Bagimsiz Denctimden Geemis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamlt Gelir Tablosu
(TL)
1.01.2022 - 1.01.2023 -
31.32.2022 % 31.12.2023 *
Tammiannug Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari -06.929 069 -45.811.066
(Kaywlary .
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarin Dider -2.806.000 -5.908.442
Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirimayacak
[aylar
-Ozkayncde Yontemivle Degierfenen Yatmimlarm «2.806.000 -5.968. 442
Tanunlannng Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanclar:
(Keviplen) e
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandimimayacak Diger 13.385.814 11.452.766
Kapsamlh Gelire lligkin Vergiler
~Tantmlannuy Favda Planlarr Yeniden Olgiim Kazanglort 13383814 11452766
(Kayiplary, Vergi Etkisi |
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -56.349.255 | -40.326.742
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 561.539.040 | 1.828.648.081
Toplam Kapsamlbt Gelivin Dagdhon 361.539.040 | 1.828.648.081
Kontrol Gileil Odmayan Paylar 214.243.243 27,976,932 |
Ana ortaklik paytas | 347.295.797 1 1.800.671.149

*31.12.2023 tarifli sotin glma giici cinsinden

Grup'un hasilati 2022 yiinda 11,5 milyar TL olarak ger¢eklesmisken, 2023 yilinda bir
tnceki yila pore %9,6 oraninda azalarak 10,4 milyar T1. seviyesine gerilemigtir. 50z
konusu diigiigte, konsolide bazda en yiksek pay, celik segmentindeki satig hacmi ve
fivatlanndaki gerileme olmustur. Ozellikle otomotiv ve makine imalat sanayilerinde
talebin zayiflamasi, yiiksek enerfi ve girdi maliyetleri ile yofun rekabet kogullan, gelik
segmenti net satiglarinin azalisinda etkili olmustur.

Grup'un konsolide kar/zarar tablosunda satislarin maliyeti 2022 yihinda 8,29 milyar T1.,
2023 yilinda ise %9,9 oraninda azalarak 7,48 milyar TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin
maliyetindeki azalig, satis hasmlatlanindaki azaligin paralelinde gergeklesmis olup, briit kar
matt seviyvelerl korunmustur. Bununla birhkte azalan satiglara paralel olarak briit kar,
2022 yilinda 3,2 milyar TL, 2023 yilinda ise 2.9 milyar TL olarak gerceklesmis ve
yaklasik %9 oraninda azalmistir,

Grup’un faaliyet giderlerinden olan, Pazarlama, Satiz ve Dafitun Giderlerinin diger
operasyonel gidetlere gére daha biiyik yer tutmasi, grup sirketleri tarafindan aretilerek
satig1 gerceklestirilen ¢imento, ¢elik, hazir beton ve vgucu kill mamullerimn gerek yurt igt
ve gerekse yurt digi sat1g sitrecinde, ilpili tirtinlerin yitkleme, paketierme-tasnif, nakliye ve
ihracat masraflani diger operasyonel masraflarin biiytiklugit ile ihskilidir. Faaliyet
giderleri incelendiginde; 2023 yilinda penel yonetim giderleri 314,9 milyon TL,
pazarlama, sats ve dagitim giderleri 391,1 milyon TL, aragtirma ve geligtirme giderleri
23,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Personel giderlerindeki artiy genel yinetim
gidetlerinin yitkselmesinde etkili olurken; pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin yitksek
seyri, Urinlerin nakliye, ylikleme ve dagitim sireglerinden kaynaklanmaktadir.

H t lfr sonucunda Grup'un esas faaliyet kan 2022 yihnda 2,98 milyar TL, 2023
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kanndaki gerileme, agirhikh olarak faaliyet piderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Faaliyet giderleri hagilaitaki ditgiise rafmen artig gbstermistir. Bu sliregte yaganan genel
fiyat artislart, alinan hizmetlerin maliyetlerindeki artiglara karsilik, satis hastlatim miktar
ve fiyat olarak bu oranlarda artiwamamugtir.

Yaturum faaliyetlerinden gelirler 2022 yihnda 134,9 milyon TL, 2023 yilinda ise 3059
milyon TL olarak gereklesmis ve %126,7 oraminda artiy gdstermistr, Bu artigta, Bursa
Cimento'nun  yaptifn bedelli sermaye artisi ve bu arbstan elde edilen fonun
degerlendirilmesi neticesinde kur farky ve faiz gelirleri etkili olmustur,

Finansman gelirteri bankalarda tutalan didvizli mevduattan kaynalkl kur farla gelirleridir.
2022 yilinda 406.,4 milyon TL, 2023 yihinda ise 234,8 milyon TL olarak gergeklesmis ve
%42,2 oraminda azalmistir, Finansman giderleni ise 2022 yilinda 198,2 milyon TL, 2023
yihinda 175,6 milyon TL seviyesinde gerceklesnis olup, %11,4 oraninda azalmigtir.

Grup’un stirdiirilen faaliyetler vergi éncesi kart 2022 yilinda 1.62 milyar TI., 2023
vilinda ise 1,68 milyar TL olarak perccklesmistir. Vergi gelir/giderierinin etkisi
sonrasinda stirdiiriilen faaliyetier dénem kary 2022 yilinda 617,9 milyon TL, 2023 yilinda
ise 1,87 milyar TL seviyesine yitkselmigtir.

Grup’un dénem kan 2022 yilinda 617.9 milyon TL, 2023 yilinda ise 1,87 milyar TL
olarak gerceklesmis olup, yaklagik %203 oramnda artig gdstermistir. Esas faaliyet
karindaki diisiise rafimen dénem karmdaki giiclii artista, afirlikh olarak ertelenmis vergi
gelirlert ile yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerdek: yitkselis etkili olmugtur,

Kontrol giicit olmayan paylar 2022 yilinda 225,3 milyon TL, 2023 yilimdaise 35,8 milyon
TL olarak gerceklegmmgtir. Bu  kalemdeki azahg, bagll ortakhklann  karhilik
performansindakt degigimlerle iligkilidir. Ana ortaklifia ait dénem kan ise 2022 yihnda
392,6 milyon TL, 2023 yilinda 1,83 milyar TL olarak pergeklesmistir.

Bagimsiz Denetimden Gccmig‘vi%ﬂnsnlide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(TL)

1.01.2023 -
31.12.2023 **

1.01.2024 -
31.12.2024 **

Kar veya Zarar ve Difer Kapsamh Gelir Tablosu
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

13.066.638.064

11.803.741.923

Satigtarin Ma[f;éti (-}

-10.793.909.739

-8.907.541.325

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 4272728325 | 2.896.200.598
BRUT KAR (ZARAR) 4.272.728.325 | 2.896.200,598
Cienel Yonetim Giderleri (-) “454.641.503 | -590.167.392
Pazartama Giderleri (-) 564.732.024 | -568.034.797
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 734269459 | -40.466.469
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 875.487.137 476.987.082
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) T333.781.832 | -346.980.370
ESAS FAALIVET KARI (ZARARI) 3.760.790.644 | 1.827.538.652
"""""""""""""""""""""""""""""""" 441,651.590 | 573.421,003
75.315.307

-19.708.590
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Bagimsz ].)elie.!:fmrig'f;'ﬁﬂééllli$’kﬂnsolide Kar veya Zavar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(TL}
1.01.2023 - 1.01.2024 -
3L12.2023 ** | 31.12.2024 **
Ozkaynak Yentemiyle Degerlenen Yatirunlarn Karlanndan T1.728.2064 -1.219.033
{Zararlarmdan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET 4.274.855.191 | 2.380.032.122
KARI(ZARARY |
Finansman Gelirleri 338.959.986 269,509,490
Finansman Giderleri (-) - -253.551.995 -501.406.499
Met Parasal Pw;symimkdmnéﬂl'm {Kayiplart) (+/-) -2.33] 581589 | -1.181.415.761
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 2.028.681.593 066,719,352
KARI (ZARARI) B P
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Gelirt 669.725.566 |  -494.665.88
-Donem Vergi {Gideri) Geliri I .858.804.697 | -146.852.459
- rﬁ"CiZuH'i"{;“i'/"éffﬁ} (Gideri) Geliri 1.528.530.263 | -347.813.394
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 2.698.407.159 472.053.499
{(ZARARI)
DONEM KARI (ZARARK) 2.698.407.159 472,053,499
Diinem Kannm (Zararmm) Dagilims 2.698.407.159 472.033.499
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 21.758.535 -12.271.562
Ana Ortaklik Paylan 2.646.648.624 484.325.061
Pay Basina Kazang (Zarar) - 0,02 0,0003
%urdUtLllf:l;uim;;:‘ﬂx“]mlh;c,tludm l’ay Bdm;md Kazang (Zarar) 0,02 0,0003
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tammlanmus Fayda Planlan Yeniden Oletim Kazanclarn -66.141.539 47.722.400
(Kayiplarr)
{zkaynak Yunu.mlyle Degerlenen Yatinmlarin Diger -8.617.177 1,535,792
Rapsaml Gelirinden Kar veya Zararda Sintflandirilmayacak
Paylar _
~Ozkaynak Yéntemivle Degerlenen Yatwumlarim Tanumlunms ~8.617177 [.J35.792
Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanelert (Kaviplary)
Kar veya Zararda Yeniden Smmflandinlmayacak Diger 16.535.390 -11.930.600
Kapsamh Gelire Hiskin Vergiler
-Tamunlannig Fayda Planlar Yeniden Oletim Kazanglare 16.335,390 -11.830.600
(Kawviplary), Verg! Erkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -58.223.346 37.327.592
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 2.640.183.813 509.381.091
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm 2.640,183.813 | 509.381.091
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 40.392 815 -4.881.042
Ana ortakhik paylan | 2.599.790.998 514.262.133

¥ 31.12.2024 tarihli satin alma giicl cinsinden

Grup’un hamlat: 2023 yilinda 15,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmisken, 2024 yilinda
%21,7 orammnda azalarak 11,8 milyar TL seviyesine gerilemistir. 2024 yilinda satis
gelirlerinde gozlenen genlemede; yiiksek faiz orantarimn i¢ talebi baskilamasi, konut ve

fillyapl y‘lt;rmlﬂrmda yavaglamaya yol agmasi ve buna bagh olarak ¢imento titketiminin

il olmustur. Talep kosullanndaki zayiflama, artan enerjt ve hammadde

ra&mtn fiyatlara istenilen Gloiide yansitilamanng; bu duru
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hacimleri hem de birim saus fiyatlan Gizerinde agagi yonli bask: olugturmustur. Sonug
olarak, Grup’un satiy gelirleri 2024 yilinda bir énceki yila kiyasla belirgin sekilde
gerilemistir,

Grup’un satistarnin maliyeti kalemi 2023 yihinda 10,79 ulyar TL tken, 2024 yilinda %17,5
oramnda azalarak 8,91 milyar TL seviyesine gerilemigtir, Satiglarin maliyetindeki soz
konusu azalista, aguwlikh olarak iretim ve satig hacimlerindeki daralma belirleyici
olmugtur, Bununla birlikte enerji, yakit ve hammadde fiyatlannin yitksek seyrini
sturditnmesi, maliyetlerin hasilattaki diistise paralel dlglide gerilemesini stirlandirmsg ve
maliyetler tizerinde yukari y6nlii baski olusturmaya devam etmistir.

Brat kar 2023 yilinda 4,27 milyar TL tken, 2024 yilinda 2,90 milyar TL. seviyesine
gerilemis ve %322 oraminda azalmigir. Azahgta; Cemtas ve Bursa Beton'un satig
hasilatlannda goriilen diistisler etkili olmakla birlikte satis fiyatlarindaki yetersiz artisa
karsin, malivetlerin gorece yiksek seviyesini korumass etkilidir.

Bu ger¢evede Grup'un esas faaliyet karn 2023 yilinda 3,76 milyar TL iken, 2024 yiinda
1,83 milyar TL seviyesine gerilemis ve yaklagik %51 oraninda diistis kaydetmigtir. Esas
faaliyet karindaki bu sert gerilemede satis hacmindeki diigistiniin yaninda; 2024 yihinda
karlihifi baskilayan bir diger Snemli unsur olarak, 2023 yihinda 875 milyon TL olan kur
farkl ve reeskont gelirlerinden olugan esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin 2024
yilina gelindiginde %435,5 azalarak 477 milyon TL olarak gergeklesmesi etkili olmustur,

Yatirim faalivetlert tarafinda ise gorece olumlu bir goriinim bulunmaktadir. Yatirum
faaliyetlerinden gelirler 2023 yilinda 442 milyon TL iken, 2024 yilinda 573 milyon TL
seviyesine yikselmistir. Bu artis, Sirket’in kur farky ve faiz gelirleri elde etmek suretiyle
finansal yatinmiarindan gelir tiretmeye devam ettifini gstermektedir.

Finansman gelirleri bankalarda tutulan dévizli mevduattan kaynakh kur fark gelirleridir,
2023 yilinda 339 milyon TL, 2024 yilinda ise 270 milyon TL olarak gergeklesmig ve
%020,5 orarminda azalmuistir. Finansman giderlen 2023 yilinda 254 milyon T1. iken, 2024
yilinda 501 milyon Tl sevivesine yikselmistir. Artista, yatinm finansmanm ve isletme
sermayesi thityacr kapsaminda kullanilan krediterin hacminin artmas: etkili olmustur.

Biitiin bunlara ilaveten, 2023 yihoda enflasyon muhasebesi nedeniyle 1,53 milyar TL
ertelenmis vergi geliri kaydedilmisken, 2024 yihinda yvine enflagyon muhasebesi sonuecn
347 milyon TL ertelenmis vergi gideri olugsmus ve Grup’un dinem karimim 2023 yilinda
2,7 milyar TL seviyesinden 2024 yilinda 472 milyon TI seviyesine gerilemesini saglamig
ve Grup’un dénem kari bir dnceki yila oranla %82 oraminda azahs gostermigtir. Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) finansal raporlama dizenlemeleri kapsaminda, 2021 hesap
déneminden itibaren finansal tablolarda enflasyon diizeltmesi uygulanmaya baglanmgtir.
2021 ve 2022 hesap donemlerinde enflasyon diizeltmesi yalmzea SPK {inansal
raporfamas:  kapsaminda yapilmis, yasal kayitlarda ise enflasyon dilzelimesi
uygulanmamgtir, Bu durum, SPK finansal tablolar ile yasal kayitlar arasmda gegici
tarklar olugmasma neden olmus ve sdz konusa dénemlerde enflasyon diizeltmesi kaynakh
ertelenmis ¥ i‘ gideri dogmasima yol agmistir.
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2023 raporlama doneminde yasal kayitlarda da enflasyon diizeltmesi yapimaya
baglanmasiyla birlikte, SPK finansal raporlamasinda yasal kayitlardan kaynaklanan
enflasyon diizeltmesi etkilerinin iptal edilmesi sonucunda, dnceki donemlerde olugan
pecict farklar tersine dénmis ve bu durum ertelenmis vergi geliri olusmasina neden
olmustur,

2024 raporlama déneminde ise hem SPK finansal raporlamas: hem de yasal kayitlarda
enflasyon ditzeltmesi uygulanmaya devam edilmesi nedeniyle, enflasyon ditzeltmesinden
kaynaklanan gecici farklann etkisi biiyiik 6l¢tide ortadan kalkmig otup, bu kapsamda 2022
hesap doneminde ertelenmis vergi gideri, 2023 hesap doneminde ertelenmis vergi geliri
ve 2024 hesap doneminde yeniden ertelenmig vergi gideri kaydedilmigtir,

Kontrol glicti olmayan paylar 2023 yibmda 52 milyon TL kar, 2024 yilinda ise 12 milyon

Ti zarar olarak gergeklesmistir. Bu kalemdeki azalig, bagh ortakliklann karlihk
performansindaki degigimlerie iligkilidir. Ana ortakhga ait donem kari 2024 yilinda 484

milyon TL olarak gerceklegmigtir.

Simrl Denetimden Get;ml.'; Konsolide Kar veya Zaray ve DiZer Kapsaml Gelir Tablosu (TL)
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1.01.2024 - 1.01.2025 -
30.06,2024 *** 30.06.2025 **+
Kar veya Zarar ve ][)fméer Kapsamh Gelir Tablosu
KAR VEYA ZARAR KISMI —
Hastat 7.428.896.110 4999025579
Satiglarm Maliyeti () “5.804.258.186 -4,260.623.453
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR T 1,624.637.924 738.402.126
(ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 1.624.637.924 738.402.126
Genel Yonetim Giderleri (<) -215.069.797 -383.188.381
Pazarlama Giderleri (-) .342.413.068 -272.195 883
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) -35.991.829 -9.099.871
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 445091718 375.411.636
Fsas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) “342.747.080 | -207.981.308
ESAS FAALIYET KARI (ZARARY) 7 1.133.507.868 241.348.317
| Yaurum Faaliyetlerinden Gelirler 11.969.170 | 15.474.350
Yatrim Faaliyetlerinden Giderer (-) 11407220 2438912
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarm 13.185.515 -11.312.277
karlanindan (Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI 1.147,255.333 243.071.478
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 418.951.528 36} 246 193_
Finansman Giderleri () -298.112.269 4771272258
Net Parasal Poztsyon Kazanglan (Kayiplart) (+/-) -675.876.353 -108.946.962
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 592.218.239 18.243.484
 ONCESI KARI (ZARARI)
' Sitrdiiriiten Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri | -478.891.398 ~283.493.104
-Dénem Ve:rgl (Cnderl) (_mlm -239 464.644 193351 664
-239.426.754 -190.141.440




1.01.2024 - 1.01.2025 -
vvvvvvvvvvvvv 30.06.2024 *** 30.66.2025 ***
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 113.326.841 -265.249.620
KARI (ZARARY
DONEM KARI {(ZARARI) 113.326.841 205,249,620
Dinem Karimn (Zararimin) Dagdims 113.326.841 -265.249.620
Kontrol Giteti Olimayan Paylar 15.016.828 6.167334
Ana Ortaklik Paylar 98.310.013 ~271.416,954
de Bastna Kazang (Zarar)
Surditriiten Faaliyvetierden Pay Bagina Kazang 0,67 -0,18
(Zavary
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden 69.762.927 -0.278.124
simftandsrlmayacaklar b
Tanimlannus Fayda Planlan Yeniden Olgiim 92.038.934 6,492,704
Kazanclan (Kaymplan) .
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatimmlarn 58.726 -1 408.596
Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda
Simillandirimayacak Paylar .
-Ozkaynak Yomemivie Degerlenen Yatmimlarm 38.726 -1 408,396
Tanumlanmg Fayda Planlarr Yeriden Olgtim
Kazanclary (Kaviplery
Kar veya Zararda Yeniden Smlﬂamllllimayacak ~23.234.733 1.623.176
Diger Kapsaml: Gelire [liskin Vergiler X
~Tanwalanmg F ayda Flanlart Yeniden Olgiim -23.234,733 1623176
Kazanglar (Kenaplary), Vergl Etkisi N H
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirdfacaklar - -3.309.433
Nakit Akiz Riskinden Korunmaya {liskin Diger . -4 452577
Kapsamli Gelir (Gider)
-Nukit Akiy Riskinden Korumma Ka::cmg leart - -4 412577
(Kayiplart) e
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiritacak Diger - 1.103.144
Kapsamli Gelire {liskin Vergiler .
-Nakit Akiy Riskinden Korunmava Hliskin Diger - 1103144
Kapsamh Geliv, Vergi Etkisi 1
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 69.762.927 _ -8.587.557
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 183.089.768 -274,837.177
Toplam Kapsamlt Gelirin Dagthim 183.089.768 -274.837.177 ‘
Kontrol Giett Olmayan Paylar 29.842.551] _5.491.186
Ana ortaklik paylar 153.247.217 -280.329.363

*4¥ 20.06.2025 taripli satin olma gm:u ' cinsinden

Grup'un hasilatt 2024/6 ara doneminde 7,43 milyar TL seviyesinde gergeklesmisken,
2025/6 ara déneminde %32,8 oraninda azalarak 4,99 milyar TL seviyesine gerilemistir.
Soz konusu diigiigle; yiksek faiz oranlannin i¢ talebi baskilamaya devam etmesi, konut
ve altyapt yatrimlarindaki zayif seyir ve buna bagh olarak ¢imento tiiketimindeki
daralma beljrlgyici olmustur. Ayrica bayi ve migterilenin finansmana erisimde yasadif)
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giiglitkler, satis hacimleri tizerinde baskr yaratmy ve Sirket’in satig performansim
olumsuz etkilemistir.

Satislarin maliyeti 2024/6 ara déneminde 5.8 milyar TL iken, 2025/6 ara ddneminde
%26,6 oramnda azalarak 4,26 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir, Maliyetlerdeki
azalig, tiretim ve satis hacimlerindeki daralma ile uyumludur. Bununla birlikie eneni,
yakit ve hammadde maliyetierinin yiiksek seyrini stirdiirmesi, maliyetlerin satiglardaki
diiglis kadar gliclii gerilemesini simrlandiermstir.

Bu gelismeler sonucunda briit kar, 2024/6 ara doneminde 1,62 milyar TL tken, 2025/6 ara
déneminde 738 milyon TL sevivesine gerilemis ve %54,5 oraninda diigily gdstermigtir.
Briit kar marj1 aymi donemde %22 den %157¢ gerilemistir. Marjlardaki daralma, fiyatlama
giictintin zayif kalmasi ve maliyet baskilarinin devam etmesiyle iligkilidir,

Genel yonetim giderleri 2024/6 ara doneminde 215 milyon TL iken, 2025/6 ara
dineminde %87 oraminda artarak 383 milyon TL seviyesine ylikselmistir. Personel
giderlerindeki artislar genel yonetim giderlerindeki yiikseligte etkili olmustur. Buna
karsibk pazarlama, satts ve dagiim giderleri 342 mmlyon TL'den 272 milyon TL'ye
gerilerstiv, Bu durum, satis hacimlerindeki daralmaya paralel olarak lojistik ve sevkiyat
faaliyetlerinin azalmasiyla uyumludur.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024/6 ara déneminde 443 milyon TL iken, 2025/6 ara
déneminde 375 milyon TL seviyesine perilemistir. Esas faaliyetlerden diger giderler ise
343 milyon TL'den 208 milyon TL’ye dilgmustiir. Diger giderlerdeki gerilemeye ragmen,
briit kardaki sert diisiis ve genel yonetim giderlerindeki artis nedeniyle esas faaliyet kary
2024/6 ara doneminde 1,13 milyar TL iken, 2025/6 ara déneminde 241 milyon TL
seviyesine gerilemis ve %78,7 oraminda azalmgtir.

Finansman giderleri aym dénemde 298 milyon T den 477 milyon TL ye ylikselmistir,
Finansman gelirleri ise 419 mulyon TL'den 361 milyon TL'ye gerilemistir. Tiim bu
gelismeler sonucunda sitrdiiriilen faaliyetler vergi dncest karn, 2024/6 ara déneminde 592
milyon TL iken, 2025/6 ara déneminde 18 milyon TL. seviyesine gerilemigtir. Vergi gideri
sonrasinda Grup, 2024/6 ara déneminde 113 milyon TL donem kari, 2025/6 ara
ddneminde ise 265 milyon TL dénem zaran kaydetmustir.

Kontrol glicii olmayan paylar 2025/6 ara déneminde 6,2 milyon TL kar yaratmmsg; buna
kargihk ana ortakliga ait dénem sonucu 271 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir.

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agklama:

2022 yilt itibarryla kiiresel 6lcekte yiiksek enflasyon, enerji ve emtia fiyatlarinda yaganan
sert artiglar ile jeopolitik gelismelerin etkisi altinda, Tiirkiye ekonomisinde de yiiksek
enflasyonist ortam ve maliyet baskilan belirgin sekilde hissedilmistir. Bu dénemde ingaal
scktoriinde talep gdrece canhi seyrini korumus, dzellikle altyapr projeleri ve kentsel
déniigim faaliyetlert cimento talebint desteklemistir. Celik sektriinde kiiresel talepeki
zayiflama 1ne emylf.: llcm 19 hem do d1$ pazallarda ﬁyatlm ve satls hdum]m g,Lrlle,nlL
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sektdirde yogun rekabet kosullan nedeniyle satig fivatlanna maliyet artiglarimi tam olarak
yansitmak miimkiin olmarig; bu durtm hastlat artisinn sinlandine etki yaratmistir.

2023 yilinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan uygulanan parasal
sikilasima adimlan, kredi bityiimesinde yavaslama ve finansmana erigim kogullanndaki
sikilagma, ingaat sektériinde belirgin bir ivme kaybimna yol agmustir. Yiiksek faiz oranlan
konut kredisi malivetlerini artirrms, konut satiglan ve yeni proje  baslangiglan
zayflamistir. Bu gelismeler ¢imento talebini olumsuz etkilemis; Sirket’in satig hacimleri
2022 yihna kivasla miktarsal olarak biilylik &l¢iide benzer seviyelerde gergeklesmesine
rafmen, satis fiyatlarina hedeflenen dlgiide zam yapilamamast nedeniyle hasilatta
gerileme meydana gelmistir.

2024 yilinda siki para politikasmin etkileri devam etmis; yiiksek faiz oranlan, zayiflayan
ic talep ve finansman maliyetlerindeki artis, ingaat sektdriindeki durguniugu
derinlestirmistir. Talepteki daralma, cimento sektoriinde rekabetin artmasina ve fiyatlama
gliclinin zayiflamasina yol acnustir. Bu gergevede Sirket’in satis hacimlerinde azalig
meydana gelmis, maliyet baskilanna karsin satig fyatlarinmn sinirh artabilmesi nedeniyle
net satiglar bir énceki vila gore geritenusgtiz,

2025/6 ara doneminde ise yiksek faiz ortami ve siki finansal kogullarin etkisi stirmilg;
konut ve altyapt yatinmlanindaki zayif poriintim devam etmistiv. Bayi ve miisterilerin
finansmana erigimde yasadifit gliglitkler, tahsilat stirelerinin uzamast ve talepteki zayiflik,
Sirket’in satig performanst Uzerinde baski olusturmustur. Bu gelismeler sonucunda
2025/6 ara doneminde net satislar, 2024/6 ara dénemine kiyasla diigliy gdstermigtir,

(zetle; 2022 yilindan itibaren viiksek enflasyon, artan maliyetler, siki para politikas: ve
insaat sektoriindeki dalgal seyir, Sirket’in net satiglarinda déncmler itibaryla farkl yOnlik
degisimlere neden olmus; satig hacimleri ve fivatlama plicii tizerindeki baskilar, hasilatin
seyrinde belirleyici olmustur.

10.2.3. Ihra¢ommn, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dofirudan veya dolayh olarak &nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
pelitikalar haklkinda bilgiler:

2022 vl itibanyla kiiresel dlgekte artan jeopolitik riskler, tedarik zincirlerinde yasanan
aksakliklar ve enerji fivatlarinda goritlen gert yikselisler, diinya genelinde yiiksek
enflasyonist bir ortamin olusmasina neden olmustur. Tirkiye’de de enflasyon oranlarinda
belirgin artiglar yaganims; fiyat istikranimt saglamak amaciyla Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan 2023 yili ortasmndan itibaren kademeli olarak parasal
stkilasma  adimlar1  atnlmaya baglanmistin,.  Bu  kapsamda politika faizlerinde
gerceklestirilen artislar, kredi blyiimesinde yavaglamaya ve finansmana erigim
kosullarinin sikilagmasina yol agmistir,

Uygulanan siki para politikast sonucunda borglanma maliyetlerinde Snembi artiglar
meydana gelmis; 6zellikle konut kredisi faiz oranlarin yiikselimesi, ingaat sektoriinde
~ talebin zay1fl; ‘”1&.151.‘11&1 neden olmustur. Ingaat sektdriinde yasanan sdz konusu yavaglama,

enie tlgb ‘ﬁ"‘&ldﬁ.rudan etkilemis ve yem proje baslangiclannda azaliglara yol acmistr.

- g i
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Diger yandan, faiz oranlanindaki yitkselis ve diviz kurlarmdaki dalgal seyir, Sirket’in
toplam maliyetlerinde 6nemli paya sahip olan ithal kémiir, elekink, dopalgaz ve diger
enerji girdilerinin maliyetini artirmig; yitksek enflasyon ortanunin etkisiyle hammadde,
yedek parga ve isgilik giderlerinde de artiglar meydana gelmigtir. Buna kargin sektérde
yogun rekabet kosutlarimn devam etmesi, maliyet artistarimin satg fiyatlarina tam olarak
yansitilmasim gliclestirmigtir.

2024 yihmda siki para politikasiun etkilerinin siirmesi, i¢ talep {izerindeki baskiy
artirmig; konut ve altyam yabinmiarnndaki yavaglama belirpinlesmigtir. Talepteki
daralma, ¢imento scktériinde fiyatlama glictinil zayiflaimig ve satis hacimleri lizerinde
baskr olugturmustur. Bu pelismeler, Sirket’in net satiglar ve karhhig tizerinde agag1 yonli
etki yaratmstir,

2025/6 ara doneminde de ytksck faiz ortamu ve temkinli kredi politkalaninin devam
ctmesi, ekonomik aktivitedeki toparlanmayt sinrlamg; bayi ve miigterilerin finansmana
erisimde vagadhin giiclikler tahsilat siirelerini uzatmis ve isletme sermayesi ihtiyacim
artirmistir, Bununla birlikte, modernizasyon yatriminin tamamlanmasina yénelik siirecte
gelinen agama, orta ve uzun vadede dretim verimliliginin artmasina ve maliyet yapisimin
iyilesmesine yonelik beklentileri giiclendirmektedir.

Ozetle; 2022 yilindan itibaren kiiresel ve ulusal lgekte uygulanan sikilagtirici parasal
politikalar, yiiksek enflasyon, artan enerji ve girdi maliyetleri ile ingaat sektoriindeki
dalgah seyir, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansimi dogrudan ve dolayh olarak
etkileyen temel unsurlar olmustur.

10.3. Ihragemin borghuluk durumu

Sitketimizin 30.06.2025 tarihi itibavi ile borgluluk durumu agagidaki gibidir.

THRACCININ BORCLULUK DURUMU T
Borg¢luluk Durumu 30.06.2025
Tuatar (TL)
Kisa vadeli yukimiluliikler 3.342.515.307
Garantilj 1.808.846.440
Teminade 184.142.559
Garantisiz/Teminatsiz I ) 1.259.526.308
Uzun vadeli yiikiimliilikler (qun vadeli borglarin 3.027.315.347
kisa vadeli kigimlan hari¢)
Garantili 2.506.208.155
- Garantisiz/T eminatsiz 521.107.192
Kisa ve uzun vadeli yikiimlulikler topl’mu _6.369.830.634
Ozkaynaklar  17.054.717.412
| Odenmig/cikarilmis sermaye - h ~1.500,000.000
Yasal yedekler ~1.743.949.681
Diger yedekler - 16.428.880
TOPLAM KAYNAKLAR 23.424.548.066 |
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" THRACCININ BORCLULUK DURUMU

ﬁowrg:hlluk Durumu 30.06.2025
Tutar {TL)

A. Nakit 1.448.563.016
B. Nakit Benzerleri 147.782.284

F inansal Yatinmlar

186,590,632

[C. Alm Satim Amagh Finansal Varliklar

b} hkldm, (A+]3+(_) 1,782,935,932\{
E. Kisa Vadell Fmamallwﬁhmklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0

Kigmi

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli

1.898.846.440

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

20.448 805

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F4+G+IH)

1.919.295,245

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

136,359.313

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

2.506.208.155

I.. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

16.690.284

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M)

2.522.898.439

O Net Finansal Borghuluk (FN)

2.659.257.752

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. igletme sermayesi beyanu:

Sirket, net isletme sermayesini (donen varhiklar - kisa vadeli yuklimlitlikler) seklinde
hesaplamakta olup, izahname dénemlerini igeren hesap donemleri finansal tablolarina
gbre net isletme sermayesi tutarlarina agagida yer verilmekiedir,

31.12.2022%

31.12.2023*

Dinen Varhklay

5.380.513.779

4.759.231.074

Kisa Vadeli YiikiimHilikler

1.271.603,591

1.325.674.263

Net Isletme Sermayesi 4.108.910.188 3.433.556.811
*34.12.2023 tarihli satin alma grict cinsinden T o
(TL) 31,12.2023%* 31.12.2024%+

Dénen Varhklar

6.871.330.251

5.832.626.727

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

1.913.995.242 |

2.391.403.125

Net isletme Sermayesi

4.957.334.989

3.441.223.602

31122024 tarihli satm alma gricti cinsinden

(TL)

31.12.2024%*%*

30.06.2025%**

Diénen Varhklar

6.805.158.907

6.586.125.065

Kasa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.790.145.683

3.342.515.307

Net ls;letme bermaycsu

4.015.013.224

3.243.609.758 |
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Grup'un donen varliklarr ile kisa vadeli yikimlilikien incelendifinde izahnamede yer
alan finansal donemler itibartyla Grup’un yeterli net isletme sermayest vardir ve Jirket
kisa vadeli borglarm donen varhiklan ile karsilayabilmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sans, stoklar, malivetler ve sahy fiyatlarinda giriilen Snemli en son
eggitimler hakknda bilgi:

2025 yili Ocak-Haziran déneminde ise sektdr maliyetierinin yiizde 80’ inini déviz bazl
ofan yakit ve elektrik olustururken, kurlarda yasanan sinirh artisa paralel olarak artig
gisteren s6z konusu maliyet kalemlerine ragmen, sekttr liretimi artirmugtir. S8z konusu
déimemde sektér, kur sinirlt artiglanmn yane sira bu artiglarla baglantih artan enerji ve
navlun maliyetleri gibi pek ¢ok zorlayier fakidirle karg: kargiya kalmugtir,

Ihracatgr Birliklerinin gecici verilerine gore, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde sektériin
toplam satislart ise tonaj bazinda yiizde 0,4 oraninda artarak 40,19 milyon tondan 41,69
milyon tona yikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilinin aym dénemine gore yiizde 11
artmustir. Gergeklestirilen toplam satimin 41,69 milyon tonunu ¢imento, 3,66 milyon
tonunu ise klinker olusturmustur.

G 8 iiaya de

Milyon 2025 (Ocak- 2024 (Ocak- 2023 (Ocak- 2025/2024 2024/2023
Ton Haziran) Haziran) Haziran) (%) (")
ME?,““’““‘ 41,69 40,19 36,18 0,04 0,11
Klinker 3,66 2,58 1,76 L 0,47

Toplam 45,35 42,77 15,4 0,06 o

Haziran 2023 tarihinden itibaren TCMB’nin uyguladig: yiksek faiz politikast ile
enflasyonu diisiinmek amaciyla politika faizini ytizde 8,5'dan ytzde 50°ye eikanlmstir.
Bu stiregte kurlarda simrli artiglar meydana gelmistir. Bu siiregte enflasyonun yilksek
seyretmest ve diistislerdeki zotlanmalar neticesinde hammadde fiyatian, akaryakit,
dogalgaz fiyatlaninda enflasyona baglt olarak yasanan artiglar neticesinde piyasalarda
yaganan oynakhk, ireticilerin dogru fiyatlama yapamamasina sebep olmustur. Bu
yaganan dalgalanma ic talebi baskilanugtir. Yiksck faiz sebebiyle tiketici ve konut
krediler1 yiksekligi talepte diigiisler meydana getirmistir, Ticari kredilerde yaganan
artiglar yatinm ortamini da sekteye ugratnustir. Enflasyonun yiiksek seyretmest her tiirli
tiretim araglarinin yitksek fiyatlanmasina ekonomik faaliyetlerin yeni fiyat seviyelerinden
fivatlanma zorunlulugunu beraberinde getinmistir.

12.2. ihraggmm beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklinda bilgiler:

TCMB (TiirkCimento) ve TUIK tarafindan yayimlanan veriler incelendiginde, ¢imento
ie tiketimi ile Tiirkiye ekonomik bilytimesi arasinda tarihsel olarak pozitif yonlii bir iligki
bulundugu ggritimektedir. Bu kapsamda, Tirkiye ekonomisindeki bitylime performansi
ve ingaat seki “ni‘m genel poriinimii, ¢imento sekitriindeki talep tizerinde belirleyici
) Wi etmektedir.

1o




2022 yilindan itibaren kiiresel 6l¢ekte artan enerji fiyatlan, yilksek entlasyon ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar, ¢imento sektériinde degisken malivetlerin en biiyiik
kalemleri olan yakit ve elektrik giderlerinde dnemli artiglara neden olmustur. Artan
maliyetlere kargin, sektdrde yogun rekabet kosullarmin devam etmesi ve i¢ talepteki
zayiflik, 587 konusu maliyet artiglariin satig fiyatlarina tam ve zamaminda yansitilmasing
ciiclestirmistir, Bu durum, sektir genelinde karhlik tizerinde baski olugturmaktadir,

2023 yilinin ikinei yarsindan itibaren Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
uygulanan parasal sikilagma adimlan sonucunda politika faizlerinde gergeklestirilen
artiglar, konut kredisi maliyetlerini ylikseltmis ve konut talebini simirlandirmigtir. Buna
bagh olarak ingaat sektoriinde yeni proje baslangiglan azalmms, i¢ piyasada ¢imento talebi
miktar ve fivat agismdan olumsuz etkilenmistir,

2024 yilinda yiksek faiz ortamimn devam etmesi, konut ve altyapr yabmmlarindaki
yavaslamayi derinlestirmistir. Talepteki daralma, ¢imento scktdriinde rekabeti artimms ve
fivatlama giicinG zayiflatmnmstir. Bu gelismeler, Sirket’in satis hacimieri ve kéirhlig
tizerinde asadi yonli risk olusturmaya devam etmekdtedir.

2025/6 ara déneminde de finansal kosullann sitkahZim korumas, krediye erigimin sinirls
kalmasi ve bayi ile miigterilerin finansmana ulasmakta yagadifn giiclikler, i¢ talepte kalia
bir toparfanmamm gecikmesine neden olmustur. Girdi maliyetlerine gelen zamlar,
pazardaki rekabet sartlannda satis fiyatlarina tam olarak ve hemen yansiilamadifindan
karlih@ sinedandiran bir unsur olarak  karsumiza ¢kmaktacdir. Bununla  birlikte,
tamamlanan modernizasyon yatirimi sayesinde, orta ve uzun vadede tiretim verimliliginin
artmast, enerji tiketiminin azalmasi ve maliyet yapisuun iyillesmesine katks
saglayabilecek Onemli bir geligme olarak degerlendirilmektedir.

Ozetle; yiiksek enflasyon, dalgal doviz kurlan, yiiksek faiz ortamu, artan enerji ve girdi
maliyetleri ile insaat sektériindeki zayil goriiniim, Sirket'in beklentilerini ve gelecek
diénem performansin etkilevebilecek baghca egilimler ve belirsizlikler arasinda yer
almaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihi‘aqgum] kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihrageimmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokiur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar ¢ahmini veya Dbeklentilerinin, ge¢mis finansal  bilgilerle
karmlastm‘a\ ilecek sekilde hazirlandigma iliskin agiklama:
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13.5. Daha dnce yaptims kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi@ haklanda bilgi:

Yoktur,
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracemin genel organizasyon semass:

| YONETIMKURULY |

| GENLL KOORDINATOR |

| GRUP CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK MUDURD |

N GRUP HAMMADDE MUDURU [
 GENELMUDOR |
| I$€-EYS MUDURD |

| HUKUK MUSAVIRLIGH |

GENEL MUDUR Y ARDIMCIS!

(TEKNIK)
| CRETIM MODUR( [
| MEKANIK BAKIM MUDURD |
| ENERII MUDURD |
T YATIRIM PLANLAMA MUDURD |
| CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK MUDURT |
| KALITE MUDURU [
""""""""""""""""" WMHMT&EE:N;.?,L MUDUR YARDIMCISI
(MALI IDAR])

! T MUNASEBE MODURD |
| SATINALMA MODORD l

- | PAZARLAMA MODURIT
I INSAN KAYNAKLARI MUDDRC ]
T BILGIISLEM MUDURD |
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14.2. Idari yaps:

14.2.1. ihrageinm Yinetim Kuraiu Uyecleri hakkmnda bilgi:

Son 5 Griirey
Yilda Stresi/ Sermaye Payr | Sermaye Payr
Adr - Soyads | Gorevi is Adresi |Thracada | Kalan i "I“yL e (D; )‘ y
Usttendigi| Gorev (L) ¢
Gorevier Siiresi
Yeni
Mahalle, Yonetim
o Yonetim Uludag o
Ismail Kurulw | Caddesi, |SU™ 1y 676.815.000 45,121
TARMAN lry u ,la esi, Baskan vii/2ay 815,
Bagkan | No:170I¢ Vekili
Kap No:l
Kestel/Bursa
Yeni
Yonetim M.ahallli:, G
Mustafa Kurulu Uludagl, Ydnetim
TARMAN | Bask .Cadd.ﬂs;, Kurulu 1 yil/2ay 1.950.000 0,13
' Lagkan 4 ono 170 ke | Uyesi
Vekili ¢ y
Kapt No:!
Kestel/Bursa o B
Yeni
Yonetim Mz;hf;llc, I
Murat Kurulu {;] uF ag YDI:“"“'m ; -
TARMAN | Baskan Caddest, {Kw u!u b yil/2ay 1.935.000 0,129
PN No:1701g | Uyesi
Vekili N ¥ Y
Kap1 No:1
Kestel/Bursa
Yeni
" Ydnetim Mahalle, .
Hidayet Kurul Uludag | Yonetim
Nalan glllﬁ Y Caddesi, |Kurulu 1 yil/2ay 0 0
TUZEL ‘U“?‘ M No:170 0 | Oyesi
yest Kapt No:!
Kestel/Bursa
Yeni
Mahalle,
Rillent Sclen Yinetim [_Jludag ‘Y(’metim o |
.S ARPER Kurulu Caddes, ISurulu 1 y1l/2ay 4.050.000 0,27
‘ Uyesi No:170 I¢ (Uyesi
kap: No:l
Kestel/Bursa
o ) Bali.gu‘qsm M:l::?l]le, Bz}gxlm'srz
clahattin Yonetim Uludag Yadnelim 1 vil2a 0 0
SERBEST {Kurulu Ny & | Kuruly ynieay
Uyesi Caddest, {lyesi
Na:170 Ig
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Son 5 Gorev
. Yilda Stiresi/ Sermaye Payt | Sermaye Payn
Adi - Soyads [ Gorevi Is Adresi | Thraceda Kalan (TL) ' (%)
Ustlendigi| Girev ‘ ¢
Girevler Siiresi
Kapt No:l
Kestel/Bursa
Yeni
Bagimsiz P’f}ﬁ:g::s, Bagimsiz
Salim Can Yonetim Ca dl dé ; Yoénetim 1 il 0 0
KARASIKLE{Kurulu | . e PKurulu yay
Uyesi ND'”O lg Uyesi
Kapi No:1 '
Kestel/Bursa
Yeni
Bagimsiz 1\6?222;’ Bagimsiz
Stikran Yonetim Caddesi Yonetim 1 vil/2e 0 0
NURLU Kurulu -addest, gt YW gy
Uyesi No:170 g Uyesi
e Kam No:l )
Kestel/Bursa
Yinetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda viiriittilkleri girevler asagidadir.:
ligili Sirkette
Adi Soyads Girev Al Sirketler Ustlendigi
Gihrevier
Cemtas Celik Makine San.Tic.A.S.
Bursa l?feton A$ Dy Yonetim Kurulu
Grup lci Roda Liman ‘I)epollalna le ]‘st..f\.& Raskan
Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.$. ?
Bursa Agrega San.Tic.A.5.
‘ - Bursa Tasimacilik Laojistik San. Tic. A5,
[smail TARMAN Atakule GYO A.S.
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu
e ipekis Mensucat T.A.S. Bagkanlif ve
Grup Digs "IParmBn Tekstil Tic.A.5. Baskan \«%ekilligi
Tarman Dhg Ticaret ALS.
MTM Gayrimenku! Ing. Teks. I¢ Dig Tic. A.S.
Cemtas Celik Makina San. Tic.A.S, Yinetim Kurulu
Bursa Beton ALS. Bagkanligi
Grup Tgi Roda Liman Depolama Loj. I5l. A.$. Yonetim Kurulu
M . Bursa Tasimacihik Lojistik San. Tic.A.S. Bagkan Vekilligi
fustafa . — L .
TARMAN b Bursa Gmm? Slgu?lﬂ Aracilik Hizmetleri A.S. ve nyxhgl
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurufu
Girup Digt Atakule GYO A5, Bagkan "Vc‘zkilligi
’ Ipekis Mensucat T.ALS. ve Uyeligi
Tarman Dis Ticaret A5,
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ilgili Sirkette

Ozyegin Universitesi,

Adr Soeyadi Garev Aldifn Sirketler Ustlendigi
. Girevier
' h Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.S.
MTM Gayrimenkul Ing, Teks.I¢ Dis Tic. A.S.
Tarman Tekstil Tic.ALS.
. Tarman Ing.Taah.ve Ing.Malz.San.Tic.A.S.
Bursa Group Sigorta Aracihk Hizmetleri A.$. Yonetim Kurulu
Cemtag Celik Makine San.Tic. AS. Bagkanligit
Grup Igi | Roda Liman Depolama Loj. Isl. A.S. Yénetim Kuralu
Bursa Beton A.S. Bagkan Vekilligi
Bursa Tagimactlik Lojistik San.Tic.A.S. i ve Uyeligi
Murat TARMAN Tarman Turizm Cimento A.S.
AtEIiUIe GYO AS . Yonetim Kurulu
Ipekis Mensucat T.ALS. Baskan Vekillisi
. askan Vekilligi
Grup Dist | Tarman Dhig Ticaret A.S§. ve Civelizi
Tarman Gayrimenkul {ns. Tur. A.$. YN
MTM Gayrimenkul Ins. Teks.l¢ Dis Tic. AS.
Tarman Tekstil Tic.A.S.
Gruplgi | === —
Biilent Selen Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S. Vénetim
SARPER Grup Ths | Sarper Damitimeihik Tic. ve San. ALS. ¥ urul B K
. . urulu Baskamn
- Beylerbeyi Icecek Tic. ve San. A.S.
Cemtag Celik Makine San.Tic.A.S.
Bursa Beton A.S. Yanetim Kurulu
Grup Igi | Roda Liman Depolama Laoj. isl. A.S. Uyesi
Bursa Tagimacthk Lojistik San. Tic. A.§.
Hidayet Nalan Bursa Group Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S.
TUZEL Kadin
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) E”f‘ﬁ’l‘m%lef .
Grup Dhgt | Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi YHN,H l)ém? l
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Um‘m‘tlm Hr
yesi
Meclis Uyesi
Bagimsiz
Grup lci Cemtag Celik Makine San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.,
H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.,
salim Can Ege Endlstri Holding A.§., Yonetim
KARASIKILI Baytur Motorlu Vasitalar A.§., Kurulu Uyeligi
Grup Dis1 | Bayraktar Gayrimenkul Geligtirme A.S., ve Bagimsiz
EAT Ege Ara¢ Teknolojilen A5, Ydnetim
Oyak Yatinm Menkul Degerler A5, Kurnlu Uyeligi
Orfin Finansman A.S.,
Birlesik Filo Kiralama A.§.
Bagimsiz
Selahatti Grup I¢i Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A5, E{‘inetim‘.‘ »
SERBEST [, e g e turulu Uyelig)
/ . ODTU-Orta Dogu Teknik Universitesi, Ofretim
: . - | Grup Dis1

Gorevlisi
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ilgili Sirkette |

?klim Notr Kent Misyonu,
Tzmir Valiligi,
WeCycle Fuarlan,

Adir Soyadi Gérev Aldijn Sirketler Ustlendigi
B Girevier
Bahgesehir Universitesi
Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bagimsiz
Grup I Yénetim
Kurulu Uyeligi
Yanetim
Kurulu Baskan
TETUSA (IZYASAM)A.S., E"l;'llilf%‘ ve
EBSO (Ege Bolgest Sanayi Odast), ' (;Zvreg(:ahg;ma
Sitkran NURLU BASIFED (Bati Anadolu Sanayici ve lIg Gruﬁu Uyesi
) ‘ Insanlan Dernekleri Federasyonu), Yesil Kémi; on
Grup Dis1 | IZIKAD (Izmir Is Kadinlar Dernegi), U ¥ syo
Cevre Miihendisleri Odast Izmir Subesi, Yz‘;:ii;imc

Kurutu Uyesi
Mahalli Cevre
Kurulu Uyesi+
Diizenleme

Komitesi Uyesi

14.2.2. Yionetimde siz sahibi olan persencl hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye
Gorevi " . ihraccida Pay1
Adi Soyadi Is Adresi {stlendii
Gérevier (TL) | (")
(Genel . Genel
Barlb.qros Koordinatér ?’L‘il‘ll '&f[ahe%lle U-!}ldefg Koordinatér
ONULAY Yardimeis: - C;ddib;{N().llZgngIé‘Xm Yardimeisi - o -
Genel Miidir 0: 1 Restel/BURSA Genel Miidtir
Ferruh Genel Midlr | Yeni Mahalle Uludagi Genel Mudiir
SENTEPE Yardimeisi-Mali | Caddesi No:170 I¢ Kam Yardlmclsl~M.ali e o
o idari No: 1 Kestel/BURSA {dari
14.2.3. thraccrson 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kuruculan haklkinda bilgi:

Sirket 1966 yihinda kurulmustur.

14.2.4, Thracemin mevcut yiénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan
personel ile ihraggy son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik
iliskiteri hakkinda bilgi:

Sirket,

1.236 kurucu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmugtur. Meveut durumda

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mustafa TARMAN ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat "I"ARM\AN, Yonetim Kurulu Baskam Ismail TARMAN n ogullanidir.
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14.3. Ihragomun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanlk deneyimleri haklunda bilgi:

Ismail TARMAN
Yionetim Kurulu Baskani

Ismail TARMAN, 1947 yilinda Kayseri'de dogmus olup, Ankara Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisinden mezun olmustur. 1946 Yilinda tekstil igleri yapmak igin kurulmug
olan Tarman Kardesler Koll. §ti.’nde, lise ve iniversiteye giderken, ¢alisma hayatina
baglanmgtir. Bursa Cimento Fabrikasi A.§., Cemtas Celik Makina A.§., Roda Liman
Depolama A.S., Bursa Beton A.8., Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn, A.S., Bursa Agrega
A.8. (Bursa Beton A.8. adina), Bursa Tagimacilik Lojistik A.S. (Bursa Beton A.$. adina),
Atakule G.Y.0, A.S., Tarman Dig Ticaret A.S., Ipekis Mensucat T. A.$., Tarman Turizm
Cimento A.S., M,T.M. Gayrimenkul A.8.’de Yonetim Kurulu Bagkam ve Tarman Tekstil
Ticaret A.8.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olup, halen bu Sirketlerdeks gorevierine
devam etmektedir,

Mustafa TARMAN
Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa TARMAN, 1976 yilinda, Istanbul’da dogmustur. [lk, Orta ve Lise dgrenimini
Istanbul’da, Universite 8grenimini ise Isletme dalinda, Amerika Birtesik Devletleri’nin
St.Petersburg sehrinde bulunda ECKERD COLLEGE'da, 1998 Aralik ayinda
tamamlarmgtir. Mezuniyetin hemen sonrasinda is hayatma atilan Mustafa TARMAN,
Tarman ingaat Taahhiit A.S., Tarman Tekstil Ticaret A.§. ve Tarman Gayrimenkul
Ing. Tur. A.S8."de Yénetim Kurulu Baskani, Roda Liman Depolama A.S., Bursa Beton
AS., Bursa Tasimacihik Lojistik A.S., Atakule G.Y.0, A8, Tarman Dig Ticaret A%,
M.T.M. Gayrimenkul A.8.'de Yénetim Kurulu Uyesi, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.,
Cemtas Celik Makina A.S., Bursa Group Sigorta A.S., Ipekis Mensucat T. A.S., Tarman
Turizm Cimento A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.
Fenerbahge Spor Kulitbii, Moda Deniz Kuliibii ve Biiyiik Kulilp fiyesi olan Mustafa
TARMAN, iki gocuk babasidir.

Murat TARMAN
Yonetim Kuruly Bagkan Vekili

Murat TARMAN, 1973 yilinda Istanbul'da dogmugtur. Ik, orta ve lise egitimini
Istanbul’da tamamlamistir. Lisans editimini 1993-1997 yillari arasinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde isleime alaninda, yiksek lisans (MBA) egitimini ise 1997--1999 yillan
arasinda isletmie ve finans alaninda tamamlamustir. Universite ve yitksek lisans egitimi
siiresinin bir kigrminda Garanti Yatinm Bankasi'nda staj yaparak finans ve yatinm
alanlarinda deneyim kazanmsgtir. Profesyonel kariyerine Tarman Grup biinyesinde
baglanus; tekstil, gayrimenkul yahimmlar, ¢imento, ingaat, lojistik, liman isletmecihigi ve
turizm sekigrderinde farkh gorevler Ustlenmigtir. 2010 yilindan bu yana Atakule
e Ciayrilll}e;ni ‘atmm Ortakh A.S5. de Yonetim Kuorulu Baskan Vekili olarak girev
L 51 2020 yilindan itibaren Bursa Cimento Fabrikas1 A.8., Cemtag Celik M
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Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S8.’de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili; 1999 yilindan bu yana Ipekis Mensucat Tiirk A.8.’de, 2020 yilindan itibaren Roda
Liman Depolama A.8.’de ve 2022 yihndan itibaren Tarman Turizm ve Cimento A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Ayrica 2023 yilindan itibaren Bursa Ares
(Cevre ve Enerji Teknolojileri A.S., Bursa Agrega A.S. ve Bursa Tagimacilik Lojistik
A8."de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Bursa Group Sigorta A.$.de ise Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir. 2012 yilindan bu yana Tirkive Sanayici ve [s
Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) tlyesidir.

Billent S¢len SARPER
Yénetim Kuorulu Uyesi

1945 yilinda Bursa’da dogdu. Tik ve Ortadgrenimini Bursa’da tamamladi, Almanya’nin
Heidelberg Kentinde 5 villik tip tahsilinin ardindan Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun oldu, Ticaret hayatina Bursa’da baglamug olup halen Izmir'de
tiitiin thracat: ile istigal etmektedir. Ege Titin thracatlar Birligi Yénetim Kurulu Uyest
ve Fge Tiitiin Isverenleri Sendikast Baskam, Ege Sanayisi ve [sadamlan Dernegi yesidir.
Aynica 2007 yilindan beri Alkolla Igkiler sektérinde faaliyette bulunan Sarper
Damitimerlik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Beylerbeyi Igecek Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.min Yonetim Kurulu Baskanhgr' m yiirtitmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.
Hidayet Nalan f[“QZEL

Yanetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalan TUZEL, 1978 yilinda Bursa’da dogmugtur, 2000 yilinda Dogu Akdeniz
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde Ozel Hukuk Yiksek Lisansim tamamlamistir. Halen ayn iniversitede
Doktora progranuna devam etmektedir. Ayrica Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA
programin) tamamlams olan TUZEL, 2001 yihndan bu yana Bursa Barosuna kayitls
olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Stirdirtlebilirlik Uzmanidir. Halen, Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S., Cemtas Celik Makina A.S., Roda Liman Depolama A.$., Bursa Beton
A.S., Bursa Group Sigorta A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. ve Tirkiye Cimento
Sanayicileri Birligi'nde Yonetimn Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bursa Ticaret
ve Sanayi Odast’nda Meclis Uyesi ve TOBB Kadin Girisimeiler Kurulu Uyesidir. 2015-
2019 yillari arasinda Tunckil A.S.’de Yanetim Kurulu Uyeligi ve Tasfiye Kurulu
Bagkanhg1, 2015-2022 arastinda Bursa Ares Cevre ve Ener)i Teknolojileri A.%. ve Bursa
Agrega A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2014-2016 yillannda Bursa Barosu
Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2015-2020 yillannda Tirkiye Barolar Birligi Tahkim
Merkezinde Merkez Hakemligi de yaprmshr,

Selahattin SERBEST .

Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selahattin SERBEST, 1948 yihinda Uskiip’te dogmus olup, evli ve bir ¢ocuk babasidir.

1974 Yihndd ¢.D. T.U. Metalurji Yiksek Mithendisi olarak mezun olmugtur. 1976 yilinda
_ :“Iﬂa‘li.fg)m:iz g Lniversitesinde MBA ( Isletme Yiiksek Lisansi) prograrmindan mezun olmus,
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1993 yilinda Harvard Universitesinde PMD programini tamamlamugtir. 1978-1981 Yillart
arasinda Garanti Bankasi’nda Uluslararasy Bankacilik Uzmani ve Ftiit Planlama Org.
Bolim Midiird, 1981-1984 yillan arasinda Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Bankasi'nda
Pazarlama Departman Miidiirli, 1984-1988 villari arasinda lktisat Bankasi'nda Genel
Miidiir Yardimeis: ve Iktisat Leasing’de Yonetim Kurulu Uyesi, 1989-1993 yulian
arasmda Pamukbank’ta Genel Midir Yardimews:, 1995-1998 yillart arasinda Tiirk
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, 1993-1999 yiltart arasinda Demirbank'ta Gene!
Miidiir, 2002 yilinda Cincilli Holding’de Genel Koordinator, 2003-2006 yillar: arasinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh: - TPAO ve BOTAS ta Yonetim Kurulu Finansman
Danigmant olarak gérev almugtir. (ODTU) Orta Dogu Teknik Universitesi, Ozyegin
Universitesi ve Bahgesehir Universitesinde gorevlisi olarak dersler vermistir.

Salim Can KARASIKLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Can KARASIKLI, 1965 yihnda lzmit'te dofimug olup, 1989 yilinda Bogazigi
Universitesi {sletme Fakitltesinden mezun olmustur. 1994 Yilina kadar gesitli finansal
kuruluglarda (sigorta, faktoring ve leasing sirketleri) pazarlama ve krediler bdlimlerinde
gorev yapmigtir. Karasikly, 1994 - 1999 yillan arasinda Toprak Leasing ve Toprak
Faktoring sirketlerinin sirasiyla pazarlama miidiirliigii, krediler ve uluslararasi iligkilerden
sorumiu genel midiir yardimeilify, genel midirligii ve yOnetim kurulu bagkanhfi
porevierini yerine getivmigtir. Karasikli, aym zemanda Toprak Sigorta ve Toprak Hayat
Sigorta sirketlerinin de yonetim kurulu bagkanh@ gérevierini yaprmstir, Karagikli, 1999
- 2006 yilian arasinda ilk ismi Toprak Yatirum Bankasi olan, daha sonra C Bank adim
alan ve son olarak ismi Bank Pozitif’e déntigtiiriilen bankammn genel midirliift ve daha
sonra i¢ kontrol ve risk yonetiminden sorumlu yénetim kurulu fliyeligi gdrevierini
yapmistir. Salim Can KARASIKLI halen ¢esitli sirketlerde finansal dantsman, icra kurulu
tiyesi ve bafimsiz yonetim kurulu Qyesi olarak gorev yapmaktadir.

Siikran NURET
Bagimsiz Yinctim Kuruly Uyesi

Siikran NURLU, 1970 yilinda Tzmir’de dogmus olup 1992 yilinda 9 Eylill Universitesi
Cevre Mihendisligi bolimiinden mezun olmustur. Ege Universitesi Fen Bilimleri
Fakiiltesi Cevre Bilimlerinde Iklim Degisiklii alaninda Yiiksek Lisans yapmisur, Cevre
Sehireilik Izmir i1 Miidtrligii'nde 2011 yilinda Cevre Denetimleri $ube Miudiirit, 2018
yiinda Cevre Konularindan Sorumlu i Midir Yardimcisi, [zmir Biyiikgehir
Belediyesi’nde 2020-2022 arast Cevre Koruma ve iklim Degisikligi Daire Bagkan:, Ocak
2022’den itibaren lzmir Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardumeis: olarak gorev
vapmug, 2025 yili bagt itibartyla emekli olarak kamudaki gorevlerini sona erdirmigtir.
Cevre mevzuatt uygulamalart gergevesinde (hava kidiligi, su kirliligt, atik vb denetim
islemleri, CED islemleri, Cevre Izin Lisans islemteri, Sifir Attk Uygulamalari gibi) . iklim
degisikligi, enerji yénetimi, yenilenebilir enerji, karbon-su ayakizi yonetimi, iklim
el uyumlu tanm, sirddiriilebilirlik, atk yonetimi, endistriyef simbiyoz,
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yangin giivenligi konularinda ulusal ve wluslararas: gevre mevzuat ve regiilasyonlarin
uygulanmasi, eylem planlart hazirlanmasima ydnelik gesitli teknik, hukuki ve yonetimsel
calismalarda bulunmustur. Cesitli uluslararas: projelerde Yiriiticl birim dst dizey
ybneticisi olarak yer almistir. IZKA tarafindan agilan Mali Destek Programlarinda Proje
Degerlendirme iglemletine yonelik komite tiyeligi yapmistir. Evli ve iki ¢ocuk annesi
olup, Ingilizce bilmektedir.

Barbaros ONULAY
Genel Koordinatér Yardimas: - Genel Midiir

1964 yilinda dogmustur. 1Ik/Orta/Lise egitimini Ankara’da tamamlamigtir lisans egitimini
1981-1985 yillart arasinda Maden Mithendisligi'nde tamamlamigtir, 1985-1990 yillar:
arasinda Kinik Tiineli, incegez Ttineli, Sanliurfa Tiineli’nde ¢alignugtir. 1990-2003 yillart
arasinda Set Ankara Cimento Fabrikasi'nda Hammadde $efi, 2003-2018 yillar arasinda
Vicat Group biinyesindeki TAMTAS Yap Malzemeleri San. ve Tic. A.$. Genel Mudiir
ve 2005-2018 yillan arasinda Aktas Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.§. Genel Miidiir,
2016-2017 yillan arasinda Cozim Endistrivel Atik Isleme San. ve Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan:, 2013-2015 Agrega Ureticileri Birligi (AGUB) Yénetim Kurulu Bagkan,
2019°dan itibaren Bursa Beton A.8.de Genel Miidiir, 2020 vilindan itibaren Bursa
Agrega San. ve Tic. A.S.”de Yonetim Kurulu Uyesi, 2022 yilindan itibaren Bursa Agrega
San. ve Tic, A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi; 2022 yilindan itibaren Bursa Tagumacihik
Lojistik San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2023 yilindan itibaren Bursa Ares
Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.8.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2024 yilindan itibaren
Bursa Cimento Fabrikast A.$."de Genel Miidiir, 2025 yilindan itibaren Bursa (imento
Fabrikas1 ve bagh ortakliklannda Genel Koordinatér Yardimcisi olarak gdrevlerini
strdiirmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Ferruh SENTEPE
Genel Midiir Yardimeisi-Mali fdari

1957 Bursa dogumlu olup, sirasiyla Bursa Erkek Lisesi ve Uludag Universitesi, [ktisadi
ve ldari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimit mezunudur. Evli ve iki erkek gocuk babasi
olup, meslek hayatina tekstil sektdriinde baglams, daha sonra 1987 yilinda Muhasebe Sefi
olarak goreve bagladifn Bursa Cimento Fabrikasi A.5.’de, Muhasebe Midiir]iigii ve halen
Mali ve Idari Genel Miidir Yardimeilifn gorevini strdiirmektedir.
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14.4. Yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim karullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin girketlerin unvaniar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denctim kurullarindaki diyeliginin veya ortaklifimin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:
Son 5 yilda Gorev Aldigi ) gl Sirkette . i o Son
Adi Soyadi Sirketler Ustlendigi Gorevier | SermayedekiPaylan(h) 4y umy
Cemtag Celik | Yonetim Korulu 1.00% Devam
Mak.5an, Tic.A.5, Ragkam i ediyor
‘ Yonetim Kuruly Devam
Bursa Beton A3, Bagkan | ediyor
Roda Liman Depolama ve | Yonetim Kurilu | Devam
L.ajistik }.;‘-letmeleri A, Bagkan ediyor
Bursa Ares Cevre ve Enerji | Yonetim Kurulu .
Tekn. A5, Bagkami L o B
e \ Y dnetim Kurulu .
Bursa Agrega San. Tic. A5, Bagkam
Bursa Tagimactik Lojistik | Yénetim Kurulu .
‘ ‘ San.Tic.A.S. Baskant
Isimait Tarman  Turiznn  Cimento ; Y8netim Kurula ) o Devam
TARMAN ' § ' g *
Yatrrun Sanayi ve Ticaret A.5. | Baskam 96,00% ediyor
~ - Ydnetim Kurulu o | DEvam
mﬁtﬁkule GYO A“? Baskant B1,69% ediyor
Ipekis Mensucat T.A.$. ;2:‘:3;:? Kurulu 79,66% &i;?:‘
Tatman Tekstil Tic. A8, yonetim Kuralu Bagkan 41,05% Ecﬁ;i‘:‘
- N Yanetim Kurulu . o, | Devam
Hl" mm_.li_?ls licaret A.S, Baskan! 100.00% ediyor
MTM Gayrimenkul Ins. Teks. | Yonetim Kurulu 0.20% Devam
Ic ve Ths Tic. A5 Bagkaru ’ ediyor
Cemias  Celik  Mak. San Tic. Yonetim Kurulu Uyesi . Da:van‘1
A5 . ediyor
Bursa Beton A, Yonetim Kurulu Uvesi e g;;z‘:
Roda Liman Depolama Je T Devamn
Lojistik Isletmeleri A.S, Yonetim Kurulu Uyesi | ediyor
Bursa Tasunacihk Lojistik | Yonetim Kurulu .
San.Tic.A.8. Baskam! _
Bursa Group Sigorta Aracihik | Yénetim Kurulu .
Mustafa Hizmetleri A.$ Baskan . R
TARMAN ' Tymman Turizm Cimento | Yonetim Kurulu Bagkan 1.00% Devam
Yatnm Sanayi ve Ticaret A§. | Vekilligi e ediyor
Atakule Gayrimenkul Yatinm |, S s, | Devam
Ortakligi AS. Yonetim Kuralu Uyesi 0,00% ediyor
Ipekis Mensucat T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 0,00v% ngam
edivor
/ Tarman Dhg Ticaret A8, Yénetim Kurulu Uyesi aus Ecﬁ;f::}
Aﬁj Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. Yonetim Kurulu Uyesi 8 00% quam
‘ // AS. ediyar
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\ Son 5 yilda Gitrey Aldih Ttgiti Sirkette . o Son
Adt Soyad Sirketler Ustlendipi Gorevier Sermayedeki Paylars (%) Durums
MTM  Gayrimenkul  lng. | N S . | Devam
Tekstil Ig ve Dug Tic, A S. Yonetim Kuruhs Uyesi N 0.43%| diyor
Tarman  Tekstl  Tic AL,
Tarman ing. Tash.ve | Yonetim Kurely Oyesi - gﬁvil:
ins.Malz.5an.Tic.A.5. _ y
Bursa Group Sigorta Aracilik | Yonetim Kurulu .
Hizmetleri A.S Bagkam
Cemtas Celik Mak San, Tic. | Yonetim Korulu Bagkan i Devam
A5 Vekili ediyor
) Yonetim Kurulu Bagkan . Devam
Bursa Beton ALS. Vekili edivar
Roda Liman Depolama vei,. . .o | Devam
Lqiiswgighﬁ;msletlrleIEI'i A5, Yonetim KuruluUyesi 4 == ediyor }
Bursa Tagimacihk Lojistik |, . R N
San.Tic.A. S, o Yonetim Kurelu Vekili
MTM  Gayrimenkal  Ins. |, .. . o | Devam
o Tekstil I ve Dis Tic, A.S, Yonetim Kurelu Uyesi 0,43% ediyor
(118 y
TARMAN lpekis Mensucat T.A.S, Yénetim Kurulu Uyesi 0,00% g;;?::l
| . o R Devam
Tarman Ths Ticaret A_S. Yonetim Kurht Oyesi | | ediyor
‘Tarman Gayrimenku! ing. Tur. . s o | Devam
AS. Yonetim Kurulu Uyesi 8,000 adlyor
; ‘ Yonetim Kuorulu Bagkan
gt—?j{[?]le G/‘Syrlmenkul Yalmm Vekili ve iera Kuralu 0.00% aﬁvi‘r
rtakhgi A5 Bagkani y
Tarman  Tekstil  Tic. A5, ‘
Tarman tns. Taah.ve | Yonetim Kurutu Uyesi -— i‘:]ivaGT
Ing.Malz.San Tic.A.S. . Y
Tarman  Turizm  Cimenlo | Yonetim Kurebu Baskan 1 00% Devam
Yatinim Sanayi ve Ticaret A 5. | Vekili - ’ edivor
Cemtag Celik Mal.San.Tic. . I ___ i Devam
AS. Yanetim Kurulu Uyesi ediyor
. B : P IR . | Devam
Bursa Beton ALS. Yonetim Kurubu Uyes::.ﬂ ediyor
Roda Liman Depolama ve . T | Devam
Lojistk Igletmeleri A LS. Yénetim Kuruty Ufem ediyor
Hidayet Bursa  Tapmimachk  Lojistik . . | Devam
Nalan San. Tic. A.S. Y anetim Kuruht Uyesi ediyor
TUZEL 5 izorta Ar: .
Bursa Group Sigorta Aracihik Yonetim Kuruht Cyesi .. | Pevam
Hizmetleri A.S ediyor
Turkiye Odalar ve Borsalar|, . . T | Devam
Birligi (TOBE) Yonetim Kurube Uyesi ediyor
Tiirkiye Cimento Sanayicileri Yonetim Kurulu Uyesi . ngam
ediyor

Birligi
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Son 5 yilda Gorev Atdifi itgiti Sirkette . N o Son
Adi Soyads Sirketler Ustlendigi Gsrevier Sermayedeki Paylan (%) Durumu
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast | Meclis Uyesi ... | Devam
Bursa Tiearet ve Sanayi Odas celis Uyes ediyor
) e e . | Yonetim Kurula o, | PEVEM
Sarper Tutin Tic. ve San. A5, Bagkan: 60,38% ediyor
T Sarper Damitimeiltk Tic. ve Yonetim Kuruly 1 oy, | DEVan
Blens Selot | san. A, Baskans 4900% | ediyor_____|
) ’ Devam
Beylerbeyi lgecek Tic. ve San. | Yonetim Kurulu 50.00% ediyor
A5, Bagkan o
Cemtag Celtk  Mak.San Tic. | Bagimsiz Yonetim o ___ i Devam
A8 | Kurulu Uyesi ediyor
A Bagimsiz Yonetim i Devam
“f{oza Poiyester A.S. Kurulu Uyesi ediyor
H. Bayraktar Yatmm Holding Yonetim Kurulu Uyesi . Dc_vam
A5, edivo
Ege Endiisiri Holding A.S. wi%?etinl Kurulu Uyesi o cDr;n;?)T
f{‘;{'l'{l A%?%LI Baylas Otomotiv A.5. Yonetim Kurulu Uyesi - E;;;i?
| 4 X . N _ U Devam
Baytur Motorhs Vasttalar A5 Yéngnm Kunfi&}i}f&m | ediyor
Bayraktar Gayrimenkul . S | Devam
Geligtirme A.S. “‘ Yénetim Kurulu Uyes: ediyor
Bayraktar Otomotiv ve Servis| .. . o | Devam
Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Uyest ediyor
Laskay Lastik Sanayi A.5. Yonetim Kurulu Uyest - g;;i’::]
Cemtas Celik Mak.San Tic. | Bagimsz Yonetm | i __{ Devam
A5, Kuruhu Uyesi ediyor
S _ . Devam
Selahattin oDTU Ogretim Gorevlisi " lediyor
SERBEST Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi - De_\ran?
ediyor
e - s ___| Bevam
Bahgegehir Unjversitesi C)g:etm: HGﬁi ivl:f! ediyor
Cemtas Celik Mak.San.Tic. | Bagimsiz Yonetim Bevam
AS, Kurulu Uyesi ediyor
- 75 . : Yénetim Kurulu Baskan | Devam
TETUSA {(IZYASAM) A S Vekili edlyor
" EB50 (Ege Bolgesi Sanayi|,,. . R . Devam
g&%ﬁﬂfu Odasi) Cevre Caliyma Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ediyor
BASIFED  (Bati  Anadolu ‘ Devam
Sanayici ve g Insantar | Yénetim Kuralo Uyesi =1 odi :w
Dernckleri Federasyonu) Y
1ZIKAD (lzmir Is Kadinlan Yonetim Kurulu Uyesi ... | Devam
!’ qDemegl) ediyor
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Son 5 yidda Gérev Aldin

. Tigili Sirkette , - o Son
Adi Soyadi Sirketler Ustlendigi Gorevler Sermayedeki Paylar: (%) Durumu
Cevre  Mihendisleri  Qdasi . Tl | Pevam
Izmir Subesi Yanetim Kurulu Uyesi ediyor
lmir Valiligi Mahalli Cevre Yonetim Kurulu Uyesi . IC_\"I!TI
Kurudu ediyor
ficlim Nostr Kent Mi Yonetim Kurulu Uyesi Devam
klim Notr Kent Misyonu netim Kurulu Uyesi ediyor
WeCycle Fuarlan Dizenleme | Yonetim Kuralu Uyesi aun 3;;2?

14.3. Son 5 yilda, thragemn yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
persenelden alman, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen
sitreler geemis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayl bes yil veya daha fazla
sitreyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, gilveni kitiiye kullanma, hileli iflas, thaleye fesat kanstirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kitiiye ketlaniimasi, kagakeihk,
vergi kacakeihfin veya haksiz mal edinme suclarmdan dolayn alinmig cezai
kovusturma ve/veya hitkiimliiligiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan

dava konusn hukuki wuyusmazhk ve/veya kesinlesmis  hiikiim  bulunup
bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, thragoimin meveut yonetim kurulu dtyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele ilisgkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularnn ve yaptirimlar
haldanda bilgi:

Yoktur.

14.7, Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfim mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhltaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
otoriteleri

ihraceidaki diger ybdnetim goérevierine, mahkemeler veya kamu
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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14.9. Yonctim kurulu iiyeleri, yonctimde sdz sahibi personel ile ihragq son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragctya karsi ghrevleri ile sahsi gikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarma iliskin bilgi:

Yolktur,

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihraggt son § yil
icerisinde kurulmus ise kuruculann yinetim kurulunda veya list yonetimde grev
almalar: icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar haklanda bilgi:

Yoktur.
14.9.2. ihrag¢enn aikardig ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde stz sahibi personel
ile ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye

piyasast araclarmin satist konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
simrtamalar haklkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yuhk hesap dénemi itibariyle ihragoimm yiénetim kurulu iyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihracgr ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler igin sz konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi olan 31.12.2024 tarihi itibaniyfa, Yonetim Kurulu dyelert ile
yonetimde stz sahibi personele; Sirket’e verdikleri hizmetler i¢in 6denen Gcretler ve
saglanan benzeri menfaatlerin briit toplarm 126.027.061 TL (31.12.2024 tarihi satm alma
giicll cinsinden) tutarindadhr. Bu tutann tamamt Yonetim Kurulu fiyelerine (Murahhas
Uye, Genel Koordinator, Genel Miidiir, Genel Miidar Yard.) yapilan iicret ddemelerinden
olusmaktadr.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracomn yénetim kurulu diyeleri ile
yonetimde sbz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminatr veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek icin ihra¢ginin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 31.12.2024 tarihi itibartyla, Yénetim Kurulu Uyeleri igin
kidem tazminati karsthii  adi alunda herhangt bir tahakkuk ettiriimis tutar
bulunmamaktadir. Yonetimde séz sahibi personel (Genel Koordinator, Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yard.) igin 3.276.432 TL tutarinda kidem tazminat karsihif ayrilmistir,
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragcmm yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde siéz sahibi olan personelin
girev siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ismail TARMAN Yénetim Kurulu Bagkam 1TYil/2ay

mMuStafa TARMAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili Y/ 2.ay ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Mumt TARMAN Yénetim Kurubu Bagkan Vekili Yii2ay -
;I!ddyt:l Natan TUZEL Yanetim Kurulu Uyesi 1 Yil/2ay

Biilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi P Yil/2ay

Selahattin SERBEST Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi |1 Yil/2 ay

Salim Can I{ARA$.I"‘TI;IJ Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi |1 Y1l/2 ay

Sitkran NURLU o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi |1 Y1l/2 ay

sirket’in yonetimde s62 sahibi difer personel tablosu asafiida verilmistir.

Adr Soyadi Gorevi Son 3 Yllda_ Geiirey Siiresi /
ihraceida Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
" . Genel Koordinator e )
Barbarogs ONULAY Yardimeisi-Genel | Genel Midir Stiresiz/Devam
. ediyor
Midiir
Genel Miidir _— e e
Ferruh SENTEPE YardmesiMali | conetMudir ) StresiziDevam
idari Yardimcisi-Mali 1dari | ediyor

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagli ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu ityelerine ve yinetimde sdz sahibi personele, is iligkisi
sona crdirildifinde yapiacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sbézlegmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetimde stz sahibi personel ile (Genel Koordinator, Genel Midilr, Genel Miidiir
Yardimeist) 4857 sayih is Kanunuw’nun 11. Maddesi geregi belirsiz siireli ig akdi yapiimg
olup, 1s akdinin isveren tarafindan feshedilmesi halinde sadece ihbar ve kidem ddemes;
vapilacaktir. Birikmis ldem tazminati yiikii 30.06.2025 tarihi itibanyla 3.276.432
TL dir.
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16.3. Ihra¢oimin denctimden sorumla komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin girev tammlar::

Penetimden Sorumlu Komite:

Ad/Soyad Gorevi | Bagimsezhk Durumu
Selahattin SERBEST | Komite Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salim Can KARASIKLI | Komite Uyesi Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu  komite, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gérev ve
sorumluluklarin: saghikll bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsamunda, Sirket'in finansal ve operasyonel faalivetlerinin saghih bir seckilde
vilrtititlmesi hususunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirtayarak goriiglenni Yonetim Kuarulu'na sunar.

Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinm, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin 1gleyisinin ve etkinliinin gdzetimini yapar.
Sirket’in hizmet alacagi bafimsiz denetim kurulusunu seger ve Yoénetim Kurunlu’nun
onayna sunar. Bagumsiz denetim kurulugunun ¢alismalarim gdzetir.

Kamuya agtklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, $irket’in izledifi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogrulufunu kontrol eder ve Yonetim Kurulu'na
yazil olarak bildirir.

Kurumsal Yinetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesinin amact Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve
sorumiuluklanm saglikl bir bigimde verine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu hakkmda isleyisi izler ve
gerektiginde bu konuda iyilegtirme caligmalan yapilmasiyla ilgili énerilerini Ydnetim
Kurulu'na sunar.

Sirket'te Kurumsal Yo6netim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifim, uygulanmyor ise,
gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak wymama dolayisiyla meydana gelen gikar
gatigmalarim tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yometim uygulamalarim
iyilestirici dnerilerde bulunur,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket cahsanlarinca daha iyi anlasilabilmesi igin ist
yinetimle koordineli olarak ¢ahsmalar yapar ve bunlan Yénetim Kurulu'na sunar,

Yénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenh degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabitecek defisikliklere iliskin nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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Ad/Soyad Giirevi Bagumsiziik Durumn

salim Can KARASIKLD | Komite Baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selahattin SERBEST Komite Uyest Bagimsiz Yénetim Kurulu I;Jhyesi

stikran NURLU Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu ijcsi

Coskun UZUNOGLU Komite Uyesi Yatirimes Lliskileri Bolim Yoneticisn |

[REEEA!L A



Riskin Exken Saptanmas) Komitesi:

Ad/Soyad Gorevi Bagimsizhik Durumu
Selahattin SERBEST Komite Bdskam Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyem
Stikran NURLUJ Komite Uyesi Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesimin amaci, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi girey ve
sorumlulukiaring saglikht bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in varhigimn kesintisiz olarak siirdiirilebilmesini, gelismesini ve
devamin tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmas) ve riskin yénetilmesi hususunda yaptifi gahismalan
Yonetim Kurulu'na sunmaktir.,

Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek risk unsurlanmin ve firsatlanin Kurumsal Risk
Yonetimi Yaklagimi kapsaminda etki ve olasihga gore tammlanmas, degerlendirilmes,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyia etkin bir sistemin olusturulmasi, risk yénetiminin
sirket kurumsal yapisina entegre edilmest ve etkinliginin takip edilmesi, gelecekle ilgili
risklere odaklanan bir risk yénetim sisteminin kurulmasi amaclanmaktadar.

16.4. ihraggmmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda a¢iklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun H-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5.
maddesinin ikinei fikragimin (¢) bendi gercevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda tglineii grup olarak belirlenen gitketler arasinda yer almaktadir,

SPK'min 10 Qcak 2019 tarihli ve 2019/2 sayih SPK biilteninde yer alan 2/49 sayil: karan
ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu hazirlamakla yikiimld sirketlerin esas alacaklar: format yeniden
belirlenmmg olup, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu™ hazirlanmig ve KAP ta yayimlanmis olup giincelligi saglanmaktadir. 86z konusu
bildirimlere httm'h’www [{arn m‘g tr/tr/{'%ildirii'n/ 407‘(595 ile

I[-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblifi ekinde yer alan kurumsal yonetim jlkelerinden,
zoruniu olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmast zorunlu olmayanlar da Sirket
tarafindan biytik dlgtide bemmsenmigtir,

16.5. Kuru] diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracetmn pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklanda bilgi:

Yatirme iligkiler Boliimii Faaliyetleri:

Onrtaklar tarafindan gerek yaali gerek e-posta ve gerekse telefon gorligmeleri ile Sirket
hakknda veya bizzal sahibi olduklar Sirket paylarm ilgilendiren konularda bilgi, belge
ve agiklama taleplerine yonelik iletigim saglamr, Muhasebe Muadirligt'nin bu
konulardaki yetkileri ¢cercevesinde gerekli inceleme ve deferlendirmeler yaplir, cesitli
iletisim yollariyla ortaklann ihtiyaclan giderilir.

l?lhkr ilan ve blldlrlmier zam'mmdﬂ yapxhr Pay
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bilgilendirilmesi ve incelemelerine sunulmast gercken dokiimanlar  zamanmnda
hazirlanarak gerek Kamuyu Aydmlatma Platformu, gerckse Sirket internet sitesinden
kamuoyuna duyurulur, Sirket Genel Kurul toplantis: Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu ve iigili diger mevzuata, Esas Sozlesme hikkiimlerine ve Sirket Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi dizenlemelerine uygun
olarak yapilmasint saplayacak tedbirier zamammnda alir,

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin yerine getirilmesi, kamuya duyurulmas: ve
ilgili mevzuat hikiimlerine gore tescil ve ldninin yapilmasi igin gerekli faaliyetler ytriitir
ve 1slemler siiresi igerisinde sonuglandinr,

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit husus dahil olmak lizere,
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlaliklerin yerine getirilmesi
yoniinden iglemler titizlikle takip eder, gerekli tedbirleri zamaninda alir.

SPK mevzuati cercevesinde hazirlanarak kamuya agiklanmasi gereken Konsolide
Finansal Tablolar, finansal tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlar:, bagunsiz denelim
girketi tarafindan hazirlanan bafimsiz denetim raporlar, SPK tarafindan belirlenen
stireler dahilinde hazirlanarak kamuya duyurur.

SPK. Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda agiklanmas: gereken hususlar, dzel durum
agiklamas: olarak kamuya zamaninda agiklar.

Gerek Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu nezdinde
ve gerekse Sirket internet sitesinde yer almasi zoruntu olan, Sirkete ait genel bilgi ve
dokiimanlarmn bulundurulmas: ve giincelliinin saglanmasina azami 6zen gosterir.

Yatienmer Hligkileri Boliimiinde Gorev Alan Personeller ve Iletigim Bilgileri
Telefon, Faks Lisans
Adr- Soyad Gorevi | No, E-Posta Lisans Tiirii No
Adresi »
Muhaseb
e
Midira | T:0-224- g o
i 3721560 ermaye Piyasasi
Coskun } Yatinme | F:0-224- ;??;;{ ?ﬂmj Diizey 3 205283
UZUNOGILU 1 3731969 K l" cal Yometim 700816
Miskileri | f.dayanc@bursa D‘ur" rmsal ronetim
Ty e s . - ‘ erecelendirme Lisans
Béliimil | cimento.comtr
Yénetici
Si eran e
Muhaseb
iﬂemum 1-0-224-
3721560 Ser - Pivas:
‘ - - 10274 sermaye Piyasasi
Gizem SABUR Yatmrunc 1731669 }*fialiycticn Diizey 1 923492
lili@kilm'i g kaymak@burs i
Bilitnd acunento,com.ir
Personeli
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahpamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli isc belli bagh faaliyet alanlari ve cofrafi bijlge itibariyle
personelin dagilim haklanda agklama:

SIRKETLER i‘;’::l‘ly“ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
o Beyaz Yaka 74 A 75 69
Bursa Gimento Mavi Yaka 162 63 64| 171
Comta _Beyaz Yaka 132 127 125 127
remay Mavi Yaka 351 327 277 285
] Beyaz Yaka 61 71 73 72
Bursa Beton Mavi Yaka 08] 125 116 117
‘ Beyaz Yaka 5 5 5 6
B ................. ‘
ursa Agrega Mavi Yaka | 1 32 36
Beyaz Yaka 7 9 & 8
Bursa Tagimae

ursa Tasimachk 1 Yaka 84 16, o4 118
. Beyaz Yaka 0 0 3 3

Bursa §
ursa Sigorta Mavi Yaka 0 0 p 0
_— Beyaz Yaka 1 ] ! 1
Bursa Ares Mavi Yaka 0 0 0 0
TOPLAM 996 1033] 973 1013

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakht olan Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S. tam komsolidasyona tabi olmadifindan, sdz konusu sirketin personel
bilgileri yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

[zahname dénemleri itibariyla, 2022 yihindan 2025/6 ara dénemine kadar olan siiregte,
Bursa Cimento ile bagl ortaklikiarinda personel sayslarmda gozlenen avaliglar; afirhikl
olarak kendi istegiyle isten aynlanlar, emeklilik nedeniyle ayrilan personeller ve diger
dogal personel devirleri sonucunda gerceklesmistir. Bununla birlikte, operasyonel
ihtiyaclar ve organizasyonel gereklilikler dogrultusunda yeni personel alunlan da
yapiimakta olup, bu kapsamda personel sayilan yular itibariyla artiy veya azaly

gisterebilmektedir.

Personellerin cografi bolgelere gére dagihmlaring igeren tablolar agagida sunulmaktadir.

, Beyaz Yaka Teknik | Beyaz Yaka idart |  Mavi Yaka
Bursa Cimento ,y T Y — Bursa | Kiitahya Gienel Toplam
3122022 |9 45 161 1 236
31.12.2023 25 47 162 | 235
 31.12.2024 29 46 163 1 239
30.06.20257, 32 37 170 | 1 240
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Beyaz Yaka . . ‘
CEMTAS %eknik Beyaz Yaka kdari Mavi Yaka Genel Toplam
] Burs%m Bursa Bursa
31.12.2022 87 45 351 483
‘‘‘‘‘ 31.12.2023 84 43 327 454
31.12.2024 £0 45 ~277 402
30.06.2025 81 46 285 412
Bursa Beton 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30062025
Rursa 16 N 19 22 20
Kiitahya ! 1 1 0
Beyaz Yaka Tekuaik Yalova 5 7 7 5
Bahkesir | | I 1 1
Kaocaeli | ] 1 1 3
L Beyaz Yaka idari Bursa | 38 42 41 43
~ Bursa 75 84 78 77
[ Kiitahya 4 4 3 2
Mavi Yaka Yalova 14 16 14 i3
Balikesir 15 16 15 6 |
Kocaeli 0 5 6 9
Genel Toplam 169 196 189 189
Bursa Agrega Beyaz Yaka Teknik | Beyaz Mavi Yaka Genel
Yaka Toplam
idari
Bursa Yalova Bursa Bursa Yalova
31122022 2 1 2 0 i 16
31122023 I 1 3 0 17 22
31.12.2024 1 1 ) 14 18 37
30.06.2025 7 ] 3 19 17 42
Bursa Beyia z Yaka ~ Mavi Yaka Genel
Tastmacilik - dari y Toplam
Bursa Bursa | Kiitabya | Yalova | Balikesir | Izmit
| 31122022 7 59 0 25 0 0 9]
31.12.2023 9 56 I 42 ] 16 125
31.12.2024 8 39 0 42 L 11 102
30.066.2025 8 35 0 40 ] 22 126
-
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Bursa Sigorta Beyaz Yaka dari Genel Toplam
Buarsa
31.12.2022 0 6 .
31.12.2023 o o
31122004 3 3
30.06.2025 3 3
Bursa Ares Beyaz Yaka ldari Genel Toplam
] Bursa
31,12.2022 ! l
31.12.2023 1. i
31.12.2024 1 LS
30.06.2025 1 1

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyoenlary:

17.2.1. Yinetim korulu ityelerinin ihrageimin paylarna yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yiinetimde sz sahibi olan personelin ihra¢eimm paylarma yénelik sahip
olduklar: opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoltur,

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimy miimkiin kilan her tiirlii ankasma
hakkmda bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracemnin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar: dogrudan veya dolayli elarak
%5 ve fazlast olan gercek ve tilzel kigiler ayr: olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapist veya boyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Ortagin; Ticaret Unvany/ Sermaye Pay: / Oy Hakk

Adi Soyads 30.03.2025 09/02/2326
ay | aw (%)
Ismail TARMAN 491.760.449,02 32,78 495.093.378,02¢ 33,01
Tarman Turtzm Cimento
Xaélrun Sanayi ve Ticaret 193.862.121,09 12,92 193.862.121,09} 12,92

Bemsa Bursa Emprime Plastik | 30 117 g9g 23 8,67| 130.117.89623| 8,67
San. Tic. A§.

Diger Ortaklar 684.259.533,66 45,63 680.926.604,66| 45,40

TOPLAM 1.500.600.000,00| 100,60 1.500.000.000,00| 100,00

Dolayh Pay Sahipligine Hliskin Bilgi

Ortagn; _ Sermaye Payi/ Qy “Mlujlﬁj;:‘kkl
Ticarct Unvany/ 30.03.2025 09/02/2026
Ad1 Soyadi (TLY (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN 186.107.636,25| 12,41 186.107.63625|  12.41
TOPLAM 186. 107.636,25 12,41 186.107.636,25 12,41

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylam %3 ve fazlas
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkli oy haklarna iligkin bilgi
veya balunmadi@ma dair ifade;

30 Mart 2025 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurul Toplantist giiniit MKK dan alinan
pay sahipleri listesine gore %5 ve fazlasi oy hakk olan gergek ve tizel kigiler 18.1
maddesinde sunulmustur. Ayrica stz konusu bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu Sirket
genel bilglennde (https://www. kap orp tr/u/sirket-bileileri/genel/895-bursa-cimento-

Sermayedeki veya toplam oy hakkn igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan gercek
ve tiizel kishortaklarin diger ortaklardan farkl oy haklart bulunmamaktadir,

Y




18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkimda bilgi:

Grubu Nama/ | imtiyazlarn tiirii  Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline| (Kiminsahip | Nominal (TL) Oram
= 1]
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yok 0,01 1.500.000.000,00 100
. TOPLAM | 1.500.000.000,00 100

18.4. ihraceium bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihracomin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarnin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvanl, yinectim hakimiyetinin kaynafi ve bu giiciin kiotiiye kullamilmasmm
engellemek icin alinan tedbirler:

Bursa Cimento'nun sermayesinde; Ismail TARMAN’n dogrudan sahip oldugu %33,01
ve dolayli sahip oldugu %12.41 pay ile toplamda yaklasik %4542’k kisim TARMAN
ailesine aittir. Sermayedeki paylan %50°yi asmamasma rafmen, Yonetim Kurulu
Bagkan1 Sayin {smail TARMAN’in, Yonctim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mustafa
TARMAN"1n ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Murat TARMAN"1n, Sirket’teki
yonetim kontrolline sahip olmalari nedeniyle, TARMAN ailesi Sirket’in yonetim
hakimiyetine salptir, Sirket’in tlim finansal raporlarimn pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmast, hikim ottagin genel kurulda oy hakki imtiyazimin bulunmamasi, Sirketin
tabi oldugu i¢ denetim ve bajumsiz dis denctim yiikitmliliikleri ile Kurumsal Yonetim
llkelerine uyum kapsapunda yiriittiga calismatar yonetim hakimiyetinin  kotiye
kullaniimasimi engellemek icin alinan baglica tedbirlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda
yer alan diizenlemeler de hakimiyet glctiniin kétiiye kullanimim engeller niteliktedir.

18.5. Ihraggmn  yénetim  hakimiyetinde  degisikliZe yol  agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler haklanda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayecdeki veya toplam oy hakl icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlas:
olan ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahlk iliskileri:

Mevcut durumda; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mustafa TARMAN ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Sayin Murat TARMAN, Yénetim Kurulu Bagkant Sayin Ismail
TARMANin ogullandir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iliskili tarafiarla
yapilan iﬂen;ler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrimttls agiklama:
lhrager’nn f ﬁ
ve kisiler #eiliski dizeyleri agagidaki gibidir.
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Sirket Unvany/ l&lﬁl Adr Soyadh
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S.

fligkinin Niteligi

Istirak

Hidayet Nalan TUZEL

ipekis Mensucat T.A.S. Yénetim Kurulu Bagkanimn Sirketi

Bursa Group Sigorta A.S. Bagl Ortaklik

Finansal donemler libaryla iligkili taraflarla kisa vadeli alacaklar ve borclar asagidaki
gibidir:

TL

31.12.2022*

31.12.2023%

Kisa Vadeli

Alacaklar

Kisa Vadel
Borclar

Kisa Vadeli
Alacaklar

Kisa Vadedi
Borclar

Ticari
Olmayan

Ticari
Mmayan

Ticari
Olmayan

Ticari

Olmayan Ticari

Ticari Ticari Ticari

Roda Liman
Depolama ve
Lojistik
isletmeleri A.S,

Ipekis
Mensucat
T.A 8,

Bursa Group
Sigotta
Aracilik
Hizmetleri A5, " i

Hidayet Malan 70.829 113.080
8.832.214 -

201.529 382468 223.731 544,160

2733

£.174.974

Ttizel — Avukat
TOPLAM 201.529 -
*31.12.2023 rarihli satm alma gitcl cinsinden

31.12.2022 tarihi itibartyla 201.529 TL tutarindaki ve 31.12.2023 tarihi itibarryla 223.751
TL tutanndaki Roda Liman Depolama ve Lojistik [sletmeleri A.S. den ticari alacaklari ve
31.12.2023 tarihlert itibartyla Ipekis Mensucat T.A.S."den 2.733 TL tutarindaki ticari
alacaklan atik yalkim hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

453,297 -

31.12.2022 tarihi itibaniyta 382.468 TL tutanindaki ve 31.12.2023 tarihi itibanyla 544,160
TL tutarmdaki Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.§. ye ticari bor¢lan liman
hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibanyla 70.829 TL tutanndaki ve 31,12.2023 tarihi itibanyla 113.080
TL tutarindaki Hidayet Nalan Tiizel’e ticari borglarn hukuki damigmanhk hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibanyla 8,174.974 TL tutarindaki Bursa Group Sigorta A.$."ye ticari
borglari sigorta hizmet borglanindan kaynaklanmaktadsr.
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[ 31.12.2023% 31.12.2024%>
Kisa Vadeli Kiza Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadedi
TL Alacalklar Borclar Alacaklar Borglar
‘ Ticari Ticari
.. | Theari N o . wee o | Ticari

Ticari Olmayan Ticari nOlmaw Ticari ;)lmaya Ticari Olmayan
Roda Liman | | | | T [ T 7
Depolama ve 323.04 19.734.93
Lojistik 9 783653 - 0 -
Isletmeleri A.S,
ipekis Mensucat .
TAS, 3.946 - L -
Bursa Group -
Sigoria Aracihk A1 2.80,,,9;1 - - -
Hizmetler: A S. ? .
Hidayet Nalan : 244.92
Tizel - Avukat | np 10326 ] ] 5
TOPLAM 326.92 AL .Sg ) 19.734.93 i 244.93

¥*31.12.2024 tarihli saun alma gitett cinsinden

31.12.2024 tarihi itibartyla Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri ALS

5.’den

19.734.930 TL (utanindaki ticari alacaklary hizmet satimlarindan k&ynakldnmaktadu.
Ayni tarih itibanyla Hidayet Nalan Ttizel'e olan 244.929 TL tutanindaki ticari borglar
hukuki darugmanhk hizmet alunlarindan kaynaklanmaktadir.

311220247 30.06.2025*“;1
Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadeli
TL Alacaklar Borclar Alacaklar Borglar

N Ticari .. | Ticari Ticari . . | Ticari

Ticari Olmayan Ticari Hmayan Ticarl Olmayan Ticari Olmaym
'Roda Liman Depoiama ve o ,.,} o i T
Lojistik Tsletmeleri A.S. 23.023.332 i - {6:907.372
H:dayet Nalan Tiizel - -1 285,768 - - | 250.754-
Avwakat 4 T .
TOPLAM 23,025.532 - | 285.768 6.907.372 250,754

**+5£30.06.2025 tarihli satn alma giich cinsinden
30.06.2025 tarihi itibariyla Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri A.$’den
6.907.372 TL tutarindaki ticari alacaklar atik yakim hizmetlerinden kaynaklanmalktadir.
Aym tarih itibariyla Hidayet Nalan Tiizel’e olan 2530.754 TL. twlarindaki ticari borglar
hukuki damismanlik hizmetierinden kaynaklanmakiadir.,

Finansal dijnemler itibariyla iliskili taraflardan ertelenmis gelirler asafrdaki gibidir:

TL 31.12.2022 31.12.2023* 31.12.2024*
Ipekis Mensucat T.A.S. T - 6.097
| Toptam - - - 6.097

*31.12.2024 tarthlips
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TL 31 E2.2024%% 30.06.2025%%

Ipekis Mensucat T.ALS. 7.114 4,604

Toplam ' o 7.114 4.604
#*30.06.2025 tarihli satin alma gited cinsinden

Finansal dénemler itibariyla Ipekis Mensucat A.S.’den erlelenmig gelirler atik yakim
hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansal dénemler itibarwyla Hiskili taraflar mal veya hizmet alimlart ile mal satiglare
asagulaki pibidir:

31.12.2022* 31.12.2023%

TL Mal veya Mal ve Mal veya Mal ve

Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet

Almlan Sahshtan Almlar Satslarn
Bursa Group Sigotta Aracihk Hizmetleri A.5. - - | 10.864.979 -
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A"? 2909369 | 1358467 | 4.407.703 | 2.383.370

Hidayet Nalan Ttizel - Avukat 728,042 - ) - ]

Ipekis Mensucat T.AS, . -] 3525678 | 5.565
TOPLAM 3.638.411 | 1.355.467 | 18.798.360 | 2.588.935

*31.12.2023 taribli satin alma glictt cinsinden

31122022 tarihi itibaniyla 2.909.369 TL tutarindaki ve 31.12.2023 tarihi itibartyla
4.407.7033 TL tutar1 Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$.’den yapilan mal
veya hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 tarjhi itibanyla 729.042, TI, tutar: Hidayet Nalan Titzel’den yapilan hizmet
alimlarindan kaynaklanmaktadir,

31.12.2023 tarihi itibanyla 3.525.678 TL tutan Ipekis Mensucat T.A.S.. den yapilan mal
ve hizmet alimlanndan kaynaklanmaktadir.,

31.12,2023 tarihi itibariyla 10.864.979 TL tutar: Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetlert
A 5. den yapilan mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibanyla 1.358.467 Tl tutanndaki ve 31.12,2023 tarihi itibariyla
2.583.370 TL tutars Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’ye yaplan mal
ve hizmet satislaridan kaynaklanmaktadr,

31.12.2023 tarihi itibariyla 5.565 TL tutanindaki Ipekis Mensucat T.A.S.."ve yapilan mal
ve hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
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31.12.2023%* 31.12.2024**
TL Mal veys Mﬂlmxlf”: Mal veya : Malve
Hizmet Hizmet Hizimet Hizmet
Ahmlarr | Satiglary Almlar | Satiglar
Bursa Group Sigorts Aracthik Hizmetlerl A.S. 15.686.748 o - - -
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.§. | 5.588.941 | 3720844 | 1378436 | 5.161.868
Hidayet Nafan Tiizel - Avukat 3.101.553 - | 4.602.809
Ipekis Mensucat T.A.S. - 8.035 - 62.268
TOPLAM 24377.242 | 3.737.879 | 5.981.245 | 5.224.136

#*31.12.2024 1arihli satin alroa giied cinsinden

31.12.2024 tarihi itibanyla 1.378.346 TL tutart Roda Liman Depolama ve Lojistik
Islelmeleri A.S."den yapilan mal veya hizmet alimlarindan kaynakianmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla 4.602.809 TL tutari Hidayet Nalan Tozel’den yapilan hizmet

alimlarindan kaynaklanmaktadr.

31.12.2024 tarihi itibanyla 5.161.868 TL tutar Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S."ve yapilan mal ve hizemet satiglarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla 62.268 TL tutan Ipekis Mensucat T.A.8."ye yapilan hizmet

satislarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2024%%% 30.06.2025%**
L Mat veya Mal ve Mal veya | Malve
Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet
Alimlar: Satiglary | Almlari | Satiglar
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. £.750.775 | 4.648.518 460.346 5.560:“1&3“"
Hidayet Nalan Tiizel — Avukat F.870.163 - 2.643.638 ) T31.250
ipekis Mensucat T A.S. 896.593 - 1.306
TOPLAM 3.620.938 | 5.545.111 | 3.103.984 | 6.292.6%7

**30.06.2025 tarih)i satin alma gitel cinsinden

30.06.2025 tarihi itibanyla 460.346 TL tutarindaki Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S."den yapilan mal veya hizmet alunlarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibartyla 2.643.638 TL tutarindaki. Hidayet Nalan Tiizel ~ Avukat’dan
vapilan hzmet alimlarmdan kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 tarihi ittbarryla 5.560.141 TL tutarindaki Roda Liman Depolama ve Lojistik
Isletmeleri A.S."ye yapilan mal ve hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibariyla 731.250 TL tutarindaki Hidayet Nalan Tiizel'e yapilan hizmet

satislarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 tarihi jtibanyla 1.306 TL ttanndaki Ipekis Mensucat T.A.$."ye yapilan

hizmet satiglapmdan kaynaklanmaktadir.
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19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraceinm net satis hasilati icindeki pays

haklanda bilgi:

Grup'un iligkili taraflarla yapilan satislariin net satis hasifatr icindeki payr agagidaki

tabloda yer almaktadir.

i
Net Satis Hastlat 11.546.476.821 10.435.477.503
itigkili Taraflara Yapilan Satiglar 1.358.467 2.588.935
Nelt Satis Flasilats Hiﬁndeki Pay1 (%) 0,612 0,025

* 31122023 tarihli satin alma giici cinsinden

Py 1.01.2023 - 31.12.2023 | 1.01.2024 - 31.12.2024
(TL) ®# Yok
Net Satig Hasiat 15.066.638.064 11.803.741.923
fliskili '1"ara'ﬂglﬁ..l:a}“}i§1pxIan Satiglar 3.737.879 5.224.136
Net Satig Hasitatr igindeki Payi (%) 0,025 0,044
** 30122024 tarikli sann alima giet cinsinden
(TL) 1012024 - 1.01,2025-
30.06.2024%%* 30,06.2025%**
Net Satis Hastlati 7.428.896.110 4.999.025.579
Higkili Taraflara Yapilan Satistar 5.545.111 6.292.697
Net Satis Hastlati Igindeki Pay (%) 0,075 L0126

*xk 30,06, 2025 tarilli sann alima gl cinsinden

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Strket’in ¢ikarldmis sermayesi 1.500.000.000,00 (Birmilyarbegyitzmilyon) TL olup,
muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir. Bu sermaye miktari her biri 0,01 TL ($irket
igin 1 lot=100 adet pay) itibari degerde 150.000.000.000 (Yizellimilyar) adet hisseye
béliinmiigtiir.

Bu sermayenin tamami hamiline yazlt olup, herhangi bir pay grabu yoktur.
20.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirketin kayutli sermaye tavam 7.500.000.000 (Yedimilyarbegyiizmilyon) TL dir.
Sermaye Piyasasn Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavani izni, 20235 yihndan 2029 yth
sonuna kadar beg yil stireyle gegerlidir.




20.3. Dénem bast ve dsnem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’ undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konun hakkinda bilgi:

{TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Fiili Dolagimdaki Paylar 542.813.195 541.284.340 542.683.333 542.070.628
Toplam Sermaye 1.500.000.000| 1.500.000.000| 1.500.000.000 1.500.000.000
fi}lf;'l)l Dolagimdalki Pay Oram 36,18 16,09 36.17 36,13

Sirketin ayni sermaye ddemesi yoktur,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yokiur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclary, paya diniigtirilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb., sermaye piyasasi araclarmn miktart ve déniistirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.
20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma

ile opsiyona konu olmasi kararlastinlmis sermaye piyasasi araglan ve siz kenusu
opsivon hakkinda ligkili kisiteri de iceren bilgi:

Yoktur.
20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan

sermaye artirmmlan ve kaynaklanr ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degigiklide yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. ihraggimmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmceiya satis
suretiyle pay ihracimn bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere
konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihracommm mevcut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadi@ima iliskin bilgi:

Mevecut durum itibanyla ortaklifin paylan “BUCIM” iglem koduyla BIST Yildwiz
Pazar’da islem gormektedir.
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20.10. izahnamenin hazilandig yil ve bir énceki yilda efier ihraggr halihazirda
halka acik bir ortakhk ise ihraconin paylan lizerinde iiglincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
haklkinda bilgi;

Yok,
20.11. Esas sbzlesme ve i¢ yinergeye iliskin dnemli bilgiler:
Sirket Esas Sézlesmesi, TTK, SPKn, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve sermaye piyasasi

mevzuatt ile uyumludur. Kayith sermaye tavam dahilinde sermaye artirimi harig, Esas
sdzlesme degisiklikleri Genel Kurul karanyla yaplmaktadir,

sirket Disas Sozlesmesi'ne Sirket internet sitesi www.bursacimentio.com.ty adresinde
bulunan Yatwime: [liskileri bsliiminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi
(hittps:/Mwvww kap.org, (/te/Bildirim/975 14 5) linkinden ulasilabilir.

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge'ye Sirket internet sitesi
www.bursagimento.conir  adresinde  bulupan  Yaunmer  Dligkileri  boliimiinden
ulagtiabilir.

20.12, Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihragcimn
amag ve faalivetleri:

Sirket Esas Sozlegmesinin 4. maddesinde Sirket’in amacr ve faaliyet konusu belirtilmig
olup, 4. madde metnine asafida yer vertlmistir, Sirket, bu amac ve konu gergevesinde
faaltyetlerini strdiirmektedir.

1- Sirket her nevi; ¢imento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatag, kum, kalker, kil, agrega
ve benzeri yap1 elemanlan tretmek, satin almak, satmak ve ttim bu Uriinlerin ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak ve bu amagla yurt igi ve yurt disinda fabrika ve tesisler
kurmak, isletmek, Sermaye Piyasast Kanunu'nun értiilit kazang aktanmna iligkin
hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus olan sirketlere ortak olmak. $irkel amag ve
konusu ile ilgili her tirlii gayrimenkulleri satin almak, kiralamak, isletmek, satmak,
devretmek, kiraya vermelk, bunlar tizerinde leh ve aleyhinde her tiirlii rehin, ipotek, intifa,
irtifak, kat mtllkiyeti ve diger tGm ayni ve kisisel haklar tesis ve tescili ile bunlan fek ile
terkin etmek, Sirket amac¢ ve faaliyet konusu ile ilgili durumliarda kefll olmak-aval
vermek, yurt icinde ve yurt diginda her tirli kredi anlagmalan akdetmelk, banka ve sair
kurumlardan kredi almak.

2~ Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elekirik
ve 151 enerjisi ihtiyacin karsilamak tizere otoproditktdr lisans: ¢ergevesinde Uretim tesisi
kurmak, elektrik ve 151 enerjisi iretmek, tiretim fazlasi olmasi halinde stz konusu mevzuat
cercevesinde, iretilen elektrik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyl lisans sahibi diger tiizel
kigilere ve serbest titketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik dretim tesisiyle
ilgili tiim teghizat ve vakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

3- Yatmm higmmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, $irket kendi paylarin

i} ;ﬂrlmn paylar ile samslar, firmalar, sitketler veya Devlet, mahalli 1darc:lc:r

‘ ‘.‘ra bagll tegekkiiller tarafindan ihrag olunan hisselen, tahvillery, atn Habilir
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elden gikarabilir, bagska pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukartdaki
islemler, Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgih difer mevzuat
hiikiimlerine gére gerceklestirilir,

4- Sirket, yukarida belirtilen amag ve konusu ile beraber, kanunen yasaklannnus olmamak
kaydiyta yurt iginde veya yurt cdhginda her tliclit faaliyetler: yapar ve ger¢ekiegtirir.

Sirket tarafindan bagig yapilabilir. Yapilacak bagislann iist sinirt genel kurul tarafindan
belirlenir. Yapilan bagslar dapitilabilir kir matrahina eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu
yapilacak badis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sehiptir. Bafiglar, Sermaye Piyasas:
Kanunu'nun §rtiilii kazane aklarimi ditzenlemelerine aylanbik teskil edemez, mevauatin
Gngordiigii hatlerde gerekli 6zel durum agiklamalart yapthr ve yil i¢inde yapilan bagglar
genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulur.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas mevzuatl gergevesinde belirlenen
gsaslara uyulur,

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimast halinde Gimrtik ve Ticaret Bakanh:
ile Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu™ baghikh 14. maddest uyarinca; $irketin
temsil ve yonetimi; Uye sayis1 Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunn ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine gore Genel Kurul
tarafindan en fazla ¢ yil igin segilen ve en az bes (3) tiyeden olusan, cogunlugu icrac
olmayan bir Yéneltim Kurulu tarafindan yiiriitiikir.

Yénetim Kurulunda girev siiresi dolan lyelerin yeniden secilmeleri miimkiindiir,

Yonetim Kurulu bagimsiz itye kriterleri, secimi, gorev siireleri, ¢aligma esaslari, gorev
alanlan ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Pivasas) Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleni ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine pore tespit edilir.

Sirket Isas Sozlesmesi’nin “Temsil ve Yonetim™ baghiklt 15, maddesi uyarnca; Sirketin
yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmasi igin,
Sirketin unvam altinda icract Yénetim Kurulu Uyelerinden veya Yonetim Kurulu
karanyla kendilerine yetki verilen en az iki kigi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Bu
hususta Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili difer mevzuat
gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket Esag Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar™ baglikh 16. maddesi uyanneas;
Yénetim Kurulu her yil {yeleri arasindan bir Bagkan, en az bir de Baskan Yardimeis
secerek girev taksimi yapar. Yodnetim Kuruln en az ayda bir defa toplamr. Toplantilar
Sirket merkedingn bulundugu 11 hudutlart i¢inde yapilir. Gerek goriilmesi halinde yil
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iginde yapilan toplanti sayisuun % iinli gecmemek tizere bagka sehir ve mahalde de
yapilabilir. [steyen iiyeler Yonetim Kurulu toplantilanna elektronik ortamda katilabilirler.

Yénetim Kurulu tiye tam sayisimin gogunlugu ile toplamr ve kararlar toplantida hazir
bulunan {iyelerin goguntugu ile alir. Bu kural toplantilarin elektronik orlamda yapihmas
halinde de uygulanir.

Sirketin Yénetim Kurulu/mildiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sabip olanlar bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanunuw'nun ilgili maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katrlabilir, Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Ihsinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitktunleri uyarmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tamyacak Elektronik Toplanti Sistermini kurabilecefi gibi bu amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yamlacak toplantilarda Sirket sozlegmesinin bu
hitkmii uyarinca kurulmug olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alnacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblid hikiimlerinde
belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanr.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Toplantilara devam” baglikli 17. maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goriifecek gegerli mazereti olmaksizin, pes pege fic toplantiya
katilmayan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmig sayilirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulw'nun Gorevieri”™ baglikli 18, maddesi
uyaninca; Yonetim Kurulu Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve Giglineii saluslar
nezdinde temsil eder. Yonetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tirlil iglert
yapabhilir,

Bu ciimleden olarak, Sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, Sirket
gayri menkullerini ipotek, menkul mallarm rehin etmek, $irket adma gayri menkul
ipotedi kabul etmek ve Sirket lehine olan ipotekieri fek etmek, $irket lehine menkul rehni
kabul etmek ve rehinleri kaldimak, Sirket gayri menkullerini berhangi bir ayni hakla
takyit etmek, Sirket lehine irtifak, intifa haklart gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek,
kabul etmek ve bunlan devretmek, feragat etmek, kaldirmak, Sirket adina taahhiitte
bulunmak, Sirketi borg altina sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde
bulunmak, borg senetleri imzalamak, Sirket adina kefalette bulunmak, ortakliklar kurmak,
kurtlmus ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik
ve porifdy isletmecilifi yapmamak kaydiyla ortakltk paylarm almak, ortakliklardaki
paylanm ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek, devretmek, rehinleri kaldirmak
Yonetim Kurulunun gérev ve yetkilert igindedir.

Sirketin varhklanmn timiinit veya dnemli bir bolimiinii devretmesi veya iizerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir varhg devir almas: veya kiralamasi
hususlarinda Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

sirketin k(‘:ﬂd! adina, bagl: ortakhklan ve figlincit kigiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veyal J' otek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlannda Sermaye Plyasas1 Kanunu

i

. ve ilgili dify mwmatl ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur,
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Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin
gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvam altinda icraci Y6netim Kuorulu {iyelerinden
veya Yonetim Kurulu karanyla diizenlenen i¢ yonerge dogrultusunda kenditerine yetki
verilen en az iki kist tarafindan imza edilmesi sarttir.

Yanetim Kurulu gérev ve sorumluluklarint saglikh bir bigimde yerine getirmek amaciyla
gesitli komiteler olusturabilir, Bu komitelerin gérev alanlar, ¢aligma esaslan ve hangi
tiyelerden olusacafl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu hususta Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuat: ve Kurumsal Yonetim [lkeleri dikkate alinr,

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsivelerde bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile TTK uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmusg olup, toplanti ve ¢ahgmalarim mevzuata
uygun sckilde strdiirmektedir. 86z konusu komitelerin ¢aligma esaslanna iligkin
diizenlemelerin  tam metinlerine  Sirket internet sitesi www bursacimento.com tr
adresinden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi www.kap.org. fr
‘den ulagilabilir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyeleri tcretleri” bashikh 19. maddesi
uyannea, Yonetim Kurulu Giyelerine verilecek iicretler Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas) Kanunu ve ilpili diger mevzuat hikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate
slinarak Genel Kurulca belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smurlamalar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoltur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iligkin usnller ile
toplantilara katihm kosullart hakkinda bilgi:

Sirket Fsas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 27. maddesi uyarinca; Sirketin
ortaklari senede en az bir defa, Sirket Genel Kurulunun Caligima Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi dogrultusunda toplamirlar.  Kanuna ve Esas Sozlesme
hilktimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul Sirket ortaklanmin tamamim temsil
eder.

Genel Kurul toplantilarimda alinan kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Genel Kurullar olagan ve olagantstii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, her faaliyet
dénemi sonundan itibaren ilgili mevzuatin Sng6rdiigii siire iginde ve senede en az bir defa
yaptlir ve giindemdeki konular goriisitierek karara baglamir. Olaganiistit Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
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Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda kathm $irketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantidara, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddesi uyarinca efektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  Genel Kurwl toplantilarina elektronik ortamda katlmalarina, gdriis
agiklamalanna, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemierden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kuru! toplantilarinda Esas Stzlegmenin bu hitkmil
uyarinea, kurulmus olan sistem Grzerinden hak sahiplerinin ve temsicilerinin, anian
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglan.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Toplant Yeri” bashkli 28. maddesi uyannca; Genel Kurul
Toplanttlart, Sirketin merkez adresinde veya yoénelim merkezinin bulundugu sehrin diger
elverigli bir yerinde yaplir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Toplant: Hlani” bashikli 29. maddesi uyannca; Gerek olagan,
gerek olaganiistit Genel Kurul toplantilarina ait ilantar Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasast Kanunu ve Genel Kurullarin elektronik ortamda yapilmas hakkindaki difer

mevzuat hiikiimleri uyarinca yapihir.

Sirket Bsas Sézlesmesi’nin “Toplanti Nisabi™ baghkl 36. maddesi uyarnea; Genel kurul
toplantilar ve bu toplanitlardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas: Kanun
ve ilgili diger mevzuatl hitkktimlerine tabidir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Ov Hakks” baslikli 31. maddesi uyannca; Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilaninda, her pay sahibinin oy hakk, sahip oldugu paylarin
itibari degerleri toplammmn, Sirket ¢tkarilmig sermayesinin itibari deferinin toplamina
ovanlanmasiyla hesaplanr.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katdmal isteyen pay szhipleri ilgili
mevzuat hitkiimlerine wymak zorundadirlar.

toplantilarinda ortaklar kendilterini diger ortaklar veya harigten tayin edecekleri bir vekil
vagitastyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklardan her birinin sahip oldugu oylart da kullanmaya yetkilidirler.

Cagn yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun diizenleyecegi usul ve esaslara uyulur,

Sirket Fisas Stzlesmesi’nin “Sirkete ait [lanlar” bashklr 33. maddesi uyarinca; Sirkete ait
jlantar ile Genel Kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile ongorillen usullerin yam sira,
miimki{in olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay! saglayacak, elekironik haberlesme
dahil, her tiirl{i iletisim vasitasiyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hitkiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Wk ve ilgili diger mevzuat hitklimlerine uyulur.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kuryl toplantisy ile ilgili hilkiimler” baghkli 34,
maddesi uyarmea; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina katilabilmek igin en
az bir paya sahip olmak gerekir. Ter pay en az bir oy hakki verir. Bir pay birden gok
kisinin ortak miilkiyetindeyse bunlar ancak bir temsilei aracilifiyla oy haklarin
kullanabilirler.

Bir pay Uzerinde intifa hakk: bulunmas: hélinde, oy hakky, intifa hakk: sahibi tarafindan
kullanthr,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Hazir Bulunanlar Listesi™ baghkl 36, maddesi uyannca;
Genel Kurul toplantisina katilabileceklerin  listesi, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglanacak “pay sahipleri ¢izelpesi” esas alinarak ditzenlenit.

Hazir Bulunanlar Listesi igerigi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikiimleri dogruftusunda Genel Kurula fiziki olarak katdanlar
(asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) ile elekironik ortamda katilanlara ail bilgileri
igerecek sekilde diizenlenir.

Sirket Iisas Sozlesmesi'nin “Oylarin Kullamlma Sekli” baglikli 38, maddesi uyannca;
Genel Kurul toplantifarina fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) katilan pay
sahipleri oylanmin ne gekilde kullanilacagi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak
Genel Kurula Elektronik ortamda katilmay: isteyen ve gerekli yitktmliiliikleri yerine
getiren ortaklar veya temsilcileri oylarini Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik
ortamda kullanabilirler,

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurullarin Calismast”™ baghkh 39. maddes uyarinca;
Genel Kurul toplantisim Yénetim Kurulu agar. Sirket Genel Kurulunun Cahsma Esas ve
Usulleri Hakkinda [¢ Yonergesi dogrultusunda, toplantida varsa Murahhas Uyelerle en az
bir Yoénetim Kurulu Uyesi ile Denetcinin bulunmasi zorunludur, Toplantiyr pay sahibi
sifatimi tasimast sart olmayan bir Bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islernlerin
yerine getirilmesi igin uzman kisiler goreviendirebilir.

Bagkan; gorligmelerin usulitne uygun olarak ylriitiilmesini ve Genel Kurul toplant
tutanagsun, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili Bakanh@in Genel
Kurul Toplantilanimin usul ve esaslars hakkindaki Teblig ve Yonetmelikleri ile  Esas
Sozlesme hitkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasim saglamakla grevlidir.

Yénetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmig bir suretini derh8l Ticaret Sicili
Memurlfuguna vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan
ettirmekle ylkiimliidiir; tutanak ayrica hemen $irketin internet sitesine konulur.

20.17. ihragonin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engeliemeye neden glabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
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20.18. Pavlarin devrine iliskin esaslar:
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel hitktimleri ile sermaye piyasas: mevazuatina
tabidir.

20.19. Sermayenin artiriimasina ve azaltdmasina iliskin esas sézlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha afir olmast halinde stz konusu hiikiimler
haklkmda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SC)ZLESMELER
Yoktur.

22, THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporfama standartlart uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasy gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

Sirket’in 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren sona eren hesap donemlerine ait finansal
tablolarimin bagimsiz denctimi Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S., 31
Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren sona eren hesap donemlenne ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ile 30 Haziran 2025 sinirli denetimi Sun Bafimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yitriitidmiigtiir. izahnamede yer
verilmesi gereken finansal tablolara ve buniara liskin bagimstz denetim raporlarina KAP
internet sitesi (www.kap.org.ir) ve Sirket’in internet sitesinden
(www.bursacimento.com.tr) ulasiiabilmektedir,

Finansal Tablo Donemi KAP'ta Ilan Edilme Tarihi
1 Ocak - 31 Aralik 2022 27.02,2023
1 Ocak - 31 Aralik 2023 ) 08.03.2024
1 Ocak - 31 Arahk 2024 07.03.2023
1 Ocak - 30 Haziran 2025 19.08.2025

22.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim gbriisii ve denetim
kurvnlusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin de@ismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim | Goriig/
Tablo Kurulusu'nin Kurulasu'nun Ticaret Kurnlugu'nun Sonug
Dinemi Ticari Unvany Adresi Ovtak Bas
Denetgisinin
Adr Soyadi
Sun Baiimsiz Hiirriyet Bulvan L
1 Ocak - 30 }Q)cne t;{i ve ‘Eeminii Musullugil Is Ham Hasan TURE, Olumlu
Haziran 2025, ., - . |No:5/1 Kat: 6-7 Cankaya | YMM ‘
Malh Miisavirlik A.S. JIZMIR
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Finansal Bagimsiz Denctim Bagimsiz Denctim Bagimsiz Denetim | Giiritg/
Tablo Kurulusu'nun Kurulusu'nun Ticaret Kurulusu'nun Sonug
Diénemi Ticari Unvam Adresi Ortak Bas
Denetcisinin
Adt Soyadi
Sun Badmsiz Hiirriyet Bulvar
1 Qcak - 31 *D”“ -t.“b”“*-‘{;"_ i | Musullugil fs Han Hasan TURE, Olumiy
Aralik 2024 | ENeUmELVE TEMIRR 5/t Kat: 6-7 Cankaya | YMM |
Mali Miigavirlik A5, JZMIR
Sun Badimsi Hilrriyet Bulvar: '
i Ocak - 31 Dl-m- ia 5111151&; - Musullugil Ts Ham Hasan TURE, Suurh
Aralik 2023 | -SRTHm Ve c?njm ' |No:5/1 Kat: 6-7 Cankaya | YMM Olumlu
Mali Misavirlik A.S.. J17MIR
Arkan Ergin Ty
| Ocak - 31 | Uluslararast Maslak Otfice Building, | ;.. yaNBOL,
‘ . Sumer Sok. N:4 K:2 ) ‘ Olumlu
Arahk 2022 | Bagimsiz Denetim Maslak/iISTANBUL SMMM
A8, '

1 Ocak - 31 Aralik 2023 déneminde goritlen bagimsiz denetim lcuruluaundakt degisiklik,
ticari kogullar nedeniyle meydana gelmistir.

31.12.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetei goriigii:

“Bursa Cimento Fubrikast Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakiigrun (hep birlikte
“Grup” olarak amlacakir) 31 Araltk 2022 taribli konsolide finansal durum tablosu ile
aynl tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamlr
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akes rablosu ile
dnemli muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak dizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan  olusan  kownsolide  finansal  tablolarim  denetlemis  bulunuyoruz.
Goriigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi
itibarwla konsolide finansal durumuny ve ayni tarilte sona eren hesap dinemine ait
konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarvm Tiirkive Muhasebe
Standartlarina (TMS 'lere) wygun olarak tiim éremli yinleriyle gercege uyvgun bir bicimde
sunmakiady, "

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sivketi ("Grup") ve bagh ortakligoun thep birlikie
“Grup” olarak anlacaktir) 31 Aralk 2023 rarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayii tarikte sona even hesap dinemine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapyaml
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarimn dzetl de déhil olmak dizere konsolide finansal tablo
diprotlarindan olusan konsolide finansal tablolarmi denetlemis bulumyoruz.

Goriigtinnize gore "Swurlt Olumly Gérvigun Dayanag” hiliiminde belirtilen konunun
etkileri hari¢ olmak dizere, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup un 31 Aralik 2023
tarihi mbamy[e finansal durumurnu ve ayri tarihte sona eren hesap ddnemine ait finansal

Al ve nakit akiglarin,  Tirkive Finansal  Roporfama bnmdm tlart’'na
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(“TFRS lere} uyaun olarak tim onemli yonleriyle gercege wygun bir bigimde
sunmaktadr.”

Sunrl Olumlu Gorilgiin Dayanag

7 Mart 2024 taribli ve 2024 / 14 sayilt Sermaye Kurulu Billteni 'nde 7 Mart 2024 tavih ve
14/382 sapyilt Sermaye Pivasast Kurul (SPK) Kararr yaymmlanmigtr. Kararm
maddesinin 3 ve 4. fikrast asagrdaki gibidir:

“3-Kardan Ayridan Kisutlanms Yedekler” kalemi altinda yer alan “Yasal Yedekler "in
vasal kayularinda ver alan degeri iizerinden finansal tablolarda giosterilecegi 2013/19
saytlt Kurud Biilteni 'nde yer alan dipnot agiklamealarinda belirtilmekle birlikie, enflasyon
diizeltinesinde kullamlan endeks farke dikkate alinarak, finansal tablolurin biltiinciil
olarak ek bir endeky kapsaminda giésterilmesi amacindan hareketle, “Sermeaye Diizeltme
Farklart”, “Paylara [liskin Primler (Iskontolar)” (Emisyon Primi) déahil “Yasal
Yedekler ™ ile “Diger Yedekler "de siniflanan statti vedekleri ile ozel yedekleri vh, yedek
kalemlerinin,

i-Finansal Durum Tablosu'nda (Bilangoda) TUFE ile diizeltilmis tutarlar:
tzerinden gosterilmesine,

ii-Yasal kayitlarmda yer alan enflasyona gire diizeltilmis tutarlar ile TMS/TFRS
uyarmea hazilanan fincnsal tablolarda yer alan dizeltilmis twtarlar arasmdaki
Sfarkor ise "Gegmiy Yillar Karlare veya Zararlart” hesabma yansitimastng, bu
kapsamda dipnotlarda TMS/TFRS finansal durum tablosunda Gzkaynakiar altinda
izlenen "Sermaye Diizeltme Farklart” ve yedek tutarlar, siz konusu kalemlerin
yasal keyitlardaki  twtarlormn  ayrintist ile “Gegemis  Yillar  Karlart veya
Zararlart"nda izlenen fark hakkinda agiklama yapimasmina, "

“4- Enflasyona ilk geciy kapsammmda TMS/TFRS wyarinca hazirlanan bilangoda olugan
“Gecmis Yidlar Karlarr veya Zararlart” ve awmilan riarm igill finansal tablo
danemindeki endekslenmiy rutarmin dipnotlarda agiklanmasina”

karar verilmistir.

Mezkur SPK kararimn 7 Mart 2024 tarikinde yayimlarmast sebebiyle ve Sirkef Yonetim
Kurulu 'mun mali tablolorin 8 Mart 2024 tarihinde onaylanmug oldugundan, b karardaki
dzkaynaklar ve Gegmis Yil Karlart veya Zarari kalemlerivle ilgili belivtilen kurallar
wygulanmanugtir. Dolavisiyla bu kararda yer alan kurallarin etkisi ekli konsolide finansal
tablolar ve dipnotlarda yer almamaktadr.”

31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

“Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi ("Grup”} ve baglt ortakliginim (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaknr) 31 Aralik 2024 taribhli konsolide finansal durum fablosu ile
avar tarihte sona eren hesap dimemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamii
gelir tablosu, konsolide ézkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinn ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo
diprmrlammf } oluyan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.,
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Gariigtinize gare iligikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 1arihi
itibarivle finansal durumuny ve aynr larihte sona eren hesap donemine il finansal
performansint ve nakit akilarmm,  Tirkive Finansal Raporlama  Standartlort 'na
("TERS lere) wygun olarak tim dnemli yonlerivle ger¢efe uygun bir  bicimde
sunmaktachr.”

30.06.2025 tarihli denetim raporunda yer alan giriis:

“Yaptigone: svurl denetim, Suurlt Bagimsiz Denetim Standardr ("SBDS") 2410 "dra
Dénem Finansal Bilgilerin, Isleimenin Yilik Konsolide Finansal Tablolarimun Bagtmsiz
Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sl Bagimsiz Denetimi‘ne uygun olarak
yiriitintdistiie, Ara donem dzet konsolide finansal bilgilere iliskin stmrlt denetim, bagta
finans ve muhasebe  konularmdan  sorumlu kigiler olmak  tizere ilgili Kiyilerin
sorgulanmast ve analitik prosediirler ile diger sirlt denetim  prosediivlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dinem dzet konsolide finansal bilgilerin starl denetiminin
kapsamy, Bagimsiz Denetim Standartlar:'ne wygun olarak yaptlan ve amact finansal
tablolar hakkinda bir gériiy bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasila dnemli
dlgtide dardir, Sonug olarak ara dinem dzet konsolide finansal bilgilerin suurli denetimi,
denetim givketinin, bir bagimsiz denctimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglomamaktadr, Bu sebeple, bir bagimsiz denctim
gariigii bildirmemekteyiz.

Swurlt denetimimize gire iligikteki ara donem dzet konsolide finansal bilgilerin, lim
anemli yonleriylie TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama™ Standardt 'na wygim olarak
hazirlanmadi$i kanaatine varmanuza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler

(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fivatlar haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadid) haklunda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur. 22.6. Thraccmin esas sézleymesi ile kamuya aqikladipy difer bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr daitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gercken
finansal tablo dinemleri itibariyle kar dagitimi konusunda atms oldugn kararlara
iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitimuna iligkin esaslar Esas Sozlegme’nin 49, maddesinde ditzenlermigtir,
Sirket kar dagitum ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda alan diizenlemelere uyar.
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Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kann Tespiti ve Dagitum” bashkli 49. maddesi uyarmnea,
Sirketin faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri tle
muhtelif’ amortisman gibi Sirketce Gdenmesi veya ayriimast zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diigtilditkten sonra geriye kalan
ve ylik bilangoda goriilen donem kén, varsa gecmis yil zararlannmn distilmesinden
sonra, sirasiyla agafida posterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce: Sermayenin %20°sine ulasincaya kadar, %571 kanuni yedek
akceye ayrihr.

Birinet Kar pays:

b) Kalandan, varsa yil icinde vapilan bagig tutanmn ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kir dagtim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kér payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Grenel Kurul, kér paymun, yonetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
haklina sahiptir.

ikinei Kér pay1:

d) Net donem karindan, {a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kér pay: olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigr yedek akee
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kira istirak eden diper kimselere dafitilmas: kararlagtirilmig olan
kisimdan, sermayenin %5°1 orarunda kér payt diigtildiikten sonra bulunan tutarnn %10°u,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinei fikrast uyannca genel kanuni yedek
akeeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na pgdre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kér dagitym politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi aynlmadikga; bagka yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktanimasia ve yonetim kurulu {iyelerine, ortakhk
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki  kigilere kirdan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden Sdenmedikge bu
kigilere kdrdan pay dagihlamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitun sekli ve wamam, yonetim kurulunun bu

konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararfagtinir,

Bu esas s6zlesme hitkiimlerine gbre genel kural tarafindan verilen kir dagitum karari geri
alinamaz.
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Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi ile ilgili olarak; dagitun oran, tariht ve
dagiiimasina karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitllmasi husularinda

karar, Genel Kurul'un yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Kar Pay: Tebligi" ile girketlere, kar dafitun
politikalarinda, kar dagimn ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmest zorunlutugu
getirilmistir,

"Genel Kurul tarafindan; Sirket'in genel karlilik durumu dikkate ahnarak, ortaklara kar
payi dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

Kér dagitinumn en gee dagtim karart verilen Genel Kurul toplantisimn yapildigi hesap
donemi sonu itibaryla baslanmast gartiyla, Genel Kurul toplantisim takiben en geg 6 ay
icinde yapilmas: hedeflenmekte olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kér
payt, dagitimma karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baflanmak sartiyla
mevzuat hitkiimleri cergevesinde egit veya farkli tutarls taksitlerle ddenebilir.

Kar dagitimimn en geg s6z konusu Genel Kurul toplantisinm yapildigs yilin Haziran
ayin sonuna kadar ger¢eklegtirilmesi amaglanmakia olup, dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas
mevzuatina uygun olarak kar paymn taksitli dagitimina da karar verilebilir.

Kar pay1 da@itilmamasina karar verilmesi durumunda; meveut yasal prosedtiriin takibi ile
karin neden dagiilmadigr ve dagitiimayacak karin nasil kullamiacagi Gene! Kurulun
bilgisine sunulur.”

Kar Dagitsim Politikasi, ancak Genel Kurul karan ile degistirilebilir, Kar dagitinminda
paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim Snerisini, Sirketin ve {ilkenin genel ekonomik
durumu yamnda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebliglen ile ilke
kararlarini dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula dneri olarak gotiiriir. Nihai karar Genel
Kurul Toplanusinda verilmektedir.

2024 Yih Kar Dagitim:

28 Mart 2025 tarthinde gergeklestirilen 2024 Yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu (KGK) tarafindan
vayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar: (TMS) esas alinarak Sirketimiz tarafindan
hazirlanan ve SUN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirlik A.$ tarafindan
denetlenen (01.01,2024 - 31,12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza
gore 484.325.061 TL Ana ortaklhiga ait konsolide net dénem kary; Vergi Usul Kanunu
(VUK) kayitlarina gore ise, (191.021.775,93) TL cari y1l Net Dénem Zarart enflasyon
diizeltmesi sonucu olusan "Ge¢mis Yil Zararlan” hesabina aktandmigtir. Sirketimizin
S.P.K. Seri: I1I-14.1 Teblig'e giire Net Donem Kar1 484.325.06] TIL olup, Net Donem
Karina ve yil icindeki 44.413.041,17 TL bagisfarin ilavesinden sonra 528.738.102,17 TL.
Dagitilabilir Net Dénem Karma ulagtimaktadir. 28.03.2025 tarihinde gerceklestirilen
Ortaklar Qlagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda; Sermaye Piyasasi mevzuat ile
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hitkiimleri dikkate ahnarak, Konsolide Net Donem Kénndan; Ortaklarinuza, 2024 yuls
sonu olugan Olaganisti Yedek Akgelerden DBrit 100.000.000,00 TL. (6denmis
sermayenin %6.66667's1 oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 0,00 TL.); Net
$5.000.000,00 TL. (6denmis sermayenin %5,67'si oraninda, 1.-TL. nominal deferindeki
1 hisseye 5,67 TL. ) temettl dagitilmasina, nakit kar pay: dagittlmasinin 18.06.2025
tarihinde baslanmas: i¢in karar verilmistir,. 86z konusu Genel Kurul karan 28.03.2025
tarihinde KXAP ta kir pay1 dagitun tablolan ile birlikte ian edilmigtir. Bu bilgilere KAP
internet sitesi (www kap.org i) ve Sirket’in internet sitesinden
(www bursacimento.con.tr) ulasilabilmektedir,

2023 Yile Kir DaZrtom:

29 Man 2024 tarihinde gerceklegtirilen 2023 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin SUN Bagtmsiz Denetim ve Yeminh Mali Mitisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarirmza gbre
1.833.125.748 TL Ana ortaklifa ait konsolide net donem kin; Vergi Usul Kanunu (VUK)
kayilarna géte ise, 1.076.638.713 TL cari yil Net Donem Kén ile kapatmug
bulunmaktayiz. Sirketimizin S.P.K. Seri: TI-14.1 Teblif'e gére Net Dénem Kan
1.833.125.748 TL olup, 53.831.935,64 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akge digtildilkten sonra,
1.779.293.812,36 TL Net Donem Karnna ve yil igindek: 22.865.030,43 TL bafslarin
ilavesinden sonra 1.802.158.842,79 TL Daginlabilir Net Dénem Karma ulasiimaktadir.
29.03.2024 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda;
Sermaye Pivasasgt mevzuat ile Sirketimiz Fsas S8zlesmesinin ilgili kdr dagitim maddesi
ve difier yasal mevzoat hitkimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Dénem Kérindan;
Ortaklanmiza, 2023 yih kdrnndan Brit 100.000.000,00 TL. (6denmis sermayenin
%66,66667'st oramnda, 1.-TL. nominal deferindeki 1 hisseye 0,06 TL.}; Net
90.000.000,00 TL. (6denmis sermayenin %6'st oranmnda, 1.-TL. nominal deperindeki 1
hisseye 0,06 TL. ) temettii dagitiimasina, nakit kar payr dagitilmasimn 30.09.2024
tarithinde baslanmas i¢in karar verilmistir. 86z konusu Genel Kurul karan 29.03.2024
tarihinde KAP ta kér pay: dagitim tablolars ile birlikte ilan edilmigtir. Bu bilgilere KAP
internet sites] {(www kap.org.r) ve Sirket’in internet sitesinden
(www.bursgeimenta.com.tt) ulagilabilmektedir.

2022 Y1l Kar Dagitimy:

30 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 Yilhna ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2022 yih; Vergi Usul Kanunu (VUK) kayitlarina gore ise, 479.819.221,10 TL
cari yil Net Dénem Kén ile kapatlmugtir. Sirketimizin S.P.K. Seri: II-14.1 Teblig'e pore
Net Donem Kart 1.251.016.804 TL olup, 23.990.961,06 TL 1.Tertip Yasal Yedek Akge
diigtildiikten sonra, 1.227.025.842,94 TL Net Donem Karina ve yil igindeki 11.916.015,51
TL bagisiann ilavesinden sonra 1.238.941.858.45 TL Dagitilabiliv Net Dénem Karina
ulagiimaktadir,

30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda;
Sermaye Plyaﬂal mevzuatl 1ie, i;sukc:umu Esas %?le$mcbmm 1!3111 kar dagmm maddem
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oramnda, 1.-TL. nominal defierindeki 1 hisseye 0,05 TL.); Net 67.500.000,00 TL.
{0denmis sermayenin %4,5'1 oraninda, [.-TL,. nominal degerindeki | hisseye 0,045 TL. )
temettii dagitilmasina, nakit kar payr dagitilmasinin 27.12.2023 tarihinde baglanmast igin
karar verilmistir. $6z konusu Genel Kurul karan 30.03.2023 tarihinde KAP ta kir pay
dagitim tablolar: ile birlikte ilan edilmigtir. Bu bilgilere KAP internet sitesi
(wwwhkaporgtr) wve Sirketin internet sitesinden  (www.bursacimento.com.tr)
ulagiiabilmektedir.

22.7. Son 12 ayda itracemnm ve/veya grubun finansal durumu veya karhligs lizerinde
snemh etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
talkibatlar ve tahkim islemleri veya 562 konusn hususlarin bulunmadigr hakkinda
ifade:

1) Grup’un “davaer” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Grup’un 30.06.2025 tarihi itibaryla 128.707.735 TL tutarinda takip ettigi 26 adet davas:
meveuttur,

12.09.2023 tarihinde stzlesmesi feshedilen modernizasyon yatirinu ana yiklenicisi
CETA Makina Sanayi ve Ticaret A.$.'nin $irketimiz nezdindeki tiim teminat mektuplan
nakde gevrilmistir. 88z konusu firmanmr sozlesmenin feshi nedeni ile Sirketimize
uprattifr zararlart temin bakimindan; Bursa 2. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/1145
E. ve Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/1348 E. dosyalars ile davalar agiinug
olup, Yatium projesinin gecikmesinden dogan $irketimizin mafduriyetine yonelik
baglatilan hukuki siire¢ devam etmektedir.

2) Grup aleyhine acilmas ve devam eden davalar/ieralar:
Grup aleyhine 30.06.2025 itibariyla 26.213.243 TL (utarinda is davasi bulunmaktadir,

Dava kargihiklan aynhirken, ilgili davalarm kaybedibme olasth ve kaybedildigi taktirde
katlanilacak  olan  sonuglar  hukuk  miigavirlerinin - gorlsleri  dogrultusunda
degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak kargilik ayrilmaktadr.
30.06.2025 tarihi itibanyla Dava Karsiliklar 22.647.209 TL dir.

22.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. fhrag edilecek velveya borsada islem girecek paylarmn ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Pay
Sayismin | Bir Payvin
Nama / - . .
Pay o | . Grup Pay | Nominal Sermaycye
Grubu I‘:I):l‘;mlme imtiyazlar | Pay Sayis: Sayisina | Deferi Toplam (TL) Oram (%)
Ndugu Oram (TL)
(%)
Hﬁwilim Yok 500.000.000.000 [ 333,33 0,01

" R
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Sirket’in 7.500.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 1.500.000.000 TL olan
cikartlmig sermayesi, 2.500.000.000 TL.'si i¢ kaynaklardan bedelsiz ve 2.500.000.000
TL:si tamami nakden kargilanmak tizere gergeklestivitecek 5.000.000.000 TL. sermaye
artirimiyla %333,33 arunlarak 6.500.000.000 TLye ¢ikanimasi planlanmaktadar.

Bu sermaye artirtminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis olup, meveut ortaklarmizin
96333,33 oraminda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Meveut paylanm ISIN Kodu:
TRABUCIMO1FE3 “tiir,

Yeni pay alma hakianmin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da Satig Yonetimi ile
halka arz edilecektir.

a) Ig kaynaklardan yapilan sermaye artiriminim kaynaklart hakkinda bilgi:

Artirilan 5.000.000.000 TL tutarindaki paylarm 2.500.000.000 TL tutarindaki kisrmmn
Olagantistii Yedekler Enflasyon Farklan hesabindan (bedelsiz) kargilanacakr.

SPK mevzuati uyarinca 30.06.2025 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosunun
Orkaynaklar kismi asagiya eklenmistir.

OZKAYNAKLAR - 30/06/2025
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 14.539.896.670
Odenmis Sermaye £.500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan . 7:205.757.079
Kargthkls istirak Sermaye Diizeltmesi (+) -85.258.136
Paylara Iliskin Primber / [skontolar 57.536.748
Kf," veya Zararda Yeniden Siflandinbmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 101,706,542
(Giderler) D N
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kayiplar) -§7.309.026
Tanmlunmng Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplor:) -87.309.026
Czkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatrmmlarm Diger Kapsamit Gelivinden Kar veya 14397516
‘ ‘ . . 14397516
Zararda Smuflandmrilmayvacak Faviar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirdacak Birikmis Diger Kapsamls Gelirler veya .
y -3.309433
Gidertbr B 1
Netkit Akig Riskinden Korunma Kazanglarr (Raviplar) -3.309.433
Kardan Ayrilan Kisilanmg Yedekler 1.760.378.561
Sermaveye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Sany Kazonct 16,425 880
Yasal Yedekler 1.743.949.681
Ihger Yedekler 19.019.207
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 4458 896,140
Net Ddnermn Kar veya Zarar -271.416.954
Kontrol Giieii Olmayan Paylar ] 2514820742
TOPLAM OZKAYNAKLAR 17.054.717.412

Ana Sirket Bursa Cimento Fabrikast A.S.'nin konsolide olmayan Yasal Kayitlara gore
hazirlanmug 30.06.2025 tarihli Finansal Durum Tablosunun drkaynaklar kismi agagida
verilmigtir, {Y]

' o
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OZ KAYNAKLAR - TL 10.672.358.952,30
A. Odenmis Sermaye | 3.732,932.603,70
1. Sermaye 1.500.000.600,00
3. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 2.232.932.603,70
B, Sermaye Yedekleri _ 1.134.161.389,68
1. Hisse Senedi Ihrag Primleri 10.277.876,47
7. Diger Sernlaycﬁ‘"r;‘;}cc!ckltii ' 9.691.639,31
8. Diger Sermaye Yedekleri Enflasyon Farki 1.066.431.596,68
9. Hisse Sened: Ihrav.; Primleri Enflasyon Farki 47.760.277,22
C. Kar Yedekleri 5.841.339.520,99

1. Yasal Yedekler

144.391 440,835

2. Yasal Yedekler Enflasyon Farki

1.291.261.261,58

3. Olaganistti Yedekler

1.486.404.928,74

4, Olaganiistii Yedekler Enflasyon Farki

2.919.281.889,82

" D. Gecmis Yillar Karlar

20.966.292,17

K. Geemis Yillar Zararlan (-)

-191.271.224,48

1.Gegrmig Y1l Zararlan (-)

T.191.215.862.55

2.Gecmis Y1l Zarariart Enflasyon Diizeltme Farklan (-)

-33.361,93

F. Net Dénem Kau

134.230.370,24

b) I¢ kaynaklardan artmlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar

ile tlgili bilgi:
Pay i
Sayisinin | . ¢
p Nama / Grup Iﬁ::rn:)i?:l“ Kaynaklardan
Gﬂ'yb Hamiline | Emtiyazlar | Pay Sayisi Pay Degieri Toplam (TL) | Bedelsiz Pay
rubu Oldugu Sayisina TT) Alma Oram*
Oram | (%)
(%)_...
Yok | Hamiline Yok 250.000.000.000 | 166,67 0,01 2.500.000.000 166,67

*Meveut 1.500.000.000 TL ik sermayeye orarint ifade etmekrediy.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagrtim esaslary:

i)  Ortaklarm Sdenmis/okarilmig sermayede meveut paylarina gire bedelsiz pay

alma orann

I¢ kaynaklardan bedelsiz pay alma oram %166,

i) Basvuru sekli:

Kaydilestivilmemis Paylara Iliskin Esaslar

67" dir.

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarumizin, bedelsiz pay alma
haklarim kullanabilmek icin dncelikle Yeni Mahalle, Uludag Caddesi, No:170 I Kapi

No:l Kestel/BURSA adresine mitracaat ederek,

gerekmektedir.
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Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetlen
borsada  islem gdremeyecektir. Bunlanmn  yeniden borsada islem gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulusu A8, de (MKE.) hak
sahipliklerine iliskin kayitlarin olugturnimasina baghdir.

SPKn’nun 13*incii maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar
verilen sermaye pivasas: araclarmm Kurulea belivlenen csaslar gercevesinde teslimi
zoruntudur, Teslim edilen sermaye piyasasi araglart kendiliinden hiikiimsiiz hile gelir.,
Teslim edilmeyen sermaye piyasas: araglari ise kaydilegtirilme kararmdan sonra borsada
1slem géremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasast araglarimmn alim satimina aracihik
edilemez. SPKn'nun yayim tarihinden énce kaydilestirilen ve teslim edilen sermaye
piyasas1 araclari ile kaydilestirme karanmn ahmmasina rafmen henliz teslim edilmems
sermaye piyasast araglart hakkinda da SPKn’nun 13’lincti maddesintn dordiincti fikras

uygulanir,

Kaydilestirilmis Paylara Hiskin Esaslar
Paylan MKK tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatimn kaydi sisteme iligkin
dizenlemeleri ¢cergevesinde izlenmeye baglanan pay sahipleri, bedelsiz paylarini Sermaye
Piyasast Mevzuali gergevesinde kayden alacaklardir.

Bedelsiz paylan alma islemi i¢in stire simirlamas: yoktur,
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldagu:
Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsanunda olugturulacaktir.
23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkmda bilgi:
Ortakhignmz paylan kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadur.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi haklkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

23.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii haklunda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkkiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari
saglamaktadir,

a) Kardan Pav Alma Haklki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kiar Payx Teblig 11-
19.1)

Pay sahipleri, Sirket gene! kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak kirdan pay alma hakkina

sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayili Kér Pay1 Tebli uyarmea,
halka agik ortakhiklarda kdr payi, dagium tarihi itibanyla meveut paylann tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alhnmaksizin egit olarak dagitilir. thrag edilen
u‘, edilmesi ve kar dagitimina yonetim kurulu teklifi tizerine gc/z&} kurulca
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karar verilmis olmas: halinde, dagitam tarihi ilibaniyla paylarin tmii kir payt alma hakk
elde eder, Genel kurul tarafindan verilen kar dagitum karart geri ahnamaz.

Yatmmetiar kér payt dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar: almahdir.

Zaman agm: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kéir Pay1 Teblig uyarmea, ortaklar
ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: bedelferi ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kir payi avans: bedellen, dafiiim tarthinden itibaren bes yilda
zaman agimina u@rar, Zaman aginuna ufrayan kir payr ve kir payt avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayil Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygularnr,

Anidan Kanun’un zamanastmina iliskin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi nin 20.06.2019
tarith ve 30807 sayilt Resmi Gazete’de yaymnlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve
2019721 K. sayili Karar ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanasimin
aufirayan s6z konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket larafindan
serbestge Gzvarlifa dontistinilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimm
bulunmamaktadir. Paylan, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatimmes
hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay: édemeleri MKK araciliffiyla
vatirimelann hesaplanna aktanlmaktadir,

Hakkim kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullamrnuna iliskin herhangi bir
sunrfama bulunmamaktadir. Hak kullamint prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir.

Paylar, MKK nezdinde ve Yatirnm Kuruluslan altindaki yatinmer hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér pay: ddemeleri MKK araciifn ile yatimmaelarm
hesaplarina aktarilmaktadir,

Tam ve dar mikellef tiizel kigiler, kir pay: almak tizere yapacaklari miiracaatta
mitkellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasas:
mevzuatl ile belirlenen stirelere uyulur. Kurui™un I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca,
kiir pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dafirtimy Karan verilen genel kurul toplantisinin
yvapildif) hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kir pay1 oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kitmilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl, Kurul diizenleme ve
kararlari, vergl yasalan, ilgili difer mevzuat hiikiimleri ile esas sdzlesmesini dikkate
alarak kér dafutim kararlanm belirlemekte ve Kér Dagitim Politikas! uyannca kar dagiiim
yapmaktadir,

Kir payr avanst: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine
kér payr avanst dagitilmasina karar verebilir. Kér payr avans tutarimin hesaplanmasinda

ve dagiuminda ilgili mevzuat hiktmlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap doénemiyle
sinirly olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir,
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b) Yeni Pay Alma Hakks (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayiilt Sermaye Sistemi Tebligi 1-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikartlan paylars, meveut paylarmm
sermaye oramna gore alma hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi 1I-18.1 hiikiimieri uyannca, kayith sermaye sisteminde, yGnetim
kurnlunun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmn sinirlandinimas: konularinda pay
sahiplerinin haklarim kisitlayict nitelikte karar alabilmest igin; esas sbzlesme ile yetkili
kilimmast sarttir.  Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizliie yol agacak sekilde kullantlamaz ve kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilarayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay cikarilamaz,

¢) Bedelsiz Pay Edinme Haklo (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-
128.1)

TTK 462. maddesi uyarmea; esas sozlegme veya genel kurul karartyla ayrilmis ve belirli
bir amaca o6zgililenmemis vedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlars ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye doéntstiiriilerck sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir.
$PKn. 19. maddesi, SPK Pay Tebligi VI1-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakhiklarin
sermaye arbrimlannda, cikarlan bedelsiz paylar, artrim tarihindeki meveut paylara
dagistilir,

d) Tasfiveden Pav Alma Haklk (TTK md 507)

TTK 507. maddesi uyariea; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gére
pay sahiplerine dagitiimast kararlagtinlmig net dénem kdnna, payr oramnda katilma
hakkimi haizdir. Sirket’in sona crmesi hélinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren
Sirket’in mal varhginin kullanilmasina iligkin, bagka bir hitkim bulunmadifi takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katihr,

Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katihna Hakk (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagrs Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
1-30.1)

SPKn. 29, 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527, maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanibmasi ve Cagin Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi II-30.1 hilktimleri uyarinca;
genel kurula katilma ve oy kullanma hakk1, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.  Genel kurul, toplantiya esas stzlesmede
gbsterilen sekilde, Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, EGKS sisteminde ve TTSG nde
vayimlanan ilanla cagrnhr. Bu ¢agn, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere, toplant
tarihinden en az {i¢ hafta nce yapithr. Paylan kayden izlenen genel kurul toplantisina,
yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde ad: bulupan pay
sahipleri katslabilir. Ydnetim kurulu, genel kurula katilabilceek kayden izlenen paylann
sahiplerine filiskin listeyi MKK'ndan saglayacagy “pay sahipleri gizelgesi"ng gdre
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diizenler. Bu listede acht bulunan pay sahipleri genel kurula katilabilirler. Gergek kigilerin
kimlik géstermesi, tize! kisi temsilcilerinin vekdletname ibraz etmeleri sarttir, Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi garfina baglanamaz.

TTK 419. maddesi uyarnca; esas sézlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa
toplantiyr, genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifati tasimasi gart olmayan bir
bagkan yOnetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama memurunu
belirleyerek baskanlif olugturur.

TTK 425. maddesi uyarinea; pay sahibi, paylarindan dogan haklaring kullanmak icin,
genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir Kigiyi de
temsileisi olarak genel kurula yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda kattlma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme, fiziki katilimin, oneride bulunmanin ve oy vermenin biitin hukuki sonuglarim

dogurur.

) Genel Kurub’da Miizakerelere Katidma Hakla (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi uyarinca, pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklannr genel kurulda
kullaniriar.

TTK 417. maddesi uyarinca; yonetim kurulu, SPXn nun 30. maddesi uyarnca genel
kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine thgkin listeyl, MKK’ndan
saglayacaf: “pay sahipleri listesi"ne gbre diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen
paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede
baglanmars bulunan veya nama yazih olan paylar iie ilmithaber sahipleri igin pay deften
kayitlarin, hamiline yazh pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart: alanian dikkate
alir.  Bu maddenin birinci ve ikinci fikralanna gore dizenlenecek genel kurula
katilabilecekler listesi, ydnetim kurulu bagkam tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce
genel kurulun yapilacag verde bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlart veya unvanlan, adresleri, sahip olduklar pay miktar, paylann itibari degerleri,
gruplar, Sirket'in esas sermayesi ile G6denmis olan tutar veya ¢ikartlnmg sermaye
foplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklann imza yerleri gosterilir.  Genel kurula
katilanlarn imzaladig Hste “hazir bulunaniar listesi” adinu aiwr.

TTK 409. maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplamir.  Olagan
toplantt her faaliyet donemi sonundan itibaren fi¢ ay i¢inde yapihr. Bu toplanularda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, knn kullamm
sekline, dagitilacak kir ve kazang paylariun oranlanimn belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gdritlen difer konulara
iliskin miizakere yapilit, karar ahnir, Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya
caprilir.  Aksine esas sozlesmede hitkim bulunmadif) takdirde genel kurul, Sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

i
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g) Oy Hakki (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432, maddesi uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya {igiincil
bir kigivi genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi igin temsilei olarak
atayabilirler.

2) Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakks,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullambr. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz Oniinde tutarak harcket etmemis olmas
dolaysiyla pay sahibine karst sorumludur,

TTK 434. maddesi uyarmca,

1) Pay sahipleri oy haklanini, genel kurulda paylarimin toplam itibari degeri ife orantili
olarak kullamr. 1527. maddenin beginci fikras hitkmii saklidr.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. $u kadar ki,
birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayist esas sézlesmeyle simrlandinilabilir,

3) Sirket’in finansal durumunun dizeltilmesi sirasinda paylarmn tibari deferleri
indirilmigsse paylarm indiriminden Onceki itibari degeri lizerinden tamnan oy hakk
korunabilir.

TTK 435. maddesi uyarinca; oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarimin ddenmesiyle dogar.

TTK 436. maddesi uyarmea;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve list soyu veya bunlann ortafn oldugu sahis sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sitketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige
veya isleme veya herhangi bir yarg kurumu ya da hakemdek: davaya iligkin olan
milzakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu tyeleriyle yonetimde gorevii imza yetkisine haiz kisiler,
yonetim kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklann: kullanamaz.

SPKn. 30, maddesi uyarinea; halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylanm herhangt bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri hstesi dilckate almnarak
olugturutan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahiplert katilabilir. Halka agik
ortakliklanin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini vekil
tayin ettiklert kisiler aracilifiyla da kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye
Piyasasmnda Finansal raporlamaya iliskin Esaskar Teblig I1-14.1)

SPKn. 14, ye 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Hiskin
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konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yitlik faaliyet raporu, denetleme raporlan
ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az Ui hafla
onee, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerimin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal iablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sabibi, gidert Sirket’e ait olmak
lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkmda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimliligi, Sirket’in
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diristlik tlkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmahdir,

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifatt dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda bilgi
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmast Gzerine, aynt bilgi, gindemle ilgili
olmasa da, ayni kapsam ve aynntida verilir. $irket’in ticari defterleriyle yazismalarinin,
pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarinin incelenebilmesi igin, genel kurnlun agik
iznl veya yénetim kurulunun bu hususta karan gerekir.

Izin alindif: takdirde, inceleme bir uzman sracihiftyla da yapilabilir. Genel kurulda
sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde $irket tarafindan yazih
olarak cevaplanir ve kamuya da agtklamr, Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaninda bilgi alamayan pay
sahibi, reddi izleyen on gin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir, Bilgi alma ve inceleme
hakk:, esas sozlesmeyle ve Sirket organlanndan binimin karartyla kaldinlamaz ve
stntrlandinlamaz.

1) Iptal Davass Acma Halkla (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md 18/6):

TTK 445, maddesi uyarinca; TTK 446. maddesinde belirtilen kisiler, kanun veya esas
stzlesme hitkiimlerine ve dzellikle dirtstlitk kuralina aykirn olan genel kurul kararlan
aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde, Sirket merkezinin bulundufu yerdekt
asliye ticaret mahkemesinde iptal davas acabilirler,

TTK 446. maddest uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrnm usuliine gore yapilmadifim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp
oy kullandiklanm, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukanda sayilan aykiniliklarin genel kurul kararimn alinmasinda etkili
. oldugunu ilerigstiren pay sahipleri,
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¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getiribmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davas: agabilir.

TTK 451. maddesi uyarinca; genel kurulun kararina karst, kotli niyetle iptal veya butlan
davas: agildif takdirde, davacilar bu sebeple $irket’in ufiradifs zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlartrun iptaline iliskin hitkiimler ¢ergevesinde, yonetim kurulu
tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortakhk merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uyarinea, kusurlarina ve duramun gereklerine giire zararlar sahsen
kendilerine yukletilebildipi 6lglide ytnetim kurulu fiyeleri ve hazirladiklan raporlarla
sinirli olmak tizere bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarmin gergegi
diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina
uygun olarak dizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payi avansimn dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhik alacaklilarina ve
ayrica dogrudan dogruya olmak tzere kdr pay: avansiun kararlagtinldifn veya sdendigi
hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumiudurlar. Hukuki
sorumiuluk doguran hallerine varlidt halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyelen
tarafindan kararn ilamndan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir,

1) Azmblc Haklar: (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441. maddesi nyarinca; sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazihi olarak gercktirici sebepleri ve giindemi belinterek, genel
kurulu toplantiya cafiirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin
istedikleri konulart glindeme koymasini isteyebilirler.

TTK 412. maddesi uyarmca; pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina
iligkin istemleri yonetim kurutu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinit i¢inde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel
kurulun toplantiyva cagrilmasina $irket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

TTK 420, maddesi uyarimea; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, genel kurulun bir karar
almastna gerek olmaksizin, toplantt bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakihr, Azligm
isternivle bir defa ertelendikten sovra {inansal tablolarin miizakeresinin tekrar gen
birakumasinin istenebilmesi igin, finansal tablolarin itiraza wirayan ve tutanaga geemis
bulunan noktalann hakkinda, ilgililer tarafindan, diriist hesap verme Olgiist ilkelen
uyarinca cevap verilmemis olmas: esastr,

TTK 439. maddesi nuyannca; genel kurulun 6zel denetim istemint reddeimesi halinde,
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toplami en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri 3 (ig) ay i¢inde Sirkel merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mabkemesinden dzel denetei atamasini isteyebilir.

TTK 531 maddesi uyarinea; hakli sebeplerin varh@inda, sermayenin yirmide birini
temsil eden paylann sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylanimin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin
tdenip davact pay sahiplerinin Sirket’ten ¢ikartlmalarina veya duruma uygun diisen ve
kabul edilebilir diger bir ¢oziume karar verebilir,

TTK 559 maddesi uyarinea; kurucularin, yénetim kurulu diyeleninin, denectgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artinnundan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil geemedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz, Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas scrmayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iscler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

i) Ozel Denetim Isteme Hakla (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyanneca, her pay sahibi, pay sahipligi haklavmn kutlanilabiimesi
icin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa,
belitli olaylarin &zel bir denetimle a¢ikliga kavusturulmasim, glindemde yer almasa bile

genel kuruldan isteyehilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket
merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden ozel denetgi atanmasim
isteyebilir.

TTK 439 maddesi uyarinca, genel kwrulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri
toplami en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden zel denetgl atamasim isteyebilir,

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayriima
Hakk: Tebligi 11-23.3):

SPKn. 24, maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki: Tebligi 11-23.3
hitktmleti uyarinca, genel kurut toplantisina katilip da dnemlbi niteliktekt islemlere ihiskin
glindem maddesi hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplantt tutanagina
igleten pay sahipleri, Kurul’un 1lgili diizenlemelerince miimkiin olmast halinde paylarim
Sirket’e satarak ayritma hakkina sahiptir.

) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi 11-27.3):

SPKn 27. maddesi ve SPK min 11-27.3 sayili Ortakhktan Chkarma ve Satma Haklan
Teblig hikiimleri uyamnnca, pay alin teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimun,
haklarinin %98 ine ulagmas {(bu oran %98°dir) veya bu durumda iken ek

-

ortaklifin oy

164
L
ARETTRE L
Svkau

CAIE T A S

i

Wiy G Eut



pay alinmast durumunda, anlan Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hikim
ortak agismdan sahip olduklar paylarn imtivazli olup olmadigs dikkate abnmaksizin
diger pay sahiplerinin tamannm ortakliktan ¢icarma haklky, diger ortaklar agisindan da
paylarint hakim ortaga satma hakk: dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen
giire iginde, azinlikta kalan ortaklanin paylarimn iptalini ve bunlar karpihgi ¢ikarnlacak
yeni paylann kendilerine satithmasuu Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdudu durvmlarda, azinhikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakkt dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsihZinda satin alinmasim, oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte harekei
edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkimin kisitlanmadis sermaye artirnminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmast yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklannin
donmas1 sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve c¢ikarma hakkim
dogurmayacakiit. Qrtakliktan citkarma ve satma hakkimn dogmast ile aym anda yonetim
kontroltiniin elde edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiikiimliliigi dogmayacaktsr.

Ote yandan, ortakhktan cikarma ve satma haklaruun kullamm bedeli, ilgili Sirket’in
paylarinin islem gérdiigti pazara gore hesaplanacaktir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlars

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26/01/2026 tarih ve 1244 sayih toplantisinda paylarn
thracina iligkin alinan kavar agagidaki gibidir.

1. Sirketimizin finansal yapisimn giiclendirilmesi amactyla; $irket esas stzlegmesinin
6, maddesinin vermis oldufu vyetkiyve istinaden, Sirketimizin 7.500.000.000 TL
(YedimilyarbesyiizmilyonTiirkLiras1) kayith sermaye tavant igerisinde kalmak {izere,
1.500.000.000 TL (BirmilyarbesylzmilyonTiickLirasi) olan gikanlmis sermayesinin
5.000,000.000  TL  (BesmilyarTiuwkLirasm)  artinlarak  6.500.000.000  TL
(Altimilyarbesytizmilyon-TiirkLiras1)’ na cikanlmasma,

2. Artinlan  5.000.000.000 TL (BesmilyarTirkLirast) tutanindaki  paylarin
2.500.000.000 TL (Ikimilyarbesyiz-milyonTiirkLirasi) tutarindaki kispnnin Qlapaniistii
Yedelder Enflasyon Farklan hesabindan (bedelsiz) karsilanmak tGizere, 2.500.000.000 TL
(IkimilyarbesytizmilyonTiirklirasi) tatarindaki kisminin ise meveut ortaklanin yem pay
alma haklannda herhangi bir kasitlama yapihmaksizin nakden (bedelli} kargilanmasina,

3. Arttirtlan 5.000.000.000 TL (BesmilyarTirklirast) tutarindaki sermayeyi temsil
eden paylarin, her biri 0,01 TL nominal degerli ve iizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacak olan 500.000.000.000 adet paym, hamiline yazili olarak ihracina,
ortaklarin yeni pay alma hakiarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

4. Meveut ortaklann yeni pay alma haklarimin (0,01 Tiirk Lirasy) nominal degerli her
bir pay igin 0,01 Tiirk Lirasi fiyattan (1 lot pay i¢in 1 Turk Lirast nominal deger
tzerinden) kyligndirimasina,
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5. Pay sahiplerimizin sermaye artirnmina katimalan igin, yeni pay alma hakk:
kullanim siiresinin 15 (Onbesy) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giintintin resmi
tatile rastlamasi halinde, yem pay alma hakionin kullamm siiresinin, izleyen is giing
aksaml sona ermesine,

6. Yeni Pay alma haklannin kullandinlmasmdan sonra kalan paylann Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giini siiveyle nominal
degerden disitk olmamak tizere Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasi'nda olusacak
fiyattan halka arz edilmesine,

7. Isbu karar kapsaminda caliglacak aract kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili
operasyonel detaylarin ve Sermaye Piyasast Kuruly, Borsa Istanbul A.8., Merkezi Kayit
Kurulugu ve Istanbul Takes ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile difer merciler
nezdinde gerek!i bagvurularin yapilmasi i¢in Genel Mildiieliige yetki verilmesine,

karar verilmistir.
23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinéi lasitlayic1

veya pay sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak Kkayittarm bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar Gizerinde, paylarin devir ve tedaviliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklann kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir,
24. HALKA ARZA JTLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerckenler

24.1.1. Halka arzimn tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 7.500.000.000 TI. kayil: sermaye tavam igerisinde 1.500.000.000 TI. olan
cikariimis sermayesi, 2.500.000.000 TL. si i¢ kaynaklardan bedelsiz ve 2.500.000.000
TL:'st tamamn  nakden  karsilanmak  tzere (bedelli) gergeklestirilecek toplam
5.000.000.000 TL sermaye artrimiyla %333,33 artirilarak  6.500.000.000 TL’ye

gikarilmasi planlanmaktadiy.

2.500.000.000 TL. lik nakden (bedelli) sermaye artirinunda meveut ortaklarin %166,67
oramnda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Pay Nama / Satiga Pay Sayss Nominal Artirilan
Grubu | Hamiline | Sunulacak Bir Degerleri Tutarin
Oldugu | Payin Nominal Toplam (T1.) | Sermayeye
Degeri (TL) Oram*
(%)
0,01 250.000.600.000 2.500.000.000 166,67
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilom haklonda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarinin yeni pay alma hakkl gercevesinde nakit sermaye artuimu yeluyla
gikarilacak paylardan sahip olduklan paylar oranmda ve I pay igin 1,00 TL {izerinden
yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. (Sirket igin 1 lot=100 adet pay)

Yeni pay alma haklannin kultamlmasina izahname’nin ilamndan itibaren en geg 10 giin
icerisinde baslanacak olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay alma haklanmn kullamm silresi
15 gitn olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakk: kullamim siiresi izleyen is giinil akgami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinn
baslangi¢ ve bitis tarthieri KAP (www kap org.r) aracilifityla kamuya duyurulacakur.

Yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is glinil siireyle,
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasasi'nda olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. “Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in (www . bursacimento.com,tr),
KAP n (www.kep.arg tr) ve Tacirler Yatinim’in internet sitesinde (www.tacirler.com.tr)
indernet sitelerinde ilan edilecektir,

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvaru sekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 1,00 TL nominal pay i¢in 1,00 TL deger
tzerinden kullanacaklardir. Borsa Istanbul’da islem birimi 1,00 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in
1 1ot 100 adet paya denk gelmektedir. Sirket’in paylaninim nominal degeri 0,01 TL dir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK'nin Il — 3.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi ile
nominal deferden agapi olmamak izere BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan
satilacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siivesi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar
gerekir, Borsa Istanbul’da islem yapmaya vetkili kuruluslann listesi BIAS, TSPB ve
SPK'nin internet sitelerinde yer almaktadir.

BIST'te iglem yapmaya yetkili yatnim kuwruluglanmn listesi Borsa Istanbul A.S,

boltimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge MKK tarafindan Sirket’in Tiirk Ekonomi Bankasi A%,
Marmara Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye artiriminda kullanilmak
tizere Sirket adina agilan TR79 0003 2000 0000 0149 5140 08 IBAN No.’lu 6zel hesaba
yaturtlacaktir,
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Mevcut pay sahiplerinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artinm yoluyla ¢ikarilacak
paylari, sahip olduklart paylarn %166.67 oraninda ve nominal bedel tizerinden 15 gin
boyunca alma hakla bulunmaktachr.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaydi Sistemi’nde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda mubafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
tutarint yukarida belirtilen banka gsubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak
{izere, yeni pay alma hakk: kuflanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardur.

Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarim
yeni pay alma hakk: kullamm siiresi icerisinde Borsa’da riighan haklan kupon pazarinda
satabilirler. Yeni pay alma haklanmn kullammmndan sonra kalan paylar 2 (iki) 15 giini
siireyle, nominal defierden asagl olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Bu sermaye artimminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siresi iginde Borsa Istanbul A.§.°de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluglardan
birine basvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri nakden ve tam olarak tahsil edildikee
Tirk Ekonomi Bankast A.8., Marmara Kurumsal Sube nezdinde Sirket adina agilmig
olan, yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatinlacaktur.

Yeni pay alma haklari kullaniidiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylarin
takast T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklar 24.1.10. boltimiinde belirtildigi gekilde kultamlacaktr.

Yeni pay alma haklarimin kullansimindan sanra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siiesi iginde Borsa Istanbul A.$.'de
islem yapmaya yetkili borsa iiyest arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedis.
Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluglarm adres ve telefonlarna iliskin bilgi Borsa
Istanbul  (www.borsaistapbuleom),  TSPB  (www.ispborgtr)  ve  SPK'min

(www spk . sov.tr) internet sitelerinde yer almaktadsr.

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimuzin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK. nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecei ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organiar, sermaye piyasalarn veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluglar tarafindan
yapilan  diizenlemeler nedeniyle Sirket’in  aracibk  sdzlesmesi  kapsamindaki
yiikiimliilitklogipi yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli lgtide guiglestivecek
' jneler yaptimass, Sirket, §irket ortaldan, Sirket bagh ortakiiklar ve
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istirakleri, Sirket yonetim kurulu tiyeleri; Sirket’in iligkili taraflan ve Ydnetimde stz
sahibi personeli hakkinda paylann halka arzim etkileyecek, olay, dava veya sorusturma
ortaya ¢1kms olmasi, sermaye artmm sitresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana
gelen ve izahnamede ver alan bilgilerin bundan boyle gergefie aykin hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas: gibi olagantistii kogullarin
olusmasi hatlerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mimkiindtir.

SPK’nin I1-5.1 sayih Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24, maddesi geregi, izahname
ile kamuya aciklanan bilgilerde satiga baslamadan once veya sahig siiresi igerisinde
yatinmeilarn yatinim karanim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
cikmast halinde, bu durum Thrage tarafindan yazilt olarak Kurul’a bildirihir. Degisiklik
gerekliren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, ihraggr veya yetkili kurulugiar
tarafindan durdurulmaz ise gerekli gorélmesi durumunda Kurulca satig siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Ayrica I1-5 2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satist Tebligi’nin 5. maddesinin yedinci
fikrast uyarinca, Kurul tarafindan gerckgesi belirtilmek suretiyle ithrag edilen sermaye
piyasast araclarinin satiy islemlerinin gegici veya stirekli olarak durdurulmasina karar
verilmest durumunda da satisin derhal durdurulmas: gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan saty
fiyatumin iizerinde denen tutarlarm iade sekh hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmamas: durumunda kalan paylann satigmmin BIST
Birincil DPiyasa'da piyasa fivats {zerinden gergeklesecek olmasindan ve emir
gergeklesmeden girilen talebe iligkin bedel tahsilati yapilmayacagindan kargtlanmayan
taleplere ait bedel iadest ile, yatirimeilar tarafindan satis fiyatinun fizerinde 6denen tutarin
iadesi gibt durumlar olugmayacaktir.

24.1.6, Talep edilebilecck asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullanuminda ortaklar, sahip oldukiar paylarimn %160,67'si
oraninda yeni pay alma haklanni kullanabileceklerdir,

Yeni pay alma haklanmmn kullamlmasmdan sonra kalan paylann halka arzinda
yatirimctlar Bovsa Istanbul’daki asgari iglem tutar: olan 1 TI, nominal deger/l pay ve
katlan: seklinde pay alabileceklerdir. Sirket paylart agisindan 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir,

24.1.7. Yatirnmalarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKa'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 8nce veya satis siiresi icinde yatirimeilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degigiklik veya yeni hususlanin ortaya ¢ikmas: hilinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmast hélinde, satg stirect
durdurulabilir,
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy giini
i¢inde Sermaye Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayumlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinimeilar, izahnamede yapilan ek ve degiigikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i ginii iginde taleplerini gert alma hakkina sahiptitler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve sitresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestinme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullamim siivesi boyunca, hak kulamim isleminin yapudigs giin ierisinde kayden teslim
edilecektir.

Yeni pay alma haklarinm kullamimasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil
Pivasa'da halka arz edilmesi durumunda ise paylar islem tarihinden iki i giinil (T+2)
sonra, yatinnmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir,

24.1.9. Halka arz sonuclarim ne gekilde kamuya duyurulacagy hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarmun  satisma  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is gilinil icerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin
ditzenlemelert uyarinca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakluna fliskin Bilgiler

3) Yeni pay alma haklarmun kisitfanip kisttlanmadi@y, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmamigtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayr pominal deger ve sayisu
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimip kullamimasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar alintp alinmadif:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklars, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket
tarafindan daha sonra KAP (wew.kan.orgtr) araalifiyla kamuya duyurulacak
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandsrilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastiamast halinde, yeni pay alma hakk: kullannm siiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Rir payin nominal degeri 1,00 TL olup Sirket igin 1 lot =100 Adet paya denk gelmektedir.

¢)  Ortaklarm, ddenmis/akariious sermayedeki meveut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Y ram % 166,67 dir.
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f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tirk Ekonomi Bankam A.S., Marmara Kurumsal Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artirnminda kullamlmak Gizere Sirket adima agilan TR79 0003
2000 0000 0149 5140 08 IBAN No.'lu dzel hesaba yatirlacakug,

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili
kuruluslar nezdinde yatinm hesaplarinda muhataza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
tutarim yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
lizere, yeni pay alma hakk kullanum stiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplanna yatiracaklardir,

£) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara fliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklanmmzin, yeni pay alma
haklarim kullanabilmek i¢in 6ncelikle riighan hakla kullanim siiresi iginde tamamlanacak
sekilde Yeni Mahalle, Uludag Caddesi, No:170 {¢ Kapr No:1 Kestel/BURSA aadresine
miracaat ederek, hisse senetlerinl kaydilegtirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetlen
borsada islem goremeyecektit. Bunlarin  yeniden borsada islem gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyta teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin
kayitlarin olugturalmasma baglidir.

SPKn'nun 13 iincli maddesinin dordiincti fikrast uyannca kaydilestirilmesine karar
verilen sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde testimi
zorunludur. Teslim edilen sermaye pivasas: araclan kendiliinden hiikiimstiz héle gelir.
Teslim edilmeyen sermaye piyasas: araglan ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada
tslem géremex, arac kurumlarca bu sermaye piyasasi araclarimn ahm satimma aracilik
edilemez. SPKn'nun yaymmu tarihinden 6nce kaydilestinilen ve teshim edilen paylar ile
kaydilestirme kararinin alinmasia rafmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da
SPKn nun 13 iincii maddesinin dérdiineii fikrasi uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i} Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu aract
kurumlar veya ihrager aracihyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise veni pay tutarsu hesaplarinm bulundugu arac
kurumlar aracthfiyla

yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracakiardir.

il) Belirtilen veni pay alma hakki kullanim siresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alina hakki kullamlamayacaktir.

i1) Bu sermaye artirmminda yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen ortaklarimz, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.
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b) Kulianiimayan yeni pay ahna haklarin nasit degerlendirilecegine iliskin
bilgi:
Bu sermaye artinminda veni pay alma hakkimt kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarint yeni pay alma hakk: kullanim stiresi icinde satabilirler. Paylari Borsada iglem
goren sirketlerin nakdi sermaye artig yapmak tizere belirledikleri riighan (yeni pay alma)
hakk: kullanma stiresi i¢inde s6z konusu paylann iizerinde bulunan riighan haklarmm
aliup satilmasi igin, Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riichan hakk
kupon siralan isleme agilir, Riighan hakk: kuponlan, Pay Pivasasi'nda gegerli olan
kurallarla islem poritr. Riighan hakk: kupon pazammn agihs glinid; riichan hakk
kullanimmunin baglangic gtinidiir. Riighan hakki kupon pazanmn kapanis (son iglem) giini
ise riichan hakki kullanma siiresi sonundan dnceki beginel ig glintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar iki is giinii stireyle, nominal
degerden asa@ olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktr,

24.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, 1§
adresleri ve bir payin satin alma fiyatr ile bu kisilerin ihrag¢q ile olan iligkisi
hakkmda bilgi:

Yoltur.
24.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine sang duyurusu Kamuyu Aydinlatma Platformoa (www.kap.oru.ir),
Bursa Cimento Fabrikas A.S. kurumsal internet sitesi (www. bursacimenlo.com.ie) ve
Tacirler Yatirim Menkul Degerter ALS. (www.tacicler.com,tt) ‘nin intemet sitesinde ilan
edilecektir. Tagarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir.

24.1.13. Halka arz  nedeniyle  toplanan
nemalandiriimayacag, nemalandirifacaksa esastar:

bedellerin = pemalandiribip

Nemalandirimayacaktir,

24.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
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AD SOYAD UNVAN KURUM
””””” ) YONETIM KURULU " IBURSA CIMENTO
ISMAIL TARMAN BASKANT . FABRIKASI AS.
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
MUSTAFA TARMAN BASKAN VEKILI FABRIKAST A.S.
BURSA CIMENTO
HIDAYET NALAN ! TUZEL YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
MURAT TARMAN BASKAN VEKIL] FABRIKASIAS,
BAGIMSIZ YONETIM BURSA CIMENTO
SELAHATTIN SERBEST KURULU UYESI FABRIKASI A §.
BAGIMSIZ YONETIM BURSA CIMENTO
- &.ALEM C AM KARASIKLI KURULU UYESI FABRIKASI AS.




AD SOYAD UNVAN KURUM
o BAGIMSIZ YONETIM BURSA CIMENTO
SCKRAN NURLU KURULU UYESI FABRIKASI A.§.
BURSA CIMENTO
BARBAROS ONULAY GENEL MUDUR FABRIKASL A.S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTQ
FERRUH SENTEPE Y ARDIMCIS] FABRIKASI A.S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
AHMET TEKE YARDIMCIS! FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE MUDURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HASAN OZDEMIR MUHASEBE SEFi FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
ALEV BINAY MUHASEBE MEMURU FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
|HALIL _ |EFE MUHASEBE MEMURU |FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
GIZEM _|sABUR MUHASEBE MEMURU | FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
KAMIL MEHMET SALAR MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
OZKAN ZENGIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MERVE CAMIKORUR GENEL MUDUR SEKRETERI |[FABRIKASIAS,
BURSA CIMENTO
SUPHI EREN ERGINDEMIR BILGH ISLEM MUDURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
TANER DUBEK BILGI ISLEM SORUMLUSL i FABRIKASI A S,
BURSA CIMENTO
TANER DURMUS BILGI ISLEM SORUMLUSL | FABRIKASI A S.
VERIMLILIK VE DIJITAL BURSA CIMENTO
HASAN MURAT ISIN DONUSUM FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
MINE KONCI SAYINER | ARASTIRMA SEF[ FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
RAMIZ ATLAS | PAZARLAMA MUDURU FABRIKASTAS.
SATIS STRATEJ VERISK | BURSA CIMENTO
BULENT TEZCAN YONETIM SEF] FABRIKASI A S
BURSA CIMENTO
ADNAN ACAR PAZARLAMA SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
EzGt TURK AVUKAT FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
KAMURAN KOCA HUKUK SEKRETERI FABRIKAS! A.S.
BURSA CIMENTO
NUH YILMAZ HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
MURAT GULBAG DENETCI |SUN YMM A.S.
HASAN [/ TUGRE | SORUMLY DENETCH SUN YMM A 8.
CINURVER y i SENOL DENETCI |SUNYMM A S,
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AD SOYAD UNVAN KURUM
FATIH SALIH_ OZPERCIN TAM TASDIK _|SUNYMM AS.
PERVIN GURSQY I DENETCH SUNYMMAS.
SELIM NACAR DENETCI SUN YMM A.S.
ODUL OKMEN DENETCH SUN YMM AS.
ONUR KAVGACI GENEL MUDUR TACIRLER YATIRIM
_ GENEL MUDUR
SINAN GUNDUZ YARDIMCISI TACIRLER YATIRIM
SAADETAYCA | ATALAY GRUP MUDURU TACIRLER YATIRIM
AYSE SECKIN GRUP MUDURU TACIRLER YATIRIM
ESRA SARI MUDUR TACIRLER YATIRIM
TUANA KOCA UZMAN YARDIMCISI TACIRLER YATIRIM
DILARA MERVE OZTURK UZMAN YARDIMCIS! TACIRLER YATIRIM

24.2, Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. thra¢eimin bildigi Giciide, ihragemmn ana hissedarlar: veya yinetim kurulu
iiyeleri ile viinetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma piyetinin olup olmadifr veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek
paylarm yiizde begsinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyethi olup olmadifina
iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmciara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarinmn bildirilme siireci haklanda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatiwimctilar, halka arzdan aldiklart kesinlesmis pay
miktarim bagvurmusg olduklar ilgili araci kurumdan grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinen tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacai maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli (Sirket igin 1 lot = 100 adet pay) pay igin 1
TL olarak kullandirilacakiir. Talepte bulunan yatimmeilar bagvurduklart aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet dcreti gibi tcretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullamm sitresi 15 giindiir. Bu siirenin son giintintin resmi tatile
- rastlamag) halipde, yeni pay alma hakk: kullamm stresi, izleyen ig giinii akgami sona
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erecektir. Yeni pay alma haklarinin kullamimasinda sonra kalan paylar yeni pay alma igin
saptanan silrenin bitimini takip eden 2 i giindl iginde nominal degerin altinda olmamak
tizere Borsa'da olugacak (iyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangic ve bitig

duyurutacaktir.

Aract kurumiar yeni pay alma haklariun kullanilmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklannin riighan hakk: pazarinda satiimasi, tim
bu iglemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde
aracilik yapacaklart i¢in $6z konusu iglemleri yapan yatirzmerlardan ticret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimm iglenileri neticesinde araci
kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalanna bagh olarak
yatinmeilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinun tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi duramunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile hatka arz
fiyatmun veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Yent pay alma haklart 1 TL nominal degere denk (Sirket igin 1 lot=100 adet pay) paylar
igin 1 TL dir. Yeni pay alma haklannin kuilanimindan sonra kalan paylar ise nominal
degerden asajii olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz
edilecektir. Satista, Sermaye Piyasas Kurulu'non [1-3.2 sayil Sermaye Piyasas
Araclarimn Satist Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kultanlacaktir.

Yem pay alma haklarinin kullandirilmasma izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 (on)
giin i¢inde baglanacaktir. Yeni pay alma haklarin kullamm siiresi 15 giin olup, tasarruf
sahiplerine satis stiresi 2 (iki) is gtniidiir. Tasarruf sahipleri igin sat:s siiresinin baglangig
ve bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satts  Duyurusu ile  Thrage’nin
(www.izmirfirca.com.tt), KAP  (wwwkap.orgtr) ve  yetkih  kurulusun
{www.tacirler.com,.ir) internet sitelerinde ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakka kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin Jositlanmasindan
dolayt menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatwun Menkul Degerler A.$. arasinda 27/01/2026 tarihinde
imzalanan aracihik sdzlesmesi geregince asagida bilgilert yazih Tacirler Yatinm Menkul
Degerler A 3. aracilik edecektir.

Araer Kurum: Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adres: Nispetie Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Besiktas/Istanbul

.. Telefon: 0 )355 46 46 R A
L e T LY Ly o B4
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Faks: 0 (212) 282 09 97

Internet Sitesi: www tacivler.contr

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinm
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarnn saklama,
takas ve ddeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. (Takasbank) ve MKK
tarafindan gergeklestirilecektir,

24.4.3. Aracilik tiirit hakkmda bilgi:

Aract Kurum (Tacirler Yatirm Menkul Degerler A.S.) satisa “En lyi Gayret Aracihg”
ite aracilik edecekiir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

Yiiklenimde Botunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarm Paylarin
m:f“;mlw Nominal | 1Alka Arz Halka Arz
Yetkil USR O Aracttgm | o Edilen Nominal DeBeri Edilen
Konsorsi- Defieri , .
Kurulug yumdaki Tiirii (TL) Paylara {TL) Paylara
1, )
Pozisyonu Orant (%) Oram (%)
Tacirler
Yatirun En ivi gavret
Menkut Yokwr | 0 VT EVTRH yokrar Yoktur 2.500.000.000 100
aractlifi
Degerler
A%

24.4.4. Araaihk sizlesmesi hakkinda bilgi:

Tacirler Yatiim Menkul Degerler A8, ile 27.01.2026 tarihinde “Sermaye Artirimi
Aracibk Sozlesmesi” imzalanmigtie. Sermaye artirim siiresi i¢erisinde yeni pay alina
haklanmin kullanmum: sonrast kalan paylann Borsa [stanbul’da satiyn Aract Kurum
tarafindan En lyi Gayret Aracihii ile gergeklestirilecektir. S8z konusu Aracilik
Sozlesmesi geregince Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S."ye 1.050.000 TL + BSMV
tutarinda aracilik {icreti 6denecek olup, ayrica baska bir ticret ddenmeyeceklir.

24.5. Halka arza tligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kist yoktur. $itket ozkaynak,
Tacitler Yatinm ise araciik komisyonu elde edecektir. Tacirler Yatinm’in aractlik
komisyon ucreti 1.050.000 TL + BSMV dir.

Tacirler Yatirim Menku! Degerler A.S. diginda, halka arzdan 6nemli menfaatt ofan
damgmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artirimuunn taraflan arasinda ¢atisan herhangt bir
menfaat bulunmamaktadie. Yetkili kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edeceg:
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayl: olarak sermaye artirtminin bagarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, Yetkili kurulug ile ihragguun sermayesinin %5 ve
daha fazlasiga gahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadr.
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25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada islem giirmesi icin bagvaru yapthp yapilmadhg ve biliniyorsa
en erken islem giirme tarihleri:

Paylarin borsada islem g6rmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimerlar tarafindan alinip
satilmasidir. Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesi geregi paylan
BIST de islem goren ortakhklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan nedeniyle
ihrag edecckleri paylar, sermaye artirini sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Ticaret
Sicili’ne tescil edildipinin Borsa [stanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir iglem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket'in meveut paytart “BUCIM™ kodu ile Borsa Istanbul A.8. Yildiz Pazar’da islem
gormektedir.

Sirket"in paylar Borsa'da islem gordiigii igin sermaye artinminda ihrag edilen paylar yeni
pay alma haklarmm kullandinimaya bagladign 1. gim itibarnyla MKK’da gerekli
iglemlerin yapilmasim miiteakip Rorsa Istanbul A.$ de iglem gormeye baslayacaktir.

25.2. ihraggmn aym grup paylarimin borsaya Kote olup olmadigma/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin  bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket’in meveut paylart BIAS ta Yildiz Pazar’da “BUCIM™ koduyla iglem gérmektedir.
Isbu izahname konusu sermaye artirnmina iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Yildiz
Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmailara
satisa konu edilmesi veya satin almmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemmin baska bir grup paymin veya sermaye piyasast araclarimmn
tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa ya da hatka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araclarnmn sayms,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

25.4, Pivasa yapicr ve piyasa yapieihifim esaslar:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortakiar haklkanda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarinn hallka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur. /
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26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artrilmamasina ilgkin
taahhiitier:

a) [hracel tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasass mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoltur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli husoslar:
Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihra¢cinin elde edecei net gelir ile katlanacag tahmini
teplam ve pay basina maliyet:

Bedelli Sermaye artisi icin ihra¢ edilecek paylarin satisindan elde ecdibmesi beklenen briit
nakit gelirinin 2.500.000.000 TL, bedelli sermaye artiriminin tahmini ihrag maliyetinin
8.521.250 TL olmasi éngoritlmektedir. Bu durumda ihrag ve halka arz edilecek pay bagina
diigen malivet 0,0034 TL dir. Ortakhifin ihrag ve halka arzdan elde edecedi net gelirin
2.491.478.750 TL olacafi tabmin edilmektedir. Asagida yer wverilen tahmini
maliyetlerden, talepte bulunacak yatrimcilardan talep edilecek maliyet kalemi
bulunmamaktadir.

Bedelli Sermaye artirimda Sirket’in katlanacag tahmini maliyetler agagidaki gibidir

(TL): |
Tahmini Maliyet TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (Paylarin {hrag Degeri Uzerinden) 5.000.000
BIAS Kayit Ucreti (%0,03+BSMV) 787.500
MEKK lhraggr Hizmet Bedeli (%0,005 131.250
alt limit 8.477+BSMYV dist limit 422.220 +BSMV) ‘
Rekabet Kurumu (%0,04) 1.000.000
Aracilik Komisyonu {(BSMV Dahil) 1.102.500

Han, Tescil ve Diger 500.000
Toplam . 8.521.250
t TL Nomipg¥degerli Paytarm toplaomn 2.500.000.000,00

A | Pay BagifaMaliyet
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27.2, Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.01.2026 tarih ve 1244 gayih kararryla, Sirket sermayesinin
7.500.000.000 TL (YedimilyarbesylizmilyonTiirkLirast) kayitli sermaye tavani i¢erisinde
kalmak tzere, 1.500.000.000 TL (BirmilyarbesytizmilyonTiirkLiras1) olan gtkanimig
sermayesinin 5.000.000.000 TL (BesmilyarTirkLiras)) artinlarak 6.500.000.000 TL
(AltimilyarbegyttzmilyonTiirk Lirasi)'na ¢ikarilmasina,

Artirilan 5.000.000.000 TL (BesmityarTiirk Lirast) tutarindaki paylarin 2.500.000.000 TL
(ikimilyarbegyiizmilyonTiirkLirast) tutarindaki kismimin Olaganiistii Yedekler Enflasyon
Farklan  hesabindan  (bedelsiz)  karmilanmak  dzere,  2.500.000.000  TL
(IkimilyarbesyiizmilyonTirkLiras1) tutarmdaki kisminimn ise meveut ortaklann yeni pay
alma haklannda herhangi bir kimitlama yapilmaksizin nakden (bedelli) karsilanmas
karanm almustir,

Sirket bedelli sermaye artiimt neticesinde elde edecegi fonu, biiytik oranda net finansal
borglulufitinun azaltilmas amaciyla kullanacaktir. Bu suretle, Sirket’in bilangosunda yer
alan yiiksek tutarh bor¢ kalemlerinin azaltilmasi, yogun anapara geri Sdeme déneminde
ilave borglanma ihtiyaciin ortadan kaldiriimas, yeniden igletme sermayesi yaratiimasia
imkdn saglanmas: ve s6z konusu iyilesmenin Sirket’in faaliyetleri ile siirdiirfilebilir
gelisimine olumlu katki sunmast hedeflenmektedir.

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanarak bedelli sermaye artigina
katilmalart durumunda bedelli sermaye artigi ile saglanacak briit fon 2.500.000.000
TL'dir. Bu fon Sitketin igletme sermayesi igin kullanmig oldufin uzun vadeli banka
kredilerinin kisa wvadeli kisru hesabinda bulunan kredi anapara taksit ve faiz
ddemelerinde kultamlacaktir.

Sermaye artirimindan elde Fon Tutan " "Oran
edilecek olan fonun kulanima (TL) (s

Uzlm Vadeli Banka Kredisinin
Ksa Vadeli Kism 2.500.000.000 100

Toplam 2.500.000.000 100

28. SULANMA ETKiSi
28,1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:Meveut

ortaldarin halka arzda yeni pay alma haklarini %166,67 oramnda kullandiklary varsayimi
ile sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirfannug

olan ¢alisma asagida sunulmaktadir,

Bedelli Sermaye artinimi ile birlikte bedelsiz sermaye artinint da gergeklegtirilecek
oldugu icin, yapilan hesaplamalarda halka arz 6ncesi ddenmis sermaye bedelsiz sermaye
arinm sonrast ulasilacak odenmis sermaye olan 4.000.000.000 TL olarak kabul
edilmistir.
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Sermaye Artirum ('fhlcesi |

Sermaye Arbixn Sonras

% 166,67 Katthm

Artirom OHZESIA:H; H()rtakhfga
Ait Ozkaynaklar (Delter
Degeri)®

14.539.896.670

14.539.896.670

Nakit Sermaye Arti

Emisyon Primi

Sermaye Artirtm Masraflar

8.521.250

Artinm Soaras: Ana Ortakliga
Ait OzKaynaklar (Defter
Pegeri)

14.539.896.670

17.031.375.420

Eekisi (%)

Ctkaritmis Sermaye 4.000.000.000 6.500.000.000
Pay Bagma Defter Degeri (1 TL

nominal degerli pay basina 3.63497 2,6202]
karsihk gelen)

Meveut Ovrtaklar icin Sulanma

Etkisi (TL) 01476
Meveut Oriaklar icin Salanma 27.9166%

28.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalarn daremunda (yeni pay alma
haklarin: kallanmamaitart durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yitzdesi:

Sirket éncelikle 1.500.000.000 TL ¢ikanimis sermayesini 2.500.000.000 TL bedelsiz
(%%166,067) artirarak 4.000.000.000 TL ye gikaracaktir.

Sirket’in paylarim 06/02/2026 tarithh kapamg fiyat 6,78 TL dir. Bu fiyat ile Snce
bedelsiz sermaye artirimndan sonmra ulagifacak 4.000.000.000 TL sermayeye gore
ditzeltilmig fiyat 2,54 TL 6,78 TL/(4.000.000.000/1.500.000.000)) otmaktadur.

Bu fiyattan bedelli sermaye artirmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlanmig
diizeltilmis fiyat 1,95 TL dir. (Bu fiyat 2,54 TL+1 TL *#2.500.000.000 TL./4.000.000.000)
/(6.500.000.000/4.000.000.000) olarak hesaplanmaktadir,

Sirketin pay sahiplerinin yent pay alma haklanm kullanmayacaklan varsayim: ve kalan
paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasada dizeltilmis fiyat olan 1,95 TL den satichgi
varsayimn) altinda sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplamasina iligkin ¢alisma
asagida sunulmaktadir.
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Sermaye Artirrm Ouncesi

Sermaye Artirom Sonras

Artimm Oncesi Ana Ortakhia Ait
Ozkaynakiar {Defter Degeri)*

14.539.896.670

14.539.896.670

Nakit Sermaye Artigi

2.500.000.000

Emisyon Primi

£.425.000.000

Etkisi (%)

Sermaye Artirom Masraflan 8.521.250
Artirim Sonrast Ana Ortakhga : 156 175
Ait OzKaynaklar (Defter Degieri) 14.539.896.670 18.456.375.420
Crkarilmis Sermaye 4,000.000.000 6.500.000.000
Pay Baslmt‘mﬁgftcr Degeiz TL | |
nominal degerli pay basina 3,63497 2,83944
kargilik gelen) e
Mevent Ortaklar icin Sulanma

. 9553
Etkisi (TL) (Poxitif) 0,7933
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma N 0
Etkisi (%) 21,885%
Yeni Ortakiar igin Sulanma
Etkisi (TL) 0,88944
Yeni Ortaklar Icin Sulanma 45.61243%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1, Halka arz siirecinde ihragorya damgmanhk yapankar hakkinda bilgiler:

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S., Bursa Cimento Fabrikast A.§.ye sermaye

artirimi ve hatka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2, Uzman ve bafimsiz denctim raporlar ile ficiincii kisilerden alinan bilgiler:

Izahnamede, finansal tablelara ait bilgilerinin bagimsiz denetim raporlarindan aynen
ahmmig oldugunu, aciklanan bilgileri yanliy veya yamltcr hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigim beyan ederiz.

Sirket’in 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla finansal
tablotarimin bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan
bagimsiz degetim kurulusunun bilgileri agagida sunulmugtur,
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Finansal Tablo Bagimsiz Denetim | Sorumliu
Di s Gioriig Kurulaslarimn Denetgi, Adr{Adresleri
onemleri . . .
Ticaret Unvanlart | Soyads
Sun Bagimsiz ) Hiirriyet Bulvart
I Ocak - 30 Haziran Olumlu Denetim ve Yeminli | Hasan TURE, Musullugil Ts Ham
2025 UM [ Mali Misavirlik [ YMM No:5/1 Kat: 6-7
AS. Cankaya / IZMIR
Sun Bafiimsiz Hurriyet Bulvan
. o Denetim ve Yeminli | Hasan TURE, Musullugil Is Ham
[ Ocak - 31 Araltk 2024 1Olumlu s pcavirlik | YMM No:5/1 Kat: 6-7
AS. Cankaya / [ZMIR
Sun Bagimsiz ‘ Hirriyet Bulvan
Stnirh Denetim ve Yeminli { Hasan TURE, Musullugil Is Ham
dk = ) c 2 . . ! T . g .
L Ocalc- 31 Aralik 2023 | (3 i | Mali Missavirlik | YMM No:5/1 Kat: 6-7
AS. Cankaya / IZMIR
Arkan Ergin Maslak Office
. . Uluslararasi Eray YANBOL, |RBuilding, Stimer
I Ocak - 31 Aralik 2022 | Olumlu Bagimsiz Denetim | SMMM Sok. Nid K:2
AS. Maslak/ISTANBUL

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylarin elde tutulmast ve elden
ctkarimast yrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu lzahname tarihinde yirirlikte bulunan vergi mevzuatr dikkate
altnarak hazirlannustr. Ozellikli durumlarda yatrmimetlarin vergi damsmantarina dansmas
gerektigi onemle hatirlatdir. Isbu Izahmame tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatimn yorumlamma bigimi kapsamunda verilen bilgilerin ileride degiyebilecefinin
hatta mevzuatin gerive vonelik olarak da degigebileceginin goz dniinde bulundurulmas
gerckmektedir,

30.1. Genel Baks
30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleven iki gesit veri miikelleftyet statiisii meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumiar Tirkive igcinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamanuy Uzerinden vergilendirilitler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan {Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Gizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarnnca, bir gercek kigimin Tam Miikellef olaral
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin 4721 sayil Tiirk Medeni Kanunu hiklimlerine
uygun olarak Tiirkiye'de olmast veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tirkiye'de devamly olarak
. alty aydan fprdp oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere' (ii') resmi
- milessese}ép’ Veya (i) merkezi Ttirkiye'de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere b
P 182

TR i v (3 b




. dénemin

gecen daire, milessese, tesekkill ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabane: iilkelerde oturan
Tirk  vatandaglan da  Tam  Mikellef yani siursiz vergt  ykiimlileri  olarak
degerlendirimektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef ofarak degerfendirilen s6z konusu kigiler
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazane ve iratlann tamamy dizerinden vergilendirilirler.
Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlan sajtamayan bir gergek kisi Dar Mikellef
olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikanmasindan kaynaklanan
deger atig kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagttilan kér paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlar, Tiirkive'de elde edilmig olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2026 yilinda clde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulamr,

Gelir Arahify Gelir Vlﬂ:rgjﬁilﬂmm (Vo)
190.000 TL'ye kadar 15

400.000 TL’'nin 190 000 TL'si igin 28,500 TL, 20

fazlasi -

1.000.000 TL'nin 400 000 TL’si i¢in 70.500 TL,

(ticret gelirlerinde 1.500.000 TL'min 400.000 TL'si 27

igin 70.500 TL), fazlas

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL,
(tcret gelirlerinde 3.300.000 TL'min 1,500,000 TLsi 35
i¢in 367.500 TL), fazlass

300.000 TL'den fazlasimm 35.300.000 TL'si igin
1.737.500 TL, (iicret gelirlerinde 5.300.000 TL. den
fazlasimn 5.300.000 TL’si i¢in 1.697.300 TIL),
fazlast

40

30.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na (KVK) gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglart, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakhiklarn, kurwm kazanglac
tizerinden kurumliar vergisine tabidirfer. Kurumlarimn kin Vergi Usul Kanunu ve diger Tik
vergl mevzuat hitkiimlerine gore belitlenmektedir. 2024 yilina ait kurum kazanclarna
uygulanacak olan kurumbar vergisi oram %25 tir,

Aynca, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayunlanarak yiriirlige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklann Yeniden Yapilandiriimas: ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk deta islem
ghrmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumiann (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili
doviz mitesgeseleri, varltk yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve
reasiirans $i; ‘
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oramnn 2 (iki) puan indivimli olarak uygulanmasina hitkmedilmistir. Indirimden yararlamlan
hesap dénemlen siiresince sirketlerin bu halka agiklik oramm saflayamamas: halinde ise
zamantnda indirim sebebiyle tahakkuk ettiritmeyen vergiler vergi ziyai cezas: uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

K.VK’'nda tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmgtir. KVK
uyarmnea, bir kurumun Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
‘Tirkiye'de bulunmast veya (ii) kamuni merkezinin Tiiwkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fitlen toplandif ve yonetildifi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saplamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendinilir,

Tam mitkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde etiklen
kazanglannin tamarm iizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar mitkellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettilderi kazanglart izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakinundan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkive'de yatindmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimmdan defer artis kazanglanmn Tirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi icin stz konusu defier arbis kazancun dofuran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tirkiye'de yapilmas: veya ddeme yabanci bir iilkede
yapiimis ise, Tirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 8deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kéirindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmas) gerekir,

30.2. Paylarin elden aikartlmasy karsih@imda saglanan kazan¢lari vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada istem goren paylarin vergilendirme esaslary:

31.12.2030 tarihine kadar Borsa'da islem pdren paylarin elden ¢ikarnimas: sonucu saglanan
deger artis kazanclanmn vergilendirilmesi GVK'nun gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nun gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanglan,
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurnmlar ile saklayict kuruluslar tarafindan vapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2030 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dihit edilmemesi durumunda, 2030 yilindan sonra asagida agiklandigi izere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Sanm Kazanglarimin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakh:
Paylani Harig), BIST'te iglem giren paylatin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig
kazanglar: genel hilkiimler cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goéren paylanmn ahm satmina aracihk  ettikleri
yatiimerlar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimli olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumiar ve saklayici
kuruluglardir.  Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yilklmliilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarinu, tiger aylhik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu A.8. disinda
saklayicr kyrgjuslardan saklama hizmeti alan yatinmeilann iglemierinde vergl tevkifatinin
yaptlmasi eddsen ilgili saklayier kurulugun sorumbulugundadir. -
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BIST'e iglem gdren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kuram nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alg
tarihini naklin yapilacagl kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve ahg tanthimn T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifima
bildiriimesi gerekmektedir,

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayict kurulugtar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulamr:

a. Bankalar ve araci kurumlann ahm satimuna aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasast araglarimin abig ve satis bedellert arasindaki fark;

b. Almna aracihik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarimn itfas
halinde alig bedeli 1le itfa bedeli arasindaki fark,

¢. Bankalar ve araci kurumlarin menkul kiymet veya diger sermaye piyasas! araglannmn
tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer
sermaye piyasast aracina bagli olmayan),

d. Aracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglanmin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulug varantlar: déhil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirtm ortakhk paylan hari¢) ve pay yofun fonlannin katlma
belgelerinden elde edilen (i) KVK'mun 2. maddesinin 1. fikras kapsarmindaki mikellefler ile
miinhasirin menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi arac getirileri ile defer artis1 kazanglar
elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelieflerden
mevzuata uygun olarak kurulan yatirtm fonlar: ve yatirim ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanliinca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (i) numarah alt kirihumda
belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig olmak tizere, (i) numarah alt kinlimda belirtilen diginda
kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanar.

Yatinmeilar yukarnda belirtilen oranlarm ileride degisiklife uyabilecegini gbz Oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarililerde alindiktan sonra bir kismumn elden ¢ikarnilmas: halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir, Paylann alimindan dnce elden gikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarthinden
sonra yapilan itk alim islemi esas alinarak 56z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satun yapilmast halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahu ilk
giren ilk g]kﬁ yéntemine gore belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla ddenen
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komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinur,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan yayimlanan 282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel
Tebligi uyarmca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: araglanna iligkin thrler (i) sabit
getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araclari ve (iv) yatirun fonlan katilma belgeleri ve yatirim ortakliklan paylan olacak gekilde
belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde degerlendirilecektir. Bukapsamda pay
ve pay endekslerine dayals olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST'te iglem giren pay
ve pay endekslerine dayalr olarak ibrag edilen aract kurulug varantlan paylannm da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinift kapsannnda deferlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmass halinde tevkifatin gerceklestinimesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimr, Pay ve aymt tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satunindan dogan zararlar takvim yili agumamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk doneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ti¢ ayhk
ddneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam mitkelef kurumlara ait olup, BIST'te iglem goren ve bir yildan fazia stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Tevkifata tabi tutulan BIST'le islem goren paylara iliskin ahm satm kazanglan igin gercek
kigilerce yilhk veya minferit beyanname verilmez. S0z konusu bu gelirler, difer pelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, mitkelleflerm het tirlil ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar seklinde
tammlanan ticari kazang hitktimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi swasinda tevkif surcetiyle ddenmis olan vergiler, GVK mn ilgili
hitkiimleri kapsammda tevkif edilen vergilerin tagbi oldugu hitkiimler gergevesinde, tevkifata
tabi kazan¢lanm beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edillir,

GVK'nun gegici 67. maddesi kapsammnda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gercek kigilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mitkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya ¢zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas araglarinin tiger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglaninin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
{izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakiir.

GVK'nun gegici 67. maddesinin 5. fikrasi uyarinea, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da
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olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrnntilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayihi Bakanlar Kurulu Karan ve
2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, halka arz tarihi ftibanyla tevkifat orani
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belitlenmekie birlikte s6z konusu oramin artinlmast durumuonda
Dar Mitkellefler agisindan ¢ifte vergilendime sorunu giindeme gelecektir. GVK'nun gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan
kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve virirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmast hitliimleri énem arz etmektedir, S8z konusu anlagma hiiktimleri, Tirk vergi
kanuniarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun gegici 67. maddesi kapsamnda Ttirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portféy ydnetim girketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergt kimlik numarast almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlanimn noter
onayli bir érnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisim, (i1}
Dar Miikelief kurumlarin ise kendi {ilkelenmde gegerlt kurulug beigesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayl: Tirkge bir Sroegini veya yabanct dilde onayli kurutug belgesinin
terciime birolarinca terctime edilmis Tiirkge bir 6rnefiini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglar: igin niifus ciizdaninin ibraz
yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarast ibraz edemeyen yabaner miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasrnalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve
terclime biirolarinca te daircsine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yihin dordiinel ayma
kadar gecerli olup, sbz konusu belgenin her vil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hillihazirda 2012/3141
sayth Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusw mukimlik
belgesinin ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmas: hilkiimleri ve iy mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda vyersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf gerekli gérdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satumim yaptiklan veya
petirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimundan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarma dair iigili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nm tayin

edecedi siir = ibraz ctmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretie gergek hak sahibi
" olmadig At
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vergi ziyal dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumburiyeti'nin bugtine kadar akdettiii anlagmalar
ve anlagmalarm Tirkee metinleri Gelir Idaresi Bagkanh@i'nin www.gib.eov.ir web sayfasinda
yer almaktadir,

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'min gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agikiamalar
yer almakiadir,

30.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay ahm satim kazanglarn, GVK'nun mikemer 80. maddest uyaninca gelir vergisine tabi
ofacaktir. Ancak antlan madde uyannca, ivazsiz olarak iktisap edilen higse senetlen ile tam
miikellet kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan higse senetlerinin elden
cikariimas: durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK nun mitkerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildigi ay hari¢ olmak {izere TUIK tarafindan
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artmilarak dikkate ahnabilecekiir.
OVEK'nun mitkerrer 81. maddesi uyarimca mal ve haklarin elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklann, elden gikanldig: ay harig olmak iizere TOIK tarafindan
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraminda artinilarak tespit edilir.  Bu
endekslemenin yapmlabilmesi igin artis oraninin %10 veya tizerinde olmasi sarttir,

GVK'nun 86. maddesinin 1. fikrasimn (¢) bendi uyaninca tam miikellel gergek kisilerin tevkif
sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nun 103. maddesinin ikinei gelir
dilimindek: tutar asiyor ise (bu tutar 2026 il icin 400,000 TL. dir) beyan edilmesi gerekir.
30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVEK'nun 86. maddesinin 2. fikrast gergevesinde dar mtkellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Tirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan deretler, serbest meslek kazanglarl, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile differ kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhik beyannameye tabi
degildir. Dar Miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVEK'nun 101. maddesinin 2. fikras), menkul mallarin ve haklann elden ¢ikarnimasindan dogan
kazang ve iratlanns mal ve haklann Tirkiye'den elden ikarildifn yerin vergi dairesine mtinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlay Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikariimasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faalivete bagh olarak bitnyesinde elde edilen alim satum kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.
30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, K VK'nun 5. maddesinin 1. fikrasi () bendi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az
ki tam yilpgiireyle yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancm %757k kismi
 gepgisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabiimek igin sahig
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kazancimn satigmn yapildif yili izleyen 3. yihin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda tutulmas:; satig bedelinin satisin yapildigs yili izleyen ikinci takvim yilt sonuna kadar
tahsil edilmesi ve satigt yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
licaret tle ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnamn amacs, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerden
daha etkin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar bagh degerlerin baska bir bail degere
déniismiiyor olmast yer almaktadr.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistm igin uygulanan istisna dolayimiyla zamamnda tahakkuk ettitilmeyen vergiler ziyaa
ugramis saylir. Aym siire wcinde igletmenin tlasfiyesi (KVK’va give yapilan devir ve
bélinmeler harig) halinde de bu hitkiimler uygulanr.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugiu sekilde
gerceklesecektir.  Yukanda belirtildify {izere, devamh olarak menkul kiymel licaret ile
ugragtiklarindan %75'lik kurumlar vergis istisnasindan faydalanmalan mitmkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet ahm satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar Miikellef kurumlarin vergitendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiiriitlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarimn hikiimleri énem arz
etmektedir. Sz konusu anlagma hiikiimleri, Tirk verpi kanuniarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabanca Fon Kazanclarinin ve Bu Fenlarin Portfoy Yéneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK 'nun dijzenieme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK'na, 6322 sayili
Amme Alacaklanmin Tahsil Usulé Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun’un 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek
izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aractlik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergise! durumlar diizenlenmigtir,

KVEK'nun 2. maddesinin 1. fikrasinda belirtilen yabanci fonlann, yéuneticisi olan sirketler
aracthiflyla organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, ber tiirli menkul kiymet ve
sermaye pivasas: araci; (i) vadelr 1slem ve opsiyon sézlesmesi; (i11) varant; (iv) doviz (v)
emtiaya dayal: vadeli iglem ve opsiyon siziesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve
(vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK nun 5{ snaddesinde say:lan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy ydneticisi sirketer,
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bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlann is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanct fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanclart icin beyanname
verilmeyecek ve difier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanci fonlarnin Tirkiye kaynakli gelirleri Gzerinden yapiacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiwkiye’de bulunan, aktif biiytikliginiin %31 " inden fazlasi tasmmazlardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmelen, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kir paylarmin ve kir paya avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’'nun 94. maddesinin 1. fikrasinin 6. bendinin (b) béliimiinde 4842 sayili Bazit Kanunlarda
Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile yapilan degisiklikle, tevkifat, kinm dagiblmas
agamasma birakilmustir.  Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayih Baz Kanunlarda Defisiklik
Yapiimast Hakkinda Kanun ile degisik 94. maddesinin 1. fikrasinin 6. bendinin (b) bolidmil
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kigilere; (i) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti ohmayanlara; (1i1) gelir ve kurumlar vergisinden nwaf olanlara; (iv) Dar
Milkellef gercek kisilere; (v) Dar Mikellef kuramlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracihgiyla kar payi elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylar {izerinden 4936 sayifi Cumhurbagkan Karan uyannca %10
oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayes yatiim fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir), Tam Mikellef karumlarca; (1) Tam Miikellefler kurumlara ve (i1) isyeri
ve daimi temsilel vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kuwrumlara dagitilan kér paylan
tevkifata tabi defldir,

30.3.1 Grercek Kisiler
30.3.1.1. Tam Milkellef Gergek Kisiler

GVE'nun 22, maddesine 4842 sayih Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
ileeklenen 2. fikra hitkmil uyannca Tam Miikellef kurumiardan elde edilen, GVK'nun 75.
maddesinin 2. fikrasimin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazih kér paylarinin yarist gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dafitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yars: (%50'si) dihil olmak iizere dagitilan kir payiman tamami (%100') Gizerinden %15
oraminda gelir vergisi tevkifatr yapmaktadirlar. Kér payimn yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergl tevkifati yilik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86. maddesinin 1. fikrasinm (¢) bendi uyannca,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2026 yili igin 400.000 TL'yi agan
ve tam mitkeltef kurumlardan elde edilen kér paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir,

Ayrica, kirm sermayeye eklenmest kir dagitym sayilmaz.

Beyan edifen tyfar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde kdrm dagtirm asamasmda
yapilan %10, oramundaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
¢ ol edilecek oluf 1 adilecektiv, 7
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Ayrica, kdrin sermaycye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kér pay1 avansian da kér paylar ile
aynt kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nun 94, maddesinin 6. fikrasinm (b} bendinin (ii) bélimii uyaninca, Tam Miikellef
kurumlarca Dar Miikellef gergek kisilere dagitilan kir paylart tizerinden Cumhurbagkanliinca
belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha disik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar Miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyie vergilendirmest nihai
vergileme olup, Dar Mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK nun 101, maddesinin 5. fikras: geregince Dar Miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tirkive'de elde edildigi verin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumliar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVKmun 6.
maddesinde kapsanundaki "safi kurum kazanci, GVEK'nun ticart kazanci diizenleyen

hitklimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanct tizerinden %25 oramnda uygulanir.

Ancak, KVK'nun 5. maddesimn (a) bendinin 1. béltimi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir
Kuruma istirak nedentyle elde edilen kir paylan, yatinm fonlarimin katthm belgelert ile yatirim
ortakhiklarinin hisse senetlerinden eide cdilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden
miistesnadir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVEK'nun 30, maddesinin 3. fikrasi uyarinca, tam miikellef kurumiarca Dar Miuketlef kurumlara
dagiislan kér paylar tizerinden Cumhurbagkanliinca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktic. Tirkiye'nin taraf’ oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar Miikellef kurumiann, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracalifi ohmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar
Miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BiLGi

31.1. i.hrac;g:l veya halka arz eden tarafindan izahoamenin kullamlmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurolusun paylann sonradan tekrar
satisina dair kullandi@ izahnamenin icerifinden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay:
kabutl ettiklerine dair beyanlarn:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

3L.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tckrar satiga sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullanlabilecegi itlkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. fzahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif
kosullar hakkmnda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili karuluslarca paylarm sonradan tekrar satismmn gerceklestiritmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimelara sunolacagima dair koya harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur.

31A {ZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BiLGILER

31A.1 [zabhname kullansm izni verilen yetkili kuraluglarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvankar: ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiyve nereden ulagtlabilecedi hakkinda agiklama:

Yoktut,
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31B IZAHNAME KULLANIM 1ZNIiNIN TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER
fzahnameyi kullanacak bher bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde

izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyankarina yer
vermeleri gercktigine dair koyu harflerle yazibmis uyarn:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Hacrilyas Mahatlesi Ulubathh Flasan Bulvart No:106 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki ihracgmin merkezi ve bagvaru yerleri ile ihragginn
internet sitesi (www. hursacimento.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) (wyvw. hap.org.ir) tasarruf sahiplerinin incelemesine aqik tutulmaktadr:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiiclii rapor, bilgi, ve
belgeler:

a. Esas Sozlesme
b. Bagmsiz Denetim Raporlan
¢. Faaliyet Raporlan

2.5irketin 30.06.2025 - 31.12.2024 - 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibartyla
hazirtanan finansal tablolar:

33. EKLER

Lk 1: Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonlarn Kullanim Yeri Raporu
Ek 2: Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulog Beyanlar

EK 3: Sirket I¢ Yonergesi

EK 4: Sirket Esas Sozlesmesi
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