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LILA KAGIT HAKKINDA

Lila Kagit, Gaziantep'te ilk otomasyonlu iplik fabrikasini
kurarak sanayi alaninda énemli bir adim atmistir. Sirket,
bu basarili girisimin ardindan, 1984 yilinda Corlu’da
iplik tesisini faaliyete gecirerek sektordeki konumunu
glclendirmeye baslamistir.

2000°li yillarin baslarinda tekstil faaliyetlerinin kademeli
olarak azaltilmasi ve farkli bir sektére gecis yapilmasi
kararlastirimistir. Bu dogrultuda hem iplik Uretim hem de
boyama tesislerinin kendi kendine yetebilir ve sirdirilebilir
bir Uretim vizyonuna hizmet etmesi amaciyla, 2005 yilinda
devreye giren enerji santrali ile tesisin elektrik, buhar

ve sicak su ihtiyacinin bir bolumu yUksek verimlilikle
karsilanmaya baslanmustir. Enerji santralinin kurulumu
surecinde, yeni sektor arayislar kapsaminda mevcut
kaynaklarin kullanimi, bilgi birikiminden faydalanma,
sanayi arazi potansiyeli ve rekabet avantajlar gibi faktorler
detayli bir sekilde degerlendirilmis, referans ziyaretleri
gerceklestirilmis ve temizlik kagidi sektorine yonelik yatirim
yapilmasi kararlastirimistir.

Hijyenik temizlik kagidi ihtiyacini karsilamak amaciyla,
2006 yilinda %100 Tork sermayesiyle Lila Kagit kurulmustur.
Sirket'in tekstil alanindaki operasyonlari bugiin sadece
iplik boyama faaliyetiyle devam etmekte olup Sirket
satislarinin %4’Gni temsil ettidi icin diger faaliyetler olarak
siniflandirnimaktadir.

Lila Kagit, yillik 271.000 tonluk brit kagit Gretim kapasitesi
ve 300.000 metrekarelik toplam alana yayilan tesisiyle,
Avrupa ve Orta Dogu’nun ayni kamps icerisinde tam
entegre Uretim yapan en biyik oyuncularindan biri
konumundadir. Sofia, Maylo, UltraBerrak, Nua ve Nua
Professional gibi 6ncl markalari ve tuvalet kagid,
kagit havlu, mendil ve pecete gibi hijyenik temizlik
kagidi Grinleriyle tuketicilere 80.000°den fazla noktada
ulasmaktadir. Lila Kagit, 5 kitada 81 Ulkeye yari mamul
ve mamul ihracatl yaparak tlke ekonomisine dnemli
katma deder sunmaktadir. Sirket, yenilikci yaklasimi ve
surdurilebilirlik odagiyla faaliyet gosterdigi sektorde
ihracat liderligi pozisyonunu uzun yillardir korumaktadir.

Temelleri 1930 vilinda
circircilik alaninda
atilan Lila Kagit, 1964
vilinda Gaziantep’'te
ilk otomasyonlu iplik
fabrikasini kurarak san
alaninda 6nemli bir ad
atmistir.

Lila Kagit, Tekirdag Ergene ilce sinirlari icerisinde bulunan
Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) yer alan
entegre Uretim tesisinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket,
bobin kagit Uretimi ve konverting temizlik kagidi Uretiminde
uzmanlasmis olup Lila Kagit'a ait ve tescilli 6z markalarin
yani sira musterilerine ait 6zel markalar icin de Uretim
gerceklestirmektedir.

Ana faaliyet alani temizlik kagitlari Gretimi olup bobin kagit
ve konverting Urin Uretimlerini gerceklestirmektedir. Bunlara
ek olarak diger faaliyet alanlar olan enerji ve tekstil
sektorlerinde de faaliyetlerini sirdirmektedir.

Lila Kagit, entegre tesis yapisi sayesinde kagit sektérinde
énemli global oyunculardan biri haline gelmistir. Uretim
surecinde, endistriyel ormanlardan elde edilen sertifikali
seliloz kullanilmakta ve dogal kaynaklarin sirdirilebilirligi
esas alinmaktadir. Tim Uretim asamalarinda cevreye
duyarli bir yaklasim benimsenmekte; karbon saliminin, su
ve enerji tuketiminin minimize edilmesi amaciyla sirekli
iyilestirme calismalar yiritiimektedir. Bobin kagit ve
enerji Uretimiyle baslayan entegre Uretim sureci, belirli

bir oranda bobin kagidin nihai tiketiciye yonelik Urinlere
donustirilmesiyle tamamlanmaktadir. Bu kapsamda Uretim
kapasitesi, Sirket'in sektérdeki rekabet gicini artirmakta
ve operasyonel verimlilige katki saglamaktadir.

Lila Kagit'in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakhigi

Lila Paper Swiss AG dis ticaret sirketi olarak faaliyet
gostermekte olup, 19 Ocak 2023 tarihinde Isvicre'de
kurulmustur. Lila Paper Swiss AG'nin ana faaliyet konusy,
Sirket’in bobin ve konverting ihracatina ve hammadde
ithalatina iliskin hizmetler vermektir. Lila Paper Swiss AG'nin
sermayesinin paylarinin tamami Lila Kagit'a aittir.

Lila Kagit, 2024 yilinda halka arz edilmis olup, gincel
durum itibariyla BIST Yildiz Pazar'da, BIST Temettu ve BIST
Kurumsal Yonetim endeksinde yer almaktadir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Sirket paylarinin fiili dolasim orani
%44,1 olup Sirket'in hakim ortagir Ogici ailesidir.




RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(“Sirket” ya da “Lila Kagit “) ve bagli ortakliginin
(hep birlikte “Grup”olarak anilacaktir) 2025 yilina

ait sUrdirilebilirlik performansini ve bu kapsamda
onemli cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularina
iliskin yonetim yaklasimini; sirdirulebilirlikle ilgili
finansal bilgilerle birlikte kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde, TSRS 1 “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler”

ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarina
uygun olarak yapilandirilan bu rapor; Lila Kagit'in
surdurilebilirlik stratejisi, hedefleri, yonetisim yapis,
risk ve firsat yonetimi sirecleri ile metrik temelli
performans bilgilerini kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine
dayanmaktadir. Strdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan énemlilik
ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut beceri, yetenek

ve kaynaklar 6lcusinde ele alinmistir. Raporlama
déneminin bitiminden sonra ancak sirdirilebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarin yayimlanmasindan énce
elde edilen ve donem sonu itibariyla gecerli olan
kosullari etkileyen onemli bilgiler degerlendirilmis;
bu kapsamda, TSRS 1 Madde 67 ve 68 hikimleri
dogrultusunda aciklamalar gincellenmis ve rapora
yansitilmistir.

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS standartlarina ve aciklama ytkimltluklerine tam
uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Her bir aciklama
ilgili TSRS maddeleriyle acik bicimde iliskilendirilmistir.

TSRS uygulamasina iliskin gecis hikimleri
kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik aciklamalar sunulmus, Kapsam 3 sera

gazi emisyonlarina dair bilgi paylasiimamustir . Bu
dogrultuda, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan 21634 sayili KGK

Kurul Kararinin Gegici Madde 3 ve 30 Aralik 2025
tarihli kurul kararina uygun olarak TSRS 1 Ek E, E5
maddesi kapsaminda taninan gecis muafiyetlerinden
yararlanilmistir.

Raporda sunulan veri setleri; Sirket'in kontrol
sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir
kurumsal kaynaklar Uzerinden derlenmis; hesaplama
yontemleri ise ilgili ulusal ve uluslararasi teknik
standartlar ve taninmis metodolojiler temel alinarak
yapilandiriimistir. Bu rapor, TSRSye uygunluk acisindan
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan sinirli givence
denetimine tutulmak Uzere hazirlanmistir. Rapor
iceriginde yer alan bazi aciklamalar, gecmis donem
performansinin yani sira gelecege yonelik 6ngoriler
de icerebilir. Bu tir ongoriler, mevcut varsayimlar,
kaynaklar, stratejik planlamalar ve piyasa kosullar
temelinde olusturulmus olup, gerceklesebilecek dissal
gelismelere bagli olarak farklilik gosterebilir.

Raporla ilgili her turli goris, degerlendirme ve geri

bildirim yatirimciiliskileri@lilakagit.com araciligiyla
paylasilabilir.
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YONETiSIM

Lila Kagit'ta surdurulebilirlik yonetimi,
Sirket’'in stratejik 6ncelikleri ve uzun
vadeli deger varatimiyla uyumlu sekilde
ele alinmakta; Yonetim Kurulu liderliginde
vapilandirilan bir ydonetisim sistem]
aracihigiyla yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik, yalnizca cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi Basta Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere, Yonetim
dedgil, ayni zamanda Sirket’in kurumsal dayanikhligini ve Kurulu’na bagli komiteler aracihigiyla sirdirilebilirlik ile ilgili
rekabetciligini artiran temel bir stratejik unsur olarak kabul tum hususlar degerlendiriimekte; yonetisim yapisinin bu
edilmektedir. Yonetim Kuruly, Sirket'in strdurtlebilirlik dogrultuda gelistiriimesi tesvik edilmekte ve icra organlarinin
stratejisini onaylayan, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) stratejiyle uyumu izlenmektedir.

performansini gézeten ve bu alandaki faaliyetlerin genel

yonetisim yapisina entegrasyonunu saglayan nihai sorumlu Yonetim Kurulu, sirdirilebilirligin paydas iletisimi, etik
organdir. ilkeler, seffaflik ve kurumsal itibar ydnetimiyle bitincul

sekilde yurGtilmesini gézetmekte; surdurilebilirligin kurul
Bu cercevede, sirdirilebilirlik stratejisinin Sirket'in is gindeminde duzenli olarak yer almasini saglamaktadir.
modeliyle uyumlu belirlenmesini ve uygulanmasini
gozetmekte; dnemli CSY risk ve firsatlarinin stratejik planlama  Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu yelerinin bilgi birikimini
sireclerine entegrasyonunu denetlemektedir. artiracak calismalari desteklemek, strdirilebilirlik
yonetisiminin kurumsal kapasitesini sirekli gelistirmek
Yonetim Kurulu ayrica, sirdirilebilirlik hedeflerinin hedeflenmektedir.
olusturulmasini, performansin izlenmesini, gerekli dizeltici
aksiyonlarin alinmasini ve tim sirecin TSRS ile diger ilgili
standartlara uygun sekilde raporlanmasini temin etmektedir.
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Lila Kagit Yonetim Kuruly, Sirket'in sirdurilebilirlik stratejisinin onaylanmasindan, CSY performansinin gézetiimesinden ve bu
alandaki faaliyetlerin genel ydnetisim sistemine entegrasyonundan nihai olarak sorumludur. Bu sorumluluk yalnizca stratejik
yoénlendirme ile sinirli olmayip, uygulamadaki faaliyetlerin izlienmesini ve gelistiriimesini de kapsar.

Yonetim Kurulu'nun siirdiriilebilirlik alanindaki asli sorumluluklan asagidaki bashklarda toplanmaktadir:

Sirket'in surdurulebilirlik stratejisinin, stratejik dncelikler ve is modeliyle uyumlu sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini
gozetmek,

CSY risk ve firsatlarinin tanimlanmasi, énceliklendirilmesi ve kurumsal risk yonetimi sistemine entegrasyonunu saglamak,

Surdirulebilirlik Politikasi, insan Haklari Politikasi, Cesitlilik Politikast, Entegre Yonetim Sistemi Politikalar, Menfaat
Sahipleri Politikasi, Calisan Haklan Politikasi, Sosyal Uygunluk Politikasi, Enerji Politikasi ve Uriin Givenligi Politikasi gibi
kurumsal politika belgeleri dogrultusunda, surdurilebilirlik ilkelerini kurum genelinde yénlendirmek ve bu ilkeleri hedef ve
performans yapisina entegre etmek,

Surdurulebilirlik performansi izlenmesi, dizeltici aksiyonlarin alinmasi ve sireclerin TSRS ile uyumlu sekilde raporlanmasini
temin etmek,

Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla strdirilebilirlik yonetisim sisteminin islerligini, icra faaliyetlerinin stratejiye
uyumunu ve bilgi akisinin bitinliguny izlemek,

Surdurulebilirligin paydas iletisimi, etik ilkeler, seffaflik ve kurumsal itibarla bitincil bir yaklasimla ele alinmasini
saglamalk,

Yonetim Kurulu gindeminde surdirilebilirligi daimi olarak degerlendirmek.

Yonetim Kurulu, gdrevlerini bagli yonetisim organlari araciliiyla desteklemektedir. Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi,
surdurilebilirlik yonetisiminin gdzetimi, Sirket'in stratejisi ile icra faliyetlerinin uyumunun degerlendirilmesi, raporlama kalitesinin
denetimi ve risk-firsat yapisinin yénetilmesi konularinda aktif rol Ustlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve sorumluluklan asagidaki bashklarda toplanmaktadir:

Sirket’in strdurulebilirlik stratejisinin TSRS ile tutarliligini ve i¢c bitinligini degerlendirmek,
icra Kurulu faaliyetlerinin strdirilebilirlik stratejisiyle uyumunu izlemek ve Yénetim Kurulu'na dizenli raporlama yapmak,
Surdurulebilirlik konularini Komite toplantilarinda daimi gindem maddesi olarak ele almak ve gelismeleri izlemek,

Ulusal ve uluslararasi strdirtlebilirlik gelismelerini izleyerek Sirket politika dokimanlarinin gincelligini saglamaik,

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim icin surdurtlebilirlik egitimlerini degerlendirmek; gerektiginde gelisim planlar olusturmak,

TSRS kapsamindaki agiklamalarin seffaflik, dogruluk ve denetlenebilirlik ilkelerine uygunlugunu degerlendirmek,

ic kontrol ve ic denetim sistemlerinin sirdirilebilirlik verileriyle uyumunu incelemek ve varsa tespitleri Yonetim Kurulu’na
sunmalk,

Sirket’in surdurilebilirlik risk ve firsatlarini tanimlamak; senaryo analizlerini tesvik etmek, dnceliklendirme ve izleme
sureclerini koordine etmek.
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Lila Kagit'ta surdurulebilirlik, Yone
Kurulu'nun yonlendirmesi ve Kuru
Yonetim Komitesi'nin vil icindeki ¢
gundemlerinde takip edilen ve uyc
alinan, dUzenli olarak izlenen ve st
gelistirilen butunlesik bir kurumsa
mekanizma olarak yurutulmektedi

Kurumsal politikalar, bu mekanizmanin temel yapi taslarini olusturarak hem yénetisim organlarinin gérev alanlarini
tanimlamakta hem de faaliyetlerin sirdirilebilirlik ilkeleriyle uyumunu givence altina almaktadir.

Bu kapsamda Lila Kagit, surdirilebilirlik konularina iliskin yénetisim kapasitesinin, karar alma sireclerinin ve gézetim
mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmek amaciyla, 2025 yilinda ilk defa Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasini
gerceklestirmistir. S6z konusu ¢alisma; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
ana basliklarr altinda yiritilmis olup, Lila Kagit'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8,75 olarak belirlenmistir. Bu
sonug, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin sirdirilebilirlik déhil olmak Uzere stratejik konulara iliskin gézetim, yonlendirme ve
karar alma sorumluluklarini Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu sekilde yerine getirdigini ve sirketin
kurumsal yonetisim altyapisinin sirdirilebilirlik yonetimini destekleyecek dizeyde olgunlastigini gostermektedir.

Bununla birlikte Sirket, 19 Aralik 2025 tarihi itibariyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne girmistir.

Lila Kagit'ta surdurulebilirlik yonet
valnizca yapisal sorumluluk dagilir
degil, yonetisim organlarinin karar
kapasitesine, bilgi dUzeyine ve tek
yveterliligine dayali olarak yurutulm

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim dizeyinde surdirilebilirlik konularina iliskin bilgi
birikimini gelistirmeye yonelik faaliyetleri koordine eder. Yillik olarak Yénetim Kurulu’na strdurilebilirlik konulari hakkinda
faaliyet raporu sunar.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetim kadrosu, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda yetkinlik kazanmalarini
desteklemek amaciyla bagimsiz uzmanlar tarafindan yiritilen egitim programlarina katilmistir. Bu programlar, strdirilebilirlik
stratejisi, TSRS standartlarina uyum, yonetisim, risk yénetimi ve kurumsal raporlama gibi teknik basliklarda yapilandiriimistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, yalnizca genel egitim programlarini izlemekle kalmaz; ayni zamanda:

Yonetisim organlarinin bilgi seviyesini degerlendirmek,
Bireysel veya role 6zgi gelisim ihtiyaclarini tespit etmek,

Gerekli durumlarda kisiye 6zel gelisim planlari hazirlamak ve uygulamalari izlemek,

Yillik surdirilebilirlik faaliyet raporu sunmak,

Gelisim planlarini yilda en az bir kez gézden gecirmek ve gincellemek,
Egitim ve gelisim faaliyetlerinde bagimsiz danismanlardan ve i¢ teknik uzmanliklardan destek almak

gibi gorevleri de yuritur.

Bu yap, Lila Kagit'in yonetisim organlarinin sirdirilebilirlik kararlarini stratejik hedeflerle uyumly, bilgiye dayali ve bilincli
sekilde almasini saglamakta; yetkinlik gelistirme sireclerini kurumsal dizeyde sistematik ve izlenebilir hale getirmektedir.

Lila Kagit'ta sirdirilebilirlikle ilgili bilgilendirme sirecleri, cok katmanl bir koordinasyon yapisi araciligiyla yiritilmektedir.

Bilgi akisi, asagidaki yapi Gzerinden sistematik bicimde saglanmaktadir:

Surdurilebilirlik Elcileri, kendi birimlerinde cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarina iliskin veri setleri
toplar,

Bu veri setleri CSY Surec Liderleri tarafindan analiz edilerek konsolide edilir,
Kurumsal lletisim Mudiri bu verileri koordine eder ve Icra Kurulu’na sunulmak Uzere hazirlar,
Bilgiler Icra Kurulu Uzerinden Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne aktarilir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, tim sirdirilebilirlik bilgilerini degerlendirerek alinan kararlari Yonetim
Kurulu'na sunar.

Bu siirecte aktarilan bilgiler yalnizca operasyonel performans gostergeleriyle sinirh kalmamakta, asagidaki bilgileri
de icermektedir:

Sirdurulebilirlik hedeflerinin gerceklesme dizeyi,
CSY odakli i¢ kontrol ve i¢c denetim bulgulari,
Regilasyon ve politika gelismeleri,

Paydaslardan gelen sirdirilebilirlik odakli geri bildirimler,

Surdurulebilirlik risk analizleri, dnceliklendirme sonuclari ve izleme ciktilari.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, sirdirilebilirlik konularini yilda en az dért kez dizenlenen olagan toplantilarinda daimi gindem
maddesi olarak ele alir. Komite, toplantilarda ele alinan strdirilebilirlik gelismelerine iliskin degerlendirmeleri ve dnerileri
Yonetim Kurulu'na raporlar; bdylece Ust yonetimin stratejik karar alma surecleri giincel ve kapsayici veri setleri ile desteklenir.

Olagan disi gelismelerin ortaya c¢ikmasi halinde ise ara dénem toplantilar dizenlenebilir ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na
ek raporlamalarla bilgi sunulur. Bu yapi sayesinde, Yonetim Kurulu sirdirilebilirlik konusunda yalnizca performansla sinirli
olmayan risk yonetimi, uyum duzeyi, stratejik butinlik ve paydas iliskileri acisindan cok boyutlu bilgilendirme alir. Streg,
belgeye dayali, izlenebilir ve i¢ kontrol sistemleriyle entegre bicimde yuritilmektedir.

Lila Kagit'ta surdurulebilirlik, yalni
operasyonel bir sorumluluk alani

Sirket’'in stratejik dnceliklerinin, u:
deger yvaratiminin ve rekabet guc
temel bir bileseni olarak konumlar

Surdurulebilirlik ve iklim stratejisi, Sirket’in is modeliyle ve finansal hedefleriyle bitinlesik sekilde kurgulanmis olup; bu
stratejilerin uygulanmasi dogrudan Yonetim Kurulu'nun gdzetimi altinda yuritilmektedir. Yonetim Kuruly, surdirilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesini, bu hedeflerin stratejik planlama, yillik bitce, yatinm kararlari, inovasyon projeleri ve kurumsal risk
yonetimi gibi cekirdek sireclere entegrasyonunu denetler.

Bu entegrasyonun temel unsurlar sunlardir:

Surdurulebilirlik anahtar performans géstergeleri yillik performans hedefleriyle birlikte tanimlanir ve izlenir,

Bu gostergelere dayali performans veri setleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilir ve bir sonraki
raporlama doéneminden baslayarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na raporlanir,

icra Kurulu’nun faaliyetleri, sirdirilebilirlik stratejisi ve hedefleriyle ne 6lcide uyumlu oldugu acisindan Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan periyodik olarak izlenir,

Surdurulebilirlik risk ve firsatlari, stratejik karar alma ve yatirim sireclerine entegre sekilde degerlendirilir. Kurumsal

risk yonetimi sistemine dahil edilen bu etkenler, gecis/fiziksel riskler ve etki-olasilik dnceliklendirme metodolojisiyle
yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu, surdurilebilirlik konularini kurumsal stratejinin bitinsel bir parcasi olarak ele almakta;
gerekli durumlarda strateji gincellemelerini gindemine dahil etmektedir.

Bu yapi sayesinde, sirdirilebilirlik stratejisi ile kurumsal stratejik hedefler arasinda karsilikli uyum, veri temelli performans
izleme ve denetlenebilir entegrasyon saglanmakta; Sirket’in uzun vadeli deger yaratim kapasitesi giclendirilmektedir.
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YONETISIM

Lila Kagit'ta surdurulebilirlik hedeflerl,
Sirket’in stratejik dncelikleri dogrultusu
belirlenmekte ve organizasyon genelinc
lgill fonksiyonlar ile gdrev bazli
sorumluluklara entegre edilmektedir.

Bu hedefler; cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayacak sekilde tanimlanmakta ve ilgili beyaz yakali calisanlarin
bireysel hedef kartlari araciliglyla sahiplenilmektedir.

Belirlenen surdirilebilirlik hedefleri ve bu hedeflere bagli projeler, sirket ici performans izleme sistemleri kapsaminda
degerlendirilmekte; performans sonuclar Kurumsal Yonetim Komitesi gézetiminde duzenli olarak izlenmektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, surdirilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi ve bu hedeflerin kurumsal strateji ile uyumunu degerlendirerek,
yillda en az bir kez Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 7 kere toplanmis ve Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmistir.

2025 raporlama dénemi itibariyla, strdUrilebilirlik performansinin Gcretlendirme ve yan hak mekanizmalari ile
iliskilendiriimesine yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, strdurilebilirlik proje ve hedefleri Dengelenmis
Hedef Kartlari (Balanced Scorecard-BSC) icerisinde belirli bir agirlikla yer almakta; ilgili hedeflerin gerceklesme dizeyi,
calisan performans kartlari Uzerinden &lcilmekte ve prim sistemine etki eden kriterler arasinda degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, CSY hedefleri ile iliskilendiriimis Sirket Dengeli Karnesi prim agirligi %6 olarak belirlenmis, strdirilebilirlik
performans gdstergelerini iceren bireysel calisan hedef kartlarinin toplam performans kartlari icindeki orani %40 seviyesinde
gerceklesmis ve surdirilebilirlik performansinin yan hak kullanimina etkisi %6,6 olarak dlcilmustir. Séz konusu uygulamalar,
her raporlama déneminde gézden gecirilmekte ve sirdirilebilirlik hedeflerinin performans ve Ucretlendirme sistemlerine
entegrasyonunun giclendiriimesi amaciyla sirekli iyilestirme yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Yukarida &zetlenen yodnetisim, izleme ve Ucretlendirme entegrasyonu cercevesinde, Lila Kagit tarafindan belirlenen ve Yonetim
Kurulu onayiyla yururlige alinan surdirilebilirlik hedefleri, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayacak sekilde
konsolide edilmistir. Bu hedefler; baz yil, izlenen metrikler, ara dénem gerceklesmeleri ve 2030 yilina yonelik hedef degerler
dikkate alinarak yapilandiriimis olup, ilerleme dizeyleri dizenli olarak izlenmektedir. Asagida yer alan “2030 Surdirilebilirlik
Hedefleri” tablosu, s6z konusu hedeflerin tamamini ve bu hedeflere iliskin performans géstergelerini biituncil bir bakis
acisiyla sunmaktadir.
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Kagit

Kapsam (baslik) Takip Metrigi Aciklama

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi % FSC'li sertifika orani TSRS 2

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlasma kWh/ton kagit Ton kagit basina kWh tiketimi TSRS 2

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlagsma tCO,/ton Urln Ton kagt b°§"?° rt K?pso[n 1 sera gazi TSRS 2
emisyon yogunlugu

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlasma tCO,/ton Urln Ton kagt bo§|r?c| ortt Kvopsoin 2 sera gaz TSRS 2
emisyon yogunlugu

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlasma % Yenilenebilir enerji kullanim orani TSRS 2

Su Yonetimi m3/ton kagit Ton kagit basina su tiketimi TSRS 2

Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri % CSY odakl tedarikci degerlendirmesi TSRS 1

Toplum ve Deger Katan Paydas Calisan baghligi ve mutluluguna

iy % o ) TSRS 1

lligkileri yonelik analiz sonuclari

"I'<.>pl.um. ve Deger Katan Paydas % Kadin calisanlarin toplam calisana orani TSRS 1

lligkileri

'_I'?pl.um. ve Deger Katan Paydas Sayr TEGV isbirliginde egitimine destek TSRS 1

lligkileri olunan cocuk sayisi

is Saghg ve Giivenligi % Kaza Siklik Orani TSRS 1

is Saghg ve Giivenligi % Kaza Agirlik Orani TSRS 1

Kurumsal Yonetisim Sayi Net finansal borcluluk / Favék Orani TSRS 1

Kurumsal Yonetisim % Yonetim Kurulu’'nda kadin Uye orani TSRS 1
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YONETiSIM

Lila Kagit'ta strdurilebilirlik faaliyetlerinin yiritilmesi ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde uygulanmasi, Genel Mudir
liderliginde faaliyet gésteren icra Kurulu ve bagli icra organlari tarafindan saglanmaktadir. icra kuruly, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan surdirilebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesinden, performansin izlenmesinden ve gerekli dizeltici
aksiyonlarin alinmasindan nihai olarak sorumludur.

icra Kurulu, Genel Miidiir baskanhginda su iiyelerden olusmaktadir:

Uretim, Yatirim ve Projeler Genel Midur Yardimcisi

Mali Isler ve Stratejik Planlama Direktéri

Satin Alma ve Planlama Direktori

insan Kaynaklari Direktori

Genel Mudur, kurum genelinde surdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasindan ve tim faaliyetlerin hedeflerle uyumundan

sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi ile bilgi akisini saglar; performans izleme ve dizeltici aksiyon sireclerini koordine eder.

Ayrica, paydas iletisimini kurumsal etik ilkeler dogrultusunda yonetir.

Uretim, Yatinm ve Projeler Genel Midur Yardimcisi, iretim sireclerinde cevresel etkilerin azaltimasini saglayan teknik
uygulamalari yonetir. Enerji verimliligi, karbon salimi ve atik yonetimi gibi alanlarda iyilestirici aksiyonlari koordine eder. Bu
kapsamda tesislerde alinabilecek yeni yatirim kararlarinin planlanmasi ve uygulanmasina liderlik eder.

Mali Isler ve Stratejik Planlama Direktérlugu, surdurilebilirlik stratejisinin kurum bitcesine, finansal planlamaya ve yatinm
kararlarina entegrasyonunu saglar. Yonetisim yapisinin gerek yurirlukteki standartlar gerekse kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu gozeterek devamli gelisimine yonelik aksiyonlari belirler ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile birlikte hayata
gecirilmesini koordine eder. TSRS ve uluslararasi raporlama standartlarina uygun veri temelli raporlama altyapisini denetler.
CSY finansman araglarina vygunluk kriterlerinin karsilanmasini saglar ve denetim sirecleriyle uyumlu olarak yUrGtilmesini
saglar.

Satin Alma ve Planlama Direktord, strdurilebilirlik kriterlerinin tedarik sireclerine entegrasyonunu saglar. Tedarik zincirine
iliskin CSY risklerini izler ve sirdurUlebilir satin alma uygulamalar gelistirir.

insan Kaynaklari Direktéry, surdurilebilirlik kiltiriny icsellestirmeye yonelik egitim ve farkindalik programlarini yénetir. insan
sermayesinin stratejik sirdirilebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde gelisimini destekler.

Satis Direktory, surdurilebilirlik ve etik ilkeler dogrultusunda kurumun musterileri ile olan sirecleri ve satis odakl deger zinciri
faaliyetlerini yoritor.

Bilgi Teknolojileri Grup Midiry, kurumun sirdirilebilirlik sireclerine uyumunu desteklemek amaciyla dijital dénisim ve yazilim
gelistirme sUreclerini yuritor.

Pazarlama Grup Mudiry, kurumsal strdirilebilirlik iletisimini marka stratejileriyle entegre yuritir. Seffaf ve tutarli kamuoyu
bilgilendirme sireclerini yonetir.

ic Denetim Mudiri, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl olarak surdirilebilirlik konularindaki i kontrol faaliyetlerini yiritur.
Kurumsal iletisim Midiri, kamuoyu ve paydaslar nezdinde kurumsal surdirilebilirlik iletisimini ve bilgi akigini yoritir.

Yatinmer iliskileri Birimi, Mali isler ve Stratejik Planlama Direktérligi'ne bagh olarak yatinmeilarla sirdirilebilirlik performansi
hakkinda seffaf bilgi akisint saglar. CSY notlari, sirdirilebilirlik endeksleri ve finansal olmayan raporlamalari destekler.

Bu yapi sayesinde, Lila Kagit'ta surdurilebilirlik; icra dizeyinde acgik gérev ve sorumluluklarla tanimlanmakta, stratejiden
raporlamaya, riskten paydas iliskilerine kadar tim boyutlarda kurumsal bitinlik icinde yonetilmektedir.
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Lila Kagit'ta surdurulebilirlik faali
uygulanma duzeyi, performansin
ve yonetisim organlarina bilgl aki:
Muadur liderligindeki Icra Kurulu v
organlari tarafindan yuUrutulmekte

Bu yapl, sirdirilebilirlik stratejisinin operasyona yansitiimasini saglarken, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile dizenli ve seftfaf bir bilgi akisi kurulmasina olanak tanimaktadir.

icra Kurulu Uyeleri (Genel Midur, Genel Midur Yardimaisi ve ilgili Direktérlikler), kendi sorumluluk alanlar kapsaminda
belirlenmis surdirilebilirlik hedef ve gostergelerini duzenli olarak izler. Performans gdstergeleri, risk ve firsat gelismeleri,
strateji uyumu ve yasal degisiklikler gibi veriler, her ceyrek dénemde belgeye dayali olarak derlenir ve yapilandirilmis raporlar
hdlinde Genel Mudir’e sunulur.

Genel Mudir, toplanan bu verileri analiz ederek Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne aktarir. Komite, bu icerikleri degerlendirerek
Yonetim Kurulu gindemine tasir. Boylece Ust yonetim, surdirilebilirlik stratejisinin uygulanma dizeyine ve ortaya c¢ikan
sapmalara iliskin zamaninda bilgi sahibi olur ve gerekli yonlendirmeleri yapabilir.

Tum surdurilebilirlik raporlamalari ve veri akisi, i¢ kontrol ve veri yonetimi prosedurlerine uygun olarak yuritilmekte; kontrol
noktalari, sorumluluklar ve raporlama zamanlamasi yazili sirec dokimanlariyla tanimlanmaktadir. Bu sayede raporlamalarin

dogrulugu, seffafligr ve denetlenebilirligi sistematik sekilde givence altina alinmaktadir.

Olagan digi gelismeler durumunda, icra Kurulu veya Genel Mudir, bilgi akisini beklenen periyot disinda da dogrudan Yénetim
Kurulu'na aktararak sirdirilebilirlik ydnetisiminde zamaninda midahale imkani sunar.

Bu sistematik yapi sayesinde Lila Kagit'ta sirdirilebilirlige iliskin bilgi ydnetimi, acik sekilde tanimlanmis sorumluluklar ve
yazili prosedirlerle desteklenerek zaman duyarlihgr gozetilen bir anlayisla yuritilmektedir. Bu kapsamda, sirket genelinde
uyulmasi gereken kurallar ile yonetisim yapisini tanimlayan kapsamli bir sirdirilebilirlik el kitabi hazirlanmis ve sirket icinde
yayimlanmistir.

Raporlamalar su basliklar icerir:

Belirlenen surdirilebilirlik hedeflerine iliskin glincel performans durumu,
Tespit edilen CSY riskleri ve firsatlarina iliskin dnceliklendirme,
Hedef sapmalari ve alinan/énerilen dizeltici aksiyonlar,

TSRS ve ilgili uluslararasi standartlara uygunluk degerlendirmeleri,

ic kontrol sisteminden elde edilen tespit ve analizler.

Tum sUrdUrulebilirlik raporlamalari ve veri akisl, ic kontrol ve veri yonetimi prosedirlerine uygun olarak yUritilmekte; kontrol
noktalari, sorumluluklar ve raporlama zamanlamasi yazili sire¢c dokUmanlariyla tanimlanmaktadir. Bu sayede raporlamalarin
dogrulugu, seffafligi ve denetlenebilirligi sistematik sekilde givence altina alinmaktadir.

Olagan digi gelismeler durumunda, icra Kurulu veya Genel Midir, bilgi akisini beklenen periyot disinda da dogrudan Yénetim
Kurulu'na aktararak sirdirilebilirlik ydnetisiminde zamaninda midahale imkani sunar.

Bu sistematik yapi sayesinde Lila Kagit'ta surdurilebilirlik bilgi yonetimi, acik sorumluluklarla, yazili prosedirlerle desteklenmis
sekilde ve zaman duyarliligi gozetilerek yuritiimektedir.
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Organizasyon Semasi

KARAR, ONAY VE
STRATEJ| BELIRLEME

STRATEJININ HAYATA
GECIRILMESi VE TAKiP

CKURUMSAL YONETIM KOMiTESi)

} !

BAGIMSIZ
YONETIM
KURULU UYESI

FUSUN
AKKAL BOZOK

BAGIMSIZ
YONETIM

GOKSEN
TORE SANCAK

YONETME

KURULU UYESI

YONETIM

KURULU UYESI

CENGIiZ
SOLAKOGLU

GENEL MUDUR

}

iCRA KURULU

MALI iSLER VE YATIRIMCI
STRATEJIK ILiSKILERI
PLANLAMA LIDERI
DIREKTORU

} }

DORUK
ISIL SAZER

TIRELI

URETIM

YATIRIM VE SATINALMA

PROJELER VE PLANLAMA
GENEL MUDUR DIREKTORU
YARDIMCISI

KOORDINASYON VE
KONSOLIDASYON

MALI iSLER VE

STRATEJIK
PLANLAMA
DIiREKTORU

iNSAN
KAYNAKLARI
DIiREKTORU

TUM DIGER

iCRACI
BiRIMLER

KURUMSAL iLETiSiM MD.

CEVRE ETKi
SUREC LiDERi
CEVRE VE
i$ GUVENLIGi
TEKNIK LiDERI

TAKIP EDEN VE
RAPORLAYANLAR

SOSYAL ETKi
SUREC LIDERI
KURUMSAL
iLETiSIM
MUDURU

YONETiSiM
SUREC LiDERI
YATIRIMCI iLiSKiLERI
VE FINANSAL
RAPORLAMA

Yonetim Kurulu: Sirket’in ana sirdirilebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi; bu
stratejinin uzun vadeli deger yaratimi ve kurumsal butinlik hedefleriyle uyumlu sekilde
olusturulmasi, uygulanabilirliginin glivence altina alinmasi ve uygulama sirecinin gozetilmesi,
hedeflere ulasmak adina hayata gecirilecek projelerin ve butcelerin onaylanmasindan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirket’in surdirulebilirlik politikalarinin ve hedeflerinin takibi,
raporlarinin dogrulugunun denetlenmesi ve lyilestirme stratejilerinin gelistirilmesinden sorumludur.

Genel Miidiir: Genel Midur, Sirket'in surdurulebilirlik stratejisinin kurum genelinde hayata
gecirilmesinden nihai olarak sorumludur. Bu sorumluluk, stratejik hedeflerin operasyonel sireclere
entegrasyonu, performans gostergelerinin izlenmesi, dizeltici aksiyonlarin alinmasi ve Ust yonetim
ile koordineli bilgi paylasiminin yGritilmesini kapsar.

icra Kurulu: Genel Mudir liderliginde faaliyet gosteren icra Kuruly, sirdirilebilirlik stratejisinin
kurum genelinde hayata gecirilmesinden, performansin izlenmesinden ve gerekli iyilestirme
aksiyonlarinin alinmasindan sorumludur. Bu kapsamda, veri saglayicilar ve raporlama tarafinda
olusturulan metriklerin glivence sirecini ve dogrulamasini yapar; projelerin olusturulmasin,

stratejik hedeflere uyumlu sekilde analiz edilmesini ve seffaf raporlamayi koordine eder, olusturulan
metriklerin genel kontrolu ve raporlamalari temel alan sistemler ile entegrasyonunu saglar.

CSY Koordinatori: CSY sireci liderlerinden ve surdirilebilirlik elcilerinden gelen verilerin ve
bilgilerin konsolidasyonundan sorumlu kisidir. Bu rol, icra Kurulu ile koordinasyon saglamak, strateji
hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek, veri akisini yonlendirmek, TSRS ve ilgili standartlara uyumlu
raporlamay desteklemek ve gerektiginde Ucinci taraf danismanlarla sirdirilebilirlik konularinda
iletisim kurmak gibi gorevleri kapsar. Ayrica sirdirilebilirlik elcilerince saglanan tim veri ve
bilgilerin konsolidasyonu, icra Kurulu ile koordinasyonun saglanmasi, sirdirilebilirlik hedeflerinin
takibi ve raporlamasi, 3. parti danismanlar ile iletisim akisinin saglanmasi ve tim strdirdlebilirlik
strecinin ic ve dis iletisiminin yapilmasindan sorumludur.

CSY Siirec Lideri: Sirket'in strdirulebilirlik hedeflerine katki saglayan tim verilerin belirlenmis
gostergeler dogrultusunda toplanmasi, analiz edilmesi ve sirdirilebilirlik projelerine
donUstirilmesi sureclerini yonetir. Ayni zamanda, sireclere ait hedeflerin izlenmesi, ilgili
faaliyetlerin uygulanmasi ve raporlanmasi gorevlerini Ustlenir. Veri dogrulugu, zamanlilik ve TSRS
uyumlulugu esas alinarak olusturulan metriklerin raporlama sistemine entegrasyonu konusunda
icra Kurulu ile yakin is birligi icinde caligir. Tum verilerin toplanmasi, analiz, proje gelistirilmesi ve
sireclere ait hedef ve proje takiplerinin yapilmasi, raporlamasindan sorumludur.
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STRATEJi

Lila Kagit, faaliyet gdsterdigi hijyenik
temizlik kagitlari sektorunin dogasi geredg,
Iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel
risklere maruz kalmaktadir.

Sirket’in, TSRS kapsaminda yurittugu iklim riskleri ve firsatlart analiz sirecinde, sektdrin karakteristik ézellikleri ve deger zinciri
dikkate alinarak, finansal onem tasiyan iki dncelikli iklim riskini tanimlamistir.

Bu kapsamda Lila Kagtt, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin zaman perspektifine gére degerlendirilmesi amaciyla
asagidaki vadeleri tanimlamistir. Bu zaman araliklari, Sirket’in yillik bitce déngisiy, orta vadeli sermaye planlamasi ve uzun
vadeli stratejik hedef belirleme siirecleriyle dogrudan uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. iklim risklerinin degerlendiriimesi
ve entegre edilmesi, Lila Kagit'in kurumsal planlama sireclerinde kullanilan bu vadeler Uzerinden gerceklestiriimekte; risklerin
etkisine gore ilgili karar alma mekanizmalar ve yatirnm planlari sekillendiriimektedir.

2 2

Orta Vadeli

2

Kisa Vadeli Uzun Vadeli

0-3 yil 3-6 yil 6 yil ve Uzeri

Bunlardan ilki, Avrupa Birligi'nin karbon dizenlemeleri ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalarin
yayginlasmaslyla artmasi beklenen karbon fiyatlama riskidir. Kagit sektorl genel olarak yUksek enerji yogunluguna sahip
Uretim sUrecleri ile karakterize edilmektedir. Enerji tUketimine dayali bu operasyonlar, karbon emisyonlari acisindan énemli bir
kaynak olusturmakta; bu durum gecis risklerini artirmaktadir.

Bu baglamda Lila Kagtt, kisa ve orta vadede karbon maliyetlerinden kaynaklanabilecek ek finansal yukler, Uretim
maliyetlerinde artis ve ihracat pazarlarinda rekabet gicinde azalma gibi etkilerle karsilagsma riski tagimaktadir. Bu riski
yonetmek amaciyla, enerji verimliligi projeleri, disik emisyonlu Uretim teknolojilerine yatirnim ve karbon dizenlemelerine
uyumlu ihracat planlamasi gibi aksiyonlar, Sirket'in stratejik planlarinda éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

ikinci &ncelikli risk olan su stresi, kagit Uretim sireclerinin yiiksek miktarda suya bagimliligi nedeniyle sektér genelinde kritik
bir fiziksel risk olarak tanimlanmistir. iklim degisikligine bagl olarak uzun vadede ortaya cikabilecek azalan yagis miktari,
mevsimsel dengesizlikler ve yer alti su seviyelerindeki dalgalanmalar, kadit hamuru hazirlama, dretim hatlar ve yardimei
tesislerdeki su temin sureclerini dogrudan etkileyebilir.

Bu durum, Lila Kagit'in faaliyet gosterdigi bolgelerde su kaynaklarina erisimin kisittanmasina neden olarak, Gretim
kapasitesinde disis, operasyonel aksamalar ve maliyet artislar gibi sonuclar dogurabilir. Lila Kagit, bu riski ydonetmek
amaclyla gelecekte kapali devre su sistemleri, su geri kazanim uvygulamalari ve iklim etkilerini dikkate alan Uretim planlamasi
gibi tedbirleri uygulamaya alarak, uzun vadeli iklim direncliligini artirmay! hedeflemektedir.

Lila Kagit tarafindan tanimlanan karbon fiyatlama ve su stresi riskleri, TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda
hem Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri hem de Cilt 5 - Ev ve Kisisel Bakim Urinleri icin éngérilen aciklama konulari
ile ortusmektedir. Bu eslesme, Sirket'in Uretim ve satis odakli de@er zinciri analizi kapsaminda yapilan sektér degerlendirmesi
sonucunda belirlenmistir.

Bu aciklama konulari, Lila Kagit'in is modeline yiksek dizeyde uygulanabilir niteliktedir ve Sirket'in iklimle ilgili risk yonetimi
stratejilerine entegre edilmis durumdadir. Gerek karbon emisyonlar gerekse su kaynaklari Uzerindeki baski, finansal ve
operasyonel planlamada temel degiskenler olarak ele alinmakta; performans metrikleri cercevesinde dlcilmekte ve
raporlanmaktadir.
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Kagit

Karbon fiyatlama riski, Cilt 43'te tanimlanan “Sera Gazi Emisyonlari (RR-PP-110a.1, 110a.2)” ve “Enerji Yonetimi (RR-PP-130a.1)"
agiklama konulari ile dogrudan iliskilidir. S6z konusu metrikler, Uretim sireglerinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari ve
toplam enerji tiketimi Uzerinden degerlendirilmekte; Lila Kagit'in enerji verimlili§gi ve dusik karbon stratejilerini dogrudan
sekillendirmektedir.

Su stresi riski ise hem Cilt 43 (“Su Yonetimi - RR-PP-140a.1, 140a.2”) hem de Cilt 5 (“Su Yonetimi - CG-HP-140a.1, 1400.2")
kapsaminda tanimlanan acgiklama konulari ile uyumludur. Her iki sektérel yaklasim da, su cekimi ve tiketimi ile birlikte su stresi
altindaki bolgelerdeki faaliyetlerin risk analizine ve azaltim stratejilerine odaklanmaktadir. Lila Kagit, ylksek su yogunlugu
iceren Uretim sirecleri nedeniyle bu metriklerin her iki sektérdeki uygulamasini da dikkate almakta, su yonetimi performansini
bolgesel riskler cercevesinde izlemektedir.

Lila Kagit'in Uretim ve tedarik sirecleri; enerji ve su kaynaklarina bagimli olup, bu kaynaklar tzerindeki iklim kaynakl etkiler,
Sirket'in is modeli ve deger zincirinde kirilganlik alanlari yaratmaktadir. Sirket'in stratejik olarak 6énem verdigi strdirilebilir
Uretim, verimli kaynak kullanimi ve rekabetci ihracat hedefleri, dogrudan iklim risklerine duyarlidir.

Tanimlanan karbon fiyatlama riski, Sirket'in is modelinde 6zellikle enerji yogun tretim hatlarinda ve ihracata yonelik satis

kanallarinda etkili olmaktadir. Bu risk, Gretim sireclerinde kullanilan elektrik ve fosil yakitlarin karbon yodunlugu nedeniyle
hem maliyet yapisini hem de karbon uyumuna dayali misteri beklentilerini etkilemektedir. Dolayisiyla, bu riskin etkisi hem
mevcut hem de 6ngorilen niteliktedir.

Su stresi riski ise, Uretim faaliyetlerinin yogunlastigi bolgelerdeki mevcut su kaynaklarina erisim agisindan belirleyicidir. Kagit
Uretiminin seliloz hazirlama, kagit hamuru isleme gibi asamalarinda yogun su kullanimi gereklidir. Bu sureclerin biyik
olcide bulundugu Marmara Bélgesindeki Uretim tesisi, iklim degdisikligine bagl uzun vadeli su rejimi degisikliklerinden
etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu etki de hem mevcut egilimler hem de 6ngérilen yapisal degisiklikler cercevesinde
degerlendiriimektedir.

Lila Kagit, bu risklerin etkilerini is modelinin merkezinde yer alan iretim planlamasi, enerji-su yonetimi, tedarik¢i kriterleri

ve ihracat stratejileri ile entegre bir sekilde ele almakta; operasyonel direncliligi artirmaya yonelik dnlemleri deger zinciri
genelinde vygulamaya gecirmektedir.

Etki Alani Etki Tiri

Cografi Yogunluk

Enerji yogun Uretim

N i Tim Tesisler
surecleri, ihracat

Karbon Fiyatlama Gecis - mevcut ve 6ngorilen

Seliloz hazirlama, Uretim,

. Tim Tesisler
temizlik

Su Stresi Fiziksel - mevcut ve 6ngorilen
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Lila Kagit, iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik karar alma mekanizmalarina entegre ederek, uzun vadeli iklim direncliligini ve
cevresel surdirilebilirlik performansini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, karbon fiyatlama ve su stresi risklerine karsi

asagidaki stratejik yanitlar ve yonetsel aksiyonlar tanimlanmustir:

is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Ongériilen Dedisiklikler

Enerji yogun sireclerin iyilestirilmesine yonelik yatirimlar, daha distk karbonlu yakitlarin kullanimi ve enerji verimliligi

projeleri baslatilmistir.

Uretim altyapisinin modernizasyonu ve enerji verimliligi etiketli ekipmanlarin kullanimiyla, karbon maliyetlerine kars

maliyet esnekligi saglanmasi hedeflenmektedir.

Su geri kazanim sistemleri, kapali devre sogutma hatlari ve az su tiketen sirec cdzimleri gibi uygulamalarla, ézellikle
potansiyel su stresi altindaki Marmara Bolgesi‘ndeki tesislerde su ydnetimi kapasitesi guclendiriimektedir.

Dodrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Lila Kagit, dogrudan emisyon azaltimi ve iklim degisikligine
uyum konularinda operasyonel ve stratejik dizeyde cesitli
uygulamalar gelistirmistir. Fosil yakit kullanimini azaltmak ve
Uretim kaynakli sera gazi emisyonlarini disirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu saglanmis,
buhar optimizasyon calismalari uygulanarak enerji verimliligi
artinlmistir. Su kaynaklarinin etkin yonetimi kapsaminda ise
uretim receteleri ve sirec siralamalari gézden gecirilmis, su
kullaniminda verimlilik saglanmistir.

Sirket, 2024 yili icerisinde gerceklesen halka arz sireciyle
birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) onayli izahnamesinde
50 MW kapasiteli yenilenebilir enerji yatiim planini
kamuoyuyla paylasmistir. Bu plan dogrultusunda, ilk adim
olarak Ergene’deki Uretim tesisinde 12,5 MW kapasiteli

cati tipi glnes enerjisi santrali (GES) devreye alinmistir.
Devaminda, Bitlis'in Ahlat ilcesinde kurulmasi planlanan
28,1 MWe kapasiteli arazi tipi GES yatinmi icin gerekli arazi
satin alimi yapilmis; projenin Baglanti Anlagsmasi Cagri
Mektubu'nun TEIAS tarafindan onaylanmasini takiben TEDAS
nezdinde de proje onay! alinmistir. Bu kapsamda yapilan
basvuru sonucunda, Proje Baglanti Anlasmasi 14/10/2025
tarihinde TEIAS tarafindan onaylanarak yurirlige girmistir.

Raporlama tarihi itibariyla CED sireci devam etmekte
olup, yatinmin gerceklestiriimesi ve akabinde yapilacak
kabul islemleri ile ilgili calismalar titizlikle yurotiimektedir.
Ote yandan Sirket'in Turkiye'nin cesitli bolgelerindeki
yenilenebilir enerji yatinmlarina yénelik arastirmalari ve
fizibilite calismalari devam etmekte olup planlanan 50
MWlik toplam yenilenebilir enerji yatinmi sonucunda,

Lila Kagit'in elektrik tiketiminin yaklasik dortte birinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Lila Kagit mevcut Gretim tesisinin bulundugu
Ergene Havzasi'nda gelecekte yasanabilecek olasi su stresi
riskine karsi proaktif bir dnlem olarak; Uretim faaliyetlerini
cografi olarak cesitlendirme karari almistir. Bu kapsamda,
SPK onayli izahnamede de kamuya duyurulan, Erzurum’da
fazlar halinde ilerleyecek fabrika yatirimi ile Dogu Anadolu
ve Karadeniz bdlgesinin temizlik kagidi alaninda faaliyet
gosteren ilk adir sanayi tesisi kurulacak olup 17 Mayis

2024 tarihinde temel atma toreni ile yatirma baslanmustir.
Yatirimin ilk fazi olan konverting Uretiminin 2026 yilinin ilk
yarnisinda, ikinci fazi olan bobin kagit retiminin ise 2027
yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirnmla,
Sirket iklim kaynakl bolgesel su risklerine karsi dayaniklihgini
artirmay! hedeflemektedir.
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Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Lila Kagit, iklim degisikligiyle micadele ve adaptasyon stratejisi kapsaminda yalnizca dogrudan sera gazi emisyonlarini dedgil,
ayni zamanda tedarik zinciri ve sektdrel etki alanlarinda olusan dolayli emisyonlari ile iklim risklerini de bitincul bir bakis
acisiyla stratejik olarak ele almaktadir. Sirket, bu kapsamda dolayl azaltim ve uyum faaliyetlerini kurumsal surdurilebilirlik
stratejisine entegre ederek, deger zinciri boyunca karbon ayak izinin azaltiimasini, cevresel etkilerin yonetilmesini ve
operasyonel dayanikliligin artirimasini hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, 2024 yilinda Yesil Mutabakata uyum saglamaya
yonelik T.C. Ticaret Bakanhgr tarafindan uygulanan danismanlik destek programi Responsible®’a basvuru yapmis ve 2025
yilinda “Faz I: Mevcut Durum Analizi ve Surdurilebilirlik Yol Haritasi Olusturulmasi” sirecini basariyla tamamlamistir.

Bu slrecte Sirket'in cevresel, sosyal ve yonetisim olgunluk dizeyi analiz edilmis, strdirilebilirlik oncelikleri belirlenmis, Avrupa
Yesil Mutabakati ile uyumlu yol haritasi ve uygulamaya alinmasi hedeflenen proje kartlari olusturulmustur. Responsible®
Programi ile surdirilebilirlik yonetiminin kurumsallasmasi, tedarik zinciri risklerinin yénetilmesi ve yesil finansmana erisim gibi
alanlarda énemli faydalar saglanmasi hedeflenmektedir. 16/06/2025 tarihinde bakanlik tarafindan onaylanan sirdirilebilirlik
odakli proje kartlari, planlamalar dahilinde hayata gecirilmektedir. Sirket, halihazirda ikinci faz uygulama ddnemine gecis
yapmis olup, tanimlanan aksiyon planlarinin sahaya yansitiimasi, performans gostergelerinin izlenmesi ve sirdirilebilir
finansman olanaklariyla desteklenmesi ydninde calismalarini sirdirmektedir. Responsible® Programi araciligiyla yuritilen bu
faaliyetler, Lila Kagit'in AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ve AB Taksonomisi gibi diizenlemelere uyum kapasitesini
artirmakta; ayni zamanda Sirket'in uzun vadeli iklim dayanikliigina ve dolayl sera gazi emisyonlarinin azaltimina ydnelik
kurumsal katkisini giclendirmektedir.

Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

Lila Kagit, iklimle ilgili gecis risklerine karsi uzun vadeli stratejilerini sekillendirmek Uzere, heniz kurumsal dizeyde
resmilestiriimis bir iklim gecis plani olusturmamistir. Ancak, karbon regilasyonlarinin ve suya dayali operasyonel risklerin
etkisini degerlendirmek amaciyla, 6n hazirlik ve analiz sireci baslatilmistir. Bu kapsamda, karbon emisyonlarinin azaltimi ve
su verimliligi hedeflerine yonelik senaryolar, ulusal karbon fiyatlamasi politikalari, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi,
yerel su stresi haritalar ve surec teknolojisindeki donisim imkanlar temelinde analiz edilmektedir. Gecis planinin 6ncelikli
bilesenlerinin belirlenmesi ve performans hedeflerinin netlestiriimesine yonelik calismalar, Kurumsal Yonetim Komitesi
gozetiminde surdirtimektedir.

Hedefler ve Performans izleme

Lila Kagit, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin yonetimi, operasyonel verimliligin artirlmasi ve dogal kaynaklara olan
bagmliigin azaltilmasi amaciyla enerji yonetimi, karbonsuzlasma ve su yonetimi alanlarinda orta ve uzun vadeli hedefler
belirlemistir. S6z konusu hedefler; Sirket'in enerji ve su yodun Uretim yapisi, artan dizenleyici beklentiler, karbon maliyetlerine
yonelik riskler ve paydaslarin kaynak verimliligine iligkin talepleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Enerji tiketiminin azaltiimasi, sera gazi emisyon yogunlugunun disurtimesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi ve su
verimliliginin iyilestiriimesi, iklimle ilgili risklerin azaltimasina ve operasyonel dayaniklihgin giclendiriimesine yonelik temel
oncelikler olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda belirlenen enerji, karbonsuzlasma ve su yonetimi hedefleri Yonetim Kurulu
onaylyla yirirlige alinmis olup, hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi kurumsal yonetisim yapisi kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi gozetiminde yUritiimektedir. Ayrica, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda uzun vadeli bir stratejik
yol haritasinin olusturulmasina karar verilmis olup, 2026 yili itibaryla calismalara baslanacaktir.

Hedeflere iliskin performans gostergeleri, 2024 yili baz alinarak sirket ici sistemler araciliiyla dizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Bu gostergeler arasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon yogunlugy, ton basina enerji tiketimi,
yenilenebilir enerji kullanim orani ve birim Uretim basina su ¢ekimi yer almaktadir. Performans sonuclari, belirlenen 2030
hedefleriyle karsilastirilarak degerlendirilmekte; gerekli gorilen durumlarda aksiyon planlari ve iyilestirme calismalari devreye
alinmaktadir.

Kaynak Saglama

Lila Kagt, iklimle ilgili stratejik aksiyonlarini finanse ederken halihazirda 6zel bir sirdirilebilirlik temali fonlama araci
kullanmamaktadir. Ancak Sirket'in glcli bilanco yapisi ve operasyonel karliligr sayesinde, enerji ve su verimliligine yonelik
yatinmlar agirlikli olarak 6z kaynaklar ile finanse edilmektedir. Orta vadeli planlamada, yesil finansman olanaklarinin
takibi ve kamu tesviklerine erisim firsatlari degerlendiriimekte olup, ilerleyen dénemde bu kaynaklarin da entegre edilmesi
hedeflenmektedir.
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Onceki Dénem Planlarina Yonelik ilerleme

Lila Kagit, belirlenen hedefler dogrultusunda enerji, emisyon ve su performansini 2024 yili ilk TSRS raporunu baz kabul
ederek, 2030 hedefi dogrultusunda dizenli olarak izlemektedir. Ton kagit basina enerji tuketimi 2024 yilinda 2.591 kWh/ton
seviyesinde gerceklesmis, 2025 yilinda 2.640 kWh/ton seviyesine yikselmistir. Takip edilen bu gésterge kapsaminda, 2030
yilina kadar ton kagit basina enerji tiketiminin %7 oraninda azalmasi hedeflenmektedir.

Sera gazi emisyonlar acisindan, Kapsam 1 emisyon yogunlugu 2024 yilinda ton drin basina 0,507 tCO, olarak gerceklesmis,
2025 yili itibariyla 0,549 tCO,/ton seviyesinde Sl¢ilmus olup, baz yila kiyasla gecici bir olumsuz sapma gézlemlenmistir. Buna
karsilik, Kapsam 2 emisyon yogunlugu ayni dénemde 0,401 tCO,/ton seviyesinden 0,397 tCO,/ton seviyesine gerileyerek
sinirl bir iyilesme saglamistir. Yenilenebilir enerji kullanim orani ise 2024 yilinda %7,5 iken, 2025 yili ile itibaryla %8 seviyesine
ulasmistir.

Su yonetimi alaninda, kagit Uretiminde ton basina su tiketimi 2024 yilinda 4,92 m3/ton olarak gerceklesmis, 2025 yili itibariyla
4,49 m3/ton seviyesine diserek yaklasik %9 oraninda iyilesme kaydedilmistir. Bu gostergeler, yiritilen teknik ve operasyonel

iyilestirme calismalarinin su verimliligi Uzerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir.

izlenen performans sonuclari Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne diizenli olarak raporlanmakta; hedeflerden sapma yasanan
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— alanlarda gerekli aksiyonlar degderlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Bu siireg, ilerleyen dénemlerde hedeflere
g ulasilmasina yénelik kurumsal kapasitenin giclendiriimesine temel teskil etmektedir.
&
<2
Hedef Alani izlenen Hedef Temel
Enerji Yonetimi Enerji yogunlugunun azaltiimasi kWh / ton Grin 2030
Karbonsuzlagsma Brit Kapsam 1 emisyon yogunlugunun tCO,/ ton Urln 2030
azaltilmasi 2
Karbonsuzlasma Brit Kapsam 2 emisyon yogunlugunun tCO, / ton Urin 2030
azaltilmasi 2
Enerji Yonetimi Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi % yenilenebilir enerji 2030
Su Yonetimi Kagit dretiminde su yogunlugunun azaltilmasi m? / ton Urin 2030
Mevcut Finansal Etkiler
2025 yil itibaryla, Lila Kagit'in faaliyetleri Gzerinde karbon fiyatlamasina dogrudan bagli bir maliyet artisi gerceklesmemistir.
Turkiye'de henUz yurUrlukte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan, bu kapsamda finansal
tablolarda etkisi izlenen bir gider kalemi olusmamustir. Benzer sekilde, su stresi kaynakli bir erisim kisiti veya su temininde
kesinti yasanmamis; dolayisiyla Uretim sirecleri Uzerinde operasyonel ya da finansal bir aksama meydana gelmemistir.
Ancak hem karbon regilasyonlarina iliskin uluslararasi gelismeler hem de su kaynaklarina yonelik bolgesel belirsizlikler,
Lila Kagit tarafindan risk izleme sistemleri kapsaminda yakindan takip edilmektedir. Karbon tarafinda, ilerleyen yillarda
3 uygulanabilecek fiyatlandirma mekanizmalarinin potansiyel etkileri degerlendirme altina alinirken; su tarafinda ise uzun vadeli
— su stresi riski nedeniyle kaynak erisimi ve temin sirekliligi g6z 6ninde bulundurulmaktadir.
™~
n
o Bu cercevede yapilan analizler, heniz finansal tablolarda maddi duran varliklar veya yikimliluklerde dizeltme gerektirecek
- bir seviyeye ulasmamis; ancak operasyonel planlama sireclerine entegre edilmistir.
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Ongorillen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Lila Kagit, karbon regilasyonlari ve suya erisim kosullarinda yasanabilecek iklim temelli dedisimlerin orta ve uzun vadede
maliyet yapisi, nakit akislart ve yatirim planlari Gzerinde etkili olabilecedini &ngdrmektedir.

AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi politikalarin uygulanmaya baslamasi, ihracata yonelik Gretim maliyetlerinde
dolayl bir karbon maliyeti etkisi yaratabilir.

Su kaynaklarinin azalmasi, su teminine yonelik altyapi yatirmlarini ve alternatif kaynak arayisini gindeme getirebilir.

Buna karsilik, distk karbonlu Urinlerin ve cevresel performansi yiksek Uretim hatlarinin rekabet avantaji yaratmasi, dnemli bir
potansiyel olarak degerlendiriimektedir.

Bu éngoriler, Lila Kagit'in orta ve uzun vadeli finansal planlama sireclerine entegre edilmekte; yatinm &nceliklendirme,
operasyonel verimlilik ve maliyet senaryolari iklim riskleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.

Nicel Bilgiye lliskin Aciklama

Lila Kag, iklimle baglantili risk ve firsatlarin gelir tablosu, bilango ve nakit akis tablosu Uzerindeki potansiyel etkilerinin

nicel olarak analiz edilebilmesi amaciyla, veri toplama sistemleri ile senaryo modelleme altyapisini giclendirmeye yonelik
calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlari, su tiketimi ve enerji yogunlugu gibi temel cevresel gdstergeler
yillik olarak izlenmekte olup; bu goéstergelerin Uriin bazinda ayristirilmasi, finansal projeksiyonlara entegrasyonu ve stratejik
karar alma sureclerine girdi saglamasi yoninde calismalar yuritilmektedir.

Mevcut durumda, iklimsel risklerin gelir tablosu, bilanco veya nakit akis tablosu Uzerindeki dodrudan ve ayristiriimis etkilerine
dair istatistiksel olarak givenilir nicel tahminlerde bulunulmasini saglayacak yeterlilikte veri modeli ve gegmis veri setleri tam
olarak olusmamistir. Bu durum, &zellikle Grin bazinda emisyon ve su yogunlugu hesaplamalarinin standardizasyon eksikligi
ve senaryo modellemelerindeki metodolojik belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin finansal
etkilerin nicellestirilememesi nedeniyle, dnemlilik esigi bu raporlama déneminde nicel olarak belirlenmemis; énemlilik
degerlendirmesi nitel kriterler esas alinarak gerceklestiriimistir.

Lila Kagit tarafindan gelecek donemlere yonelik asagidaki alanlarda nicel kapasitenin artinlmasina yonelik stratejik
faaliyetler siirdiirilmektedir:

Urtin bazinda emisyon ve su yogunlugu géstergeleri ile Uretim recetelerine dayali iklim etkisi analizleri,

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi regilasyonlar nedeniyle ihracata konu Urinlerde
olusabilecek karbon bazl vergi yuki projeksiyonlari,

Su stresi altindaki bélgelerdeki tretim birimleri icin su tiketim yogunluguna iliskin belirsizlik analizleri,
Enerji tiketimi ve karbon fiyatlar iliskisine dayali maliyet hassasiyeti senaryolari,

Kurumsal karbon ayak izi ve bu ayak izinin Urin segmentlerine dagilimi.

Bu gostergelere yonelik dijital veri altyapisi, izleme sistemleri ve analiz kapasitesi, 2025-2029 déneminde kademeli olarak
guclendiriimesi planlanan dncelikli stratejik alanlar arasinda yer almaktadir.

Lila Kagt, iklimle ilgili riskleri yalnizca cevresel bir konu degil; ayni zamanda stratejik, operasyonel ve finansal etkileri olan
bituncil bir ydnetisim konusu olarak ele almakta; bu dogrultuda, tim birimlerde farkindalik artirimi ve veri odakli karar
destek sistemlerinin entegrasyonu konusunda kurumsal kapasitesini gelistirmeye devam etmektedir.

Lila Kagt, iklim degisikligine bagl gecis ve fiziksel risklerin, Sirket'in is modeli ve stratejisi Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla iklim direncliligi analiz surecini baslatmis ve bu dogrultuda ilk senaryo analizini gerceklestirmistir.
Bu calisma ile birlikte, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede iklimle ilgili degisikliklere karsi dayaniklilik dizeyi, risk tirine
gore sistematik bicimde analiz edilmistir.
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iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin, basta enerji ve suya bagimlilik ile tedarik sirekliligi Uzerindeki etkileri olmak Uzere,
Sirket’in finansal tablolarinda yer alan bazi kalemler Uzerinde etki olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda séz konusu
risklerin; gelir tablosunda &zellikle satislarin maliyeti, enerji kaynakli ve yardimcei isletme giderleri ile faaliyet giderleri
kalemlerini; bilancoda basta stoklar, maddi duran varliklar ve yatinm harcamalari ile iliskili varlik kalemlerini; nakit akis
tablosunda ise esas olarak isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini ve yatirm faaliyetlerine iliskin nakit cikislarini
etkilemesi muhtemel gorilmektedir.

iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, diger iklimle ilgili risk ve firsatlar ile birlikte ve diger makroekonomik ve operasyonel
faktorlerle etkilesim icerisinde olusabilecek birlesik finansal etkilerine iliskin olarak, mevcut raporlama déneminde Sirket'in
sahip oldugu veri altyapisi, modelleme kabiliyeti ve kurumsal analiz kapasitesi dikkate alindiginda, givenilir ve karar almada
faydali olacak nitelikte nicel bir birlesik etki hesaplamasi yapiimasinin mimkin olmadi§r degerlendirilmistir. Bu nedenle,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel bilgi sunulmamistir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler

Senaryo analizi kapsaminda, sektorin karakteristik 6zellikleri ve Lila Kagit'in faaliyet modeli dikkate alinarak asagidaki iki
senaryo kullaniimistir. Bu secimde, Sirket'in hem fiziksel iklim etkilerine hem de gecis risklerine maruz kalma potansiyel
belirleyici olmustur. RCP 4.5, IPCC senaryo tarafindan orta dizey emisyon artisi varsayimiyla gelistiriimis olup, Marmara
Boélgesi'nde ongorilen sicaklik artigl, kuraklik ve su rejimi degisiklikleri gibi fiziksel etkilerin uzun vadeli degerlendirmesinde
kullanilabilirlige sahiptir. Lila Kagit'in su tiketimi yogun sire¢ yapisi dikkate alindiginda, bu senaryo su kaynaklarina erisim
ve Uretim sUrekliligi risklerini analiz etmek icin uygun bir temel sunmaktadir. [EA Net Zero 2050 senaryosu ise karbon
dizenlemelerinin hizla sikilastigi bir gelecek 6ngorisi sunmakta olup, karbon fiyatlamasi, enerji dénisimi ve Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi gibi gegis risklerinin etkilerini degerlendirmek icin tercih edilmistir. Kagit endustrisi,
yUksek enerji girdisi ve ihracat pazarlarina yonelik faaliyet yapisi nedeniyle karbon politikalarindaki degisimlerden etkilenme
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, gecis yukinun Uretim maliyetleri ve rekabet gici Uzerindeki etkileri bu senaryo kapsaminda
analiz edilmistir. Her iki senaryo, fiziksel ve gecis risklerini bitunlesik bicimde ele alarak, Lila Kagit'in stratejik karar alma ve
yatinm planlama sureclerine entegre edilebilir, gercekei bir degerlendirme sunmaktadir.

Risk Tiird

Ongériilen Etki

Senaryo Kaynak Temel Varsayim

Su geri kazanim altyapisi

Uzun vadede su . R
ve sirec verimliligi

Orta siddette sicaklik kaynaklarina erigimde

RCP 4.5 IPCC Fiziksel artist, su rejimi degisikligi, Lo : sayesinde orta dizey
azalma, Uretimde verim )
kuraklk o direnc, uzun vadede ek
kaybr riski ’ o
yatirnm ihtiyaci
Karbon regilasyonlarinin Mevcut enerji verimliligi
guiasy Orta vadede ihracat I _g
IEA Net ) hizlanmasi, karbon ] A - calismalari ile kismi
IEA Gecis ) ! ) maliyetlerinde artis, enerji .~ )
Zero 2050 fiyatlarinin yukselmesi, verimliliai vatinmi ihtivacr direng, finansal araclarla
SKDM gry 4 desteklenmesi gerekli

Bu analiz dogrultusunda Lila Kagit:

Orta vadede iklim gecis risklerine karsi temel uyum kapasitesine sahip olup, enerji verimliligi, Uretim optimizasyonu ve karbon
izleme sistemleriyle gecis yUkinU azaltma potansiyeline sahiptir.

Uzun vadeli fiziksel riskler dzellikle su stresine bagl kuraklik ve rejim degisimi, su temin surekliligi acisindan daha yiksek
belirsizlik icermekte olup, bu alanda direnc¢ dizeyi orta seviyede olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal kapasite acisindan veri izleme sistemleri, operasyonel geri kazanim teknolojileri ve cevresel etki bazli sire¢ kontrol
glcli yonler arasinda yer almaktadir.
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Belirsizlik Alanlan

Senaryo analizinde dikkate alinan temel belirsizlik alanlan sunlardir:

Turkiye'de karbon fiyatlamasi sisteminin uygulanma kapsami

AB SKDM yukimlultklerinin ihracat Uzerindeki etkisi

Marmara bolgesindeki su stresi projeksiyonlarinin given araligi

Enerji donusim teknolojilerinin yayginlik dizeyi ve maliyeti

Iklim Direncini Etkileyen Kurumsal Kapasite Unsurlari

Su geri kazanim sistemlerinin verimliligi
Enerji verimliligi yatinmlarinin uygulanabilirligi

Yatinm bitcesi esnekligi ve i¢ kaynakla finansman gici

Uretim receteleri ve sirec iyilestirme kapasitesi

Emisyon ve kaynak tuketimi veri izleme sistemlerinin gelismisligi

Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiritilme Bicimi

Lila Kagit tarafindan yiritilen bu ilk senaryo analizi, 2025 yili planlama sireci kapsaminda gerceklestiriimis ve asagidaki

parametrelere dayall olarak yapilandiriimistir:

Senaryo kaynaklari: IPCC (RCP 4.5) ve [EA (Net Zero 2050)

Zaman dilimleri:

Kisa vadeli: 0-3 yIl

Orta vadeli: 3-6 yIl

Uzun vadeli: 6 yil ve Uzeri

Analiz kapsami:

Marmara bélgesindeki Uretim tesisleri

Su ve eneriji tiketimi en yUksek sirec¢ birimleri

Kilit varsayimlar:

R Tirkiye'de karbon fiyati 1. Uygulama déneminin 2028'de baslamasi,
2 AB SKDM diizenlemeleri 2026 itibariyla kagit Grunlerine uygulanabilir,
& Su stresi haritalarinda 2050 yilinda %30°a varan kaynak azalimi riski,

& Buhar optimizasyon teknolojilerinin yatinm maliyeti ve uygulanabilirligi.

Bu analiz, sirketin stratejik karar alma ve yatinm planlama sireglerinde temel alinmak zere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

sunulmus; sonraki yillarda detay seviyesi artirilarak tekrarlanmasi planlanmaktadir.
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Lila Kagit, TSRS 2'nin 13-22. paragraflarinda belirtilen aciklama yukimliluklerini yerine getirirken, sektérine 6zgi aciklama
konularina ve metriklere uygunlugu saglamak amaciyla TSRS 2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberi'ni esas almistir.

Sirket, faaliyetlerinin SASB Sektdr Siniflandirma Sistemi (SICS) kapsaminda Kagit Hamuru ve Kagit Urnleri ve Ev ve Kisisel
Bakim Urinleri sektrleriyle eslestigini belirlemistir. Bu dogrultuda, sektér standartlar metrik kategorileri kapsaminda
asagidaki konular énceliklendirilmistir:

Enerji Yénetimi ve Karbonsuzlasma: Uretim sireclerinde enerji verimliligi, dogalgaz ve elektrik tiketimi, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi.

Su Yonetimi: Su tiketimi, su geri kazanim kapasitesi, Uretim sireclerindeki su yogunlugu ve iklimsel su stresi riskleri.

Orman ve Biyogesitliligin Korunmasi: Seliloz ve kagit bazli hammaddelerin sirdirilebilir temini ve tedarikci degerlendirme
kriterleri.

Bu konularla iliskili metrikler, sirketin ic veri toplama sistemlerine entegre edilmis; Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari cercevesinde surdirilebilirlik performans raporlamasi ve risk yonetimi uygulamalarinda temel referans olarak
kullanilmaktadir.

Ayrica, TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar olusturulurken, bu metriklerin uygulanabilirlik dizeyi degerlendirilmis ve Slcilebilir
olan gostergelere dncelik verilmistir.

Bu kapsamda Lila Kagit, sektorine 6zgu risk ve firsat alanlarinin belirlenmesinde yalnizca nitel degerlendirmelerle yetinmeyip,
Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu tarafindan tanimlanan sektoér bazli metriklerin uygulanabilirligini analiz ederek
aciklama sorumluluklarini yerine getirmistir.

24

TSRS 2 24-2

\Ilz!]l{% 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

RiSK YONETIMI

Lila Kagit, TSRS 2 Madde 24-25
kapsaminda iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi,
donceliklendirilmesi ve izlenmesi sure
sistematik bir yaklasimla yUrutmekte
Bu sUrecler, Sirket’'in genel kurumsal
yonetimi sistemine entegre edilmist
ve stratejik karar alma mekanizmala
dogrudan bilgi saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesine yénelik olarak, TSRS 2 Uygulama Rehberi, TCFD, CDP, SASB ve WRI Aqueduct
kaynaklarina dayali olarak genis kapsamli bir risk etkeni evreni olusturulmustur. Bu evren, Lila Kagit'in faaliyet modeli, TSRS
2'nin Sektér Bazli Uyulanmasina iliskin Rehberleri Ek Cilt-43 ve Ek Cilt-5, cografi konumu ve deger zinciri dikkate alinarak
yapilandiriimistir. Risk etkenleri gecis ve fiziksel riskler olarak siniflandiriimis, ardindan sektérle uyumlu ve kuruma 6zgi
degerlendirme kriterleriyle filtrelenmistir.

Her bir risk etkeni; etkilenen sirec, varlik ve deger zinciri bazinda analiz edilmis; ardindan etki (potansiyel zarar blyukligu),
olasilik (gerceklesme ihtimali) ve zaman perspektifi (kisa, orta, uzun vadeli maruziyet) olmak Uzere U¢ temel kriterle
degerlendirilmistir. Etki ve olasilik carpimiyla olusturulan skorlarla dnceliklendirme yapilmis; skor araliklarina gére riskler
izleme ve aksiyon dizeyine gore siniflandiriimistir. Bu sayede karbon fiyatlama ve su stresi gibi riskler dncelikli kategoride
tanimlanmistir.

Senaryo analizi, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi sirecinde dogrudan bir arac olarak kullaniimamistir. Risklerin potansiyel
etkilerine karsi sirketin direncliligini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri uygulanmistir. Risk belirleme sirecinde
kullanilan girdiler arasinda dissal kaynaklar, sektdr raporlari, dizenleyici trendler ve mevcut operasyonel veriler yer
almaktadir.

Belirlenen &ncelikli riskler icin, yillik olarak gincellenen risk matrisi kullanilarak izleme ve yeniden degerlendirme sirecleri
yUrUtiimektedir. Risklere yonelik stratejik aksiyonlar ise Kurumsal Yonetim Komitesi ve ilgili ic kontrol birimleri tarafindan takip
edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Lila Kagit'in kurumsal risk yénetisim yapisina entegre edilmistir. Belirlenen &éncelikli riskler,
yillik stratejik risk degerlendirme déngusinde dikkate alinmakta ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin risk izlieme gindeminde
yer almaktadir. Ayrica, bu riskler yatirim, bitce ve stratejik planlama sireclerinde dikkate alinarak uzun vadeli kurumsall
direnclilik hedeflerinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, nceliklendirilmesi ve izlenmesi sirecleri de ayni yénetisim
mekanizmalar ve stratejik planlama yapisi kapsaminda yiritilmekte olup, risk yonetimi sirecleriyle es zamanli ve bitinlesik
sekilde ele alinmaktadir.
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Sektorler arasi metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Metrik Birim 2024 Deger 2025 Deger
Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,e 114.572 114.431
Kapsam 2 Metrik ton (t) CO,e 90.570 82.789

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli hesaplanmistir. Tablo, Lila Kagit ve baglh ortakliklarinin sera gazi emisyonlarina iliskin verileri
gostermektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olcim Yaklasimi

Lila Kagit, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla, bilimsel gecerliligi yuksek ve ulusal dizeyde
taninan kaynaklara dayanan bir metodoloji benimsemistir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
finansal kontrol yaklasimi esas alinmig; Lila Kagit'in finansal olarak kontrol ettidi tum faaliyet alanlar kapsama alinmistir.

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera Gazi Protokoli’ne uygun hazirlanan emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri (8rnegin; yakit tiketimi, \
elektrik kullanimi, tasima verileri vb.), ilgili operasyonel birimlerden elde edilen resmi sayac kayitlari, fatura verileri ve
kurumsal izleme sistemlerinden derlenmistir ve Kapsam 1 ile 2 sera gazi emisyonlari emisyonlari bagimsiz denetci disinda
bir Ucinci tarafca da dogrulanmistir.

Hesaplamalarda kullanilan temel emisyon faktorleri ve enerji degerleri, asagidaki kaynaklardan alinmustir:

® |PCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu:

Cilt 2, Bolim 2: Sabit Yanma (Tablo 2.3)

® Cilt 2, Bolum 3: Mobil Yanma (Tablo 3.2.1, 3.2.2 ve 3.3.1)

® Cilt 2, Bolum 1, Tablo 1.2: Net Isil Degerler (NCVs)

® T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi: Elektrik Uretimi Emisyon Faktérleri
® Dogal Gaz Tedarikeisi: Dogal Gaz Analizleri Referans Verileri

® Secra Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi (1&R) Tebligi: Tablo 5.2 (Yakitlarin Alt Isil Degerleri ve Emisyon
Faktorleri)

® |PCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6): Calisma Grubu 1 (WG1), Bélim 7: Dinyanin Enerji Bitcesi, iklim Geri
Beslemeleri ve iklim Hassasiyeti

® Disuk Bitumlu Komir Analizleri Referans Verileri

Bu kaynaklar sayesinde dogrudan ve dolaylh emisyonlar; CO, , CH, ve N, O tirleri icin ayr ayr ve kiresel isinma
potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Secim Gerekcesi

S6z konusu kaynaklar, TSRS 2'nin B29 paragrafinda ifade edilen “faaliyetleri en iyi sekilde yansitan emisyon faktorlerinin
kullaniimasi” ilkesine uygun olarak secilmistir. IPCC 2006 metodolojisi hélen uluslararasi dizeyde gecerliligini
korumakta olup, IPCC AR6 ve DEFRA/EPA gibi kaynaklar gincel bilimsel icgoriler saglamak Uzere destekleyici olarak
degerlendirilmistir. Tirkiye'ye 6zgi elektrik Uretimi ve dogalgaz dederleri ise ulusal politika ve raporlamalara uyumu
saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Raporlama Dénemindeki Dedisiklikler

Lila Kagit'in 2024 raporlama déneminde kullanilan élcim yaklasimi korunmakla birlikte, 2025 raporlama déneminde 6lcim,
raporlama ve dogrulama (MRV) sireci kapsaminda sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan bazi emisyon faktorleri ve
hesaplama varsayimlari gézden gecirilmis ve gincellenmistir.

Yapilan dizenlemeler, hesaplama metodolojisinin genel cercevesini degistirmemekte olup, raporlanan emisyonlarin dnceki
dénemlerle karsilastirlabilirligini bozacak nitelikte bir metodoloji dedisikligi olarak degerlendiriimemektedir.

iklimle ilgili Gecis Risklerine Karsi Kirilgan Faaliyetlerin Orani

Lila Kagit'in Uretim sireclerinin tamami, yiksek enerji yogunlugu, dogalgaz temelli buhar Gretimi ve karbon regilasyonlarina
tabi sirecler nedeniyle, iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirllgan olarak degerlendirilmistir. Bu kirilganlik, karbon fiyatlamasi,
emisyon azaltim yikimlultkleri, enerji donusim politikalar ve surdirilebilir Urin taleplerine bagli olarak artis gosterebilecek
riskleri kapsamaktadir. Uretim sireclerinin teknik ve operasyonel olarak birbirleriyle entegre sekilde yuritilmesi nedeniyle, bu
kirlganligin sire¢ bazinda ayristirimasi momkin olmamis; degerlendirme bitinsel olarak yapilmistir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirllgan Faalivetlerin Orani

Lila Kagit'in toplam faaliyetlerinin tamami, yiksek su kullanimi, iklim kosullarina duyarli ham madde tedariki ve altyapi
etkilerine acik Uretim alanlar nedeniyle, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan olarak tanimlanmistir. Bu kirilganlik; su
stresi, mevsimsel kuraklik, sicak hava dalgalari ve uzun vadeli iklim degiskenligi gibi fiziksel risk tirlerini icermektedir. Uretim
sUreclerinin teknik ve operasyonel olarak birbirleriyle entegre sekilde yUritiimesi nedeniyle, bu kirllganhdin sire¢ bazinda
ayristirilmasi mimkin olmamis; degerlendirme bitinsel olarak yapilmistir.

ic Karbon Fivati Uygulamasi

Karar Verme Siireclerinde Karbon Fiyati Kullanimi

Lila Kagit, mevcut raporlama déneminde, yatinm kararlari, maliyet analizleri veya senaryo modellemelerinde dogrudan bir ic
karbon fiyat mekanizmasi uygulamamaktadir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasina iliskin dizenleyici gelismeler ve piyasa
beklentileri, dzellikle elektrik tiketimi ve enerji verimliligi yatinmlari gibi alanlarda karar alma sireglerine dolayli etki eden
faktorler olarak dikkate alinmaktadir.

Gelecekteki disik karbon ekonomisine gecis sireci kapsaminda, i¢ karbon fiyati belirlenmesi ve bu fiyatin yatirm

degerlendirme modellerine entegrasyonu planlanmakta olup, bu konuda fizibilite ve senaryo analiz calismalarina
baslanmistir.

Karbon Kredisi Kullanimi

Raporlama dénemi itibariyla Lila Kagit, sera gazi emisyonlarinin azaltimi veya dengelenmesi amaciyla herhangi bir karbon
kredisi mekanizmasindan yararlanmamis; génilli veya zorunlu karbon piyasalar Uzerinden herhangi bir karbon dengeleme
sertifikasi veya kredi alimi gerceklestirmemistir.

Emisyon azaltim hedefleri dogrudan operasyonel iyilestirmeler ve enerji verimliligi uygulamalari yoluyla yonetilmekte olup,
karbon kredisi kullanimi mevcut surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda planlanmamistir.
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Ucretlendirme lliskisi

Lila Kagit'ta iklimle ilgili hususlar, strdirilebilirlik performans yonetimi cercevesinde ele alinmakta olup, 2025 raporlama
dénemi itibariyla kurumsal performans ve cretlendirme sistemleri ile iliskilendirilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, iklimle
baglantili hedefler; enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari ve kaynak verimliligi gibi gostergeler Uzerinden sirdirilebilirlik
hedef ve projelerinin bir parcasi olarak tanimlanmis ve yoneticiler dahil olmak Uzere beyaz yakali calisanlarin bireysel hedef
kartlarina entegre edilmistir.

Surdurilebilirlik hedefleri ve bu hedeflere bagdli projeler, Dengelenmis Hedef Kartlar icerisinde belirli bir agirlikla yer
almakta olup, ilgili hedeflerin gerceklesme dizeyi calisan performans kartlari araciigiyla izlenmektedir. Bu yapi kapsaminda,
surdirilebilirlik performansi; yoneticilerin performans degerlendirmelerinde dikkate alinan kriterler arasinda yer almakta ve
performans yonetimi sistemine etki eden degerlendirme parametreleri icerisinde degerlendirilmektedir.

Ancak, iklimle ilgili hususlar hdlihazirda yoneticilere 6zgy, ayrn ve yalnizca iklim odakli performans metrikleri seklinde degil;
daha genis surdirilebilirlik hedefleri seti icerisinde ve bitincil bir performans degerlendirme yaklasimi kapsaminda ele
alinmaktadir. Uygulanan sistemin kapsami ve etkinligi, raporlama dénemleri itibariyla gézden gegirilmekte ve kademeli
olarak gelistiriimektedir.

Cari Dénemde Ust Diizey Yonetici Ucretlerine Yansiyan Oran

2025 raporlama déneminde, iklimle ilgili performans gostergeleri sirdirilebilirlik hedefleri kapsaminda kurumsal performans
yonetim sistemlerine entegre edilmis olmakla birlikte, konsolide finansal tablolara alinan Ust dizey yonetici Ucretleri icerisinde
yalnizca iklimle dogrudan ve ayri olarak iliskilendirilebilen bir Ucret bileseni ayrica gosteriimemistir.

Bununla birlikte, surdurilebilirlik hedeflerinin Sirket Dengeli Karnesi icerisindeki toplam agirlidi %6 olarak belirlenmis,
surdurilebilirlik performansinin calisanlarin dengeli karnesi Uzerindeki toplam etkisi ise %6,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
oranlar, iklimle baglantili hedefleri de iceren sirdirilebilirlik performansinin, ydnetici performans degderlendirmeleri ve prim
mekanizmalar Uzerinde dolayli bir etki yarattigini gdstermektedir.

Sirket, ilerleyen dénemlerde iklimle ilgili performans gdstergelerinin cretlendirme ve tesvik sistemleri icerisindeki agirhgini
daha ayristirimis ve dlcilebilir sekilde ele almaya yonelik dederlendirmelerini sirdirmektedir.

Hedefler

Lila Kagit, iklimle ilgili gecis risklerinin yonetilmesi, operasyonel verimliligin artirlmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
amaciyla enerji ydnetimi, karbonsuzlasma ve su yénetimi alanlarinda nicel hedefler belirlemistir. Bu hedefler, Sirket'in stratejik
amaclariyla uyumlu olacak sekilde olusturulmus olup, ilgili mevzuat yukimlultkleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak
yapilandiriimistir.

Belirlenen hedefler; sera gazi emisyon yodunlugunun azaltiimasi, enerji tiketiminin disirilmesi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirlmasi ve Uretim sireclerinde su verimliliginin iyilestiriimesini kapsamakta olup, ilerleme 2024 baz yili esas
alinarak izlenmektedir.
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Hedefin Gecerli

HedeliSl Amaci D6nem

Enerji Ton kagit basina

Enerji Yonetimi "/ 17 yerimiiligi Tum 2024-2030 2024  YoGunluk  enerji tiketimini %7
kagt operasyonlar
artirimi azaltmak
) N Kapsam 1 emisyon
Karbonsuzlasma 02/ 11 Emisyon Tom 2024-2030 2024  Yogunluk  yogunlugunu %15
urin azaltimi operasyonlar
azaltmak
tCO, / ton Emisyon Tom Kapsam 2 emisyon
Karbonsuzlasma L2 Y 2024-2030 2024 Yogunluk  yogunlugunu %25
urin azaltimi operasyonlar
azaltmak
Elektrik tuketiminin
Enerji Yonetimi % venilenebilir Tom 2004-2030 2024 Mutlok en az %25ini
enerjiye gecis  operasyonlar oran  yenilenebilir enerjiden
saglamak
m3 / ton Su verimliligi Ton bagina su
Su Yonetimi . 9 Kagit dretimi 2024-2030 2024 Yogunluk tuketimini %10
kagt artirimi
azaltmak
Orman ve FSC'li FSC'li sertifika Mutlak ?seerltiljfllgg)“g:wr:] :Zi?:l
Biyocesitliligin sertifika oraninin Kagit Gretimi  2024-2030 2024 R
oran %90'in Uzerinde
Korunmasi orani artirilmi tutmak

iklimle ilgili hedefler, Sirket'in operasyonel verileri, gecmis performans trendleri ve teknik fizibilite degerlendirmeleri dikkate
alinarak belirlenmistir. Hedefler Yonetim Kurulu onayiyla yirirlige alinmis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi gézetiminde dizenli
olarak izlenmektedir.

Hedeflere iliskin ilerleme; enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve su kullanimina iliskin performans gostergeleri araciligiyla
Slcilmekte ve sirket ici sistemler Uzerinden raporlanmaktadir. Performans sonuclari, belirlenen hedeflerle karsilastirilarak
degerlendiriimekte; gerekli gorilen durumlarda iyilestirici aksiyonlar devreye alinmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla agiklanan hedefler Ucinc taraf dogrulamasina tabi degildir. Hedeflerin metodolojisi ve
kapsami, raporlama dénemleri itibaryla gézden gecirilmekte olup, hedeflerde yapilacak olasi revizyonlar ilgili donemlerde
aciklanacaktir.

2024 baz yihna kiyasla, su kullaniminda iyilesme saglanmis; Kapsam 2 sera gazi emisyon yogunlugunda sinirh bir disis
kaydedilmistir. Kapsam 1 emisyon yogunlugunda ise raporlama déneminde gegici bir artis goézlemlenmis olup, bu durum
operasyonel kosullara bagl olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanim orani, 2024 yilina kiyasla artis gdstermis olup, enerji dénisimine yonelik adimlarin etkisi
izlenmektedir.

Enerji verimliligi odaginda, ton basina enerji tiketimi 2024 baz yilina kiyasla %2 oraninda bir artisla 2.640 kWh/ton seviyesinde
gerceklesmistir. Operasyonel iyilestirme calismalarinin ton basina enerji tiketimi Uzerindeki etkileri ve verimlilik artisina yénelik
surecler yakindan takip edilmektedir.

Orman ve biyocesitliligin korunmasi calismalar kapsaminda, FSC sertifikali Grinlerin toplam retim icindeki payr 2024 baz yilina
kiyasla artis gostererek %98 seviyesine ulasmis; bu alandaki performansin hedeflerle uyumlu seviyesi korunmustur.
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Takip 2024 Baz Yili

PerformansiSaeiy Metrigi Gerceklesmesi

Degerlendirme

Enerji verimliligine yonelik

kWh / ton %2 negatif operasyonel iyilestirmelerin

Enerji Verimliligi kagit 2591 2640 egilim etkisiyle ton basina enerji
tuketiminde disus saglanmistir.
Raporlama déneminde
Karbonsuzlagsma tCO, / ton %8 negatif operasyonel kosullara bagl gegici
2L 0,507 0,549 L ) ) -
(Kapsam 1) Urln egilim artis gozlemlenmis olup, gelisim
yakindan izlenmektedir.
Karbonsuzlasma tCO,/ ton %1 pozitif - Elelfmk kaynakli emisyon
(Kapsam 2) UﬁUn 0,401 0,397 egilim yogunlugunda sinirli ancak olumlu
P 9 bir disus kaydedilmistir.
Yeg|rl]eerr1$k/>|llr %7 pozitif Yenilenebilir enerji kullanimina
Enerji Doniisimi J . %7,5 %8 ’ p L yonelik adimlarin etkisiyle pozitif
Toplam enerji egilim U .
N egilim sirmektedir.
(%)
L . - e e Su verimliligine yonelik teknik ve
Su Yonetimi (Kagit) m3 / ton kagit 4,92 4,49 %9 pozitif egilim .~ "~ ) o
sirec iyilestirmeleri sonug vermistir.
Orman ve Biyocesitliligin FSC'li Grn/ %1 pozitif Hedef ile uyumlu seviye
Toplam 97 98 i
Korunmasi R egilim korunmaktadir.
5 urin(%)
N
Ny
N
o~
%) Belirlenen sera gazi emisyon hedefleri, brit emisyon yogunlugu esasina dayal olup, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
el kapsamaktadir. Hedefler net sifir emisyon hedefi niteliginde olmayip, halihazirda karbon kredisi veya denklestirme
mekanizmalarinin kullanimini icermemektedir.
Sirket, uzun vadede 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda stratejik yol haritasi olusturma calismalarini
baslatmis olup, bu hedefe iliskin detayli yaklasim ilerleyen raporlama dénemlerinde netlestirilecektir.
iklimle ilgili hedeflerin izlenmesinde kullanilan metrikler TSRS kapsaminda tanimlanan sektérler-arasi metrikler ile uyumlu olup,
enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve su kullanimi gibi gostergeleri icermektedir. S6z konusu metriklerin uygulanabilirligi dizenli
olarak degerlendiriimekte ve raporlama kapsami dogrultusunda gelistiriimektedir.
Sektor Bazli Metrikler
Lila Kagit'in iklimle ilgili risk, firsat, hedef ve metriklerinin belirlenmesinde, TSRS 2'nin sektér bazli uygulanmasina iliskin rehberler
deder zinciri perspektifi esas alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Sirket'in ana faaliyet konusu olan k&gt hamuru ve kégit
Uretim sUrecleri ile bu sireclere entegre ev ve kisisel bakim Grinleri tedarik ve Uretim yapisi birlikte ele alinmistir.
Bu cercevede, raporda sunulan sektor bazl aciklamalar ve metrikler, ilgili iki sektor standardi esas alinarak, deger zinciri
degerlendirmesiyle uyumlu ve birbirini tamamlayacak sekilde yapilandiriimistir.
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Kagit

Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina ili§kin Rehber - Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri

Sera Gazi Emisyonlan

Metrik Birim Kod 2024 Deger 2025 Deger
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlan Metrik ton () CO,e  RR-PP-110a.1 114.572 114.431
Kapsam 1 emisyonlarini yénetmeye

yonelik uzun ve kisa vadeli strateji ve

planin, emisyon azaltma hedeflerinin - RR-PP-110a.2 * *

ve bu hedeflere yonelik performans
analizinin tartisiimasi

*TSRS 2 14 boluminde aciklanmistir.

Enerji Yonetimi

Metrik Birim Kod TopI::'lzgeger Topluzl?fgeger
Tiiketilen toplam enerji Giga joule (GJ) RR-PP-130a.1 2.396.038 2.243.705
Sebeke elektrigi yizdesi Yiizde (%) RR-PP-130a.1 %31 %31
Biyokiitle yiizdesi Yiizde (%) RR-PP-130a.1 0 0

Diger yenilenebilir enerji yizdesi Yiizde (%) RR-PP-130a.1 %2 %3
Toplam kendi kendine iretilen enerji Giga joule (GJ) RR-PP-1300.1 55.281 59.612

. . 2024 2025
Metrik Birim Kod Toplam Deger Toplam Deger
Cekilen toplam su Bin metrekip (m®) RR-PP-1400.1 1.851 1.475
Tiiketilen toplam su Bin metrekiip (m3) RR-PP-140a.1 732 549

Tiiketilen toplam suyun yiiksek veya

asin yilksek temel su stresi olan Yiizde (%) RR-PP-140a.1 %100 %100
bolgelerdeki yizdesi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve

bu riskleri azaltmak icin strateji ve - RR-PP-140a.2 * o

vygulamalarin tartisiimasi

**TSRS 2 14 boluminde aciklanmistir.
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Sektor Bazli Metrikler

Tedarik Zinciri Yonetimi

. . 2024 2025
Metrik Birim Kod Toplam Deger Toplam Deger
Uciincii taraf sertifikali orman
alanlarindan elde edilen agac lifi Agirlikca yiizde DD 0 0
yiizdesi her bir standarda gore yiizde (%) RR-PP-4300.1 88 %92
-FSC Certified
Diger lif tedarik standartlarini
karsilama ve her bir standarda gore Agirlikca yiizde DD, . 0
yiizde -FSC Controlled Wood %) RR-PP-4300.1 9 %6
Diger lif tedarik standartlarini Adirhkea viizde
karsilama ve her bir standarda goére 9 ('ly)y RR-PP-430a.1 %3 %2
yiizde - Uciincii taraf sertifikasiz 0
Tedarik edilen geri doniistirilmiis ve Metrik ton (t) RR-PP-430q.2 0 0

geri kazanilmisg lif miktar

Faaliyet Metrigi - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri

Metrik Birim Kod 2024 Deger 2025 Deger

Havada kurutulmus

Kagit hamuru iretimi ) RR-PP-000.A 237.483 219.912
metrik ton (t)

Kagnt iretimi Havada kurutulmus RR-PP-000.B 237.281 219.043
metrik ton (t)

Toplam agac lifi kaynag Metrik ton (t) RR-PP-000.C 236.606 219.098

Faaliyet Metrigi - Konverting Kisisel Bakim Uriinleri

Metrik Birim Kod 2024 Deger 2025 Deger

Uretim tesisi sayisi Sayi CG-HP-000.B 1 1
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Mali Miisavirlik A.S.

Maslak nol Plaza

Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sartyer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : 490 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

LiLA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIGININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S ve bagl ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasma Tliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Tklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda siirh giivence
denetimini tstlendik.

Glivence denetimimiz, 2025 Y1ili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da
2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Kagit

Deloitte

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne Tliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine (liskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishiklar igerip igermedigi hakkinda
stnirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i
kontroliin ihlali gibi konulari i¢erebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Deloitte Deloitte

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahismanin Ozeti (Devami)

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Sinirhi giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gilivence
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
Bilgileri’nde.yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirlt giivence denetimini gergeklestirdik. 6lglide daha diistiktiir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun

davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standard:i 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu

dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili

politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,

denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan

yuriitilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve

varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin caligmalarini

kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giilsen Tiryaki Sénmez, SMMM

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti .
Sorumlu Denetgi

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde ©6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginim yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. .

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirlt Istanbul, 10 Subat 2026
giivence denetimini yliriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in gériismeler yapilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

e Siirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmisgtir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

*  Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

e Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagiimigtir.
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Forvis Mazars danismanlidiyla hazirlanmistir.

pixantric studio’'nun tasarim katkilaryla olusturulmustur



