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GOODYEAR LASTIiKLERI T.A.S.’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Goodyear Lastikleri T.A.S. Genel Kurulu’na,

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “/klimle Iigili Aciklamalar”a ve ilgili oldugu dlgiide Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimler’e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz
hakkinda sinirl glivence denetimini listlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar déahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ozeti” basligi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle Tlgili Aciklamalarin, tiim énemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktay1z.

Iklimle Tlgili A¢iklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle flgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlarina iliskin
aciklamalar, varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerinin 6l¢lim
hassasiyetine bagli olacagindan ilgili senaryolar 6nemli 6lgiide belirsizlik icermektedir.
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Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlar: i¢in 6zellikle vade
uzadikga yeterli veri {izerinden modelleme yapilamamasi 6l¢iim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal olcekte Olciimleme icin
standartlastirilmis yontemlerin sinirlt olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iligkilendirilmesinin zor olmasi,
aciklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle flgili Aciklamalar’a fliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Iklimle ilgili Agiklamalar’in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarma ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmast,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Iklimle Ilgili Ac¢iklamalar’mn
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

o Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ger¢ege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimle ilgili Aciklamalarin Simrh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e iklimle lgili Agiklamalar’in hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak tizere sinirli giivence elde etmek igin glivence
caligmasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak siirli giivence
sonucuna ulagsmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla
degil ama i¢ kontrol yapisin1 anlamak ve Iklimle ilgili A¢iklamalar’in hata ve hile
kaynakli 6nemli yanlishik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosediirlerini yerine getirmek,

e Iklimle Ilgili A¢iklamalar’in énemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1
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icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislhig: tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden daha ytiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle
Ilgili Aciklamalar’in kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ilgili A¢iklamalar hakkinda sinirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adma iklimle
Ilgili Agiklamalar’in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Ilgili Agiklamalar *da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standard: 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar”daki bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yénetim Standartlar” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil,
kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Verdigimiz sinirh giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle Tlgili Ac¢iklamalar’da énemli yanhisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Iklimle Tlgili A¢iklamalara
iliskin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler
yapilmustir.

e iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in ig
dokiimantasyonu kullanilmistir.

e Iklimle ilgili aciklamalarin gecerli raporlama cercevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
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Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandig1 verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin
kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Sirket’in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek
icin saha ziyareti gerceklestirilmistir. Secilen saha, Sirket’in faaliyeti i¢indeki
bliytikliigii ve onemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, siireclerin
anlasilmasina yonelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin
tasarim ve isletim etkinligine iligkin testleri kapsamamaktadir.

Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde
edilecek gilivence seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Bu sinirl giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ozgiir CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Ozgiir CEKIL
Sorumlu Denetg¢i

[stanbul, 26.02.2026
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Giris

Rapor Hakkinda

»n u

Bu rapor, Goodyear Lastikleri T.A.S./nin (“Sirket”, “Goodyear” veya “Goodyear Tiirkiye”) iklimle ve ilgili
oldugu o6lglide strdurilebilirlikle ilgili agiklamalar kapsamindaki faaliyetleri ile bu alanlarla iligkili yonetisim
yapisina, risk ve firsat degerlendirmelerine, stratejisine, hedeflerine ve performans gostergelerine iliskin
actklamalari igermektedir.

Goodyear Tirkiye icin Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda stirdirulebilirlik
raporlamasi yikimlilGgi, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
belirlenen esik degerlerin, ardisik iki raporlama déneminde asilmasi sonucunda dogmustur. Bu kapsamda
hazirlanan rapor; TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”
ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” hiikiimleri basta olmak izere, ilgili tim mevzuat cercevesinde
sunulmaktadir. Bu actklamalar, 29 Arahk 2023 tarih ve 32414 (Mikerrer)
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren ve 1 Ocak 2024 itibariyla baslayan yillik raporlama
doénemlerinden itibaren gegerli olan TSRS ¢ergevesine dayanmaktadir.

Goodyear, 1 Ocak- 31 Aralik 2025 faaliyet donemine iliskin hazirlanan bu raporu, TSRS ile ilgili mevzuat
kapsaminda raporda yer alan aciklamalar ile tam, tarafsiz ve dogru olacak sekilde hazirlamisve
sunmustur. Raporda yer alan bilgiler, 31.12.2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi itibariyla faaliyet
doénemine ait finansal tablolarla uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup, Sirket’in Tlrkiye’de dogrudan
kontrolli altindaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporlama sinirlari, Goodyear Tirkiye’nin mevcut
operasyonel yapisi ve veri toplama sirecleri dikkate alinarak belirlenmistir.

KGK’'nin 27 Aralik 2023 tarihli ve 21634 sayil TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
kapsaminda TSRS’ye eklenen Gecici Madde 3 uyarinca, TSRS'yi uygulayan isletmelerin ilk iki yilhk
raporlama déneminde Kapsam 3 (dolayli) sera gazi emisyonlarini agiklama ylikimlalagia bulunmamaktadir.
Bu gegcici diizenleme dogrultusunda, Goodyear Tirkiye'nin isbu raporunda Kapsam 3 emisyon verilerine
yer verilmemistir.

Goodyear, 25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmis 2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun
Olarak Surdiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 VYili Faaliyet Dodnemine iliskin
Surdirilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere iliskin Kurul Karar’nda belirtilen
TSRS 1 uyarinca asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

* TSRS 1-E5: Standardin uyguladigi raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklim ile ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiikiimleri, yalnizca iklim ile ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢tide uygulamasina izin verilir.

* TSRS 1-E6(b): Standardin uygulandigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklanmasi zorunlu degildir.
Bu kapsamda, strdrdilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.



Goodyear Hakkinda

Goodyear Lastikleri T.AS., diinyanin lider lastik Ureticilerinden The Goodyear Tire
& Rubber Company’nin (“Goodyear Grubu”, “Grup”, “Goodyear Global”) Turkiye’deki istiraki olarak 1961
yilinda kurulmustur. Ana sirket, 19 (2024:22) lilkede faaliyet gosteren 51 (2024: 55) Uretim tesisi, ABD ve
Luksemburg’da yer alan iki inovasyon merkezi ve yaklasik 68.000 (2024: 71.000) kisilik global ¢alisan agiyla
sektorde glicli bir kiiresel varliga sahiptir.

Tirkiye operasyonlari kapsaminda Goodyear Tiirkiye, izmit ve Adapazar’ndaki lretim tesislerinde 2025
yilinda ortalama 1.423 galisaniyla (2024: Ortalama 1.423) Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly markalari
catisi altinda tiketici lastikleri ve ticari lastik Gretimi gerceklestirmektedir.

Goodyear Turkiye’'nin en blyik ihracatcilari arasinda yer almakta olup, cesitli endeks ve siralamalarda
onemli pozisyonlar elde etmistir. 2024 yili sonunda, Sirket ISO 500 listesinde (retimden satislar bazinda
136. sirada, TIM tarafindan agiklanan En Biiyiik 1000 ihracatgi siralamasinda ise 130. sirada yer almstir.
Otomotiv sektorlii Ozelinde Tirkiye'nin en buiylk 24. ihracatgisi konumunda olan Goodyear
Turkiye, Fortune 500 Turkiye listesinde 145’incisirada ve Capital 500 siralamasinda da 190. sirada
konumlanmaktadir. Sermaye yapisina ve ortaklik paylarina iliskin detayl bilgiler asagida sunulmaktadir.

Tablo 1: Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi ve Tiirii Ortaklik Payi (%)

Goodyear S.A. (Halka agik olmayan) 50,75
Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85
Halka Arz 25,40
Toplam 100,00

2025 raporlama doénemi itibariyla, 2024 raporlama dénemi sonuna kiyasla sirketin sermaye yapisinda
herhangi  bir degisiklik bulunmamakta olup, sirketin sermayesinin %74,6’si Liksemburg
merkezli Goodyear S.A.’ya aittir. Dogrudan ya da dolayli olarak paylarin %5’inden fazlasina sahip herhangi
bir gercek kisi bulunmamaktadir.

YoOnetisim

Goodyear Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyon Yapisi

Goodyear Tiirkiye, faaliyetlerini Goodyear Grubu’nun iklim Politikasi ve iklim Gegis Planinda tanimlanan
sera gazl emisyon azaltim hedefleri ve stratejileriyle uyumlu bicimde yuritmektedir. 2024 raporlama
doéneminde oldugu gibi 2025 raporlama dénemi itibariyla, strdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, Goodyear Tirkiye'nin de katilimiyla Goodyear Global ¢atisi
altinda gergeklestirilmekte; elde edilen bulgular, siirdiirllebilirlik stireclerine entegre edilmek zere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda ele alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilen surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, yilda bir kez Goodyear Tirkiye Yonetim



Kuruluna raporlanmaktadir. Yonetim Kuruluna sunulan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
stratejik karar alma siireclerine entegre edilmekte; s6z konusu risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede
yaratabilecegi olumlu ve olumsuz etkiler degerlendirilmektedir.

Yetkinliklerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Goodyear Turkiye, stirdirilebilirlik ve iklimle baglantili konularda gérev alan pozisyonlarin yetkinliklerini
diizenli olarak degerlendirmeyi, gelistirmeyi ve kurumsal kapasiteyi gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, 2025 raporlama doneminde strdirulebilirlik raporlamasi ve emisyon yonetimine iligskin egitim
faaliyetleri hem kiiresel hem de yerel diizeyde fiilen gergeklestirilmistir.

Arahk 2025’te, Goodyear Global tarafindan diizenlenen sirdirilebilirlik raporlamasina iliskin egitime,
Goodyear Tirkiye’den ilgili yoneticiler ve calisan katim saglamistir. Buna ek olarak, Adapazari ve izmit
tesislerinde gorev yapan cevre ve mihendislik fonksiyonlarindaki ¢alisanlara yonelik olarak, list yonetim
temsilcilerinin de katihmiyla toplam 16 kisilik bir ekibe, sera gazi emisyonlari, TSRS kapsaminda emisyon
hesaplamalari ve MRV slreglerini iceren bir emisyon egitimi diizenlenmistir.

Bu egitimler aracihgiyla, ilgili ekiplerin diizenleyici gerekliliklere ve raporlama beklentilerine iliskin bilgi ve
farkindaliklarinin artirilmasi amaglanmistir.

Goodyear Grubu Yonetisim Yapisi

Goodyear Grubu’nun sirdirlebilirlik yonetisimi, stratejik karar alma siireclerini destekleyen ¢ok katmanli
bir yapi tzerine kuruludur. Bu yapi; Yonetim Kurulu (Board of Directors), Kurumsal Sorumluluk ve Uyum
Komitesi (Committee on Corporate Responsibility and Compliance (CRC)), Ust Diizey Liderlik Ekibi (Senior
Leadership Team), Better Future Yiritme Komitesi, Better Future Alt Komiteleri ve Better Future Calisma
Gruplari arasinda tanimli bir sorumluluk paylasimiyla isletilmektedir.

Goodyear Better Future, Grup’un iklim, Déngiisellik ile insan ve isgiicii Haklari alanlarinda faaliyet gésteren
G¢ Alt Komite araciligiyla hayata gecirilen strdurilebilirlik stratejisi cercevesidir. Bu komiteler, Better
Future Yiritme Komitesi’'nin gbzetimi altinda, grup genelinde cevresel ve sosyal performansin
artirilmasina yonelik stratejilerin uygulanmasini koordine etmektedir. Tedarik zinciri durum tespiti ve
seffaflik konulari, tim bu temalarla dogrudan iliskili oldugundan, alt komitelerin calismalarina entegre
bicimde dahil edilmektedir.

Better Future calisma gruplari, belirlenen dncelikli stirdirilebilirlik temalarinda uzmanlasmis liderler ve
konu uzmanlarindan olusmaktadir. Bu gruplar, her temaya iliskin mevcut durum analizlerini yiritmekte;
hedefler, stratejiler ve anahtar performans gostergeleri (KPI) gelistirmekte; ilerlemeleri diizenli olarak
izlemekte ve Alt Komiteler araciligiyla dogrudan Better Future YirlUtme Komitesi'ne raporlamaktadir.
Yiritme Komitesi, her oncelikli alan i¢in fonksiyonlar arasi Ust dlzey liderlerin gézetimini sagladigl,
surdirdlebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemenin degerlendirildigi ve stratejik kararlarin gézden gegcirildigi
ana yoOnetisim platformu olarak gérev yapmaktadir.



Yonetim Kurulu ve Tiirkiye’deki Yonetisim Yapisi

Goodyear Tiirkiye, Adapazari ve izmit fabrikalari 6zelinde kisa, orta ve uzun vadeli sirdirilebilirlik
hedefleri belirlemektedir. Tim faaliyetler, Goodyear Grubunun bagh ortakliklarini kapsayan global
hedeflerin bir parcgasi olarak yiritiilmektedir. Goodyear Tirkiye Yonetim Kurulu, stratejik karar alma
sureglerini yonlendiren ve sirketin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini saglayan bir yapiya sahiptir. Yonetim
Kurulu Komiteleri, gorev ve sorumluluklarini etkin bicimde yerine getirmek amaciyla yilda en az dort kez
toplanmaktadir. Yo6netim Kurulu toplamda alti iyeden olusmaktadir. 2024 yilina kiyasla, 2025 yilinda
Sirket’in yonetim vyapisinda degisiklikler meydana gelmis olup bu degisiklikler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Tablo 2: Yénetim Kurulu Uyeleri

e Mahmut Sarioglu e Mahmut Sarioglu
e Qctavian Grigore Velcan e Ayshwaria Ramamoorthy*
Bagimsiz Olmayan Yonetim ¢ Ayshwaria Ramamoorthy* e Hisniye Yilmaz

Kurulu Uyeleri ¢ Francois Marie Jean Colinde * Frangois Marie Jean Colin de
Verdiere Verdiere
e Hisniye Yilmaz e Burcu Giveng¢ Demiryontar**

Bagimsiz Yonetim Kurulu e Muzaffer Giilten Ozseven e Muzaffer Giilten Ozseven
Uyeleri ¢ Mustafa Taylan Baykut e Mustafa Taylan Baykut

* Ayshwaria Ramamoorthy’nin Yonetim Kurulu lyeligi 27 Mayis 2025 tarihinde sona ermistir.

**Burcu Giiveng Demiryontar’in Yonetim Kurulu lyeligi 16 Mayis 2024 tarihinde sona ermistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini Mahmut Sarioglu, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini ise Ayshwaria Ramamoorthy yuritmekteyken; 27 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil siireyle yeniden secilmistir. 28 Mayis 2025 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla Mahmut Sarioglu Yonetim Kurulu Baskani, Octavian Grigore Velcan ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmistir.

Bunun yani sira, 1 Subat 2025 tarihi itibariyla Octavian Grigore Velcan Genel Midir olarak atanmis; bu
atamaile Genel Midiirlik gorevini gecici olarak ylriten Taha Feyzan Yildirim’in bu gérevi sona ermis, Taha
Feyzan Yildirrm Finans Direktérli olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica, 2025 yili boyunca
surdirilebilirlik alaninda ihtiyag duyulan konularda teknik bilgi ve uygulama destegi saglamak amaciyla
Gglnci taraf uzmanlardan danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Tirkiye 6zelinde surdiruilebilirlik konularinin sorumlulugu Goodyear Tirkiye Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup, Yonetim Kurulu yapisi Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nden olusmaktadir. Sirketin sirdirilebilirlik uygulamalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda yuritilmekte olup; Komite, ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY)
politikalarinin uygulanmasini gozetmekte, stirdirilebilirlik ilkelerine uyum ¢ergevesinde gerekli politika ve
uygulamalari izlemekte, yatirimci iliskileri faaliyetlerini denetlemekte ve tespit ile Onerilerini tavsiye



niteliginde Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin izlenmesi gorevini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne devretmistir. Riskler ve firsatlar her yil
dizenli olarak gozden geciriimekte, ihtiyag olmasi durumunda giincellenmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir hazirladigi degerlendirme raporlarini Yonetim Kurulu’na
sunmakta ve ulastigi tespit ve 6nerileri yazili olarak iletmektedir. Komite kararlari tavsiye niteliginde olup
nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. 2025 raporlama déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin Yetkinlikleri

Tablo 3: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Uye Adi Komitedeki Gérevi Yénetim Kurulu Uyelik Niteligi

Muzaffer Giilten Ozseven Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Taylan Baykut Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hisniye Yilmaz Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Octavian Grigore Velcan Komite Uyesi icract Yonetim Kurulu Uyesi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Ayshwaria Ramomoorthy icraci
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alirken, Sirket Yonetim Kurulu’'nun 28 Mayis 2025 tarihli karari
dogrultusunda yapilan giincelleme kapsaminda bu lyelik sona ermis; yerine Octavian Grigore Velcan icraci
Yonetim Kurulu {yesi olarak Komite’de gorevlendirilmistir. S6z konusu degisiklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde gercgeklestirilmistir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan
Calisma Esaslari cergevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Komite Gyeleri, sahip olduklari ulusal ve
uluslararasi deneyimler dogrultusunda risk yonetimi alaninda giigli ve ¢ok yonla bir uzmanlik birikimiyle
¢ahismalarini ylritmektedir.

Komitenin liyeleri:

Muzaffer Giilten Ozseven, ekonometri alaninda egitim almis olup, finans, satis ve proje ydnetimi
konularinda 40 yila yakin deneyime sahiptir. Kariyerine pazarlama ve ydnetim alaninda basladiktan sonra,
1995 yilindan itibaren uluslararasi bir saglik teknolojileri sirketinde finansal hizmetler alaninda Ust diizey
gorevler Gstlenmistir. CFO’luk, satis ve proje finansmani baskan yardimciligi gibi rollerin yani sira yénetim
kurulu Gyeligi tecriibesi de bulunmaktadir. Halen ayni sirkette kidemli baskan yardimciligi gorevini
surdirmekte olup; stratejik finans yonetimi, kurumsal yonetisim ve yatirim kararlarinda risk degerlendirme
konularinda yiksek dizeyde yetkinlige sahiptir.



Mustafa Taylan Baykut, ekonomi ve uluslararasi vergi hukuku alanlarinda akademik altyapiya sahip olup,
30 yili askin stiredir vergi danismanhgi, mali hukuk ve denetim alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kariyeri
boyunca hem uluslararasi danismanlik firmalarinda hem de vergi hukuku alaninda kidemli yonetici ve ortak
pozisyonlarinda gorev almistir. Kurumsal vergi planlamasi, denetim, uyum sirecleri ve sirketlerin mali
risklerinin yonetimi konularinda kapsamli deneyime sahiptir. Ayrica yonetim kurulu Uyeligi ve bolim
liderligi tecribeleriyle, stratejik karar alma slreclerine katki saglayacak diizeyde yonetisim bilgisine sahiptir.

Hiisniye Yilmaz, insan kaynaklari alaninda 40 yili askin deneyime sahiptir. Kariyerine 1980°li yillarda
baslamis, cesitli kurumlarda iK y&neticiligi yapmis ve cok uluslu sirketlerde hem yerel hem de bélgesel
diizeyde 6nemli gorevler Gstlenmistir. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde iiretim, tedarik zinciri ve
ticari operasyonlari kapsayan insan kaynaklari sireclerinin yonetiminde derin uzmanlik sahibidir.
Halihazirda EMEA bélgesi iK’dan sorumlu baskan yardimcisi olarak gérev yapmakta olup, organizasyonel
yapilarin gelistirilmesi, liderlik ve yetenek yonetimi, calisan bagliligi ve insan kaynagi risklerinin stratejik
diizeyde yonetimi konularinda giicli yetkinliklere sahiptir.

Octavian Grigore Velcan, 1990 yilinda Bikres Politeknik Enstitlisii Metalurji Mihendisligi Bolimi’'nden
mezun olmustur. 1994-1996 vyillari arasinda Bay Velcan, Axxon Trading SRL (Germanos Group)’'de Bolge
Sorumlusu olarak, 1996-1999 yillari arasinda ise Whirlpool Romania SRL’de Kilit Musteri Yoneticisi olarak
calismistir. Velcan, 1999 yilinda Romanya’da Ulke Miidiirii olarak Goodyear’a katilmistir. 2006 yilinda
Goodyear Dunlop Tires Bulgaristan, Macaristan ve Romanya Satis Genel Mudiri olarak gorevlendirilmistir.
Ardindan, 2008 yilinda Orta Dogu ve Afrika (MEA) Genel Mudiri olarak atanmis ve bolgede dort yil
boyunca operasyonlari yonetmistir. 2012 yilinda Velcan, Briiksel merkezli olarak Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) bolgesinde Off-The-Road (OTR) lastikleri is kolunu Genel Mudir olarak yonetmeye baslamis
ve 2021 yihinda Havacilik is kolunun sorumlulugunu da Ustlenmistir. Goodyear biinyesinde 25 vyillik
deneyime sahip olan Octavian Velcan, 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde Goodyear Lastikleri T.A.S. (Goodyear
Tirkiye) Genel Miidlri olarak atanmistir.

Ucretlendirme

Sirketin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirilmesine
iliskin temel ilke ve uygulamalari kapsamakta olup, adil, seffaf ve kapsayici bir yaklasim benimseyerek tiim
cahsanlar icin esit haklarin korunmasini hedeflemektedir. Goodyear Tirkiye’de st yoOnetimin
ticretlendirme yapisi, Goodyear Global tarafindan yiriitilen Ust Diizey Yénetici Ucretlendirme Plani
cergevesinde belirlenmektedir. Bu kapsamda, énceki ti¢ yillik Uzun Vadeli Tesvik Plani (Long Term Incentive
Plan) déneminde iklim ve sirdirilebilirlik performansina iliskin belirli gdstergeler degerlendirme kriterleri
arasinda yer almis ve ilgili performans hedeflerine ulasilmasi dogrultusunda tesvik 6demeleri
gerceklestirilmistir.

S6z konusu (g yillik plan doneminin devam eden yapisi kapsaminda, stirdirilebilirlik gostergelerini iceren
performans gercevesine bagli tesvik 6demeleri ilgili donem tamamlanincaya kadar devam edecek olup, bu
kapsamda 2026 yilinda da 6deme yapilacaktir. 2025 yili sonrasinda baslayacak yeni lg yillik plan
doéneminde ise slrdirilebilirlik ve iklimle baglantih gostergeler tesvik plani kapsaminda rapor tarihi
itibariyla yer almamaktadir.



Strateji

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Goodyear Turkiye grup sirketi olarak bagh oldugu Goodyear Grubunun kiiresel siirdirilebilirlik stratejisine
uygun sekilde faaliyet gostermektedir. Bu cerceve, cevresel risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik
bes adimdan olusmaktadir:

1. ilk adimda, kapsamli arastirmalar ve sektérel kiyaslamalar aracihglyla  Goodyear
Grubu’nun surdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat envanteri olusturulmaktadir.

2. Goodyear Turkiye’'nin siirdlrilebilirlik ve iklimle ilgili potansiyel firsatlari, fiziksel ve gegis risklerine
maruziyeti ve bu risklere karsi dayanikliligi iki senaryo kapsaminda analiz edilmistir. Dislik emisyon
senaryosu, gecis risklerinin yiksek oldugu ve fiziksel risklerin ise sinirh kaldigi bir durumu
ongormektedir. Yiksek emisyon senaryosu ise mevcut politikalarin siirdiigi, fiziksel risklerin daha
belirgin ve yaygin oldugu bir gelecek varsayimina dayanmaktadir. Her iki senaryo altinda, ilgili risklerin
gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Senaryo analizlerine iliskin detayli
bilgilere, iklim  Direngliligi bashg1  altinda  yer  alan Senaryo  Analizleri bélimiinde  yer
verilmektedir. Sirket ayni zamanda TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan
sektor bazli agiklama konularini da degerlendirme kapsamina almaktadir.

3. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda éncelikli risk ve firsatlar belirlenmekte ve finansal modelleme
aracitligiyla nicel olarak degerlendirilecek baslica konular secilmektedir.

4. Onceliklendirilen risk ve firsatlarin potansiyel finansal etkileri, senaryo ve vade bazinda finansal
modelleme araciligiyla hesaplanmaktadir.

5. Sirketin st diizey yoneticileri, is stirekliligi, dayaniklilk stratejileri ve finansal etkiler dogrultusunda
uyum ve azaltim stratejilerini degerlendirmekte; raporlama kararlarini hukuk ve finans ekiplerinin
katkisiyla sekillendirmektedir.

Goodyear Tirkiye, 6nceki raporlama déneminde oldugu gibi bu dénemde de ilgili i¢ birimlerin uzman
gorislerinden ve lglinch taraf bagimsiz bir danismanhk firmasinin teknik desteginden yararlanarak,
iklim degisikligi dahil strdirilebilirlik risk ve firsatlari belirlemis ve bu unsurlari goreli 6nemlerine gore
analiz ederek 6nceliklendirme siirecini tamamlamistir. Bu raporlama doneminde, 6nceki donemden farkh
olarak, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan surdirulebilirlik risk ve firsatlari da kapsam dahiline alinmis, bu
risklerin is modeli ve deger zinciri lzerindeki etkileri degerlendirilmis ve 6nceliklendirme siirecine dabhil
edilmistir. Ancak, 25 Aralik 2025 tarihinde KGK kurul kararinin alinmasi (izerine 30 Aralik 2025 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan 2024 Yil Raporlama Doéneminde TSRS'ler Uyarinca Sirdirilebilirlik
Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklari Muafiyetlere iliskin Kurul Karari ile
uzatilan E5 gecis muafiyeti kapsaminda, Sirket bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
acitklamalara yer vermektedir.

Oncelikli olarak belirlenen tiim iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin finansal durumu, performansi ve nakit
akislar Gizerindeki kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel etkileri senaryo temelli analizler ile nicel olarak
incelenmistir. Onemlilik esik degeri 2025 yili hasilatinin %1,75’i (yaklasik 473.000.000 TL) olarak
belirlendigi dikkate alindiginda, risk ve firsatlarin finansal etkileri kisa vade icin belirlenen finansal esik
degerin altinda kalmakta ve bu sebeple kisa vadede beklenen bir risk bulunmamaktadir. Bununla birlikte



¢alisma sonucunda belirlenen; misteri beklentileri ve strdurilebilirlik hedeflerine ulasamama, karbon
fiyatlandirma ve degisen enerji ve emtia piyasasi dinamikleri, su stresi ve raporlama yukimlulikleri
risklerinin timiinde mevcut belirsizlik dizeyi; risk ve firsatlarin orta ve uzun vadede nicel olarak
Olgllememesi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla; orta ve uzun vadede risk ve firsatlarin yaratacagi
finansal etkinin yiiksek tahmin belirsizligi icermekte oldugundan ilgili agiklamalar bu raporda nitel olarak
sunulmustur.

iklim degisikligi kaynakh riskler; fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak {zere iki kategoriye ayrilarak
degerlendirilmektedir. Fiziksel riskler; ani (akut) iklim olaylari ile uzun dénemli (kronik) degisimlerden
kaynaklanan etkileri kapsarken, gecis riskleri; distik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ortaya cikan
yasal, piyasa, cevresel, sosyal ve yonetisim kaynakli dontsiimleri icermektedir.

Bu ¢ergevede, 2024 raporlama donemi ile ayni sekilde 2025 yilinda da kronik fiziksel risklerden su stresi ile
gegcis riskleri arasinda yer alan raporlama yikimlilikleri, Goodyear Tiirkiye agisindan éncelikli iklim riskleri
olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, diger bir gecis riski olan karbon fiyatlandirma ve degisen enerji ve
emtia piyasasi dinamiklerindeki belirsizlikten kaynaklanan riskler, analizlerde 6ne g¢ikan diger oncelikli
riskler arasinda yer almaktadir. Risk ve firsat degerlendirmesi sonucunda, Goodyear Tiirkiye icin deger
yaratma potansiyeli tasiyan iklimle baglantili stratejik firsatlar da tespit edilmistir.

Goodyear Tirkiye, Goodyear Global ekibinin bir parcasi olarak, 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon yoluyla
strdirilebilir ham maddeler! kullanan ve disik sera gazi emisyonlariyla éne ¢ikan riin ve hizmetlerin
gelistirilmesi ile misteri beklentilerine proaktif yanit verilmesi, 2024 raporlama déneminde oldugu gibi
2025 raporlama déneminde de en 6ncelikli firsat alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu firsatlar hem sirketin
yenilikcilik kapasitesini gliclendirmekte hem de musteri odakli deger onerilerinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Vade Tanimlari

iklim  degisikligiyle iliskili risk wve firsatlarin potansiyel etkilerinin degerlendirildigi zaman
dilimleri, Goodyear Grubu tarafindan faaliyet gosterdigi tim (lkelerde tutarli bicimde tanimlanmakta ve
stratejik karar alma sirecleriyle entegre sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda Goodyear Tirkiye,
stratejik ve finansal planlama vadeleri, kiiresel iklim anlasmalari, hedefleri ve Grup seviyesinde olusturulan
ve tlim istirakleri kapsayan gecis planini da gbéz 6niinde bulundurarak kisa vadeyi 0-1 yil arasi, orta vadeyi
1-5 yil arasi ve uzun vadeyi 5 yildan uzun dénem olarak tanimlamaktadir.

Tablo 4. Goodyear Tiirkiye Stratejik Vadeleri
Kisa Vade 0-1vil

Uzun Vade 5+ Yil

' Goodyear Grubu’nun I1SO 14021 ve ISCC PLUS ilkeleriyle uyumlu tamimi dogrultusunda, “sirdiirilebilir malzemeler”: biyo-bazli malzemeleri,
yenilenebilir veya geri déniistiiriilmiis malzemeleri ve sertifikal kiitle dengeleme yaklasimlari déhil olmak iizere, kaynaklarin korunmasini ve/veya
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini destekleyen uygulamalarla tretilen malzemeleri ifade etmektedir. (Goodyear Better Future, 2024, s. 20)
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Is Modeli ve Deger Zinciri

Goodyear, iklimle baglantili risk ve firsatlarin mevcut ve potansiyel etkilerini is modeli ve deger zinciri
boyunca yukari yonli, operasyonel ve asagi yonli olacak sekilde lic ana baslik altinda degerlendirmistir.

TSRS 1 32(b) ve TSRS 2 13(b) kapsaminda, Goodyear Turkiye'nin iklimle baglantili risk ve firsatlar
degerlendirmesi operasyonlar icin lretim tesislerinin bulundugu ve ana faaliyet cografyasi olan Turkiye'yi

kapsamakla beraber, ham madde tedarigi kapsaminda yukari yonli ve misteriler kapsaminda asagi yonli

deger zinciri de olmak lzere tiim deger zinciri ve faaliyet cografyalari boyunca degerlendirme

gerceklestirmigtir.

Tablo 5. Goodyear Tiirkiye Deder Zinciri

Ham Madde Tedarigi

Regiilatérler

Finansman

Dogrudan

Kauguk (Dogal ve Sentetik)

Tomsine/ Stefine (Bitkisel Yag)

Dolgu Malzemeleri (Karbon Siyahi,

Silika)
Kimyasallar (Antioksidanlar,

Vulkanizasyon ajanlari (6rn. siilfiir),

Yumusaticilar)

Diger Takviye Malzemeler (Celik Tel,

Naylon, Polyester)
Kord bezi, gelik tel

Hammadde tasinma, depolama ve

dagitimi

Enerji Ureticileri
iletim ve dagitim
Emtia piyasalari

Dizenleyici ve denetleyici
kurumlar (SPK, KGK vs.)

Yatirimcilar ve hissedarlar

Kaynak

saglayicilar (Bankalar, MDB'ler, vb.)

izmit Fabrika

Adapazari Fabrika

11

Avrupa (14 (lke), Asya (8 ulke),
Afrika (2 tlke) ve Kuzey
Amerika (1 Glke) olmak lzere
toplam 4 kitada bulunan 25
farkli Glkeden tedarik
saglanmaktadir.

Tirkiye

Tarkiye

Kiresel

Tirkiye

Liksemburg (Goodyear SA)
izmit, Turkiye

Adapazari, Tirkiye



Operasyonlar Tirkiye

Tirkmenistan
Satis ve Pazarlama Pazarlama

Gdrcistan
Azerbaycan
. Nihai Grln testleri, laboratuvar o
Kalite Kontrol S Tirkiye
analizleri
Tirkiye
Toptanci Bayi Glrcistan
Perakendeci Bayi Azerbaycan
Dagitim Kanallari Tiurkmenistan
Arag Servisi
Filo Tirkiye
Arag Ureticileri (Orijinal Ekipman)
Son Kullanicilar Tiketiciler Kiresel
Lojistik Tasima ve dagitim Tirkiye ve Avrupa
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Bu cergevede yapilan analizlerde, tedarik zincirinde su stresine bagl olarak hammadde temininde aksama
riski (6rnegin dodal kauguk (retiminin azalmasi), Uretim siireclerinde suya erisim kisitlarindan
kaynaklanabilecek operasyonel kesinti riski ile Goodyear Tirkiye'nin, Goodyear Global ekibinin bir pargasi
olarak, slirdiirilebilir malzemeler kullanilarak Gretilen ve dislk sera gazi emisyonlariyla 6ne ¢ikan Griin ve
hizmetlere yonelik artan taleplere yeterince hizli yanit verememesi riski degerlendirilmistir. S6z konusu
risklerin gerceklesmesi halinde, kurumsal orijinal ekipman (Original Equipment- OE) musterileriyle
yluritilen bazi sézlesmelerin yenilenmemesi s6z konusu olabilecek olup, bu durumun ana sirketin hasilati
Uzerinde potansiyel olumsuz etkileri bulunabilecegi 6ngorilmektedir.

Bununla birlikte, Goodyear Tirkiye’'nin hammadde tedarik siirecleri, Goodyear Global satin alma ve
planlama yapilari ile entegre sekilde yonetilmektedir. Hommadde bazinda (dogal ve sentetik kauguk,
kimyasallar, dolgu malzemeleri ve takviye malzemeleri) bolgesel ve kiiresel Olcekte birden fazla aktif
tedarikgi ile calisiimakta ve yedek tedarikgi listeleri ve alternatif tedarik kanallari dizenli olarak gilincel
tutulmaktadir. Olasi gecikmeler veya tedarik kesintileri karsisinda stok seviyelerinin izlenmesi, glimrik ve
lojistik silireclerinin alternatif liman ve glimrik noktalari Gzerinden yénetilmesi, kardes tesislerden acil
hammadde transferi ve gerekmesi halinde global satin alma ekipleri araciligiyla alternatif tedarikgi devreye
alinmasi gibi is strekliligi mekanizmalari uygulanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut planlama ve is strekliligi
uygulamalari dikkate alindiginda, hammadde teminine iliskin tedarik zinciri risklerinin operasyonel
sureklilik Gizerinde ilave bir risk olusturmasi ihtimalinin disik oldugu degerlendirilmektedir.

TUm bu risk unsurlar kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmis olup, is strekliligi tGzerindeki etkiler
oncelikli olarak ele alinmistir. Su stresi kisa vadede 6nemli bir risk olarak degerlendirilmemekle birlikte, su
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stresi yasayan bolgelerdeki potansiyel kirilganliklar izlenmekte ve uzun vadeli is surekliligi
degerlendirmeleri kapsaminda dikkate alinmaktadir.

ilgili risk ve firsatlarin &ngoriilen finansal etkilerine iliskin aciklamalari, cografi yogunlasma alanlari dikkate
alinarak hazirlanirken, asiri maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilen tiim makul
ve desteklenebilir bilgiler kullanilmis ve s6z konusu aciklamalari hazirlamak icin sahip olunan beceri,
yetenek ve kaynaklarla orantili bir yaklasim izlenmistir.

Strateji ve Karar Alma

Goodyear Turkiye, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerine
karsi Goodyear Grubu tarafindan belirlenen kapsamli bir stratejiyi takip etmekte, su stresi, enerji
yogunlugu ve karbon emisyonlari gibi oncelikli alanlarda operasyonel ve teknolojik dizeyde cesitli
dnlemler hayata gecirmektedir. Ozellikle Diinya Kaynaklari Enstitiisi (WRI Aqueduct) verilerine gore
yiiksek ve orta-yiiksek diizeyde su stresi altinda bulunan Kocaeli (izmit) ve Sakarya (Adapazar) illerindeki
Uretim faaliyetlerine iliskin dnceki raporlama donemlerinde baslatilan ve 2025 raporlama déneminde de
devam eden alternatif su kaynaklarinin kullanimi, atik su aritimi ve geri kazanim sistemleri gibi dogrudan
adaptasyon uygulamalari mevcuttur. Bu onlemler, fiziksel risklerin azaltilmasinin yani sira kaynak
verimliliginin artirilmasina da fayda saglamaktadir.

Gegis risklerine yonelik olarak, 2024 raporlama doneminde de gergeklestirilen 1s1 geri kazanimi, LED
dontstmleri, VSD uygulamalari, verimli motor ve pompa sistemleri, buhar kapani ve hava kacagi takip
programlari gibi enerji verimliligi projeleri 2025 raporlama déneminde de izmit ve Adapazari fabrikalarinda
uygulanmistir. Bu projeler kapsaminda elde edilen enerji verimliligi artisi ve enerji yogunlugundaki diisus,
sera gazl emisyonlarinin da azaltimina katkida bulunmakta ve Goodyear Tiirkiye’nin dogrudan ve dolayli
olarak maruz kalabilecegi gegis risklerinin etkisinin azaltiimasina katkida bulunmaktadir. Tim bu faaliyetler
miihendislik departmaninin liderliginde yiritilmekte olup, isletme giderleri (Operational Expenditures-
OPEX) ve sermaye harcamalari ( Capital Expenditures- CAPEX ) planlamasina dahil edilmektedir. Bu
harcamalarin finansmani, borglanma araglari ve 6zkaynaklardan saglanmaktadir.

Goodyear Tirkiye’nin izmit fabrikasi Tirkiye’de ISO 50001 Enerji Yénetim Sertifikasi’ni alan ilk lastik
fabrikasi olmakla birlikte, Adapazari fabrikasi bu sertifikayr alan ikinci lastik fabrikasi
konumundadir. Yenilenebilir enerji alaninda ise Goodyear Tirkiye, enerji kaynakl emisyonlarini azaltma
hedefi dogrultusunda her iki fabrikasi icin I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) temin
etmektedir. Bu sertifikalar araciligiyla Kapsam 2 sera gazi emisyonlari piyasa bazh yaklasimla sifir (“0”)
olarak degerlendirilmektedir. I-REC uygulamasi, sirketin karbon ayak izi stratejisinin 6nemli bir parcasi
olmasinin yani sira, Grup diizeyindeki iklim hedeflerine katki saglamak amaciyla da stirdirilmektedir.

Bu dogrultuda performans gostergelerinin izlenmesini mimkin kilacak veri altyapisi ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin kurulmasina yonelik olarak; onceki raporlama dénemi ile 2025 raporlama dénemi
arasinda gegen slrenin sinirli olmasi nedeniyle, olgllebilir bir ilerleme veya performans degisimi henliz
olusmamistir. Bu nedenle, izleme stirecine iliskin olarak 2025 dénemi icin raporlanabilir nitelikte yeni bir
ilerleme bilgisi sunulamamistir.
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iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk Tanimi Riskin Goodyear'a Etkisi

Operasyonel Riskler

I Orta ve uzun vadede, su stresinin
Iklim
Kronik Fiziksel

bolgesel olarak devam etmesi nedeniyle
Tirkiye genelinde su stresi seviyelerinin Kocaeli ve Sakarya gibi ylksek su stresine

kisa vadede disik seviyede olmasi sahip bolgelerde zaman zaman
beklenmemektedir. operasyonel kesintiler ve artan su

Vade Tiirii maliyetleri gérulebilir.

Orta-Uzun Bu kapsamda, kisa vadede bazi bolgelerde
dusuk ila orta diizeyde su stresi Tedarik Zinciri ve Lojistik Riskleri
yasanabilmekle birlikte, yiiksek ve ¢ok Yerel su kullaniminda yasanabilecek
ylksek diizeyde su stresi seviyelerinin diizensizlikler, bazi tedarikgilerin Gretim

Etkilenen Deger Zinciri yalnizca uzun vadede (2030 sonrasi) ortaya kapasitesini etkileyebilir; lojistik

Yukar Yénli & Doﬁrudanc'kacaél beklenmektedir. slreclerde dusik dizeyli

gecikmeler yasanabilir ancak bu durum

Operasyonlar

cogunlukla yonetilebilir diizeyde kalir.

Karbon Fiyatlandirma ve
Degisen Enerji ve Emtia Enerji Kaynaklari

Piyasasi Dinamikleri Birincil ve ikincil enerji

arzinin karbonsuzlagmasi, enerji .
L Enerji Kaynaklari
karisiminda (enerji Gretiminin kaynaklarve _ = o
. . . Turkiye’'nin elektrik Gretiminde

teknolojiler arasinda dagilimi) hizli bir ) . N

o . . yenilenebilir enerji payinin artmasi,
degisimi gerektirecektir. . L .

elektrik temelli Giretim stireglerinin

THE kaynak kompozisyonunu degistirebilir.
Iklim Fosil Yakit Maliyetleri y pozIsy 83

Gegis Yasal/Piyasa Dogal gaz iicretlerinin AB ve Tiirkiye’de

. . Fosil Yakit Maliyetleri
artmasi 6ngorilmektedir.

Goodyear’in lastik liretiminde proses isisi

ve yardimci enerji kullanimi agisindan bu

AB ETS/CBAM . . - . .
fiyatlar dogrudan girdi maliyetlerini

- Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi'nde
Vade Tiirii R . b etkileyebilir.

tahsisat fiyatlarinin degismesi

Orta-Uzun
beklenmektedir.
ETS
Goodyear’in karbon yogunlugu olan
Tiirkiye-ETS . v . . bk . ]
. . . . . Uretim slregleri uzun vadede maliyet
Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nde o
. . . . . artisiyla karsilasabilir.
Etkilenen Deger Zinciri tahsisat fiyatlarinin piyasada (olustugunda)
Yukari Yonlii belirlenmesi ve ilgili fiyatlarin AB piyasasina

benzer sekilde artmasi beklenmektedir.
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itibar Riski
Surdurilebilirlik konularina iliskin beyan

Raporlama Yiikiimluikleri

gereksinimleri, sirdurilebilirlik
konularina iligkin artan farkindalik ile
il iklim degisikligi de dahil olmak lizere birlikte artmaktadir. itibar riskinin ana
Iklim
Gegis Yasal

cevresel ve sosyal konularin yonetisimine etkisi operasyonel stiregler ve maliyetler
ve iklim eylemine iliskin paydaslarin Gzerinde 6ngorilmekle birlikte, paydas
beklentileri artmaktadir. Bu nedenle, bu  giliveni ve musteri tercihleri Gzerinden

Vade Tirii beklentileri karsilamak icin uygun adimlari dolayh bir gelir kaybi riski olusturma
Orta-Uzun atmamak, taahhtleri yerine getirmemek potansiyeli de bulunmaktadir.
ve/veya “greenwashing” yapmak, itibar
zedelenmesine yol agabilir. Operasyonel Maliyetler
Etkilenen Deger Zinciri Artan beyan gereksinimleri, veri
Yukari Yénlii & Dogrudan gereksinimlerini ve raporlamaya iliskin
Operasyonlar & Asadi Yénlii insan kaynagi gereksinimini artirarak

operasyonel maliyetleri artirabilir.

Firsat Tanimi Firsatin Goodyear'a Etkisi

Surdiiriilebilir Ham
Maddeler Kullanan ve Diisiik

Sera Gazi Emisyonlariyla L o et . .

.. . Uretim teknolojileri ve stirdirilebilir Bu alandaki potansiyel yatirimlar, artan
One Cikan Uriin ve o . . .
ham madde kullanimindaki gelismeler, | diizenleyici beklentilere uyumu

Hizmetlerin Gelistirilmesi

Goodyear igin Urtnlerin karbon ayak desteklerken, strdurilebilir

izinin azaltilmasi, donglsel ekonomiyle hammaddeler kullanan ve disiik sera

Firsat Tiirii . o . . .. -
uyumlu inovatif ¢cozimlerin gazl emisyonlariyla 6ne ¢ikan Uriin ve

Uriin ve Hizmetler gelistiriimesi ve cevresel performansin  hizmetler araciligiyla pazarda rekabet

gugclendirilmesi agisindan énemli bir avantajl yaratilmasina katki saglar.

firsat sunmaktadir. Yenilenebilir, geri Enerji verimliligi ve déngisel Giretim
Vade Tiirii donisturilmis ve diisik emisyonlu uygulamalari sayesinde operasyonel

malzemelerin Ar-Ge ve Uretim verimlilik artarken, karbon emisyonlari

Orta-Uzun
slreglerine entegrasyonu hem cevresel ve kaynak maliyetleri azaltilarak sirketin

hem de ticari deger yaratma potansiyeli ¢evresel ve finansal sirdirilebilirligi
tasimaktadir. desteklenir.

Etkilenen Deger Zinciri
Yukari Yénlii & Asagi Yonlii

Finansal Etkiler

Su stresi riski, faaliyet gosterilen bazi bolgelerde yerel otoritelerin kurakhk dénemlerinde su kullanimini
sinirlama veya durdurma yoniinde karar alabilecegi ihtimaliyle iliskilendirilmistir. Ancak, sirketin etkin su
yonetimi uygulamalari sayesinde bu riskin finansal durum, performans ve nakit akislari (izerinde mevcut
dénem anlamli bir etkisi bulunmamakta; kisa vadede ise anlamli bir etki olusturmasi beklenmemektedir.
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Su stresi riskinin kisa, orta ve uzun vadeli dénemlerde ortaya ¢ikmasi disik olasilik olarak
degerlendirilmekle birlikte, 6zellikle siddetli kuraklik donemlerinde su temininde yasanabilecek zorluklarin
Uretim sireglerinde gecikmelere yol agma ihtimali mevcuttur. Ayrica, alternatif su kaynaklarina erisim igin
ilave sermaye harcamalarinin glindeme gelebilecegi 6ngoriilmekle birlikte yliksek dizeyde tahmin
belirsizligi bulunmasi nedeniyle bu etkilerin buylklGgl 6lglilememistir.

Avrupa Birligi Taksonomisi, TSRS ve benzeri diizenlemeler, iklimle baglantil risk ve firsatlarin agiklanmasini
zorunlu hale getirmekte ve surdurdlebilir finans alaninda seffafligi artirmayi
hedeflemektedir. Goodyear Tirkiye acisindan bu dizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda;
dizenleyici yaptirimlar, yatirimci gliveninin zedelenmesi, yesil aklama iddialari ve dolayisiyla itibar kaybi
riski s6z konusudur. Ayrica, iklim eylemi ve emisyon azaltim hedefleri konusundaki ilerlemenin seffaf
sekilde ortaya konmamasi, musteriler ve is ortaklari nezdinde giiven kaybina ve pazardaki rekabet gilicliniin
azalmasina yol acabilir. Bu tiir olumsuz etkiler, dolayli olarak gelirlerde azalma, finansmana erisimde
zorluklar ve sermaye maliyetlerinde artis seklinde finansal sonuglar dogurabilir.

Sirket, strdurilebilirlik raporlamasina iliskin ylktumltltkleri ve ilgili dlizenlemeleri yakindan takip etmekte
ve TSRS ile AB Taksonomisi gibi standartlara uyumlu olacak sekilde dizenli ve seffaf raporlamalar
gerceklestirmektedir. Sirket, sirdirilebilirlik stratejisini destekleyen Riskin  Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla iklimle ilgili metriklerin izlenmesi ve raporlamaya entegre edilmesine yénelik kurumsal
degerlendirmelerini sirdirmektedir. Bu kapsamda, Goodyear Global diizeyinde sera gazi emisyonlari GHG
Protokoli cercevesinde hesaplanip, Bilime Dayal Hedefler Girisimi (SBTi) uyumlu bir sekilde sunulmakta
ve enerji tiketimi de kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Goodyear Tiirkiye, enerji kaynaklarinin karbonsuzlasmasi, fosil yakit maliyetlerindeki dalgalanmalar ve ETS
gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan kaynaklanan gegis risklerine karsi adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda, Uretim tesislerinde mevcut glines enerjisi panellerinin periyodik bakimlari yapiimakta; glines
duvari projesi ve kojenerasyon tesisleri ile enerji portfoyi ¢esitlendirilmektedir.

Goodyear Tiirkiye hem dogrudan tesis i¢i uygulamalar hem de dolayh tedarik zinciri ve enerji tedarigini
kapsayan adaptasyon ve azaltim faaliyetleri gerceklestirmistir. 2025 yili yatinmlari kapsaminda,
Adapazari tesisinde ¢atiya kurulu glines enerjisi sistemlerine (GES) yonelik olarak, olasi bir yangin
durumunda etkin midahaleyi mimkin kilan séndirme sistemi devreye alinmistir. Ayrica, Adapazari
tesisinde kullanilan forkliftler elektrikli olup, bu kapsamda 2025 yilinda batarya sarj istasyonu kurulumu
tamamlanmistir.

Ayrica, tesislerde ISO 50001 enerji yonetim sistemi kapsaminda yiritilen enerji verimliligi projeleriyle,
proses Isisi ve yardimci enerji kullanimi optimize edilmekte; bu sayede enerji tliketimi ve karbon
emisyonlari azaltilmaktadir. Enerji kesintilerine karsi kojenerasyon sistemlerinde Uretilen enerji ile
operasyonel streklilik desteklenmektedir. AB ETS, CBAM, Tiirkiye ETS gibi dlizenlemelere uyum saglamak
amaclyla emisyon azaltimi, veri yonetimi ve raporlama altyapisi glclendirilmekte; ayrica I-REC gibi
uluslararasi taninirhgi olan sertifikalarla yenilenebilir enerji kullanimini belgelenmektedir.
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iklim Direncliligi

Sirket, glicli 6zkaynak yapisi ve mali blinyesi sayesinde ani gelisen fiziksel riskler veya gecis risklerine karsi
direngli bir finansal durus sergilemektedir. Goodyear Tirkiye, global Olcekte belirlenen Goodyear
Grubu’nun gecis  planinin kapsaminda olmakla beraber bagimsiz emisyon azaltim hedefi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, gecis plani hazirlanirken Tirkiye operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlar da dikkate alinmistir. Bu dogrultuda Goodyear Tiirkiye, Grup seviyesinde belirlenen hedeflere
yonelik yatirimlar gerceklestirmektedir.

Goodyear Turkiye, bu hedeflerle uyumlu olarak, operasyonel dénilisim, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji tedarigi ve teknolojik inovasyon alanlarinda projelerini sirdirmekte; Grup stratejisine entegre bir
sekilde dustk karbonlu bir gelecege gecisi desteklemektedir.

Ote yandan, gegcmiste asiri yagislar sonucu yasanan sel olaylari gibi akut fiziksel risklere karsi da énlemler
alinmistir. 2015 yilinda yasanan su baskini sonrasi, izmit fabrikasinin gevresindeki koruma duvarlari
yukseltilmis ve bu riske karsi direng gelistirilmistir.

Sirket, Adapazari fabrikasinda su tedarik kaynaklarini  cesitlendirerek olasi riskleri elimine
etmektedir. Mevcut durumda sebeke suyu ve kuyu suyu tedarik edilmekte ve aritma tesisi vasitasiyla
suyun tekrardan islem gérmesi saglanarak temiz su tiiketimi azaltilmaktadir. Endistriyel aritmadan gelen
cevrim suyu kalitesinin korunmasi amaciyla filtre sistemi, kimyasal dozajlama uygulanmaktadir.

izmit fabrikasi ise mevcut durumda su stresi riskini elimine etmek amaciyla su kaynaklarini cesitlendirerek
sebeke suyu, kuyu suyu ve gri su tedarik etmekte ayrica tesis icerisindeki atik sularin aritilarak suyun geri
kazanimi saglanmaktadir.

Senaryo Analizi

Fiziksel riskler kapsaminda asiri hava olaylari, kuraklik, orman yanginlari ve ortalama hava sicakliklarindaki
artis gibi unsurlar degerlendirilmektedir. Bu riskler tiirline gore “Akut Fiziksel Riskler” ve “Kronik Fiziksel
Riskler” olarak siniflandiriimaktadir. Gegis riskleri ise emisyon limitleri ve karbon fiyatlamasi, raporlama
yukumlilukleri, yatinnmci tercihlerinin degismesi, teknolojik gegisin finansmani ve miisteri taleplerindeki
degisim gibi unsurlari kapsamaktadir.

Goodyear Tiirkiye’nin  maruz kalabilecegi potansiyel risk ve firsatlarin etkisi, Goodyear Tirkiye
ve Goodyear Grubu blinyesindeki farkli birimlerin ortak c¢alismasiyla belirlenmis ve senaryo analizi
calismalari kapsaminda basta Adapazari ve izmit lretim tesisleri olmak lizere tiim deger zinciri boyunca
degerlendirilmistir.

Goodyear Tirkiye, iklimle ilgili belirledigi risk ve firsatlari kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vade (5+ yil)
olarak tic zaman araliginda degerlendirmektedir. iklimle ilgili risk ve firsat analizi Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari ile Ortak Sosyoekonomik
Patikalar (SSP) kapsaminda SSP1, SSP2 ve SSP5 senaryolarini esas almaktadir. Bu senaryolar, farkh iklim
degisikligi etkilerinin ve sosyoekonomik kosullarin degerlendirilmesine olanak saglayacak sekilde analiz
sureclerinde kullanilmaktadir. Senaryo analizi, fiziksel risk gostergeleri 6zelinde 1986 ve 2006 vyillari
arasindaki referans periyodu temel alarak olusturulmustur.
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TSRS 2 22(b) kapsaminda, Goodyear Tiirkiye’'nin iklimle baglantili fiziksel risklere karsi dayanikhligini
degerlendirmek amaciyla iki farkl iklim senaryosu analizi gerceklestirilmektedir. ilk olarak, diisiik emisyon
senaryosu (RCP2.6 / NGFS Below 2°C/ IEA Net Zero Emissions) kapsaminda kiiresel sicaklik artisinin 2°C’nin
altinda tutuldugu, emisyonlarin hizla azaltildigi ve gicli iklim politikalarinin uygulandigi bir gelecek
Ongorialmektedir. Bu senaryoda gegis riskleri (6rnegin karbon fiyatlandirmasi ve regilasyonlar) yiksek
olmakla birlikte, fiziksel risklerin (6rnegin su stresi) daha sinirli oldugu goérilmektedir. Yiksek emisyon
senaryosu (RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA Announced Pledges Scenario) kapsaminda ise mevcut
politikalarin devam ettigi, emisyonlarin yiksek diizeyde seyrettigi ve fiziksel risklerin artis gosterdigi bir
gelecek Ongorilmektedir. Bu analizler, sirketin farkh iklim kosullarina karsi stratejik dayaniklihgini
belirlemek amaciyla kullaniimaktadir.

Envanter kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadelerde hem dusik hem de yiksek
emisyon senaryolari icin ayri ayri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmede, 5x5 matris esas alinarak
risklerin ve firsatlarin siddeti ve gerceklesme olasiligi 1’den 5’e kadar derecelendirilmekte ve bu degerlerin
carpimiyla risk puani hesaplanmaktadir. Bu yéntem, her bir risk ve firsatin 6nceliklendirilmesine ve stratejik
aksiyon planlarinin olusturulmasina temel teskil etmektedir.

Goodyear Tiirkiye'nin faaliyet gosterdigi Kocaeli ve Sakarya illerine 6zgl cografi analizler yapilmistir. Su
stresine iliskin bulgular, WRI Aqueduct veri tabani araciligiyla elde edilmistir. RCP2.6 senaryosunda, su
stresinin Tlrkiye genelinde 2030 ve 2050 yillarina gore yiksek ila ekstrem seviyelerinde, bazi bolgelerde
ise dusik ila orta seviyelerde gerceklesmesi  beklenmektedir. WRI Aqueduct verilerine
gbre, Goodyear'in lretim tesislerinin bulundugu Kocaeli ili yiksek dizeyde su stresine (%40-80) sahiptir.
Sakarya ili ise genel olarak orta-yliksek (%20-40) seviyededir. Sakarya’nin Kocaeli sinirina yakin bati
kesimlerinde zaman zaman daha yiksek stres seviyeleri gozlemlenmektedir.

Analiz siireci, yalnizca meteorolojik projeksiyonlara degil; ayni zamanda operasyonel etkileri dogrudan
etkileyebilecek ikincil degiskenlere de odaklanmistir. Bu cercevede, enerji arzinda karbonsuzlasma,
elektrik Giretiminde yenilenebilir payinin artisi, dogalgaz ve komiir maliyetleri, karbon fiyatlari ve elektrikli
arag piyasasindaki donusim gibi iklim politikalari ve piyasa dinamikleri senaryo varsayimlarina entegre
edilmistir.

Risk YOonetimi

Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin Yonetim Yaklagimi

Goodyear Tiirkiye, iklim degisikligi dahil olmak lzere sirdrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini; kurumsal
risk yonetimi ve stratejik planlama sirecleri kapsaminda takip etmektedir. Bu kapsamda, raporlama
doéneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gerceklestirdigi periyodik risk degerlendirmelerine, 2024
raporlama doneminde yuritilen iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi slirecine 2025 raporlama
doéneminde sirddirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar da dahil edilmistir. Bu raporlama déneminde, E5
muafiyeti kapsaminda stirdirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklama yapilmamis ve karsilastirmal
bilgi agiklamasi TSRS 1-E6(b) muafiyeti kapsaminda sunulmamistir. S6z konusu degerlendirmeler Kurumsal
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Yonetim Komitesi'nin toplanti glindemleri kapsaminda Goodyear Tirkiye’'nin ve Goodyear Grubunun
surdurdlebilirlik glindemi gergevesinde ele alinmistir.

Goodyear Tirkiye, iklim ve strdirdlebilirlik ile ilgili risk degerlendirme siireglerinde kendi operasyonlarina
(Uretim tesisleri ve genel mudirlik faaliyetleri) iliskin operasyonel, ¢evresel ve yonetisimsel veriler,
ylrdrliukteki ve 6ngorilen ulusal ve uluslararasi mevzuat ve dizenleyici gelismeler, sektorel egilimler,
piyasa kosullari ve makroekonomik gostergeler, Goodyear Grubu tarafindan belirlenen kurumsal politika,
metodoloji ve yonlendirmeleri girdi olarak kullaniimaktadir.

Goodyear Tiirkiye, siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini; Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolarini, Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP)
kapsaminda SSP1, SSP2 ve SSP5 senaryolarini, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen IEA NZE
(Net Sifir Emisyon) ve IEA APS (Duyurulan Taahhiitler) senaryolarini ve Finansal Sistemi Yesillestirme Agi
(NGFS) tarafindan gelistirilen NGFS Below 2°C (2°C’'nin Altinda) ile NGFS Current Policies (Mevcut
Politikalar) senaryolarini esas alarak degerlendirmektedir. Sirdirilebilirlik ve iklim risklerinin
degerlendirilmesinde kullanilan metodoloji hem nitel hem de nicel araglari igermektedir.

Bununla birlikte, Goodyear Tirkiye Uretim tesisleri, Goodyear Grubu tarafindan gerceklestirilen iklim
senaryo analizleri ve finansal etki degerlendirmelerinin de kapsami icerisinde yer almakta olup, bu
¢alismalar sonucunda Grup genelinde belirlenen iklim degisikligi ve strdulrilebilirlik baglantih azaltim ve
uyum  stratejilerine  tabidir. Bu  dogrultuda, Goodyear  Grubu tarafindan olusturulan iklim
Politikasi ve iklim Gegis Plani, Goodyear Tiirkiye kapsaminda da uygulanmaktadir?. ilgili degerlendirme
sonuglari ve stratejik yonelimler, Goodyear Grubu’nun CDP beyanlari ve diger agiklamalari araciligiyla
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Risklerin izlenmesi

Risklerin izlenmesi slreci, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Komite;
iki Goodyear temsilcisi ve iki bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmak tizere toplam dort Giyeden olusmakta ve
Sirket’'in risk yonetimi sireclerine stratejik katki saglamaktadir. Bununla birlikte, raporun Yonetisim
bolimiinde de bahsedildigi gibi Goodyear Tirkiye, Goodyear Grubunun ydnlendirmesi dahilinde,
iklim riskleri ve firsatlari dahil sirdarilebilirlikle ilgili tespit edilen potansiyel risk ve firsatlari izlemekte ve
gelismelere bagli olarak gerekli aksiyon planlarini devreye almak lizere galismalar yapmaktadir.

Komite toplantilarinda, giincel sektorel gelismelerle birlikte risk haritasi ve aksiyon planlari ele alinmakta;
ihtiya¢ duyulmasi halinde bu dokiimanlar gilincellenerek risk yonetimi siireglerinin dinamik bir yapida
surdirilmesi saglanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar oy ¢okluguyla karara baglanmakta ve yazil
olarak Goodyear Tirkiye’nin Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Toplanti tutanaklarinin tutulmasi ve alinan
kararlarin takibi, Komite Uyeleri ile Sirket Avukatinin koordinasyonu altinda yiiritilmektedir. Komite’nin

2 Goodyear Grubu tarafindan olusturulan Gecis Plani tiim Goodyear Grubu tesislerini kapsamakta ve gegis plani blinyesinde beyan edilen
emisyon azaltim hedefleri konsolide olarak belirlenmektedir. Bu hedefler Goodyear Tiirkiye ~ de birebir uygulanmamaktadir. Goodyear
Tirkiye ~ nin iklim degisikligi ve sirdiiriilebilirlik performansina iliskin hedeflere yénelik detaylar Metrikler ve Hedefler bélimiinde
paylasilmaktadir.
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gorev ve calisma esaslarina iliskin mevcut diizenlemeler ile bu kapsamda ileride yapilabilecek degisiklikler,
Yonetim Kurulu onayiyla yururlige girmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin temel hedefi; yil boyunca Sirket’in maruz kalabilecegi ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek sirdurulebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak tzere tiim riskleri erken asamada
tespit etmek, bu risklere yonelik gerekli onlemleri gelistirmek ve boylece Sirket’in strdurulebilir
blylmesini desteklemektir. Bu dogrultuda Komite, i¢ kontrol sistemleri ile risk yonetimi ve i¢ denetim
uygulamalarini yilda en az bir kez dizenli olarak gbzden gecirmekte ve elde edilen bulgulari Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda, gelistiriimesi gereken alanlara iliskin somut
ivilestirme énerileri sunulmaktadir. ihtiya¢c duyulmasi halinde Komite daha sik toplanabilmekte; gerekli
gorilen durumlarda bagimsiz uzmanlar veya ilgili yoneticiler toplantilara davet edilerek gorislerine
basvurulabilmektedir.

Risklerin diizenli olarak izlenmesi kapsaminda, her iki ayda bir olmak Gzere yilda alti kez, Yonetim Kurulu
ve denetcilere sunulmak Uzere risk degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Bu sayede izleme siireci
sureklilik arz eden ve giincel bir yapi icerisinde yurutilmektedir. Yil sonunda ise risk yonetim sistemlerine
iliskin yilhk degerlendirme ¢alismasi gergeklestiriimektedir. Bu yaklasim sayesinde riskler dizenli olarak
takip edilmekte; ortaya cikabilecek gelismelere karsi zamaninda ve etkili aksiyonlar alinarak risklerin olasi
etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Komite, yururliikteki mevzuat cercevesinde kendisine tanimlanan sorumluluklari yerine getirerek, Sirket’in
risk yonetimi yapisinin hem mevzuata uyumunu hem de sirdirilebilirligini desteklemektedir. Mevzuat
degisikliklerinden kaynaklanabilecek risklerin yodnetilmesi amaciyla, 2025 yilindan itibaren ulusal ve
uluslararasi diizenlemeler yakindan takip edilmekte; olasi degisikliklere karsi zamaninda ve uyumlu aksiyon
alinabilmesini saglamak lizere Goodyear Grubu seviyesindeki EMEA Kamu iliskileri birimi ile etkin bir
koordinasyon yurutilmektedir.

Goodyear Tiirkiye, Goodyear Global araciligiyla risklerin sistematik bicimde degerlendiriimesi ve
onceliklendirilmesi amaciyla risk haritasi yaklasimini kullanmaktadir. Sirket, iklim ve strdurilebilirlik
baglantil riskleri, diger kurumsal risklerle birlikte tek bir risk yonetimi cercevesi icerisinde ele almakta ve
5x5 formatinda hazirlanmis risk ve firsat matrisini kullanarak énceliklendirmektedir. Bu kapsamda, iklim ve
surdirdlebilirlik baglantili risklerin olasiligl, etkisinin blyliklGglu ve niteligi; nitel degerlendirmeler ile
desteklenen nicel kriterler ve esik degerler kullanilarak belirlenmekte ve riskler bu degerlendirmeler
dogrultusunda siniflandirilmaktadir.

Degerlendirme stireci; kurum ici ve kurum disi gelismeler, diizenleyici degisiklikler, piyasa kosullari ve
operasyonlarin her bir risk unsuruna olan maruziyetinin analizine dayanmaktadir. Onceliklendirme
asamasinda, riskin gerceklesme sikligi, potansiyel etkisi, tetikleyici faktorler ve s6z konusu etkinin kurumsal
hedeflerle olan iliskisi birlikte degerlendirilerek risklerin goreli 6nem dizeyi belirlenmektedir. Bu analizler,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda diizenli olarak giincellenmekte ve aksiyon planlariyla es
zamanlh olarak yiruttlmektedir.

Mevcut raporlama dénemi kapsaminda Goodyear Tirkiye'nin risk yonetimi stireclerindeki temel yonetisim
yapisi ve uygulanan metodoloji 2024 raporlama dénemiyle ayni olacak sekilde korunmustur. Ge¢mis
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raporlama déneminde, siirdirilebilirlik riskleri raporlama kapsami disinda kalmakla birlikte, Sirket’in
kurumsal risk yonetimi suiregleri kapsaminda iklim degisikligi dahil strdurilebilirlik baglantih riskler fiilen
izlenmis ve degerlendirilmistir. Raporlama dénemi itibariyla, strdirdlebilirlik risk ve firsatlar, TSRS
gereklilikleri dogrultusunda daha acik ve sistematik bir bicimde raporlama kapsamina dahil edilmis
olup, 2024 raporlama donemi icin hazirlanmis olan iklim ve sirdirilebilirlik risk ve firsat envanteri
glncellenmistir.

Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Goodyear Tiirkiye, faaliyetlerini Goodyear Grubu tarafindan yayimlanan Kurumsal Sorumluluk Raporu’nda
yer alan hedeflerle uyumlu sekilde yiritmektedir. Sirketin faaliyetleri, TSRS 2 kapsaminda Sektor Bazli
Uygulamaya iliskin Rehber- Cilt 62 (Otomobil Parcalari) kapsaminda degerlendirilmektedir.

Enerji Yonetimi

2024 raporlama déneminde toplam enerji tilketimi 1.180.820 GJ olarak gerceklesmis; enerji tedarik yapisi
icerisinde sebeke elektriginin payi1 %5,5, yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi ise %6 seviyesinde olmustur.
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber- Cilt 62- Otomobil Pargalari- Siirdiiriilebilirlik Agiklama
Konulari ve Metrikler adli tabloda karsilastirmali olarak sunulan 2024 yili toplam enerji tiketimi verisi ile
buna bagl hesaplanan yilizde degerler matematiksel hesap hatasi sebebiyle duzeltiimistir (2024 yili
raporunda yer alan toplam enerji tiiketimi 586.778,91 Gj; Sebeke Elektrigi Yiizdesi %11; Yenilenebilir Enerji
Ylzdesi %12 olarak sunulmustur.). 2025 raporlama déneminde ise Sektér Bazli Uygulama Rehberi
kapsaminda enerji yonetimi metriklerinin izlenmesine devam edilmekte olup, toplam enerji tiketimi
1.206.596 GJ olarak hesaplanmis; sebeke elektrigi orani %5,6, yenilenebilir enerji orani ise %6 olarak
gerceklesmistir.

Yakit verimliligini artirmak veya emisyonlari azaltmak amaciyla tasarlanan triinlerden elde edilen hasilata
iliskin metrik, ilgili verinin raporlama tarihi itibariyla asiri cabaya katlanmaksizin hesaplanmasinin mimkiin
olmamasi nedeniyle bu raporlama déneminde agiklanamamistir. Faaliyetlere iliskin diger metrikler ise
iklimle dogrudan iliskili olmadig1 degerlendirildiginden raporlama kapsamina alinmamistir.

Tablo 6: TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina fliskin Rehber- Cilt 62- Otomobil Pargalari- Siirdiirtilebilirlik Agiklama
Konulari ve Metrikler

Tiiketilen Toplam Enerji (GJ) 1.206.596 1.180.820
Enerji
. ! L. Sebeke Elektrigi Yiizdesi (%) %5,6 %5,5
Yonetimi
Yenilenebilir Enerji Yiizdesi (%) %6 %6
Yakit verimliligini artirmak veya
Yakit .
. ...... emisyonlari azaltmak . )
Verimliligi . o . Veri paylasiimamistir. * = Veri paylasiimamistir. *
. icin tasarlanmis iiriinlerden elde edilen
Icin Tasarim*
hasilat
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*ilgili metrigin asirn ¢cabaya katlanmaksizin raporlama tarihine iliskin hesaplanmasi miimkiin olmadig§indan isbu
raporlama déneminde agiklama yapilamamistir. Bununla birlikte faaliyetlere iliskin metrikler ise iklimle ilgili
a¢iklamalar kapsaminda degerlendirilmediginden bu raporlama dénemi icin paylasiimamistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Goodyear Tiirkiye, faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu ofisler ile Adapazari ve izmit fabrikalarinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini hesaplamakta ve raporlamaktadir. Veri toplama ve izleme siregleri,
izmit ve Adapazari fabrikalarinin ilgili cevre ve enerji ekipleri tarafindan birlikte yiritilmektedir. Egitim ve
calisma siireci kapsaminda, izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV) ile TSRS hesaplama siireclerinin
birlikte uygulanmasi detayli olarak degerlendirilmektedir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera
Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinmaktadir.

Adapazari tesisinde dogal gaz ve dizelin sabit yanma kaynaklarinda kullanimina iliskin 6l¢lim ve hesaplama
verileri bélgesel kromatografi cihazlari araciligiyla saglanmaktadir. Hareketli yanma kaynakli emisyonlar,
akaryakit tedarik faturalari ile is araglarinin yakit tiiketim kayitlari Gzerinden hesaplanmaktadir. Sogutucu
gazlara iliskin emisyonlar ise SAP sistemindeki bakim moduli araciligiyla izlenmekte ve envanter kayit
altina alinmaktadir.

Goodyear Tiirkiye biinyesindeki Adapazari ve izmit fabrikalari I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi) bulunmaktadir. izmit fabrikasi, Tiirkiye’de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni alan
ilk lastik fabrikasi olma 6zelligini tasirken, Adapazari fabrikasi bu sertifikayi edinen ikinci lastik fabrikasidir.
S6z konusu sertifikasyonlar ile sirket, fabrikalarindaki piyasa bazli emisyonlarini sifirlamaktadir.

Goodyear Tirkiye, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda uluslararasi gecerlilige sahip 2024 raporlama
donemiyle ayni metodolojiler ve bilimsel kaynaklari esas almaktadir. Yakma kaynakh (motorin ve dogal
gaz) emisyonlarin hesaplanmasinda, IPCC tarafindan yayimlanan “2006 IPCC Guidelines for National.
Greenhouse Gas Inventories, Volume 2: Energy- Chapter 2: Stationary Combustion” dokiimanindaki Table
2.3: Default Emission Factors for Stationary Combustion in the Manufacturing Industries and Construction
Category tablosu referans alinmaktadir.

Arag¢ kaynakli emisyon hesaplamalari igin, IPPC’'nin “2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, Volume 2: Energy- Chapter 3: Mobile Combustion” bolimiinde yer alan hesaplama
yontemleri uygulanmaktadir.

Bu baglamda:

* CO; emisyonlariicin Equation 3.2.1 ve Table 3.2.1: Road
Transport Default CO2 Emissions Factors and Uncertainty Ranges,

* CHgjve N0 emisyonlari icin Equation 3.2.3 ile Table 3.2.2: Road Transport N,O and CH,4 Default
Emissions Factors and Uncertainty Ranges

temel alinarak hesaplamalar yapilmaktadir.
Sogutucu gaz kaynakh emisyonlarda ise, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) cercevesinde

yayimlanan Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari esas alinmaktadir.
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Elektrik tiiketimine bagli emisyonlarda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan yayimlanan
glincel emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Goodyear Tirkiye'nin dogrudan tiiketmedigi ancak disaridan tedarik ettigi isi enerjisine bagli sera gaz
emisyonlari da hesaplanmaktadir. Isi enerijisi, tedarikgi firma tarafindan dogalgaz kullanilarak tretilmekte
ve Ulretim silrecinde olusan emisyonlar, Goodyear Tirkiye’'nin dolayli emisyonlari arasinda
degerlendirilmektedir.

Emisyon verileri, raporlama gerekliliklerine uygun sekilde toplanmakta ve Uclinci taraf dogrulamasindan
gecirilmektedir. Sirket, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari- Gegici Paragraf 3 kapsaminda
Kapsam 3 emisyonlarini agtklamamaktadir.

Tablo 7: Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (ton COe) “ pLopZi}

Kapsam 1 63.568,26 62.257,80
Kapsam 2 (Lokasyona Dayali) 8.195,49 8.028,04
Kapsam 2 (Piyasaya Dayali) * 38,02 4,63

Toplam (Lokasyona Dayali Dahil) 71.763,75 70.285,84
Toplam (Piyasaya Dayali Dahil) 63.606,28 62.262,43

*|-REC sertifikalari yalnizca iiretim tesisleri icin uygulanmaktadir. Bu dogrultuda, fabrikalar i¢in piyasaya dayali kapsam 2
emisyonlari sifir olup, kalan piyasaya dayal kapsam 2 emisyonlari Genel Miidiirliik kaynaklidir.

Onemli Muhakeme ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirketin 6nemli emisyon kaynaklari degerlendirildiginde dogal gaz kullaniminin 6nemli bir paya sahip
oldugu gérilmustir. ilgili faaliyet verileri ve kaynak akislari degerlendirildiginde emisyon hesaplamalarinda
iki farkl hesap kademesi uygulanmistir. izmit fabrikasi A kategori tesis olup zorunlu olarak Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi MRV (izleme, Raporlama ve Dogrulama) siirecine tabi bir tesis olup, izleme
planina uygun bir hesap metodolojisi izlenmistir. Adapazari fabrikasi B kategori tesis olup raporlama
donemi icerisinde dogalgaz kromatograf analizleri bulunmadigindan hesaplamalar 1. kademe
mertebesinde yapilmistir. Sirket MRV slreci icerisinde bagimsiz dogrulama asamasinda olup, gerekli
kontrollerin ardindan hesap kademesinde iyilestirme, faaliyet verisinde diizenleme gibi cesitli degisiklikler
yapabilir ve sonuglarda kiiglik seviyelerde degisiklikler olmasi beklenebilir.

Sizinti emisyonlari igin ekipman igerisindeki kiitle tam olarak bilinmediginden yillik ortalama sizinti oranlari
dikkate alinarak tahmini bir hesaplama metodolojisi izlenmistir.

Genel Mudurlik ofisinin tiketim verileri siizme sayaclar aracihgiyla takip edilmis ve bina yonetiminin
diizenlemis oldugu faturalar lizerinden hesaplara dahil edilmistir. Ayrica jeneratoérlerin yakit tiketim
verileri yillik calisma saatleri (izerinden hesaplanmistir.
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Kirilgan ve Uyumlu Varliklar

2024 raporlama déneminde Goodyear Tirkiye'nin sera gazi emisyonlari; Kapsam 1 icin 62.257,80
ton CO,e, Kapsam 2 (konum temelli) icin 8.028,04 ton CO,e ve Kapsam 2 (piyasa temelli) i¢in 4,63
ton CO.e olarak hesaplanmis; 2025 raporlama déneminde Goodyear Turkiye'nin sera gazi emisyonlari;
Kapsam 1 icin 63.568,26 ton CO,e, Kapsam 2 (konum temelli) i¢in 8.195,49 ton CO,e ve Kapsam 2 (piyasa
temelli) i¢in 38,02 ton CO,e olarak hesaplanmistir.

Adapazari fabrikasinda kurulu gilines panelleri araciligiyla 2025 vyilinda yaklasik 1.897 GJ elektrik
uretilmektedir. Ayrica, izmit fabrikasinda kurulu giines panelleriyle 2025 yilinda yaklasik 2.743,6 GJ elektrik
Uretilmektedir. Ayni zamanda her iki fabrika da I-REC sertifikalari bulundurmakta olup, %100 yenilenebilir
enerjiden dretilen elektrik kullanimi  hedefi dogrultusunda piyasa temelli emisyonlarini
sifirlamaktadir. TSRS kapsaminda belirlenen iklimle iligkili fiziksel ve gegis risklerinin, Sirketin faaliyetleri ve
varlik yapisi Uzerindeki olasi etkilerinin kisa vadede 6nemsiz oldugu degerlendirilmistir. Ayrica, ilgili
risklerin etkileri; iklim senaryolarina, diizenleyici gelismelere ve teknolojik donisiim hizina bagh olarak
yuksek diizeyde olgiim belirsizligi icermektedir. Bu nedenle, ilgili risklerin finansal etkileri mevcut asamada
nicel olarak 6lciilememektedir.

Goodyear Tirkiye’nin iklimle ilgili gegis risklerine maruz kalan kirilgan varliklari, ayni sekilde fiziksel riskleri
kapsaminda etkilenmesi muhtemel tesis, makine ve ekipmanlari 2025 yili itibariyla yaklasik 3,27 milyar TL
olup, bu varliklar toplam maddi duran varliklarin %74,7’sini olusturmaktadir. S6z konusu varliklarin tutari
2024 yilinda yaklasik 3,45 milyar TL seviyesinde olup, ilgili varliklar maddi duran varliklarin %76,3’(ine
karsilik gelmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, maddi duran varliklar 6zelinde gecis riskleri ve
fiziksel risklerin buyik 6lctide ayni varlk gruplari tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu durum,
s6z konusu varliklarin hem mevzuattan kaynakli hem de fiziksel iklim etkilerine karsi kirilganlk tasidigini
gostermektedir. Faaliyetlerin sirekliligi, cografi konum ve teknolojik uyum gereklilikleri nedeniyle, bu
varliklarin iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinden potansiyel olarak etkilenebilir nitelikle oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket varhklari her yil dogal afet teminatlarini da iceren sigorta poligesi ile glivence
altina alinmaktadir. Bu kapsamda sigorta teminati, iklim degisikligine bagh fiziksel risklerin gerceklesmesi
halinde olusabilecek finansal kayiplarin telafi edilmesine yonelik bir risk azaltma mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte Sirket’in iklimle ilgili fiziksel risklere maruz kalabilecek nitelikteki varliklari, tesis, makine
ve cihazlarin yaninda ilk madde ve malzemeden de olusmaktadir. iklimle ilgili fiziksel riske maruz kalan
hammaddeler 2025 yilinda 588 milyon TL civarinda olup toplam stoklarin %14,9’unu olusturmakta; ilgili
varliklar 2024 yilinda 550 milyon TL civarinda olup toplam stoklarin %15,8’ini olusturmaktadir. Fiziksel riske
maruz kalan varliklar 2025 yilinda toplam 3,86 milyar TL civarinda olup aktif toplaminin %23,9’unu; 2024
yilinda ise ilgili varlik toplami 4,01 milyar TL civarinda olup aktif toplaminin %23,6’sini meydana
getirmektedir.
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iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin 2025 yilindaki tutari 83 milyon TL civarinda olup maddi duran
varliklarin %1,9‘unu olusturmaktadir. ilgili varliklarin 20243 yilindaki tutari ise 74 milyon TL civarinda olup
maddi duran varliklarin %1,6sina tekabul etmektedir.

ilgili riskler ve firsatlara yonelik 2025 yilinda gerceklesen sermaye harcamasi 17 milyon TL civarinda olup
ilgili tutar 2024 yilinda 361 bin TL civarindadir.

Makul ¢abayla elde edilebilen bilgiler lizerinden tespit edilen kirilgan ve uyumlu varliklara iliskin 6zet tablo
asagidaki gibidir:

Tablo 8: Kirilgan ve Uyumlu Varliklar

Gegis Riski (Milyar TL) 3,27 3,45
Tesis, Makine ve Cihazlar (TMC) 3,27 3,45
Fiziksel Risk (Milyar TL) 3,86 4,01
ilk Madde ve Malzemeler (IMM) 0,59 0,55
Tesis, Makine ve Cihazlar (TMC) 3,27 3,45
Uyumlu Varhk (Milyar TL) 0,08 0,07
Tesis, Makine ve Cihazlar (TMC) 0,08 0,07
Stoklar (Milyar TL) 3,95 3,48
Kirilgan iMM / Stoklar- (%) 14,9% 15,8%
Maddi Duran Varliklar (Milyar TL) 4,38 4,53
Kirilgan TMC / MDV- Oran 74,7% 76,3%
Maddi Duran Varliklar (Milyar TL) 4,38 4,53
Uyumlu TMC / MDV- (%) 1,9% 1,6%
Aktif Toplam (Milyar TL) 16,17 17,00
Kirilgan Varlik / Aktif- (%) 23,9% 23,6%

Goodyear Tiirkiye, s6z konusu varliklarin iklim degisikligiyle ilgili risklerine karsi dayaniklihgini artirmaya
yonelik uyum ve donlsim c¢alismalarini stratejik planlama ve yatirim kararlari kapsaminda gz 6niinde
bulundurmaktadir.

3 Bu ve devam eden béliimlerde 2024 ve 2025 yilina iliskin agiklanan finansal veriler TMS 29 Yliksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi uygulanarak Aralik 2025 satin alma glictine endekslenmistir.
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iklimle ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Hedefler

Goodyear Turkiye, kendi 6zelinde ayri iklim hedefleri belirlememektedir. Goodyear Global’in belirledigi
hedeflerin olgiimlerine veri saglamaktadir. Bunun yaninda enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi gibi alanlardaki performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve Grup hedeflerine katki
saglayacak sekilde raporlanmaktadir.

Goodyear Tiirkiye’nin Adapazari ve izmit fabrikalari, Goodyear Grubu’nun iklim krizi stratejisi ve iklim gegis
plani kapsamina dahil edilmekte olup, Grup diizeyinde belirlenen hedeflere yerel operasyonlar araciligiyla
katki saglanmaktadir.

Goodyear Grubu, 2024 yilinda iklim Gegis Plani’ni yayimlamistir. S6z konusu iklim Gegis Plani kapsaminda
2025 raporlama doénemi itibariyla hedefler, zaman g¢izelgesi veya uygulama yaklasiminda herhangi bir
degisiklik yapilmamistir ve Plan, yayimlandigi haliyle gecerliligini korumakta olup Goodyear Tirkiye bu
hedeflere ulasma konusundaki yillik 6lcimlere, diger Goodyear sirketlerine benzer bicimde, veri
saglamaktadir. Goodyear Global’in belirlemis oldugu hedefler tabloda yer almaktadir:

Tablo 9: Goodyear Global Hedefleri ve lerleme Durumu

Goodyear Global Hedefleri Goodyear Global ilerleme Durumu*

Cevresel inovasyon faaliyetleri dogrultusunda 2025 yiina »  yyvarlanma direncinde %35,5 azalma

kadar 2005 baz yilina gére yuvarlanma direncinin %40 ve o | 5stik agirhginda %9,9 azalma

lastik agirhginin %9 azaltiimasi

2027 yilina kadar lastik ve hizmet ¢dziimlerini yeniden * OEM’ler ve otonom ara¢ sirketleri ile kiiresel
tanimlayarak, tiim yeni iriinlerde veri ve sensor destekli dlcekte vyiritilen ¢ok sayida proof-of-concept
akill teknolojiler sunulmasi (kavram kaniti) projede aktif katilim saglanmistir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar 2019 baz ¢ 2019 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
yilina gore %46 azaltilmasi gazl (GHG) emisyonlarinda %25,4 azalma
* Belirli Kapsam 3 sera gazl (GHG)
emisyonlarinda %9,7 azalma

2030 yilina kadar uretim operasyonlarinin tamamen e Kiresel olcekte Uretim tesislerinde kullanilan
yenilenebilir elektrige donustirilmesi, 2040 yilina kadar elektrigin  %37’si  yenilenebilir kaynaklardan
ise Uretim faaliyetlerinin tamaminin %100 yenilebilir enerji saglanmistir.

kaynakli gerceklestirilmesi, bu sayede karbon ayak * Kiresel olcekte Uretim tesislerinde kullanilan

izinin 6nemli dlclde azaltiimasi toplam enerjinin  %21’i  yenilenebilir enerji

kaynaklarindan saglanmistir.

4 Goodyear Tiirkiye * nin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve performans géstergeleri Grup diizeyinde belirlendigi ve izlendigi igin, raporlama tarihi
itibariyla kamuya acik ve erisilebilir olan en giincel bilgiler (Goodyear Grubu ’ nun Kurumsal Sorumluluk Raporu " nda yayimlanan 2024 yili
verileri) esas alinmigtir. Goodyear Grubu, konsolide yillik sdrddrilebilirlik performans sonuglarini, takip eden yilin ikinci ¢ceyreginde
yayimlanan Kurumsal Sorumluluk Raporu araciligiyla kamuoyu ile paylagsmaktadir.
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2040 yilina kadar Urtnlerde petrol kaynakl yaglarin yerine

tamamen gegecek alternatiflerin kullanmasi

2050 yilina kadar, SBTi ve Net-Zero Standard ile uyumlu

olarak, deger zinciri genelindeki sera gazi emisyonlarinda

net sifir seviyesine ulasiimasi

Her sene Kiiresel Gonilltluk Haftasi kapsaminda diinya
genelindeki ¢alisanlarin katiminin artiriimasi

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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Yildan yila performans korunmus olup, bu hedefe
ulasmak amaciyla stratejilerin uygulanmasina ve
alternatif  malzemelerin  degerlendirilmesine
devam edilmektedir.

2019 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl (GHG) emisyonlarinda %25,4 azalma

Belirli Kapsam 3 sera gazi (GHG)
emisyonlarinda %9,7 azalma

Calisan katiliminda yillik bazda %48 artis
saglanmistir.

Kiresel Gonullulik Haftasi faaliyetleri, 2023 yilinda
35 olan lokasyon sayisina kiyasla 40 Goodyear
lokasyonunda gergeklestirilmistir.



Raporlanan bilgilerin dogrulugunu ve tutarliligini saglama hedeflenmekle birlikte, bazi agiklamalar veri erisimindeki sinirliliklar, metodolojilerin gelismekte olmasi ve
surdurulebilirlik konularinin gelecege donuk dogasi nedeniyle dogal olarak belirsizlik igerebilir; tahmin ve 6l¢im belirsizligi olan veya senaryo varsayimlarina dayanan
hususlar Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, Finansal Planlama ve Etkiler, Olgiim Belirsizlikleri, Senaryo Analizleri gibi ilgili bélimlerde izah edilmeye calismis olsa da,
so6z konusu agiklamalar belirsizlige ve degisiklige tabidir. Keza, raporda yer alan tahminler, 6ngoriler, hedefler ve planlar dahil olmak tzere belirli bilgiler, beklenen
gelismeler ve diger faktorlere iliskin mevcut beklentiler ve varsayimlara dayanan ileriye yonelik beyanlari olusturmaktadir. Bu ileriye yonelik beyanlar da bir dizi risk ve
belirsizlige tabidir ve Goodyear'in gelecekteki performansiyla ilgili bir garanti teskil etmemektedir. Demografik ve ekonomik egilimler, enerji fiyatlari, teknolojik
yenilikler, iklimle ilgili kosullar, hikimet politikalari ve yasal ve dizenleyici degisiklikler dahil olmak tizere, Goodyear’in faaliyetleri, performansi, stratejisi ve sonuglari
etkileyen ve ¢ogu Goodyear’in kontrolii disinda olan gesitli faktorler bulunmaktadir ve bu faktorler, gergek sonuglarin ve deneyimlerin, ileriye yonelik beyanlarda ifade
edilen veya ima edilen varsayimlar, beklentiler ve hedeflerden 6nemli 6lgtide farkli olmasina neden olabilir. Ayrica, ileriye yonelik beyanlar sadece yapildiklari tarihteki
Goodyear’in tahminleri yansitmaktadir ve sonraki tarihlerdeki tahminleri yansitan bilgiler olarak kabul edilmemelidir. Goodyear ileriye yonelik beyanlari gelecekte
revize etmeyi tercih edebilir.
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