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Rapor Hakkinda

29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
doénemlerinden itibaren gecerli olmak lzere uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, belirli kriterleri saglayan
kuruluslar icin TSRS 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari uyarinca sirdirilebilirlik raporlamasi yapmak zorunlu hale
gelmistir.

Alcatel Lucent Teletas A.S (“Alcatel” veya “Sirket”); Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) dizenleme ve
denetimine tabi bir kurulus olarak ve TSRS’de belirtilen hadleri asmasi nedeniyle, s6z konusu standartlar
dogrultusunda sirdarilebilirlik raporlamasi gergeklestirmektedir. Bu cergevede hazirlanan isbu rapor, TSRS
kapsaminda belirlenen agiklama yikimliliklerinin karsilanmasini hedeflemekte olup ilgili donem boyunca
ylratilen faaliyetler ve performans hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesini amaglamaktadir.

Bu rapor, TSRS ile uyumlu olarak hazirlanmis olup raporlama donemi, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) uyarinca diizenlenen finansal tablolar ile tutarh bicimde, 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsamaktadir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Surdirlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
ilke ve cerceveler ile Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen sektorel
actklama konulari da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin olarak TSRS 1 ve
TSRS 2'yi birlikte uygulayan Alcatel, TSRS kapsaminda ikinci kez raporlama yapmaktadir. Sirketin fonksiyonel
para birimi Avro (€) olup bu raporda sunulan tiim veri, bilgi ve varsayimlar, TFRS kapsaminda hazirlanan
finansal tablolar ile ayni muhasebe politikalari, 6lgim esaslari ve raporlama dénemi esas alinarak
olusturulmustur.

Sirket’in dogrudan bagh ortakligi bulunmamaktadir. Bu nedenle 2025 yili TSRS uyumlu Surdirilebilirlik
Raporu yalnizca Alcatel’in faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporun hazirlanmasinda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) ‘nun 27 Aralik
2023 tarihli TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararinin ilgili gecis hiikmii cercevesinde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarina yonelik bilgiler agiklanmamistir.

Aksi belirtilmedikge bu raporda yer alan bilgi ve degerlendirmeler, Alcatel’in tim faaliyet alanlari ve tiim
deger zincirini kapsamaktadir.



1. Alcatel Hakkinda

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Alcatel” veya “Sirket”), merkezi Finlandiya'da bulunan Nokia
Grubu’nun (“Nokia” veya “Grup”’) Tiirkiye'de yerlesik iki istirakinden biridir.

Alcatel, kurumsal yapilanmasi itibariyla Nokia Grubu’nun stratejik yonlendirmesi dogrultusunda faaliyet
gostermekte ve sirdirilebilirlik yaklasimini Grup genelinde benimsenen ilkelerle uyumlu sekilde
ylriatmektedir. Sirket, operatorlere fiber optik hizmeti saglayabilmeleri icin gerek sebekesinde gerekse son
musterinin fiber optik hizmeti almak istedikleri noktada ihtiya¢c duydugu tiim ekipmanlari saglamakta,
kurulumunu yapmakta ve gerekli tim garanti ve bakim hizmetini vermektedir.

Alcatel’in ortaklk yapisi asagida sunulmaktadir:

Ortak Hisse Adedi Ortaklik Orani (%)
Nokia Participations 25.155.502 %65
Halka Acik Kisim 13.545.270 %35
Toplam 38.700.772 %100

Sirket’in %65 oranindaki hissesi, Nokia Participations’a aittir. Kalan %35’lik pay ise halka agiktir. Bu yapi,
Sirket’in hem uluslararasi teknolojik bilgi birikiminden faydalanmasini hem de yerel diizeyde seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmesini miimkin kilmaktadir.

2. Yonetisim

Nokia Grubu’nun siirdlrilebilirlik yonetisimi; Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri ve Grup Liderlik
Ekibi (GLT) arasinda yapilandiriimis, ¢ok katmanl bir gozetim ve karar alma sistemi Uzerinden
ylratidlmektedir. Bu yapi, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin Grup stratejisine entegre
edilmesini, risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesini ve performansin izlenmesini saglamaktadir.

Nokia Global Yonetisim Yapisi

> Yénetim Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu; Nokia’nin CSY uygulamalarini, bu alanlara iliskin
riskleri, hedef belirleme siireglerini ve uygulamalarin etkinligini diizenli olarak degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu; risk ve firsat degerlendirmesi sonuglarini dikkate alarak, éncelikli strdarilebilirlik etkileri,
riskleri ve firsatlariyla iliskili hedefleri ele almakta, degisen CSY diizenleyici beklentileri, yatirimci geri
bildirimleri, strdurdlebilirlik aciklamalarina yonelik yaklasimlar ile Grup’un net-sifir taahhidi ve yol
haritasini stratejik karar alma siireglerine entegre etmektedir.



Surdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflerin Grup stratejisiyle
uyumu ve hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi Yonetim Kurulu goézetiminde yuratilmektedir. Bu
gozetim, ilgili performans metriklerinin ticretlendirme politikalariyla iliskilendirilmesi de dahil olmak lizere,
hesap verebilirlik mekanizmalarini kapsamaktadir. Belirli cevresel ve sosyal konulara iliskin hedefler, uzun
ve kisa vadeli tesvik planlari kapsaminda ele alinmakta, bu hedeflere yonelik ilerleme diizenli olarak
izlenmektedir.

> Yoénetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren komiteler, kendi sorumluluk alanlari dogrultusunda
surdurdlebilirlik konularinda goézetim ve izleme gorevlerini yerine getirmektedir.

e Denetim Komitesi: Denetim Komitesi, sUrdirilebilirlik agiklamalarini diizenli olarak incelemekte,
¢atisma minerallerine iliskin bilgiler ile ilgili diizenleyici bildirimleri gbzden gecirmektedir. Komite,
iklim ve sidrdurdlebilirlik raporlamasina iliskin yeni gerekliliklerin uygulanmasini, risk ve firsat
degerlendirme sireglerini, sirdirilebilirlik raporlamasina iliskin glivence mekanizmalarini ve etik-
uyum programinin etkinligini gdzetmektedir.

e Personel Komitesi: Personel Komitesi insan kaynagi yonetimini; kurum kiiltard, fiziksel glivenlik,
¢alisan refahi, gesitlilik, ise alim, gelisim ve elde tutma basliklari kapsaminda ele almaktadir. Komite,
insan risklerinin yonetimini izlemekte ve surdirilebilirlik hedeflerinin lcretlendirme ve tesvik
sistemlerine entegrasyonuna yonelik 6neriler gelistirmektedir.

e  Kurumsal Yonetim ve Aday Gosterme Komitesi: Kurumsal Yonetim ve Aday GOsterme Komitesi,
cevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarini degerlendirerek bu alanlari destekleyen yonetisim
yapisinin giclendirilmesine yonelik Yonetim Kurulu’na danismanlik saglamaktadir.

o Teknoloji Komitesi ve Strateji Komiteleri: Teknoloji Komitesi ve Strateji Komitesi, strdirilebilirlik
stratejisinin  Grup teknoloji stratejisine, yol haritalarina ve diger stratejik girisimlere
entegrasyonunu incelemekte, sirdurilebilirligin uzun vadeli deger yaratma yaklasimiyla uyumunu
gbzetmektedir.

> Grup Liderlik Ekibi (GLT)

GLT, surdurdlebilirlikle ilgili politika, yonetim ve operasyonel cgergeveler ile sirdirilebilirlik stratejisi,
hedefleri, performansi ve yillik stirdirilebilirlik raporuna iliskin uygulamalari ve bu alanlardaki degisiklikleri
gozden gecirmekte ve onaylamaktadir.

GLT, surdirilebilirlik konularina iliskin degerlendirmelerini yilda en az iki kez gerceklestirmekte, ayrica
konuya 6zgl ihtiyaglar dogrultusunda ilave degerlendirme ve geri bildirim saglamaktadir.

Buna ek olarak, Genel Mudir (CEO), Finans Direktorii (CFO) ve is grubu baskanlari, Nokia’'nin is gézden
gecirme siregleri kapsaminda sirdirdlebilirlikle ilgili ilave konulari yilda en az iki kez ele almaktadir.

GLT, surdirilebilirlik faaliyetlerini bu amacgla olusturulmus konsey ve komiteler araciligiyla yirtitmekte, bu
yapilar tizerinden uygulama, izleme ve geri bildirim siireclerini koordine etmektedir.



e Siirdiiriilebilirlik Konseyi: Konsey, slrdlrilebilirlik stratejisi, oncelikleri ve hedeflerinin Grup
genelinde uyumlu sekilde uygulanmasini koordine etmekte, sirdirilebilirlik performansiile risk ve
firsatlara iliskin degerlendirmeler sunmaktadir.

o Bagislar ve Sponsorluklar Komitesi: Komite, kurumsal bagis ve sponsorluk faaliyetlerinin ilke bazli
ylritilmesini saglamakta, dnemli bagis ve sponsorluk kararlarini degerlendirerek sosyal etkiyi
gozetmektedir.

e insan Haklari Durum Tespiti Konseyi: Konsey, insan haklari politikasinin Grup genelinde tutarli
bicimde uygulanmasini ve insan haklari risklerinin tespit edilerek uygun 6nlemlerle yonetilmesini
saglamaktadir.

> Cok Disiplinli Siirdiiriilebilirlik Ekibi

Cok disiplinli strdardlebilirlik ekibi (Hukuk, Uyum & Sdrdirilebilirlik ve Finans fonksiyonlar),
surdurdlebilirlik stratejisinin operasyonel diizeyde uygulanmasindan sorumludur. Bu ekip, belirlenen
hedeflere ulasmak igin gerekli aksiyonlarin hayata gegirilmesini koordine ederken is birimlerine uzman
destegi, rehberlik ve egitim saglar.

Ekip ayni zamanda surddrilebilirlik raporlamasinin mevzuat ve dizenleyici gerekliliklerle uyumlu sekilde
ylratilmesini saglar, etik karar alma kultlrini destekler ve sikayet bildirimlerinin tarafsiz bicimde ele
alinmasi, incelenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasini gozetir.

Alcatel Yerel Yonetisim Yapisi

Alcatel’in yerel yonetisim yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ile
uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis olup giicli bir Gst diizey gbzetim ve denge-denetim mekanizmasi
saglamayi amaglamaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmakta, bu lyelerden ikisi bagimsiz
statlide gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin besinin icrada gorevli olmamasi, yonetim ve
gozetim fonksiyonlarinin ayristirilmasina katki saglamaktadir. Bagimsiz Uyeler, SPK'nin bagimsizlik
kriterleriyle tam uyumlu olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun mevcut yapisi, farkli uzmanlik alanlarinin ve bakis agilarinin karar alma stireclerine
yansitilmasini mimkin kilmakta, Sirket faaliyetlerinin etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yonetilmesini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu asagidaki tyelerden olugmaktadir:

Uye Adi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Eric Jean-Edouard Decourchelle Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Jean-Luc Khayat Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bagimsiz Uye Degil
Hiiseyin Naktiirk Uye Bagimsiz Uye Degil
Romain Jerome Bourgereau Uye Bagimsiz Uye Degil
Agah Ugur Uye Bagimsiz Uye
Arif Sinan Ulgen Uye Bagimsiz Uye




Kurul blinyesinde asagidaki komiteler aktif sekilde gorev yapmaktadir:

Komite Ad Uye Adi Gorevi

Denetimden Sorumlu Komite Agah Ugﬂur Baiskan
Arif Sinan Ulgen Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Arif Sinan Ulgen Baskan
Hiseyin Naktiirk Uye

Agah Ugur Baskan
Kurumsal Yonetim Komitesi Arif Sinan Ulgen Elye
Romain Jerome Bourgereau Uye
Siileyman Mert Aydin Uye

< Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlamanin dogrulugu, ic kontrol sistemlerinin etkinligi ve
mevzuata uyum konularinda Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir. Komite, bagimsiz Giyelerden
olusmakta olup objektif gozetim ilkesini gliclendirmektedir.

++ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in maruz kalabilecegi finansal ve finansal olmayan risklerin
erken asamada tespit edilmesini ve gerekli dnlemlerin gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
operasyonel, stratejik ve strdirilebilirlik kaynakh riskler bitiinctl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

% Kurumsal Yonetim Komitesi ise kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, Yonetim Kurulu’nun

etkinliginin degerlendirilmesi ve paydaslarla iliskilerin saghkli bicimde ylratilmesi konularinda gérev

yapmaktadir.

2025 vyili boyunca Yonetim Kurulu toplam 22 kez toplanmis ve tim toplantilar tam katihmla
gerceklestirilmistir.

Alcatel, Nokia Grubu’nun kiresel CSY yonetisim cercevesiyle uyumlu olarak yerel yonetisim gerekliliklerini
dikkate alan entegre bir yonetim modeli uygulamaktadir. Bu model sayesinde sirdirilebilirlik konulari,
yerel Yonetim Kurulu ve komiteler araciligiyla gozetilmekte, ¢cevresel ve sosyal riskler ile firsatlar stratejik
karar alma stireclerine dahil edilmektedir.

Alcatel biinyesinde stirdUrdlebilirlik alaninda yerel 6lgekte yapilandiriimis bagimsiz bir organizasyonel birim
bulunmamaktadir. Sirdirilebilirlige iliskin stratejik yonlendirme, politika olusturma, hedef belirleme ile
surdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin tst dlizey gézetimi, bagh olunan Nokia Grubu tarafindan, Grup
diizeyindeki yonetisim yapilari ¢ergevesinde yiritilmektedir. Bu kapsamda Alcatel’in sirdirilebilirlik
yaklasimi; strateji olusturma, hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi ile CSY risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi suregleri bakimindan Nokia Grubu’nun kiresel politika, ilke ve yonetisim cercevesiyle
uyumlu sekilde sekillenmektedir.



Bununla birlikte alinan Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Alcatel’in yerel diizeyde stirdirilebilirlik
yonetimi ve stratejik yonlendirmelerinin 2025 vyili itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
ylratilmesine; strdirilebilirlik ve iklim risklerinin kurumsal risk yonetim sireclerine entegrasyonunun,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ele alinmasina, s6z konusu risklerin diizenli olarak gozden
gecirilmesine ve degerlendirme sonuclarinin Yonetim Kurulu'na raporlanmasina karar verilmistir.

3. Strateji

3.1. is Modeli ve Deger Zinciri

Nokia’nin surdirilebilirlik stratejisi, Grup’un olumlu etkisini artirmayi hedeflerken ayni zamanda belirli
odak alanlarindaki surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini dikkate alacak sekilde yapilandiriimistir.
Strateji, is gruplari ve merkezi fonksiyonlar araciligiyla uygulanmakta, sirdirdlebilirlik yaklagimi hem {riin
ve hizmet stratejilerine hem de operasyonel siireclere entegre edilmektedir.

Nokia faaliyetlerini; etkiler, riskler ve firsatlar acisindan (i¢ temel odak alanda tanimlamaktadir:

1. Cevre (iklim ve déngusellik),
2. Dijital farkhhgin azaltiimasi,
3. Sorumlu is yapis bicimi.

Cevre bashgi altinda iklim degisikligi ile kaynak kullanimi ve dongilisel ekonomi konularina odaklaniimakta,
Grup kendi cevresel ayak izini azaltmak icin deger zinciri genelinde Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini, kaynak verimliligini ve atik olusumunun azaltilmasini 6nceliklendirmektedir.

Dijital farkhhgin azaltilmasi kapsaminda ise Grup, karasal ve karasal olmayan iletisim aglarina yonelik Griin
portfoylinii kullanarak baglantisi olmayan veya yetersiz hizmet alan kesimlerin baglantiya erisimini
desteklemeyi ve dijital becerilerin gelistiriimesine yonelik ortakhklar kurmayi hedeflemektedir.

Sorumlu is yapis bicimi odaginda ise Grup, etik ve sorumlu degerleri dogrultusunda hem kendi
operasyonlarinda hem de deger zinciri boyunca insan haklari, calisma kosullari, teknoloji kotlye
kullaniminin 6nlenmesi ve sorumlu yapay zeka ilkeleri gibi konulari gézettigini belirtmektedir.

Bu yaklasimin bir parcgasi olarak Nokia, misterileri ve tedarikgileriyle yakin is birligi icinde calisarak iklim,
dongisellik, minerallerin sorumlu tedariki ve deger zincirinin alt katmanlarinda isgictu haklari gibi
konularda ilerleme saglamayr amaglamaktadir. Nokia’nin tedarik zinciri genis bir yapiya sahiptir.
Tedarikgiler; son montaj tedarikgileri, donanim bilesen tedarikgileri, hizmet saglayicilar, yazilim, bulut
hizmetleri ve dolayli tedarikgiler gibi gruplara ayrilmaktadir.

Nokia, stirdirilebilirlik stratejisini Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime,
Surdirilebilir Kalkinma Amaci 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Amaci 13 - iklim
Eylemi kapsaminda belirlenen kiiresel dncelikler dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu ¢ercevede Grup;
istthdam kalitesinin artirilmasini, yenilik¢i ve dayanikli altyapilar araciligiyla sanayi kapasitesinin
glclendirilmesini ve iklim degisikligiyle miicadelede etkin bir rol Ustlenilmesini sirdirilebilirlik
yaklasiminin temel bilesenleri olarak benimsemektedir.



Nokia - is Modeli ve Deger Zinciri

Nokia, iletisim altyapisina yonelik donanim, yazilim ve hizmet ¢6zliimleri sunan bir teknoloji sirketidir.
Gelirlerini agirlikl olarak; mobil ve sabit sebekeler, IP/optik aglar, bulut tabanl ag ¢ézimleri, ag yonetimi
ve dijital servisler gibi alanlarda telekom operatérleri, kurumsal musteriler, kamu ve savunma gibi misteri

gruplarina sundugu Griin ve hizmetlerden elde eder. Buna ek olarak Nokia, sahip oldugu fikri mulkiyet

portfoylinl (patentler vb.) yoneterek lisanslama ve teknoloji gelirleri yaratmaktadir.

Nokia’'nin deger zinciri haritalamasi, 2023 yili sonunda gerceklestirilen risk ve firsat degerlendirmesi

degerlendirmesi galismasi kapsaminda olusturulmustur. Nokia deger zincirini; tim is gruplarini, kritik is

fonksiyonlarini, kaynaklari ve iliskileri kapsayacak sekilde yukari akis, kendi operasyonlari ve asagi akis

boyunca ele alinmaktadir.

Deger Zinciri

Deger Zinciri Bileseni

is Faaliyetleri

Operasyonlari

Asamasi
Yukari Akis | Malzeme tedariki ve islenmesi Hammaddelerin ¢ikarilmasi (madencilik, sondaj vb.)
(Upstream) Birincil (virgin) malzemelerin rafinasyonu ve eritilmesi
Geri donUstlrulmis malzemelerin rafinasyonu
Bilesen ve hizmet tedariki Donanim (orijinal ekipman tiretimi dahil)
Yazilim
Bulut hizmetleri
Alt yiklenici isgilik ve hizmetler
Uretim ve montaj Dis kaynakli Gretim
Dis kaynakli Ar-Ge
Dig kaynakli onarim
Nokia Teknoloji gelistirme ve satis Yazilim Ar-Ge’si

Donanim Ar-Ge’si
Fikri mulkiyet (IP) yonetimi ve lisanslama (TECH)

Uretim ve montaj

Nokia’nin kendi tGretim ve onarim merkezleri

Kurulum

Ag altyapisi kurulumu
Ag elemanlarinin kurulumu ve destek sistemleri
Saha edinimi (site acquisition)

Gayrimenkul faaliyetleri

Kira ve milk yonetimi
Tesis yonetimi
Ofis ve laboratuvarlarda eneriji kullanimi

Asagi Akis

Uriin kullanimi

Mobil, sabit ve kurumsal aglarda donanim, yazihlm ve
hizmetler
Aglarin isletimi ve optimizasyonu

Musteri destegi ve bakim

Donanim bakim ve degisimi
Yazilim bakimi

Yikseltmeler (yazilim ve donanim)
Diger teknik destek

Kullanim émri sonu yonetimi

Geri donlisim ve atik yonetimi
Yenileme  (refurbishment) ve vyeniden Uretim
(remanufacturing) (6mir uzatma hizmetleri dahil)
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Alcatel - is Modeli ve Deger Zinciri

Alcatel, ana hissedari Nokia'nin global bilgi birikimi ve teknolojik liderligiyle, Tirkiye ve ¢evre bolgelere ileri
iletisim ¢ozimleri sunan bir teknoloji sirketidir. Sirket’in is modeli, telekomiinikasyon altyapi ekipmanlarinin
ithalati ve kurulumu ile birlikte gelecegin dijital ag donlsiminl destekleyecek yeni nesil teknolojilerin
lokalizasyonu ve uygulanmasina odaklanmaktadir.

Bu kapsamda Alcatel;

e Fiber optik erisim ¢oziimleri ve yuksek hizli VDSL sistemleri ile genis bant altyapisini yayginlastirmayi
hedeflemekte,

e Operatorlerin sebeke verimliligini artiracak yaziim taniml aglar (SDN), ag fonksiyon sanallastirmasi
(NFV) ve bulut tabanli sebeke ¢éziimleri sunmakta,

e Bulut hizmetleri ve Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarini entegre ederek misterilerinin dijital
dontsiminl desteklemektedir.

Sirket’in gelir modeli, donanim satislarinin yani sira, yiksek katma degerli yazihm ¢oéziimleri, kurulum ve
entegrasyon hizmetleri ile bu sistemlere yonelik teknik destek faaliyetlerine dayanmaktadir. Alcatel’in
deger zinciri, uctan uca bir lGretim siireci yerine ithalat, teknik kurulum ve satis sonrasi destek ekseninde
ilerlemektedir. Sirket’in deger zinciri asagidaki adimlardan olusmaktadir:

Alcatel Deger Zinciri

Tedarik Satis ve Proje Gelistirme Kurulum ve Satis Sonrasi Hizmet
Entegrasyon
Fiber altyapi, IP sistemleri, mobil | Telekom Satigl yapilan Kurulan sistemlerin

sebeke ¢oOzlimleri, yazilm ve operatorleri ve | sistemlerin sahada performansini

sanallastirma platformlar gibi kurumsal kurulumu, devreye surdurdlebilir kilmak

donanim ve yazilimlar Nokia’nin mdsterilere 6zel | alinmasi ve test adina yazilim

global tedarik zinciri lizerinden ¢ozlimler slregleri Sirket’in glincellemeleri, ariza

saglanmaktadir. sunulmaktadir. uzman teknik ekipleri | midahaleleri, donanim
o Yerel stoklama ve lojistik [® ihtiyag analizi ve | tarafindan degisimleri ve teknik

stregleri ~ Sirket  tarafindan tekliflendirme gerceklestirilmektedir.| danismanlik hizmetleri

yonetilmektedir. suregleri sunulmaktadir.

yurattlmektedir.

3.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Nokia - Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Nokia surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile senaryo analizleri
kapsaminda, s6z konusu risk ve firsatlarin etkilerinin gerceklesmesinin makul 6lctide beklenebilecegi zaman
dilimlerini kisa, orta ve uzun vade olarak tanimlanmistir.

Bu dogrultuda Nokia, kisa vadeyi en fazla 3 yil olacak sekilde belirlemekte ve bu dénemi Grup’un finansal
planlama ufku ile uyumlu kurgulamaktadir. Orta vade 2030 yilina kadar tanimlanmakta, bu dénem
Nokia’nin stratejik planlama yaklasimi ile baglantili olup 2019 baz yilina gére 2030’a kadar toplam sera gazi
emisyonlarinda %50 azaltim hedefini (bilim temelli hedef - SBTi) yansitmaktadir.
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Uzun vade ise 2050 yilina kadar ele alinmakta, bu donem, Paris Anlasmasi dogrultusunda deger zinciri
genelinde en ge¢ 2050’ye kadar net-sifir emisyon hedefiyle uyumlu ortak hedef seviyesini ifade etmektedir.

Nokia Zaman Siire Arahigi Agiklama
Dilimi
Kisa 3 yila kadar Finansal planlama dénemiyle uyumludur.
Orta 2030’a kadar Stratejik planlama dénemiyle uyumludur. 2019 baz yilina gore

2030’a kadar toplam sera gazi emisyonlarinda %50 azaltim
hedefini (SBTi) yansitir.

Uzun 2050’ye kadar Paris Anlasmasi dogrultusunda deger zinciri genelinde en gecg
2050’ye kadar net-sifir emisyon hedefiyle uyumludur.

Nokia tarafindan gergeklestirilen risk ve firsat degerlendirmesi kapsaminda, énemli konular ve bunlara
iliskin alt basliklar bazinda Grup faaliyetlerinin pozitif ve negatif etkileri ile birlikte, gelecekte Grup’un
finansal yeterliligini etkilemesi makul Olgliide beklenen siirdlrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar da
belirlenmistir. Ayni calisma cercevesinde Nokia, iklimle ilgili risk ve firsatlarini da degerlendirmis, iklim
kaynakli bir risk tespit edilmezken, firsat alanlari tespit edilmistir.

S6z konusu risk ve firsatlarin Nokia’nin is modeli ve deger zinciri (izerindeki mevcut ve dngorilen etkileri
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Surdirtilebilirlik Riskleri

Risk Tanimi Aciklama Deger Zinciri
Kaynak/Kritik Nokia’nin donanim drinleri gesitli mineraller ve Nokia Operasyonlari ve
hammadde riski birincil  hammaddelere  bagimhdir.  Kiiresel Yukari Akis

tiketimin artmasi, bu malzemelerde kithk
olusmasina ve fiyatlarin yikselmesine yol acabilir.

Ucret ve istihdam Ucretlerde artis veya Ucret Nokia Operasyonlari
maliyetleri riski uygulamalarina/mevzuata iliskin  degisiklikler,

(mevzuat/uygulama | Nokia’nin personel maliyetlerinin yikselmesine

degisikligi) neden olabilir.

Yetenek ve yetkinlik | Hizla degisen teknolojik ortamda, dogru Nokia Operasyonlari
riski (egitim ve yetkinliklere sahip ¢alisanlari dogru lokasyonlarda

beceri gelistirme, is | cekme, gelistirme ve elde tutmada vyetersizlik
glicli cekme ve elde | yasanmasi riski bulunmaktadir.

tutma)

Etik ve Uyum riski Nokia’nin Davranis Kurallari’nin (Code of Conduct) | Nokia Operasyonlari, Yukari
(kurumsal veya ilgili mevzuatin ihlal edilmesi, uyum Akis ve Asagi Akis
kaltar/davranis) alanlarinda zafiyet olusmasi ve bunun finansal

veya itibari sonuglara yol agmasi  riski
bulunmaktadir.




Surdirulebilirlik Firsatlar

Firsat Tanimi

Agiklama

Deger Zinciri

Etik ve Uyum firsat
(kurumsal
kalttr/davranis)

Nokia’nin glgli etik kurumsal kaltird, Grup
faaliyetlerini yasal ve etik ilkelere uygun sekilde
ylritmesi icin saglam bir temel olusturur.
Nokia’nin Ethisphere tarafindan “Dinyanin En Etik
Sirketleri” arasinda gosterilmesi, bu kdltiiriin dis
paydaslar nezdinde
glclendirmektedir.

glvenilirligini

Nokia Operasyonlari, Yukari
Akis ve Asagl Akis

Tedarikgi iligkileri ve
is ortakligl firsat
(6deme
uygulamalari dahil)

Tedarikgilerle iliskilerin; adil, seffaf ve zamaninda
0deme uygulamalari dahil olmak (zere etkin
sekilde yonetilmesi, Nokia’nin etik ve uyum
kiltlirinG paylasan tedarikgilerle gliven temelli ve
uzun vadeli is ortakliklari kurmasini destekler.

Yukari Akis

Yolsuzluk ve
riisvetle miicadele
firsati (6nleme ve
tespit kapasitesi)

Nokia’nin glgli etik kurumsal kaltlrl, Grup’un
faaliyetlerini yasal ve etik ilkelere uygun sekilde
ylaratmesi icin saglam bir temel olusturur.
Nokia’nin Ethisphere tarafindan “Dinyanin En Etik
Sirketleri” arasinda gosterilmesi, bu kalttrin dis
glvenilirligini

paydaslar nezdinde

glclendirmektedir.

Nokia Operasyonlari, Yukari
Akis ve Asagl Akis

iklim Firsatlar

Firsat Tanimi

Aciklama

Deger Zinciri

Distik karbon
ekonomisine gegis
firsat (iklim
degisikliginin
azaltimi)

Nokia’nin yazilim, donanim ve hizmet alanindaki
¢cozlimleri ile yeni inovasyonlari, diger sektorlerin
dusiik karbon ekonomisine gegisini destekleyerek
yeni misteri segmentleri ve pazarlarda blyime
potansiyeli yaratmaktadir.

Asagi Akis
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Alcatel - Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Alcatel’in kisa, orta ve uzun vade planlama ufuklari finansal planlama ve stratejik karar alma stiregleriyle
uyumlu olacak sekilde tanimlanmistr.

Alcatel Siire Arahig Agiklama
Zaman Dilimi

Kisa 0-1vil GUnlik operasyonlarin ve vyillik bltce déneminin yonetildigi
ufuktur. Operasyonel performans, maliyet kontroli, likidite
yonetimi ve tedarik zincirindeki kisa siireli aksakliklar bu donemde
onceliklidir.

Orta 2-5wyl Stratejik planlama ve yatirim kararlarinin etkilerinin goérilmeye
basladigi doénemdir. Mevzuat uyumu, sirec¢ iyilestirmeleri,
dijitallesme adimlari ve insan kaynagina iliskin planlamalar bu
ufukta degerlendirilir.

Uzun 6 yil ve lizeri Sirket’in daha uzun donemli risk gériiniminin ele alindig1 ufuktur.
Teknoloji ve pazar kosullarindaki degisimler, tedarik yapisindaki
olasi donisiimler ve dizenleyici beklentilerin zaman iginde
yaratabilecegi etkiler bu donemde degerlendirilir.

Nokia'nin kiresel sirdirilebilirlik yaklasimiyla uyumlu sekilde faaliyet gosteren Alcatel, Grup dizeyinde
belirlenen sirdarilebilirlik ve iklim 6nceliklerini Tirkiye operasyonlarinin yapisal ve sektorel ozelliklerini
dikkate alarak uygulamaktadir. Strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konulari, Alcatel’in faaliyet gosterdigi
deger zinciri boyunca hem operasyonel sirekliligi hem de uzun vadeli finansal performansi etkileyebilecek
risk ve firsatlari beraberinde getirmektedir.

Alcatel’'de yiritllen degerlendirme siireci kapsaminda, surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlar, kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecekleri etkiler agisindan analiz edilmis, ilgili vade tanimlari ise
Sirket’in stratejik planlama doéngiileriyle uyumlu sekilde yapilandiriimistir. Mevcut raporlama déneminde,
bu analizler nitel degerlendirmeler ve mevcut operasyonel veriler Uzerinden vyirittilmis, iklim
senaryolarina dayali modelleme ile dogrudan nicel finansal etki hesaplamalari gerceklestirilmemistir.

Raporlama tarihinde s6z konusu etkilerin ayri ayri belirlenmesini saglayacak diizeyde veri bitinligu
bulunmamakta, mevcut 6lglim belirsizligi seviyesi ise elde edilecek tahminlerin giivenilirligini ve karar alma
suregleri agisindan olusacak faydayi sinirlamaktadir. Ayrica, bu hesaplamalari destekleyecek metodolojik
altyapi, veri toplama sistemleri ve kurumsal kaynaklar heniiz tam olarak tesis edilmemistir. Bu nedenle,
raporlama déneminde nicel bilgi sunulmamis, bunun yerine, ilgili finansal tablolarda sirdirdlebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlardan etkilenmesi muhtemel kalemler nitel olarak agiklanmistir. Alcatel,
kiiresel ve vyerel dizenleyici beklentiler dogrultusunda, onimizdeki donemlerde iklim senaryosu
¢alismalarini ve sayisal etki analizlerini asamali olarak degerlendirme ve raporlama siireglerine entegre
etmeyi planlamaktadir. Bu gcercevede tanimlanan sirdirulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlar, Sirket’in
stratejik yonelimi, operasyonel dncelikleri ve finansal performansi lizerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak degerlendirilmis olup ilgili risk ve firsatlara yonelik planlanan asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:
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Surdiiriilebilirlik Riskleri

Risk Tanimi Risk Tipi Vade Aciklama
Strateji-is Modeline Olan Etki Finansal Etki (Durum-Performans- Planlanan Aksiyonlar
Nakit Akiglari)

Uyum ve etik ihlali | Y®netisim/ | Kisa-Orta | Sirket’in faaliyetlerinde ve deger | idari yaptirimlar/cezalar, hukuki siire¢ | Uyum ve etik egitimlerinin diizenli

riski Uyum riski zincirinde (is ortaklari/tedarikgiler dahil) | maliyetleri, itibar kaybina bagli musteri | yurutilmesi, ihbar/etik bildirim
Nokia etik ilkeleri ve mevzuatla | kaybi riski, denetim bulgulari nedeniyle | mekanizmalarinin etkin
uyumsuzluk yasanmasi, paydas giivenini | ek operasyonel yiik ve maliyet artisi. isletilmesi, tedarikgi
zedeleyerek is iliskilerinin sozlesmelerinde etik-uyum
surdirdlebilirligi, s6zlesme yonetimi ve hikimleri, i¢c kontrol ve uyum
kurumsal itibar  Uzerinde  baski gbzden gecirmelerinin
yaratmasi. glclendirilmesi.

iISG  ve calisma Sosyal/ Kisa - Orta | Saha operasyonlari  ve hizmet | is kazasi kaynakli tazminat/ceza | Saha ve taseron iSG

kosullari riski (saha | Operasyonel alimlarinda  (kurulum/bakim vb.) is | maliyetleri, is durmasi ve verimlilik | denetimlerinin artiriimasi, kritik

ve taseron risk kazasl veya uygunsuz g¢alisma kosullari | kaybi, proje gecikmeleri nedeniyle | isler icin izin/kontrol

yonetimi) yasanmasi, operasyon slrekliligini ve | maliyet artisi ve olasi sozlesmesel | mekanizmalari, taseron yeterlilik
hizmet kalitesini etkileyerek proje | yaptirimlar. degerlendirmesi, egitimler ve
teslimatlari ve misteri memnuniyeti diizeltici-6nleyici faaliyet (DOF)
Gzerinde risk olusturmasi. takibi.

Tedarik zinciri Tedarik Kisa - Orta | Nokia tedarik zincirindeki aksamalarin | Maliyet artisi  (Urin/lojistik/hizmet), | Kritik Grin/hizmetler icin tedarik

surekliligi ve zinciri/ (kritik  bilesen bulunurlugu, lojistik | gecikmelerin gelir tanima ddénemini | sirekliligi takibi, alternatif

maliyet artisi riski | Finansal risk gecikmeleri, fiyat artislari vb.) Alcatel’in | 6telemesi, misteri memnuniyetsizligi | tedarik/lojistik senaryolari, stok

(grup tedarik teslimat sireleri ve hizmet surekliligi | ve olasi cezalar nedeniyle nakit akisi | ve teslimat planlarinin gozden

bagimlilig) Uzerinde baski yaratmasi, sozlesme | riski. Tim bu riskler degerlendirilip | gegirilmesi, grup tedarik
yonetimi ve rekabetcilik acisindan risk | finansal etki  analizi  c¢alismasi | ekipleriyle koordinasyonun
dogurabilmesi. yapildiginda, hesaplanan finansal | artirilmasi.

etkinin Sirket’in belirledigi 6nemlilik
esiginin altinda kaldig1 gorilmastir.
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Surduriilebilirlik Firsatlari

Firsat Tanimi Firsat Tipi Vade Agiklama
Strateji-is Modeline Olan Etki Finansal Etki (Durum-Performans- Planlanan Aksiyonlar
Nakit Akiglari)
Etik ve  uyum | Yonetisim/ | Kisa-Orta | Nokia Grubu’nun giiclii etik ve uyum | ihale ve sézlesme kazanim olasihginin | Etik ve uyum politikalarinin
kiltiriyle gliven | itibar firsati yaklasiminin  Alcatel  faaliyetlerine | artmasiyla  gelir  artisi,  itibarin | uygulanmasinin  glglendirilmesi,
avantaji yansimasi, Sirket’in paydaslar nezdinde | gliglenmesiyle musteri kaybi riskinin | dizenli egitim ve farkindalik
“glivenilir is ortagl” olarak | azalmasi, uyum kaynakh ceza/dava | calismalari, tedarikgi/is ortagi
konumlanmasini destekleyerek 6zellikle | maliyetlerinin diismesi ve operasyonel | uyum kontrolleri, ihale

kurumsal musteri

rekabet

kamu ve
segmentlerinde avantajl

saglayabilir.

verimlilikte artis.

sireclerinde uyum kanitlarinin ve
ilgili
standartlastiriimasi.

dokiimantasyonun
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iklim Riskleri

Risk Tanimi Risk Tipi | Vade Agiklama

(Fiziksel- Strateji-is Modeline Olan Etki Finansal Etki (Durum-Performans- Planlanan Aksiyonlar

Gegis) Nakit Akiglari)
Asiri hava olaylari Fiziksel Orta-Uzun | Uriinlerin tedarik surekliliginin | Artan lojistik maliyetleri, potansiyel | e Alternatif lojistik glizergahlarinin
ve cevresel (Akut) zayiflamasi, buna bagh olarak misteri | gelir kaybi, misteri memnuniyetinde | (demiryolu vb.) degerlendirilmesi
kosullarin (hava taahhtlerinin  yerine getirilmesinde | azalma. Tim bu riskler degerlendirilip | ® Kritik Grlnler igin alternatif
kirliligi, tayfunlar, zorluk finansal etki analizi ¢alismasi | tedarikgi aginin gelistirilmesi
deniz seviyesi yapildiginda, hesaplanan finansal
yukselmesi vb.) etkinin Sirket’in belirledigi 6nemlilik
tedarik zinciri ve esiginin altinda kaldig1 gorilmastir.
lojistik siuireclerinde
aksamalara yol
agmasl
Enerji fiyatlarindaki Gegis Orta Operasyonel verimlilik Gzerinde | Karhihkta dlsus, faaliyet giderlerinde | Enerji verimliligi uygulamalarinin
dalgalanma ve olumsuz etki, maliyet yapisinin | artis. Sirket enerji yogun ve duyarh bir | yayginlastiriimasi ve yenilenebilir
artislarin bozulmasi operasyon yonetmedigi icin enerji | enerji kullaniminin artiriimasi
operasyonel fiyatarindaki dalgalanma ve artisin
maliyetler izerinde Sirket’in  hasilat ve operasyonel
baski olusturmasi giderlerine onemli bir etkisi

bulunmamaktadir.

iklim ve c¢evre Gegis Orta Emisyon raporlama gereklilikleri, karbon | Uyum maliyetlerinde artis, olasi itibar | Dlizenleyici kurumlar ve standart
odakli politika ve fiyatlandirma riskleri belirleyici  kuruluslarla  yakin
diizenlemeler mekanizmalarinin/giincellemelerinin iletisimin surdirdlmesi, mevzuat
nedeniyle artan yayginlasmasi, bu cergevelerin gelismelerinin sistematik takibi
uyum parcalanmasi ile buna bagh uyum

yukamlalukleri  ve
yasal riskler

risklerinin artmasi
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iklim Firsatlan

Firsat Tanimi Firsat Tipi Vade Aciklama

Strateji-is Modeline Olan Etki Finansal Etki (Durum-Performans- Planlanan Aksiyonlar

Nakit Akiglari)

Enerji verimli dijital Uriinler ve | Orta-Uzun | Disiik karbonlu Griin  ve hizmet | Finansmana erisim kolayligi, maliyet | Enerji verimli altyapi
altyapi Hizmetler gelistirme icin ek finansman | avantaji ve karlihgin desteklenmesi yatirimlarinin saglayacag maliyet
yatirimlarina kaynaklarina erisim tasarruflarinin analiz edilmesi
yonelik yesil
finansman ve tesvik
mekanizmalarindan
yararlanilmasi
Disiik  emisyonlu, Uriinler ve Uzun Surdirilebilirlik odakl misteri | Rekabet avantaji, yeni gelir akislar, | Diisik karbonlu ag ¢ozlimleri igin
enerji ve kaynak Hizmetler taleplerinin artmasi ve yeni pazar | karbon ayak izinin azaltilmasi teknoloji ortaklari ve tedarikgilerle
verimliligi  yuksek firsatlari stratejik is birliklerinin
hizmet ve gelistirilmesi

teknolojilerin
gelistirilmesi
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3.3. iklim Direncliligi

Nokia, iklim degisikligi karsisinda dayanikliigin glclendirilmesini, musteri ihtiyaclarini kesintisiz
karsilayabilmenin ve uzun vadeli deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda Nokia, kiiresel Olcekte faaliyet gosterdigi bolgelerde lUretim, dagitim ve tedarikgi agini
optimize etmeyi hedeflemekte, bolgesel yaklasimi sayesinde miusteri taleplerine daha hizli yanit
verebilmek ve tasimacilik kaynakh maliyetler ile karbon emisyonlarini azaltmak Uzere ¢alismalar
ylriatmektedir.

Nokia, tedarik zinciri ve operasyonel aginin dayanikhligini artirmak amaciyla yapay zeka ve makine
O0grenmesi tabanli ¢ézlimlerden yararlanmakta, bu sayede tedarik zinciri ve fabrika aginin planlanmasini
daha etkin sekilde desteklemektedir. Bolgesel ve dijitallesme odakli bu yaklasim, operasyonel esnekligi
artirirken iklim kaynakli belirsizliklere karsi uyum kapasitesini de giiglendirmektedir.

Nokia, farkli iklim senaryolari altinda dahi baglanti ve iletisim altyapilarina olan ihtiyacin devam edecegini
ongormekte, bu kapsamda stratejik yoneliminin ve kurumsal amacinin senaryo patikalarindan bagimsiz
olarak gecerliligini korudugunu degerlendirmektedir. Ayrica, bilgi ve iletisim teknolojilerinin iklim
degisikligiyle miicadelede ve toplumsal dayanikliigin artiriimasinda kritik bir rol oynadigi yaklasimini
benimsemektedir. iklim senaryo analizine iliskin detaylara 4. Risk Yénetimi béliimiinde yer almaktadir.

Nokia’nin Grup diizeyinde ortaya koydugu iklim direncliligi yaklasimi dogrultusunda Alcatel, kendi faaliyet
kapsami ve is modeli cercevesinde iklim kaynakli etkileri nitel olarak degerlendirmektedir. Uretim faaliyeti
yuriatmeyen ve agirlikh olarak tedarik zinciri koordinasyonu ile hizmet surekliligine dayali bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle, iklimle iliskili riskler Alcatel acisindan 6zellikle tedarik zinciri strekliligi, lojistik strecler,
enerji maliyetleri ve dizenleyici gereklilikler baglaminda ele alinmaktadir. Grup diizeyinde gelistirilen
bolgesel tedarik ve dijitallesme odakh yaklasimlar ise Alcatel’in operasyonel dayanikhihgini destekleyen
unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Bu gercevede, iklim degisikligine bagl risklerin kisa ve orta vadede
faaliyet surekliligi Gzerinde belirleyici bir etki sinirli oldugu, uzun vadede ise risk alanlarinin gelisen
diizenleyici beklentiler ve tedarik zinciri ydonetimi uygulamalari ¢ercevesinde yakindan izlenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda Alcatel, TSRS ile uyumlu olarak iklim senaryolarini dogrudan uygulayan bir yapidan ziyade,
Grup diizeyinde gergeklestirilen analizlerden elde edilen giktilari kendi faaliyetleri agisindan yorumlayan
ve iklim degisikligi karsisindaki operasyonel direngliligini bu bitiincil ¢erceve iginde degerlendiren bir
konumda yer almaktadir.

4. Risk Yonetimi

Nokia risk ve firsat degerlendirmesi kapsaminda, énemli konular ve bunlara iliskin alt bashklar bazinda
Grup faaliyetlerinin pozitif ve negatif etkileri ile birlikte, gelecekte Grup’un finansal yeterliligini etkilemesi
makul 6l¢lide beklenen surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar sistematik bir yaklasimla belirlenmistir. Bu
¢alisma cercevesinde Nokia ayrica iklimle ilgili risk ve firsatlarini da ele almis, iklim degisikligine bagh fiziksel
ve gecis riskleri ile bu alanlarda ortaya ¢ikan firsatlar, iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD)
cercevesinde degerlendirilmis ve kurumsal risk yonetimi streclerine dahil edilmistir.
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iklim risk degerlendirmeleri; farkli zaman ufuklarinda ortaya gikabilecek belirsizlikleri dikkate alabilmek
amaciyla kisa (3 yila kadar), orta (2030) ve uzun vadeli (2050) perspektifleri kapsayacak bicimde
ylritilmektedir. Calismalar kapsaminda hem iklim kaynakli fiziksel etkiler hem de disilik karbonlu
ekonomiye gecis slirecinden dogan riskler ve firsatlar, Nokia faaliyetleri tizerindeki potansiyel operasyonel
ve finansal yansimalariyla birlikte analiz edilmektedir.

Fiziksel risklere iliskin analizlerde, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporu ile uyumlu senaryolar esas alinmis, ozellikle yiksek emisyon patikalarini temsil
eden Shared Socio-economic Pathways (SSP3-7.0) senaryosu lizerinden degerlendirmeler yapiimistir. Bu
cercevede; asiri sicaklik artiglari, yogun yagislar ve yizeysel sel gibi iklim olaylarinin, Nokia’nin kritik
lokasyonlari ile saha kosullarinda kullanilan Grlnler {izerindeki olasi etkileri incelenmistir. Analizler,
raporlama dénemine kadar iklim degisikligine bagl énemli bir operasyonel kesinti yagsanmadigini ortaya
koymakla birlikte, uzun vadede asiri hava olaylarinin artis gésterebilecegine isaret etmektedir. Bununla
birlikte, mevcut is surekliligi uygulamalari ve uyum o6nlemleri dikkate alindiginda, bu risklerin finansal
etkisinin kontrol edilebilir seviyelerde kalmasinin beklendigi degerlendirilmistir.

SSP3-7.0 senaryosunun kullanilmasi, mevcut kiiresel politika ortaminda olumsuz gelismeleri temsil etmesi
ve Nokia’nin dayanikhlik kapasitesini stres altinda test etmeye imkan tanimasi nedeniyle tercih edilmistir.
Bu sayede Nokia, daha zorlu iklim kosullari altinda dahi faaliyetlerini sirdirebilme yetkinligini
degerlendirme firsati elde etmektedir.

Gegis riskleri ve firsatlarina yonelik analizler ise SSP1-1.9 senaryosu cercevesinde ydritilmustdar. Bu
kapsamda; karbon diizenlemelerinin sikilasmasi, emisyon raporlama gereklilikleri, enerji ve girdi
maliyetlerindeki artislar gibi unsurlar risk boyutuyla ele alinirken, enerji verimliligi yliksek teknolojilerin
gelistirilmesi, masterilerin net sifir hedeflerini destekleyen ¢o6ziimlerin sunulmasi ve dijitallesme odakli
yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi 6nemli firsat alanlari olarak degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda iklim gecis sirecine iliskin belirli firsatlar stratejik dncelikler arasina alinmistir.

SSP1-1.9 senaryosu, kiiresel Isinmanin sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla yaklasik 1,5°C ile sinirlandiriimasini
hedefleyen Paris Anlasmasi ile uyumlu olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Bu tercih, Nokia’'nin iklim
degisikligiyle micadelede bilim temelli ve uluslararasi kabul gormis hedeflerle uyumlu bir yénelim
benimsedigini ortaya koymaktadir.

Alcatel, sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yerel dlcekte ayri bir senaryo analizi ¢calismasi
yuritmemekte, Nokia Grubu tarafindan gergeklestirilen iklim senaryo analizi ve dayanikhhk
degerlendirmelerinden elde edilen ciktilari referans alarak ele almaktadir. Alcatel’in faaliyet yapisinin
Uretim yogun olmamasi ve risk yonetimi cercevesinin Grup dlzeyinde sekillenmesi nedeniyle,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili senaryo analizleri Nokia tarafindan merkezi olarak yurutiilmekte, Alcatel ise
bu ciktilari kendi is modeli ve operasyonel kapsami dogrultusunda yorumlamaktadir.
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Bu dogrultuda Alcatel, Nokia’nin Grup dizeyindeki analizleri ile kendi operasyonel gerceklerini birlikte
degerlendirerek siirdirilebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlarini tanimlamig, dnceliklendirmis ve nitel
olarak degerlendirmistir. Yerel dlcekte nicel finansal etki hesaplamalarini destekleyecek veri olgunlugu ve
metodolojik altyapinin sinirli olmasi nedeniyle bu raporda degerlendirmeler nitel yaklasimla sunulmustur.
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar 2. Strateji bolimiinde yer almaktadir.

5. Metrik ve Hedefler

5.1. Metrikler

Alcatel, iklim degisikligiyle miicadele ve dislik karbonlu ekonomiye gecis sirecinde aktif rol almayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket, faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini azaltmaya yonelik adimlar atmayi,
operasyonlarindan kaynaklanan karbon emisyonlarini distirmeyi hedeflemektedir.

5.2. iklimle ilgili Metrikler

Alcatel’in sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) ve GHG protokolli cercevesinde yuritiilmektedir. Kurumsal sinir belirleme yontemi
olarak oOzkaynak yontemi benimsenmis olup Sirket'in operasyonel kontroliine sahip oldugu tim
lokasyonlar (istanbul ve Ankara ofisleri) kapsam dahiline alinmistir. Emisyonlara iliskin faaliyet verileri,
dogrudan faturalar ve resmi tiiketim belgeleri araciligiyla temin edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlarina, ofis binalarinda tiiketilen dogal gaz, klima gazlari, yangin sondirtci tipler ve
Sirket araglarinin akaryakit tiketiminden kaynaklanan emisyonlar dahildir. Kapsam 2 emisyonlari ise
sebekeden cekilen elektrik tiketimine bagh dolayli emisyonlari icermektedir. Emisyon hesaplamalarinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (2025)” dokiimanindaki ulusal elektrik sebekesi emisyon faktori
esas alinmistir. Buna gére 2025 yilinda istanbul ve Ankara ofislerindeki toplam Kapsam 1 emisyonlari
788,26 ton CO,-esdegeri, Kapsam 2 emisyonlari 677,35 CO,-esdegeri olarak hesaplanmistir. Toplam sera
gazi emisyon 1465,61 ton CO,-esdegeridir.

Alcatel tarafindan, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari igin raporlama déneminde dogrudan sayisal bir
azaltim orani (%X azaltim) agiklanmamistir. Bununla birlikte, Nokia Grubu’nun iklim yaklasimiyla uyumlu
sekilde emisyonlarin azaltimina yénelik déniisim adimlari ve planlanan uygulamalar ortaya konulmustur.
Sirket’in sera gazi emisyon oraninin belirlenmesi igin gerekli karsilastirilabilir veri seti ve izleme altyapisi
heniiz olgunlasma asamasindadir. Bu nedenle raporlama déneminde nicel bir azaltim orani sunulmamis,
emisyon azaltimina yonelik hedefler aciklanmistir. S6z konusu hedefler 5.4. Hedefler boliminde yer
almaktadir.

Alcatel’in 2025 yil sera gazi emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda asagida tablolastiriimistir.
Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri toplama altyapisinin giiglendirilmesine devam edilmektedir. ilerleyen
dénemlerde gerekli veri setleri olusturuldugunda Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak
raporlanmaya dahil edilmesi planlanmaktadir.
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Tesis Adi Lokasyon Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ton CO2 esd.)
2024 2025
Kapsam 1 Kapsam 2 — Kapsam 1 Kapsam 2 —
Lokasyon Bazli Lokasyon Bazli
istanbul Ofis istanbul 552,46 568,69 674,17 565,86
Ankara Ofis Ankara 264,11 25,71 114,09 111,49
Toplam 816,57 594,4 788,26 677,35

Alcatel, Tirkiye'de Uretim faaliyeti gerceklestirmemektedir. Bu nedenle, operasyonel sireclerinde
dogrudan sera gazi emisyonu olusturan UGretim kaynaklari bulunmamaktadir. Mevcut faaliyet yapisi
itibariyla, i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir. Ayrica, raporlama dénemi itibariyla
herhangi bir karbon kredisi satin alma veya kullanma uygulamasi da bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
gelecekte faaliyet kaynakl sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi amaciyla, uluslararasi kabul gormis
standartlara (6r. Gold Standard, VCS) uygun karbon kredilerinin temin edilmesi degerlendirme konusu
olabilir.

5.3. Faaliyet Metrikleri

TSRS kapsaminda, isletmelerin belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak
ozelliklerle iliskili sektor bazli metrikleri aciklamalari beklenmektedir. Bu dogrultuda, Alcatel tarafindan
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de ve SASB’de yer alan agiklama konulari ve ilgili
sektor bazl metrikler degerlendirilmistir. SASB standartlarinda Alcatel’in faaliyet alani “Elektronik Donanim
(Hardware)” sektori kapsaminda siniflandiriilmakta olup bu sinif altinda yer alan agiklama konulari ve
metriklerin agirlikli olarak Uretim faaliyetlerine yonelik oldugu ve s6z konusu metriklerin Alcatel’in
Turkiye'de yarattigi Gretim disi faaliyetlerle dogrudan ortlismedigi sonucuna variimistir.

TSRS 2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan; TSRS 2 Ek Cilt 6 - Cok Hath ve Ozel
Perakendeciler ve Distribiitorler, TSRS 2 Ek Cilt 55 - Donanim, TSRS 2 Ek Cilt 59 - Telekominikasyon
Hizmetleri dokiimanlari incelenmis olup Cilt 6’'nin Alcatel’in Tirkiye'deki satis, dagitim ve satis sonrasi
destek hizmetlerine odakli is modeline en yakin oldugu degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, Cilt 6 kapsaminda agiklanmasi beklenen bazi metriklere iliskin veri saglanamamaktadir.
Alcatel’in Tiirkiye’de yalnizca istanbul ve Ankara’da yer alan iki ofisi bulunmakta olup bu ofisler kiraliktir ve
perakende satis yeri ya da dagiaim merkezi niteligi tasimamaktadir. Uriinler, Alcatel’e ait olmayan tgiincii
taraf depolarda tutuldugundan, Cilt 6 kapsaminda agiklanmasi beklenen; perakende alan sayisi, dagitim
merkezi sayisi ve bu alanlarin metrekare (m?) biyikliklerine dair veri sunulamamaktadir. Diger yandan Cilt
6 kapsaminda enerji yonetimine iliskin veri saglanabilmekte olup ilgili gbsterge asagida paylasiimistir:
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Faaliyet Metrikleri
yil Konu Metrik istanbul Ankara Birim Kod
Ofis Ofis
Tiketilen 11.044,40 3.574,33 | Gigajoule (G)J)
toplam enerji
Sebeke 100 100 Yizde (%)
2024 elektrigi
Perakende | yizdesi
ve Yenilenebilir 0 0 Yizde (%)
dagitimda enerji ylzdesi CG-MR-
enerji Tiketilen 12.677,37 | 2.284,74 | Gigajoule (GJ) 130a.1
yonetimi toplam enerji
Sebeke 100 100 Yizde (%)
2025 elektrigi
ylzdesi
Yenilenebilir 0 0 Yizde (%)
enerji ylzdesi

Alcatel’in milkiyetinde veya operasyonel kontroliinde iklimle iliskili fiziksel risklere maruz kalabilecek
fiziksel varlk/tesis bulunmadigindan, iklim degisikligi, dogal afetler veya diger cevresel riskler karsisinda
kirtlgan varlk degerlendirmesi Sirket 6zelinde uygulanabilir degildir.

5.4. Hedefler

Nokia — iklimle ilgili Hedefler

Nokia, slrdurilebilirlik stratejisini net sifir hedefi dogrultusunda sekillendirmistir. 2019 baz yilina gore
toplam sera gazi emisyonlarini 2040 yilina kadar sifirlama taahhiidiinde bulunarak Paris Anlasmasi
hedeflerinin 10 yil 6niinde yer almaktadir. Bu hedef, tim deger zincirini kapsayan entegre bir gegcis plani
ile desteklenmekte, operasyonel emisyonlarin azaltilmasinin yaninda, tedarik zinciri ve Uriin yasam
dongilisi emisyonlarinin da azaltilmasini igermektedir. Bu baglamda enerji verimliligi, dongtisel ekonomi
uygulamalari, tedarikgi is birlikleri ve diisiik karbonlu inovasyon, stratejinin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Nokia’nin gecis plani, ti¢ ana emisyon kategorisi ve ilave olarak elektrik sebekesi dekarbonizasyonuna
dayanmaktadir:

Nokia Operasyonlari (Kapsam 1-2)

e 2025’e kadar tiim tesislerde %100 yenilenebilir elektrik (RE100) kullanimi.
e Arag filosunun elektriklendirilmesi (2030’a kadar %100).
e 2040 itibariyla kalan emisyonlarin nétralize edilmesi.
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Yukan Yénlii Faaliyetler (Kapsam 3, Kategoriler 1, 2, 4, 6)

e 2025’te tedarikgcilerle is birligi yaparak dongiisel Urin ve hizmetler icin planlama ve takibin
yapilmasi.

e 2030'da nihai montaj tedarikcilerinde %100, diger kilit tedarikcilerde %50 dekarbonizasyon
saglanmasi.

e Lojistikte biyoyakit harmanlama anlasmalari.

e Hava tasimaciliginda 2040’a kadar 6nemli dlglide emisyon azaltimi.

Asadi Yonlii Faaliyetler (Kapsam 3, Kategori 11)

e 2025’te mugsterilerle yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi.

e 2030a kadar enerji verimliligi odakli Griin portfoyi gelistirilmesi.

e 2040'a kadar karbonu azaltlmis saha enerji ¢ozlimleri gelistiriimesi ve uzun vadeli Ar-Ge
yatirimlarinin glivence altina alinmasi.

Elektrik Sebekesi (Kapsam 3, Kategori 1 ve 11)

e 2025-2040 arasinda sebeke dekarbonizasyonu ile GHG emisyonlarinda kademeli azalma.
e Paydaslarla iklim diyalogu ve misteri 6zelinde emisyon azaltim ¢ézlimleri gelistirilmesi.

Yoénetisim, izleme ve Raporlama

e Emisyon verilerinin dijitallestirilmesi ve raporlama stireglerinin strekli gelistirilmesi.
e Karbon piyasasina girilerek denklestirme sertifikalari satin alinmasi (2030 sonrasi).
e 2040ta kalan emisyonlarin notralize edilmesi.

Bu adimlar, Nokia’nin 2040 net sifir hedefi ve RE100 taahhiidi ile uyumlu olup deger zincirindeki tiim
paydaslarini etkilemektedir.

Alcatel — iklimle ilgili Hedefler

Alcatel, Nokia’nin nihai montaj tedarikgisi olarak, Grup genelinde benimsenen iklim hedeflerine uyum
saglamakla yukiamludir. Bu kapsamda, Alcatel’in kendi faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlan igin belirlenen gerekli aksiyonlar 2025 yilinda Alcatel'in Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.  Bununla birlikte, raporlama doénemi itibariyla sirdirdlebilirlik ile ilgili nicel veya nitel
hedefler heniiz olusturulmamistir.

Alcatel’de iklimle ilgili alanlarda izlenen performans metriklerinin Ust diizey yonetici lcretlendirme ve
tesvik mekanizmalarina dogrudan entegre edilmesine yonelik bir uygulama raporlama dénemi itibariyla
bulunmamaktadir. Sirket, hedeflerle baglantili licretlendirme ve tesvik mekanizmalarinin orta ve uzun
vadede olusturulmasini degerlendirmekte olup bu kapsamdaki gelismeler ilerleyen raporlama
dénemlerinde kamuoyu ile paylasilacaktr.

Alcatel tarafindan belirlenen iklimle ilgili hedefler asagida sunulmaktadir:
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Bashk

Aciklama

Hedef Tanimi

Enerji Verimliligi: Ofis elektriginin %100 yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi (I-REC, YEK-G)

Kullanilan Metrik

Yenilenebilir kaynaklardan temin edilen elektrik orani (%)

Hedefin Amaci

Nokia Grubu iklim yaklasimi ve hedefleriyle uyumlu olarak emisyon
azaltimi

isletme Boliimii

Ofis operasyonlari

Hedef Donemi 2024-2030

Baz vil 2024

Ara Hedefler Bu raporlama doneminde ayrica tanimlanmamistir
Gozden Gegirme Siireci Yillik

Hedef Degisiklikleri

Mevzuat veya metodoloji degisikligi durumunda gozden gecirilecektir.

Emisyon Kapsami

Kapsam 2

Bashk

Aciklama

Hedef Tanimi

Enerji Verimliligi: Ekipman/aydinlatma déniisiimi ve otomasyon

Kullanilan Metrik

Enerji tiketiminde azalma orani (%)

Hedefin Amaci

Enerji tiketiminin azaltilmasi/verimlilik artis

isletme Boliimii

Ofis operasyonlari

Hedef D6nemi 2024-2030

Baz Vil 2024

Ara Hedefler Bu raporlama déneminde ayrica tanimlanmamistir.
Gozden Gegirme Siireci Yillik

Hedef Degisiklikleri

Mevzuat veya metodoloji degisikligi durumunda gozden gegirilecektir.

Emisyon Kapsami

Kapsam 2

Bashk

Aciklama

Hedef Tanimi

Ulasim: 2030 itibariyla %100 elektrikli filo donlisim

Kullanilan Metrik

Elektrikli arag orani (%)

Hedefin Amaci

Nokia Grubu iklim yaklasimi ve hedefleriyle uyumlu olarak emisyon
azaltimi

isletme Bolimii

Sirket araclari

Hedef Donemi 2024-2030

Baz il 2024

Ara Hedefler Bu raporlama doneminde ayrica tanimlanmamistr.
Gozden Gegirme Siireci Yillik

Hedef Degisiklikleri

Mevzuat veya metodoloji degisikligi durumunda gézden gecirilecektir.

Emisyon Kapsami

Kapsam 1

6. Bagimsiz Denetgi Goriisii ve Glivence Beyani
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINIiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alcatel Lucent Teletag Telekomiinikasyon A.S. Genel Kurulu’na,

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini iistlendik.

Gilivence denetimimiz, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarimin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

»  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smurlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlara iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmisgtiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

» Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.

»  Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

» Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

»  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Smirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olcilide daha diisiiktiir.
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