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Smartiks Yazılım A.Ş.’nin  
 

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’yi  
Tüm Aktif ve Pasif Malvarlığı Unsurlarını Bir Bütün Olarak Devralması Suretiyle,  

Smartiks Yazılım A.Ş. Bünyesinde 
Birleşilmesine İlişkin Duyuru Metni. 

  
  
Bu duyuru metni, Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)'nca …... /….. /2026 tarihinde 

onaylanmıştır. 
  

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’yi tüm aktif ve 
pasif malvarlığı unsurlarını bir bütün olarak devralması suretiyle, Smartiks Yazılım A.Ş. 
bünyesinde birleşilmesine ilişkin duyuru metnidir.  
 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin çıkarılmış sermayesi söz konusu işlem nedeniyle 31.862.500,00 
TL'den 63.274.813,94 TL’ye çıkarılacaktır. 
 
Duyuru metninin onaylanması; duyuru metninde, birleşme sözleşmesi, birleşme 
raporunda ve değişim oranlarına dayanak teşkil eden uzman kuruluş görüşünde yer alan 
bilgilerin doğru olduğunun Kurulca tekeffülü anlamına gelmez. 
 
Bu duyuru metni, Smartiks Yazılım A.Ş. 'nin www.Smartiks.com.tr adresli internet sitesi 
ile Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli internet sitesinde 
yayımlanmıştır. 
 
Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarınca, birleşme işleminde 
hazırlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adına imzalanan tüzel 
kişiler bu belgede yer alan yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgilerden kaynaklanan 
zararlardan müteselsilen sorumludur. 

 
 
 

  

http://www.link.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR 
 

Borsa, BİST Borsa İstanbul A Ş. 
Devralan Şirket/Smartiks Yazılım Smartiks Yazılım A.Ş. 

Devrolunan Şirket /E Kampüs E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık 
A.Ş. 

KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu 
Kurul/SPK Sermaye Piyasası Kurulu 
KVK 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu 
MKK Merkezi Kayıt Kuruluşu 
SPKn 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 

Taraf Şirketler 
Birlikte Smartiks Yazılım A.Ş. ile  
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık 
A.Ş. 

TL Türk Lirası 
TRİ Teminat/rehin/ipotek 
TTK 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 
TTSG Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi 
Uzman Kuruluş, BMD Bizim Menkul Değeler A.Ş. 

Uzman Kuruluş Raporu 

Ek1'de (Uzman Kuruluş Raporu) bir kopyası 
yer alan ve II-23.2 sayılı Tebliğ'in 7. Maddesi 
(Uzman Kuruluş Raporu) hükümlerine uygun 
olarak Bizim Menkul Değerler A.Ş. 
tarafından hazırlanan 20/02/2026 tarihli 
uzman kuruluş raporunu; 

II-23.2 sayılı Tebliğ SPK'nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme 
Tebliği 

II-23.3 sayılı Tebliğ II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği 
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BAŞVURU HAKKINDA BİLGİ 

Yoktur.  
 

2.  DİĞER KURUMLARDAN ALINAN GÖRÜŞ VE ONAYLAR 

Birleşmeye konu olan şirketlerin Birleşme işlemi için Rekabet Kurumu’na başvuru 
yapılmış olup karar geldiğinde işbu duyuru metnine eklenecektir.  

 
3.  DUYURU METNİNİN SORUMLULUĞUNU YÜKLENEN KİŞİLER 

 Kanuni yetki ve sorumluluklarımız dahilinde ve görevimiz çerçevesinde bu duyuru 
metni ve eklerinde yer alan sorumlu olduğumuz kısımlarda bulunan bilgilerin ve verilerin 
gerçeğe uygun olduğunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte bir 
eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 

Smartiks Yazılım A.Ş.  
Adı Soyadı, Görevi, İmza, Tarih 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

Cihan BİLGİN 
Yönetim Kurulu Başkanı 

25.02.2026 
 
  

DUYURU METNİNİN TAMAMI 

Mustafa BAHÇUVAN 
Yönetim Kurulu Üyesi 

25.02.2026 
 
 

DUYURU METNİNİN TAMAMI 

 

E Kampüs Eğitim Yazılım ve 
Danışmanlık A.Ş.  

Adı Soyadı, Görevi, İmza, Tarih 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

Belgin Sarper Can 
Yönetim Kurulu Başkanı 

25.02.2026 
 
 
  

DUYURU METNİNİN TAMAMI 
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4.  ÖZET 

 Bu bölüm duyuru metninin özeti olup, işleme taraf olan ortaklıkların paylarına 
yatırım yapıp yapmama kararı duyuru metninin bir bütün olarak değerlendirilmesi 
sonucunda verilmelidir. 

4.1. Birleşmeye Taraf Şirketler Hakkında Genel Bilgiler 

 a- DEVRALAN ORTAKLIK: Smartiks Yazılım A.Ş. 
 1- Ticaret Unvanı : Smartiks Yazılım A.Ş.  

2- Merkez ve Şube Adresleri  
: 

Merkez: Sahrayıcedit Mah. Halk Sk. Kayalar İş 
Merkezi Blok No:39 İç Kapı No:4 Kadıköy / 
İstanbul  
 
Kocaeli Şubesi : Muallimköy Mah. Deniz Cad. 
Bilişim Vadisi T.G.B. Sitesi 1.2.B Blok No:143/13 
İç Kapı No: B/2024 Gebze/Kocaeli  
 
Dubai Şubesi: Dubai Internet City, Building Number 
12 Office 207-208 Birleşik Arap Emirlikleri 
 
Amerika Şubesi: 5201 Great America Pkwy, Suite 
320 Santa Clara-California 95054 Amerika Birleşik 
Devletleri  

3- Ticaret sicil numarası      
    Ticaret sicil memurluğu               : 

Merkez: 576460 
Şube: 931045 
İstanbul 

4- Süresi  : Süresiz 

5-Faaliyet Konusu : Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas sözleşmede 
yazılı diğer hususlar 

6- Nace Kodu : 621000-BİLGİSAYAR PROGRAMLAMA 
FAALİYETLERİ 

7- Vergi Dairesi  Erenköy 
8- Vergi Numarası  772 060 2436 
9- İnternet Sitesi  www.Smartiks.com.tr 
10- Bağımsız Denetçi  REHBER BAĞIMSIZ DENETİM VE YMM A.Ş. 
11- Sermaye Piyasası Aracının 
İşlem Gördüğü Pazar 

 Borsa İstanbul A.Ş./ Pay Piyasası Ana Pazarı 
 

12 – Ödenmiş Sermaye 
Kayıtlı Sermaye Tavanı 

 31.862.500.- TL  
750.000.000.-TL  

 
Son Durum İtibariyle Çıkarılmış Sermayenin Pay Sahipleri Arasındaki Dağılım:   
Smartiks Ortaklık Yapısı, TL         25.02.2026 

Ortak Pay 
Grubu 

Nominal 
Sermaye Sermaye Payı Oy Hakkı 

Oy Hakkı 
Payı  

Cihan Bilgin A 982.500,00 3,08% 14.737.500,00 23,92% 
Cihan Bilgin B 1.062.500,00 3,33% 15.937.500,00 25,87% 
Naz Ünal A 80.000,00 0,25% 1.200.000,00 1,95% 
Diğer (Halka Açık) C 29.737.500,00 93,33% 29.737.500,00 48,27% 
Toplam   31.862.500,00 100,00% 61.612.500,00 100% 

http://www.link.com.tr/
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b- DEVROLUNAN ORTAKLIK: E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık Anonim 
Şirketi 

1- Ticaret Unvanı : E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

2- Merkez ve Şube Adresleri  
: 

Merkez: Üniversiteler Mahallesi 1605 Cad. No:3/1 İç Kapı 
No : Z04 Çankaya / Ankara 
 

3- Ticaret sicil numarası      
    Ticaret sicil memurluğu               : 

 
397528 
Ankara 
 

4- Süresi  : Sınırsız  

5-Faaliyet Konusu : Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas sözleşmede 
yazılı diğer hususlar 

6- Nace Kodu : 62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri 
7- Vergi Dairesi  Doğanbey 
8- Vergi Numarası  323 054 0598 
9- İnternet Sitesi  https://e-kampusbilisim.com/ 
10- Bağımsız Denetçi  Finansal Eksen Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. 
11- Sermaye Piyasası Aracının 
İşlem Gördüğü Pazar 

 Yoktur. 

12 – Ödenmiş Sermaye 
Kayıtlı Sermaye Tavanı 

 9.076.754,00.- TL 
- 

 
Son Durum İtibariyle Çıkarılmış Sermayenin Pay Sahipleri Arasındaki Dağılım:   

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. Ortaklık Yapısı, TL   25.02.2026 

Ortak Nominal Sermaye, 
TL Pay Adedi Sermaye Payı Oy Hakkı Oy Hakkı 

Payı  
Belgin Sarper Can 9.076.754,00 9.076.754 100,00% 9.076.754 100,000% 
Toplam 9.076.754,00 9.076.754 100,00% 9.076.754 100,000% 

 
4.2. Birleşme İşlemi Hakkında Bilgi 

4.2.1.Birleşme İşlemine Taraf Şirketlerin Yönetim Kurulu Kararları 

Birleşme işlemine, Devralan Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026/06 sayılı, 
Devrolunan E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026 /03  
sayılı Yönetim Kurulu Kararları ile karar verilmiştir.  

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. : 25.02.2026 tarihli 2026/06 sayılı Yönetim 
Kurulu Toplantısında:  
Şirketimiz Yönetim Kurulu toplantısında; 

1. Yönetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde KAP’ta duyurulan E Kampüs Eğitim 
Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. (“E Kampüs”) ile bağlayıcı olmayan görüşmelerin 
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olumlu sonuçlanması neticesinde, Sermaye Piyasası Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli 
onayın alınması ve Genel Kurulumuzca Birleşme Sözleşmesinin onaylanması şartıyla, 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'üncü ve devamı ilgili maddeleri, 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin (“Şirket”) 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'na 
(“SPKn”) tabi şirket olması ve paylarının Borsa İstanbul A.Ş.'de (“BİST”) halka arz 
edilmiş ve işlem görüyor olması nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'üncü maddeleri ve ilgili 
sair hükümleri, SPK’nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği (“Birleşme ve 
Bölünme Tebliği”) ve SPK'nın II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği (“Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği”) ile diğer 
ilgili mevzuat hükümleri dahilinde; E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin 
Şirketimiz tarafından tüm aktif ve pasifleriyle birlikte bir bütün halinde devralınması 
suretiyle iki şirketin birleşmesine (“Birleşme İşlemi”), 
 

2. Birleşme İşleminde, Smartiks Yazılım A.Ş.’ nin ilgili düzenlemelere göre hazırlanan ve 
bağımsız denetimden geçmiş 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarının ve E 
Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’ nin ilgili düzenlemelere göre hazırlanan 
ve bağımsız denetimden geçmiş 31.12.2025 tarihli solo finansal tablolarının esas 
alınmasına, 
 

3. Şirketimizce öncelikle Birleşme İşleminin genel kurulda onaylanması şartıyla, Birleşme 
ve Bölünme Tebliği’nin 7. maddesi (Uzman Kuruluş Raporu) hükümlerine uygun 
olarak Bizim Menkul Değerler A.Ş. tarafından hazırlanan 20.02.2026 tarihli Uzman 
Kuruluş Raporu'nda tespit edilen birleşme oranı (0,503557387) ve değişim oranı 
(3,460743118) esas alındığında, her biri 1 TL nominal değerde 1 adet nama yazılı E 
Kampüs payına karşılık her biri 1 TL nominal değerde 3,460743118 adet Şirketimiz 
payının ihraç olunmasına; böylelikle, Şirketimizce “birleşme nedeniyle 
gerçekleştirilecek sermaye artırımı tutarının 31.412.313,94 TL ve bu suretle Şirketimiz 
dışındaki E Kampüs ortaklarına tahsis edilecek pay miktarının 31.412.313,94 adet 
olarak belirlenmesine, 
 

4. Birleşme İşlemine ilişkin olarak hazırlanan 25.02.2026 tarihli Birleşme Sözleşmesi ve 
Birleşme Raporu'nun onaylanmasına ve Birleşme İşleminin görüşüleceği genel kurul 
toplantısında Birleşme Sözleşmesi’nin Şirketimiz pay sahiplerinin onayına 
sunulmasına,  
 

5. Birleşme işlemi nedeniyle hazırlanan duyuru metni, sermaye artırımı nedeniyle 
gerçekleştirilecek pay ihracına ilişkin ihraç belgesi ve Şirketimiz sermaye yapısında 
gerçekleştirilen değişiklikler ile Birleşme İşlemi sonrasında, Şirketimizce 
gerçekleştirilmesi planlanan işlemler çerçevesinde, Şirketimiz ve yatırımcıların hak ve 
menfaatleri gözetilerek, Sermaye Piyasası Kanunu ile Türk Ticaret Kanunu ve ilgili 
mevzuat hükümleri çerçevesinde, Şirketimiz Esas Sözleşmesi'nin “Sermaye ve Paylar” 
başlıklı 7'nci maddesinde yapılacak değişikliğe (“Esas Sözleşme Değişikliği”) ilişkin 
ekli tadil tasarısının onaylanması amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu'na başvuruda 
bulunulmasına, 
 

6. Gerekli izin ve onayların alınmasını takiben söz konusu birleşme işleminin, sermaye 
artırımının ve Esas Sözleşme Değişikliğinin Şirketimiz Genel Kurulu'nun onayına 
sunulmasına, 
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7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca, tüm belgelerin hazırlanmasını 
takiben inceleme hakkı için gerekli ilanların yapılmasına, 
 

8. E Kampüs’ün tüm aktif ve pasifinin bir bütün halinde devralınması suretiyle 
gerçekleşecek birleşme işleminde; SPKn’nin "Ayrılma Hakkı" başlığını taşıyan 24'üncü 
maddesi ve Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği’nin “Ayrılma Hakkı 
ve Kullanım Süreci” başlıklı 4’üncü bölümünde yer alan hükümler dahilinde, söz 
konusu birleşme işleminin onaylanacağı genel kurul toplantısına katılarak olumsuz oy 
kullanacak ve muhalefet şerhini toplantı tutanağına işletecek pay sahiplerimizin veya 
temsilcilerinin, paylarını Şirketimize satarak ortaklıktan ayrılma hakkına sahip 
olduklarının hatırlatılmasına, ortaklıktan ayrılma hakkının II-23.3 sayılı Önemli 
Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği'nin 14'üncü maddesi hükmü 
çerçevesinde, her biri 1 TL nominal değerli pay başına, birleşme görüşmelerinin KAP’a 
bildirildiği tarih olan 10.02.2026 tarihinden önceki son 180 günlük dönem içinde 
Borsa'da oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların aritmetik ortalaması 
olan 24,73 TL olarak kullanılmasına ve Şirket'in ilgili süreçler tamamlanınca yapılacak 
olan ilk genel kurul toplantısında görüşülecek olan yönetim kurulu teklifinin kabul 
edilmesi halinde ayrılma hakkı için Şirketin katlanacağı azami maliyetin 
100.000.000,00 TL olmasına ve ayrılma hakkı kullanım taleplerinin azami maliyet 
tutarını geçeceğinin anlaşılması durumunda işlemden vazgeçilmesinin genel kurul 
onayına sunulmasına karar verilmiştir.   
 

9. Yukarıdaki maddelerde sayılanlar dahil ve ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere, 
Birleşme İşleminin nihai olarak sonuçlanmasına kadar yapılacak olan ve yapılması 
gerekli olan her türlü işlemin icrasına, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye 
Piyasası Kurulu’na ve Esas Sözleşme Değişikliği için Sermaye Piyasası Kurulu onayını 
takiben, T.C. Ticaret Bakanlığı’na başvurulmasına ve gerekmesi halinde diğer 
resmi/özel kurumlara başvuruda bulunulmasına, 
 

10. Yukarıda bahsi geçenler de dâhil olmak üzere, Birleşme İşlemi ve Esas Sözleşme 
Değişikliği sürecinde Sermaye Piyasası Kurulu, Borsa İstanbul A.Ş., T.C. Ticaret 
Bakanlığı, Merkezi Kayıt Kuruluşu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dâhil ancak 
bunlarla sınırlı olmaksızın tüm resmi kurum ve kuruluşlara yapılacak olan başvurular, 
yazışmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin 
takibine ve tekemmüle; ilgili diğer makam ve dairelerdeki usul ve işlemleri ifa ve ikmale 
Şirket’imiz imza sirküleri uyarınca Şirket’i temsile yetkili olan kişilerin yetkili 
kılınmasına, 

toplantıya katılanların oy birliği ile karar verilmiştir.” 

ifadeleri yer almaktadır. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.: 25.02.2026 
tarihli 2026/03 sayılı Yönetim Kurulu Toplantısında: 

Şirketimiz Yönetim Kurulu yukarıda belirtilen tarihte toplanmış ve toplantıya katılanların 
oybirliği ile aşağıda belirtilen hususlarda karar alınmıştır: 

1. Yönetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde başlayan Smartiks Yazılım A.Ş. ile bağlayıcı 
olmayan görüşmelerin olumlu sonuçlanması neticesinde, Sermaye Piyasası Kurulu'ndan 
(“SPK”) gerekli onayın alınması ve Genel Kurulumuzca Birleşme Sözleşmesinin 
onaylanması şartıyla, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'üncü ve 
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devamı ilgili maddeleri, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 
20'nci maddeleri ile Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'na 
(“SPKn”) tabi şirket olması ve paylarının Borsa İstanbul A.Ş.'de (“BİST”) halka arz 
edilmiş ve işlem görüyor olması nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'üncü maddeleri ve ilgili 
sair hükümleri, SPK’nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği (“Birleşme ve 
Bölünme Tebliği”) ve SPK'nın II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği (“Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği”) ile diğer 
ilgili mevzuat hükümleri dahilinde; Şirketimiz E Kampüs Eğitim Yazılım ve 
Danışmanlık A.Ş.’nin Smartiks Yazılım A.Ş. tarafından tüm aktif ve pasifleriyle birlikte 
bir bütün halinde devralınması suretiyle, Birleşme ve Bölünme Tebliği’nin 7. maddesi 
(Uzman Kuruluş Raporu) hükümlerine uygun olarak hazırlanan Uzman Kuruluş 
Raporu'nda tespit edilen birleşme oranı ve değişim oranı esas alınarak  iki şirketin 
birleşmesine (“Birleşme İşlemi”), 
 

2. Birleşme işleminde, 31.12.2025 tarihli özel bağımsız denetimden geçmiş finansal 
tabloların ve uzman kuruluş raporunun esas alınmasına,  
 

3. Birleşme İşlemine ilişkin olarak hazırlanan 25/02/2026 tarihli Birleşme Sözleşmesi ve 
Birleşme Raporu'nun onaylanmasına ve Birleşme İşleminin görüşüleceği genel kurul 
toplantısında Birleşme Sözleşmesi’nin Şirketimiz pay sahiplerinin onayına 
sunulmasına,  

toplantıya katılanların oy birliği ile karar verilmiştir” 

İfadeleri yer almaktadır.   

4.2.2. İşlemin Niteliği 

 Devrolunan Şirket'in, TTK, SPK ile Kurul'un II-23.2 sayılı Tebliğ ve 11-23.3 sayılı 
Tebliğ başta olmak üzere diğer tebliğ ve kararları ve ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda 
ve ayrıca KVK ile I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliği, Ticaret Sicil Yönetmeliği ve 
ilgili sair mevzuat hükümleri dairesinde tüm aktif ve pasif malvarlığı unsurlarının bir bütün 
olarak Smartiks Yazılım A.Ş. tarafından devralınması suretiyle, Smartiks Yazılım A.Ş. 
bünyesinde birleşilmesi işlemidir. 

 Konuyla ilgili detaylı açıklama 22.2 (İşlemin Niteliği) altında yer almaktadır. 

4.2.3.İşlemin Koşulları 

 Birleşme işlemi, SPK, Ticaret Bakanlığı ve ilgili diğer kurumlardan yasal izinlerin 
alınması ve birleşmeye Taraf Şirketler' in genel kurullarının birleşme kararı alması şartlarına 
bağlı olacaktır. Yukarıda belirtilenler dışında birleşme işlemine ait başkaca bir koşul 
bulunmamaktadır. 

 Konuyla ilgili detaylı açıklama 22.3 (İşlemin Koşulları) altında yer almaktadır. 

4.2.4.Öngörülen Aşamalar 

Birleşme işlemine ilişkin öngörülen aşamalar kronolojik sıralama ile aşağıda verilmektedir: 
* SPK'ya duyuru metninin onaylanması için başvuruda bulunulması, 
* Yasal izin ve onayların alınması, 
* Birleşme işlemine ilişkin ortaklara inceleme hakkı duyurusunun yapılması, 
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* Taraf Şirketlerin genel kurullarının toplantıya çağrılması, 
* Birleşme işleminin genel kurul toplantılarında onaylanması, 
* Ayrılma hakkının uygulanması, 
* Birleşmenin tescil ve ilanı ile taraf şirketlerin alacaklılarına haklarının bildirilmesi ve 
gerekirse alacaklarının teminat altına alınması. 
Konuyla ilgili detaylı açıklama 22.4 (Öngörülen Aşamalar) altında yer almaktadır. 
 

4.2.5.Birleşme Gerekçesi 

Genişleyen Ürün ve Hizmet Portföyü:  
Birleşme, yatırımcılara daha geniş bir ürün ve hizmet yelpazesi sunarak, gelir kaynaklarını 
çeşitlendirme fırsatı sağlayacaktır. 
Smartiks’in mevcut faaliyetlerinin yanısıra, Data Center ürün ailesinde uçtan uca tüm çözümler 
ile, Hiper-Bütünleşik Altyapı Çözümleri, Veri Depolama Birimleri, Sanallaştırma,  Yedekleme 
ve İş Sürekliliği çözüm ve hizmetleri, Siber Güvenlik ve Yönetilen Hizmetler ile Kablolu ve 
Kablosuz Ağ Teknolojisi Çözümleri, Yapısal Kablolama ve Veri Merkezi Çözümlerini çözüm 
portföyüne ekleyerek, çözümlerimizi uçtan uca destekleyecek şekilde hizmetlerimizi 
genişleterek, küresel pazarlarda büyüme ve yeni gelir akışları yaratmak, uzun dönem 
stratejilerimiz ve rekabetçi hedeflerimiz doğrultusunda; uzun vadeli nakit üretme ve kar etme 
potansiyelini artırabilmek, genişleyecek müşteri tabanı, çeşitlendirilmiş ürün portföyü ve 
uluslararası operasyonlar aracılığı ile daha güvenli bir yatırım ortamı sunarak hisselerimizi daha 
istikrarlı bir seyir izler hale getirmek amaçlanmaktadır.  
 
E Kampüs Teknik ekipleri, Smartiks çözümlerini uçtan uca destekleyecek şekilde hizmetleri 
genişletebilecektir. 
Uluslararası Büyüme Fırsatları:  
E Kampüs ’ün yurtdışı ofisleri ve uluslararası operasyon deneyimi, yatırımcılar için küresel 
pazarlarda büyüme ve yeni gelir akışları potansiyeli sunmaktadır. Bu iş birliği şirketlerin 
uluslararası pazarlarda büyümesine de ivme kazandıracaktır. E Kampüs’ün İngiltere ve Suudi 
Arabistan’daki ofisleri, Smartiks için bu pazarlara açılma fırsatı sunarken; Smartiks’in 
Amerika’daki varlığı, E Kampüs’ün bu önemli pazara girişini kolaylaştıracaktır. 
 
Genişlemiş Müşteri Tabanı 
E Kampüs’ün mevcut müşterileri, Smartiks’in portföyüne eklenerek, şirketin müşteri tabanını 
genişletecek ve çapraz satış ile ek gelir fırsatları yaratacaktır. Aynı şekilde, E Kampüs’ün ürün 
ve hizmetlerini Smartiks’in müşterilerine sunması ile birleşen iki şirket mevcut müşteri 
tabanlarına yeni ürün ve hizmet kollarıyla ilgili satış fırsatlarına sahip olacak, ciro ve 
kârlılıklarını artıracaktır. 
İnovasyon ve Teknoloji Yatırımları 
Birleşmenin getireceği artırılmış Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatırımcılar için 
gelecekteki büyüme ve değer artışı açısından cazip bir fırsat oluşturacaktır. 
E Kampüs’ün 7/24 Proaktif İzleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri çözümleri alanında 
biriktirdiği iş deneyimlerini yazılım ürünleri geliştirmek üzere kullanabilecektir. 
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 Smartiks teknik ekibi ile E Kampüs’ün geliştirdiği yazılım ürünlerini derinleşerek 
geliştirebilecektir. 
Uzun Vadeli Büyüme Fırsatları 
Yazılım ile entegre edilebilecek donanım ve güvenlik çözümleri sektördeki büyüme trendleri 
ve uluslararası pazarlara erişim sayesinde yatırımcılar için sürdürülebilir bir büyüme 
potansiyeli sunacaktır. Smartiks’in uzun dönem stratejileri ve rekabetçi hedefleri 
doğrultusunda; uzun vadeli nakit üretme ve kar etme potansiyelini artırabilmek 
İş Gücü ve Yetenek Havuzu 
Birleşme, her iki şirketin yetenekli çalışanlarını bir araya getirerek, daha güçlü bir iş gücü 
oluşturacaktır. 
Artan Kurumsal Değer ve Riskin Azaltılması  
Genişleyen müşteri tabanı, çeşitlendirilmiş ürün portföyü ve uluslararası operasyonlar, 
yatırımcıların karşılaşabileceği riskleri azaltır. Bu durum, daha güvenli bir yatırım ortamı 
sunacaktır. Birleşme işlemi ile piyasa değerinin ve işlem derinliğinin artması sonucunda 
Smartiks hissesi daha fazla kurumsal yabancı yatırımcının yatırım kriterlerini sağlayabilir hale 
gelmesi ve bu durumun hisse performansına ve dolayısıyla Smartiks’in değerine olumlu etkide 
bulunması öngörülmektedir. 
Halka açık Smartiks’in faaliyet alanının E Kampüs’ün faaliyet alanı ile çeşitlendirilmesi ile 
yatırımcılar nezdinde Şirketin stratejisi çok daha kolay açıklanabilir hale gelecektir ve Smartiks 
hissesi daha istikrarlı bir seyir izler hale gelebilecektir. 
Konuyla ilgili detaylı açıklama 22.5 (Gerekçesi) altında yer almaktadır. 

4.2.6. Uzman Kuruluş Görüşü 

 Birleşme işleminde, birleşme oranının, değiştirme oranının ve bunlarla uyumlu şekilde 
birleşme nedeniyle Smartiks’in yapacağı sermaye artırım tutarının ilgili mevzuat hükümlerine 
uygun, adil ve makul bir şekilde tespitinde Uzman Kuruluş Raporu esas alınmıştır. 

 Uzman Kuruluş Raporu'na göre birleşme oranı 0,503557387 olarak belirlenmiş, bu 
kapsamda birleşme işlemi nedeniyle yapılacak sermaye artırım tutarının, kullanılacak ayrılma 
hakları çerçevesinde yeniden belirlenmek üzere 31.412.313,94 TL olacağı ve bu doğrultuda 
birleşme sonrasındaki sermayenin 63.274.813,94 TL olacağı belirtilmiştir. Uzman Kuruluş 
Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadır. 

 Uzman Kuruluş Raporu'nda gelir yaklaşımı, piyasa yaklaşımı ve borsa değeri 
değerlemede dikkate alınmıştır. Tanımlanan yöntemlerin, birleşme ve değişim oranlarının 
hesaplanmasında karşılaştırmalı bir analiz yapabilmek için yeterli olduğu belirtilmiştir. 

Konuyla ilgili detaylı açıklama 22.6 (Uzman Kuruluş Görüşü) alında ver almaktadır. 

 

4.3. Birleşme İşlemine İlişkin Riskler 

 Birleşme işleminin, yukarıda 4.2.3 (İşlemin Koşulları) altında bahsedilen yasal izin ve 
onaylarının alınamaması durumunda gerçekleşmeme riski vardır. Bunun yanı sıra, birleşme 
işleminin genel kurul tarafından onaylanmaması, Taraf Şirketler'in finansal durumunda önemli 
bir değişiklik olması ve yönetim organlarının birleşme sözleşmesinin değiştirilmesi veya 
birleşmeden vazgeçilmesi hususlarında karar alması durumunda da birleşme işlemi 
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yapılamayabilir. Öngörülen tarihlerde herhangi bir gecikme yaşanması, işlemin 31/12/2025 
finansalları üzerinden yapılmasına engel teşkil edecektir.  

 Ayrıca, ayrılma hakkının kullanımı durumunda ödenecek bedelin miktarına bağlı olarak 
finansman sağlanması gündeme gelebilir. Böyle bir finansman ihtiyacı doğar ancak gerekli 
finansman sağlanamazsa birleşme işleminin tamamlanması mümkün olmayabilir. 

 Son olarak, mücbir sebep hallerinin varlığı, yeni pandemilerin ortaya çıkması genel 
kurul toplantısına katılımı, ayrılma hakkı kullanımını veya onaylanan birleşme işleminin 
tescilini zorlaştırabilir, ertelenmesine veya imkânsız hale gelmesine sebep olabilir. 

 Konuyla ilgili detaylı açıklama 7.6 (Birleşme İşlemine İlişkin Riskler) altında yer 
almaktadır.  

5. BAĞIMSIZ DENETÇİLER 

5.1. Birleşme işleminde esas alınan finansal tabloların bağımsız denetimini 
gerçekleştiren bağımsız denetim kuruluşunun ticaret unvanı, adresi ve sorumlu ortak 
baş denetçinin adı soyadı 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 
Ticaret Unvanı  : REHBER BAĞIMSIZ DENETİM VE YMM A.Ş. 
Adresi  : İlkbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:43 

  06550 ÇANKAYA / ANKARA 
Sorumlu Ortak Baş Denetçinin Adı Soyadı  : Adil ÖNER 
 
a) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
Ticaret Unvanı  : FİNANSAL EKSEN BAĞIMSIZ DENETİM VE DANIŞMANLIK  
                                     A.Ş. 
Adresi  : Büyükdere Caddesi No:126 Özsezen İş Merkezi C Blok Kat:8  
                                     Şişli / İstanbul  
Sorumlu Ortak Baş Denetçinin Adı Soyadı  : Ufuk Doğruer 
 
5.2. Bağımsız denetim kuruluşlarının/sorumlu ortak baş denetçinin görevden 
alınması, görevden çekilmesi ya da değişmesine ilişkin bilgi: 

Yoktur.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. BİRLEŞMEYE ESAS FİNANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SEÇİLMİŞ 
FİNANSAL BİLGİLER 

6.1. Birleşmeye esas finansal tabloların tarihi: 31/12/2025 
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6.2. Seçilmiş finansal bilgiler: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

 
 Bağımsız Bağımsız Bağımsız 

 
 Denetimden Denetimden Denetimden 

 
 Geçmiş Geçmiş Geçmiş 

 
 Cari Dönem Önceki Dönem Önceki Dönem 

 Dipnot 31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
VARLIKLAR         
Nakit ve Nakit Benzerleri   9.076.520 1.282.000 1.115.082 
Finansal Yatırımlar   674.509 535.846 614.621 
Ticari Alacaklar  30.735.054 67.493.202 71.760.269 
    İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar  2.556.653 6.388.001 3.785.710 
   İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar  28.178.401 61.105.201 67.974.559 
Diğer Alacaklar  25.333.458 22.599.035 9.730.719 
   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar  25.333.458 22.599.035 9.730.719 
Stoklar  22.195 12.848.263 - 
Peşin Ödenmiş Giderler  12.605.808 5.195.346 7.688.458 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar  27.807 25.456 6.508 
Diğer Dönen Varlıklar  513.078 4.034 7.199 

Toplam Dönen Varlıklar   78.988.429 109.983.182 90.922.856 

Finansal Yatırımlar   4.933.823 3.083.823 263.976 
Maddi Duran Varlıklar   2.988.180 3.986.848 2.097.418 
Kullanım Hakkı Varlıkları  29.729.417 33.759.285 16.187.617 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  510.996.154 435.035.147 191.754.903 
   Şerefiye  69.159.320 69.159.320 36.595.963 
   Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar  441.836.834 365.875.827 155.158.940 

Toplam Duran Varlıklar   548.647.574 475.865.103 210.303.914 
TOPLAM VARLIKLAR            627.636.003             585.848.285             301.226.770    

 

 
 Bağımsız Bağımsız Bağımsız 

 
 Denetimden Denetimden Denetimden 

 
 Geçmiş Geçmiş Geçmiş 

 
 

Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

 Dipnot 31 Aralık 
2025 

31 Aralık 
2024 

31 Aralık 
2023 

KAYNAKLAR         
Kısa Vadeli Borçlanmalar  90.146.942 59.207.316 21.869.000 
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları  1.516.809 7.502.216 2.355.451 
Operasyonel Kiralama İşlemlerinden Borçlar  4.241.516 9.766.960 2.910.990 
Diğer Finansal Yükümlülükler  851.219 205.841 188.425 
Ticari Borçlar  87.446.763 27.063.984 18.198.399 
   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar  87.446.763 27.063.984 18.198.399 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar  5.424.379 11.460.533 10.206.525 
Diğer Borçlar  38.036 27.410 103.094 
   İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar  38.036 27.410 103.094 
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Ertelenmiş Gelirler  214 - 203.319 
Kısa Vadeli Karşılıklar  6.378.193 8.943.268 6.621.319 
   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar  4.671.284 7.598.203 4.187.114 
   Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar  1.706.909 1.345.065 2.434.205 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  1.131.662 1.858.996 3.928.859 
Kısa Vadeli Yükümlülükler    197.175.733 126.036.524 66.585.381 

Operasyonel Kiralama İşlemlerinden Borçlar  1.291.653 5.003.457 1.237.317 
Uzun Vadeli Karşılıklar  2.182.483 1.620.480 2.757.080 
   Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar  2.182.483 1.620.480 2.757.080 

Uzun Vadeli Yükümlülükler    3.474.136 6.623.937 3.994.397 

Özkaynaklar   426.986.134 453.187.824 230.646.992 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar  426.986.134 453.187.824 230.646.992 
Ödenmiş Sermaye  31.862.500 31.862.500 31.862.500 
Sermaye Düzeltme Farkları - 301.605.157 301.605.157 144.590.273 
Paylara İlişkin Primler / (İskontolar) - 133.349.768 133.349.768 70.561.376 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler - (7.271.352) (1.466.087) (1.404.575) 

     Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazanç / Kayıpları  (7.271.352) (1.466.087) (1.404.575) 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler - 13.126.613 13.126.613 6.945.882 
Geçmiş Yıllar Karları / (Zararları) - (25.290.127) (41.411.280) (66.885.607) 
Net Dönem Karı / (Zararı)   (20.396.425) 16.121.153 44.977.143 

TOPLAM KAYNAKLAR   
         

627.636.003    
         

585.848.285    
         

301.226.770    
 

 
 Bağımsız Bağımsız Bağımsız 

 
 Denetimden Denetimden Denetimden 

  Geçmiş Geçmiş Geçmiş 
 

 
Cari Dönem Önceki 

Dönem Önceki Dönem 
 Dipnot 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1 Ocak 2023 

    31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Hasılat  200.120.352 265.372.232 167.610.240 
Satışların Maliyeti (-)  (59.181.968) (47.958.484) (32.470.554) 
BRÜT KAR ve (ZARAR)   140.938.384 217.413.748 135.139.686 
Genel Yönetim Giderleri (-)  (35.547.853) (54.061.204) (20.182.181) 
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-)  (451.291) (465.897) (1.156.060) 
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)  (104.712.780) (112.027.575) (54.950.139) 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler  2.155.149 4.392.846 4.342.140 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)  (3.179.459) (15.349.351) (12.881.138) 
ESAS FAALİYET KARI veya (ZARARI)   (797.850) 39.902.567 50.312.308 
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler  3.008.471 2.159.888 195.268 
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI veya 
(ZARARI)   2.210.621 42.062.455 50.507.576 

Finansman Geliri  196.586 371.306 161.948 
Finansman Giderleri (-)  (45.949.982) (45.256.855) (7.455.605) 
Parasal Kazanç / (Kayıp)  23.146.350 18.944.247 1.763.224 
DÖNEM KARI veya (ZARARI)   (20.396.425) 16.121.153 44.977.143 
DİĞER KAPSAMLI GELİRLER  
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Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar   (5.805.265) 1.188.289 2.581.158 
Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları / 
(Kayıpları)  

(5.805.265) 1.188.289 2.581.158 

DİĞER KAPSAMLI GELİR   (5.805.265) 1.188.289 2.581.158 
TOPLAM KAPSAMLI GELİR   (26.201.690) 17.309.442 47.558.301 

 

b) Devrolunan Şirket – E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK ANONİM 
ŞİRKETİ  

E Kampüs Bilanço, TMS/TFRS, TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 
Dönen Varlıklar 65.111.496 16.425.593 353.271.018 

Nakit ve Nakit Benzerleri 39.756 251.186 27.951.301 
Finansal Yatırımlar - - - 
Ticari Alacaklar 50.945.042 5.430.294 289.464.658 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 50.945.042 5.430.294 289.464.658 

Diğer Alacaklar 17.023 54.214 143.198 
Ortaklardan Alacaklar - - - 
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 17.023 54.214 143.198 

Stoklar 12.310.779 2.516.282 673.454 
Peşin Ödenmiş Giderler 918 7.504.888 35.038.407 
    İlişkili Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler - 7.503.749 - 
    İlişkili Olmayan Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler 918 1.139 35.038.407 
Diğer Dönen Varlıklar 1.797.978 668.729 - 

Duran Varlıklar 764.498 369.036 94.567.530 
    Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 
     Kullanım Hakkı Varlıklar 

 Maddi Duran Varlıklar 

- 
- 

233.069 

- 
- 

281.689 

- 
 1.123.915 

 181.584 
     Maddi Olmayan Duran Varlıklar 
     Peşin Ödenmiş Giderler 

- 
224.256 

- 
557 

 93.256.265 
5.766 

     Ertelenmiş Vergi Varlığı 307.173 86.790  - 
TOPLAM VARLIKLAR 65.875.994 16.794.629 447.838.548 

    
Kısa Vadeli Yükümlülükler 36.593.140 3.988.405 257.877.557 

Kısa Vadeli Borçlanmalar - - 825.010 
    Kiralama işlemlerinden doğan borçlar - - 825.010 
Finansal Yükümlülükler 45.117 56.826 12.350 

Finans Kuruluşlarına Borçlar - - - 
Diğer Finansal Yükümlülükler 45.117 56.826 12.350 

Ticari Borçlar 34.933.010 3.248.914 239.900.072 
İlişkili Taraflara Ticari Borçlar        30.143.220 - - 
İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 4.789.790 3.248.914 239.900.072 

Diğer Borçlar - - - 
Diğer Taraflara Borçlar - - - 

Alınan Avanslar - - - 
Ödenecek Vergi ve Benzeri Yükümlülükler - - - 
Kısa Vadeli Karşılıklar - - 4.225.608 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar - - 4.225.608 
Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar - - - 

     Ertelenmiş Gelirler - - 2.244.289 
     Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  1.615.013 682.665 10.670.228 
Uzun Vadeli Yükümlülükler - - 6.887.625 

Finansal Yükümlülükler - - - 
Finans Kuruluşlarına Borçlar - - - 

Uzun Vadeli Borçlanmalar - - 364.678 
    Kiralama işlemlerinden doğan borçlar - - 364.678 
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E Kampüs Bilanço, TMS/TFRS, TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 
Uzun Vadeli Karşılıklar - - - 

Kıdem Tazminatı Karşılıkları - - - 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülükleri - - 6.522.947 

ÖZKAYNAKLAR 29.282.854 12.806.224 183.073.366 
Ödenmiş Sermaye 628.984 628.984 11.878.196 

Sermaye 50.000 50.000 9.076.754 
Sermaye Düzeltme Farkları 578.984 578.984 2.801.442 

Sermaye Tamamlama Fonu - - - 
Kazanç ve Kayıplarından Paylar - - - 

Kar Yedekleri - - - 
Yasal Yedekler - - - 

Geçmiş Yıllar Karları 36.369.896 -6.679.927 928.028 
Dönem Net Karı -7.716.026 18.857.167 170.267.142 

TOPLAM KAYNAKLAR 65.875.994 16.794.629 447.838.548 
 

E Kampüs Gelir Tablosu, TMS/TFRS, TL 2023/12 2024/12 2025/12 

  Hasılat 267.509.834 312.377.218 748.689.329 
Yıllık Değişim - 17% 140% 

  Satışların Maliyeti (-) -250.235.365 -
297.440.307 

-
545.518.381 

  Brüt Kar / (Zarar) 17.274.469 14.936.911 203.170.948 
Yıllık Değişim - -14% 1260% 
Brüt Kar Marjı 6,46% 4,78% 27,14% 

Faaliyet Giderleri -4.519.588 -4.859.860 -29.191.137 
Yıllık Değişim - 8% 501% 
Gelire Oranı -1,69% -1,56% -3,90% 

  Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) - - -954.383 
Yıllık Değişim - - - 
Gelire Oranı - - -0,13% 

  Pazarlama Giderleri (-) -4.519.009 -2.107.035 -4.110.646 
Yıllık Değişim - -53% 95% 
Gelire Oranı -1,69% -0,67% -0,55% 

  Genel Yönetim Giderleri (-) -579 -2.752.825 -24.126.108 
Yıllık Değişim - 475345% 776% 
Gelire Oranı -0,0002% -0,8813% -3,2224% 

Faaliyet Karı 12.754.881 10.077.051 173.979.811 
Yıllık Değişim - -21% 1626% 
Faaliyet Kar Marjı 4,77% 3,23% 23,24% 

Amortisman 351.488 98.138 13.842.177 

FAVÖK1 13.106.369 10.175.189 187.821.988 
Yıllık Değişim - -22% 1746% 
FAVÖK1 Marjı 4,90% 3,26% 25,09% 

  Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 1.585.535 2.444.833 8.045.133 
  Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) -4.453.343 -4.212.401 -5.177.131 

  Esas Faaliyet Karı/(Zararı)  9.887.073 8.309.483 176.847.813 
Yıllık Değişim - -16% 2028% 
Esas Faaliyet Kar Marjı 3,70% 2,66% 23,62% 

FAVÖK2 10.238.561 8.407.621 190.689.990 
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Yıllık Değişim - -18% 2168% 
FAVÖK2 Marjı 3,83% 2,69% 25,47% 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler - - 1.212.101 
TFRS 9 Uyarınca Belirlenen Değer Düşüklüğü          
Kazançları (Zararları) ve Değer Düşüklüğü  -803.415 -83.950 -4.330.620 
Zararlarının İptalleri       

 

Finansman Geliri Gideri Öncesi Faaliyet Kar/ (Zararı) 9.083.658 8.225.533 173.729.294 

  Finansal Gelirler 1.263.113 337.020 6.092.551 
  Finansal Giderler (-) -118.225 -144.284 -6.264.242 
  Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) -16.471.321 11.859.964 8.645.654 

  Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/ (Zararı)  -6.242.775 20.278.233 182.203.257 
Yıllık Değişim - -425% 799% 
 Dönem Vergi Geliri/(Gideri)  -1.987.665 -1.200.682 -5.326.378 
 Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri)  514.414 -220.384 -6.609.737 

  Dönem Net Karı  -7.716.026 18.857.167 170.267.142 

 

7. RİSK FAKTÖRLERİ 

7.1. Devralan şirkete ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

 Smartiks Yazılım A.Ş.’ye ve faaliyetlerine ilişkin konsolide olmayan finansal 
tablolarında da belirtilen riskler aşağıda yer almaktadır. 

Sermaye Risk Yönetimi 

Smartiks Yazılım A.Ş. sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya 
çalışırken, diğer yandan da borç ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karlılığını 
artırmayı hedeflemektedir.  

Şirketin sermaye yapısı; borçlar, nakit ve nakit benzerleri ve çıkarılmış sermaye, sermaye 
yedekleri, kar yedekleri ve geçmiş yıl karlarını da içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır. 
Şirketin kredi borcu bulunmaktadır. 

Şirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler üst 
yönetim tarafından değerlendirilir. Üst yönetim değerlendirmelerine dayanarak, sermaye 
yapısını yeni borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ödenmesiyle olduğu kadar, temettü 
ödemeleri, yeni hisse ihracı yoluyla dengede tutulması amaçlanmaktadır. Şirket sermayeyi 
borç/toplam sermaye oranını kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye 
bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerin toplam borç tutarından 
(bilançoda gösterildiği gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borçları içerir) düşülmesiyle 
hesaplanır. Toplam sermaye, bilançoda gösterildiği gibi öz sermaye ile net borcun 
toplanmasıyla hesaplanır. Şirketin özkaynaklara dayalı genel stratejisi önceki dönemden bir 
farklılık göstermemektedir. 

Kredi Riski 
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Finansal aracın taraflarından birinin sözleşmeye bağlı yükümlülüğünü yerine 
getirememesi nedeniyle Şirket’e finansal bir kayıp oluşturması riski, kredi riski olarak 
tanımlanır. Şirket’in önemli ölçüde kredi riski yoğunlaşmasına sebep olabilecek finansal 
araçları başlıca nakit ve nakit benzeri değerler ve ticari alacaklardan oluşmaktadır. Şirket’in 
maruz kalabileceği maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansıtılan tutarlar kadardır. 

Şirket’in çeşitli finansal kuruluşlarda nakit ve nakit benzeri değerleri mevcuttur. Şirket, 
söz konusu riski ilişkide bulunduğu finansal kuruluşların güvenilirliğini sürekli değerlendirerek 
yönetmektedir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yüksek müşteri hacmi ve 
Şirket yönetiminin müşterilere uygulanan kredi tutarını sınırlı tutması sebebiyle sınırlıdır. 
Finansal varlıklar için ayrılan şüpheli alacak karşılığı, geçmiş tahsil edilememe tecrübesine 
dayanılarak belirlenmiştir. Bilanço tarihi itibarıyla, vadesi geçmiş ticari alacaklardan karşılık 
ayrılmış olanlara ilişkin alınan teminat bulunmamaktadır. 

CARİ DÖNEM Alacaklar Bankalardaki 
Mevduat 

Türev 
Araçlar Diğer 

31 Aralık 2025 Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 

  İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

   

Raporlama Tarihi İtibariyle Maruz Kalınan 
Azami Kredi Riski (A+B+C+D+E) (1) 2.556.653 28.178.398 - 25.333.458 9.061.444 - 15.076 

 Azami Riskin Teminat, vs ile Güvence Altına 
Alınmış Kısmı - - -  -  - - - 

A. Vadesi Geçmemiş ya da Değer 
Düşüklüğüne Uğramamış Finansal Varlıkların 
Net Defter Değeri (2) 

2.556.653 28.178.398 
- 25.333.458 

9.061.444 - 15.076 

B. Koşulları Yeniden Görüşülmüş Bulunan, 
Aksi Takdirde Vadesi Geçmiş 
veya Değer Düşüklüğüne Uğramış Sayılacak 
Finansal Varlıkların Defter 
Değeri (3) 

- - - - - - - 

C. Vadesi Geçmiş Ancak Değer Düşüklüğüne 
Uğramamış Varlıkların Net Defter Değeri (6) - - - - - - - 

   -Teminat, vs ile Güvence Altına Alınmış 
Kısmı* - - - - - - - 

D. Değer Düşüklüğüne Uğrayan Varlıkların 
Net Defter Değerleri (4) - - - - - - - 

  Vadesi Geçmiş (Brüt Defter Değeri) - 1.283.114 - - - - - 
  Değer Düşüklüğü (-) - (1.283.114) - - - - - 
  Net Değerin Teminat, vs ile Güvence Altına 
Alınmış Kısmı - - - - - - - 

  Vadesi Geçmemiş (Brüt Defter Değeri) - - - - - - - 
  Değer Düşüklüğü (-) - - - - - - - 
  Net Değerin Teminat, vs ile Güvence Altına 
Alınmış Kısmı - - - - - - - 

E. Finansal Durum Tablosu Dışı Kredi Riski 
İçeren Unsurlar (5) - - - - - - - 

 

Likidite Riski 

Likidite riski bir Şirket’in fonlama ihtiyaçlarını karşılayamama riskidir. Aşağıdaki 
tablo, Şirket’in türev niteliğinde olmayan ve olan finansal yükümlülüklerinin vade dağılımını 
göstermektedir. Türev olmayan finansal yükümlülükler iskonto edilmeden ve ödemesi gereken 
en erken tarihler esas alınarak hazırlanmıştır. Söz konusu yükümlülükler üzerinden ödenecek 
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faizler aşağıdaki tabloya dahil edilmiştir. Türev finansal yükümlülükler ise iskonto edilmemiş 
net nakit giriş ve çıkışlarına göre düzenlenmiştir. Vadeli işlem araçları brüt ödenmesi gereken 
vadeli işlemler için net olarak ödenir ve iskonto edilmemiş, brüt nakit giriş ve çıkışları 
üzerinden realize edilir. Alacaklar veya borçlar sabit olmadığı zaman açıklanan tutar, rapor 
tarihindeki getiri eğrilerinden elde edilen faiz oranı kullanılarak belirlenir. 

Sözleşme Uyarınca Vadeler 
(Cari Dönem) 

Defter 
değeri 

Sözleşme 
uyarınca 

nakit çıkışlar 
toplamı 

(I+II+III+IV) 

3 aydan 
kısa (I) 

3-12 ay arası 
(II) 

1-5 yıl arası 
(III) 

Türev olmayan finansal 
yükümlülükler 

     

Banka kredileri 91.663.751 96.271.848 96.271.848 - - 
Finansal kiralama yükümlülükleri 5.533.169 7.284.573 2.094.952 3.285.675 1.903.946 
Ticari Borçlar 87.446.763 87.385.034 - 87.385.034 - 
Diğer Borçlar 38.036 38.036 - 38.036 - 
Toplam Yükümlülükler 184.340.291 191.041.220 98.366.800 90.708.745 1.903.946 

 

Sözleşme Uyarınca Vadeler 
(Önceki Dönem) 

Defter 
değeri 

Sözleşme 
uyarınca 

nakit çıkışlar 
toplamı 

(I+II+III+IV) 

3 aydan 
kısa (I) 

3-12 ay arası 
(II) 

1-5 yıl arası 
(III) 

Türev olmayan finansal 
yükümlülükler           

Banka kredileri 66.709.532 67.140.705 58.668.155 8.472.550 -  
Finansal kiralama yükümlülükleri 14.770.418 18.231.915 3.969.607 7.819.616 6.442.692 
Ticari Borçlar 27.063.984 27.063.984 -  27.063.984 - 
Diğer Borçlar 27.410 27.410 -  27.410 - 
Toplam Yükümlülükler 108.571.344 112.464.015 62.637.762 43.383.561 6.442.692 

 
Kur Riski 

 Yabancı para cinsinden işlemler, kur riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. 
Şirket’in yabancı para cinsinden parasal ve parasal olmayan varlıklarının ve parasal ve parasal 
olmayan yükümlülüklerinin bilanço tarihi itibarıyla dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 

DÖVİZ POZİSYONU TABLOSU  
31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 

TL 
Karşılığı Dolar Avro GBP Diğer TL 

Karşılığı Dolar Avro GBP Diğer 
1. Ticari Alacaklar 4.873.059 60.264 45.560 - - 6.508.196 122.562 59.635 - - 
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa 
Banka hesapları dahil) 192.816 4.336 - 99 117 91.401 2.403 - 130 25 
2b. Parasal olmayan Finansal 
varlıklar - - - - -           
3. Diğer Alacaklar - - - - -           
4. Dönen Varlıklar (1+2+3) 5.065.875 64.600 45.560 99 117 6.599.596 124.966 59.635 130 25 
5. Ticari Alacaklar - - - - -           
6a. Parasal Finansal Varlıklar - - - - -           
6b. Parasal Olmayan Finansal 
Varlıklar - - - - -           
7. Diğer - - - - -           
8. Duran Varlıklar (5+6+7) - - - - - - - - - - 
9. Toplam Varlıklar (4+8) 5.065.875 64.600 45.560 99 117 6.599.596 124.966 59.635 130 25 
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10. Ticari Borçlar 4.906.228 69.950 37.791 - - 1.686.502 37.210 49.547 - - 
11. Finansal Yükümlülükler 12.100 282 - - - 6.571 351 - - - 
12a. Parasal olan diğer 
yükümlülükler - - - - - - - - - - 
12b. Parasal olmayan diğer 
yükümlülükler - - - - - - - - - - 
13. Kısa vadeli yükümlülükler 
(10+11+12) 4.918.328 70.232 37.791 - - 1.693.073 37.561 49.547 - - 
14. Ticari Borçlar - - - - -           
15. Finansal Yükümlülükler - - - - -           
16a. Parasal Olan Diğer 
Yükümlülükler - - - - -           
16b. Parasal Olmayan Diğer 
Yükümlülükler - - - - -           
17. Uzun vadeli yükümlülükler 
(14+15+16) - - - - - - - - - - 
18. Toplam Yükümlülükler 
(13+17) 4.918.328 70.232 37.791 - - 1.693.073 37.561 49.547 - - 
19. Finansal Durum tablosu dışı 
döviz cinsinden türev araçlarının 
net varlık/yükümlülük pozisyonu 
(19a-19b) - - - - - - - - - - 
19a. Aktif karakterli finansal 
durum tablosu dışı döviz 
cinsinden türev ürünleri tutarı - - - - -           
20. Net yabancı para 
varlık/(yükümlülük) pozisyonu (9-
18+19) 147.547 (5.632) 7.769 99 117 4.906.524 87.405 10.088 130 25 

 
 
7.2. Devralan şirketin içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler: 

Siyasi/ekonomik riskler 
Türkiye ekonomisindeki daralma ve öngörülemeyen dalgalanmalar nedeni ile işletmeler bilişim 
teknolojileri yatırım harcamalarını ötelemekte veya kısmaktadırlar. Yazılım sektörü de bu 
durumdan olumsuz olarak etkilenebilecek sektörlerden biridir. 
 
Vade riski 
Makroekonomik gelişmeler ve genel olarak tüm piyasalarda gözlemlenen likidite sorunu diğer 
sektörlerde olduğu gibi yazılım sektöründe de satış vadelerinin uzamasıyla sonuçlanmaktadır. 
 
Satın alma gücü riski 
İşletmelerin satın alma gücündeki düşüşler, temel ihtiyaçlar harici harcama kalemleri içerisinde 
olan yazılım sektöründe talebin daralması, var olan talepte fiyat baskısı ve dolayısıyla toplam 
karlılık ve kar marjlarında daralma riski yaratmaktadır. 
 
7.3. Devrolunan şirkete ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

 E Kampüs’e ve faaliyetlerine ilişkin konsolide finansal tablolarında da belirtilen riskler 
aşağıda yer almaktadır. 

Kredi riski 

31 Aralık 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla finansal araç türleri itibarıyla maruz kalınan 
kredi riskinin detayı aşağıdaki gibidir: 
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31 Aralık 2025 

Alacaklar Bankalardaki 
Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar Mevduat 

İlişkili 
Taraf Diğer Taraf İlişkili 

Taraf 
Diğer 
Taraf   

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan 
azami kredi riski (A+B+C+D+E+F) - 289.464.658 - 143.198 27.951.301 

 - Azami riskin teminat vs. ile güvence altına 
alınmış kısmı - - - - - 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri - 293.795.278 - 143.198 27.951.301 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan aksi 
takdirde vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne 
uğramış sayılacak finansal varlıkların defter 
değeri 

- - - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış varlıkların net defter değeri - - - - - 

 - Teminat v.s. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri - - - - - 

 - Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - - - - - 
 - Değer düşüklüğü (-) - (4.330.620) - - - 
 - Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - 4.330.620 - - - 
 - Değer düşüklüğü (-) - - - - - 
E. Bilanço dışı kredi içeren unsurlar - - - - - 
F. Beklenen Kredi Zararı - (4.330.620) - - - 

 

31 Aralık 2024 

Alacaklar Bankalardaki 
Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar Mevduat 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf 

İlişkili 
Taraf 

Diğer 
Taraf   

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami 
kredi riski (A+B+C+D+E+F) - 5.430.294 - 54.214 251.186 

 - Azami riskin teminat vs. ile güvence altına alınmış 
kısmı - - - - - 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri - 5.430.294 - 54.214 251.186 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan aksi takdirde 
vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış 
sayılacak finansal varlıkların defter değeri 

- - - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri - - - - - 

 - Teminat v.s. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter 
değerleri - - - - - 

 - Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - - - - - 
 - Değer düşüklüğü (-) - (83.950) - - - 
 - Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - 83.950 - - - 
 - Değer düşüklüğü (-) - - - - - 
E. Bilanço dışı kredi içeren unsurlar - - - - - 
F. Beklenen Kredi Zararı - (83.950) - - - 
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31 Aralık 2023 

Alacaklar Bankalardaki 
Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar Mevduat 

İlişkili 
Taraf Diğer Taraf İlişkili 

Taraf 
Diğer 
Taraf   

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami 
kredi riski (A+B+C+D+E+F) - 50.945.042 - 17.023 39.756 

 - Azami riskin teminat vs. ile güvence altına alınmış 
kısmı - - - - - 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri - 50.945.042 - 17.023 39.756 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan aksi takdirde 
vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış 
sayılacak finansal varlıkların defter değeri 

- - - - - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri - - - - - 

 - Teminat v.s. ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter 
değerleri - - - - - 

 - Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - - - - - 
 - Değer düşüklüğü (-) - (803.414) - - - 
 - Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - 803.414 - - - 
 - Değer düşüklüğü (-) - - - - - 
E. Bilanço dışı kredi içeren unsurlar - - - - - 
F. Beklenen Kredi Zararı - (803.416) - - - 

 

Likidite riski 

Likidite riski, uzun vadeli varlıkların kısa vadeli kaynaklarla fonlanmasının bir sonucu olarak 
ortaya çıkabilmektedir. Şirket’in faaliyeti gereği aktifinin tamamına yakın kısmını nakit ve 
benzeri kalemler ile vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmesi taahhütlerinden alacaklardan 
oluşmaktadır. Şirket yönetimi, aktifi özkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede 
tutmaktadır.  

Finansal yükümlülüklerin kalan vadelerine göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 2025  

Beklenen Vadeler Defter Değeri 

Sözleşme 
Uyarınca 

nakit 
çıkışlar 

toplamı                                      
(I+II+III+IV) 

3 Aydan 
Kısa (I) 

3-12 Ay 
arası (II) 

1-5 Yıl 
arası (III) 

5 Yıldan 
uzun (IV)  

Finansal Borçlar 1.202.038 1.506.988,00    200.625    765.157    541.206    -  

Ticari Borçlar 239.900.072 247.538.211 247.538.211 - - -  

Diğer Borçlar - 12.350 12.350 - - -  

Diğer Yükümlülükler 17.140.125 17.140.125 17.140.125 - - -  

Toplam Yükümlülük 258.242.235 266.197.674 264.891.311 765.157 541.206 -  
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31 Aralık 2024  

Beklenen Vadeler Defter Değeri 

Sözleşme 
Uyarınca 

nakit 
çıkışlar 

toplamı                                      
(I+II+III+IV) 

3 Aydan 
Kısa (I) 

3-12 Ay 
arası (II) 

1-5 Yıl 
arası (III) 

5 Yıldan 
uzun (IV)  

Finansal Borçlar 56.826 56.826 56.826 - - -  
Ticari Borçlar 3.248.914 3.312.531 3.312.531 - - -  
Diğer Yükümlülükler 682.665 739.102 739.102 - - -  
Toplam Yükümlülük 3.988.405 4.108.459 4.108.459 - - -  

 
31 Aralık 2023  

Beklenen Vadeler Defter Değeri 

Sözleşme 
Uyarınca 

nakit 
çıkışlar 

toplamı                                      
(I+II+III+IV) 

3 Aydan 
Kısa (I) 

3-12 Ay 
arası (II) 

1-5 Yıl arası 
(III) 

5 Yıldan 
uzun (IV)  

Finansal Borçlar 45.117 45.117 45.117 - - -  
Ticari Borçlar 34.933.010 36.314.108 36.314.108 - - -  
Diğer Yükümlülükler 1.615.013 1.615.013 1.615.013 - - -  
Toplam Yükümlülük 36.593.140 37.974.238 37.974.238 - - -  

 
Piyasa Riski 

Piyasa riski, faiz oranı, hisse senedi fiyatları, döviz kurları ve kredi genişlikleri gibi piyasa 
fiyatlarında olabilecek değişikliklerin Şirket’in gelirini veya elinde bulundurduğu finansal 
araçların değerini etkileme riskidir. Şirket bu riski, faiz oranına duyarlı olan varlık ve 
yükümlülüklerini dengelemek suretiyle yönetmektedir. 
 

Döviz Kuru Riski 

Yabancı para cinsinden varlıklar, yükümlülükler ve bilanço dışı kalemlere sahip olma 
durumunda ortaya çıkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini oluşturmaktadır. 
 
Şirket’in 31 Aralık 2025, 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla yabancı para 
cinsinden yapılan işlemlerinin detayı aşağıdaki gibidir:  
 

  31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
  TL karşılığı ABD Doları Euro TL Karşılığı ABD Doları Euro TL Karşılığı ABD Doları Euro 

1. Ticari alacaklar 223.551.639 5.217.598 - 133.458 2.890  2.418.735 43.477 - 

2a. 
Parasal finansal varlıklar 
(Kasa. Banka hesapları 
dâhil) 

- - - - - - - - - 

2b. Parasal olmayan finansal 
varlıklar -   - - - - - - 

3. Diğer - - - - - - - - - 
4. Dönen varlıklar (1+2+3) 223.551.639 5.217.598 - 133.458 2.890 - 2.418.735 43.477 - 
5. Ticari alacaklar -   -  - -  - 
6a. Parasal finansal varlıklar -   - - - -   
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6b. Parasal olmayan finansal 
varlıklar -   - - - -   

7. Diğer -  - - - - -   

8. Duran varlıklar (5+6+7) - - - - - - - - - 
9. Toplam varlıklar (4+8) 223.551.639 5.217.598 - 133.458 2.890 - 2.418.735 43.477 - 
10. Ticari borçlar 183.290.183 4.270.219 - - - - 1.712.337 30.724  

11. Finansal yükümlülükler -   - - - -   

12a
. 

Parasal olan diğer 
yükümlülükler -   - - - -   

12b
. 

Parasal olmayan diğer 
yükümlülükler -   - - - -   

13. Kısa vadeli yükümlükler 
(10+11+12) 183.290.183 4.270.219 - - - - 1.712.337 30.724 - 

14. Ticari borçlar -  - -   -   

15. Finansal yükümlülükler -   -   -   

16 
a. 

Parasal olan diğer 
yükümlülükler -   -   -   

16 
b. 

Parasal olmayan diğer 
yükümlülükler -   -   -   

17. Uzun vadeli yükümlükler 
(14+15+16) - - - - - - - - - 

18. Toplam yükümlülükler 
(13+17) 183.290.183 4.270.219 - - - - 1.712.337 30.724 - 

19. 
Bilanço dışı türev araçların 
net varlık/(yük.) pozisyonu 
(19a-19b) 

- -  - -  - -  

19a
. 

Hedge edilen toplam 
varlık tutarı 

         

19b
. 

Hedge edilen toplam 
yükümlülük tutarı 

         

20. 
Net yabancı para 
varlık/(yükümlülük) 
pozisyonu (9-18+19) 

40.261.456 947.379 - 133.458 2.890 - 706.398 12.753 - 

21. 

Döviz hedge'i için 
kullanılan finansal 
araçların toplam gerçeğe 
uygun değeri 

         

 

Döviz Kuru Riski (Devamı) 

Aşağıdaki tablo Şirket’in döviz kurlarındaki yüzde 10’luk artışa ve azalışa olan duyarlılığını 
göstermektedir. Duyarlılık analizi sadece dönem sonundaki açık yabancı para cinsinden parasal 
kalemleri kapsar ve söz konusu kalemlerin dönem sonundaki yüzde 10’luk kur değişiminin 
etkilerini gösterir. Pozitif değer, kar/zararda ve diğer özkaynak kalemlerindeki artışı ifade eder. 

Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 
31 Aralık 2025 

  Kar/zarar  Özkaynaklar  

  
YABANCI PARANIN 

DEĞER 
KAZANMASI 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAYBETMESİ 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAZANMASI 

YABANCI PARANIN DEĞER 
KAYBETMESİ 

ABD Doları'nın TL karşısında % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 4.026.146 (4.026.146) 4.026.146 (4.026.146) 
2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) - - - - 
3- ABD Doları net etki (1+2) 4.026.146 (4.026.146) 4.026.146 (4.026.146) 
Avro’nun TL karşısında % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
4- Avro net varlık/yükümlülüğü - - - - 
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - - 
6- TL net etki (4+5) - - - - 
Toplam (3+6) 4.026.146 (4.026.146) 4.026.146 (4.026.146) 

 
Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 



25 
 

31 Aralık 2024 
 Kar/zarar  Özkaynaklar  

 YABANCI PARANIN 
DEĞER KAZANMASI 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAYBETMESİ 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAZANMASI 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAYBETMESİ 

ABD Doları'nın TL karşısında % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 13.346 (13.346) 13.346 (13.346) 
2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) - - - - 
3- ABD Doları net etki (1+2) 13.346 (13.346) 13.346 (13.346) 
Avro’nun TL karşısında % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
4- Avro net varlık/yükümlülüğü - - - - 
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - - 
6- TL net etki (4+5) - - - - 
Toplam (3+6) 13.346 (13.346) 13.346 (13.346) 

 
Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 

31 Aralık 2023 
 Kar/zarar  Özkaynaklar  

 YABANCI PARANIN 
DEĞER KAZANMASI 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAYBETMESİ 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAZANMASI 

YABANCI PARANIN 
DEĞER KAYBETMESİ 

ABD Doları'nın TL karşısında % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü 70.640 (70.640) 70.640 (70.640) 
2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) - - - - 
3- ABD Doları net etki (1+2) 70.640 (70.640) 70.640 (70.640) 
Avro’nun TL karşısında % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
4- Avro net varlık/yükümlülüğü - - - - 
5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - - 
6- TL net etki (4+5) - - - - 
Toplam (3+6) 70.640 (70.640) 70.640 (70.640) 

 
Sermaye riski yönetimi 

Sermayeyi yönetirken Şirket’in hedefleri, ortaklarına getiri ve fayda sağlamak ve sermaye 
maliyetini azaltmak amacıyla en uygun sermaye yapısını sürdürmek için Şirket’in faaliyette 
bulunabilirliğinin devamını korumaktır. 
 
Şirket sermayeyi net finansal borç/özkaynaklar oranını kullanarak izlemektedir. Net finansal 
borç, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borç tutarından düşülmesiyle 
hesaplanmaktadır. 
 
31 Aralık 2025, 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla net finansal borç/sermaye 
oranları aşağıdaki gibidir: 
 
Sermaye Riski Yönetimi  31 Aralık 2025  31 Aralık 2024  31 Aralık 2023 
Toplam Finansal Borç  1.202.038  56.826  45.117 
Nakit ve Nakit Benzerleri  (27.951.301)  (251.186)  (39.756) 
Net Finansal Borç  (26.749.263)  (194.360)  5.361 
Özkaynaklar  183.073.366  12.806.224  29.282.854 
Net Finansal Borç /Özkaynak  (%14,61)  (%1,52)  %0,02 

 

7.4. Devrolunan oluşan şirketin içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler: 

• Finansal kısıtlamalar 
• Nitelikli yazılım geliştiricileri bulma zorluğu 
• Dengesiz Fiyat Rekabeti 
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• Değişen Ulusal ve Yasal Gereklilikler 
• Yurtdışı satış faaliyetlerinin az olması 
• İşgücü Piyasasındaki Değişiklikler 
• Ekonomik Dalgalanmalar 
• Siber Güvenlik Tehditleri 
• Global Tedarik Zinciri Sorunları 
• Yüksek Rekabet ve Düşük Fiyat Baskısı 
• Vergi miktarlarının artması 
• Kalitesiz ve ucuz ürün ithalatı 
• Hızla değişen teknolojik trendler 

 
7.5. Birleşme nedeniyle ihraç edilecek paylara ilişkin riskler: 

Birleşme nedeniyle ihraç edilecek Smartiks paylarıyla ilgili olarak likidite riski veya 
ortaklık kaynaklı bir risk bulunmamaktadır. Bunun dışında, Smartiks payları halihazırda da 
Borsa'da işlem görmekte olup, piyasa koşullarına göre piyasa fiyatının düşmesinden ve şirket 
paylarından temettü kazancının elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek aşağıda 
belirtilen başlıca riskler doğabilir.  

Kar Payı Gelirine İlişkin Riskler: 

Sermaye piyasası mevzuatı dahilinde kâr payı dağıtım işlemleri gerçekleştirilir. Şirket 
zarar ettiği dönemlerde kar payı geliri elde etmeme riski vardır. Ayrıca kar oluşsa bile Şirket'in 
geçmiş yıllar zararı bulunduğunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Şirket kar dağıtımı 
yapamayacaktır. Şirket kar payı dağıtımı için öncelikle geçmiş yıllar zararı tutarlarını 
kapatması gerekmektedir. Ayrıca dağıtılan bir kar olsa bile sermaye piyasası mevzuatı 
uyarınca kar dağıtımı zorunlu değilse, ortaklar genel kurulu kar dağıtıp dağıtmama konusunda 
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dağıtmama kararı verirse ortakların kar payı alamama 
riski vardır.  

Dağıtılabilir dönem karı oluşsa dahi, sermaye piyasası mevzuatının zorunlu tuttuğu 
haller hariç, kamuya açıklanan kar dağıtım politikası kapsamında kar dağıtımı 
yapılamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar oluşması da ihtimal dahilindedir. Ayrıca 
sermaye artırımı sırasında ortakların rüçhan hakkını kullanmaması durumunda mevcut 
sermayede sahip oldukları pay oranı sermaye artırımı sonucunda düşecektir.  

Sermaye Kazancına İlişkin Riskler:  

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin (solo) finansal performansının beklentilerin altında 
oluşması veya sermaye piyasası koşullarının kötüleşmesi durumunda şirketin paylarının fiyatı 
düşebilir. Pay değerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynaklı fiyat hareketlerinden, 
spekülatif ve manipülatif nitelikteki işlemlerden etkilenebilir.  

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Smartiks Yazılım A.Ş.’nin (solo) kar ve zararına ortak 
olmaktadır. Pay sahibi, şirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalması halinde, söz 
konusu bakiyeye payı oranında iştirak eder. Şirketin tasfiyesi halinde ancak diğer tüm 
alacaklılara gerekli ödemeler yapıldıktan sonra pay sahiplerine bir ödeme yapılabilir.  
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Gelecek dönemlerde şirket tarafından yapılabilecek bedelli sermaye artırımları ve ana 
pay sahipleri tarafından yapılabilecek pay satışları pay fiyatı üzerinde olumsuz etkiye sebep 
olabilir ve bu durum payların sermaye kazancını olumsuz etkileyebilir.  

 

 

Piyasaya İlişkin Riskler: 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin paylarının değeri, Smartiks Yazılım A.Ş.’nin (solo) ve 
rakiplerinin finansal performansında meydana gelecek değişikliklere, küresel 
makroekonomik koşullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diğer değişkenlere tepki olarak önemli 
dalgalanmalara maruz kalabilir. Şirket faaliyet sonuçlarında meydana gelecek dalgalanmalar 
veya analistlerin ya da yatırımcıların beklentilerinin karşılanamaması, Smartiks Yazılım A.Ş. 
paylarının işlem gördüğü fiyatın düşmesine yol açabilir. Sonuç olarak pay sahipleri 
yatırımlarının tamamını veya bir kısmını kaybedebilir. Smartiks Yazılım A.Ş.’nin paylarının 
değeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. Söz konusu dalgalanmalar Smartiks 
Yazılım A.Ş.’nin (solo) mali performansıyla ya da geleceğe yönelik kazanç beklentisiyle 
örtüşmeyebilir, Sonuç olarak, piyasada yaşanacak genel bir düşüş ya da benzer sermaye 
piyasası araçlarına yönelik piyasalarda yaşanacak düşüşler Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 
paylarına ilişkin oluşan pazarın likiditesi üzerinde olumsuz etki doğurabilir. 

7.6. Birleşme işlemine ilişkin riskler: 

Birleşme işleminin gerçekleşmesi, yukarıda 4.2.3 (İşlemin Koşulları) altında özel olarak ve 
aşağıda 22.3 (İşlemin Koşulları) altında detaylı bir şekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarının 
alınmasına bağlıdır. 

Birleşme işleminin II-23.2 sayılı Tebliği'nin 6. maddesi (Birleşme ve Bölünme İşlemlerinde 
Esas Alınacak Finansal Tablolar) uyarınca, 31.08.2026 tarihine kadar Devralan Şirket ve 
Devrolunan Şirketler'in genel kurulları tarafından onaylanması gerekir. Genel kurulların 
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafından uygun görülecek daha ileri bir tarihe kadar 
toplanarak işlemi onaylayamaması halinde birleşme işlemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar 
üzerinden yapılamayacaktır. 

SPK'nın II-23.2 sayılı Tebliğ'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Değişiklikleri) 1. fıkrasına 
göre birleşme sözleşmesinin imzalandığı tarih ile genel kurul toplantısında onaya sunulacağı 
tarih arasındaki dönemde birleşmeye taraf şirketlerin finansal durumunda önemli bir 
değişiklik meydana gelirse, birleşmeye katılan şirketlerin yönetim organlarının birleşme 
sözleşmesinin değiştirilmesi veya birleşmeden vazgeçilmesi hususlarında karar alması 
gerekebilir. Bu durumda, birleşmeden vazgeçilmek zorunda kalınması veya birleşme 
sözleşmesinin değiştirilmesi nedeniyle birleşmeye ilişkin genel kurul toplantısının 31.08.2026 
veya SPK tarafından uygun görülecek daha ileri bir tarihe kadar yapılamaması riski 
bulunmaktadır. 

Ayrılma hakkının kullanımı sonucunda, genel kurul toplantılarına katılarak-olumsuz oy 
kullanan ve muhalefet şerhini toplantı tutanağına işleten pay sahipleri veya temsilcilerine 
yapılacak ayrılma hakkı ödemesi için ayrılma hakkı kullanım miktarına bağlı olarak 
finansman sağlanması gerekebilecektir. Şirket ayrılma hakkının kullanılması sonucunda 
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ödenmesi gereken finansmanı iç kaynaklardan karşılayamayabilir. Söz konusu finansmanın 
öngörülen şartlarda veya hiç sağlanamaması birleşme işlemini engelleyebilecektir. 

Son olarak, deprem, salgın hastalık, savaş gibi mücbir sebep hallerinin varlığı, COVID -19 
veya bir başka pandeminin yeniden etkili olması, pay sahiplerinin birleşmenin onaylanacağı 
genel kurul toplantısına katılımını, ayrılma hakkı kullanımını zorlaştırabilir veya onaylanan 
birleşme işleminin tescilini aşırı ölçüde zorlaştırabilir veya önceden öngörülemeyecek şekilde 
imkansız hale getirebilir. 

7.7. Diğer riskler:  

Makroekonomik Riskler  

Şirketler'in satışlarının çoğunluğu Türkiye’de yerleşik müşterilere yapılmakta olup bu 
yurtiçinde yaşanabilecek makroekonomik sorunlar, şirketlerin ürettikleri ürünlerin talebini 
düşürebilecek olup, bu talep düşüklüğü Şirketler'in maliyetlerini ciddi bir şekilde olumsuz 
etkileyerek, karlılığına, değerine ve projeksiyonlarına olumsuz etkide bulunabilir.  

Fazla Kapasite 

Şirketler'in faal olduğu piyasalarda kapasite fazlalığı sorunu yaşanması riski bulunmaktadır.  

Maliyetler mevzuat değişiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da 
devletin müdahalesi söz konusu olabilmektedir. Bu durumda Şirketler'in karlılık değeri ve 
projeksiyonları olumsuz bir şekilde etkilenebilir.  

 
8. BİRLEŞMEYE TARAF ŞİRKETLER HAKKINDA BİLGİLER 

8.1. Birleşmeye taraf şirketler hakkında genel bilgi: 

8.1.1. Birleşmeye taraf şirketlerin ticaret unvanları: 

a) Devralan Şirket : Smartiks Yazılım A.Ş. 

b) Devrolunan Şirket : E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

8.1.2. Birleşmeye taraf şirketlerin kayıtlı olduğu ticaret sicili ve sicil numaraları: 

a) Devralan Şirket : Smartiks Yazılım A.Ş.-İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü 576460 
İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

b) Devrolunan Şirket : E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

397528 - Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğü 

8.1.3. Birleşmeye taraf şirketlerin kuruluş tarihleri ve süresiz değilse, öngörülen 
süreleri: 

a) Devralan Şirket : Smartiks Yazılım A.Ş. – 01.02.2006- Süresiz 

b) Devrolunan Şirket : E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

22.06.2016 – Sınırsız 
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8.1.4. Birleşmeye taraf şirketlerin hukuki statüsü, tabi olduğu mevzuat, kurulduğu 
ülke, kayıtlı merkezinin ve fiili yönetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon 
ve fax numaraları:  

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş.: 
Hukuki Statüsü     : Halka Açık Anonim Şirket 
Tabi Olduğu Mevzuat    : Türkiye Cumhuriyeti Kanunları ve Sermaye 
                                                                         Piyasası Kanunu, Mevzuatı ve Tebliğleri 
Kurulduğu Ülke     : Türkiye 
Kayıtlı Merkezi ve Fiili Yönetim Merkezi : Sahrayıcedit Mahallesi Halk Sokak Kayalar İş   

  Merkezi No:39 K:1 Kadıköy-İSTANBUL 
İnternet Adresi     : www.smartiks.com.tr 
Telefon ve Fax Numaraları    : Tlf:0212 483 74 30 – Fax :0216 469 05 99 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs A.Ş.:  
Hukuki Statüsü     : Halka kapalı Anonim Şirket 
Tabi Olduğu Mevzuat    : Türkiye Cumhuriyeti Kanunları 
Kurulduğu Ülke     : Türkiye 
Kayıtlı Merkezi ve Fiili Yönetim Merkezi : Merkez: Üniversiteler Mahallesi 1605 Cadde 

   No:3/1 İç Kapı No : Z04 Çankaya/Ankara 

İnternet Adresi  : https://e-kampusbilisim.com/ 

Telefon ve Fax Numaraları   : 0312 286 45 46 – 0312 286 45 47 

8.2. Yatırımlar: 

8.2.1. İşleme esas finansal tablo dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketlerin önemli 
yatırımları ve bu yatırımların finansman şekilleri hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş.: 
Smartiks Yazılım A.Ş. faaliyette bulunduğu sektör itibarıyla insan kaynakları ile 

araştırma ve geliştirme yatırımlarına ihtiyaç duymakta, buna karşın sabit sermaye yatırım 
ihtiyacı asgari düzeyde bulunmaktadır. Bu itibarla işleme esas finansal tablo dönemi olan 1 
Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 itibariyle, en önemli yatırımı Ar-Ge harcamaları olup, tutar 
itibariyle ifadesi 181.061.823- TL’dir. Şirket tüm bu yatırım harcamalarını öz kaynaklardan 
karşılamakta olup yabancı kaynak kullanmamaktadır. Bunun dışında maddi (taşınmaz, makine, 
araç, demirbaş vb.) ya da maddi olmayan (yazılım, hak vb.) önemli tutarda duran varlık yatırımı 
bulunmamaktadır. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs A.Ş.:  

E Kampüs A.Ş., faaliyette bulunduğu sektör itibarıyla insan kaynakları ile araştırma ve 
geliştirme yatırımlarına ihtiyaç duymakta, buna karşın sabit sermaye yatırım ihtiyacı asgari 
düzeyde bulunmaktadır. Bu itibarla işleme esas finansal tablo dönemi olan 1 Ocak 2025 – 31 
Aralık 2025 itibariyle, en önemli yatırımı Ar-Ge harcamaları olup, tutar itibariyle ifadesi 
954.383-TL’dir. Şirket tüm bu yatırım harcamalarını öz kaynaklardan karşılamakta olup 
yabancı kaynak kullanmamaktadır. Bunun dışında maddi (taşınmaz, makine, araç, demirbaş 

https://e-kampusbilisim.com/
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vb.) ya da maddi olmayan (yazılım, hak vb.) önemli tutarda duran varlık yatırımı 
bulunmamaktadır. 

 

 

 

8.2.2. Birleşmeye taraf şirketler tarafından yapılmakta olan yatırımların niteliği, 
tamamlanma derecesi, coğrafi dağılımı ve finansman şekli hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş.: 
 
AİT&DD- YAPAY ZEKA DESTEKLİ KİŞİSEL VE KRİTİK VERİLER İÇİN ANOMALİ VE 
İHLAL TESPİT VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM PROJESİ(YTÜ Teknopark Projesi, Başlangıç 
Tarihi: 22.06.2023 – Bitiş Tarihi: 22.12.2024 – Ek Süre Bitiş Tarihi: 22.04.2025) 
 

Proje çıktısı yazılım, farklı sektörlerde hizmet veren 
firmalar için tüm iş süreçlerini; daha etkin, verimli, 
düşük maliyetli ve baskılı kâğıtlardan kurtularak 
dijital ortamda daha kontrol edilebilen bir sistemdir. 
Projenin Ar-Ge bacağında ise Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu (KVKK) ve Avrupa'daki Genel 
Veri Koruma Yönetmeliği (GDPR) alanına hizmet 
edecek ve kişisel veriler özelinde kullanıcı 
davranışları üzerinde anomali tespiti 
gerçekleştirilecektir.  

 
 
DİYETİSYENLERE YÖNELİK YAPAY ZEKA TABANLI BAZAL METABOLİZMA HIZI 
TAHMİNLEME YAZILIMI (AR-GE Merkezi Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.10.2023 – Bitiş 
Tarihi: 30.04.2025) 
 

 
Diyet listeleri, diyetisyenler tarafından danışana 
özel olarak hazırlanmaktadır. Diyet listesinin 
belirleyici temel faktörü kişinin dinlenme halindeki 
bazal metabolizma hızıdır (basal metabolic rate - 
BMR). BMR’yi belirlemenin en doğru yolu, 
metabolik ölçüm cihazı ile dinlenik haldeki oksijen 
tüketiminin ölçülmesidir. Ölçüm süreçlerinin çeşitli 
dezavantajları olması sebebiyle yaygın olarak 
kullanımı bulunmamaktadır. Diyetisyenler, 
BMR’yi belirlemek için, alternatif olarak 

biyoelektrik empedans analiz yöntemi (Tanita, Inbody cihazları vb.) ve denklemleri (Harris Benedict, 
Mifflin-St Jeor ve Katch-McArdle vb.) tercih etmektedir fakat bu yöntemler de yüksek hata oranı ve 
sınırlı sayıda değişkenlerin kullanımı nedeniyle tam olarak güvenilir değildir. 
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ELEKTRİK PİYASASINA YÖNELİK YAPAY ZEKA VE İSTATİSTİK TABANLI SİSTEM 
MARJİNAL FİYATI TAHMİNLEME YAZILIMININ GELİŞTİRİLMESİ(YTÜ Teknopark 
Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.06.2023 – Bitiş Tarihi: 01.06.2025) 
 

Projenin amacı; elektrik piyasasına yönelik yapay 
zeka ve istatistik tabanlı SMF tahminleme 
yazılımının geliştirilmesidir. Proje çıktısının ulusal 
ve uluslararası pazardaki rakipleriyle kıyaslaması 
yapıldığında Türkiye piyasasına özgü SMF 
tahminlerinin yapılması, üç farklı yaklaşım 
kullanılması ve hiperparametrik esnekliğe sahip 
arayüzün geliştirilmesi gibi özelliklerin yenilikçi 
unsurlar olduğu görülmektedir. Hedeflenen başarı 
değerine ulaşıldığında ortaya çıkacak yazılımın 
müşteri memnuniyetine bağlı ciro artışı, yeni Ar-Ge 
projelerine alt yapı oluşturma ve elde edilecek 

sonuçlar ile akademik çalışmaların yapılması gibi katkılar sağlayacağı düşünülmektedir. 
 
SmartİKBot (AR-GE Merkezi Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.07.2023 – Bitiş Tarihi: 30.06.2025) 

 

Bilişim sektöründe yer alan firmalara özel olarak 
tasarlanmış yapay zeka destekli IK sanal asistanın 
geliştirilmesidir. SmartX-İK sanal asistan ile 
mevcut süreçteki problemlerin (zaman ve 
verimlilik kaybı, motivasyon eksikliği, işe alım 
sonrası süreçlerdeki eksiklikler, fayda 
sağlanabilecek eğitim ve gelişim fırsatlarının 
gözden kaçırılması, çalışanın kendi eğitim 
süreçlerini plan ve program dahilinde takibini 
yapamaması vb.) giderilmesi hedeflenmektedir. 

 
WEB TABANLI VE MOBİL UYUMLU MAKSİMUM OKSİJEN TÜKETİMİ TAHMİNLEME 
UYGULAMASI (YTÜ Teknopark Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.03.2024 – Bitiş Tarihi: 
08.08.2025) 
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Web tabanlı ve mobil uyumlu Maksimum Oksijen Tüketimi 
(VO2max) tahminleme uygulaması, kullanıcıların her yerden 
ve her cihazdan kolayca erişebilecekleri bir platform 
sunacaktır. Bu uygulama, bireylerin kardiyovasküler 
sağlıklarını ve sporcuların dayanıklılık kapasitelerini 
değerlendirmelerine yardımcı olacaktır. VO2max tahminleri, 
yapay zekâ tabanlı yöntemler kullanılarak 
gerçekleştirilecektir. Web ve mobil uyumlu tasarımı 
sayesinde kullanıcılar, ihtiyaç duydukları bilgilere her an 
ulaşabilir ve sağlık ile performans takibini daha etkin bir 
şekilde yapabilirler. Bu erişilebilirlik, geniş bir kullanıcı 
kitlesine hitap ederek günlük kullanım kolaylığı sağlar. 

Sonuç olarak, sporcular, antrenörler, sağlık profesyonelleri ve bireysel kullanıcılar için önemli bir araç 
oluşturur. 

DANIŞMANLIK HİZMET YAZILIMI (YTÜ Teknopark Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.04.2024 – 
Bitiş Tarihi: 08.08.2025) 
 

Teknolojik ilerlemeler ve dijital dönüşüm ile 
gelişen günümüz iş dünyasında danışmanlık 
hizmeti, oldukça geniş bir kitleye hitap etmeye 
başlamıştır. İş stratejilerinden pazarlamaya, 
finanstan bilgi teknolojilerine kadar uzanan 
birçok alanda danışmanlık hizmeti 
sağlanmaktadır. Bir danışmanlık hizmetinden 
alınan verimin maksimize edilebilmesi için 
müşteri talep ve ihtiyaçlarının doğru bir 
şekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu 

ihtiyaçlara yönelik uygun cevapları sunmak, stratejik bir önlem olarak önemli bir yer tutmaktadır.  

Doğru personel hizmet eşleşmesi, hizmet sağlayıcıları için başarılı bir stratejik aksiyon olarak öne 
çıkmaktadır. Doğru personel, belirli bir hizmeti kaliteli ve verimli şekilde sunmaktadır. Dolayısıyla 
personel ve hizmetin doğru bir şekilde eşleşmesi, müşteri ihtiyacının karşılanmasını sağlamakta ve 
marka imajını yükseltmektedir. Bu bağlamda projenin temel amacı, geliştirilecek olan yazılım ile 
danışmanlık sektöründe bir karar destek sistemi oluşturarak hizmet‐personel eşleştirmesinin etkinliğini 
ve taleplerin hizmete dönüşüm oranını artırmaktır.  

Proje çıktısının ulusal ve uluslararası pazardaki rakipleriyle kıyaslaması yapıldığında; danışmanlık 
sektörüne yönelik hizmet‐personel eşleştirmesinin yapılması, topluluk öğrenmesi tabanlı hizmet‐
personel eşleştirme modellerinin geliştirilmesi, genişletilmiş öznitelik kümesinin kullanılması, çoklu ve 
dinamik öğrenme yapısına sahip olması ve hiperparametrik esnekliğe sahip arayüz geliştirilmesi gibi 
özelliklerin yenilikçi olduğu görülmektedir. Hedeflenen başarı değerlerine ulaşıldığında ortaya çıkacak 
yazılımın ciro artışı, yeni Ar-Ge projelerine alt yapı oluşturma ve elde edilecek sonuçlar ile akademik 
çalışmaların yapılması gibi katkılar sağlayacağı düşünülmektedir. Bu şekilde, Smartiks’in elde ettiği 
rekabetçi avantaj ile sektörde öncü bir konuma gelmesi amaçlanmaktadır. 
 
YAPAY ZEKA TABANLI TEMSİLCİ PLANLAMA YAZILIMI (YTÜ Teknopark Projesi, 
Başlangıç Tarihi: 01.08.2024 – Bitiş Tarihi: 08.08.2025) 
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Hızlı bir gelişim ivmesine sahip çağrı merkezi 
endüstrisinin temel amacı, müşteri 
memnuniyetini en üst düzeye çıkaracak kalitede 
hizmet sunmaktır. Ancak, sektördeki müşteri 
portföyünün hızla genişlemesi, çeşitli planlama 
zorluklarına sebep olmaktadır. Yoğun çağrı 
trafiği dönemlerinde, müşteri taleplerinin 
eksiksiz ve doğru bir şekilde karşılanması büyük 
önem taşımaktadır. Çağrı merkezlerinde çalışan 
yüzlerce personel ve binlerce çağrı trafiği göz 

önüne alındığında, planlamanın kritik bir rol oynadığı açıktır. Doğru temsilci sayısının belirlenmesi, 
hizmet kalitesini artırmakla beraber maliyetlerin etkin bir şekilde yönetilmesini sağlamaktadır. Bu 
kapsamda projenin amacı, çağrı merkezlerinin operasyon başına ihtiyaç duyduğu temsilci sayısını yapay 
zeka tabanlı modellerle planlayan yazılımı geliştirmektir. Geliştirilecek yazılım, çağrı merkezi 
yöneticilerine operasyonel karar alma süreçlerinde rehberlik ederek stratejik kararlarını geliştirmelerine 
ve kaynaklarını daha verimli kullanmalarına yardımcı olacaktır. Proje çıktısının ulusal ve uluslararası 
pazardaki rakipleriyle kıyaslaması yapıldığında; makine öğrenmesi yöntemleri kullanılarak çağrı sayısı 
ve ortalama konuşma süresi tahminleme, üç farklı yaklaşımla çağrı sayısı ve ortalama konuşma süresi 
tahminleme, çoklu ve dinamik öğrenme entegrasyonunun sağlanması, hiperparametrik esnekliğe sahip 
arayüz geliştirilmesi, genişletilmiş öznitelik kümesi kullanarak modellerin geliştirilmesi özelliklerinin 
yenilikçi unsurlar olduğu görülmektedir. Geliştirilecek yazılımın hedeflenen başarı değerlerine ulaşması 
durumunda, yeni Ar-Ge projelerine temel oluşturacağı ve kaynakların daha verimli kullanılmasıyla 
sektördeki planlama, performans ve maliyet optimizasyonu süreçlerine önemli katkılar sağlayacağı 
öngörülmektedir. 
 
 
COMMUNICATIONS ENABLED, AI / ML BASED DIGITAL TWINS FOR SMART CITY 
LOGISTICS AND LAST MILE APPLICATIONS (COMET)  Değerlendirme Aşamasında 
 

COMET projesinin vizyonu ve amacı, Akıllı Şehir 
Lojistik Altyapısını yönetmek için 5G-6G altyapısı 
destekli, yenilikçi ve kapsamlı, dijital ikiz tabanlı bir 
çözüm sunmaktır. Bu sayede, gelişmiş uzaktan izleme ile, 
AI/ML tabanlı bir platform kullanımıyla şehirlerdeki 
altyapıyı iyileştirilecek ve kaliteli bir yaşam sunularak 
vatandaşların günlük yaşam kalitesi geliştirilecektir.  

Proje kapsamında belirlenen kullanım senaryosu 
durumlarına yönelik, kablosuz iletişim, optik ağlar, yapay 
zeka (AI) ve makine öğrenimi (ML) gibi birçok teknoloji 
kullanılacaktır. Bahsi geçen kullanım senaryoları, çeşitli 
yapılarla & sensörlerle entegre bir son mil lojistik izleme 
platformunu ve bu platformun davranışsal verilere yönelik 

izleme & doğru kararlar alabilmesini, kesintiler ve problemli durumlara karşı riskleri tahmin 
edebilmesini içermektedir. Araştırma perspektifinden COMET projesi, dijital ikiz modelleme, veri 
işleme, AI/ML ve iletişim tekniklerini bir araya getirmeyi amaçlamaktadır. COMET projesinde üzerinde 
çalışılacak kullanım senaryosu, oluşturulacak ağların çok değişkenli analiz, hızlı yanıt ve sürekli olarak 
izlenebilirlik kapasitesi gibi yeteneklerini geliştirecektir. Oluşturulacak sistemde büyük veri toplama, 
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gerçek zamanlı ağ içi izleme gibi özelliklerin yanı sıra, hızlı ve akıllı veri işleme teknikleri & son derece 
güvenilir ve güvenli iletişim altyapısı sunulacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 
MEDGPT - MEDİCAL GPT REVOLUTİONİZİNG HEALTHCARE WİTH ETHİCAL AI 
(TUBİTAK Destekli Uluslararası Proje, AR-GE Merkezi’ne de TUBİTAK Destekli proje olarak 
eklendi, Başlangıç Tarihi: 01.05.2025 – Bitiş Tarihi: 31.12.2027) 
 

Sağlık sektöründe, özellikle yaşlanan 
nüfus nedeniyle; maliyetlerin artması, 
uzun bekleme listelerinin oluşması ve 
operasyonel ve insan kaynaklı 
maliyetlerin artması gibi birçok sorun 
ortaya çıkmaktadır. Son dönemlerde 
Büyük Dil Modelleri (LLM) alanında 
yaşanan gelişmeler, sağlık sektörü 
özelinde önemli ilerlemeler 
kaydederek bu alan için ideal bir araç 
haline gelmiştir. Sağlık sektöründe 
"etik, gizlilik ve regülatif uyumluluğu 
sağlamak", geliştirilen uygulamaların 

kabul görürlüğü açısından en önemli parametrelerdendir. MedGPT; etik yapay zeka pratikleri, 
Avrupa YZ Tüzüğü, KVKK ve GDPR gibi yasal uyumluluğu baştan platforma entegre ederek, 
Avrupa merkezli LLM teknolojisini, global ölçekte tıp alanına özelleştirilmiş LLM 
uygulamaları için standart hale getirmeyi amaçlamaktadır. MedGPT platformu, sahip olacağı 
üstün verimlilik, doğruluk ve ölçeklenebilirlik özellikleriyle mevcut sağlık sistemlerini 
dönüştürmeyi amaçlamaktadır. Proje, hastalar için daha hızlı ve doğru teşhis konulması, tedavi 
süreçlerinin optimize edilmesi ve sağlık hizmetlerinin daha geniş bir kitleye ulaşmasını 
sağlayacak yenilikçi çözümler geliştirmeyi planlamaktadır. Ayrıca, MedGPT ile geliştirilecek 
modeller ve algoritmalar, sağlık verilerinin işlenmesinde yeni bir yaklaşım sunarak, etik ve 
güvenlik standartlarına maksimum uyumlu şekilde tasarlanacaktır. Projemiz, sağlık 
sektöründeki mevcut ve potansiyel sorunlara yönelik sürdürülebilir ve etkili çözümler sunmayı 
hedefleyen stratejik bir projedir. 
 
YENİ NESİL YAPAY ZEKA TABANLI KAMPANYA YÖNETİM SİSTEMİ(AR-GE Merkezi 
Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.07.2025 – Bitiş Tarihi: 31.12.2026) 
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Yeni Nesil Yapay Zeka Tabanlı Kampanya 
Yönetim Sistemi: Günümüzde pazarlama ve 
satış alanında çalışan firmaların önemli bir 
kısmı, doğru müşterileri tespit etme, müşteri 
segmentasyonu yapma ve kampanyaları 
kişiselleştirme konularında zorluklar 
yaşamaktadır. Sektörde hâlen birçok işletme, 
müşteri analizlerini manuel yöntemlerle ya da 
birbirinden kopuk araçlarla yürütmekte; bu da 
zaman kaybına, düşük doğruluğa ve müşteri 
memnuniyetinde düşüşe neden olmaktadır. 

Global pazardaki çözümler ise çoğunlukla geleneksel yöntemlere dayanmakta ve yerel pazarda 
firmaların ihtiyaçlarına tam anlamıyla uyum sağlayamamaktadır. 

Proje kapsamında, müşterilere özel kampanyaların önerilmesi, bu kampanyalara uygun müşteri 
gruplarının belirlenmesi ve işletmelerin pazarlama süreçlerinin daha verimli ve rekabetçi bir yapıya 
kavuşturulması amaçlanmaktadır. Bu sayede sektöre, tamamen yerli ve entegre edilebilir bir yazılım 
çözümü kazandırılarak firmaların sürdürülebilir rekabet avantajı elde etmesi hedeflenmektedir. 
 
YAPAY ZEKA TABANLI MAKSİMUM OKSİJEN TÜKETİMİ (VO2MAX) TAHMİNLEME 
UYGULAMASI(AR-GE Merkezi Projesi, Başlangıç Tarihi: 01.08.2025 – Bitiş Tarihi: 
30.11.2026) 
 

Oksijen, insan yaşamının sürdürülmesi için 
vazgeçilmez bir faktördür ve tüm vücut hücreleri 
için hayati bir öneme sahiptir. Oksijen Hacmi 
(Oxygen Volume - VO2), birim zamanda tüketilen 
oksijen miktarını ifade ederken, VO2max, birim 
zamanda tüketilen maksimum oksijen miktarını 
temsil etmektedir. VO2max, bireylerin 
kardiyovasküler sistemlerinin ve fiziksel 
dayanıklılıklarının bir göstergesi olarak kritik bir 
öneme sahiptir. 

Düşük VO2max seviyeleri, kişinin kardiyovasküler sağlığının zayıf olduğunu ve vücudunun fiziksel 
stresle başa çıkmakta zorlandığını gösterir. Bu durum, çeşitli sağlık sorunlarına yol açabilecek birçok 
risk faktörünün bir göstergesi olabilmektedir. Araştırmalar, düşük VO2max seviyelerinin kalp hastalığı, 
diyabet, obezite ve diğer kronik hastalıkların riskini artırabileceğini göstermektedir. Bununla birlikte, 
yüksek VO2max seviyeleri, daha iyi kardiyovasküler sağlık, daha uzun yaşam süresi ve daha iyi genel 
yaşam kalitesi ile ilişkilendirilmektedir. Özellikle yaşlanma sürecinde, VO2max seviyeleri düşebilir, bu 
da yaşa bağlı hastalıkların riskini artırabilir. Ancak, düzenli egzersiz ve sağlıklı yaşam tarzı 
alışkanlıklarıyla VO2max seviyelerini artırmak mümkündür. Sadece 1 milimetrelik bir VO2max artışı, 
ölüm riskini yaklaşık olarak %2,8 azaltabilirken, kalp krizi riskini %3,2 azaltabilir. Bu nedenle, 
bireylerin VO2max seviyelerini izlemek ve geliştirmek, sağlıklı bir yaşam tarzını sürdürmek ve ölüm 
riskini azaltmak için hayati bir öneme sahiptir. 
VO2max seviyeleri aynı zamanda dayanıklılık gerektiren sporlarla uğraşan sporcular için de büyük bir 
öneme sahiptir. Özellikle triatlon, kürek, kayak, koşu, crossfit ve tenis gibi dayanıklılık gerektiren 
sporlar, VO2max seviyelerinin performans açısından kritik bir rol oynadığı spor dallarına örnek olarak 
verilebilir. VO2max, sporcuların dayanıklılık kapasitesini değerlendirmek için temel bir ölçüt olarak 
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kabul edilir. VO2max, sporcuların antrenmanlarını daha iyi optimize etmelerine ve performanslarını 
daha etkili bir şekilde takip etmelerine yardımcı olur. 
 
YAPAY ZEKA DESTEKLİ BAYİ TEŞVİK VE PRİM (ICM) 
TAHMİNLEME YAZILIMI(Bilişim Vadisi Teknopark Projesi, Başlangıç Tarihi: 08.08.2025 – 
Bitiş Tarihi: 08.02.2027) 
 

Bayilerin satış hedeflerine ulaşma süreçlerinde ne kadar 
prim kazanabileceklerini önceden öngörebilmeleri, 
kendi operasyonlarını daha etkin planlamalarına olanak 
tanımaktadır. Bu proje, bayilerin geçmiş verilerine göre 
elde edebilecekleri prim tutarlarını yapay zeka tabanlı 
yöntemlerle tahminleyen bir yazılım geliştirmeyi 
amaçlamaktadır. Geliştirilecek yazılım; üç farklı 
yaklaşımla prim tahmin modellerinin oluşturulması, 
zaman serisi tabanlı tahmin modellerinde kayan pencere 
(sliding window) entegrasyonu ve optimizasyonu, 

çoklu ve dinamik öğrenme altyapısının entegre edilmesi, danışmanlı öğrenme tabanlı tahmin 
modellerinde ardışık ve periyodik geri bakma entegrasyonunun geliştirilmesi ve yapay zeka tabanlı 
tahmin modellerinin, sektör özelinde veri yapısına göre esnek biçimde uyarlanabilir olması gibi yenilikçi 
özellikler barındıracaktır. Geliştirilecek yazılım, bayilerin teşvik ve prim süreçlerini veri temelli, şeffaf 
ve adil bir yapıya kavuşturarak stratejik karar alma yetkinliğini artıracak, operasyonel verimliliği ve 
bayi motivasyonunu önemli ölçüde güçlendirecektir. 
 
ÇAĞRI MERKEZLERİ İÇİN YAPAY ZEKA TABANLI TEMSİLCİ PLANLAMA 
YAZILIMI(Bilişim Vadisi Teknopark Projesi, Başlangıç Tarihi: 10.11.2025 – Bitiş Tarihi: 
10.03.2027) 
 
 

Çağrı merkezi sektörü, artan dijitalleşme ve müşteri 
beklentilerindeki değişimle birlikte hızlı bir büyüme 
göstermektedir. Bu büyüme, müşteri memnuniyetini 
sürdürülebilir kılacak yüksek kaliteli hizmetlerin 
sunulmasını zorunlu hâle getirmektedir. Ancak, her 
geçen gün genişleyen müşteri kitlesi ve değişken çağrı 
hacmi, operasyonel planlamada önemli zorlukları da 
beraberinde getirmektedir. Özellikle yoğun saatlerde 
yaşanan çağrı yükü, hizmet seviyesini doğrudan 

etkileyebilmekte; yetersiz planlama hem müşteri memnuniyetini düşürmekte, hem de maliyetleri 
artırmaktadır. Bununla birlikte, ihtiyaç fazlası temsilci bulundurulması ise kaynakların verimsiz 
kullanımına ve operasyonel maliyetlerin gereksiz şekilde yükselmesine neden olabilmektedir. Bu 
doğrultuda, temsilci sayısının dönemsel ihtiyaca göre doğru şekilde planlanması, operasyonel 
verimliliğin sağlanmasında kilit rol oynamaktadır. Proje kapsamında geliştirilecek yapay zeka destekli 
yazılım, ihtiyaç duyulan temsilci sayısını geçmiş veri analizi ve tahmin algoritmaları ile belirleyerek 
yöneticilere dinamik ve veri temelli bir planlama altyapısı sunacaktır.  

Proje çıktısının ulusal ve uluslararası pazardaki rakipleriyle kıyaslaması yapıldığında; üç  farklı 
yaklaşımla çağrı sayısı ve ortalama konuşma süresi tahminlenmesi, temsilci planlamaya ek olarak çağrı 
merkezine ait önemli performans metriklerinin de hesaplanması, hiperparametrik esnekliğe sahip 
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arayüzün geliştirilmesi, topluluk öğrenmesi (ensemble learning) tabanlı çağrı sayısı ve ortalama 
konuşma süresi tahmin modellerinin geliştirilmesi, genişletilmiş öznitelik kümesi kullanarak tahmin 
modellerinin geliştirilmesi, zaman serilerine dayalı tahmin modelleri için kayan pencere (sliding 
window) optimizasyonu ve entegrasyonunun yapılması, danışmanlı öğrenmeye dayalı tahmin modelleri 
için ardışık/periyodik geri bakma entegrasyonun yapılması, çoklu ve dinamik öğrenme entegrasyonunun 
sağlanması özelliklerinin yenilikçi unsurlar olduğu görülmektedir. Geliştirilecek yazılımın hedeflenen 
başarı değerlerine ulaşması durumunda hem yurt içinde, hem de küresel ölçekte faaliyet gösteren çağrı 
merkezi çözümleri arasında rekabet avantajı sağlayabileceği öngörülmektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
YAPAY ZEKA TABANLI DANIŞMANLIK HİZMET PLATFORMU(Bilişim Vadisi 
Teknopark Projesi, Başlangıç Tarihi: 10.11.2025 – Bitiş Tarihi: 10.03.2027) 

 
Günümüz iş dünyasında danışmanlık hizmetleri, 
çeşitli alanlarda sunulmakta ve kurumların karar alma, 
strateji geliştirme ve operasyonel süreçlerinde önemli 
rol oynamaktadır. Bu hizmetlerin etkinliğinin 
artırılabilmesi için müşteri ihtiyaçlarına uygun 
çözümler geliştirilmesi, stratejik bir yaklaşım olarak 
hizmet sağlayıcıların rekabet gücünü artırmaktadır. 
Bu noktada, danışmanlık hizmeti ile hizmeti verecek 
personel arasında gerçekleştirilen doğru eşleştirme, 

hizmetin kalitesi ve verimliliği açısından kritik bir unsur olarak öne çıkmaktadır. Uygun niteliklere sahip 
personelin ilgili danışmanlık hizmetini sunması, müşteri memnuniyetini ve marka değerini artırmakta; 
böylece kurumsal itibar güçlenmektedir. Bununla birlikte, hizmetin ne kadar sürede tamamlanacağının 
öngörülebilmesi, müşteri beklentilerinin yönetilmesi ve hizmetin zamanında teslim edilerek sürecin 
verimli bir şekilde planlanabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Hizmet süresinin doğru tahmin 
edilmesi, sürecin hızlandırılmasına yönelik stratejik aksiyonların zamanında alınabilmesine olanak 
tanımakta ve böylece daha etkin bir işleyiş mümkün hale gelmektedir. Projenin temel amacı; 
danışmanlık sektörüne yönelik yapay zeka tabanlı karar destek sistemi oluşturmak, hizmet-personel 
eşleştirmesinin etkinliğini ve müşteri taleplerinin hizmete dönüşüm oranını artırmaktır. Proje çıktısının 
ulusal ve uluslararası pazardaki rakipleriyle kıyaslaması yapıldığında danışmanlık sektörüne yönelik 
hizmet-personel eşleştirmesinin yapılması, hizmet-personel skorlama ve hizmet tamamlama süre 
tahminlerinin bir arada sunulması, kümeleme ve aykırı değer tespitini içeren hibrit yaklaşımlar ile 
hizmet tamamlama süresi tahmininin yapılması, genişletilmiş öznitelik kümesinin kullanılması, analitik 
arayüzün geliştirilmesi gibi özelliklerin yenilikçi olduğu görülmektedir. Projenin hedeflenen başarı 
düzeylerine ulaşması hâlinde, ortaya konacak yazılımın; ciro artışına katkı sağlaması, yeni Ar-Ge 
projeleri için bir altyapı oluşturması ve elde edilen verilerin akademik çalışmalara temel teşkil etmesi 
gibi çok boyutlu kazanımlar sunacağı öngörülmektedir. Bu doğrultuda, Smartiks’in rekabet avantajını 
güçlendirerek sektörde öncü bir konuma ulaşması hedeflenmektedir. 
 
 
Yapay Zeka Tabanlı Erken Uyarı ve Müşteri Kaybı Önleme Sistemi (COMPELLO BİLİŞİM 
VADİSİ TEKNOPARK Projesi Başlangıç Tarihi:09.10.2025 Bitiş Tarihi:09.04.2027)  
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Projemiz, kullanıcıların davranışlarını 
düzenli olarak analiz ederek müşteri 
kaybı (churn) riskini erken aşamada 
tespit etmeyi ve bu riski azaltacak 
aksiyonlar geliştirmeyi 
amaçlamaktadır. Uygulama kullanım 
süresi, oturum sıklığı ve özellik 
kullanımındaki azalmalar düzenli 
olarak izlenecek, bu verilerden churn 
riski hesaplanacaktır. Yüksek risk 
taşıyan müşteriler için 
kişiselleştirilmiş içerikler, 
kampanyalar, bildirimler ve e-posta 
serileriyle geri kazanım stratejileri 
uygulanacaktır. Proje kapsamında ilk 

aşamada kullanıcı log verileri ve dosya kaynaklarından elde edeceğimiz ham veriler Python tabanlı veri 
işleme kütüphaneleri (Pandas, Polars) ile temizlenecek, eksik ve aykırı değerler giderilecek, zaman 
serileri hizalanacaktır. Hazırlanan veriler PostgreSQL veya SQLite veri tabanında saklanarak analize 
hazır hale getirilecektir. Sonraki aşamada ise churn etiketine göre kullanıcı davranışlarını temsil eden 
özellikler üretilecek (örneğin ekran süresi değişimleri, inaktif günler, kullanım çeşitliliği). Bu 
özelliklerle farklı gözetimli öğrenme algoritmaları (lojistik regresyon, rastgele orman, XGBoost, 
CatBoost) eğitilecek; zaman bağımlılığı öne çıktığında GRU veya LSTM tabanlı derin öğrenme 
modelleri kullanılacaktır. Model eğitimi sürecinde MLflow ile model kayıtları tutulacak, Optuna ile 
hiperparametre optimizasyonu yapılacak ve sonuçlar Precision, Recall, F1 Score gibi metriklerle 
değerlendirilecektir. Üretime alınacak en başarılı model, FastAPI tabanlı bir servis olarak paketlenecek 
ve Docker üzerinde çalıştırılarak risk skorlarının düzenli aralıklarla hesaplanması sağlanacaktır. Bu 
skorlar, yüksek riskli kullanıcılar için otomatik geri kazanım aksiyonlarını tetikleyecektir. Son aşamada 
ise tahmin sonuçları ve uygulanan stratejilerin etkileri Matplotlib ve Seaborn gibi Python görselleştirme 
kütüphaneleriyle raporlanacaktır. Böylece Power BI veya Tableau gibi harici araçlara ihtiyaç 
duyulmadan, uçtan uca veri toplama, özellik mühendisliği, modelleme, tahmin, aksiyon ve performans 
izleme süreçlerini kapsayan bir churn analitiği altyapısı hayata geçirilecektir. 
 
b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

COBIVOICE – Kurumsal Takdir ve Ödüllendirme Sistemi Projesi (TEKNOPARK Projesi, 
Başlangıç: 01.06.2025, Bitiş: 01.06.2027) 

Proje Konusu : Dijital dönüşümün hızlandığı 
günümüzde, çalışan bağlılığı ve kurum içi motivasyon unsurları, sürdürülebilir kurumsal başarı 
açısından kritik bir öneme sahiptir. Ancak birçok kurum, çalışanlarını takdir etme ve 
ödüllendirme süreçlerini hâlâ manuel, düzensiz ve tepkisel biçimde yürütmekte; bu da çalışan 
verimliliği, kurum sadakati ve genel kurum kültürü üzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadır. Bu 
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ihtiyaçtan hareketle geliştirilecek olan Cobivoice – Dijital Takdir ve Sosyal Katılım Platformu, 
kurumlar için dijital, sistematik ve sürdürülebilir bir takdir ekosistemi sunmayı 
hedeflemektedir. Cobivoice, çalışanlar arası etkileşimi ve pozitif iletişimi artırmak amacıyla, 
kullanıcı dostu bir mobil uygulama aracılığıyla kullanılacaktır. Uygulama üzerinden çalışanlar 
birbirlerine rozet gönderebilecek, ödül taleplerinde bulunabilecek ve gönderilen içerikleri 
yorumlama ya da beğenme gibi etkileşimlerde bulunabilecektir. Bu sosyal katılım özellikleri, 
kurum içi motivasyonu ve bağlılığı artırmayı hedeflerken aynı zamanda çalışanlar arasında 
takdir kültürünün yaygınlaşmasına katkı sağlayacaktır. Sistem yöneticilere yönelik olarak, rozet 
dağılımı, sosyal etkileşim düzeyleri ve ekip bağlılığına dair detaylı analiz ve raporlar 
sunacaktır. Bu sayede yöneticiler, çalışan motivasyonunu veri temelli biçimde izleyebilecek ve 
gerektiğinde stratejik aksiyonlar alabilecektir. Ayrıca dönemsel hedef tanımları, takım bazlı 
takip mekanizmaları ve sınırlı ya da sınırsız rozet sistemleri gibi esnek yapılar sayesinde, 
ödüllendirme süreçleri kuruma özgü bir şekilde yapılandırılabilecek ve sürekliliği 
sağlanabilecektir. Cobivoice, kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleriyle entegre biçimde 
çalışacak şekilde tasarlanacaktır. Bu entegrasyon sayesinde, çalışanlara yönelik sosyal katkı ve 
etkileşim verileri; performans yönetimi, insan kaynakları süreçleri ve ödül değerlendirme 
sistemleriyle ilişkilendirilerek kurumun karar mekanizmalarına katkı sağlayacaktır. Böylece 
takdir süreçleri, sadece duygusal bir geri bildirim unsuru olmaktan çıkarak, kurumsal 
stratejilere entegre edilmiş veriye dayalı bir araç hâline gelecektir. Bu doğrultuda Cobivoice, 
kurum kültürünü güçlendirmek, çalışanlar arasında pozitif iletişimi artırmak ve dijital bir takdir 
ortamı oluşturmak amacıyla tasarlanmış kapsamlı ve yenilikçi bir platform olacaktır. 
Kurumların insan odaklı dönüşümünü destekleyen bu sistem, çalışan bağlılığını ve kurum içi 
motivasyonu artırarak sürdürülebilir başarıya katkı sağlayacaktır. 
 
8.2.3. Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim organı tarafından geleceğe yönelik önemli 
yatırımları hakkında bağlayıcı olarak alınan kararlar, yapılan sözleşmeler ve diğer 
girişimler hakkında bilgi: 

 Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim organı tarafından geleceğe yönelik olarak alınmış 
önemli yatırımları ve buna bağlı olarak yapılan sözleşmeleri bulunmamaktadır. 

9. FAALİYETLER HAKKINDA GENEL BİLGİLER 

9.1. Birleşmeye taraf şirketlerin ana faaliyet alanları: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

 Smartiks Yazılım Anonim Şirketi (Smartiks; Şirket), yazılım sektöründe faaliyet 
göstermektedir. Smartiks Yazılım Hizmetleri “Yazılım Geliştirme” ve “Danışmanlık 
Hizmetleri” temel başlıkları altında gruplanmaktadır. Danışmanlık Hizmetleri ise “Kurumsal 
Yazılım Geliştirme/Danışmanlık” ve “Teknoloji Çözümleri Danışmanlıkları” olmak üzere iki 
alt başlık altında ele alınmaktadır. 

- Yazılım Geliştirme Faaliyetleri  
 

Yazılım geliştirme faaliyetleri ileride ürünleştirme düşüncesiyle başlanan ve yürütülen 
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin çıkış kaynağı daha önceki müşteri deneyimlerinden elde edilen 
fikirler olabildiği gibi tamamen Şirket’in kendi içinden doğan fikirler sonucunda da olabilir. 
Daha önceden bir müşteriye hazırlanmış olan bir proje ürün kapsamında 



40 
 

değerlendirilmemektedir. Ancak ortaya çıkacak yazılımın sektörel bir probleme çözüm sunması 
ve birden çok firmaya uygulanabilir olması göz önünde bulundurularak, bir “yazılım ürünü” 
olup olmayacağına karar verilir. Ürün olarak geliştirilebilecek projeler, yeniden 
projelendirilerek teşvik ve desteklerden yararlanmak üzere ilgili mercilere sunulur. Gerekli 
onayların tamamlanmasının ardından projeye başlanır. Bu durumda ortaya çıkan yazılım bir 
proje olmaktan bir ürün olmaya geçmektedir.  

Bir yazılım geliştirme proje/ürününün teşvik ve desteklerden yararlanabilmesi için sunduğu 
yeni yöntem, problemin çözümüne ilişkin yenilik veya uluslararası bir ürünün yerli muadili 
olabilme gibi niteliklerini sağlaması gerekmektedir. Eğer yüksek Ar-Ge niteliği taşıyan ürün 
olduğu değerlendirilirse, TÜBİTAK’a başvurularak TEYDEB projesi adayı olarak kaydettirilir. 
Yine uygun niteliği taşıdığı düşünülen diğer yazılım geliştirme uygulamaları ise 
“TEKNOKENT” veya “Ar-Ge Merkezi” projesi olarak sunulur. İlgili merciler tarafından kabul 
edilen uygulamalar veya uygulamaların Ar-Ge niteliği taşıyan bölümleri, kanunlar ile sağlanan 
çeşitli teşviklerden de yararlanılması suretiyle geliştirilmeye başlanır. Ürünleşme potansiyeli 
az olan veya net bir Ar-Ge değeri taşımayan uygulamalar Şirket’in Teknokent veya Ar-Ge 
merkezinde ofislerinde geliştiriliyor olsa bile herhangi bir teşvikten yararlanamaz ve 
aktifleştirilmez. 

Şirket’in sektörel olarak yararlandığı teşvikler; 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 
Kanunu ve 5746 sayılı Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun 
çerçevesindedir. Bu teşviklerin kapsamı; Teknokent veya Ar-Ge Merkezine kabul edilen 
yazılım projelerinde çalışan personelin maliyetleri ile projenin geliştirilmesi sırasında personel 
için yapılan masraflar ve Şirket’in faaliyetlerini yürütmek için yaptığı genel masrafların ilgili 
personele düşen kısmının tamamen veya kısmen karşılanmasıdır. TÜBİTAK TEYDEB 
tarafından kabul edilen projelerde ise yukarıdaki teşviklere ek olarak ayrıca verilen “Hibe” de 
söz konusu olmaktadır. TÜBİTAK TEYDEB tarafından verilen hibeler ilgili kanun maddeleri 
uyarınca düzenlenmekte ve TÜBİTAK tarafından ödenmektedir. 

- Danışmanlık Hizmetleri  
 

 Danışmanlık faaliyetleri doğrudan müşteri talebi üzerine, müşteriye özel 
gerçekleştirilen, müşterinin ilgili ihtiyacını çözmek için sağlanan, kurulum, uyarlama, ek 
geliştirme, bakım destek, performans iyileştirme ve eğitim gibi hizmetleri kapsamaktadır. 
Şirket danışmanlık hizmetleri içerik bazında iki alt başlık halinde takip edilmektedir.  

(i) Kurumsal Yazılım Geliştirme/ Danışmanlık  

(ii) Teknoloji Çözümleri Danışmanlık 

- Kurumsal Yazılım Geliştirme/Danışmanlık 

 Kurumsal Yazılım Geliştirme/Danışmanlık, bir firmanın müşterileriyle ilgili olarak tüm 
kanallardan kurduğu iletişimin tutarlı ve doğru olarak sunulması olarak ifade edilen “Müşteri 
Deneyimi” alanındaki yazılım ürünleri için verilen geliştirme ve danışmanlık hizmetlerini 
kapsamaktadır. Kurumsal Yazılım Geliştirme Danışmanlık hizmetleri, müşteri deneyimi 
uygulamalarının geliştirilmesi, müşterilerin ihtiyaçlarına göre uyarlanması, bakım ve 
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desteğinin sunulması, bu ürünler için eğitim verilmesi gibi hizmetlerdir. Müşteri deneyimi 
ürünleri, satış pazarlama yönetim yazılımları, satış sonrası hizmetlerin yönetim yazılımları, 
insan kaynakları yazılımları, bayi yönetim yazılımları alanlarında sunulan yazılımları içerir. 
Kurumsal Yazılım Geliştirme/Danışmanlık faaliyetleri müşterilerin talepleri ile başlamaktadır. 
İlgili talebe cevap verebilecek platform ve ürün belirlendikten sonra, müşterinin ihtiyacına 
uygun yazılım uygulaması sunulur.   
 

- Teknoloji Çözümleri Danışmanlık 

 Teknoloji Çözümleri Danışmanlık başlığı ise somut verilere ve bilgiye dayalı bir 
şekilde karar verilmesini sağlayan ve “İş Analitiği” olarak tanımlanan hizmetler başta olmak 
üzere Kurumsal Yazılım Geliştirme Danışmanlığı dışında kalan diğer alanlardaki (Prim ve 
Teşvik Yönetim Yazılımlarını gibi), yazılım danışmanlık hizmetlerini içermektedir. Teknoloji 
Çözümleri Danışmanlık Hizmetleri, müşterinin bilgi teknolojilerini kullanarak yürüttüğü iş 
süreçlerini, verimlilik ve kar odaklı olarak ele alarak maliyetlerinin azaltılmasını hedefleyen 
yazılımları üretmek, yazılım ve teknoloji konularında ihtiyaç duyulan danışmanlık hizmetlerini 
sunar. Bu alanlara müşteri talepleri doğrultusunda yenileri de eklenebilmektedir.  
 
 Danışmanlık Hizmetleri kapsamında izlenen giderler, aktifleştirmeye konu olmamakta 
ve yazılım sektörüne özel olan 4691 ve 5746 sayılı Kanunlar kapsamında 
değerlendirilmemektedir.  Danışmanlık Hizmetleri kapsamında izlenen projelerden birden fazla 
firma için geçerli olabilecek veya sektörel bir ihtiyaca cevap verecek nitelikte olduğu 
anlaşılanlar, bundan tamamen bağımsız olarak yeniden tüm sektöre uygulanabilir olacak 
şekilde projelendirilerek ve sıfırdan inşa edilerek, “Yazılım Geliştirme Faaliyeti” kapsamına 
alınır. 
 
 Şirket yukarıda anlatılan tüm faaliyetlerinin süreçlerinde yapılan çalışmaları 
projelendirerek yönetmektedir. Kullanılan proje yönetimi metodolojisi ise yazılım sektöründe 
kullanılmakta olan çevik (AGİLE, SCRUM) ve şelale (Waterfall) proje yönetim 
metodolojileridir. Agile, en kısa sürede sonuç almaya odaklanır. Çok kapsamlı olmayan ve 
belirsizliğin çok fazla olduğu, ihtiyaçların tam olarak belirlenemediği projeler için kullanışlı bir 
yöntemdir. Agile’ın en yaygın kullanım alanı Yazılım Geliştirme projeleridir. Proje boyunca 
müşteri ile proje takımı iletişim halindedir. Scrum ise Agile proje yönetim metodolojilerinden 
biridir. Kısa döngülü sonuç elde etme ve geri bildirim düşüncesine dayanır. Proje için önemli 
gereksinimleri öncelikli olarak geliştirmeyi hedefler. Proje zamanı boyunca ihtiyaç duyulan 
değişiklikler kolayca uygulanabilir. Waterfall ise daha geleneksel bir proje yönetim 
biçimidir. Bu yöntem kullanılan projelerde analiz ve tasarım süreci için uzun zaman 
ayrılmaktadır. Bu zaman dilimi içinde projenin tüm gereksinimleri ön görülmeye 
çalışılmaktadır. 
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Çözümler 

 

 

CRM (Müşteri İlişkileri Yönetimi) 
 

Müşteri ilişkileri yönetimi, bir şirketin mevcut ve potansiyel müşterilerle etkileşimini 
yönetmek için bir yaklaşımdır. Müşterilerin kurumsal dönüşüm sürecinde müşteri   
beklentilerinin ortaya konulması, süreçlerin analiz edilmesi, proje için en uygun ürünlerin 
seçilmesi ve teknik düzenlemelerin yapılmasını içerir. Satış gücü Otomasyonu, Satış sonrası 
Servis Otomasyonu, Pazarlama Yönetimi, Sadakat Yönetimi, Dijital İçerik Yönetimi, Dijital 
Servis Çözümleri, Çağrı Merkezi Çözümleri danışmanlık sunulan çözümlerden bazılarıdır. 

 
İş Zekası  
 

Dijital dönüşüm süreçlerinde müşterilerin ihtiyacı olan veriye dayalı karar destek 
adımlarına ilişkindir. Çözümler hızlı ihtiyaç analizi, veri taşıma, referans mimari tavsiyeler, 
sektöre özgü kurumsal veri modellemesi, (Inmon/Kimball/Hybrid), kurumsal veri ambarının 
kurulması, yeni nesil iş zekası araçları ile güçlü görsel raporlamalar, self service BI, geçmiş 
verilerin aktarımı, Büyük Veri, IOT verilerinin stratejik kararlar almak konusunda kullanılabilir 
olmasını sağlama gibi hizmetler içerir.  
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Veri Bilimi 
 

Şirketlerin ilişkisel ve ilişkisel olmayan verilerini kullanarak ileri analitik çözümleri 
sunmayı içerir. R ve Python dilleri kullanılarak kurulan algoritmaların on-Premise, Microsoft 
Azure ve AWS platformlarında yaygınlaştırılmasının sağlanması ve uçtan uca mimari 
kurulumlarda destek olunmasını amaçlar. Proje yetkinlikleri Zamana dayalı tahminleme (time 
series forecasting), Müşteri segmentasyonu (clustering), Ürün ve kampanya kullanım 
tahminlemesi (matrix factorization, deep learning), Arıza tahminleme (classification, decision 
tree), Ön görücü bakım tahminlemesi (predictive maintenance), Müşteri yaşam değerinin 
hesaplanması (customer lifetime value) ve Anomali bulma (anomaly detection)’dır. 

Veri Güvenliği 
 

Veriler, bir kuruluşun tüm operasyonları için kritik öneme sahip bir temel sağlar. Bu 
temeli güvenli bir şekilde korumak ve kullanmak, güvenlik stratejisinin merkezidir. Dijital 
dönüşüm çağında hem günlük hayatlarımıza hem de iş dünyasına dahil olan teknolojiler pek 
çok faydayı beraberlerinde getirdikleri gibi özellikle veri güvenliği konusunda ciddiye alınması 
gereken riskler de doğurmaktadır. Dijital güvenlik söz konusu olduğunda üzerinde en sık 
durulan noktalardan biri ise kurumsal bilgi ile tekil kullanıcılara ait bilgiler ve bunlara yönelik 
gizlilik/güvenlik tehditleri arasındaki farklardır. Elektronik ortamlardaki bu bilgileri kötü 
amaçlar için kullanmak isteyen kişiler tarafından çalınıp okunmamasını sağlamanın en basit ve 
en önemli yolu veri maskeleme ve şifrelemedir. Hem bireysel kullanıcılar hem de büyük 
şirketlerin faydalandığı şifreleme yöntemi, internet üzerinde tarayıcı ile sunucu arasında 
gönderilen kullanıcı bilgilerinin gizliliğini korumak için yaygın olarak kullanılır. 
 
Smartiks Yazılım A.Ş., bu hizmetlere ek olarak  
 

⋅ Analiz ve Süreç Yönetimi 
⋅ Yazılım Çözümleri 
⋅ İK Çözümleri 
⋅ Dış Kaynak Temini 

 
konularında da hizmet vermektedir. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

Sunucu Sistemleri, Dell, HPE ve NVIDIA gibi sektörün lider üreticilerinin sunucu 
çözümleriyle; yüksek performanslı, güvenli ve ölçeklenebilir altyapılar sunuyoruz. Kurumsal 
ihtiyaçlara özel yapılandırılmış sunucuların yanı sıra, yapay zekâ ve yüksek işlem gücü 
gerektiren uygulamalar için optimize edilmiş AI sunucu çözümleri sağlıyoruz. Sunucu 
üzerinde çalışan işletim sistemleri, sanallaştırma ve uygulama yazılımlarıyla birlikte uçtan uca 
kurulum, entegrasyon ve destek hizmetleri sunarak, altyapınızı bugünün ve yarının 
ihtiyaçlarına hazır hale getiren teknoloji şirketidir. 
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Network Güvenlik Sistemleri, Fortinet, Forcepoint ve Trend Micro’nun ileri seviye siber 
güvenlik çözümleriyle; kurumlara özel, çok katmanlı ve proaktif ağ güvenliği mimarileri 
tasarlıyoruz. Yeni nesil firewall (NGFW), UTM, IPS/IDS, uç nokta koruma (EDR/XDR), e-
posta ve web güvenliği çözümleriyle; iç ve dış tehditlere karşı yüksek görünürlük ve kontrol 
sağlıyoruz. Mevcut altyapılarla tam uyumlu, ölçeklenebilir ve merkezi olarak yönetilebilen 
güvenlik çözümlerimiz sayesinde; operasyonel riskleri azaltıyor, iş sürekliliğini güvence 
altına alıyoruz. Analizden devreye almaya, sürekli izleme ve destek hizmetlerine kadar uçtan 
uca siber güvenlik çözümleri sunarak, kurumların dijital varlıklarını geleceğe güvenle 
taşımaktadır. 

 CCTV Çözümleri, Kurumların fiziksel güvenlik ihtiyaçlarına yönelik; yüksek çözünürlüklü 
kamera sistemleri, merkezi kamera izleme yazılımları ve uçtan uca izleme çözümleri 
sunuyoruz. İç ve dış mekânlara uygun IP kamera çözümlerimizle; alanların 7/24 güvenli ve 
kesintisiz şekilde izlenmesini sağlıyoruz. İhtiyaca özel kamera seçimi, kurulum, kayıt ve 
izleme altyapısının yanı sıra; uzaktan erişim, merkezi yönetim ve entegrasyon çözümleriyle 
güvenliği tek noktadan kontrol edilebilir hale getiriyoruz. Satıştan devreye almaya, bakım ve 
destek hizmetlerine kadar tüm süreçlerde güvenilir bir çözüm ortağı olarak yanınızda yer 
almaktadır. 

Veri Depolama Çözümleri, Dell, HPE ve Pure Storage gibi lider üreticilerin yüksek 
performanslı veri depolama ve yedekleme çözümleriyle; kurumların verilerini güvenli, 
erişilebilir ve yönetilebilir hale getiriyoruz. Block, file ve object storage mimarileri ile; farklı 
iş yüklerine uygun, ölçeklenebilir ve yüksek hızlı depolama altyapıları sunuyoruz. Felaket 
kurtarma (DR), yedekleme ve veri koruma çözümleri sayesinde; veri kaybı risklerini en aza 
indiriyor, iş sürekliliğini güvence altına alıyoruz. Mevcut sistemlerle entegre, merkezi olarak 
yönetilebilen depolama çözümlerimizle; performans, kapasite ve maliyet dengesini en verimli 
şekilde sağlamanıza destek olmaktadır. 

Yazılım Çözümleri, Dijital dönüşümün hız kazandığı günümüz iş dünyasında, kurumların 
sürdürülebilir başarısı yalnızca teknolojik altyapı ile değil; aynı zamanda çalışan bağlılığı, 
motivasyon ve veriye dayalı yönetim yaklaşımları ile mümkün hale gelmektedir. 
COBIVOICE, bu ihtiyaçtan hareketle geliştirilen; insan kaynağı yönetimi ile operasyonel 
altyapıyı bir arada ele alan bütüncül bir dijital dönüşüm yaklaşımı sunmaktadır. 

Destek ve Bakım Hizmetleri, Sunduğumuz network, veri depolama ve güvenlik çözümleri 
için; 7/24 yerinde ve uzaktan destek hizmetleriyle altyapıların kesintisiz çalışmasını güvence 
altına alıyoruz. Uzman teknik ekibimiz, olası arızalara hızlı müdahale ederken; sistem 
performansını ve güvenliğini sürekli kontrol altında tutar. Proaktif izleme, periyodik bakım 
ve üretici standartlarına uygun destek süreçlerimiz sayesinde; sorunları oluşmadan önce tespit 
ediyor, operasyonel riskleri en aza indiriyoruz. SLA bazlı hizmet yaklaşımımızla; iş 
sürekliliğini koruyan, güvenilir ve sürdürülebilir destek ve bakım hizmetleri sunmaktadır. 
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Şirketin vermiş olduğu hizmetleri ise şu şekildedir;  

Sunucu Sistemleri Çözümleri, 

Network Güvenlik Sistemleri Çözümleri, 

CCTV Çözümleri, 

Veri Depolama Çözümleri, 

Yazılım Çözümleri, 

Destek ve Bakım Hizmetleri, 

9.1.1. İşleme esas finansal tablo dönemi itibariyle ana ürün/hizmet kategorilerini de 
içerecek şekilde Birleşmeye taraf şirketlerin faaliyetleri hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Smartiks Yazılım Anonim Şirketi (Smartiks; Şirket), yazılım sektöründe faaliyet 
göstermektedir. Smartiks Yazılım Hizmetleri “Yazılım Geliştirme” ve “Hizmet Gelirleri ve 
CRM Danışmanlık Hizmetleri” temel başlıkları altında gruplanmaktadır. Danışmanlık 
Hizmetleri ise “Kurumsal Yazılım Geliştirme/Danışmanlık” ve “Teknoloji Çözümleri 
Danışmanlıkları” olmak üzere iki alt başlık altında ele alınmaktadır. 

NET SATIŞLAR (TL) 1 Ocak-31 Aralık 
2025  %  

Ürünler     
Yazılım satış gelirleri 68.941.160,48      0,34  

Hizmetler     
Hizmet Gelirleri 77.551.787,74      0,39  
CRM Danışmanlık Gelirleri 53.627.403,81      0,27  
TOPLAM 200.120.352,00  100,00  

 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs 

NET SATIŞLAR 1/1/2025-31/12/2025 % 
DONANIM 456.268.114 61% 
HİZMET 49.420.596   7% 
LİSANS 98.479.461 13% 
YAZILIM ARGE  144.447.185 19% 
DİĞER GELİRLER         73.973  
TOPLAM 748.689.329 100% 
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9.1.2. Araştırma ve geliştirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler 
ile söz konusu ürün ve hizmetlere ilişkin araştırma ve geliştirme sürecinde gelinen 
aşama hakkında ticari sırrı açığa çıkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuş bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Birleşme işlemine esas finansal tablo dönemi itibarıyla devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 
ve tamamlanma yüzdeleri aşağıda listelenmiştir: 

Sıra No Proje Adı Proje 
Başlangıç Proje Bitiş Tamamlanma % 

1 
YAPAY ZEKA TABANLI MAKSİMUM OKSİJEN 
TÜKETİMİ (VO2MAX) TAHMİNLEME 
UYGULAMASI 

01.08.2025 30.11.2026 37.5% 

2 YENİ NESİL YAPAY ZEKA TABANLI KAMPANYA 
YÖNETİM SİSTEMİ 01.07.2025 31.12.2026 38.88% 

3 YAPAY ZEKA DESTEKLİ BAYİ TEŞVİK VE PRİM 
(ICM) TAHMİNLEME YAZILIMI 08.08.2025 08.02.2027 33% 

4 ÇAĞRI MERKEZLERİ İÇİN YAPAY ZEKA TABANLI 
TEMSİLCİ PLANLAMA YAZILIMI 10.11.2025 10.03.2027 18.75% 

5 YAPAY ZEKA TABANLI DANIŞMANLIK HİZMET 
PLATFORMU 10.11.2025 10.03.2027 18.75% 

6 MEDGPT - MEDİCAL GPT REVOLUTİONİZİNG 
HEALTHCARE WİTH ETHİCAL AI 01.05.2025 31.12.2027 25% 

7 Yapay Zeka Tabanlı Erken Uyarı ve Müşteri Kaybı 
Önleme Sistemi  09.10.2025 09.04.2027 22% 

 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

Birleşme işlemine esas finansal tablo dönemi itibarıyla devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 
ve tamamlanma yüzdeleri aşağıda listelenmiştir: 

Proje adı 
Başlama 
Tarihi Bitiş Tarihi Tamamlanma 

COBIVOICE – Kurumsal Takdir ve Ödüllendirme Sistemi  01.06.2025 01.06.2027 70% 
 
9.2. Başlıca sektörler/pazarlar: 

9.2.1. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve Birleşmeye taraf şirketlerin bu 
sektörlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajları hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Smartiks Yazılım Anonim Şirketi (Smartiks; Şirket), yazılım sektöründe faaliyet 
göstermektedir. Smartiks Yazılım Hizmetleri “Yazılım Geliştirme” ve “Danışmanlık 
Hizmetleri” ve “CRM Danışmanlık Hizmetleri” temel başlıkları altında gruplanmaktadır. 
Danışmanlık Hizmetleri ise “Kurumsal Yazılım Geliştirme/Danışmanlık” ve “Teknoloji 
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Çözümleri Danışmanlıkları” olmak üzere iki alt başlık altında ele alınmaktadır.  
 
Yazılım Geliştirme Faaliyetleri  
 
            Yazılım geliştirme faaliyetleri ileride ürünleştirme düşüncesiyle başlanan ve yürütülen 
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin çıkış kaynağı daha önceki müşteri deneyimlerinden elde edilen 
fikirler olabildiği gibi tamamen Şirket’in kendi içinden doğan fikirler sonucunda da olabilir. 
Daha önceden bir müşteriye hazırlanmış olan bir proje ürün kapsamında 
değerlendirilmemektedir. Ancak ortaya çıkacak yazılımın sektörel bir probleme çözüm sunması 
ve birden çok firmaya uygulanabilir olması göz önünde bulundurularak, bir “yazılım ürünü” 
olup olmayacağına karar verilir. Ürün olarak geliştirilebilecek projeler, yeniden 
projelendirilerek teşvik ve desteklerden yararlanmak üzere ilgili mercilere sunulur. Gerekli 
onayların tamamlanmasının ardından projeye başlanır. Bu durumda ortaya çıkan yazılım bir 
proje olmaktan bir ürün olmaya geçmektedir.  

Bir yazılım geliştirme proje/ürününün teşvik ve desteklerden yararlanabilmesi için 
sunduğu yeni yöntem, problemin çözümüne ilişkin yenilik veya uluslararası bir ürünün yerli 
muadili olabilme gibi niteliklerini sağlaması gerekmektedir. Eğer yüksek Ar-Ge niteliği taşıyan 
ürün olduğu değerlendirilirse, TÜBİTAK’a başvurularak TEYDEB projesi adayı olarak 
kaydettirilir. Yine uygun niteliği taşıdığı düşünülen diğer yazılım geliştirme uygulamaları ise 
“TEKNOKENT” veya “Ar-Ge Merkezi” projesi olarak sunulur. İlgili merciler tarafından kabul 
edilen uygulamalar veya uygulamaların Ar-Ge niteliği taşıyan bölümleri, kanunlar ile sağlanan 
çeşitli teşviklerden de yararlanılması suretiyle geliştirilmeye başlanır. Ürünleşme potansiyeli 
az olan veya net bir Ar-Ge değeri taşımayan uygulamalar Şirket’in Teknokent veya Ar-Ge 
merkezinde ofislerinde geliştiriliyor olsa bile herhangi bir teşvikten yararlanamaz ve 
aktifleştirilmez. 

Şirket’in sektörel olarak yararlandığı teşvikler; 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme 
Bölgeleri Kanunu ve 5746 sayılı Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi 
Hakkında Kanun çerçevesindedir. Bu teşviklerin kapsamı; Teknokent veya Ar-Ge Merkezine 
kabul edilen yazılım projelerinde çalışan personelin maliyetleri ile projenin geliştirilmesi 
sırasında personel için yapılan masraflar ve Şirket’in faaliyetlerini yürütmek için yaptığı genel 
masrafların ilgili personele düşen kısmının tamamen veya kısmen karşılanmasıdır. TÜBİTAK 
TEYDEB tarafından kabul edilen projelerde ise yukarıdaki teşviklere ek olarak ayrıca verilen 
“Hibe” de söz konusu olmaktadır. TÜBİTAK TEYDEB tarafından verilen hibeler ilgili kanun 
maddeleri uyarınca düzenlenmekte ve TÜBİTAK tarafından ödenmektedir. 

Danışmanlık Hizmetleri  
 Danışmanlık faaliyetleri doğrudan müşteri talebi üzerine, müşteriye özel 
gerçekleştirilen, müşterinin ilgili ihtiyacını çözmek için sağlanan, kurulum, uyarlama, ek 
geliştirme, bakım destek, performans iyileştirme ve eğitim gibi hizmetleri kapsamaktadır. 
Şirket danışmanlık hizmetleri içerik bazında iki alt başlık halinde takip edilmektedir.  
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(i) Kurumsal Yazılım Geliştirme/ Danışmanlık  

(ii) Teknoloji Çözümleri Danışmanlık  
 
b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

E Kampüs, bilgi birikimi ve deneyimi ile başarı odaklı hizmet anlayışıyla müşterilerine 
yenilikçi çözümler sunan global bir teknoloji şirketidir. 

Sunucu Sistemleri, Dell, HPE ve NVIDIA gibi sektörün lider üreticilerinin sunucu 
çözümleriyle; yüksek performanslı, güvenli ve ölçeklenebilir altyapılar sunuyoruz. Kurumsal 
ihtiyaçlara özel yapılandırılmış sunucuların yanı sıra, yapay zekâ ve yüksek işlem gücü 
gerektiren uygulamalar için optimize edilmiş AI sunucu çözümleri sağlıyoruz. Sunucu 
üzerinde çalışan işletim sistemleri, sanallaştırma ve uygulama yazılımlarıyla birlikte uçtan uca 
kurulum, entegrasyon ve destek hizmetleri sunarak, altyapınızı bugünün ve yarının 
ihtiyaçlarına hazır hale getiren teknoloji şirketidir. 

Network Güvenlik Sistemleri, Fortinet, Forcepoint ve Trend Micro’nun ileri seviye siber 
güvenlik çözümleriyle; kurumlara özel, çok katmanlı ve proaktif ağ güvenliği mimarileri 
tasarlıyoruz. Yeni nesil firewall (NGFW), UTM, IPS/IDS, uç nokta koruma (EDR/XDR), e-
posta ve web güvenliği çözümleriyle; iç ve dış tehditlere karşı yüksek görünürlük ve kontrol 
sağlıyoruz. Mevcut altyapılarla tam uyumlu, ölçeklenebilir ve merkezi olarak yönetilebilen 
güvenlik çözümlerimiz sayesinde; operasyonel riskleri azaltıyor, iş sürekliliğini güvence 
altına alıyoruz. Analizden devreye almaya, sürekli izleme ve destek hizmetlerine kadar uçtan 
uca siber güvenlik çözümleri sunarak, kurumların dijital varlıklarını geleceğe güvenle 
taşımaktadır. 

 CCTV Çözümleri, Kurumların fiziksel güvenlik ihtiyaçlarına yönelik; yüksek çözünürlüklü 
kamera sistemleri, merkezi kamera izleme yazılımları ve uçtan uca izleme çözümleri 
sunuyoruz. İç ve dış mekânlara uygun IP kamera çözümlerimizle; alanların 7/24 güvenli ve 
kesintisiz şekilde izlenmesini sağlıyoruz. İhtiyaca özel kamera seçimi, kurulum, kayıt ve 
izleme altyapısının yanı sıra; uzaktan erişim, merkezi yönetim ve entegrasyon çözümleriyle 
güvenliği tek noktadan kontrol edilebilir hale getiriyoruz. Satıştan devreye almaya, bakım ve 
destek hizmetlerine kadar tüm süreçlerde güvenilir bir çözüm ortağı olarak yanınızda yer 
almaktadır. 

Veri Depolama Çözümleri, Dell, HPE ve Pure Storage gibi lider üreticilerin yüksek 
performanslı veri depolama ve yedekleme çözümleriyle; kurumların verilerini güvenli, 
erişilebilir ve yönetilebilir hale getiriyoruz. Block, file ve object storage mimarileri ile; farklı 
iş yüklerine uygun, ölçeklenebilir ve yüksek hızlı depolama altyapıları sunuyoruz. Felaket 
kurtarma (DR), yedekleme ve veri koruma çözümleri sayesinde; veri kaybı risklerini en aza 
indiriyor, iş sürekliliğini güvence altına alıyoruz. Mevcut sistemlerle entegre, merkezi olarak 
yönetilebilen depolama çözümlerimizle; performans, kapasite ve maliyet dengesini en verimli 
şekilde sağlamanıza destek olmaktadır. 

Yazılım Çözümleri, Dijital dönüşümün hız kazandığı günümüz iş dünyasında, kurumların 
sürdürülebilir başarısı yalnızca teknolojik altyapı ile değil; aynı zamanda çalışan bağlılığı, 
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motivasyon ve veriye dayalı yönetim yaklaşımları ile mümkün hale gelmektedir. 
COBIVOICE, bu ihtiyaçtan hareketle geliştirilen; insan kaynağı yönetimi ile operasyonel 
altyapıyı bir arada ele alan bütüncül bir dijital dönüşüm yaklaşımı sunmaktadır. 

Destek ve Bakım Hizmetleri, Sunduğumuz network, veri depolama ve güvenlik çözümleri 
için; 7/24 yerinde ve uzaktan destek hizmetleriyle altyapıların kesintisiz çalışmasını güvence 
altına alıyoruz. Uzman teknik ekibimiz, olası arızalara hızlı müdahale ederken; sistem 
performansını ve güvenliğini sürekli kontrol altında tutar. Proaktif izleme, periyodik bakım 
ve üretici standartlarına uygun destek süreçlerimiz sayesinde; sorunları oluşmadan önce tespit 
ediyor, operasyonel riskleri en aza indiriyoruz. SLA bazlı hizmet yaklaşımımızla; iş 
sürekliliğini koruyan, güvenilir ve sürdürülebilir destek ve bakım hizmetleri sunmaktadır. 

9.2.2. İşleme esas finansal tablo dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketlerin net satış 
tutarının faaliyet alanına ve pazarın coğrafi yapısına göre dağılımı hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin net satış tutarının gelir gruplarına göre dağılımı aşağıdaki 
gibidir. 

• Net satış tutarının %34,45’i Yazılım Geliştirme Satış Gelirlerinden, 
• Net satışın %38,75’i Hizmet satış gelirlerinden,  
• Net satışın %26,80’i CRM Hizmet gelirlerinden oluşmaktadır. 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin ürünleri tüm Türkiye’de satılıp kullanıldığından coğrafi bölge 
ayrımı bulunmamaktadır. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs 

E Kampüs’ün net satış tutarının gelir gruplarına göre dağılımı aşağıdaki gibidir; 

·         Net satış tutarının %61’i Donanım Satış Gelirlerinden, 
 
·         Net Net satışın %7’i Hizmet  satış gelirlerinden, 
 
·         Net satışın %13'si Lisans Satış gelirlerinden, 
 
·         Net satışın %19’i Yazılım Geliştirme gelirlerinden oluşmaktadır. 

 
E Kampüs’ün ürünleri tüm Türkiye’de satılıp kullanıldığından coğrafi bölge ayrımı 

bulunmamaktadır. 

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayılan bilgilerin olağanüstü unsurlardan etkilenme 
durumu hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Terör, doğal afet, deprem, savaş gibi olağanüstü durumların ve ekonomide yaşanacak 
öngörülemeyen dalgalanmaların Smartiks Yazılım A.Ş.’nin faaliyetlerini etkileme olasılığı 
bulunmaktadır.  
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9.4. Birleşmeye taraf şirketlerin ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan 
patent, lisans, sınai-ticari, finansal vb. anlaşmalar ile Birleşmeye taraf şirketlerin 
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ölçüde bu anlaşmalara bağlı olduğuna ya 
da yeni üretim süreçlerine ilişkin özet bilgi: 

Birleşmeye taraf şirketlerin patent, lisans, finansal vb. önemli bir anlaşma gibi bilgiler 
aşağıdaki şekildedir; 

Devralan Şirket Smartiks Yazılım A.Ş.’nin “Dinlenme metabolizma hızı tahmin yöntemi” 
ürününe ait “Patent Belgesi” Bulunmaktadır. İlgili patent belgesine ait Patent Belgesi No: TR 
2021 020776 B olarak belirlenmiştir. 

Makine öğrenmesi tabanlı genelleştirilmiş regresyon sinir ağları (GRSA) ile dinlenme 
metabolizma hızı (DMH) tahmin yöntemi olup, özelliği; Dinlenme metabolizma hızı tahmini 
yapılacak kişilerden demografik ve kişisel bilgilerin toplanması (1001), Vücut analiz 
cihazından vücut analizleri ile ilgili verilerin alınması (1002), Dinlenme metabolizma hızı 
tahmini yapılacak kişilerden çeşitli hastalık ve alışkanlık verilerinin toplanması (1003), 
Bilgisayar ve/veya mobil cihaz üzerinden toplanan verilerin veri tabanına aktarılması ve 
genişletilmiş öznitelik kümesinin oluşturulması (1004), Bilgisayar ve/veya mobil cihaz 
üzerinde çalışan makine öğrenmesi tabanlı genelleştirilmiş regresyon sinir ağları (GRSA) için 
gereksiz nöronların / gereksiz parametrelerin budanması / çıkarılması (1005), Sonuçların daha 
optimal olmasını sağlamak üzere GRSA için ızgara arama algoritması ile hiper parametre 
optimizasyonunun yapılması (1006), Veri kümesinin eğitim / test olarak ayrılması (1007), Veri 
kümesi üzerinde ön işlemlerin yapılması (1008), GRSA ile dinlenme metabolizma hızı tahmin 
modellerinin geliştirilmesi (1009), Kullanıcı ara yüzünün geliştirilmesi (1010), Tahmin 
modelinin kullanıcı ara yüzüne entegrasyonun sağlanması (1011), Yazılım testlerinin yapılması 
(1012), GRSA tabanlı dinlenme metabolizma hızı tahmininin yapılması (1013) işlem adımlarını 
içermesidir.  

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin “Smart Xperience” ürününe ait Marka tescil belgesi 
bulunmaktadır. İlgili Marka tescil belgesi Marka No: 2018 109988 – Ticaret -Hizmet olarak 
belirlenmiştir. 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Yıldız Teknopark ve Kozyatağı Ar-Ge Merkezinde 
geliştirdiği ve geliştirmekte olduğu projelere ait olarak Kültür bakanlığından alınmış olan Telif 
Hakkı Tescil Belgeleri bulunmaktadır. 

Devrolunan E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin “COBIVOICE” ürünü 
mevcut pazarda yer alan geleneksel takdir ve ödüllendirme yazılımlarından farklı olarak, 
yalnızca rozet gönderimi veya puan tabanlı ödüllendirme mekanizmaları sunmakla kalmayıp, 
çalışan davranışlarını analiz eden ve bu analizler doğrultusunda proaktif önerilerde bulunabilen 
yapay zekâ destekli bir etkileşim platformu olarak geliştirilecektir. Hedeflenen sistem, kurum 
içi sosyal etkileşimleri sadece görünür kılmakla kalmayıp, bu etkileşimleri anlamlandırarak 
yöneticilere stratejik içgörüler sunmayı amaçlamaktadır. Mevcut uygulamalarda takdir 
süreçleri genellikle manuel veya kullanıcı inisiyatifine bağlı, sınırlı fonksiyonlara sahip statik 
yapılar üzerine kuruludur. Cobivoice, bu geleneksel yaklaşımlara alternatif/yenilikçi bir yöntem 
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sunarak; kullanıcı davranış verilerini toplayan, analiz eden ve zamanlamaya dayalı olarak 
otomatik yönlendirmeler sağlayan dinamik ve öğrenen bir yapı sağlayacaktır. Bu sayede sistem, 
çalışanların motivasyon eğilimlerine göre kendini uyarlayabilen, esnek ve sürdürülebilir bir 
model ortaya koyacaktır.  

Cobivoice’un sektördeki rakiplerinden farklılaştığı başlıca yönler şunlardır: • 
Kişiselleştirme Yeteneği: Kullanıcıların geçmiş etkileşim verilerine göre özelleştirilmiş takdir 
önerileri sunarak, birey ve takım bazında hedefli geri bildirim sağlar.  

• Veri Tabanlı Takdir Stratejisi: Takdir süreçlerinin sadece gönüllülüğe bırakılmadığı, 
veri destekli olarak yapılandırıldığı bir sistematik oluşturur.  

• Sosyal Katılım ve Oyunlaştırma Entegrasyonu: “Teşekkür ağaçları” ve benzeri sosyal 
etkileşim öğeleriyle çalışanları aktif katılıma teşvik eder, kurum içi pozitif davranışları görünür 
kılar.  

• Zamanlama ve Dinamik Bildirim Altyapısı: Etkileşim sıklıklarına dayalı akıllı bildirim 
sistemleri ile unutulan veya geciken takdirlerin önüne geçilir.  

• Analitik Raporlama: Rozet kullanımı ve sosyal etkileşimlere dair detaylı analizler ve 
eğilim raporları ile yöneticilere karar destek sağlar. Bu yönleriyle Cobivoice, yalnızca Türkiye 
pazarında değil, uluslararası ölçekte de HR-tech çözümleri arasında yenilikçi, veri odaklı ve 
kullanıcı etkileşimini esas alan bir model sunarak ayrışmaktadır. Projenin ölçeklenebilir 
altyapısı sayesinde farklı sektörlere, kurum yapılarına ve kültürel ortamlara kolayca adapte 
edilebilmesi, yaygınlaşma potansiyelini artıran önemli bir avantajdır. Kurum içi takdirin 
sistematik hale getirilmesi, çalışan memnuniyeti ve bağlılığını artırırken, organizasyonel 
başarıya da doğrudan katkı sağlayan yazılımdır. 

 

9.5. Birleşmeye taraf şirketlerin rekabet durumlarına ilişkin olarak yaptığı 
açıklamaların dayanağı: 

Yoktur.  
9.6. Son 12 ayda finansal durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara 
verme haline ilişkin bilgiler: 

Yoktur.  
 

10. GRUP HAKKINDA BİLGİLER 

10.1. Birleşmeye taraf şirketlerin dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup 
şirketlerinin faaliyet konuları, Birleşmeye taraf şirketlerle olan ilişkileri ve 
Birleşmeye taraf şirketlerin grup içindeki yeri:  

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin dahil olduğu grup bulunmamaktadır. 

E Kampüs’ün dahil olduğu grup bulunmamaktadır.  
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10.2. Birleşmeye taraf şirketlerin doğrudan veya dolaylı önemli bağlı ortaklıklarının 
dökümü: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin bağlı ortaklığına ait bilgiler aşağıdaki şekildedir; 
 

Smartiks Yazılım A.Ş. 27.09.2019 tarihli Yönetim Kararı ile aldığı kararla, 
3.000.000 TL ödenmiş sermayeli Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Ticaret 
A.Ş.’nin 150.000 adet A grubu, 150.000 adet B grubu ve 2.700.000 adet C grubu pay 
olmak üzere toplam 3.000.000 adet payının (%100) tamamının 13.940.000 TL bedelle 
satın almıştır. 
 
Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Tic. A.Ş. 
 
b) Devrolunan Şirket – E Kampüs 

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin bağlı ortaklığı bulunmamaktadır. 

11. MADDİ DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BİLGİLER 

11.1. İşleme esas finansal tablo dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketlerin finansal 
kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere sahip olduğu önemli maddi 
duran varlıklara ilişkin bilgi: 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmiş Maddi Duran Varlığı 
bulunmamaktadır.  

E Kampüs A.Ş.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmiş Maddi Duran Varlığı bulunmamaktadır.  

11.2. Maddi duran varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarları 
hakkında bilgi: 

Birleşmeye taraf şirketlerin maddi duran varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve 
ipotekler bulunmamaktadır. 

11.3. Maddi duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde bu 
değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 

Birleşmeye taraf şirketlerin Maddi Duran Varlık değer tespit raporu bulunmamaktadır.  

12. FİNANSAL DURUM VE FAALİYET SONUÇLARINA İLİŞKİN 
DEĞERLENDİRMELER 

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuçları 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin finansal verilerine www.smartiks.com.tr internet sitesinden ve 
KAP’ta yayınlanmış finansal tablolarından ulaşılabilir. 

http://www.smartiks.com.tr/
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• Likit bir varlık yapısına sahip olan Smartiks Yazılım A.Ş.’nin toplam varlıklarının 
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilançolarında sırasıyla %18,77 ve %12,59’u dönen 
varlıklardan, dönen varlıklarının ise sırasıyla %83,57’si ve %83,33’ü nakit ve nakit 
benzerlerinden (banka mevduatı, çek, kredi kartı alacakları vb.) oluşmaktadır. Net işletme 
sermayesi ilgili dönemde sırasıyla (16.053.342).-TL ve (118.187.304).-TL olan Smartiks 
Yazılım A.Ş.’nin cari oranı ise sırasıyla 115 ve 40 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

• Ödenmiş sermayesi 31.862.500.-TL olan Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 31.12.2024 ve 
31.12.2025 tarihli bilançolarında özkaynakları sırasıyla 453.187.824.-TL  ve 426.986.134.- 
TL olup, ödenmiş sermayesinin 10 katından fazladır. 

• Smartiks Yazılım A.Ş.’nin hasılatı 01.01.2024-31.12.2024 döneminde 265.372.232.-TL ve 
01.01.2025- 31.12.2025 döneminde ise 200.120.352.- TL olarak gerçekleşmiştir.  

• Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Ar-Ge faaliyetlerine yapmış olduğu yatırımlar 2025 dönemde 
181.061.823.-TL olarak gerçekleşmiştir.  Araştırma ve Geliştirme Giderleri, Smartiks 
Yazılım A.Ş.’nin doğrudan gider yazılan araştırma harcamaları ile aktifleştirilen geliştirme 
harcamalarının amortisman giderleri toplamından oluşmaktadır. Ar-Ge harcamaları kısa 
vadeli karlılığın düşmesine neden olsa da, uzun vadede karlılığı ve sürdürülebilirliği olumlu 
etkilemesi beklenmektedir. 

• Dönen varlıkların önemli bir kısmı nakit ve nakit benzerlerinden oluşmaktadır.  
 
b) Devrolunan Şirket — E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK 
ANONİM ŞİRKETİ  
• Likit bir varlık yapısına sahip olan E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK 

ANONİM ŞİRKETİ’nin toplam varlıklarının 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli 
bilançolarında sırasıyla %97,80 ve %78,88’i dönen varlıklardan, dönen varlıklarının ise 
sırasıyla %34,92’si ve %89,89’u nakit ve nakit benzerlerinden (banka mevduatı, çek, kredi 
kartı alacakları vb.) oluşmaktadır. Net işletme sermayesi ilgili dönemde sırasıyla 
12.437.188.-TL ve 95.393.461.-TL olan E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE 
DANIŞMANLIK ANONİM ŞİRKETİ’’nin cari oranı ise sırasıyla 4,12 ve 1,37 seviyesinde 
gerçekleşmiştir. 

• Ödenmiş sermayesi 9.076.754.-TL olan E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE 
DANIŞMANLIK ANONİM ŞİRKETİ’nin 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilançolarında 
özkaynakları sırasıyla 12.806.224.-TL ve 183.073.366.-TL olup, ödenmiş sermayesinin 5 
katından fazladır. 

• E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK A.Ş.’nin hasılatı 01.01.2024-
31.12.2024 döneminde 312.377.218.-TL ve 01.01.2025- 31.12.2025 döneminde ise 
748.689.329.- TL olarak gerçekleşmiştir.  

• E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK A.Ş.’nin Ar-Ge faaliyetlerine 
yapmış olduğu yatırımlar 2025 yılında 93.256.265.- TL tutarında gerçekleşmiştir.  Araştırma 
ve Geliştirme Giderleri, E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK A.Ş.’nin 
aktifleştirilen geliştirme giderleri toplamından oluşmaktadır. Ar-Ge harcamaları kısa vadeli 
karlılığın düşmesine neden olsa da, uzun vadede karlılığı ve sürdürülebilirliği olumlu 
etkilemesi beklenmektedir. 

• Dönen varlıkların önemli bir kısmının nakit ve nakit benzerlerinden oluşmaktadır.  
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12.2. Birleşmeye taraf şirketlerin borçluluk durumu 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 

Borçluluk Durumu, TL 31.12.2025 
Kısa vadeli yükümlülükler 197.175.733 
Garantili - 
Teminatlı - 
Garantisiz/Teminatsız  197.175.733 
    
Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların 
kısa vadeli kısımları hariç) 3.474.136 

Garantili - 
Teminatlı - 
Garantisiz/Teminatsız  - 
Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı 200.649.869 
    
Özkaynaklar 426.986.134 
Ödenmiş/çıkarılmış sermaye 31.862.500 
Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları 301.605.157 

Kar Veya Zararda Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler (7.271.352) 

Kardan Kısıtlanmış Yedekler 13.126.613 
Geçmiş Yıllar Karları (25.290.127) 
Dönem Net Kar’ı (20.396.425) 
TOPLAM KAYNAKLAR 627.636.003 

  
  

Net Borçluluk Durumu, TL 31.12.2025 
A. Nakit - 
B. Nakit Benzerleri 9.076.520 
C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 674.509 
D. Likidite (A+B+C) 9.751.029 
E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar 197.175.733 
F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 90.146.942 
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli 
Kısmı 1.291.653 

H. Diğer Kısa Vadeli Finansal Borçlar 1.131.662 
I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 92.570.257 
J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) (114.356.505) 
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.291.653 
L. Tahviller 0 
M. Diğer Uzun Vadeli Krediler  0 
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N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 1.291.653 
O. Net Finansal Borçluluk (J+N) (113.064.852) 

 
 
b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
 

Borçluluk Durumu, TL 31.12.2025 
Kısa vadeli yükümlülükler 257.877.557 
Garantili - 
Teminatlı - 
Garantisiz/Teminatsız  257.877.557 
    
Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların 
kısa vadeli kısımları hariç) 6.887.625 

Garantili - 
Teminatlı - 
Garantisiz/Teminatsız  6.887.625 
Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı 264.765.182 
    
Özkaynaklar 183.073.366 
Ödenmiş/çıkarılmış sermaye 9.076.754 
Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları 2.801.442 
Kar Veya Zararda Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler 0 

Kardan Kısıtlanmış Yedekler 0 
Geçmiş Yıllar Karları 928.028 
Dönem Net Kar’ı 170.267.142 
TOPLAM KAYNAKLAR 447.838.548 

  
  

Net Borçluluk Durumu, TL 31.12.2025 
A. Nakit 27.951.301 
B. Nakit Benzerleri 0 
C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 0 
D. Likidite (A+B+C) 27.951.301 
E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar 0 
F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 837.360 

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı 0 

H. Diğer Kısa Vadeli Finansal Borçlar 0 
I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 837.360 
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J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) -27.113.941 

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 
L. Tahviller 0 
M. Diğer Uzun Vadeli Krediler  364.678 

N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 364.678 

O. Net Finansal Borçluluk (J+N) -26.749.263 
 
 
13. BİRLEŞMEYE TARAF ŞİRKETLERİN FON KAYNAKLARI 

13.1. Kısa ve uzun vadeli fon kaynakları hakkında bilgi:  

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
31 Aralık 2025 ve 31 Aralık 2024 itibariyle itibarıyla, kısa ve uzun vadeli finansal 
borçlanma bilgileri aşağıdaki şekildedir; 

FİNANSAL BORÇLAR 
 

   31 Aralık 2025  31 Aralık 2024 
Banka Kredileri  90.146.942  59.207.316 
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri  1.516.809  7.502.216 
Operasyonel Kiralama Kısa Vadeli Borçlanma-Araç  3.551.405  7.006.225 
Operasyonel Kiralama Kısa Vadeli Borçlanma-Bina  690.111  2.760.735 
Diğer Mali Borçlar (*)  851.219  205.841 
Kısa vadeli finansal borçlar   96.756.486  76.682.333 
     

Operasyonel Kiralama Uzun Vadeli Borçlanma-Araç  261.658  4.654.920 
Operasyonel Kiralama Uzun Vadeli Borçlanma-Bina  1.029.995  348.537 
Uzun vadeli finansal borçlar   1.291.653  5.003.457 

TOPLAM FİNANSAL BORÇLAR   98.048.139  81.685.790 

 
 
b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2025 itibariyle itibarıyla, kısa ve uzun vadeli finansal borçlanma 
bilgileri aşağıdaki şekildedir; 

FİNANSAL BORÇLAR 31.Ara.24 31.Ara.25 
Finans Kuruluşlarına Borçlar 0 0 
Diğer Finansal Yükümlülükler 0 0 
Kısa vadeli finansal borçlar 56.826 837.360 
Uzun vadeli finansal borçlar 0 364.678 
Toplam finansal borçlar 56.826 1.202.038 

 

 



57 
 

13.2. Nakit akımlarına ilişkin değerlendirme: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
  Bağımsız Bağımsız 
  Denetimden Denetimden 
  Geçmiş Geçmiş 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 
 Dipnot 31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 
A) İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI  199.733.614 205.499.615 
Dönem Karı (Zararı)  (20.396.425) 16.121.153 
Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı ile İlgili Düzeltmeler  151.593.825 189.673.443 
Amortisman ve İtfa Gideri ile İlgili Düzeltmeler 10-11 115.410.471 123.472.562 
Değer Düşüklüğü (İptali) ile İlgili Düzeltmeler  (187.928) 1.292.954 
Alacaklarda Değer Düşüklüğü (İptali) ile İlgili Düzeltmeler 6 (187.928) 1.292.954 
Karşılıklar ile İlgili Düzeltmeler  2.528.787 1.275.833 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar (İptali) ile İlgili 
Düzeltmeler 13 1.849.490 3.116.955 

Dava ve/veya Ceza Karşılıkları (İptali) ile İlgili Düzeltmeler 14 679.297 (1.841.122) 
Faiz Gelirleri ile İlgili Düzeltmeler 22 (196.586) (371.306) 
Faiz Giderleri ile İlgili Düzeltmeler 22 41.736.588 42.010.093 
Gerçeğe Uygun Değer Kayıpları (Kazançları) ile İlgili 
Düzeltmeler 

 (60.900) (56.404) 
Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Kayıpları (Kazançları) 
ile İlgili Düzeltmeler 20 (60.900) (56.404) 

Parasal Kazanç/(Kayıp) 24 (7.636.607) 22.049.711 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler  73.981.360 1.679.092 
Finansal Yatırımlardaki Azalış / (Artış) 4 (2.782.053) (1.830.378) 
İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalış / (Artış) 25 2.323.695 (1.094.638) 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalış / (Artış) 6 18.693.089 19.998.043 
İlişkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki 
Azalış / (Artış) 7 (8.068.095) (7.534.644) 

Stoklardaki Azalışlar / (Artışlar) ile İlgili Düzeltmeler 8 9.793.707 (9.815.902) 
Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış / (Artış)  (8.636.633) 3.719.282 
İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlardaki Artış / (Azalış) 6 66.770.239 2.478.125 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki Artış / 
(Azalış) 13 (3.331.316) (1.450.830) 

İlişkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle İlgili Diğer Borçlardaki Artış 
/ (Azalış) 7 17.095 (82.153) 

Ertelenmiş Gelirlerdeki Artış / (Azalış) 9 214 (203.319) 
Faaliyetlerle İlgili Diğer Varlıklardaki Azalış / (Artış) 15 (509.996) 4.117 
Faaliyetlerle İlgili Diğer Yükümlülüklerdeki Artış / (Azalış) 15 (288.586) (2.508.611) 
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları  205.178.760 207.473.688 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar Kapsamında 
Yapılan Ödemeler 13 (5.436.787) (1.960.916) 

Vergi İadeleri (Ödemeleri)  (8.359) (13.157) 
B) YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT 
AKIŞLARI 

 (181.309.200) (185.433.563) 
Maddi Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları 10 (358.044) (1.121.973) 
Maddi Olmayan Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit 
Çıkışları 11 (181.147.742) (184.682.896) 

Alınan Faiz 21 196.586 371.306 
C) FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI  (10.932.463) (21.883.550) 
Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri 5 41.392.514 26.709.580 
Kiralama Yükümlülükleri ile İlgili Nakit Çıkışları 5 (10.588.389) (6.583.037) 
Ödenen Faiz 22 (41.736.588) (42.010.093) 
YABANCI PARA ÇEVRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE 
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ (AZALIŞ) 

 7.491.951 (1.817.498) 
Enflasyon Etkisi  302.569 992.208 
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ (AZALIŞ)  7.794.520 (825.290) 
DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ  1.282.000 2.107.290 
DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ  9.076.520 1.282.000 
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b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.  
 

Dönem    1 Ocak –  
31 Aralık 2025 

 1 Ocak –  
31 Aralık 2024 

 1 Ocak –  
31 Aralık 2023 

         

İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları    134.664.785  254.291  2.146 
         

Dönem Karı (Zararı)    170.267.142  18.857.167  (7.716.026) 
- Sürdürülen Faaliyetlerden Dönem Karı (Zararı)  19  170.267.142  18.857.167  (7.716.026) 
         
Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı İle İlgili 
Düzeltmeler 

   20.656.406  214.621  (192.832) 

- Amortisman ve İtfa Gideri İle İlgili Düzeltmeler  22  13.842.178  98.137  351.489 
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri İle İlgili Düzeltmeler  16  204.491  (103.898)  (29.904) 
- Vergi (Geliri) Gideri İle İlgili Düzeltmeler  16  6.609.737  220.382  (514.417) 
         
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler    (56.258.763)  (18.817.497)  7.911.004 
- Ticari Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili 
Düzeltmeler 

 5  (284.034.364)  45.514.750  (38.751.145) 

- Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) 
ile İlgili Düzeltmeler 

 6  579.745  1.092.061  (581.190) 

- Stoklardaki Azalışlar (Artışlar) İle İlgili Düzeltmeler  7  1.842.828  (25.539.301)  35.010.624 
- Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış (Artış)  8  (27.538.728)  (7.280.271)  (116.563) 
- Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler  5  236.651.158  (31.684.096)  10.954.975 
- Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında 
Borçlardaki Artış (Azalış) 

 15  4.225.608  -  - 

- Faaliyetler ile İlgili Diğer Borçlardaki Artış (Azalış) ile 
İlgili Düzeltmeler 

 18  9.770.701  (920.640)  1.394.303 

- Ertelenmiş Gelirlerdeki Artış (Azalış)  8  2.244.289  -  - 
         

Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 
Akışları 

   (107.003.418)  (146.759)  (197.436) 
         

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların 
Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları 

   (106.535.293)  (146.759)  (197.436) 

- Maddi Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit 
Çıkışları 

 11  -  (146.759)  (197.436) 

- Maddi Olmayan Duran Varlık Alımından 
Kaynaklanan Nakit Çıkışları  12  (106.535.293)  -  - 

Kiralama Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç 
Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 

 21  (468.125)  -  - 
         

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 
Akışları 

   38.748  103.898  29.904 
         

Ödenen Faiz  25  (244.354)  -  - 
Alınan Faiz  25  283.102  103.898  29.904 
         

Yabancı Para Çevirim Farklarının Etkisinden Önce 
Nakit ve Benzerindeki Net Artış (Azalış) 

   27.700.115  211.430  (165.386) 
         

Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakit 
Benzerleri Üzerindeki Etkisi 

   -  -  - 
         

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış)    27.700.115  211.430  (165.386) 
Dönem Başı Nakit ve Nakit Benzerleri  3  251.186  39.756  205.142 
Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri  3  27.951.301  251.186  39.756 
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13.3. Fon durumu ve borçlanma ihtiyacı hakkında değerlendirme: 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin mevcut durum itibarıyla finansman ihtiyacını Bankalar ve 
Finans kuruluşlarından elde edilen uygun oranlı krediler ile çözmektedir.  

E Kampüs Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. mevcut durum itibarıyla finansman ihtiyacını 
özkaynaklarından karşılamaktadır. 
 
13.4. İşletme sermayesi beyanı: 

 
a) Devralan Şirket— Smartiks Yazılım A.Ş. 
 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla dönen varlıkları 78.988.429.-
TL, kısa vadeli yükümlülükleri 197.175.733.-TL olup, net işletme sermayesi (118.187.304) 
TL'dir. Şirketin işletme sermayesi açığı bulunmakta olup 2026 yılında bu açığın kapanması 
beklenmektedir.  
 
b) Devrolunan Şirket— E Kampüs 
 

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla dönen 
varlıkları 353.271.018-TL, Kısa Vadeli Yükümlülükleri 257.877.557-TL olup, net işletme 
sermayesi açığı bulunmamaktadır.  
 
13.5. Faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 
etkileyebilecek fon kaynaklarının kullanımına ilişkin sınırlamalar hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket— Smartiks Yazılım A.Ş. 
Yoktur. 
 
b) Devrolunan Şirket— E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
Yoktur.  
 
13.6. Yönetim kurulunca karara bağlanmış olan planlanan yatırımlar ile finansal 
kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere mevcut ve edinilmesi 
planlanan önemli maddi duran varlıklar için öngörülen fon kaynakları hakkında 
bilgi: 

a) Devralan Şirket— Smartiks Yazılım A.Ş. 
Yoktur. 
 
b) Devrolunan Şirket— E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
Yoktur. 
  
14. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME, PATENT VE LİSANSLAR 

14.1. İşleme esas finansal tablo dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketlerin 
araştırma ve geliştirme politikaları ile sponsorluk yaptığı araştırma ve geliştirme 
etkinlikleri için harcanan tutarlar da dahil olmak üzere bu etkinlikler için yapılan 
ödemeler hakkında bilgi:  
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a) Devralan Şirket— Smartiks Yazılım A.Ş. 
 

Smartiks Yazılım A.Ş. bilişim sektörü alt gruplarından yazılım sektöründe faaliyet 
göstermekte olup, işletmelerin üretim, ticaret ve muhasebe işlemlerinin entegre olarak 
bilgisayar ortamında gerçekleştirilmesini sağlayan yazılımlar (bilgisayar programları) 
geliştirmektedir. 

Ortaklığımız 01.01.2025-31.12.2025 döneminde devam eden Ar-Ge projelerine ayırmış 
ve kullanmış olduğu toplam kaynak 181.061.823.-TL’dir. Gerçekleştirilen Ar-Ge harcamaları 
aktifleştirilmiş olup, Proje niteliklerine ve teknolojik altyapılarına istinaden 3 ve 8 yıl arasında 
gider yazılmaktadır. 

Smartiks Yazılım A.Ş., insan kaynakları ile araştırma ve geliştirme yatırımlarına ihtiyaç 
duymakla birlikte, sabit sermaye yatırım ihtiyacı asgari düzeydedir. Bu nedenle, birleşme 
işlemine esas finansal tablo dönemi itibarıyla önemli tutarda bir maddi (taşınmaz, makine, araç, 
demirbaş vb.) ya da maddi olmayan (yazılım, hak vb.) duran varlık yatırımı bulunmamaktadır. 

b) Devrolunan Şirket— E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş., bilgi teknolojileri alanında yenilikçi 

çözümler geliştiren ve geniş kapsamlı hizmetler sunan bir teknoloji firmasıdır. Şirket, sistem 
altyapısı, ağ güvenliği, bulut bilişim, yazılım geliştirme ve yönetilen hizmetler alanlarında derin 
bir uzmanlığa sahiptir. Londra, Dubai ve Riyad ofisleri ile uluslararası pazarda da faaliyet 
gösteren E Kampüs, aynı zamanda Türkiye'deki Teknopark lokasyonlarında Ar-Ge çalışmaları 
yürütmektedir. 

E Kampüs, 01.01.2025-31.12.2025 döneminde devam eden COBIVOICE – Kurumsal 
Takdir ve Ödüllendirme Sistemi projesi başta olmak üzere çeşitli Ar-Ge projelerine ayırmış ve 
kullanmış olduğu toplam kaynak 93.256.265-TL’dir. Gerçekleştirilen Ar-Ge harcamaları 
aktifleştirilmiş olup, proje niteliklerine ve teknolojik altyapılarına istinaden 3 ve 8 
yıl arasında gider yazılmaktadır. 

E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK A.Ş., insan kaynakları ile 
araştırma ve geliştirme yatırımlarına ihtiyaç duymakla birlikte, sabit sermaye yatırım ihtiyacı 
asgari düzeydedir. Bu nedenle, birleşme işlemine esas finansal tablo dönemi itibarıyla önemli 
tutarda bir maddi (taşınmaz, makine, araç, demirbaş vb.) ya da maddi olmayan (yazılım, hak 
vb.) duran varlık yatırımı bulunmamaktadır. 

Geliştirilen COBIVOICE – Kurumsal Takdir ve Ödüllendirme Sistemi Projesi, 
şirketlerin BT süreçlerini etkin bir şekilde yönetmelerini, operasyonlarını optimize etmelerini 
ve kullanıcı taleplerine hızlı yanıt vermelerini sağlamak üzere tasarlanmıştır. Bulut tabanlı 
mimarisi, modüler yapısı, yapay zeka destekli otomasyon özellikleri ve kapsamlı entegrasyon 
yetenekleri ile öne çıkan bu proje, hizmet taleplerinin yönetimi, olay yönetimi, değişiklik 
yönetimi ve varlık yönetimi gibi ITIL uyumlu süreçleri desteklemektedir. Kullanıcı dostu 
arayüzü ve ölçeklenebilir yapısı sayesinde hem büyük ölçekli kurumsal firmalar hem de 
KOBİ’ler için esnek kullanım imkanı sunmaktadır. 
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15. İDARİ YAPI, YÖNETİM ORGANLARI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER VE 
PERSONEL 

15.1. Birleşmeye taraf şirketlerin genel organizasyon şeması: 

Birleşmeye taraf olan şirketlerin organizasyon şeması aşağıda sunulmaktadır. 
 
a) Devralan Şirket— Smartiks Yazılım A.Ş. 
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b) Devrolunan Şirket— E Kampüs 
 
 

 

15.2. İdari yapı: 

15.2.1. Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş.: 
 

Adı Soyadı 
 

Görevi 
 

Son 5 
Yılda 

Şirkette 
Üstlendiği 
Görevler 

Görev Süresi /  
Kalan Görev  

Süresi  

Sermaye Payı 
 (TL) (%) 

CİHAN BİLGİN Yönetim Kurulu Başkanı Compello 
Bilgi 

Teknolojisi 
Hizmetleri 
ve Ticaret 

A.Ş. 
Yönetim 
Kurulu 
Başkanı 

14.12.2026 2.045.000 6,42 
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MUSTAFA BAHÇUVAN Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili 

Compello 
Bilgi 
Teknolojisi 
Hizmetleri 
ve Ticaret 
A.Ş. 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

 

14.12.2026 0 0 

BAHA TOSUN Yönetim Kurulu Üyesi Compello 
Bilgi 
Teknolojisi 
Hizmetleri 
ve Ticaret 
A.Ş. 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

14.12.2026 0 0 

NAZAN KAYA Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

- 14.12.2026 0 0 

MURAD KAYACAN Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 

- 14.12.2026 0 0 

 
b). Devrolunan Şirket - E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

Adı Soyadı 
 

Görevi 
 

Son 5 Yılda 
Şirkette 

Üstlendiği 
Görevler 

Görev Süresi /  
Kalan Görev  

Süresi  

Sermaye Payı 
 (TL) (%) 

Belgin Sarper Can Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Yönetim 
Kurulu 
Başkanı 

15.08.2027 9.076.754 100 

 

10.01.2025 tarihli ve 11247 sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olunduğu üzere ve E Kampüs 
Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin tek pay sahibi 24844483850 TC Kimlik numaralı 
Belgin Sarper Can’dır.  

15.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket - Smartiks Yazılım A.Ş.: 
 

 
Adı-Soyadı 

 
Görevi 

 
Mesleği 

Son 5 Yılda  
Üstlendiği Görevler 

Cihan BİLGİN YK Başkanı/Genel 
Müdür 

Genel Müdür Yönetim Kurulu 
Başkanı 
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Adı Soyadı Görevi 
Cihan Bilgin Yönetim Kurulu Başkanı 
Murad Kayacan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Nazan Kaya Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Mustafa Bahçuvan Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Baha Tosun Yönetim Kurulu Üyesi 
Süer Civelek CFO 
Eda İlleez İnsan Kaynakları ve İletişim Direktörü 
Gizem Aydemir Yatırımcı İlişkileri  
Ali Aydemir Yatırımcı İlişkileri  
Adil Üner Bağımsız Denetçi-Baş Denetçi  
Ufuk Özdemir Bağımsız Denetçi – Sorumlu Denetçi 
Bülent Üner Bağımsız Denetçi – Sorumlu Denetçi 
Ahmet Melih Kökmen Bağımsız Denetçi 
İlhan Ünal Bağımsız Denetçi 
Aydın Kıratlı Bağımsız Denetçi 
Celal Aslan Bağımsız Denetçi 
Bahar Gündüz Bağımsız Denetçi 

 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.  

Adı Soyadı Görevi 
Belgin Sarper Can Yönetim Kurulu Başkanı 

 

15.2.3. Birleşmeye taraf şirketler son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuları 
hakkında bilgi: 

Birleşmeye taraf şirketler son 5 yıl içerisinde kurulmamıştır. 

15.2.4. Birleşmeye taraf şirketlerin mevcut yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz 
sahibi olan personel ile Birleşmeye taraf şirketlerin son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise 
kurucuların birbiriyle olan akrabalık ilişkileri hakkında bilgi: 

Birleşmeye taraf şirketler son 5 yıl içerisinde kurulmamıştır. 

15.3. Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personelin son durum da dahil olmak üzere son beş yılda, yönetim kurullarında 
bulunduğu veya ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları, bu şirketlerdeki sermaye 
payları ve bu yönetim kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen devam edip 
etmediğine dair bilgi: 

a) Devralan Şirket - Smartiks Yazılım A.Ş. 

Son 5 Yılda Smartiks Yazılım A.Ş. YK Üyelerinin ortağı olduğu ya da yönetim kurulunda 
bulunduğu şirketler   

ADI SOYADI ORTAĞI OLDUĞU YA DA YK ÜYELİĞİ OLAN 
ŞİRKETLER 

SERMAYE 
PAYI 

YK 
ÜYELİĞİ  

PAY 
SAHİPLİĞİ 

Cihan BİLGİN Foniks Kitle Fonlama Platformu A.Ş. 100% Devam 
Ediyor. Devam ediyor. 
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Cihan BİLGİN Lingustik Yazılım A.Ş. 100% Devam 
Ediyor. Devam ediyor. 

Cihan BİLGİN Softplus Bilgi Teknolojileri Ltd. Şti. 100% Devam 
Ediyor. Devam ediyor. 

Cihan BİLGİN DMD Savunma Sanayi 100% Devam 
Ediyor. Devam ediyor. 

Cihan BİLGİN Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri Ticaret A.Ş. - Devam 
Ediyor. - 

Mustafa 
BAHÇUVAN Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Ticaret A.Ş.  - Devam 

Ediyor. - 

Mustafa 
BAHÇUVAN 

MAD Yazılım ve Teknoloji Yatırımları A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanı 100% Devam 

ediyor. Devam ediyor. 

Mustafa 
BAHÇUVAN Foniks Kitle Fonlama Platformu A.Ş. - Devam 

Ediyor. - 

Mustafa 
BAHÇUVAN EV Elektrikli Araç Dönüşüm ve Şarj İstasyonu A.Ş. 25% Devam 

Ediyor. Devam Ediyor. 

Baha TOSUN Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Ticaret A.Ş. - Devam 
Ediyor. - 

Baha TOSUN Solvera Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş. 3% Devam 
ediyor. Devam ediyor. 

Nazan KAYA Gediz Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş. - 2019-2025 - 

Nazan KAYA NBA Finansal ve Kurumsal Danışmanlık- Kurucu Ortak  Devam 
Ediyor.  

Murad KAYACAN Foniks Kitle Fonlama Platformu A.Ş. - Devam 
ediyor. - 

 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

ADI SOYADI ORTAĞI OLDUĞU YA DA YK ÜYELİĞİ 
OLAN ŞİRKETLER 

SERMAYE 
PAYI 

YK 
ÜYELİĞİ  

PAY 
SAHİPLİĞİ 

Belgin Sarper Can Spormate Yazılım ve Bilişim Teknolojileri A.Ş. 85% Devam 
ediyor. 

Devam 
ediyor. 

 

15.4. Son 5 yılda, Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde 
yetkili olan personelden alınan, ilgili kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı,  
5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve/veya Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde 
belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten işlenen bir suçtan dolayı beş yıl veya daha 
fazla süreyle hapis cezasına ya da zimmet, irtikâp, rüşvet,  hırsızlık, dolandırıcılık, 
sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karıştırma, verileri yok 
etme veya değiştirme, banka veya kredi kartlarının kötüye kullanılması, kaçakçılık, 
vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme suçlarından dolayı alınmış cezai 
kovuşturma ve/veya hükümlülüğün ve ortaklık işleri ile ilgili olarak taraf olunan dava 
konusu hukuki uyuşmazlık ve/veya kesinleşmiş hüküm bulunup bulunmadığına dair 
bilgi: 

Yoktur.  

15.5. Son 5 yılda, Birleşmeye taraf şirketlerin mevcut yönetim kurulu üyeleri ile 
yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince 
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veya meslek kuruluşlarınca kamuya duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve 
yaptırımlar hakkında bilgi:  

Yoktur.  

15.6. Son 5 yılda, Birleşmeye taraf şirketlerin mevcut yönetim kurulu üyeleri ile 
yönetimde söz sahibi olan personelin, yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi 
olduğu şirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında ayrıntılı bilgi: 

Yoktur.  

15.7. Son 5 yılda, Birleşmeye taraf şirketlerin mevcut yönetim kurulu üyeleri ile 
yönetimde söz sahibi olan personelin herhangi bir ortaklıktaki yönetim kurulu 
üyeliğine veya şirketteki diğer yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu 
otoriteleri tarafından son verilip verilmediğine dair ayrıntılı bilgi: 

Yoktur.  

15.8. Son yıllık hesap dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketler ve bağlı ortaklıkları 
tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi 
sona erdirildiğinde yapılacak ödemelere/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler 
hakkında bilgi: 

Yoktur.  

15.9. Kurul düzenlemeleri uyarınca Birleşmeye taraf şirketlerin yatırımcı ilişkileri 
bölümü yöneticisinin veya konuya ilişkin görevli personelin adı, soyadı ve iletişim 
bilgileri ve sermaye piyasası faaliyet lisanslarının türü: 

a) Devralan Şirket - Smartiks Yazılım A.Ş. 

Ad Soyad Görevi 
Görevlendirme 
Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Türü 

Ali 
Aydemir 

Yatırımcı 
İlişkileri 
Bölümü 
Yöneticisi 18.08.2022 02164690595 yatirimci@smartiks.com.tr 

Sermaye Piyasası 
Faaliyetleri Düzey 2 
Lisansı 

Gizem 
Aydemir 

Yatırımcı 
İlişkileri 
Bölüm 
Sorumlusu 24.06.2022 02164690595 yatirimci@smartiks.com.tr 

Sermaye Piyasası 
Faaliyetleri Düzey 3 
Lisansı & Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme 
Lisansı 

 
b) Devrolunan Şirket — E Kampüs 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin yatırımcı ilişkileri ile ilgili personeli 
bulunmamaktadır. 

15.10. Birleşme işlemine taraf şirketlerin komitelerinde yer alan üyelerin adı, soyadı 
ve bu komitelerin görev tanımı:  

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 

mailto:yatirimci@smartiks.com.tr
mailto:yatirimci@smartiks.com.tr
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Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Komiteler aşağıda yer almaktadır. 

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken 
Saptanması Komitesi SPK Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1), Kurumsal Yönetim İlkeleri 
4.5. maddesi çerçevesinde oluşturulan zorunlu komiteler olup, Etik Kurul SPK Kurumsal 
Yönetim Tebliği 3.5 maddesine uyum çerçevesinde gönüllü oluşturulan (zorunlu olmayan) 
komitedir. 
 
Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayısı, Yapısı ve Çalışma Esasları 

Yönetim Kurulumuz 21.08.2019 tarih 2019/18 No’lu kararı ile Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun yayımladığı II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca Şirketimiz Yönetim 
Kurulu bünyesinde “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yönetim Komitesi” ve ‘Riskin 
Erken Saptanması Komitesi’nin oluşturulmuş; ayrıca Kurumsal Yönetim Komitesi’nin, Aday 
Gösterme Komitesi ile Ücret Komitesi’nin görevlerini yerine getirmek üzere 
yetkilendirilmiştir. 
Şirketimiz Yönetim Kurulu 30.12.2020 tarih ve 2020/24 sayılı toplantısında, Sürdürülebilirlik 
İlkeleri Uyum Çerçevesinde "Çevresel, Sosyal, Kurumsal Yönetim (ÇSY)" çalışmalarının 
yürütülmesi, gerekli politikaların oluşturulması, ilgili politikaların uygulanması ve takibi için 
Kurumsal Yönetim Komitesi'nin görevlendirilmesine karar verilmiştir. 
 
19.12.2023 tarih ve 2023/18 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile, Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-
17.1 no'lu Kurumsal Yönetim Tebliği'nde ("Tebliğ") yer alan hükümler çerçevesinde 
31.12.2025 itibariyle Smartiks Yazılım Yönetim Kurulu altında faaliyet gösteren üç komite 
aşağıdaki gibidir: 
 
 
Denetimden Sorumlu Komite: 
Adı Soyadı Görevi Bağımsızlık Durumu 

Nazan Kaya Denetimden Sorumlu Komite 
Başkanı 

Bağımsız Üye 

Murad Kayacan Denetimden Sorumlu Komite Üyesi Bağımsız Üye 
 

Denetimden Sorumlu Komite; şirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya 
açıklanması, bağımsız denetimi ve şirketin iç kontrol ve iç denetim sisteminin işleyişinin ve 
etkinliğinin gözetimini yapar. Bağımsız denetim kuruluşunun seçimi, bağımsız denetim 
sözleşmelerinin hazırlanarak bağımsız denetim sürecinin başlatılması ve bağımsız denetim 
kuruluşunun her aşamadaki çalışmaları denetimden sorumlu komitenin gözetiminde 
gerçekleştirilir. Denetimden sorumlu komite; en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört 
kere toplanır ve toplantı sonuçları tutanağa bağlanarak alınan kararlar yönetim kuruluna 
sunulur.  
 
*2025 yılı içerisinde 5 defa toplanmıştır.  
 
Kurumsal Yönetim Komitesi: 
Adı Soyadı Görevi Bağımsızlık 

Durumu 
Murad Kayacan Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı Bağımsız Üye 
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Nazan Kaya Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi Bağımsız Üye 
Ali Aydemir Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi Doğal Üye 

 
Kurumsal yönetim komitesi, şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 

uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensiplere tam olarak uymama 
dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit eder ve yönetim kuruluna kurumsal 
yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunur ve yatırımcı ilişkileri bölümünün 
çalışmalarını gözetir. Kurumsal Yönetim Komitesi toplantıları yılda en az 1 kez gerçekleştirilir.  
 
*2025 yılı içerisinde 1 defa toplanmıştır. 
 
Riskin Erken Saptanması Komitesi: 
 
Adı Soyadı Görevi Bağımsızlık 

Durumu 
Nazan Kaya Riskin Erken Saptanması Komitesi 

Başkanı 
Bağımsız Üye 

Murad Kayacan Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Üyesi 

Bağımsız Üye 

 
Komitenin amacı Şirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel 

ve risklerin ve fırsatların belirlenmesi, tanımlanması, etki ve olasılıklarının hesaplanarak 
önceliklendirilmesi, izlenmesi ve gözden geçirilmesi; maruz kalınabilecek bu risklerin ve 
faydalanabilecek fırsatların şirket risk profiline paralel yönetilmesi, raporlanması karar 
mekanizmalarında dikkate alınması konularında Yönetim Kuruluna öneri ve tavsiyelerde 
bulunmaktadır. Riskin Erken Saptanması Komitesi her iki ayda bir defa toplanır ve toplantı 
sonuçlarını yönetim kuruluna sunar.  
 
*2025 yılı içerisinde 6 defa toplanmıştır.  
 
Etik Kurul: 
Adı Soyadı Görevi Bağımsızlık 

Durumu 
Murad Kayacan Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı Bağımsız Üye 
Nazan Kaya Denetim Komitesi Başkanı Bağımsız Üye 
Gizem Aydemir Yatırımcı İlişkileri Departmanı Doğal Üye 
Eda İlleez İnsan Kaynakları Departmanı Doğal Üye 

 
Etik Kurul, şirket faaliyetleri içerisinde Etik İlkeler ve Davranış Politikası kapsamında 

oluşturulan iş gücü, sağlık ve güvenlik, çevre ve ahlak kuralları başlıkları altında yer alan dört 
temel unsuru gözetmekle yükümlüdür. 
 
b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
E Kampüs’te Yönetim Kurulu bağlı olarak görev yapan komite bulunmamaktadır. 

15.11.Birleşmeye taraf şirketlerin işleme esas finansal tablo dönemi itibariyle 
personel sayısı, belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibariyle dağılımı ile bu 
bilgilerde görülen önemli değişiklikler hakkında açıklama: 
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a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş.: 

Smartiks Yazılım A.Ş. finansal raporlama tarihi itibariyle personel sayısı 76 olup; 
çalışanlarının tamamı beyaz yakalıdır. Smartiks Yazılım A.Ş. tarafından istihdam edilen 
personelin tamamı Türkiye'de çalışmaktadır. 
 
b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. finansal raporlama tarihi itibariyle 
personel sayısı 16 olup; çalışanlarının tamamı beyaz yakalıdır. E Kampüs Eğitim Yazılım ve 
Danışmanlık A.Ş. tarafından istihdam edilen personelin tamamı Türkiye'de çalışmaktadır. 
 
16. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER  

16.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim kurulu 
üyeleri ile yönetimde söz sahibi personelinin; Birleşmeye taraf şirketler ve bağlı 
ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler karşılığında aldıkları ücretler (şarta 
bağlı veya ertelenmiş ödemeler dahil) ve bu kişilere sağlanan benzeri menfaatler: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş.: 
Şirketin 31 Aralık 2025 tarihi itibariyle üst yönetime sağlanan menfaat tutarı 2.690.000.- 
TL’dir. 

b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
Şirketin 31 Aralık 2025 tarihi itibariyle üst yönetime sağlanan menfaat tutarı 4.036.422- TL’dir. 

16.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim kurulu 
üyeleri ile yönetimde söz sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya 
benzeri menfaatleri ödeyebilmek için şirket veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu 
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: 

 Taraf şirketlerin yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personeline 
emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek için kanunen ödenmesi 
gereken menfaatler dışında ayırdığı ilave bir tutar yoktur.   

17. ANA ORTAKLAR 

17.1. Birleşmeye taraf şirketlerin son genel kurul toplantısı ve son durum itibariyle 
sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları doğrudan veya dolaylı olarak % 
5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık 
yapısı: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 

Doğrudan Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi - Smartiks Yazılım A.Ş. 
Ortağın; Sermaye Payı 

Ticaret Unvanı/ 
(TL) (%) 

Adı Soyadı 
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Cihan Bilgin 2.045.000,00 6,42 
Naz ÜNAL 80.000,00 0,25 
Diğer 29.737.500,00 93,33 
TOPLAM 31.862.500 100,00 

 
 
b) Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
E Kampüs Doğrudan Ortaklık 
Yapısı, TL     

Ortak Nominal Sermaye, TL Sermaye Payı 

Belgin Sarper Can 9.076.754 100 
Toplam 9.076.754 100,00% 

   
17.2. Birleşmeye taraf şirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy hakları içindeki 
payları %5 ve fazlası olan gerçek kişi ortakların birbiriyle akrabalık ilişkileri: 

Yoktur. 
 
17.3. Birleşmeye taraf şirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 

Grubu Nama/ 
Hamiline 
Olduğu 

İmtiyazların 
türü 

(Kimin sahip 
olduğu)  

Bir Payın 
Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 
(TL) 

Sermayeye 
Oranı 
(%) 

A Nama İmtiyazlı 1 TL 1.062.500,00 3,33 
B Nama İmtiyazlı 1 TL 1.062.500,00 3,33 
C Hamiline İmtiyazsız 1 TL 29.737.500,00 93,34 
   TOPLAM 31.862.500,00 100,00 

 
b). Devrolunan Şirket — E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK A.Ş. 

Grubu Nama/ 
Hamiline 
Olduğu 

İmtiyazların 
türü 

(Kimin sahip 
olduğu)  

Bir Payın 
Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 
(TL) 

Sermayeye 
Oranı 
(%) 

- Nama İmtiyazsız 1TL 9.076.754,00 100,00 
   TOPLAM 9.076.754,00 100,00 

18. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER 
HAKKINDA BİLGİLER 

18.1. İşleme esas finansal tablo dönemi ve son durum itibariyle Birleşmeye taraf 
şirketlerin ilişkili taraflarla yapılan işlemleri hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı 
açıklama: 
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a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin ilişkili taraf işlemleri bulunmamaktadır.  
 
b). Devrolunan Şirket — E Kampüs 
 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. nin ilişkili taraf işlemleri aşağıdaki tablolarda 
sunulmaktadır. 

31.12.2025 
İşlem Türü  Alım  Satım 

Mamul-Ticari Mallar - - 
Hizmet - - 
Ödünç Para/Kredi-Faiz   
Diğer   
Toplam - - 

 
 
 
31.12.2024 
İşlem Türü  Alım Satım 
Mamul-Ticari Mallar - - 
Hizmet - - 
Ödünç Para/Kredi-Faiz - - 
Diğer 7.503.749 - 
Toplam 7.503.749 - 

 

31.12.2023 
İşlem Türü  Alım Satım 
Mamul-Ticari Mallar 145.037.280 - 
Hizmet - 24.057.949 
Ödünç Para/Kredi-Faiz 30.143.220 - 
Diğer 62.364 - 
Toplam 175.242.864 24.057.949 

 

18.2. İlişkili taraflarla yapılan işlemlerin Birleşmeye taraf şirketlerin net satış hasılatı 
içindeki payı hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
31 Aralık 2025 itibarıyla, ilişkili taraflara yapılan satış bulunmamaktadır. 

b). Devrolunan Şirket — E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
31 Aralık 2025 itibarıyla, ilişkili taraflara yapılan satış bulunmamaktadır. 
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31 Aralık 2024 itibarıyla, ilişkili taraflara yapılan satış bulunmamaktadır. 

31 Aralık 2023 itibarıyla, ilişkili taraflara yapılan satışlar toplam 24 milyon TL olup toplam 
hasılattaki payı %9 seviyesindedir.  

 
19. BİRLEŞMEYE TARAF ŞİRKETLERE İLİŞKİN DİĞER BİLGİLER 

19.1. Birleşmeye taraf şirketlerin sermayesi hakkında bilgiler: 

a) Smartiks Yazılım A.Ş.    : 31.862.500,00 TL 
b) E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. :   9.076.754,00 TL 
 
19.2. Birleşmeye taraf şirketlerin kayıtlı sermaye tavanı: 

a) Smartiks Yazılım A.Ş.    : 750.000.000.-TL 
b) E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. : 0.-TL 
 
 
 
19.3. Birleşmeye taraf şirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa 
senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği hakkında bilgi: 

Yoktur.  
 
19.4. Birleşmeye taraf şirketlerin paylarından, kendileri tarafından bizzat tutulan 
veya onların adına tutulan veya bağlı ortaklıklarının sahip oldukları Birleşmeye taraf 
şirket paylarının adedi, defter değeri ve nominal değeri: 

Yoktur.  
 
19.5. Birleşmeye taraf şirketlerin varant, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile 
değiştirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, 
değişim veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi: 

Yoktur.  
 
19.6. Birleşmeye taraf şirketlerin son on iki ay içinde yaptığı sermaye artırımları ve 
kaynakları ile sermaye azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay 
sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi: 

Yoktur.  
 
19.7. Birleşmeye taraf şirketlerin son on iki ay içinde halka arz veya tahsisli satış 
suretiyle pay ihracının bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu 
olan payların tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar: 

Yoktur.  
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19.8. Birleşmeye taraf şirketlerin mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem 
görmesi durumunda, hangi grup payların borsada işlem gördüğüne veya bu 
hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

Smartiks Yazılım A.Ş.’ye ait C tipi paylar, SMART kodu ile Borsa İstanbul’da Ana Pazar’da 
işlem görmektedir.  

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. Borsa da işlem görmemektedir. 

19.9. Birleşme sonucunda ihraç edilecek yeni payların/işleme taraf şirketlerin 
paylarının borsada işlem görüp görmeyeceği ve işlem görmesinin şartları, borsanın 
hangi piyasa/pazar/platformunda işlem göreceği veya bu hususlara ilişkin borsaya bir 
başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

Birleşme sonucunda ihraç edilecek C Grubu SMART payları Borsa İstanbul düzenlemeleri 
doğrultusunda ilgili pazarda işlem görecektir. 

19.10. Birleşmeye taraf şirketlerin esas sözleşmeleri ve iç yönergelerine ilişkin önemli 
bilgiler: 

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Esas Sözleşmesi TTK, SPKn, SPK’nın yayımladığı kurumsal 
yönetim ilkeleri ve sermaye piyasası mevzuatına uygundur. Smartiks Yazılım A.Ş.’nin “Genel 
Kurul Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge”si 12.03.2021 tarih, 2021/10 sayılı 
Yönetim Kurulu Kararı ile Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde 
yayımlanmış, 28.05.2021 tarihli 2020 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında pay sahiplerinin 
onayına sunularak kabul edilmiş, 07.06.2021 tarih ve 10343 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde ilan olunmuştur.  

Son değişiklikleri içeren Güncel Esas Sözleşme 30.12.2025 tarihinde Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde yayımlanmış olup, ilgili madde tadil metni 
26.12.2025 tarih ve 11488 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmuştur.  

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 

E Kampüs’ün esas sözleşmesi TTK’ya uyumludur. İlgili esas sözleşme işbu metnin eklerinde 
yer almaktadır.  
 
E Kampüs’ün, genel kurulunun çalışma esas ve usulleri hakkında iç yönergesi için esas 
sözleşmeye ek olarak aldığı bir karar bulunmamaktadır. 
 
 
19.11. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birleşmeye 
taraf şirketlerin amaç ve faaliyetleri: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
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Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Esas Sözleşmesinin 3 üncü maddesinde yer alan amaç ve konusu 
aşağıdaki gibidir: 

Amaç ve Konu:  

Madde 3: 

Şirketin faaliyet amacı ve işletme konuları başlıca şunlardır: 
3.1 Her türlü bilgisayar donanımı içine işlenmiş yazılımların, işletim sistemi yazılımlarının, 
uygulama yazılımlarının, veritabanı, verimlilik artıran yazılımların, multi medya (çoklu 
ortam) yazılım ürününü ve benzeri sair her türlü yazılımın üretimi, geliştirilmesi, işlenmesi, 
çoğaltılması, her türlü fiziki ve elektronik ortamda yayılması. 

 
3.2 Her türlü bilgisayar sistemleri yazılım ve donanım destek ve danışmanlık hizmetleri 

sağlamak. 
 

3.3 Gerek üretilen, geliştirilen gerekse kullanma lisansı alınıp satılan, gerekse ithal ihraç 
edilen, pazarlanan, yazılımları öğretmek veya kullanıcı ve bilgisayar personelinin eğitimi 
konusunda her türlü teknik destek, eğitim, teknik servis faaliyetleri gibi yazılım ve donanım 
için satış öncesi ve sonrası her türlü hizmeti yapmak, yürütmek, internet üzerinden satışını 
yapmak veya internet üzerinde belirli süreli veya süresiz olarak kiralamak. 

 
3.4 Her türlü bilgisayar yazılım ürünleri, bilgisayar, bilişim, iletişim, elektronik iletişim 
ortamı, internet, çoklu ortam (multi medya) ürünleri alanlarında, mühendislik, mimarlık 
müşavirlik, etüt, proje, fizibilite çalışmaları yapmak; her türlü destek, tamir, servis, montaj 
hizmetlerini yürütmek, gerektiğinde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, sistem 
çözümleme, bilgisayar teknolojisini geliştirme hizmetlerini üretmek, pazarlamasını yapmak; 
aynı hizmetleri internet üzerinde de vermek, satmak, pazarlamasını yapmak, gerekli yasal 
prosedürler yerine getirildikten sonra, İnternet Servis Sağlayıcısı bir firma olarak faaliyet 
göstermek, internet son kullanıcısına internet servis sağlama hizmeti sunmak, satmak, fatura 
kesmek veya internet hosting hizmeti sağlayıcısı olarak müşterilerine bu hizmeti sunmak, 
satmak, fatura kesmek veya internet üzerinden elektronik ticaret yapmak, elektronik ticaret 
hizmetlerini son kullanıcılara sunmak. 

 
3.5 Her türlü analog ve dijital donanım ürünlerin, bilgisayar (donanım), bilgisayar yan ürünü, 
yan donanım, birimleri, her türlü bilişim ve otomasyon sistemleri, her türlü ev, büro, işyeri 
iletişim donanım ve malzemeleri, her türlü elektronik araç-gereç ile bunların yedek 
parçalarının, her türlü bilgisayar tüketim ve sarf malzemelerinin, her türlü endüstriyel 
elektronik ve bilgisayar cihaz ve aletleri ile laboratuvar malzemelerinin ve bunlara ait yedek 
parça ve aksesuar ve sarf malzemelerinin, endüstriyel ve tıbbı laboratuvarlarda kullanılan 
her türlü analitik cihazlar, ölçü, ayar ve kontrol alet ve cihazlarının, her türlü işyerinde 
kullanılan bilgisayarlı veya bilgisayarsız elektronik donanım ürününün, yan ürününün, sarf 
malzemesinin imali, ihraç ve ithali, alımı-satımı, pazarlanması faaliyeti yapmak. 

 
3.6 Şirket yukarıda sayılan amaçların elde edilebilmesi için işletme konuları ile ilgili olmak 
şartı ile bütün hakları iktisap ve borçları iltizam edebilir. 

 
3.6.1 Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydıyla, 
Şirket amaç ve konusu ile ilgili lüzumlu gördüğü her türlü gayrimenkul ve menkul malları 
alabilir satabilir. 
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3.6.2 Şirket gayrimenkul ve menkulleri üzerinde her çeşit ayni veya şahsi hak tesis edebilir. 
Her türlü ayni ve şahsi hakları satın alabilir, satabilir, trampa, takas gibi Medeni Kanun, 
Borçlar Kanunu, Türk Ticaret Kanunu, İcra ve İflas Kanunu gibi çeşitli mevzuat 
hükümlerinin hükmi şahıslara tanıdığı imkan ve yollar dairesindeki çeşitli şekillerde iktisap, 
devir veya temellük işlemlerini yapabilir, keza bu yollarla elden çıkarabilir. 

 
3.6.3 Satış vaadi, kira gibi her türlü şahsi veya kuvvetlendirilmiş şahsi hakları tapuya tescile, 
fekke, şerhe, şerhi kaldırma, her türlü ifraz, tevhit, tefrik, parselasyon, kat irtifakı, kat 
mülkiyeti gibi işlemleri yapabilir. 
3.6.4 Şirketin işleri için lüzumlu görülecek menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler 
üzerinde rehin, ticari işletme rehni ve ipotek verebilir, kabul edebilir veya Şirket lehine 
ipotek, rehin, işletme rehni tesis edebilir, mevcut ipotekleri, şerhleri ve sair takyidatları 
fekkedebilir, hak ve alacaklarının temini, faaliyetlerinin yürütülmesi ve tahsili için ayni veya 
şahsı her türlü teminatı, teminat ipoteği verebilir, alabilir, kendi veya başkalarının 
gayrimenkullerini teminat olarak gösterebilir. Şirketin kendi adına ve 3. kişiler lehine, 
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı tesis etmesi hususlarında 
Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur.  
 
3.6.5 Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydıyla, 
menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler kiralayabilir, leasingle kiralayabilir, kiraya 
verebilir, inşa eder veya ettirir, işletir veya işlettirebilir, gayrimenkuller üzerinde irtifak, 
intifa, üst hakları veya kat mülkiyeti satış vaadi tesis edebilir, keza aynı hakları Şirket lehine 
tesis edebilir; mevcutları kaldırabilir. 
3.6.6 Şirket faaliyetleri için yurt içinde ve dışında her türlü resmi ve özel ihalelere iştirak 
edebilir, ihaleye çıkarabilir, taahhüt işlerine girebilir, bizzat veya ahara ihale edebilir. 

 
3.6.7 Şirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda üretilen, tüketilen, kullanılan ham, yarı 
mamül, esas, yardımcı, hurda ve artık maddeler müstahsar ve terkipler, alet, edevat, makina, 
ana, yardımcı ve yan tesisler gibi maksat ve mevzuunun gerçekleşmesine yarayan bilcümle 
yazılım, emtia, madde ve kıymetlerle ilgili pazarlama, ihracat, imalat, istihraç, ithalat, alım-
satım, ambalajlama, paketleme, depolama, teknik depolama, üretici ve tüketici sahalarına 
ulaştırma ve sunma, tanıtma dahili ve milletlerarası mümessillik ve distribütörlük, yurtiçi ve 
yurtdışı fuarlarda teşhir ve tanıtma, ihalelere iştirak gibi çeşitli sınai ve ticari faaliyetlerde 
bulunabilir. 

 
3.6.8 Faaliyetleriyle ilgili olarak yurt içinde ve dışında yazılımevleri, tesisler kurabilir, amaç 
ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri, marka ve lisansları yurt içinde ve dışında 
pazarlayabilir. Yasal izinleri almak koşuluyla ithalat ve ihracat faaliyeti, serbest bölge 
faaliyeti yapabilir. 

 
3.6.9 Sermaye Piyasası Kanunu’nun 21. maddesinin 1. bendi hükmü saklı tutulmak suretiyle, 
Şirket maksat ve konusunun gerektirdiği işlerin gerçekleşmesi gayesiyle teessüs etmiş ve de 
edecek olan yerli ve yabancı hakiki ve/veya hükmi şahıslardan müteşekkil şirketlere, yatırım 
hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde olmamak kaydıyla işletmelere iştirak edebilir, ortak 
olabilir, bunlarla birlikte yeni şirketler veya iş ortaklıkları kurabilir, yerli veya yabancı şirket 
ve/veya hakiki şahıslarla ilgili mevzuat hükümleri dairesinde kısa ve uzun vadeli 
konsorsiyumlar tesis edebilir, joint-venture anlaşmaları yapabilir, mali mesuliyet tevziine 
dayalı anlaşmalar yapabilir, her türlü bankalardan veya diğer her nevi kredi 
müesseselerinden kredi alabilir. 
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3.6.10 Şirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler için faydalı bulunan ihtira haklarını 
ve beratlarını, lisans ve imtiyazları, patentleri, telif haklarını, coğrafi işaretleri, endüstriyel 
tasarımları, teknik yardım ve ruhsatları, ticaret unvanlarını, markaları, işletme haklarını, 
işletme imtiyazlarını ve bunlar gibi çeşitli fikri ve gayrimaddi hak ve kıymetleri devir 
alabilir, iktisap edebilir, devredebilir, kendi adına tescil ettirebilir, satabilir, teminat olarak 
gösterebilir, kiralayabilir, rehnedebilir ayni sermaye olarak başka şirketlere koyabilir ve sair 
her türlü hukuki tasarruflarda bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili her türlü know-how 
anlaşmaları yapabilir, kullanabilir. 

 
3.6.11 Amaç ve konusundaki faaliyetleri yapmak üzere Serbest Bölge Mevzuatına göre 
gerekli izinleri almak kaydıyla yurt içinde ve dışında serbest bölgelerde faaliyet gösterebilir, 
serbest bölgede işyeri, ofis açabilir, yurt içinde ve dışında serbest bölgelerde faaliyet 
göstermek üzere gerekli izinleri almak kaydıyla şube kurabilir, serbest bölgede kurulacak 
şirketlere iştirak edebilir. 

 
Yukarıda gösterilen muamelelerden başka ileride Şirket için faydalı ve lüzumlu görülecek 
başka işlere girişilmek istenmesi veya Şirketin amaç ve konusunda değişiklik yapılması, 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ile Sermaye Piyasası Kurulu’ndan gerekli izinlerin alınması 
koşulu ile yönetim kurulunun teklifi ve genel kurulun vereceği karar ile olacaktır. 
 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin Esas Sözleşmesinin 3 üncü maddesinde yer 
alan amaç ve konusu aşağıdaki gibidir: 

Amaç ve Konu:  

Madde 3: 

Şirketin amaç ve konusu başlıca şunlardır: 

a) Her türlü bilgisayar  yazılımlarının  üretimi ile sunum, animasyon, simülasyon gibi çoklu 
ortam ürünlerinin hazırlanmasını, alım satımını ve pazarlamasını yapmak.  

b) Eğitim amaçlı her türlü yazılım ve donanımın üretimini, ithalatını ve ihracatını yapmak, 
her türlü yerinde ve uzaktan eğitim, bilgisayar destekli eğitim, online eğitim 
faaliyetlerinde bulunmak ve dershaneler açmak.  

c) Bilgisayar teknolojisine bağlı basılı her türlü basılı eserlerin, yazılım ve programların, 
eğitim ve öğretim araçlarının alımını, satımını, pazarlamasını, ithalatı ve ihracatını 
yapmak. Bunlarla ilgili telif haklarını satın almak, satmak ve devretmek.  

d) Gerek üretilen, geliştirilen gerekse kullanma lisansı alınıp satılan, gerekse ithal veya 
ihraç edilen, pazarlanan yazılımları öğretmek veya kullanıcı ve bilgisayar personelinin 
eğitimi konusunda her türlü teknik destek, eğitim, teknik servis faaliyetleri gibi yazılım 
ve donanım için satış öncesi ve sonrası her türlü hizmetin yapılması ve yürütülmesi.  

e) İnternet ve online sistemler içinde ve sair telekomünikasyon yolları ile her türlü bilginin 
dağıtımını, ticaretini, pazarlamasını yapmak. İletişim sistemlerini kurmak. Web ve 
internet tabanlı ticari amaçlı projeler geliştirmek, yazılım geliştirmek, yazılımlara 
yardımcı yazılım bileşenleri geliştirmek, web sitesi, portal elektronik ticaret sitesi, 
internet alan adı, web alanı, sunucu servisi, hizmetlerini vermek. Ticari amaçlı bilgi 
işlem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurt içi ve yurt dışı data şebekeleri ile irtibatını 
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sağlamak. 
f) Bilgisayar için kullanıcı programları ve yazılımları geliştirmek, ithal etmek, satın almak, 

satmak, kiralamak.  
g) Her türlü bilgi sistemlerinin, bilgisayar ve bilgisayar donanımının, bunların içine 

işlenmiş işletim sistemi yazılımlarının ve uygulama yazılımlarının, veri tabanı ve 
verimlilik artıran yazılımların, multi-medya yazılım ürünlerinin ve benzeri sair her türlü 
yazılımın üretilmesi, geliştirilmesi, işlenmesi, çoğaltılması, her türlü fiziki ve elektronik 
ortamda yayılması, alımı, satımı, ithalatı, ihracatı ve dâhili ticaretinin yapılması. 

h) Her türlü bilgisayar, elektronik bilgi işlem ve iletişim makinalarının ve bunlarla yedek 
parçaların, işletme malzemesinin, sarf malzemesinin, kullanıcı programlarının ve 
yazılımların alımı,  satımı, pazarlanması, ithalatı, ihracatı, bunlarla ilgili toplam kalite 
yönetiminin yapılması. 

i) Her türlü bilgi işlem ve iletişim sistem tasarımı ve montajı, kiralaması, alım satımı, 
ithalatı ve ihracatının yapılması, bilgi işlem ve iletişim teknolojileri ve iş yönetimi ile 
ilgili taahhüt işleri ve yönetim danışmanlığı yapılması. 

j) İletişim servisleri vermek için hat kiralamak, ilgili cihazları ve programları ithal etmek, 
kiralamak, satın almak, sistem entegrasyonu ve geliştirilmesini yapmak. 

k) Ticari amaçlı bilgi toplama, bilgi işlem işleme ve dağıtma merkezleri kurmak, bunları 
işletmek,  bu merkezlerin yurt içi ve yurt dışı data şebekeleri ile irtibatını sağlamak bilgi 
satın almak ve satmak. 

l) Her türlü bilgisayar yazılım ürünleri, bilgisayar, bilişim, iletişim, elektronik iletişim 
ortamı, İnternet, çoklu ortam (multi- medya) ürünleri alanlarında mühendislik, 
mimarlık, etüt, proje, fizibilite çalışmaları yapmak ve her türlü destek, tamir, servis 
montaj hizmetlerinivermek. Gerektiğinde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak. 

m) İnternet servis sağlayıcısı bir firma olarak internet son kullanıcısına internet servis 
sağlama hizmeti sunmak, İnternet üzerinden elektronik ticaret hizmetlerini son 
kullanıcılara sunmak, 

 
Şirket yukarıdaki bölümlerde belirtilen amaç ve konusunu gerçekleştirmek için;   

 
• Yurt içinde veya yurt dışında şube veya temsilcilikler açabilir.  
• Her türlü ithalat, ihracat, ticaret, mümessillik, müşavirlik, inşaat ve taahhüt işleri 

yapabilir. Yurt içinde ve yurt dışında açılacak ihalelere katılabilir ve yerine getirebilir.  
• Fizibilite çalışmaları, pazarlama faaliyetleri yapabilir. Şirket işleri ile ilgili olarak yurt 

dışına eleman gönderebilir ve yurt dışından eleman getirebilir. 
• Araştırma geliştirme faaliyetlerinde bulunabilir, personel yetiştirme ve buna benzer 

faaliyetlerde bulunabilir, mühendislik ve müşavirlik hizmetleri görebilir ve bu konuda 
yerli ve yabancı şahıs ve firmalarla, Üniversitelerle, enstitülerle ve bilimum eğitim 
kurumuyla işbirliği yapabilir. 

• Yurt içinde ve yurt dışında finans kurumları ve bankalardan uzun, orta ve kısa vadeli 
krediler temin edebilir, çok yönlü ve her türlü kredi ile aval ve kefalet kredileri 
sağlayabilir, gerektiği takdirde şirketin taşınmaz mallarını rehin verebilir. 

• Servis, danışmanlık, projelendirme, işletme, temsilcilik, komisyonculuk, acentelik, 
toptancılık, bayilik, ithalat, ihracat, taahhüt, pazarlamacılık ve ticaret işleri ile iştigal 
edebilir. 

• Her nevi menkul ve gayrimenkulü alabilir, satabilir, inşa edebilir, ettirebilir, 
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar üzerinde ipotek ve her türlü kanuni hakları tesis 
ettirebilir, cins tahsisi yapabilir, ifraz, taksim, arsa payı tashihi, yola terk,  arsa payı 
ipotek, kat irtifakı ve kat mülkiyeti tesis, ihdas ve ipoteğin fekki işlemlerini yapabilir, 
ayrıca irtifak, intifa, sükna hakları ile medeni kanun hükümleri gereğince ayni ve gayri 
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maddi haklarla ilgili her çeşit iltizami ve tasarrufi işlemlerde bulunabilir, keza menkul 
malları ve gayrimenkulleri üzerinde rehin, işletme rehni tesis edebilir, şirketin her türlü 
hukuki tasarruflarından mütevellit hak ve alacaklarının tahsili ve temini için 
ipotek,menkul mal rehini, işletme rehini, ayni ve şahsi hernevi teminat alabilir, bunlarla 
ilgili tapuda ve ticaret sicilinde terkin ve tescil işlemlerinde bulunabilir. Toprak, maden, 
tapu kütüğüne gayrimenkul olarak yazılan haklar, kat mülkiyeti kütüğüne yazılı 
gayrimenkullerin üzerindeki ayni ve şahsi haklarla ilgili her türlü hukuki tasarrufta 
bulunabilir. 

• Şirketin borç ve alacaklarına teminat olarak ipotek, rehin ve kefalet teminatları alabilir 
ve verebilir. Konusuyla ilgili gerçek ve tüzel kişilerin borç ve alacakları için ipotek 
verebilir ve alabilir. 

• Şirket konusu ile ilgili olarak kurulmuş veya kurulacak yerli ve yabancı gerçek veya 
tüzel kişilerle ortaklık kurabilir, bunlar tarafından ihraç olunacak hisse senedi ve 
tahvilleri alabilir, sermayelerine iştirak taahhütlerinde bulunabilir, aracılık yapmamak 
kaydıyla bunları satabilir, devir ve temlik edebilir ve teminata verebilir. 

• Konusu ile ilgili faaliyet gösteren yurt dışındaki gerçek ve tüzel kişilerle kanun 
hükümleri çerçevesinde her türlü ortak tesis edilen kuruluşları işletme karşılığı kiraya 
verebilir, konusu ile ilgili olarak meydana getirilen veya edinilen her çeşit ortaklık veya 
sahiplik haklarını gerektiğinde aracılık yapmamak kaydı ile satabilir, devredebilir veya 
elden çıkarabilir. 

• Konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, imtiyaz, patent, marka, ihtira beratı ve diğer 
sınai mülkiyet hakkını doğrudan alır, bunları tamamen veya kısmen devreder, 
başkalarına ait olanları devir alır, konusu ile ilgili her türlü know-how ve lisans 
anlaşmaları yapabilir. 

• İştigal konularının gerçekleştirilmesi amacı ile nakil vasıtaları iktisap edebilir, 
kiralayabilir, işletebilir, şirket adına tescil ettirebilir veya satabilir.  

• Konusu ile ilgili tesis, makine, alet, edevat, teçhizat, nakil vasıtaları ve her türlü iş 
makinesi satın alabilir, kiralar ve kiraya verebilir, işletebilir, şirket adına tescil 
ettirebilir, satabilir. Konusuyla ilgili her çeşit ham, yardımcı, yarı mamül ve mamül 
madde satın alabilir, satabilir, ithal ve ihraç edebilir. İşlerin bir kısmını veya tamamını 
taşeronlara yaptırabilir ve bunlarla sözleşme imzalayabilir. 

• Her türlü nakliye taşımacılık gümrükleme, depolama hizmetleri yapabilir, yaptırabilir, 
ithalat ve ihracat yapabilir. 

• Her türlü pazarlama faaliyetinde bulunabilir bunun için satış mağazaları, bürolar 
açabalir, bayilik ve mümessillikler alıp verebilir yurt içinde yurt dışında şubeler 
açabilir, acenteler, temsilcilikler, depolar ile benzeri yerleri açabilir satın alabilir, 
kiralayabilir, devredebilir, ortaklıklar kurabilir, internet sitesi kurabilir çağrı merkezi 
oluşturabilir. 

• Yurt içi ve yurt dışı firmalarla lisans, patent, marka, know-how, ihtira beratı 
anlaşmaları yapabilir, bu hakları kazanabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, 
devredebilir.  

 
 
19.12. Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim kurullarına ve komitelerine ilişkin önemli 
hükümlerin özetleri: 

a) Devralan Şirket Smartiks Yazılım A.Ş. 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Yönetim Kuruluna ilişkin esaslar Esas Sözleşmesinin; “Yönetim 
Kurulu Yetkileri ve Ödevler” başlıklı 10 uncu maddesi, “Yönetim Kurulu Süresi” başlıklı 11 
inci maddesi ile, söz konusu maddeler aşağıda verilmektedir: 
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Yönetim Kurulu Yetkileri ve Ödevleri : 

Madde 10 :  

 Yönetim kurulu üye sayısı en az 5 en fazla 10 üyeden oluşmak koşulu ile yönetim 
kurulu üyelerinin verimli ve yapıcı çalışmalar yapmalarına, hızlı ve rasyonel kararlar 
almalarına ve komitelerin oluşumuna ve çalışmalarını etkin bir şekilde organize etmelerine 
imkân sağlayacak şekilde genel kurul tarafından belirlenir. 

 
 Yönetim kurulu üyelerinin 1 üyesi A grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar 
arasından; 1 üyesi ise B grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. 
Kurumsal Yönetim Düzenlemelerine tabi olunması durumunda yönetim kurulunda görev 
alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 
Yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 
 
 Yönetim kurulu üyeleri üç yıl için seçilirler, azledilmiş olmadıkça seçim süresi sona 
eren yönetim kurulu üyeleri tekrar seçilebilirler. Bir üyeliğin herhangi bir nedenle boşalması 
halinde, yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun 363’üncü maddesine uygun ve işbu ana 
sözleşmede belirtilen şartları haiz bir kimseyi geçici olarak bu yere üye seçer ve ilk genel 
kurulun onayına sunar. Böylece seçilen üye eski üyenin görev süresini tamamlar. Genel 
kurul lüzum görürse, yönetim kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. Bir tüzel kişi 
yönetim kuruluna üye seçildiği takdirde, tüzel kişiyle birlikte, tüzel kişi adına, tüzel kişi 
tarafından belirlenen, sadece bir gerçek kişi de tescil ve ilan olunur. Yönetim kurulu 
üyelerine ödenecek huzur hakkı genel kurul tarafından tayin edilir. 

 
Yönetim Kurulu Toplantıları: 
 Yönetim Kurulu Başkanı ve/veya Başkan Vekili diğer bütün yönetim kurulu üyelerine 
en az 15 (onbeş) gün önceden davette bulunarak yönetim kurulunu toplantıya çağırmak 
ve/veya tartışılmasını istediği konuları söz konusu toplantıların gündemine koymak hakkına 
sahiptir. Bu şekilde yapılacak toplantı davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alındığının 
bilahare yazılı olarak kabul edilmiş veya iadeli taahhütlü mektupla gönderilmiş olması 
şartıyla faks ile yapılır. Yönetim kurulu üyeleri bu davet merasiminden yazılı olarak feragat 
edebilirler. Yönetim kurulu toplantıları Şirket merkezinde veya yönetim kurulunun 
kararlaştıracağı Türkiye içinde veya dışında başka bir yerde yapılabilir. Türk Ticaret 
Kanunu’nun 1527 maddesi uyarınca yönetim kurulu toplantılarının elektronik ortamda 
yapılması mümkündür. Şirket, Ticaret Şirketlerinde Anonim Şirket Genel Kurulları Dışında 
Elektronik Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca hak 
sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda katılmalarına ve oy vermelerine imkân 
tanıyacak Elektronik Toplantı Sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 
sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak toplantılarda Şirket esas sözleşmesinin bu 
hükmü uyarınca kurulmuş olan sistem üzerinden veya destek hizmeti alınacak sistem 
üzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarını Tebliğ hükümlerinde 
belirtilen çerçevede kullanabilmesi sağlanır. 

 
Yönetim kurulu toplantı ve karar nisabı TTK’ya tabidir. 

 
Yönetim Kurulu Süresi: 

Madde 11:  
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 Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat ile bu Esas Sözleşme uyarınca münhasıran genel kurula verilmiş işler ve yetkiler 
dışındaki bütün işlerle görevli ve yetkilidir. Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Esas 
Sözleşme’nin kendisine verdiği görevleri yerine getirir. 

 
 Şirketin yönetimi ve dışarıya karşı temsili yönetim kuruluna aittir. Yönetim kurulu, 
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü kişiye 
devredebilir. Ancak bu durumda en az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz 
olması şarttır. 

 
 Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli 
olabilmesi için, bunların Şirketin unvanı altına konulmuş ve Şirketi ilzama yetkili en az iki 
kişinin imzasını taşıması gereklidir. Yönetim kurulu düzenleyeceği bir iç yönergeye göre, 
yönetimi, kısmen veya tamamen bir veya birkaç yönetim kurulu üyesine veya üçüncü kişiye 
devretmeye yetkilidir. Temsile yetkili kişileri ve bunların temsil şekillerini gösterir kararın 
noterce onaylamış sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikçe, temsil yetkisinin devri 
geçerli olmaz. Temsil yetkisinin sınırlandırılması, iyi niyet sahibi üçüncü kişilere karşı 
hüküm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir şubenin işlerine 
özgülendiğine veya birlikte kullanılmasına ilişkin tescil ve ilan edilen sınırlamalar geçerlidir. 
Türk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hükümleri saklıdır. 

 
 Yönetim kurulu bünyesinde komitelerin oluşturulması, komitelerin görev alanları, 
çalışma esasları Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Kurumsal Yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine 
göre gerçekleştirilir. 

 
 Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim 
İlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan yönetim kurulu 
kararları geçersiz olup esas sözleşmeye aykırı sayılır. 

 
b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin Yönetim Kuruluna ilişkin esaslar Esas 
Sözleşmesinin; “Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı 7 inci maddesine aşağıda verilmektedir: 

 
YÖNETİM KURULU ve SÜRESİ  

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu Hükümleri 
çerçevesinde seçilecek en az 1 üyeden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür. 
Yönetim Kurulu süresi 1 - 3 yıl arasıdır.  
 

Türkiye Cumhuriyeti Uyruklu 24844483850 Kimlik No’lu, ANKARA / ÇANKAYA adresinde 
ikamet eden, BELGİN SARPER CAN 15.08.2027 tarihine kadar Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
seçilmiştir. 

Görev süresi sona eren Yönetim Kurulu Üyeleri yeniden seçilebilirler.  
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19.13. Birleşmeye taraf şirketlerde her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, 
bağlam ve sınırlamalar hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 

Smartiks Yazılım A.Ş. Esas Sözleşmesinin 7 ve 8. maddeleri uyarınca; payları nama yazılı A ve 
B grubu ve hamiline yazılı C grubu paylar olmak üzere üç gruba ayrılmış olup, A ve B grubu 
payların sahip olduğu imtiyazlara ilişkin açıklamalar aşağıda verilmektedir:  

Şirket Esas Sözleşmesi’nin 10. maddesinde yer aldığı üzere; “Yönetim kurulu en az 5 en fazla 
10 üyeden oluşur. Yönetim Kurulu üyelerinin 1 üyesi A grubu pay sahipleri veya gösterecekleri 
adaylar arasından, 1 üyesi B grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir.  

Şirket Esas Sözleşmesi’nin Genel Kurul Toplantı Yeri ve Oy Hakkı başlıklı 15. Maddesine göre 
Şirketin yapılacak olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında her bir A ve B grubu pay 
sahibinin yönetim kurulu üyelerinin seçimi hariç olmak üzere 15(onbeş), her bir C grubu pay 
sahibinin ise 1(bir) oy hakkı vardır. Türk Ticaret Kanunu'nun 479. maddesi uyarınca, esas 
sözleşme değişikliği ile ibra ve sorumluluk davası açılması kararlarında oyda imtiyaz 
kullanılamaz. 

Sermaye ve Payları 
Madde7 

 
Sermayeyi temsil eden pay grupları A Grubu Nama Yazılı 1.062.500 adet pay karşılığı 
1.062.500,00-TL, B Grubu Nama Yazılı 1.062.500 adet pay karşılığı 1.062.500,00-TL ve C 
Grubu Hamiline Yazılı 29.737.500 adet pay karşılığı 29.737.500,00-TL’den oluşmaktadır. 

 
Sermaye artırımlarında, artan sermayeyi temsil etmek üzere, (A) Grubu paylar oranında (A) 
Grubu pay, (B) Grubu paylar oranında (B) Grubu pay, (C) Grubu paylar oranında (C) Grubu 
pay ihraç edilecektir. Sermaye artırımlarında, bedelsiz paylar artırım tarihindeki mevcut 
paylara dağıtılır.  

 
Pay Devri  
Madde 8 
 
A ve B Grubu nama yazılı payların devri yönetim kurulu kararına bağlı olup, nama yazılı 
payların devrinde Türk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hükümleri uygulanır. Devralanın 
Şirketle aynı faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle doğrudan veya dolaylı rekabet içinde 
olması durumunda Şirket nama yazılı payların devir onay istemini reddedebilir. C Grubu 
hamiline yazılı paylar serbestçe ve herhangi bir kısıtlamaya tabi olmaksızın devredilebilir. 

 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
E Kampüs’ün paylarında herhangi bir grup veya imtiyaz bulunmamaktadır.  

19.14. Birleşmeye taraf şirketlerde pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının 
değiştirilmesine ilişkin esaslar: 
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Esas sözleşme, SPK ve TTK hükümlerine göre değiştirilebilmektedir.  
 
19.15. Birleşmeye taraf şirketlerde olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarının 
yapılmasına ilişkin usuller ile toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 

Smartiks Yazılım A.Ş.  olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarının yapılmasına 
ilişkin usuller ile toplantılara katılım koşullarının genel esasları Esas Sözleşmenin 12, 13, 14 
ve 15 nci maddelerinde aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 

Genel Kurul: 

Madde 12:  

 Genel kurul, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı ile tanınan 
yetkilere sahiptir. 

 
 Şirket genel kurulu olağan veya olağanüstü olarak Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatı hükümlerine göre toplanır. Genel kurul toplantı ve karar nisabı Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümlerine tabidir. Olağan genel kurul 
toplantısının yılda en az bir defa Türk Ticaret Kanunu madde 409 hükmünde belirlenen süre 
içinde yapılması zorunludur. Olağanüstü genel kurul toplantıları ise Şirket işlerinin icap 
ettiği hallerde ve zamanlarda yapılır. 

 
 Genel kurulun toplantıya çağrılmasında, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri uygulanır. 
 
 Genel kurul toplantı ilanı, mevzuatta öngörülen usullerin yanı sıra, elektronik 
haberleşme dahil her türlü iletişim vasıtası kullanılmak suretiyle ilan ve toplantı günleri 
hariç olmak üzere genel kurul toplantı tarihinden asgari üç hafta önce yapılır. 

 
 Finansal tablolar, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu, denetleme raporları, genel 
kurul gündem ve maddeleri ile ilgili olarak hazırlanan bilgilendirme dokümanı ve yönetim 
kurulunun kâr dağıtım önerisi, genel kurulun toplantısından en az üç hafta önce genel kurul 
toplantı ilanı ile birlikte Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca ilan edilir ve Şirketin 
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazır bulundurulur. 

 
Genel kurul toplantısına elektronik ortamda katılım: 

 
 Şirketin genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, 
Türk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. 
Şirket, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin 
Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına elektronik 
ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride bulunmalarına ve oy kullanmalarına 
imkân tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 
sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantılarında esas 
sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 
temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır. 

 
BAKANLIK TEMSİLCİSİ  
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MADDE 13 

 Şirketin olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında ilgili Bakanlık Temsilcisinin 
bulunması ve toplantı tutanaklarının ilgililer ile birlikte imzalanması şarttır. Temsilcinin 
gıyabında yapılacak genel kurul toplantılarında alınacak kararlar ve temsilcinin imzasını 
taşımayan toplantı tutanakları geçerli değildir. Yönetim kurulu genel kurul toplantılarına ait 
tutanakların tescil ve ilana tabi kısımlarını ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Şirketin 
internet sitesine koymakla yükümlüdür. Tutanak ayrıca Sermaye Piyasası mevzuatı 
çerçevesinde kamuya ilan edilir. 

 
GENEL KURUL TOPLANTI YERİ  

MADDE 14 

 Genel kurul toplantıları, Şirketin merkezinin bulunduğu mülki idare birimi 
sınırları içinde yapılır. 

 
 Toplantılar, Sermaye Piyasası mevzuatı hükümleri saklı kalmak şartıyla Türk Ticaret 
Kanunu hükümlerine ve yönetim kurulu tarafından hazırlanmış, genel kurulca onaylanmış 
genel kurul çalışma esas ve usullerine ilişkin kuralları içeren Şirket iç yönergesi uyarınca 
yürütülür. Genel kurulun onayladığı iç yönerge Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan 
edilir. 

 
GENEL KURUL TOPLANTI YERİ VE OY HAKKI  

MADDE 15 

 Genel kurul toplantı ve karar nisabı konusunda işbu Esas Sözleşme, Sermaye Piyasası 
mevzuatı ile Türk Ticaret Kanunu hükümleri uygulanır. 

 
 Şirketin yapılacak olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında her bir A ve B 
grubu pay sahibinin yönetim kurulu üyelerinin seçimi hariç olmak üzere 15 (onbeş), her bir 
C grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakkı vardır. Türk Ticaret Kanunu’nun 479. maddesi 
uyarınca, esas sözleşme değişikliği ile ibra ve sorumluluk davası açılması kararlarında oyda 
imtiyaz kullanılamaz. 
 
 Genel kurul toplantılarında pay sahipleri kendilerini hariçten tayin edecekleri vekil 
aracılığıyla temsil ettirebilirler. Şirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarından başka, 
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldukları oyları da kullanabilirler. Oy kullanımında 
ve vekâleten oy verme işlemlerinde Sermaye Piyasası mevzuatına uyulur. 
 
 Genel kurulda oy, el kaldırılmak suretiyle kullanılır. Sermayenin en az onda birini 
temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istemi üzerine gizli ve yazılı oya 
başvurulabilir. 

 
b) Devrolunan Şirket E KAMPÜS EĞİTİM YAZILIM VE DANIŞMANLIK A.Ş. 
E Kampüs Eğitim’in genel kurul toplantılarına ilişkin düzenlemeleri Esas Sözleşmesinin10. 
maddesinde yer almakta olup, söz konusu madde aşağıdadır. 

GENEL KURUL: 
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Madde 10- Genel Kurullar, olağan ve olağanüstü toplanırlar. Olağan genel kurul, şirketin 
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay içinde ve senede en az bir defa; olağanüstü genel kurullar 
ise, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve zamanlarda toplanır. 

Genel kurul toplantılarında, her pay sahibinin oy hakkı, sahip olduğu payların itibari değerleri 
toplamının, şirket sermayesinin itibari değerinin toplamına oranlanmasıyla hesaplanır. Pay 
sahibi genel kurul toplantılarına kendisi katılabileceği gibi pay sahibi olan veya olmayan bir 
temsilci de yollayabilir.  

Şirket genel kurul toplantılarında, Türk Ticaret Kanunu’nun 409.maddesinde yazılı hususlar 
müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. Genel kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar 
nisabı, Türk Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir. 

Genel kurul, şirketin merkez adresinde veya yönetim merkezinin bulunduğu şehrin 
elverişli bir yerinde toplanır. 
 
19.16. Birleşmeye taraf şirketlerin yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde 
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi: 

Yoktur.  
 
19.17. Birleşmeye taraf şirketlerde payların devrine ilişkin esaslar: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
Payların devrine ilişkin olarak Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Esas Sözleşmesinde yer alan 
hükümler şöyledir. 

Pay Devri 

Madde 8 : 

A ve B Grubu nama yazılı payların devri yönetim kurulu kararına bağlı olup, nama yazılı 
payların devrinde Türk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hükümleri uygulanır. Devralanın 
Şirketle aynı faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle doğrudan veya dolaylı rekabet içinde 
olması durumunda Şirket nama yazılı payların devir onay istemini reddedebilir. C Grubu 
hamiline yazılı paylar serbestçe ve herhangi bir kısıtlamaya tabi olmaksızın devredilebilir. 
 
b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
E Kampüs’ün Esas Sözleşmesinde pay devirlerine ilişkin düzenlemeler bulunmamaktadır. 
 
19.18.Birleşmeye taraf şirketlerde sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin 
esas sözleşmede öngörülen koşulların yasanın gerektirdiğinden daha ağır olması 
halinde söz konusu hükümler hakkında bilgi: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin olarak, Smartiks Yazılım A.Ş.’i Esas 
Sözleşmesinde öngörülen koşullar yasanın gerektirdiğinden daha ağır olmayıp TTK, SPK’nın 
ve ilgili mevzuat hükümlerine tabidir. 
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b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. TTK hükümlerine tabidir. 

20. BİRLEŞMEYE TARAF ŞİRKETLERİN ÖNEMLİ SÖZLEŞMELERİ 

Birleşmeye taraf şirketlerin önemli sözleşmesi bulunmamaktadır. 

Smartiks Yazılım A.Ş.’nin önemli sözleşmeleri KAP’ta duyurulmaktadır. 

E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. tarafında bulunmamaktadır. 

21. BİRLEŞMEYE TARAF ŞİRKETLERİN FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET 
SONUÇLARI HAKKINDA BİLGİLER 

21.1. Birleşmeye taraf şirketlerin Kurul düzenlemeleri uyarınca karşılaştırmalı 
olarak hazırlanan işleme esas finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim 
raporları: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin birleşmeye esas 31 Aralık 2025 tarihli finansal tabloları ve bağımsız 
denetim raporu KAP’ta yayımlanmış olup, ayrıca işbu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Dabışmanlık A.Ş. 
E Kampüs’ün birleşmeye esas 31 Aralık 2025 tarihli finansal tabloları ve bağımsız denetim 
raporu işbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadır. 
 
21.2. Birleşme işlemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, 
Birleşmeye taraf şirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri 
üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler (üretim, satış, stoklar, siparişler, 
maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeleri de içermelidir): 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 31.12.2025 tarihli bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolarında 
bu tarihten sonra meydana gelen önemli bir değişiklik bulunmamaktadır. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 

E Kampüs tarafında Birleşme işlemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, 
birleşmeye taraf şirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri üzerinde etkili 
olabilecek önemli bir gelişme olmamıştır. 

21.3. Birleşme işlemine ilişkin proforma finansal bilgiler: 

Yoktur.  
 

21.4. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu: 

Yoktur.  
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21.5. Birleşmeye taraf şirketlerin esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve 
belgelerde yer alan kar payı dağıtım esasları ile işleme esas finansal tablo dönemleri 
itibariyle kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi: 

a) Devralan Şirket — Smartiks Yazılım A.Ş. 
 Kar payı dağıtım esasları ilişkin olarak Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Esas Sözleşmesinde 
yer alan hükümler şöyledir: 

Safi Karın Dağıtılması ve Ödenmesi 

Madde 17: 

 Şirketin faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Şirketin genel giderleri ile 
muhtelif amortisman gibi Şirketçe ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile Şirket 
tüzel kişiliği tarafından ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık 
bilançoda görülen dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra, sırasıyla 
aşağıda gösterilen şekilde tevzi olunur: 
 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 
 

a) %5’i sermayenin %20’sine ulaşıncaya kadar kanuni yedek akçeye ayrılır. 
 

Birinci Kar Payı: 
 

b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ 
üzerinden, Şirketin kar dağıtım politikası çerçevesinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatına uygun olarak birinci kar payı ayrılır. 

 
c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, genel kurul, kar payının, yönetim kurulu 
üyelerine, ortaklık çalışanlarına pay sahibi dışındaki kişilere dağıtılmasına karar verme 
hakkına sahiptir. 

 
İkinci Kar Payı: 

 
d) Net dönem karından, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblağlar düştükten sonra 
kalan kısmı, genel kurul, kısmen veya tamamen ikinci kar payı olarak dağıtmaya veya Türk 
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak 
ayırmaya yetkilidir. 

 
Genel Kanuni Yedek Akçe: 

e) Pay sahipleriyle kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan 
kısımdan, sermayenin %5’i oranında kar payı düşüldükten sonra bulunan tutarın yüzde onu, 
Türk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fıkrası uyarınca genel kanuni yedek 
akçeye eklenir. 

 
 Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılması gereken yedek akçeler ile esas sözleşmede 
veya kar dağıtım politikasında pay sahipleri için belirlenen kar payı ayrılmadıkça; başka 
yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına, yönetim kurulu üyelerine, ortaklık 
çalışanlarına ve pay sahibi dışındaki kişilere kardan pay dağıtılmasına karar verilemeyeceği 
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gibi, pay sahipleri için belirlenen kar payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kardan pay 
dağıtılamaz. 

 
 Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap 
tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. 

 
 Bu Esas Sözleşme hükümlerine göre genel kurul tarafından verilen kar dağıtım 
kararı geri alınamaz. 

 
 Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası mevzuatı düzenlemeleri 
çerçevesinde ilgili mevzuatın hükümleri uyarınca hesap dönemi içinde bir veya birkaç kez 
kâr avansı dağıtabilir. 
 Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtım şekli ve zamanı, Sermaye Piyasası mevzuatı 
gözetilerek yönetim kurulunun bu konudaki teklifi üzerine genel kurulca kararlaştırılır. 

 
 Yönetim kurulu, kar payı avansını Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatın imkân tanıdığı dönemlerde dağıtır. 
 
 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. 
 
E Kampüs’ün kar payı dağıtımına ilişkin düzenlemeleri Esas Sözleşmesinin 13. maddesinde yer 
almakta olup, söz konusu madde aşağıdadır. 

KARIN TESPİTİ VE DAĞITIMI: 

Madde 13- 

Şirketin net dönem karı yapılmış her çeşit masrafların çıkarılmasından sonra kalan miktardır. 
Net dönem kârından her yıl %5 genel kanuni yedek akçe ayrılır; kalan miktarın %5’i pay 
sahiplerine kar payı olarak dağıtılır. Kar payı, pay sahibinin esas sermaye payı için şirkete 
yaptığı ödemelerle orantılı olarak hesaplanır. Net dönem karının geri kalan kısmı, genel kurulun 
tespit edeceği şekil ve surette dağıtılır. Pay sahiplerine yüzde beş oranında kar payı ödendikten 
sonra kardan pay alacak kişilere dağıtılacak toplam tutarın %10 genel kanuni yedek akçeye 
eklenir. 

21.6. Son 12 ayda Birleşmeye taraf şirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya 
karlılığı üzerinde önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek 
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim işlemleri: 

Son 12 ayda Birleşmeye taraf şirketlerin finansal durumu veya karlılığı üzerinde önemli etkisi 
olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim işlemleri 
bulunmamaktadır. 

21.7.Birleşme işlemi sonrası açılış bilançosu: 

Smartiks Yazılım Birleşme Sonrası Açılış Bilançosu, TL, TFRS Smartiks E Kampüs Açılış 
DÖNEN VARLIKLAR 78.988.429 353.271.018 432.259.447 
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.076.520 27.951.301 37.027.821 
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Smartiks Yazılım Birleşme Sonrası Açılış Bilançosu, TL, TFRS Smartiks E Kampüs Açılış 
Finansal Yatırımlar 674.509  674.509 
Ticari Alacaklar 30.735.054 289.464.658 320.199.712 
Diğer Alacaklar 25.333.458 143.198 25.476.656 
Stoklar 22.195 673.454 695.649 
Peşin Ödenmiş Giderler 12.605.808 35.038.407 47.644.215 
Diğer Dönen Varlıklar 513.078 0 513.078 
DURAN VARLIKLAR 548.647.574 94.567.530 643.215.104 
Maddi Duran Varlıklar 2.988.180 181.584 3.169.764 
Kullanım Hakkı Varlıkları 29.729.417 1.123.915 30.853.332 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 510.996.154 93.256.265 604.252.419 
Peşin Ödenmiş Giderler  5.766 5.766 
TOPLAM VARLIKLAR 627.636.003 447.838.548 1.075.474.551 
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 197.175.733 257.877.557 455.053.290 
Kısa Vadeli Borçlanmalar 95.239.677 825.010 96.064.687 
Diğer Finansal Yükümlülükler  12.350 12.350 
Ticari Borçlar 87.446.763 239.900.072 327.346.835 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 5.424.379 4.225.608 9.649.987 
Diğer Borçlar 38.036  38.036 
Ertelenmiş Gelirler  214 2.244.289 2.244.503 
Kısa Vadeli Karşılıklar 6.378.193  6.378.193 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.131.662 10.670.228 11.801.890 
TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 3.474.136 6.887.625 10.361.761 
Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.291.653 364.678 1.656.331 
Uzun Vadeli Karşılıklar 2.182.483  2.182.483 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü  6.522.947 6.522.947 
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 200.649.869 264.765.182 465.415.051 
ÖZKAYNAKLAR 426.986.134 183.073.366 610.059.500 
Ödenmiş Sermaye 31.862.500 9.076.754 63.274.814 
Sermaye Düzeltme Farkları 301.605.157 2.801.442 304.406.599 
Paylara İlişkin Primler (İskontolar) 133.349.768  133.349.768 
Kar veya Zararda Yen. Sın. Bir. Diğ. Kap. Gel. -7.271.352  -7.271.352 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 13.126.613  13.126.613 
Birleşme Denkleştirme Hesabı   -22.335.560 
Geçmiş Yıllar Karları veya Zararları -25.290.127 928.028 -24.362.099 
Net Dönem Karı veya Zararı -20.396.425 170.267.142 149.870.717 
TOPLAM KAYNAKLAR 627.636.003 447.838.548 1.075.474.551 

 

22. BİRLEŞME İŞLEMİ HAKKINDA BİLGİ 

22.1. Yönetim organı kararları  

Birleşme işlemine, Devralan Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026/06 sayılı, 
Devrolunan E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026 /03  
sayılı Yönetim Kurulu Kararları ile karar verilmiştir.  

a) Devralan Şirket – Smartiks Yazılım A.Ş. : 25.02.2026 tarihli 2026/06 sayılı Yönetim 
Kurulu Kararında:  
“Şirketimiz Yönetim Kurulu toplantısında; 
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1. Yönetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde KAP’ta duyurulan E Kampüs Eğitim 
Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. (“E Kampüs”) ile bağlayıcı olmayan görüşmelerin 
olumlu sonuçlanması neticesinde, Sermaye Piyasası Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli 
onayın alınması ve Genel Kurulumuzca Birleşme Sözleşmesinin onaylanması şartıyla, 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'üncü ve devamı ilgili maddeleri, 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 
Smartiks Yazılım A.Ş.’nin (“Şirket”) 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'na 
(“SPKn”) tabi şirket olması ve paylarının Borsa İstanbul A.Ş.'de (“BİST”) halka arz 
edilmiş ve işlem görüyor olması nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'üncü maddeleri ve ilgili 
sair hükümleri, SPK’nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği (“Birleşme ve 
Bölünme Tebliği”) ve SPK'nın II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği (“Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği”) ile diğer 
ilgili mevzuat hükümleri dahilinde; E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’nin 
Şirketimiz tarafından tüm aktif ve pasifleriyle birlikte bir bütün halinde devralınması 
suretiyle iki şirketin birleşmesine (“Birleşme İşlemi”), 
 

2. Birleşme İşleminde, Smartiks Yazılım A.Ş.’ nin ilgili düzenlemelere göre hazırlanan ve 
bağımsız denetimden geçmiş 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarının ve E 
Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’ nin ilgili düzenlemelere göre hazırlanan 
ve bağımsız denetimden geçmiş 31.12.2025 tarihli solo finansal tablolarının esas 
alınmasına, 
 

3. Şirketimizce öncelikle Birleşme İşleminin genel kurulda onaylanması şartıyla, Birleşme 
ve Bölünme Tebliği’nin 7. maddesi (Uzman Kuruluş Raporu) hükümlerine uygun 
olarak Bizim Menkul Değerler A.Ş. tarafından hazırlanan 20.02.2026 tarihli Uzman 
Kuruluş Raporu'nda tespit edilen birleşme oranı (0,503557387) ve değişim oranı 
(3,460743118) esas alındığında, her biri 1 TL nominal değerde 1 adet nama yazılı E 
Kampüs payına karşılık her biri 1 TL nominal değerde 3,460743118 adet Şirketimiz 
payının ihraç olunmasına; böylelikle, Şirketimizce “birleşme nedeniyle 
gerçekleştirilecek sermaye artırımı tutarının 31.412.313,94 TL ve bu suretle Şirketimiz 
dışındaki E Kampüs ortaklarına tahsis edilecek pay miktarının 31.412.313,94 adet 
olarak belirlenmesine, 
 

4. Birleşme İşlemine ilişkin olarak hazırlanan 25.02.2026 tarihli Birleşme Sözleşmesi ve 
Birleşme Raporu'nun onaylanmasına ve Birleşme İşleminin görüşüleceği genel kurul 
toplantısında Birleşme Sözleşmesi’nin Şirketimiz pay sahiplerinin onayına 
sunulmasına,  
 

5. Birleşme işlemi nedeniyle hazırlanan duyuru metni, sermaye artırımı nedeniyle 
gerçekleştirilecek pay ihracına ilişkin ihraç belgesi ve Şirketimiz sermaye yapısında 
gerçekleştirilen değişiklikler ile Birleşme İşlemi sonrasında, Şirketimizce 
gerçekleştirilmesi planlanan işlemler çerçevesinde, Şirketimiz ve yatırımcıların hak ve 
menfaatleri gözetilerek, Sermaye Piyasası Kanunu ile Türk Ticaret Kanunu ve ilgili 
mevzuat hükümleri çerçevesinde, Şirketimiz Esas Sözleşmesi'nin “Sermaye ve Paylar” 
başlıklı 7'nci maddesinde yapılacak değişikliğe (“Esas Sözleşme Değişikliği”) ilişkin 
ekli tadil tasarısının onaylanması amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu'na başvuruda 
bulunulmasına, 
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6. Gerekli izin ve onayların alınmasını takiben söz konusu birleşme işleminin, sermaye 
artırımının ve Esas Sözleşme Değişikliğinin Şirketimiz Genel Kurulu'nun onayına 
sunulmasına, 
 

7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca, tüm belgelerin hazırlanmasını 
takiben inceleme hakkı için gerekli ilanların yapılmasına, 
 

8. E Kampüs’ün tüm aktif ve pasifinin bir bütün halinde devralınması suretiyle 
gerçekleşecek birleşme işleminde; SPKn’nin "Ayrılma Hakkı" başlığını taşıyan 24'üncü 
maddesi ve Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği’nin “Ayrılma Hakkı 
ve Kullanım Süreci” başlıklı 4’üncü bölümünde yer alan hükümler dahilinde, söz 
konusu birleşme işleminin onaylanacağı genel kurul toplantısına katılarak olumsuz oy 
kullanacak ve muhalefet şerhini toplantı tutanağına işletecek pay sahiplerimizin veya 
temsilcilerinin, paylarını Şirketimize satarak ortaklıktan ayrılma hakkına sahip 
olduklarının hatırlatılmasına, ortaklıktan ayrılma hakkının II-23.3 sayılı Önemli 
Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği'nin 14'üncü maddesi hükmü 
çerçevesinde, her biri 1 TL nominal değerli pay başına, birleşme görüşmelerinin KAP’a 
bildirildiği tarih olan 10.02.2026 tarihinden önceki son 180 günlük dönem içinde 
Borsa'da oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların aritmetik ortalaması 
olan 24,73 TL olarak kullanılmasına ve Şirket'in ilgili süreçler tamamlanınca yapılacak 
olan ilk genel kurul toplantısında görüşülecek olan yönetim kurulu teklifinin kabul 
edilmesi halinde ayrılma hakkı için Şirketin katlanacağı azami maliyetin 
100.000.000,00 TL olmasına ve ayrılma hakkı kullanım taleplerinin azami maliyet 
tutarını geçeceğinin anlaşılması durumunda işlemden vazgeçilmesinin genel kurul 
onayına sunulmasına karar verilmiştir.   
 

9. Yukarıdaki maddelerde sayılanlar dahil ve ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere, 
Birleşme İşleminin nihai olarak sonuçlanmasına kadar yapılacak olan ve yapılması 
gerekli olan her türlü işlemin icrasına, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye 
Piyasası Kurulu’na ve Esas Sözleşme Değişikliği için Sermaye Piyasası Kurulu onayını 
takiben, T.C. Ticaret Bakanlığı’na başvurulmasına ve gerekmesi halinde diğer 
resmi/özel kurumlara başvuruda bulunulmasına, 
 

10. Yukarıda bahsi geçenler de dâhil olmak üzere, Birleşme İşlemi ve Esas Sözleşme 
Değişikliği sürecinde Sermaye Piyasası Kurulu, Borsa İstanbul A.Ş., T.C. Ticaret 
Bakanlığı, Merkezi Kayıt Kuruluşu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dâhil ancak 
bunlarla sınırlı olmaksızın tüm resmi kurum ve kuruluşlara yapılacak olan başvurular, 
yazışmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin 
takibine ve tekemmüle; ilgili diğer makam ve dairelerdeki usul ve işlemleri ifa ve ikmale 
Şirket’imiz imza sirküleri uyarınca Şirket’i temsile yetkili olan kişilerin yetkili 
kılınmasına, 

toplantıya katılanların oy birliği ile karar verilmiştir.” 

ifadeleri yer almaktadır. 

b) Devrolunan Şirket – E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.: 25.02.2026 
tarihli 2026/03 sayılı Yönetim Kurulu Toplantısında: 

Şirketimiz Yönetim Kurulu yukarıda belirtilen tarihte toplanmış ve toplantıya katılanların 
oybirliği ile aşağıda belirtilen hususlarda karar alınmıştır: 
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1. Yönetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde başlayan Smartiks Yazılım A.Ş. ile bağlayıcı 
olmayan görüşmelerin olumlu sonuçlanması neticesinde, Sermaye Piyasası Kurulu'ndan 
(“SPK”) gerekli onayın alınması ve Genel Kurulumuzca Birleşme Sözleşmesinin 
onaylanması şartıyla, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'üncü ve 
devamı ilgili maddeleri, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 
20'nci maddeleri ile Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'na 
(“SPKn”) tabi şirket olması ve paylarının Borsa İstanbul A.Ş.'de (“BİST”) halka arz 
edilmiş ve işlem görüyor olması nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'üncü maddeleri ve ilgili 
sair hükümleri, SPK’nın II-23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği (“Birleşme ve 
Bölünme Tebliği”) ve SPK'nın II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği (“Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği”) ile diğer 
ilgili mevzuat hükümleri dahilinde; Şirketimiz E Kampüs Eğitim Yazılım ve 
Danışmanlık A.Ş.’nin Smartiks Yazılım A.Ş. tarafından tüm aktif ve pasifleriyle birlikte 
bir bütün halinde devralınması suretiyle, Birleşme ve Bölünme Tebliği’nin 7. maddesi 
(Uzman Kuruluş Raporu) hükümlerine uygun olarak hazırlanan Uzman Kuruluş 
Raporu'nda tespit edilen birleşme oranı ve değişim oranı esas alınarak  iki şirketin 
birleşmesine (“Birleşme İşlemi”), 
 

2. Birleşme işleminde, 31.12.2025 tarihli özel bağımsız denetimden geçmiş finansal 
tabloların ve uzman kuruluş raporunun esas alınmasına,  
 

3. Birleşme İşlemine ilişkin olarak hazırlanan 25/02/2026 tarihli Birleşme Sözleşmesi ve 
Birleşme Raporu'nun onaylanmasına ve Birleşme İşleminin görüşüleceği genel kurul 
toplantısında Birleşme Sözleşmesi’nin Şirketimiz pay sahiplerinin onayına 
sunulmasına,  

toplantıya katılanların oy birliği ile karar verilmiştir” 

İfadeleri yer almaktadır.   

 
22.2. İşlemin niteliği 

Taraf Şirketlerin yönetim kurulları tarafından alınan kararlarda da ayrıntılı olarak 
belirtildiği üzere; genel kurul onayına tabi olmak üzere, Devrolunan Şirket’in, TTK’nın 
birleşme müessesini düzenleyen 136 ila 158 maddeleri arasındaki düzenlemeler, SPKn'nin 23 
ve 24, maddeleri ile Kurul'un II-23.2 sayılı Tebliğ ve11-23.3 sayılı Tebliğ ile Geri Alınan Paylar 
Tebliği (11-22. 1) başta olmak üzere diğer tebliğ ve kararları ve ilgili mevzuat hükümleri 
doğrultusunda ve ayrıca KVK'nın 19. maddesi (Devir Bölünme ve Hisse Değişimi) ve 20. 
maddesi (Devir, Bölünme ve Hisse Değişimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu 
Kurumlar Vergisi Genel Tebliği, Ticaret Sicil Yönetmeliği ve ilgili sair mevzuat hükümleri 
dairesinde tüm aktif ve pasif malvarlığı unsurlarının bir bütün olarak Smartiks Yazılım A.Ş. 
tarafından devralınması suretiyle, Smartiks Yazılım A.Ş. bünyesinde birleşilmesi işlemidir. 
 
 
22.3. İşlemin koşulları 

Birleşme işlemi, SPK, Ticaret Bakanlığı ve ilgili diğer kurumlardan yasal izinlerin 
alınması ve birleşmeye Taraf Şirketler'in genel kurullarının onayları ile hüküm ifade edecektir. 
 

Planlanan birleşme işlemi önemli nitelikte işlemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nın 24. 
maddesi (Ayrılma Hakkı) hükümleri uyarınca, Smartiks Yazılım A.Ş.’nin söz konusu birleşme 
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işleminin onaylanacağı genel kurul toplantılarına katılarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti 
tutanağa geçirten ve birleşme işleminin kamuya duyurulduğu tarih olan 10.02.2025 tarihinde 
pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 10.02.2025 tarihinde sahibi oldukları paylarını 
kendi ortak oldukları ilgili Taraf Şirket'e satarak ortaklıktan ayrılma hakkına sahip olacaklardır. 
SPKn'na tabi olmayan E Kampüs pay sahipleri için ise, birleşme dolayısıyla bir ayrılma hakkı 
doğmayacaktır. 
Anonim ve Limited Şirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yükseltmelerine ve 
Kuruluşu ve Esas Sözleşme Değişikliği İzne Tabi Anonim Şirketlerin Belirlenmesine İlişkin 
Tebliğ'in 5. maddesi (Kuruluşu ve Esas Sözleşme Değişikliği İşlemleri Bakanlık İznine Tabi 
Olan Şirketler) uyarınca, diğerlerinin yanı sıra, SPK' ya tabi şirketlerin esas sözleşme 
değişiklikleri Ticaret Bakanlığı'nın iznine tabidir. Bu kapsamda, Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 
esas sözleşme değişikliklerine ilişkin Ticaret Bakanlığı'ndan ilgili esas sözleşme tadilinin 
oylanacağı genel kurul tarihinden önce izin alması gerekir. 

Dolayısıyla, söz konusu birleşme işlemi, SPK'nın ve Ticaret Bakanlığı'nın uygun 
görüşünün yanı sıra taraf Şirketlerin genel kurullarının birleşme kararı alması şartlarına bağlı 
olacaktır. 
Yukarıda belirtilenler dışında birleşme işlemine ait başkaca bir koşul bulunmamaktadır. 
 
22.4. Öngörülen aşamalar 

a) Birleşme İşlemine İlişkin Belgelerin Kamuya Açıklanması 
II-23.2 sayılı Tebliğ, 8. maddesi (Kamunun Aydınlatılması), TTK'nın 149. Maddesi (inceleme 
Hakkı) ve ilgili diğer düzenlemeler çerçevesinde, birleşme işleminin onaylanacağı genel kurul 
toplantı tarihinden en az 30 gün önce, Taraf Şirketlerin 
- Kurul tarafından onaylanan duyuru metni, 
- Birleşme sözleşmesi ve birleşme raporu, 
- Uzman Kuruluş Raporu, 
- Son üç yılın finansal raporları. 
- Son üç yılın faaliyet raporları, 
- Son üç yılın bağımsız denetim raporları, 
- Birleşme sonrası tahmini açılış bilançosu 
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amacıyla birleşme işleminin onaylayacağı genel kurul 
toplantısından en az otuz gün önce Smartiks Yazılım A.Ş.’nin internet sitesi 
(www.Smartiks.com.tr) ve KAP aracılığıyla kamuya açıklanacaktır. Ayrıca. bahsedilen 
belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazır tutulduklarını tevdiden en 
az üç iş günü önce, TTSG ile kurumsal internet sitelerinde yayımlanmak suretiyle kamuya 
duyurulacaktır.  
 
b) Birleşme İşleminin Taraf Şirketlerin Genel Kurullarının Onayına Sunulması 

Birleşme işlemi, birleşme sözleşmesi ve Taraf Şirketler’in genel kurulları tarafından 
birleşmenin onaylanması ve Smartiks Yazılım A.Ş.’nin esas sözleşme değişikliğine ilişkin 
gündem maddesi dâhil olmak üzere, yürürlükteki mevzuat dâhilinde genel kurul toplantısı 
gündeminde bulunacak sair hususlar Taraf Şirketlerin genel kurullarında pay sahiplerinin 
onayına sunulacak ve birleşme işlemi ile ilgili olarak detaylı bilgilendirme yapılacaktır. 
 
c) Ayrılma Hakkı Kullanım Süreci 

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrılma Hakkı) ve II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği hükümleri uyarınca Smartiks Yazılım A.Ş.’nin birleşme işleminin 
onaylanacağı genel kurul toplantılarına katılarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanağa 
geçirten ve 10.02.2025 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 10.02.2025 

http://www.link.com.tr/
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tarihinde sahibi oldukları paylarını paydaş oldukları Taraf Şirket’e satarak ortaklıktan ayrılma 
hakkına sahip olacaklardır. SPKn'ye tabi olmayan E Kampüs Eğitim Yazılım ve Danışmanlık 
A.Ş. pay sahipleri için ise, birleşme dolayısıyla bir ayrılma hakkı doğmayacaktır. 
 

Birleşme işleminin onaya sunulacağı ilgili Taraf Şirket genel kurul toplantısını takiben, 
söz konusu genel kurul toplantısında olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanağa geçirten pay 
sahibinin, ayrılma hakkı kullanım süresi dâhilinde, Taraf Şirketler tarafından münhasıran bu 
süreci yönetmek üzere ayrılma hakkı kullanımı için yetkilendirilen aracı kuruma, belirlenen ve 
kamuya açıklanan usullere uygun şekilde talepte bulunması üzerine, ayrılma hakkının 
kullanılması durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayılı Tebliğ'in ilgili maddesi 
(Ayrılma Hakkı Kullanım Fiyatı) hükümleri dâhilinde beher pay için ayrılma hakkı kullanım 
fiyatı, birleşme işleminin ilk defa kamuya açıklandığı 10.02.2025 tarihinden önceki bu tarih 
hariç olmak üzere, 180 gün içinde Borsa'da oluşan “ağırlıklı ortalama fiyatların aritmetik 
ortalaması” alınarak hesaplanır. Buna göre ayrılma hakkı kullanım fiyatı Smartiks Yazılım A.Ş. 
payları için 24,73 TL hesaplanmaktadır.  
 

Ayrılma hakkının kullandırılmasına birleşme işleminin onaya sunulacağı genel kurul 
tarihinden itibaren en geç 6 iş günü içinde başlanacak olup ayrılma hakkı kullanım süresi 10 iş 
günü olacaktır. Ayrılma hakkının kullanımına ilişkin süreler, genel kurul gündemi vasıtasıyla 
yatırımcıların bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktır. Ayrıca, birleşme işleminin 
gündeminin görüşüleceği genel kurul toplantısının gündeminde bu karara muhalefet oyu 
kullanacak pay sahiplerine ortaklıktan ayrılma hakkının bulunduğu hususu, bu hakkın 
kullanılması durumunda payların ortaklık tarafından satın alınacağı birim pay bedeli ve ayrılma 
hakkı kullanılmasına ilişkin işleyiş süreci yer alacaktır. Ayrılma hakkının aracı kurum 
vasıtasıyla kullandırılması zorunludur. Bu amaçla Smartiks Yazılım A.Ş. bir aracı kurum ile 
sözleşme imzalayacaktır. Ayrılma hakkını kullanacak pay sahipleri, ayrılma hakkına konu 
payları ortaklık adına alım işlemlerini gerçekleştiren aracı kuruma, kamuya açıklanan ayrılma 
hakkının kullanım sürecine ilişkin ilan edilen çerçevede ve genel hükümler doğrultusunda 
teslim ederek salışı gerçekleştirir. Ayrılma hakkını kullanmak için aracı kuruma başvuran pay 
sahiplerine pay bedelleri en geç satışı takip eden iş günü ödenir. 
d) Birleşmenin tescili 

Birleşme işleminin Taraf Şirketlerin genel kurulları tarafından onaylanmasını müteakip 
birleşme işleminin tescili ile ilgili gerekli başvurular yapılacak ve birleşme işlemi tescil ve ilan 
ettirilecek ve vergi daireleri de dâhil olmak üzere gerekli kurum ve kuruluşlara, birleşmeye 
ilişkin bilgi ve belgeler sunulacaktır. Genel kurul kararlarının tescil edildiği tarih itibarıyla 
birleşme işlemi gerçekleşecek olup. Devrolunan Şirket'in mal varlığı (tüm aktif ve pasif 
malvarlığı) külli halefiyet ilkesi doğrultusunda ve kendiliğinden Smartiks Yazılım A.Ş.’ye 
geçecektir. Aynı tarih itibariyle Devrolunan Şirket münfesih olacaktır. Bununla beraber, 
birleşmeye iktisap edilen payların, Smartiks Yazılım A.Ş.’nin bilanço karına hak kazandığı 
tarih birleşme işleminin tescil tarihidir. 

 
II-23.2 sayılı Tebliğ'in 20, Maddesine (Kanın Kapsamına Alınma ve İhraç Belgesi) göre 
birleşme sözleşmesinin onaylandığı genel kurul toplantısını müteakiben diğer belgelerin yanı 
sıra, sermaye artırım işlemlerinin tamamlandığına ilişkin yönetim kurulu kararı ve tescil ve ilan 
ettirilecek çıkarılmış sermayeyi gösteren esas sözleşmenin sermayeye ilişkin maddesinin yeni 
şekli ile birlikte ihraç belgesi verilmesi amacıyla Kurul'a başvurulur. 
 
e) Alacaklılara haklarının bildirilmesi ve alacaklarının teminat altına alınması 

Devrolunan Şirket'in alacaklılarının alacakları, devralma işlemiyle birlikte Smartiks 
Yazılım A.Ş.’ne intikal edecektir. Birleşme işleminin tescilinden sonra TTK'nın 157. maddesi 



94 
 

(Alacakların Teminat Altına Alınması) uyarınca, birleşmeye katılan şirketler, alacaklılarına, 
TTSG'de yedişer gün aralıklarla üç defa yayınlanacak ve ayrıca internet sitelerine konulacak 
ilanla haklarını bildirecektir. Birleşmeye katılacak olan şirketlerin alacaklıları birleşmenin 
geçerlilik kazanmasından itibaren üç ay içinde istemde bulundukları takdirde, Smartiks Yazılım 
A.Ş. bunların alacaklarını teminat altına alacaktır. 
 
22.5. Gerekçesi 

Genişleyen Ürün ve Hizmet Portföyü:  
Birleşme, yatırımcılara daha geniş bir ürün ve hizmet yelpazesi sunarak, gelir kaynaklarını 
çeşitlendirme fırsatı sağlayacaktır. 
Smartiks’in mevcut faaliyetlerinin yanısıra, Data Center ürün ailesinde uçtan uca tüm çözümler 
ile, Hiper-Bütünleşik Altyapı Çözümleri, Veri Depolama Birimleri, Sanallaştırma,  Yedekleme 
ve İş Sürekliliği çözüm ve hizmetleri, Siber Güvenlik ve Yönetilen Hizmetler ile Kablolu ve 
Kablosuz Ağ Teknolojisi Çözümleri, Yapısal Kablolama ve Veri Merkezi Çözümlerini çözüm 
portföyüne ekleyerek, çözümlerimizi uçtan uca destekleyecek şekilde hizmetlerimizi 
genişleterek, küresel pazarlarda büyüme ve yeni gelir akışları yaratmak, uzun dönem 
stratejilerimiz ve rekabetçi hedeflerimiz doğrultusunda; uzun vadeli nakit üretme ve kar etme 
potansiyelini artırabilmek, genişleyecek müşteri tabanı, çeşitlendirilmiş ürün portföyü ve 
uluslararası operasyonlar aracılığı ile daha güvenli bir yatırım ortamı sunarak hisselerimizi daha 
istikrarlı bir seyir izler hale getirmek amaçlanmaktadır.  
 
E Kampüs Teknik ekipleri, Smartiks çözümlerini uçtan uca destekleyecek şekilde hizmetleri 
genişletebilecektir. 
Uluslararası Büyüme Fırsatları:  
E Kampüs ’ün yurtdışı ofisleri ve uluslararası operasyon deneyimi, yatırımcılar için küresel 
pazarlarda büyüme ve yeni gelir akışları potansiyeli sunmaktadır. Bu iş birliği şirketlerin 
uluslararası pazarlarda büyümesine de ivme kazandıracaktır. E Kampüs’ün İngiltere ve Suudi 
Arabistan’daki ofisleri, Smartiks için bu pazarlara açılma fırsatı sunarken; Smartiks’in 
Amerika’daki varlığı, E Kampüs’ün bu önemli pazara girişini kolaylaştıracaktır. 
 
Genişlemiş Müşteri Tabanı 
E Kampüs’ün mevcut müşterileri, Smartiks’in portföyüne eklenerek, şirketin müşteri tabanını 
genişletecek ve çapraz satış ile ek gelir fırsatları yaratacaktır. Aynı şekilde, E Kampüs’ün ürün 
ve hizmetlerini Smartiks’in müşterilerine sunması ile birleşen iki şirket mevcut müşteri 
tabanlarına yeni ürün ve hizmet kollarıyla ilgili satış fırsatlarına sahip olacak, ciro ve 
kârlılıklarını artıracaktır. 
İnovasyon ve Teknoloji Yatırımları 
Birleşmenin getireceği artırılmış Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatırımcılar için 
gelecekteki büyüme ve değer artışı açısından cazip bir fırsat oluşturacaktır. 
E Kampüs’ün 7/24 Proaktif İzleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri çözümleri alanında 
biriktirdiği iş deneyimlerini yazılım ürünleri geliştirmek üzere kullanabilecektir. 
 Smartiks teknik ekibi ile E Kampüs’ün geliştirdiği yazılım ürünlerini derinleşerek 
geliştirebilecektir. 
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Uzun Vadeli Büyüme Fırsatları 
Yazılım ile entegre edilebilecek donanım ve güvenlik çözümleri sektördeki büyüme trendleri 
ve uluslararası pazarlara erişim sayesinde yatırımcılar için sürdürülebilir bir büyüme 
potansiyeli sunacaktır. Smartiks’in uzun dönem stratejileri ve rekabetçi hedefleri 
doğrultusunda; uzun vadeli nakit üretme ve kar etme potansiyelini artırabilmek 
İş Gücü ve Yetenek Havuzu 
Birleşme, her iki şirketin yetenekli çalışanlarını bir araya getirerek, daha güçlü bir iş gücü 
oluşturacaktır. 
Artan Kurumsal Değer ve Riskin Azaltılması  
Genişleyen müşteri tabanı, çeşitlendirilmiş ürün portföyü ve uluslararası operasyonlar, 
yatırımcıların karşılaşabileceği riskleri azaltır. Bu durum, daha güvenli bir yatırım ortamı 
sunacaktır. Birleşme işlemi ile piyasa değerinin ve işlem derinliğinin artması sonucunda 
Smartiks hissesi daha fazla kurumsal yabancı yatırımcının yatırım kriterlerini sağlayabilir hale 
gelmesi ve bu durumun hisse performansına ve dolayısıyla Smartiks’in değerine olumlu etkide 
bulunması öngörülmektedir. 
Halka açık Smartiks’in faaliyet alanının E Kampüs’ün faaliyet alanı ile çeşitlendirilmesi ile 
yatırımcılar nezdinde Şirketin stratejisi çok daha kolay açıklanabilir hale gelecektir ve Smartiks 
hissesi daha istikrarlı bir seyir izler hale gelebilecektir. 
 
22.6. Uzman kuruluş görüşü, 

Birleşme işleminde, birleşme oranının, değiştirme oranının ve bunlarla uyumlu şekilde birleşme 
nedeniyle Smartiks bünyesinde yapılacak sermaye artırım tutarının ve takiben de söz konusu 
sermaye artırımı sonucunda oluşacak Smartiks paylarından Devrolunan Şirket'in Smartiks’te 
devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hükümlerine uygun, 
adil ve makul bir şekilde tespitinde, Uzman Kuruluş Raporu esas alınmıştır. Uzman Kuruluş 
Raporu'nda yer verilen Uzman Kuruluş Görüşü birleşme oranının adil ve makul olduğu 
yönünde olup, Devrolunan Şirket’in birleşmeye konu payları ile Smartiks payları arasındaki 
değişim oranının adil ve makul birleşme oranının dikkate alınarak hesaplandığı ifade 
edilmektedir. 
Birleşme işleminde kullanılmak üzere Uzman Kuruluş Raporu'nun hazırlanması için Smartiks 
Yazılım A.Ş. Bizim Menkul Değerler A.Ş. ile 11.02.2026 tarihinde sözleşme imzalamıştır. 
Uzman Kuruluş Raporu'na göre birleşme oranı 0,503557387 olarak belirlenmiş, bu kapsamda 
birleşme işlemi nedeniyle yapılacak sermaye artırım tutarının (ayrılma hakkını kullanan pay 
sahipleri olması halinde değişmesi hali dışında) 31.412.313,94 TL olacağı ve bu doğrultuda 
birleşme sonrasındaki sermayenin 63.274.813,94 TL olacağı belirtilmiştir. Uzman Kuruluş 
Raporu'na göre Değişim oranı 3,460743118 hesaplanmış olup 1 TL nominal değeri olan 1 adet 
E Kampüs pay senedi için 3,460743118 adet 1 TL nominal değere sahip Smartiks Yazılım A.Ş. 
pay senedi verilecektir. Toplamda 9.076.754 adet E Kampüs pay senedi için 31.412.313,94 adet 
1 TL nominal bedelli Smartiks Yazılım A.Ş.’ye pay senedi verilecek olup Smartiks Yazılım 
A.Ş.’nin sermayesi %98,59 oranında 31.412.313,94 TL artırılarak 63.274.813,94 TL’ye 
yükseltilecektir. 
 
22.7. Devir sırasında yapılacak muhasebe kayıtları hakkında bilgi (devir 
denkleştirme, şerefiye, geri alınan paylar vb)  
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Birleşme işleminin tescil edildiği tarih itibarıyla Devrolunan Şirketin tüm aktif ve pasifi 
bir bütün halinde kayıtlı değerleri üzerinden Smartiks Yazılım A.Ş.’nin aktif ve pasifine dâhil 
edilecektir. İlgili işlem sonrası devralınan varlık ve yükümlülükler Kapsamında karşılıklı 
işlemler yok edilerek gerekli düzeltmeler yapılacak ve bir farklılık oluşması halinde bu fark 
özkaynaklar altında ilgili hesaba aktarılacaktır. 
 
22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme hakları, 

Yukarıda 22.4, (a) (Birleşme İşlemine ilişkin Belgelerin Kamuya Açıklanması) altında 
da belirtildiği üzere Kurul'un birleşme işlemine uygun görüşünün alınması sonrasında II-23.2 
sayılı Tebliğ 8, maddesi (Kamunun Aydınlatılması) uyarınca Taraf Şirketlerin Kurul tarafından 
onaylanan duyuru metni, birleşme sözleşmesi ve birleşme raporu, Uzman Kuruluş Raporu, son 
üç yılın finansal raporları, son üç yılın faaliyet raporları, son üç yılın bağımsız denetim 
raporları, Smartiks Yazılım A.Ş.’nin son üç yıllık finansal tabloları ve birleşme sonrası tahmini 
açılış bilançosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amacıyla birleşme işleminin onaylayacağı 
genel kurul toplantısından en az otuz gün önce Taraf Şirketler'in internet sitelerinde ve KAP 
aracılığıyla kamuya açıklanacaktır. Ayrıca Taraf Şirketler'in merkez adreslerinde 
incelenebilecektir. 
 
22.9. Sermaye artırım/azaltım ve esas sözleşme madde tadiline ilişkin yönetim organı 
kararları hakkında bilgi, 

 Birleşme işlemi çerçevesinde Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Esas Sözleşmesi'nin 6. 
maddesi (Sermaye) Kurul ve bu maddeyle sınırlı olmamak üzere ilgili tüm resmi 
kurumların izni alınarak onaylanan şekliyle tadil edilecektir. Esas sözleşme 
değişikliklerine ilişkin Yönetim Kurulu Kararı. Tadil Metni taslağı ve gerekli tüm 
belgeler KAP'ta açıklanacaktır. 
 
22.10. Ayrılma hakkı fiyatı ve kullanımı hakkında bilgi, 

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrılma Hakkı) ve II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği hükümleri uyarınca Smartiks Yazılım A.Ş.’nin birleşme işleminin 
onaylanacağı genel kurul toplantılarına katılarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanağa 
geçirten ve 10.02.2025 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 10.02.2025 
tarihinde sahibi oldukları paylarını paydaş oldukları Taraf Şirket’e satarak ortaklıktan ayrılma 
hakkına sahip olacaklardır. SPKn'ye tabi olmayan E Kampüs pay sahipleri için ise, birleşme 
dolayısıyla bir ayrılma hakkı doğmayacaktır. 
 
Birleşme işleminin onaya sunulacağı ilgili Taraf Şirket genel kurul toplantısını takiben, söz 
konusu genel kurul toplantısında olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanağa geçirten pay 
sahibinin, ayrılma hakkı kullanım süresi dâhilinde, Taraf Şirketler tarafından münhasıran bu 
süreci yönetmek üzere ayrılma hakkı kullanımı için yetkilendirilen aracı kuruma, belirlenen ve 
kamuya açıklanan usullere uygun şekilde talepte bulunması üzerine, ayrılma hakkının 
kullanılması durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayılı Tebliğ'in ilgili maddesi 
(Ayrılma Hakkı Kullanım Fiyatı) hükümleri dâhilinde beher pay için ayrılma hakkı kullanım 
fiyatı, birleşme işleminin ilk defa kamuya açıklandığı 10.02.2025 tarihinden önceki bu tarih 
hariç olmak üzere, 180 gün içinde Borsa'da oluşan “ağırlıklı ortalama fiyatların aritmetik 
ortalaması” alınarak hesaplanır. Buna göre ayrılma hakkı kullanım fiyatı Smartiks Yazılım A.Ş. 
payları için 24,73 TL hesaplanmaktadır.  
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Konuyla ilgili detaylı açıklama yukarıda 22 4, (c) (Ayrılma Hakkı Kullanım Süreci) altında yer 
almaktadır. 
 
22.11. Vergi borçlarından sorumluluk, vergi beyannamesi, 

Smartiks Yazılım A.Ş. birleşme işlemi ile infisah edecek, Devrolunan Şirket’in 
tahakkuk etmiş ve birleşme tarihine kadar tahakkuk edecek bütün vergi borçlarını ödeyeceğine 
ve diğer borç ve yükümlülüklerini yerine getireceğine dair bir taahhütnameyi yasal süresi 
içerisinde Devrolunan Şirket'in bağlı bulunduğu vergi dairesi müdürlüklerine verecek; ilgili 
merciin talebi halinde ayrıca yeterli teminat da gösterecektir. Taraf Şirketler, birleşmenin 
TTSG’de ilan edildiği günden itibaren en geç 30 gün içinde, devir bilançolarını, kâr ve zarar 
cetvellerini de ekleyerek, birleşme tarihi itibariyle hazırlayacakları ve müştereken 
imzalayacakları Devrolunan Şirket'e ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’ni, Devrolunan 
Şirketlerin bağlı olduğu vergi dairesi müdürlüklerine vereceklerdir. 
 
22.12. İşlemin çalışanlar ve alacaklılar üzerindeki etkileri, 

TTK, madde 147 ve 178 uyarınca, Devrolunan Şirket'in çalışanları tüm hak ve 
yükümlülükleri ile birlikte yürürlükteki mevzuat dâhilinde Smartiks Yazılım A.Ş.’ye 
devrolacaktır. Haklarında herhangi bir değişiklik olmayacaktır. Devrolunan Şirket'ten 
yapılacak çalışan devri neticesinde gerek mevcut çalışanlarının gerekse yöneticilerin görev 
tanımları ve pozisyonlarında gerekse şirketin genel organizasyon yapısında gereken 
değişiklikler yapılacaktır.  
 

Birleşme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Şirket’in üçüncü kişilere 
olan borçları, yapılmış anlaşma şartları ve TTK ve ilgili sair mevzuat hükümleri uyarınca 
vadelerinde Smartiks Yazılım A.Ş. tarafından tam ve eksiksiz olarak ödenecektir. Diğer bir 
ifade ile Devrolunan Şirket'in varsa alacaklarına, birleşme sonrasında genel hükümler 
kapsamında Smartiks Yazılım A.Ş. külli halef olacaktır. 
 

Devrolunan Şirket'in vadesi geldiği halde alacaklıların müracaat etmemesi nedeniyle 
ödenmemiş olan borçları ile vadesi gelmemiş ve/veya ihtilaflı bulunan borçlarına ilişkin olarak 
TTK 541. madde hükmü dairesinde hareket edilecektir. 
 
22.13. İşlemin taraflara yüklediği borç ve yükümlülükler ile söz konusu 
yükümlülüklerin yerine getirilmemesi durumunda tarafların katlanacağı sonuçlar,  

TTK'nın 192. maddesinde (Birleşmenin, bölünmenin ve tür değiştirmenin iptali ve 
eksikliklerinin sonuçları) birleşme işlemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan düzenlemelerin ihlali 
halinde, birleşme kararına olumlu oy vermemiş ve bunu tutanağa geçirmiş bulunan birleşmeye 
taraf şirketlerin pay sahiplerinin bu kararın TTSG'de ilanından itibaren iki ay içinde iptal davası 
açabilecekleri, birleşmeye ilişkin işlemlerde herhangi bir eksikliğin varlığı halinde, mahkeme 
tarafından taraflara bunun giderilmesi için süre verileceği, hukuki sakatlık verilen süre içinde 
giderilemiyorsa veya giderilememişse mahkemenin kararı iptal edeceği ve gerekli önlemleri 
alacağı hususları hükme bağlanmıştır. TTK'nın 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birleşme 
işlemlerine herhangi bir şekilde katılmış bulunan bütün kişilerin birleşmeye taraf şirketlere, bu 
şirketlerin ortaklarına ve alacaklılarına karşı kusurları ile verdikleri zararlardan sorumlu 
oldukları ifade edilmiştir. 
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22.14. Mevcut imtiyazlı paylar veya intifa senetleri karşılığında eşdeğer haklar veya 
uygun bir karşılığın verilmesi halinde, söz konusu haklar veya karşılıkların tespitine 
ilişkin uzman kuruluş görüşünü de içerecek şekilde bilgi,  

Devrolunan Şirket E Kampüs’ün sermayesinde imtiyazlı pay veya intifa senedi 
bulunmamaktadır.  
 
22.15. TTK uyarınca ayrılma akçesinin öngörülmesi halinde, ayrılma akçesinin 
değerinin tespitine ilişkin bilgi, 

İşbu birleşme işlemi kapsamında, TTK'nın 141. maddesi uyarınca ayrılma akçesi 
öngörülmemiştir. 
 
22.16. TTK uyarınca denkleştirme ödemesi yapılmasının öngörülmesi halinde, 
denkleştirme tutarının tespitine ilişkin bilgi. 

TTK uyarınca denkleştirme ödemesi öngörülmemiştir. 
 
23. BİRLEŞME İŞLEMİNE İLİŞKİN DİĞER HUSUSLAR  

Yoktur.  
 
24. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER  

TTK ve Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde, SPK'nın işleme uygun görüşünün 
alınması sonrasında ortakların bilgilendirilmesi amacıyla aşağıda sayılan bilgi ve belgeler 
birleşme işleminin onaylanacağı genel kurul toplantısından en az 30 gün önce KAP ve 
birleşmeye Taraf Şirketler'in web sayfaları aracılığıyla kamuya duyurulacaktır.  
a) Duyuru metni 
b) Birleşme sözleşmesi 
c) Birleşme raporu 
d Son üç yıllık faaliyet raporları 
e) Son üç yıllık bağımsız denetim raporları 
f) Taraf Şirketler'in birleşmeye esas 31.12.2025 tarihli finansal tabloları 
g) Uzman kuruluş raporu 
h) Birleşme sonrası tahmini açılış bilançosu 
 
25. EKLER 

EK 1 – Uzman Kuruluş Raporu 
EK 2 – Smartiks Yazılım A.Ş.’nin 1 Ocak -   31 Aralık 2025 Hesap Dönemine Ait Finansal 
Tabloları ve Bağımsız Denetçi Raporu 
EK 3 – E Kampüs A.Ş.’nin 1 Ocak - 31 Aralık 2025 Hesap Dönemine Ait Finansal Tabloları 
ve Bağımsız Denetçi Raporu 
EK 4 – Smartiks Yazılım A.Ş.’nin Esas Sözleşmesi 
EK 5 – E Kampüs A.Ş.’nin Esas Sözleşmesi 
EK 6 – Birleşme Sözleşmesi 
EK 7 – Birleşme Raporu 
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