Smartiks Yazilim A.S.’nin

E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.’yi
Tiim Aktif ve Pasif Malvarhigr Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle,
Smartiks Yazilhim A.S. Biinyesinde
Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni.

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)'nca ...... /..... /2026 tarihinde
onaylanmstir.

Smartiks Yazilim A.S.’nin E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S.’yi tiim aktif ve
pasif malvarhgi unsurlarini bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, Smartiks Yazilim A.S.
biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Smartiks Yazihm A.S.’nin cikarilmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle 31.862.500,00
TL'den 63.274.813,94 TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme soézlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Smartiks Yazilim A.S. 'nin www.Smartiks.com.tr adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanhs, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.link.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A S.

Devralan Sirket/Smartiks Yazilim

Smartiks Yazilim A.S.

Devrolunan Sirket /E Kampiis

E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik
AS.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Birlikte Smartiks Yazilim A.S. ile

Taraf Sirketler E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigsmanlik
A.S.

TL Tiirk Lirasi

TRI Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Uzman Kurulus, BMD

Bizim Menkul Degeler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyasi
yer alan ve I1-23.2 say1l1 Teblig'in 7. Maddesi
(Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bizim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan 20/02/2026 tarihli
uzman kurulus raporunu;

1-23.2 say1ili Teblig

SPK'nin II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi

1-23.3 say1ili Teblig

11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi i¢in Rekabet Kurumu’na basvuru
yapilmis olup karar geldiginde isbu duyuru metnine eklenecektir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
ger¢cege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Smartiks Yazihm A.S.
Adi Soyad, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Cihan BILGIN
Yonetim Kurulu Baskani

25.02.2026 DUYURU METNININ TAMAMI

Mustafa BAHCUVAN
Yonetim Kurulu Uyesi

25.02.2026 DUYURU METNININ TAMAMI

E Kampiis Egitim Yazilim ve ]
Danmismanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Belgin Sarper Can
Yonetim Kurulu Baskani

25.02.2026 DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu bélim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina
yatirim yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

1- Ticaret Unvam

a- DEVRALAN ORTAKLIK: Smartiks Yazilim A.S.

Smartiks Yazilm A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Sahrayicedit Mah. Halk Sk. Kayalar Is
Merkezi Blok No:39 I¢ Kap1 No:4 Kadikdy /
Istanbul

Kocaeli Subesi : Muallimkoy Mah. Deniz Cad.
Bilisim Vadisi T.G.B. Sitesi 1.2.B Blok No:143/13
I¢ Kap1 No: B/2024 Gebze/Kocaeli

Dubai Subesi: Dubai Internet City, Building Number
12 Office 207-208 Birlesik Arap Emirlikleri

Amerika Subesi: 5201 Great America Pkwy, Suite
320 Santa Clara-California 95054 Amerika Birlesik
Devletleri

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Merkez: 576460
Sube: 931045
Istanbul

4- Siiresi

Siiresiz

5-Faaliyet Konusu

Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas sézlesmede
yazili diger hususlar

6- Nace Kodu 621000-BILGISAYAR PROGRAMLAMA
FAALIYETLERI

7- Vergi Dairesi Erenkoy

8- Vergi Numarasi 772 060 2436

9- Internet Sitesi

www.Smartiks.com.tr

10- Bagimsiz Denet¢i

REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

Islem Gordiigii Pazar

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasasi Ana Pazari

12 — Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani

31.862.500.- TL
750.000.000.-TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Smartiks Ortakhk Yapisi, TL 25.02.2026

Ortak Pay NULLLEL Sermaye Pay1 Oy Hakki Oy Hakla
Grubu Sermaye Pay1
Cihan Bilgin A 982.500,00 3,08% 14.737.500,00 23,92%
Cihan Bilgin B 1.062.500,00 3,33% 15.937.500,00 25,87%
Naz Unal A 80.000,00 0,25% 1.200.000,00 1,95%
Diger (Halka Acik) C 29.737.500,00 93,33% 29.737.500,00 48,27%
Toplam 31.862.500,00 100,00% 61.612.500,00 100%



http://www.link.com.tr/

b- DEVROLUNAN ORTAKLIK: E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik Anonim

Sirketi

1- Ticaret Unvani

E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Universiteler Mahallesi 1605 Cad. No:3/1 i¢ Kap:
No : Z04 Cankaya / Ankara

3- Ticaret sicil numarasi 397528
Ticaret sicil memurlugu Ankara
4- Siiresi Sinirsiz

5-Faaliyet Konusu

Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas sdzlesmede
yazili diger hususlar

6- Nace Kodu

62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Doganbey

8- Vergi Numarasi

323 054 0598

9- Internet Sitesi

https://e-kampusbilisim.com/

10- Bagimsiz Denet¢i

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Yoktur.

12 — Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani

9.076.754,00.- TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

E Kampiis Egitim Yazilhim ve Danismanhk A.S. Ortakhk Yapisi, TL 25.02.2026

Nominal Sermaye,

Oy Hakki

Ortak TL Pay Adedi | Sermaye Pay1| Oy Hakki Payi
Belgin Sarper Can 9.076.754,00 | 9.076.754 100,00% | 9.076.754 100,000%
Toplam 9.076.754,00 | 9.076.754 100,00% | 9.076.754 100,000%

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1.Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Birlesme islemine, Devralan Smartiks Yazilim A.$.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026/06 sayili,
Devrolunan E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S. nin 25.02.2026 tarih ve 2026 /03
sayil1 Yonetim Kurulu Kararlari ile karar verilmistir.

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhm A.S. : 25.02.2026 tarihli 2026/06 sayili Yonetim

Kurulu Toplantisinda:

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Yonetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde KAP’ta duyurulan E Kampiis Egitim
Yazilim ve Danigsmanlik A.S. (“E Kampiis™) ile baglayici olmayan goriismelerin
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olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli
onayin alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme So6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla,
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile
Smartiks Yazilim A.$.’nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(“SPKn”) tabi sirket olmas1 ve paylarmin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'iincli maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayili1 Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve
Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S.’nin
Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi
suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

. Birlesme Isleminde, Smartiks Yazilim A.S.’ nin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve
bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinin ve E
Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S.” nin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan
ve bagimsiz denetimden geg¢mis 31.12.2025 tarihli solo finansal tablolarinin esas
alinmasina,

Sirketimizce dncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmas: sartiyla, Birlesme
ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 20.02.2026 tarihli Uzman
Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani (0,503557387) ve degisim orani
(3,460743118) esas alindiginda, her biri 1 TL nominal degerde 1 adet nama yazili E
Kampiis payma karsilik her biri 1 TL nominal degerde 3,460743118 adet Sirketimiz
paymin ihra¢ olunmasina; boylelikle, Sirketimizce “birlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirimi tutarinin 31.412.313,94 TL ve bu suretle Sirketimiz
disindaki E Kampiis ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin 31.412.313,94 adet
olarak belirlenmesine,

. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 25.02.2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin = Sirketimiz pay sahiplerinin  onayina
sunulmasina,

. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirrmi nedeniyle
gerceklestirilecek pay ihracina iligkin ihrag belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda
gerceklestirilen  degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler ¢ergevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 7'nci maddesinde yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin
ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmasina,

. Gerekli izin ve onaylarm alinmasini takiben s6z konusu birlegsme isleminin, sermaye
artirmminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,



7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca, tim belgelerin hazirlanmasini
takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

8. E Kampiis’iin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle
gergeklesecek birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakki" basligini tasiyan 24'incii
maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1 Tebligi’nin “Ayrilma Hakk1
ve Kullanim Siireci” baglikli 4’iincii bolimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, sz
konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklarmnin hatirlatilmasina, ortakliktan ayrilma hakkinmn 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14%iincii maddesi hiikmii
cergevesinde, her biri 1 TL nominal degerli pay basina, birlesme goriismelerinin KAP’a
bildirildigi tarih olan 10.02.2026 tarihinden onceki son 180 giinlilk donem iginde
Borsa'da olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 24,73 TL olarak kullanilmasina ve Sirket'in ilgili siirecler tamamlaninca yapilacak
olan ilk genel kurul toplantisinda goriisiilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul
edilmesi halinde ayrilma hakki icin Sirketin katlanacagi azami maliyetin
100.000.000,00 TL olmasma ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami maliyet
tutarin1 gececeginin anlagilmasi durumunda islemden vazgecilmesinin genel kurul
onayina sunulmasina karar verilmistir.

9. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere,
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuclanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Esas S6zlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu onayini
takiben, T.C. Ticaret Bakanligi’na basvurulmasina ve gerekmesi halinde diger
resmi/6zel kurumlara basvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gegenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

ifadeleri yer almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhk A.S.: 25.02.2026
tarihli 2026/03 sayih Yonetim Kurulu Toplantisinda:

Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmastir:

1. Yonetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde baslayan Smartiks Yazilim A.S. ile baglayici
olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
(“SPK”) gerekli onaymn alinmast ve Genel Kurulumuzca Birlesme So6zlesmesinin
onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 134%inci ve
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devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile Smartiks Yazilim A.S.’nin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincli maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve
Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz E Kampiis Egitim Yazilim ve
Danigmanlik A.S.’nin Smartiks Yazilim A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte
bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle, Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi
(Uzman Kurulug Raporu) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus
Raporu'nda tespit edilen birlesme oran1 ve degisim orani esas alinarak iki sirketin
birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme isleminde, 31.12.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarin ve uzman kurulus raporunun esas alinmasina,

3. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 25/02/2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin  Sirketimiz pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir”

Ifadeleri yer almaktadur.

4.2.2. Islemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPK ile Kurul'un II-23.2 sayili Teblig ve 11-23.3 say1lt
Teblig basta olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ve ayrica KVK ile I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve
ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitiin
olarak Smartiks Yazilim A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle, Smartiks Yazilim A.S.
biinyesinde birlesilmesi iglemidir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3.Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin
alinmasi ve birlesmeye Taraf Sirketler' in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina
bagl olacaktir. Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli aciklama 22.3 (Islemin Kosullar) altinda yer almaktadur.
4.2.4.0ngoriilen Asamalar

Birlesme iglemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,
* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme iglemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,



* Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,
* Birlesme igleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,
* Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilam ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarmin bildirilmesi ve
gerekirse alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.

4.2.5.Birlesme Gerekgesi

Genisleyen Uriin ve Hizmet Portfoyii:

Birlesme, yatirimcilara daha genis bir {irlin ve hizmet yelpazesi sunarak, gelir kaynaklarim
cesitlendirme firsati saglayacaktir.

Smartiks’in mevcut faaliyetlerinin yanisira, Data Center {iriin ailesinde ugtan uca tiim ¢oziimler
ile, Hiper-Biitiinlesik Altyap1 Coziimleri, Veri Depolama Birimleri, Sanallastirma, Yedekleme
ve Is Siirekliligi ¢6ziim ve hizmetleri, Siber Giivenlik ve Yonetilen Hizmetler ile Kablolu ve
Kablosuz Ag Teknolojisi Coziimleri, Yapisal Kablolama ve Veri Merkezi Coziimlerini ¢oziim
portfoyiine ekleyerek, c¢oOziimlerimizi ugtan uca destekleyecek sekilde hizmetlerimizi
genigleterek, kiiresel pazarlarda biiyime ve yeni gelir akislar1 yaratmak, uzun donem
stratejilerimiz ve rekabet¢i hedeflerimiz dogrultusunda; uzun vadeli nakit liretme ve kar etme
potansiyelini artirabilmek, genisleyecek miisteri tabani, gesitlendirilmis iirlin portfoyii ve
uluslararasi operasyonlar araciligi ile daha giivenli bir yatirim ortami sunarak hisselerimizi daha
istikrarl bir seyir izler hale getirmek amaglanmaktadir.

E Kampiis Teknik ekipleri, Smartiks ¢oziimlerini ugtan uca destekleyecek sekilde hizmetleri
genisletebilecektir.

Uluslararasi Biiyiime Firsatlari:

E Kampiis ’iin yurtdis1 ofisleri ve uluslararasi operasyon deneyimi, yatirimeilar i¢in kiiresel
pazarlarda biiyiime ve yeni gelir akislari potansiyeli sunmaktadir. Bu is birligi sirketlerin
uluslararasi pazarlarda biiyiimesine de ivme kazandiracaktir. E Kampiis’iin Ingiltere ve Suudi
Arabistan’daki ofisleri, Smartiks i¢in bu pazarlara agilma firsati sunarken; Smartiks’in
Amerika’daki varligi, E Kampiis’iin bu 6nemli pazara girigini kolaylastiracaktir.

Genislemis Miisteri Tabam

E Kampiis’iin mevcut miisterileri, Smartiks’in portfoyiine eklenerek, sirketin miisteri tabanini
genisletecek ve capraz satis ile ek gelir firsatlar1 yaratacaktir. Ayni sekilde, E Kampiis’iin iirlin
ve hizmetlerini Smartiks’in miisterilerine sunmasi ile birlesen iki sirket mevcut miisteri
tabanlarina yeni iiriin ve hizmet kollariyla ilgili satis firsatlarina sahip olacak, ciro ve
karliliklarini artiracaktir.

inovasyon ve Teknoloji Yatirimlari

Birlesmenin getirecegi artirilmis Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatirimeilar igin
gelecekteki biliylime ve deger artisi1 agisindan cazip bir firsat olusturacaktir.

E Kampiis’iin 7/24 Proaktif izleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri ¢oziimleri alaninda
biriktirdigi is deneyimlerini yazilim {iriinleri gelistirmek tizere kullanabilecektir.
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Smartiks teknik ekibi ile E Kampiis’iin gelistirdigi yazilim iriinlerini derinleserek
gelistirebilecektir.

Uzun Vadeli Biiyiime Firsatlar:

Yazilim ile entegre edilebilecek donanim ve giivenlik ¢oziimleri sektdrdeki biiylime trendleri
ve uluslararasi pazarlara erisim sayesinde yatirimeilar icin siirdiiriilebilir bir biiylime
potansiyeli sunacaktir. Smartiks’in uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri
dogrultusunda; uzun vadeli nakit liretme ve kar etme potansiyelini artirabilmek

Is Giicii ve Yetenek Havuzu

Birlesme, her iki sirketin yetenekli calisanlarin1 bir araya getirerek, daha giiclii bir is giicii
olusturacaktir.

Artan Kurumsal Deger ve Riskin Azaltilmasi

Genisleyen miisteri tabani, ¢esitlendirilmis iirlin portfoyli ve uluslararasi operasyonlar,
yatirimcilarin karsilasabilecegi riskleri azaltir. Bu durum, daha giivenli bir yatirim ortami
sunacaktir. Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi sonucunda
Smartiks hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirirmcinin yatirim kriterlerini saglayabilir hale
gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Smartiks’in degerine olumlu etkide
bulunmasi 6ngoriilmektedir.

Halka agik Smartiks’in faaliyet alaninin E Kampiis’iin faaliyet alani ile ¢esitlendirilmesi ile
yatirimcilar nezdinde Sirketin stratejisi ¢cok daha kolay agiklanabilir hale gelecektir ve Smartiks
hissesi daha istikrarl bir seyir izler hale gelebilecektir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle Smartiks’in yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orant 0,503557387 olarak belirlenmis, bu
kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin, kullanilacak ayrilma
haklar1 ¢ercevesinde yeniden belirlenmek tizere 31.412.313,94 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 63.274.813,94 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi ve borsa degeri
degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin
hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriisii) alinda ver almaktadir.

4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarinin alinamamasi durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik olmasi ve yonetim organlarinin birlesme sézlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar almast durumunda da birlesme islemi

11



yapilamayabilir. Ongériilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 31/12/2025
finansallar1 lizerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyacit dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmas1 miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel
kurul toplantisina katilimi, ayrilma hakki kullanimini veya onaylanan birlesme isleminin
tescilini zorlagtirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayll agiklama 7.6 (Birlesme Islemine iliskin Riskler) altinda yer
almaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bas denetcinin adi soyadi

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhim A.S.

Ticaret Unvani : REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A S.
Adresi : llkbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:43
06550 CANKAYA / ANKARA

Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Adi Soyad: : Adil ONER

a) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanlhik A.S.

Ticaret Unvani : FINANSAL EKSEN BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
A.S.

Adresi : Biiytikdere Caddesi No:126 Ozsezen Is Merkezi C Blok Kat:8
Sisli / Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denet¢inin Adi Soyadi : Ufuk Dogruer

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMI$
FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2025
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6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.076.520 1.282.000 1.115.082
Finansal Yatirimlar 674.509 535.846 614.621
Ticari Alacaklar 30.735.054 67.493.202 71.760.269
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.5656.653 6.388.001 3.785.710
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.178.401 61.105.201 67.974.559
Diger Alacaklar 25.333.458 22.599.035 9.730.719
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 25.333.458 22.599.035 9.730.719
Stoklar 22.195 12.848.263 -
Pesin Odenmis Giderler 12.605.808 5.195.346 7.688.458
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27.807 25.456 6.508
Diger Dénen Varliklar 513.078 4.034 7.199
Toplam Dénen Varliklar 78.988.429 109.983.182 90.922.856
Finansal Yatirimlar 4.933.823 3.083.823 263.976
Maddi Duran Varliklar 2.988.180 3.986.848 2.097.418
Kullanim Hakki Varliklari 29.729.417 33.759.285 16.187.617
Maddi Olmayan Duran Varliklar 510.996.154 435.035.147 191.754.903
Serefiye 69.159.320 69.159.320 36.595.963
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 441.836.834 365.875.827 1565.1568.940
Toplam Duran Varhklar 548.647.574 475.865.103 210.303.914
TOPLAM VARLIKLAR 627.636.003 585.848.285 301.226.770
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Cari Donem 0_|_1ceki O_r_1ceki
Dénem Dénem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 90.146.942 59.207.316 21.869.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.516.809 7.502.216 2.355.451
Operasyonel Kiralama islemlerinden Borglar 4.241.516 9.766.960 2.910.990
Diger Finansal YUkimlulikler 851.219 205.841 188.425
Ticari Borglar 87.446.763 27.063.984 18.198.399
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 87.446.763 27.063.984 18.198.399
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.424.379 11.460.533 10.206.525
Diger Borglar 38.036 27.410 103.094
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 38.036 27.410 103.094
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Ertelenmis Gelirler 214 - 203.319
Kisa Vadeli Karglliklar 6.378.193 8.943.268 6.621.319
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Kargiliklar 4.671.284 7.598.203 4.187.114
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.706.909 1.345.065 2.434.205
Diger Kisa Vadeli Yukimliltkler 1.131.662 1.858.996 3.928.859
Kisa Vadeli Yukiimliiltikler 197.175.733  126.036.524 66.585.381
Operasyonel Kiralama islemlerinden Borglar 1.291.653 5.003.457 1.237.317
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.182.483 1.620.480 2.757.080
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.182.483 1.620.480 2.757.080
Uzun Vadeli Yiikimlulikler 3.474.136 6.623.937 3.994.397
Ozkaynaklar 426.986.134 453.187.824 230.646.992
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 426.986.134 453.187.824 230.646.992
Odenmis Sermaye 31.862.500 31.862.500 31.862.500
Sermaye Duzeltme Farklari - 301.605.157 301.605.157  144.590.273
Paylara iliskin Primler / (iskontolar) - 133.349.768  133.349.768 70.561.376
E:Fr)\s/:%e;lz(?;ﬁ;ﬁear \\l(:;aidgir:jsrllrg:landmImayacak Birikmis Diger (7.271.352) (1.466.087) (1.404.575)
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazang / Kayiplari (7.271.352) (1.466.087) (1.404.575)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 13.126.613 13.126.613 6.945.882
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) - (25.290.127) (41.411.280) (66.885.607)
Net Donem Kari / (Zarart) (20.396.425) 16.121.153 44.977.143
TOPLAM KAYNAKLAR 627.636.003  585.848.285 301.226.770
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Cari Dénem g:::gll: Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 200.120.352 265.372.232 167.610.240
Satiglarin Maliyeti (-) (59.181.968) (47.958.484) (32.470.554)
BRUT KAR ve (ZARAR) 140.938.384 217.413.748 135.139.686
Genel Yonetim Giderleri (-) (35.547.853) (54.061.204) (20.182.181)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (451.291) (465.897) (1.156.060)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (104.712.780) (112.027.575) (54.950.139)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.155.149 4.392.846 4.342.140
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.179.459) (15.349.351) (12.881.138)
ESAS FAALIYET KARI veya (ZARARI) (797.850) 39.902.567 50.312.308
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 3.008.471 2.159.888 195.268
fZ'XQXSR'IV)'AN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI veya 2.210.621 42.062.455 50.507.576
Finansman Geliri 196.586 371.306 161.948
Finansman Giderleri (-) (45.949.982) (45.256.855) (7.455.605)
Parasal Kazang / (Kayip) 23.146.350 18.944.247 1.763.224
DONEM KARI veya (ZARARI) (20.396.425) 16.121.153 44.977.143

DIGER KAPSAMLI GELIRLER
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (5.805.265) 1.188.289 2.581.158
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari / (5.805.265) 1.188.289 2581158
(Kayiplarr)

DIGER KAPSAMLI GELIR (5.805.265) 1.188.289 2.581.158
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (26.201.690) 17.309.442 47.558.301

b) Devrolunan Sirket — E KAMPUS EGIiTiM YAZILIM VE DANISMANLIK ANONIiM

SIRKETI
E Kampiis Bilanco, TMS/TFRS, TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varhklar 65.111.496 16.425.593  353.271.018
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.756 251.186 27.951.301
Finansal Yatirnmlar - - -
Ticari Alacaklar 50.945.042 5.430.294 289.464.658
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 50.945.042 5.430.294 289.464.658
Diger Alacaklar 17.023 54.214 143.198
Ortaklardan Alacaklar - - -
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.023 54.214 143.198
Stoklar 12.310.779 2.516.282 673.454
Pesin Odenmis Giderler 918 7.504.888 35.038.407
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 7.503.749 -
Iliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 918 1.139 35.038.407
Diger Donen Varhiklar 1.797.978 668.729 -
Duran Varliklar 764.498 369.036 94.567.530
Yatirnrm Amagl Gayrimenkuller - - -
Kullanim Hakki Varliklar - - 1.123.915
Maddi Duran Varliklar 233.069 281.689 181.584
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - 93.256.265
Pesin Odenmis Giderler 224.256 557 5.766
Ertelenmis Vergi Varlig 307.173 86.790 -
TOPLAM VARLIKLAR 65.875.994 16.794.629  447.838.548
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 36.593.140 3.988.405 257.877.557
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - - 825.010
Kiralama islemlerinden dogan borglar - - 825.010
Finansal Yiikiimliiliikler 45.117 56.826 12.350
Finans Kuruluglarina Bor¢lar - - -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 45.117 56.826 12.350
Ticari Borg¢lar 34.933.010 3.248.914  239.900.072
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 30.143.220 - -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4.789.790 3.248.914 239.900.072
Diger Borglar - - -
Diger Taraflara Borglar - - -
Alinan Avanslar - - -
Odenecek Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler - - -
Kisa Vadeli Karsihiklar - - 4.225.608
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - - 4.225.608
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - - -
Ertelenmis Gelirler - - 2.244.289
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.615.013 682.665 10.670.228
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - 6.887.625
Finansal Yiikiimliiliikler - - -
Finans Kuruluglarina Bor¢lar - - -
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar - - 364.678
Kiralama islemlerinden dogan borglar - - 364.678
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E Kampiis Bilanco, TMS/TFRS, TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Uzun Vadeli Karsiliklar - - -

Kidem Tazminati Karsiliklar: - - -

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri - - 6.522.947
OZKAYNAKLAR 29.282.854 12.806.224  183.073.366
Odenmis Sermaye 628.984 628.984 11.878.196
Sermaye 50.000 50.000 9.076.754
Sermaye Diizeltme Farklar: 578.984 578.984 2.801.442

Sermaye Tamamlama Fonu - - -

Kazang ve Kayplarindan Paylar - - -

Kar Yedekleri - - -
Yasal Yedekler - - -
Gecemis Yillar Karlari 36.369.896 -6.679.927 928.028
Doénem Net Kari -7.716.026 18.857.167 170.267.142
TOPLAM KAYNAKLAR 65.875.994 16.794.629 447.838.548

E Kampiis Gelir Tablosu, TMS/TFRS, TL 2023/12 2024/12 2025/12

Hasilat 267.509.834 312.377.218 748.689.329
Yillik Degisim - 17% 140%

Satiglarin Maliyeti (-) -250.235.365 297.440.30; 545.518.381-

Briit Kar / (Zarar) 17.274.469  14.936.911 203.170.948
Yillik Degisim - -14% 1260%
Briit Kar Marji 6,46% 4,78% 27,14%
Faaliyet Giderleri -4.519.588 -4.859.860 -29.191.137
Yillik Degisim - 8% 501%
Gelire Oram -1,69% -1,56% -3,90%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - -954.383
Yillik Degisim - - -
Gelire Orant - - -0,13%

Pazarlama Giderleri (-) -4.519.009 -2.107.035 -4.110.646
Yillik Degisim - -53% 95%
Gelire Orani -1,69% -0,67% -0,55%

Genel Yonetim Giderleri (-) -579 -2.752.825 -24.126.108
Yillik Degisim - 475345% 776%
Gelire Orani -0,0002% -0,8813% -3,2224%
Faaliyet Kar1 12.754.881  10.077.051 173.979.811
Yillik Degisim - -21% 1626%
Faaliyet Kar Marji 4,77% 3,23% 23,24%
Amortisman 351.488 98.138 13.842.177
FAVOK1 13.106.369  10.175.189 187.821.988
Yillik Degisim - -22% 1746%
FAVOKI Marji 4,90% 3,26% 25,09%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.585.535 2.444.833 8.045.133

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.453.343 -4.212.401 -5.177.131

Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 9.887.073 8.309.483 176.847.813
Yillik Degisim - -16% 2028%
Esas Faaliyet Kar Marji 3,70% 2,66% 23,62%
FAVOK2 10.238.561 8.407.621 190.689.990
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Yillik Degisim - -18% 2168%
FAVOK2 Marji 3,83% 2,69% 25,47%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - 1.212.101
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigi
Kazanglari (Zararlari) ve Deger Diisiikliigi -803.415 -83.950 -4.330.620
Zararlarmin Iptalleri
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kar/ (Zarari) 9.083.658 8.225.533 173.729.294
Finansal Gelirler 1.263.113 337.020 6.092.551
Finansal Giderler (-) -118.225 -144.284 -6.264.242
Net Parasal Pozisyon Kazanclar: (Kayiplar) -16.471.321  11.859.964 8.645.654
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/ (Zarari) -6.242.775  20.278.233  182.203.257
Yullik Degisim - -425% 799%
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) -1.987.665  -1.200.682 -5.326.378
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 514.414 -220.384 -6.609.737
Donem Net Kar1 -7.716.026  18.857.167 170.267.142

7. RISK FAKTORLERI
7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Smartiks Yazilim A.S$.’ye ve faaliyetlerine iliskin konsolide olmayan finansal
tablolarinda da belirtilen riskler asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Smartiks Yazilim A.S. sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve ge¢cmis yil karlarin1 da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
Sirketin kredi borcu bulunmaktadir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii
O0demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi
borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir. Sirketin 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki déonemden bir
farklilik gostermemektedir.

Kredi Riski
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Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye baglh yiikiimliliginii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket’in 6nemli Olgiide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal
araclar baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in
maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Sirket’in gesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket,
s0z konusu riski iligkide bulundugu finansal kuruluslarin glivenilirligini siirekli degerlendirerek
yonetmektedir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve
Sirket yonetiminin miisterilere uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir.
Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Bilango tarihi itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik
ayrilmis olanlara iligkin alinan teminat bulunmamaktadir.

CARIi DONEM

Alacaklar

31 Aralik 2025

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Tirev
Araglar

Diger

iligkili
Taraf

Diger
Taraf

iligkili
Taraf

Diger
Taraf

Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan
Azami Kredi Riski (A+B+C+D+E) (1)

2.556.653

28.178.398

25.333.458

9.061.444

15.076

Azami Riskin Teminat, vs ile Giivence Altina
Alinmis Kismi

A. Vadesi Gegmemis ya da Deger
Dusukligine Ugramamis Finansal Varliklarin
Net Defter Degeri (2)

2.556.653

28.178.398

25.333.458

9.061.444

15.076

B. Kosullari Yeniden Gorlslimuis Bulunan,
Aksi Takdirde Vadesi Gegmis

veya Deger Dusuklugine Ugramis Sayilacak
Finansal Varliklarin Defter

Degeri (3)

C. Vadesi Gegmis Ancak Deger Disukligine
Ugramamis Varliklarin Net Defter Degeri (6)

-Teminat, vs ile Glivence Altina Alinmig
Kismi*

D. Deger Dusukligine Ugrayan Varliklarin
Net Defter Degerleri (4)

Vadesi Gegmis (Brit Defter Degeri)

1.283.114

Deger Dusukligu (-)

(1.283.114)

Net Degerin Teminat, vs ile Glivence Altina
Alinmig Kismi

Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri)

Deger Dusuklugua (-)

Net Degerin Teminat, vs ile Glvence Altina
Alinmis Kismi

E. Finansal Durum Tablosu Digi Kredi Riski
Iceren Unsurlar (5)

Likidite Riski

Likidite riski bir Sirket’in fonlama ihtiyaglarimi karsilayamama riskidir. Asagidaki
tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek
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faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis
net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar1 briit 6denmesi gereken
vadeli islemler icin net olarak odenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve c¢ikislar
tizerinden realize edilir. Alacaklar veya bor¢lar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor

tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Juyarinca 3aydan| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi
Lo . .| nakit ¢cikiglar
(Cari Dénem) degeri kisa (l) (1)} (1
toplami
(I+1+11+1V)
Tiirev olmayan finansal
yukiumliliikler
Banka kredileri 91.663.751 96.271.848 | 96.271.848 - -
Finansal kiralama yukumliltkleri 5.533.169 7.284.573 2.094.952 3.285.675 1.903.946
Ticari Borglar 87.446.763 87.385.034 - 87.385.034 -
Diger Borglar 38.036 38.036 - 38.036 -
Toplam Yikiumlilikler 184.340.291 191.041.220 | 98.366.800 90.708.745 1.903.946
Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Juyarinca 3aydan| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi
» g . .| nakit ¢cikiglar
(Onceki Donem) degeri kisa (l) (1 (1)
toplami
(I+1+11+1V)
Tiirev olmayan finansal
yukiimliliikler
Banka kredileri 66.709.532 67.140.705 | 58.668.155 8.472.550 -
Finansal kiralama yukumliltkleri 14.770.418 18.231.915 3.969.607 7.819.616 6.442.692
Ticari Borglar 27.063.984 27.063.984 - 27.063.984 -
Diger Borglar 27.410 27.410 - 27.410 -
Toplam Yikimlilikler 108.571.344 112.464.015| 62.637.762 43.383.561 6.442.692

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler,
Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliiklerinin bilancgo tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

DOViZ POZISYONU TABLOSU

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TL
Karsilhigi

Dolar

Avro

GBP | Diger

TL
Karsihgi

Dolar | Avro

GBP | Diger

1. Ticari Alacaklar

4.873.059

60.264

45.560 -

6.508.196

122.562

59.635

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa
Banka hesaplari dahil)

192.816

4.336

117

91.401

2.403 -

130 25

2b. Parasal olmayan Finansal
varliklar

3. Diger Alacaklar

4. D6nen Varliklar (1+2+3)

5.065.875

6.599.596

124.966

59.635

130 25

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

5.065.875

99

6.599.596

124.966

59.635

130 25
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10. Ticari Borglar 4.906.228 | 69.950 | 37.791 - 1.686.502 | 37.210 | 49.547 - -

11. Finansal YUkumlulGkler 12.100 282 - - 6.571 351 - - -

12a. Parasal olan diger
yukumlaltkler - - - - - - - - - -

12b. Parasal olmayan diger
yukdmlulikler - - - - - - - - - -

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
(10+11+12) 4.918.328 | 70.232 | 37.791 - -11.693.073 | 37.561 | 49.547 - -

14. Ticari Borglar - - - - -

15. Finansal Yukumlulikler - - - - -

16a. Parasal Olan Diger
Yakumlultkler - - - - -

16b. Parasal Olmayan Diger
YUkumlalikler - - - - -

17. Uzun vadeli yiukimliliikler
(14+15+16) - - - - - - - - - -

18. Toplam Yikimliliukler

(13+17) 4.918.328 | 70.232 | 37.791 - 1.693.073 | 37.561 | 49.547 - -

19. Finansal Durum tablosu digi

doviz cinsinden tiirev araglarinin
net varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu
(19a-19b) - - - - - - - - - -

19a. Aktif karakterli finansal
durum tablosu disi1 d6viz
cinsinden tiirev lrinleri tutar - - - - -

20. Net yabanci para
varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu (9-
18+19) 147.547 | (5.632) | 7.769| 99| 1174.906.524 | 87.405|10.088 | 130 25

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Siyasi/ekonomik riskler
Tiirkiye ekonomisindeki daralma ve ongoriilemeyen dalgalanmalar nedeni ile isletmeler biligim

teknolojileri yatirim harcamalarint 6telemekte veya kismaktadirlar. Yazilim sektorii de bu
durumdan olumsuz olarak etkilenebilecek sektorlerden biridir.

Vade riski
Makroekonomik gelismeler ve genel olarak tiim piyasalarda gézlemlenen likidite sorunu diger
sektorlerde oldugu gibi yazilim sektoriinde de satis vadelerinin uzamasiyla sonug¢lanmaktadir.

Satin alma giicii riski

Isletmelerin satin alma giiciindeki diisiisler, temel ihtiyaclar harici harcama kalemleri igerisinde
olan yazilim sektoriinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskisi ve dolayisiyla toplam
karlilik ve kar marjlarinda daralma riski yaratmaktadir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

E Kampiis’e ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

Kredi riski

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan
kredi riskinin detay1 asagidaki gibidir:
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Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

31 Aralik 2025

iligkili
Taraf

Diger Taraf

iliskili Diger
Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E+F)

- 289.464.658

- | 143.198

27.951.301

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger disiklugline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

- 293.795.278

- | 143.198

27.951.301

B. Kosullari yeniden goérusiiimis bulunan aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger disukligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat v.s. ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- (4.330.620)

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- 4.330.620

- Deger dusukligu (-)

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar

F. Beklenen Kredi Zarari

- (4.330.620)

31 Aralik 2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

iliskili Diger
Taraf Taraf

iliskili | Diger
Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E+F)

- | 5.430.294

- 54.214

251.186

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

- 5.430.294

- 54.214

251.186

B. Kosullari yeniden goérisilmus bulunan aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger disikligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat v.s. ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- (83.950)

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- 83.950

- Deger dusukligu (-)

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar

F. Beklenen Kredi Zarari

- (83.950)
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Alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2023 - 1|'(i'<l:?ri Alacaklar I:)lielr AIacDatlflar Mevduat
iskili . iskili iger
T:raf Diger Taraf T:raf Ta?'af

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E+F) - | 50.945.042 - | 17.023 39.756
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi i i i i i
A: Vadesi gegmemis ya da deger dugukluguvne. ) 50.945.042 ) 17.023 39.756
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goérusilmis bulunan aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger disikligine ugramis - - - - -
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri ) i ) ) )
- Teminat v.s. ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri ) i ) ) )
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger dusukltgu (-) - (803.414) - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - 803.414 - - -
- Deger disuklugu (-) - - - - -
E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar - - - - -
F. Beklenen Kredi Zarari - (803.416) - - -

Likidite riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve
benzeri kalemler ile vadeli islemler ile opsiyon sOzlesmesi taahhiitlerinden alacaklardan
olugmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede

tutmaktadir.

Finansal ytkiimliiliiklerin kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

Sozlesme

Uyarinca
. . nakit 3 Aydan 3-12A 1-5 Yil 5 Yildan
Beklenen Vadeler Defter Degeri cikislar K|Za ()| arasi (II)), arasi (Ill) | uzun (IV)

toplami

(1+11+11+1V)
Finansal Borglar 1.202.038 | 1.506.988,00 200.625 765.157 541.206 -
Ticari Borglar 239.900.072 | 247.538.211| 247.538.211 - - -
Diger Borclar - 12.350 12.350 - - -
Diger Yuktumlultkler 17.140.125 17.140.125 17.140.125 - - -
Toplam Yiikiimliiliik 258.242.235| 266.197.674 | 264.891.311 765.157 541.206 -
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31 Aralik 2024
So6zlesme
Uyarinca
.. nakit 3 Aydan 3-12 A 1-5Yil| 5 Yildan
Beklenen Vadeler Defter Degeri cikislar K|Za 0} arasi (II))’ arasi (Ill) | uzun (IV)
toplami
(1+11+1H1+1V)
Finansal Borglar 56.826 56.826 56.826 - - -
Ticari Borglar 3.248.914 3.312.531 3.312.531 - - -
Diger Yuktumlultkler 682.665 739.102 739.102 - - -
Toplam Yiikiimliiliik 3.988.405 4.108.459 | 4.108.459 - - -
31 Aralik 2023
So6zlesme
Uyarinca
. . nakit 3 Aydan 3-12 Ay | 1-5 Yil arasi| 5 Yildan
Beklenen Vadeler Defter Degeri akislar K|Za o) arast ("3)’ am | uzun qv)
toplami
(1+11+11+1V)
Finansal Borglar 45117 45117 45117 - - -
Ticari Borglar 34.933.010| 36.314.108| 36.314.108 - - -
Diger Yukimlilikler 1.615.013 1.615.013| 1.615.013 - - -
Toplam Yiikiimliiliik 36.593.140 | 37.974.238 | 37.974.238 - - -

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oramina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Doviz Kuru Riski

Yabanct para cinsinden varliklar, yiikiimlilikler ve bilango disi kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yabanci para
cinsinden yapilan islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1. | Ticari alacaklar
Parasal finansal varliklar
2a. | (Kasa. Banka hesaplari

dahil)

Parasal olmayan finansal
2b.

varliklar
3. | Diger

Dénen varhklar (1+2+3)

Ticari alacaklar

6a. | Parasal finansal varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TLkarsihgi  ABD Dolari Euro | TL Karsihgi ABD Dolari  Euro | TL Karsihigi ABD Dolari  Euro
223.551.639 5.217.598 133.458 2.890 2.418.735 43477

223.551.639  5.217.598 133.458 2.890 2.418.735 43.477
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Parasal olmayan finansal
6b. - - - - -
varliklar
7. | Diger - - - - - -
8. | Duran varliklar (5+6+7) - - - - - - - - -
9. | Toplam varhklar (4+8) 223.551.639  5.217.598 - 133.458 2.890 - 2.418.735 43.477 -
10. | Ticari borglar 183.290.183 4.270.219 - - - - 1.712.337 30.724
11. | Finansal yGkamlalukler - - - - -
12a | Parasal olan diger
| yukamlalikler ) ) ) ) i
12b | Parasal olmayan diger
yikamliilikler ) ) ) ) )
13, | Kisa vadeli yikamlikler | 105 590183 4270219 - - - - | 1712337 30724 -
(10+11+12)
14. | Ticari borglar - - - b
15. | Finansal yukamlulikler - - -
16 | Parasal olan diger
a. | yukamlilukler ) ) )
16 | Parasal olmayan diger
b. | yiikamliliikler ) ) )
17 Uzun vadeli yiikiimliikler ) ) ) ) ) ) ) ) )
" | (14+15+16)
Toplam yiikiimliiliikler
18. 183.290.183  4.270.219 - - - - 1.712.337 30.724 -
(13+17)
Bilanco disi turev araglarin
19. | net varlik/(yiik.) pozisyonu - - - - - -
(19a-19b)
19a | Hedge edilen toplam
.| varlik tutan
19b | Hedge edilen toplam
yukimldlik tutar
Net yabanci para
20. | varhk/(yiikiimliiliik) 40.261.456 947.379 - 133.458 2.890 - 706.398 12.753 -
pozisyonu (9-18+19)
Doviz hedge'i igin
1 kullanilan finansal
" | araglarin toplam gergege
uygun degeri

Doviz Kuru Riski (Devami)

Asagidaki tablo Sirket’in doviz kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini

gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal

kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin

etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2025

Kar/zarar Ozkaynaklar
YABAND?GPQRANIN YA?ANCI PARANIN YAI:%ANCI PARANIN YABANCI PARANINADEGER

KAZANMASI DEGER KAYBETMESI | DEGER KAZANMASI KAYBETMESI
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlaltagu 4.026.146 (4.026.146) 4.026.146 (4.026.146)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 4.026.146 (4.026.146) 4.026.146 (4.026.146)
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yukimlulaga - - - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL net etki (4+5) - - - -
Toplam (3+6) 4.026.146 (4.026.146) 4.026.146 (4.026.146)

Doéviz kuru duyarlilik analizi tablosu
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31 Aralik 2024

Kar/zarar Ozkaynaklar

YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN

DEGER KAZANMASI DEGER KAYBETMESI DEGER KAZANMASI DEGER KAYBETMESI
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlilGagu 13.346 (13.346) 13.346 (13.346)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 13.346 (13.346) 13.346 (13.346)
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yukimlalaga - - - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL net etki (4+5) - - - -
Toplam (3+6) 13.346 (13.346) 13.346 (13.346)

Doviz kuru duyarlihk analizi tablosu
31 Aralik 2023
Kar/zarar Ozkaynaklar

YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN YABANCI PARANIN

DEGER KAZANMASI DEGER KAYBETMESI DEGER KAZANMASI DEGER KAYBETMESI
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligu 70.640 (70.640) 70.640 (70.640)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 70.640 (70.640) 70.640 (70.640)
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/ytkimlulagi - - - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL net etki (4+5) - - - -
Toplam (3+6) 70.640 (70.640) 70.640 (70.640)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sirket sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal

borg,
hesaplanmaktadir.

nakit ve nakit benzerlerinin,

toplam finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle

31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/sermaye

oranlar1 agagidaki gibidir:

Sermaye Riski Yonetimi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam Finansal Borg 1.202.038 56.826 45117
Nakit ve Nakit Benzerleri (27.951.301) (251.186) (39.756)
Net Finansal Bor¢ (26.749.263) (194.360) 5.361
Ozkaynaklar 183.073.366 12.806.224 29.282.854
Net Finansal Borg /Ozkaynak (%14,61) (%1,52) %0,02

7.4. Devrolunan olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

* Finansal kisitlamalar

* Nitelikli yazilim gelistiricileri bulma zorlugu

* Dengesiz Fiyat Rekabeti
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* Degisen Ulusal ve Yasal Gereklilikler

* Yurtdisi satis faaliyetlerinin az olmasi

+ Isgiicii Piyasasindaki Degisiklikler

* Ekonomik Dalgalanmalar

» Siber Giivenlik Tehditleri

* Global Tedarik Zinciri Sorunlar1

» Yiiksek Rekabet ve Diisiik Fiyat Baskisi
* Vergi miktarlarinin artmasi

» Kalitesiz ve ucuz iiriin ithalati

* Hizla degisen teknolojik trendler

7.5. Birlesme nedeniyle ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihrag¢ edilecek Smartiks paylariyla ilgili olarak likidite riski veya
ortaklik kaynakli bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Smartiks paylar1 halihazirda da
Borsa'da islem gormekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden ve sirket
paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida
belirtilen baslica riskler dogabilir.

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasas1 mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket
zarar ettii donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payi dagitimi igin Oncelikle gegmis yillar zarari tutarlarini
kapatmas1 gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama
riski vardir.

Dagitilabilir donem kar1 olussa dahi, sermaye piyasast mevzuatinin zorunlu tuttugu
haller harig, kamuya agiklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi
yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica
sermaye artirimi sirasinda ortaklarin riichan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut
sermayede sahip olduklar1 pay orani sermaye artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Smartiks Yazilim A.S.’nin (solo) finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda sirketin paylarmin fiyati
diisebilir. Pay degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden,
spekiilatif ve manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Smartiks Yazilim A.S. nin (solo) kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, soz
konusu bakiyeye payr oraninda istirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.
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Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana
pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iliskin Riskler:

Smartiks Yazilim A.S.’nin paylarinin degeri, Smartiks Yazilim A.S.’nin (solo) ve
rakiplerinin  finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger degiskenlere tepki olarak dnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar
veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Smartiks Yazilim A.S.
paylarinin islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir. Sonu¢ olarak pay sahipleri
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir. Smartiks Yazilim A.S.’nin paylarinin
degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar Smartiks
Yazilim A.S.’nin (solo) mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle
ortiismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye
piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diislisler Smartiks Yazilim A.S.’nin
paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullar1) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baghdir.

Birlesme isleminin 11-23.2 say1li Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.08.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler'in genel kurullar1 tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar
toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
tizerinden yapilamayacaktir.

SPK'nin [1-23.2 say1l1 Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina
gore birlesme sozlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacagi
tarih arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda o6nemli bir
degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlarinin birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi
gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.08.2026
veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarthe kadar yapilamamasi riski
bulunmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma hakki 6demesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda
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O0denmesi gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. S6z konusu finansmanin
ongoriilen sartlarda veya hi¢ saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi, COVID -19
veya bir bagka pandeminin yeniden etkili olmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilimini, ayrilma hakki kullanimini zorlagtirabilir veya onaylanan
birlesme isleminin tescilini asir1 6l¢iide zorlastirabilir veya dnceden dngoriillemeyecek sekilde
imkansiz hale getirebilir.

7.7. Diger riskler:
Makroekonomik Riskler

Sirketler'in satislarinin ¢ogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere yapilmakta olup bu
yurticinde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin tirettikleri iiriinlerin talebini
diisiirebilecek olup, bu talep diisiikliigii Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz
etkileyerek, karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilir.

Fazla Kapasite

Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalig1 sorunu yasanmasi riski bulunmaktadir.

Maliyetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve
projeksiyonlar1 olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BIiLGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket : Smartiks Yazilim A.S.
b) Devrolunan Sirket : E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

a) Devralan Sirket : Smartiks Yazilim A.S.-Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 576460
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

b) Devrolunan Sirket : E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S.
397528 - Ankara Ticaret Sicil Midiirligii

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket : Smartiks Yazilim A.S. — 01.02.2006- Siiresiz
b) Devrolunan Sirket : E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S.
22.06.2016 — Sinirsiz
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8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaralar:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilim A.S.:

Hukuki Statiisii : Halka A¢ik Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlar1 ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Mevzuati1 ve Tebligleri

Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kay1tl Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Sahrayicedit Mahallesi Halk Sokak Kayalar Is
Merkezi No:39 K:1 Kadikdy-ISTANBUL

Internet Adresi : www.smartiks.com.tr

Telefon ve Fax Numaralari : T1£:0212 483 74 30 — Fax :0216 469 05 99
b) Devrolunan Sirket — E Kampiis A.S.:

Hukuki Statiisii : Halka kapali1 Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tlirkiye Cumbhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kay1tl Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Merkez: Universiteler Mahallesi 1605 Cadde
No:3/1 i¢ Kap1 No : Z04 Cankaya/Ankara

Internet Adresi . https://e-kampusbilisim.com/

Telefon ve Fax Numaralari 103122864546 —-0312 286 45 47
8.2. Yatirnmlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhim A.S.:
Smartiks Yazilim A.S. faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynaklari ile

arastirma ve gelistirme yatirimlarina ihtiyag duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim
ihtiyaci asgari diizeyde bulunmaktadir. Bu itibarla isleme esas finansal tablo donemi olan 1
Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 itibariyle, en onemli yatirimi1 Ar-Ge harcamalar1 olup, tutar
itibariyle ifadesi 181.061.823- TL’dir. Sirket tiim bu yatirirm harcamalarim1 6z kaynaklardan
karsilamakta olup yabanc1 kaynak kullanmamaktadir. Bunun disinda maddi (tasinmaz, makine,
arag, demirbas vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) 6nemli tutarda duran varlik yatirimi
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis A.S.:

E Kampilis A.S., faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynaklari ile arastirma ve
gelistirme yatirimlarina ihtiya¢ duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari
diizeyde bulunmaktadir. Bu itibarla igleme esas finansal tablo donemi olan 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 itibariyle, en 6nemli yatirimi1 Ar-Ge harcamalari olup, tutar itibariyle ifadesi
954.383-TL’dir. Sirket tiim bu yatirim harcamalarin1 6z kaynaklardan karsilamakta olup
yabanci kaynak kullanmamaktadir. Bunun disinda maddi (tasinmaz, makine, arag, demirbas
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vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) Onemli tutarda duran varlik yatirimi
bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.:

AIT&DD- YAPAY ZEKA DESTEKLI KiSISEL VE KRITiK VERILER ICIN ANOMALI VE
IHLAL TESPIT VE DIJITAL DONUSUM PROJESI(YTU Teknopark Projesi, Baslangic
Tarihi: 22.06.2023 — Bitis Tarihi: 22.12.2024 — Ek Siire Bitis Tarihi: 22.04.2025)

Proje ¢iktist yazilim, farkli sektorlerde hizmet veren
firmalar i¢in tiim is siire¢lerini; daha etkin, verimli,
diisiik maliyetli ve baskili kagitlardan kurtularak
dijital ortamda daha kontrol edilebilen bir sistemdir.
Projenin Ar-Ge bacaginda ise Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Avrupa'daki Genel
Veri Koruma Yo6netmeligi (GDPR) alanina hizmet
edecek ve kisisel veriler 6zelinde kullanict
davraniglar tizerinde anomali tespiti

gerceklestirilecektir.

DIYETISYENLERE YONELIK YAPAY ZEKA TABANLI BAZAL METABOLIZMA HIZI
TAHMINLEME YAZILIMI (AR-GE Merkezi Projesi, Baslangi¢c Tarihi: 01.10.2023 — Bitis
Tarihi: 30.04.2025)

Diyet listeleri, diyetisyenler tarafindan danisana
0zel olarak hazirlanmaktadir. Diyet listesinin
belirleyici temel faktorii kiginin dinlenme halindeki
bazal metabolizma hizidir (basal metabolic rate -
BMR). BMR’yi belirlemenin en dogru yolu,
metabolik 6l¢iim cihazi ile dinlenik haldeki oksijen
tilketiminin 8l¢iilmesidir. Olciim siireclerinin ¢esitli
dezavantajlari olmas1 sebebiyle yaygin olarak
kullanim bulunmamaktadir. Diyetisyenler,
BMR’yi belirlemek igin, alternatif olarak

biyoelektrik empedans analiz yontemi (Tanita, Inbody cihazlar1 vb.) ve denklemleri (Harris Benedict,
Miftlin-St Jeor ve Katch-McArdle vb.) tercih etmektedir fakat bu yontemler de yiiksek hata orani ve
siirli sayida degiskenlerin kullanimi nedeniyle tam olarak giivenilir degildir.
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ELEKTRIiK PIYASASINA YONELIK YAPAY ZEKA VE iSTATISTIK TABANLI SISTEM
MARJINAL FIYATI TAHMINLEME YAZILIMININ GELISTIRILMESI(YTU Teknopark
Projesi, Baslangi¢ Tarihi: 01.06.2023 — Bitis Tarihi: 01.06.2025)

Projenin amaci; elektrik piyasasina yonelik yapay
zeka ve istatistik tabanli SMF tahminleme
yaziliminin gelistirilmesidir. Proje ¢iktisinin ulusal
ve uluslararasi pazardaki rakipleriyle kiyaslamasi
yapildiginda Tiirkiye piyasasina 6zgii SMF
tahminlerinin yapilmasi, {i¢ farkli yaklagim
kullanilmasi ve hiperparametrik esneklige sahip
arayiiziin gelistirilmesi gibi 6zelliklerin yenilik¢i
unsurlar oldugu goriilmektedir. Hedeflenen basari
degerine ulasildiginda ortaya ¢ikacak yazilimin
miisteri memnuniyetine bagli ciro artisi, yeni Ar-Ge

projelerine alt yap1 olusturma ve elde edilecek
sonuglar ile akademik caligmalarin yapilmasi gibi katkilar saglayacag: diigiiniilmektedir.

SmartiKBot (AR-GE Merkezi Projesi, Baslangic Tarihi: 01.07.2023 — Bitis Tarihi: 30.06.2025)

Bilisim sektoriinde yer alan firmalara 6zel olarak
tasarlanmis yapay zeka destekli IK sanal asistanin
gelistirilmesidir. SmartX-iK sanal asistan ile
mevcut siirecteki problemlerin (zaman ve
verimlilik kaybi, motivasyon eksikligi, ise alim
sonras1 siireglerdeki eksiklikler, fayda
saglanabilecek egitim ve gelisim firsatlarinin
gbzden kagirilmasi, ¢alisanin kendi egitim
stireglerini plan ve program dahilinde takibini
yapamamast vb.) giderilmesi hedeflenmektedir.

WEB TABANLI VE MOBIL UYUMLU MAKSIMUM OKSIJEN TUKETIiMIi TAHMINLEME
UYGULAMASI (YTU Teknopark Projesi, Baslangi¢c Tarihi: 01.03.2024 — Bitis Tarihi:
08.08.2025)
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Web tabanli ve mobil uyumlu Maksimum Oksijen Tiiketimi
(VO2max) tahminleme uygulamasi, kullanicilarin her yerden
ve her cihazdan kolayca erisebilecekleri bir platform
sunacaktir. Bu wuygulama, bireylerin kardiyovaskiiler
sagliklarim1  ve sporcularin  dayaniklilik kapasitelerini
degerlendirmelerine yardimci olacaktir. VO2max tahminleri,
yapay zeka tabanli yontemler kullanilarak
gergeklestirilecektir.  Web ve mobil uyumlu tasarimi
sayesinde kullanicilar, ihtiyag duyduklar1 bilgilere her an
" ulasabilir ve saglik ile performans takibini daha etkin bir
sekilde yapabilirler. Bu erigilebilirlik, genis bir kullanici

=== = kitlesine hitap ederek giinlik kullanim kolaylig1 saglar.
Sonug olarak, sporcular, antrendrler, saglik profesyonelleri ve bireysel kullanicilar igin 6nemli bir arag
olusturur.

DANISMANLIK HIZMET YAZILIMI (YTU Teknopark Projesi, Baslangi¢c Tarihi: 01.04.2024 —
Bitis Tarihi: 08.08.2025)

Teknolojik ilerlemeler ve dijital doniisiim ile
gelisen gilinlimiiz is diinyasinda danismanlik
hizmeti, oldukga genis bir kitleye hitap etmeye
baslamistir. Is stratejilerinden pazarlamaya,
finanstan bilgi teknolojilerine kadar uzanan
bir¢ok alanda danigmanlik hizmeti
saglanmaktadir. Bir danigmanlik hizmetinden
alman verimin maksimize edilebilmesi igin
miisteri talep ve ihtiyaglarinin dogru bir
sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu
ihtiyaglara yonelik uygun cevaplar sunmak, stratejik bir 6nlem olarak dnemli bir yer tutmaktadir.

Dogru personel hizmet eslesmesi, hizmet saglayicilar i¢in basarili bir stratejik aksiyon olarak 6ne
¢ikmaktadir. Dogru personel, belirli bir hizmeti kaliteli ve verimli sekilde sunmaktadir. Dolayisiyla
personel ve hizmetin dogru bir sekilde eslesmesi, miisteri ihtiyacinin karsilanmasini saglamakta ve
marka imajin yiikseltmektedir. Bu baglamda projenin temel amaci, gelistirilecek olan yazilim ile
danismanlik sektoriinde bir karar destek sistemi olusturarak hizmet-personel eslestirmesinin etkinligini
ve taleplerin hizmete doniisiim oranini artirmaktir.

Proje ciktisinin ulusal ve uluslararas1 pazardaki rakipleriyle kiyaslamasi yapildiginda; danismanlik
sektoriine yonelik hizmet-personel eslestirmesinin yapilmasi, topluluk O6grenmesi tabanli hizmet-
personel eslestirme modellerinin gelistirilmesi, genisletilmis 6znitelik kiimesinin kullanilmasi, ¢oklu ve
dinamik 6grenme yapisina sahip olmasi ve hiperparametrik esneklige sahip arayiiz gelistirilmesi gibi
ozelliklerin yenilik¢i oldugu goriilmektedir. Hedeflenen basar1 degerlerine ulasildiginda ortaya ¢ikacak
yazilimin ciro artisi, yeni Ar-Ge projelerine alt yap1 olusturma ve elde edilecek sonuclar ile akademik
caligmalarin yapilmasi gibi katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir. Bu sekilde, Smartiks’in elde ettigi
rekabetci avantaj ile sektorde oncii bir konuma gelmesi amaglanmaktadir.

YAPAY ZEKA TABANLI TEMSILCI PLANLAMA YAZILIMI (YTU Teknopark Projesi,
Baslangi¢ Tarihi: 01.08.2024 — Bitis Tarihi: 08.08.2025)
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Hizl bir gelisim ivmesine sahip ¢agr1 merkezi
endiistrisinin temel amaci, miisteri
memnuniyetini en list diizeye ¢ikaracak kalitede
hizmet sunmaktir. Ancak, sektdrdeki miisteri
portfoyiiniin hizla genislemesi, ¢esitli planlama
zorluklarma sebep olmaktadir. Yogun cagr
trafigi donemlerinde, miisteri taleplerinin
eksiksiz ve dogru bir sekilde karsilanmas1 biiyiik
onem tagimaktadir. Cagri merkezlerinde ¢alisan

ylizlerce personel ve binlerce ¢agr trafigi goz
Oniine alindiginda, planlamanin kritik bir rol oynadigr agiktir. Dogru temsilci sayisinin belirlenmesi,
hizmet kalitesini artirmakla beraber maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Bu
kapsamda projenin amaci, ¢agri merkezlerinin operasyon basina ihtiyag duydugu temsilci sayisini yapay
zeka tabanli modellerle planlayan yazilimi gelistirmektir. Gelistirilecek yazilim, ¢agri merkezi
yoneticilerine operasyonel karar alma siireglerinde rehberlik ederek stratejik kararlarini gelistirmelerine
ve kaynaklarin1 daha verimli kullanmalarina yardimci olacaktir. Proje ¢iktisinin ulusal ve uluslararasi
pazardaki rakipleriyle kiyaslamasi yapildiginda; makine 6grenmesi yontemleri kullanilarak ¢agr sayist
ve ortalama konugma siiresi tahminleme, ii¢ farkli yaklasimla ¢agri sayisi1 ve ortalama konusma siiresi
tahminleme, ¢oklu ve dinamik 6grenme entegrasyonunun saglanmasi, hiperparametrik esneklige sahip
araylz gelistirilmesi, genisletilmis 6znitelik kiimesi kullanarak modellerin gelistirilmesi 6zelliklerinin
yenilik¢i unsurlar oldugu goriilmektedir. Gelistirilecek yazilimin hedeflenen basari degerlerine ulasmasi
durumunda, yeni Ar-Ge projelerine temel olusturacagi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasiyla
sektordeki planlama, performans ve maliyet optimizasyonu siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagi
ongoriilmektedir.

COMMUNICATIONS ENABLED, Al / ML BASED DIGITAL TWINS FOR SMART CITY
LOGISTICS AND LAST MILE APPLICATIONS (COMET) Degerlendirme Asamasinda

COMET projesinin vizyonu ve amaci, Akilli Sehir
Lojistik  Altyapisin1  yonetmek igin 5G-6G altyapisi
destekli, yenilik¢i ve kapsamli, dijital ikiz tabanli bir
¢Oziim sunmaktir. Bu sayede, gelismis uzaktan izleme ile,
AI/ML tabanli bir platform kullanimiyla sehirlerdeki
altyapiy1 iyilestirilecek ve kaliteli bir yasam sunularak
vatandaglarin giinliik yasam kalitesi gelistirilecektir.

Proje kapsaminda belirlenen kullanim senaryosu
durumlarina yonelik, kablosuz iletisim, optik aglar, yapay
zeka (Al) ve makine 6grenimi (ML) gibi bir¢ok teknoloji
kullanilacaktir. Bahsi gegen kullanim senaryolari, cesitli
yapilarla & sensorlerle entegre bir son mil lojistik izleme
platformunu ve bu platformun davranissal verilere yonelik

izleme & dogru kararlar alabilmesini, kesintiler ve problemli durumlara karsi riskleri tahmin
edebilmesini icermektedir. Arastirma perspektifinden COMET projesi, dijital ikiz modelleme, veri
isleme, AI/ML ve iletisim tekniklerini bir araya getirmeyi amaglamaktadir. COMET projesinde iizerinde
calisilacak kullanim senaryosu, olusturulacak aglarin ¢ok degiskenli analiz, hizli yanit ve siirekli olarak
izlenebilirlik kapasitesi gibi yeteneklerini gelistirecektir. Olusturulacak sistemde biiylik veri toplama,
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gercek zamanl ag i¢i izleme gibi 6zelliklerin yani sira, hizli ve akilli veri isleme teknikleri & son derece
giivenilir ve gilivenli iletisim altyapist sunulacaktir.

MEDGPT - MEDICAL GPT REVOLUTIONIiZING HEALTHCARE WIiTH ETHICAL Al
(TUBITAK Destekli Uluslararasi Proje, AR-GE Merkezi’ne de TUBITAK Destekli proje olarak
eklendi, Baslangic Tarihi: 01.05.2025 — Bitis Tarihi: 31.12.2027)

Saglik sektoriinde, 6zellikle yaslanan
niifus nedeniyle; maliyetlerin artmasi,
uzun bekleme listelerinin olusmasi ve
operasyonel ve insan  kaynakl
maliyetlerin artmasi gibi bir¢ok sorun
ortaya c¢ikmaktadir. Son donemlerde
B Biiyiik Dil Modelleri (LLM) alaninda
8 vyasanan gelismeler, saglk sektorii
Ozelinde Oonemli ilerlemeler
kaydederek bu alan igin ideal bir arag
haline gelmistir. Saglik sektoriinde
"etik, gizlilik ve regiilatif uyumlulugu
saglamak", gelistirilen uygulamalarin
kabul goriirliigii agisindan en 6nemli parametrelerdendir. MedGPT; etik yapay zeka pratikleri,
Avrupa YZ Tiiziigli, KVKK ve GDPR gibi yasal uyumlulugu bastan platforma entegre ederek,
Avrupa merkezli LLM teknolojisini, global 06lgekte tip alanmma 6zellestirilmis LLM
uygulamalar i¢in standart hale getirmeyi amaglamaktadir. MedGPT platformu, sahip olacagi
istiin verimlilik, dogruluk ve OoOlgeklenebilirlik O6zellikleriyle mevcut saglik sistemlerini
doniistiirmeyi amaglamaktadir. Proje, hastalar i¢in daha hizli ve dogru teshis konulmasi, tedavi
siireclerinin optimize edilmesi ve saglik hizmetlerinin daha genis bir kitleye ulagmasini
saglayacak yenilik¢i ¢coziimler gelistirmeyi planlamaktadir. Ayrica, MedGPT ile gelistirilecek
modeller ve algoritmalar, saglik verilerinin islenmesinde yeni bir yaklasim sunarak, etik ve
giivenlik standartlarina maksimum uyumlu sekilde tasarlanacaktir. Projemiz, saglik
sektoriindeki mevcut ve potansiyel sorunlara yonelik siirdiiriilebilir ve etkili ¢éziimler sunmay1
hedefleyen stratejik bir projedir.

YENI NESIL YAPAY ZEKA TABANLI KAMPANYA YONETIM SISTEMi(AR-GE Merkezi
Projesi, Baslangic Tarihi: 01.07.2025 — Bitis Tarihi: 31.12.2026)
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Yeni Nesil Yapay Zeka Tabanli Kampanya
Yonetim Sistemi: Giliniimiizde pazarlama ve

_ satis alaninda calisan firmalarin Onemli bir

: ’ kismi, dogru miisterileri tespit etme, miisteri
‘ segmentasyonu yapma ve kampanyalari
kisisellestirme konularinda zorluklar
yasamaktadir. Sektorde hélen bir¢ok isletme,

miisteri analizlerini manuel yontemlerle ya da
birbirinden kopuk araglarla yiiriitmekte; bu da

zaman kaybina, diisiik dogruluga ve miisteri
i memnuniyetinde diisiise neden olmaktadir.
Global pazardaki ¢oziimler ise ¢ogunlukla geleneksel yontemlere dayanmakta ve yerel pazarda

firmalarin ihtiyaglarina tam anlamiyla uyum saglayamamaktadir.

Proje kapsaminda, miisterilere 6zel kampanyalarin Onerilmesi, bu kampanyalara uygun miisteri
gruplarmin belirlenmesi ve igletmelerin pazarlama siireglerinin daha verimli ve rekabetci bir yapiya
kavusturulmas: amaclanmaktadir. Bu sayede sektdre, tamamen yerli ve entegre edilebilir bir yazilim
¢Oziimii kazandirilarak firmalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesi hedeflenmektedir.

YAPAY ZEKA TABANLI MAKSiMUM OKSIJEN TUKETIMi (VO2MAX) TAHMINLEME
UYGULAMASI(AR-GE Merkezi Projesi, Baslangi¢c Tarihi: 01.08.2025 — Bitis Tarihi:
30.11.2026)

Oksijen, insan yasaminin siirdiiriilmesi icin
vazgecilmez bir faktordiir ve tiim viicut hiicreleri
icin hayati bir éneme sahiptir. Oksijen Hacmi
(Oxygen Volume - VO2), birim zamanda tiiketilen
oksijen miktarini ifade ederken, VO2max, birim
zamanda tiiketilen maksimum oksijen miktarin
temsil  etmektedir. ~ VO2max,  bireylerin
kardiyovaskiiler  sistemlerinin  ve  fiziksel

N — dayanikliliklarinin bir gostergesi olarak kritik bir
MAXIMAL OXYGEN UPTAKE

Oneme sahiptir.

Diisiik VO2max seviyeleri, kisinin kardiyovaskiiler sagliginin zayif oldugunu ve viicudunun fiziksel
stresle basa ¢ikmakta zorlandigini gosterir. Bu durum, ¢esitli saglik sorunlarina yol agabilecek bir¢ok
risk faktoriiniin bir gostergesi olabilmektedir. Arastirmalar, diisiik VO2max seviyelerinin kalp hastaligi,
diyabet, obezite ve diger kronik hastaliklarin riskini artirabilecegini gdstermektedir. Bununla birlikte,
yiiksek VO2max seviyeleri, daha iyi kardiyovaskiiler saglik, daha uzun yasam siiresi ve daha iyi genel
yasam kalitesi ile iliskilendirilmektedir. Ozellikle yaslanma siirecinde, VO2max seviyeleri diisebilir, bu
da yasa bagl hastaliklarin riskini artirabilir. Ancak, diizenli egzersiz ve saglikli yasam tarzi
aligkanliklariyla VO2max seviyelerini artirmak miimkiindiir. Sadece 1 milimetrelik bir VO2max artisi,
Olim riskini yaklasik olarak %2,8 azaltabilirken, kalp krizi riskini %3,2 azaltabilir. Bu nedenle,
bireylerin VO2max seviyelerini izlemek ve gelistirmek, saglikli bir yagam tarzim stirdiirmek ve 6liim
riskini azaltmak i¢in hayati bir 6neme sahiptir.

VO2max seviyeleri ayn1 zamanda dayaniklilik gerektiren sporlarla ugrasan sporcular i¢in de biiyiik bir
oneme sahiptir. Ozellikle triatlon, kiirek, kayak, kosu, crossfit ve tenis gibi dayaniklilik gerektiren
sporlar, VO2max seviyelerinin performans agisindan kritik bir rol oynadig spor dallarma 6rnek olarak
verilebilir. VO2max, sporcularin dayaniklilik kapasitesini degerlendirmek icin temel bir 6lgiit olarak
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kabul edilir. VO2max, sporcularin antrenmanlarini daha iyi optimize etmelerine ve performanslarini
daha etkili bir sekilde takip etmelerine yardimci olur.

YAPAY ZEKA DESTEKLIi BAYi TESVIK VE PRIM (ICM)
TAHMINLEME YAZILIMI(Bilisim Vadisi Teknopark Projesi, Baslangic Tarihi: 08.08.2025 —
Bitis Tarihi: 08.02.2027)

Bayilerin satig hedeflerine ulasma siireglerinde ne kadar
prim kazanabileceklerini 6nceden Ongdrebilmeleri,
kendi operasyonlarini daha etkin planlamalarina olanak
tanimaktadir. Bu proje, bayilerin gegmis verilerine gore
elde edebilecekleri prim tutarlarini yapay zeka tabanl
yontemlerle tahminleyen bir yazilim gelistirmeyi
amaclamaktadir. Gelistirilecek yazilim; ¢ farkhi
yaklagimla prim tahmin modellerinin olusturulmasi,
zaman serisi tabanli tahmin modellerinde kayan pencere

(sliding window) entegrasyonu ve optimizasyonu,
coklu ve dinamik Ogrenme altyapisinin entegre edilmesi, damigmanli 6grenme tabanli tahmin
modellerinde ardisik ve periyodik geri bakma entegrasyonunun gelistirilmesi ve yapay zeka tabanli
tahmin modellerinin, sektdr 6zelinde veri yapisina gore esnek bicimde uyarlanabilir olmasi gibi yenilik¢i
ozellikler barindiracaktir. Gelistirilecek yazilim, bayilerin tesvik ve prim siireclerini veri temelli, seffaf
ve adil bir yapiya kavusturarak stratejik karar alma yetkinligini artiracak, operasyonel verimliligi ve
bayi motivasyonunu 6énemli dlciide giiclendirecektir.

CAGRI MERKEZLERI iCiN YAPAY ZEKA TABANLI TEMSILCi PLANLAMA
YAZILIMI(Bilisim Vadisi Teknopark Projesi, Baslangi¢ Tarihi: 10.11.2025 — Bitis Tarihi:
10.03.2027)

Cagr1 merkezi sektdrii, artan dijitallesme ve miisteri
beklentilerindeki degisimle birlikte hizli bir biiylime
gostermektedir. Bu biiyiime, miisteri memnuniyetini
stirdiiriilebilir kilacak yiiksek kaliteli hizmetlerin
sunulmasini zorunlu héle getirmektedir. Ancak, her
gecen giin genisleyen miisteri kitlesi ve degisken ¢agri
hacmi, operasyonel planlamada 6nemli zorluklar1 da

beraberinde getirmektedir. Ozellikle yogun saatlerde
yasanan ¢agri yiiki, hizmet seviyesini dogrudan
etkileyebilmekte; yetersiz planlama hem miisteri memnuniyetini diisiirmekte, hem de maliyetleri
artirmaktadir. Bununla birlikte, ihtiya¢ fazlasi temsilci bulundurulmasi ise kaynaklarin verimsiz
kullanimina ve operasyonel maliyetlerin gereksiz sekilde yilikselmesine neden olabilmektedir. Bu
dogrultuda, temsilci sayisiin donemsel ihtiyaca gore dogru sekilde planlanmasi, operasyonel
verimliligin saglanmasinda kilit rol oynamaktadir. Proje kapsaminda gelistirilecek yapay zeka destekli
yazilim, ihtiya¢ duyulan temsilci sayisini1 ge¢mis veri analizi ve tahmin algoritmalar1 ile belirleyerek
yoneticilere dinamik ve veri temelli bir planlama altyapisi sunacaktir.

Proje c¢iktisimin ulusal ve uluslararasi1 pazardaki rakipleriyle kiyaslamasi yapildiginda; {i¢ farkli
yaklasimla ¢agri sayisi ve ortalama konusma siiresi tahminlenmesi, temsilci planlamaya ek olarak ¢agri
merkezine ait 6nemli performans metriklerinin de hesaplanmasi, hiperparametrik esneklige sahip
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arayiiziin gelistirilmesi, topluluk 6grenmesi (ensemble learning) tabanli ¢agri sayis1 ve ortalama
konusma siiresi tahmin modellerinin gelistirilmesi, genisletilmis 6znitelik kiimesi kullanarak tahmin
modellerinin gelistirilmesi, zaman serilerine dayali tahmin modelleri i¢in kayan pencere (sliding
window) optimizasyonu ve entegrasyonunun yapilmasi, danigsmanli 6grenmeye dayali tahmin modelleri
icin ardisik/periyodik geri bakma entegrasyonun yapilmasi, ¢oklu ve dinamik 6grenme entegrasyonunun
saglanmasi 6zelliklerinin yenilik¢i unsurlar oldugu goriilmektedir. Gelistirilecek yazilimin hedeflenen
basar1 degerlerine ulagsmasi durumunda hem yurt i¢inde, hem de kiiresel 6l¢ekte faaliyet gosteren cagri
merkezi ¢ozlimleri arasinda rekabet avantaji saglayabilecegi ongoriilmektedir.

YAPAY ZEKA TABANLI DANISMANLIK HiZMET PLATFORMU(Bilisim Vadisi
Teknopark Projesi, Baslangi¢c Tarihi: 10.11.2025 — Bitis Tarihi: 10.03.2027)

Gliniimiiz ig diinyasinda danigmanlik hizmetleri,
cesitli alanlarda sunulmakta ve kurumlarin karar alma,
strateji gelistirme ve operasyonel siireclerinde dnemli
rol oynamaktadir. Bu hizmetlerin etkinliginin
artirilabilmesi i¢in miisteri ihtiyaclarina uygun
coziimler gelistirilmesi, stratejik bir yaklagim olarak
hizmet saglayicilarin rekabet giiclinii artirmaktadir.
Bu noktada, danismanlik hizmeti ile hizmeti verecek
personel arasinda gerceklestirilen dogru eslestirme,

hlzmetln kahtem ve verimliligi aglslndan kritik bir unsur olarak 6ne ¢gikmaktadir. Uygun niteliklere sahip
personelin ilgili danigmanlik hizmetini sunmasi, miisteri memnuniyetini ve marka degerini artirmakta;
boylece kurumsal itibar giiclenmektedir. Bununla birlikte, hizmetin ne kadar siirede tamamlanacaginin
ongoriilebilmesi, miisteri beklentilerinin yonetilmesi ve hizmetin zamaninda teslim edilerek siirecin
verimli bir sekilde planlanabilmesi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Hizmet siiresinin dogru tahmin
edilmesi, siirecin hizlandirilmasia yonelik stratejik aksiyonlarin zamaninda alinabilmesine olanak
tanimakta ve boOylece daha etkin bir isleyis miimkiin hale gelmektedir. Projenin temel amact;
damigsmanlik sektoriine yonelik yapay zeka tabanli karar destek sistemi olusturmak, hizmet-personel
eslestirmesinin etkinligini ve miisteri taleplerinin hizmete doniisiim oranini artirmaktir. Proje ¢iktisinin
ulusal ve uluslararasi pazardaki rakipleriyle kiyaslamasi yapildiginda danigmanlik sektoriine yonelik
hizmet-personel eslestirmesinin yapilmasi, hizmet-personel skorlama ve hizmet tamamlama siire
tahminlerinin bir arada sunulmasi, kiimeleme ve aykir1 deger tespitini i¢eren hibrit yaklasimlar ile
hizmet tamamlama siiresi tahmininin yapilmasi, genisletilmis 6znitelik kiimesinin kullanilmasi, analitik
araylziin gelistirilmesi gibi Ozelliklerin yenilik¢i oldugu goriilmektedir. Projenin hedeflenen basari
diizeylerine ulagsmasi halinde, ortaya konacak yazilimin; ciro artigina katki saglamasi, yeni Ar-Ge
projeleri igin bir altyap1 olusturmasi ve elde edilen verilerin akademik ¢aligmalara temel teskil etmesi
gibi ¢cok boyutlu kazanimlar sunacagi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, Smartiks’in rekabet avantajini
giiclendirerek sektorde oncii bir konuma ulagmasi hedeflenmektedir.

Yapay Zeka Tabanh Erken Uyar1 ve Miisteri Kayb1 Onleme Sistemi (COMPELLO BIiLiSiM
VADISI TEKNOPARK Projesi Baslangic Tarihi:09.10.2025 Bitis Tarihi:09.04.2027)
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Projemiz, kullanicilarin davraniglarini
diizenli olarak analiz ederek miisteri
kaybi (churn) riskini erken agamada
tespit etmeyi ve bu riski azaltacak
aksiyonlar gelistirmeyi
amaclamaktadir. Uygulama kullanim
stiresi, oturum sikligt ve oOzellik
kullanimindaki  azalmalar diizenli
olarak izlenecek, bu verilerden churn
riski hesaplanacaktir. Yiiksek risk
tagiyan miisteriler icin
kisisellestirilmis igerikler,
kampanyalar, bildirimler ve e-posta
serileriyle geri kazanim stratejileri

uygulanacaktir. Proje kapsaminda ilk
asamada kullanici log verileri ve dosya kaynaklarindan elde edecegimiz ham veriler Python tabanli veri
isleme kiitiiphaneleri (Pandas, Polars) ile temizlenecek, eksik ve aykir1 degerler giderilecek, zaman
serileri hizalanacaktir. Hazirlanan veriler PostgreSQL veya SQLite veri tabaninda saklanarak analize
hazir hale getirilecektir. Sonraki agamada ise churn etiketine gore kullanici davraniglarini temsil eden
ozellikler iiretilecek (6rnegin ekran siiresi degisimleri, inaktif gilinler, kullanim g¢esitliligi). Bu
ozelliklerle farkli gozetimli 0grenme algoritmalarn (lojistik regresyon, rastgele orman, XGBoost,
CatBoost) egitilecek; zaman bagimliligi 6ne ¢iktiginda GRU veya LSTM tabanli derin 6grenme
modelleri kullanilacaktir. Model egitimi siirecinde MLflow ile model kayitlar1 tutulacak, Optuna ile
hiperparametre optimizasyonu yapilacak ve sonuglar Precision, Recall, F1 Score gibi metriklerle
degerlendirilecektir. Uretime alinacak en basarili model, FastAPI tabanli bir servis olarak paketlenecek
ve Docker iizerinde galistirilarak risk skorlarmin diizenli araliklarla hesaplanmasi saglanacaktir. Bu
skorlar, yiiksek riskli kullanicilar i¢in otomatik geri kazanim aksiyonlarini tetikleyecektir. Son asamada
ise tahmin sonuglar1 ve uygulanan stratejilerin etkileri Matplotlib ve Seaborn gibi Python gorsellestirme
kiitiiphaneleriyle raporlanacaktir. Boylece Power BI veya Tableau gibi harici araglara ihtiyag
duyulmadan, ugtan uca veri toplama, 6zellik miithendisligi, modelleme, tahmin, aksiyon ve performans
izleme siireglerini kapsayan bir churn analitigi altyapisi hayata gegirilecektir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhik A.S.

COBIVOICE — Kurumsal Takdir ve Odiillendirme Sistemi Projesi (TEKNOPARK Projesi,
Baslangic¢: 01.06.2025, Bitis: 01.06.2027)

= Proje Konusu : Dijital doniisiimiin hizlandigi
giiniimiizde, ¢alisan bagliligi ve kurum ici motivasyon unsurlari, stirdiiriilebilir kurumsal basari
acisindan kritik bir Ooneme sahiptir. Ancak bir¢ok kurum, c¢alisanlarimi takdir etme ve
odiillendirme siireclerini hala manuel, diizensiz ve tepkisel bigimde yiiriitmekte; bu da calisan
verimliligi, kurum sadakati ve genel kurum kiiltiirii iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu

38



ihtiyagtan hareketle gelistirilecek olan Cobivoice — Dijital Takdir ve Sosyal Katilim Platformu,
kurumlar i¢in dijital, sistematik ve siirdiiriilebilir bir takdir ekosistemi sunmay1
hedeflemektedir. Cobivoice, ¢aliganlar aras1 etkilesimi ve pozitif iletisimi artirmak amaciyla,
kullanic1 dostu bir mobil uygulama araciligiyla kullanilacaktir. Uygulama {izerinden ¢aliganlar
birbirlerine rozet gonderebilecek, 6diil taleplerinde bulunabilecek ve gonderilen igerikleri
yorumlama ya da begenme gibi etkilesimlerde bulunabilecektir. Bu sosyal katilim 6zellikleri,
kurum i¢i motivasyonu ve baglilig1 artirmay1 hedeflerken ayn1 zamanda calisanlar arasinda
takdir kiiltlirlinlin yayginlagmasina katki saglayacaktir. Sistem yoneticilere yonelik olarak, rozet
dagilimi, sosyal etkilesim diizeyleri ve ekip bagliligina dair detayli analiz ve raporlar
sunacaktir. Bu sayede yoneticiler, calisan motivasyonunu veri temelli bigimde izleyebilecek ve
gerektiginde stratejik aksiyonlar alabilecektir. Ayrica donemsel hedef tanimlari, takim bazl
takip mekanizmalar1 ve smirli ya da sinirsiz rozet sistemleri gibi esnek yapilar sayesinde,
odiillendirme stirecleri kuruma 06zgli bir sekilde yapilandirilabilecek ve siirekliligi
saglanabilecektir. Cobivoice, kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleriyle entegre bicimde
calisacak sekilde tasarlanacaktir. Bu entegrasyon sayesinde, ¢alisanlara yonelik sosyal katki ve
etkilesim verileri; performans yonetimi, insan kaynaklar1 siiregleri ve odiil degerlendirme
sistemleriyle iligkilendirilerek kurumun karar mekanizmalarina katki saglayacaktir. Boylece
takdir siirecleri, sadece duygusal bir geri bildirim unsuru olmaktan ¢ikarak, kurumsal
stratejilere entegre edilmis veriye dayali bir ara¢ haline gelecektir. Bu dogrultuda Cobivoice,
kurum kiiltiiriinii giiclendirmek, ¢alisanlar arasinda pozitif iletisimi artirmak ve dijital bir takdir
ortami1 olusturmak amaciyla tasarlanmis kapsamli ve yenilik¢i bir platform olacaktir.
Kurumlarin insan odakli doniisiimiinii destekleyen bu sistem, ¢alisan baghligini ve kurum igi
motivasyonu artirarak siirdiiriilebilir bagartya katki saglayacaktir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirnmlar: hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmig
Oonemli yatirimlar1 ve buna bagl olarak yapilan sézlesmeleri bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::
a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhim A.S.

Smartiks Yazilim Anonim Sirketi (Smartiks; Sirket), yazilim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Smartiks Yazilim Hizmetleri “Yazilim Gelistirme” ve “Danigmanlik
Hizmetleri” temel basliklar1 altinda gruplanmaktadir. Danigmanlik Hizmetleri ise “Kurumsal
Yazilim Gelistirme/Danigmanlik” ve “Teknoloji Coziimleri Danismanliklari” olmak iizere iki
alt baslik altinda ele alinmaktadir.

- Yazilim Gelistirme Faaliyetleri

Yazilim gelistirme faaliyetleri ileride iirlinlestirme diisiincesiyle baslanan ve yiiriitiilen
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin ¢ikis kaynagi daha dnceki miisteri deneyimlerinden elde edilen
fikirler olabildigi gibi tamamen Sirket’in kendi i¢inden dogan fikirler sonucunda da olabilir.
Daha oOnceden bir misteriye hazirlanmigs olan bir proje lriin  kapsaminda
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degerlendirilmemektedir. Ancak ortaya ¢ikacak yazilimin sektdrel bir probleme ¢dziim sunmasi
ve birden ¢ok firmaya uygulanabilir olmas1 géz 6niinde bulundurularak, bir “yazilim {iriinii”
olup olmayacagma karar verilir. Uriin olarak gelistirilebilecek projeler, yeniden
projelendirilerek tesvik ve desteklerden yararlanmak iizere ilgili mercilere sunulur. Gerekli
onaylarin tamamlanmasinin ardindan projeye baglanir. Bu durumda ortaya ¢ikan yazilim bir
proje olmaktan bir {iriin olmaya ge¢mektedir.

Bir yazilim gelistirme proje/iiriiniiniin tesvik ve desteklerden yararlanabilmesi i¢in sundugu
yeni yontem, problemin ¢dziimiine iliskin yenilik veya uluslararasi bir iiriiniin yerli muadili
olabilme gibi niteliklerini saglamas1 gerekmektedir. Eger yiiksek Ar-Ge niteligi tagiyan iiriin
oldugu degerlendirilirse, TUBITAK a bagvurularak TEYDEB projesi aday1 olarak kaydettirilir.
Yine uygun niteligi tasidigr diistiniilen diger yazilim gelistirme uygulamalar1 ise
“TEKNOKENT” veya “Ar-Ge Merkezi” projesi olarak sunulur. {lgili merciler tarafindan kabul
edilen uygulamalar veya uygulamalarin Ar-Ge niteligi tagiyan boliimleri, kanunlar ile saglanan
cesitli tesviklerden de yararlanilmasi suretiyle gelistirilmeye baslanir. Uriinlesme potansiyeli
az olan veya net bir Ar-Ge degeri tasimayan uygulamalar Sirket’in Teknokent veya Ar-Ge
merkezinde ofislerinde gelistiriliyor olsa bile herhangi bir tesvikten yararlanamaz ve
aktiflestirilmez.

Sirket’in sektorel olarak yararlandigi tesvikler; 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve 5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesindedir. Bu tegviklerin kapsami; Teknokent veya Ar-Ge Merkezine kabul edilen
yazilim projelerinde ¢alisan personelin maliyetleri ile projenin gelistirilmesi sirasinda personel
icin yapilan masraflar ve Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmek i¢in yaptig1 genel masraflarin ilgili
personele diisen kisminin tamamen veya kismen karsilanmasidir. TUBITAK TEYDEB
tarafindan kabul edilen projelerde ise yukaridaki tesviklere ek olarak ayrica verilen “Hibe” de
s6z konusu olmaktadir. TUBITAK TEYDEB tarafindan verilen hibeler ilgili kanun maddeleri
uyarinca diizenlenmekte ve TUBITAK tarafindan ddenmektedir.

- Danismanlik Hizmetleri

Danmigmanlik faaliyetleri dogrudan miisteri talebi {izerine, misteriye o0zel
gerceklestirilen, miisterinin ilgili ihtiyacin1 ¢6zmek ig¢in saglanan, kurulum, uyarlama, ek
gelistirme, bakim destek, performans iyilestirme ve egitim gibi hizmetleri kapsamaktadir.
Sirket danigsmanlik hizmetleri igerik bazinda iki alt baslik halinde takip edilmektedir.

(i) Kurumsal Yazihm Gelistirme/ Danismanlik

(ii) Teknoloji Coziimleri Danismanlik

- Kurumsal Yazilim Gelistirme/Danismanlik

Kurumsal Yazilim Gelistirme/Danismanlik, bir firmanin miisterileriyle ilgili olarak tim
kanallardan kurdugu iletisimin tutarli ve dogru olarak sunulmasi olarak ifade edilen “Miisteri
Deneyimi” alanindaki yazilim iriinleri icin verilen gelistirme ve danigmanlik hizmetlerini
kapsamaktadir. Kurumsal Yazilim Gelistirme Danigsmanlik hizmetleri, miisteri deneyimi
uygulamalarinin  gelistirilmesi, miisterilerin ihtiyaglarina gore uyarlanmasi, bakim ve
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desteginin sunulmasi, bu iriinler i¢in egitim verilmesi gibi hizmetlerdir. Miisteri deneyimi
tiriinleri, satis pazarlama yonetim yazilimlari, satig sonrasi hizmetlerin yonetim yazilimlari,
insan kaynaklar1 yazilimlari, bayi yonetim yazilimlar1 alanlarinda sunulan yazilimlar igerir.
Kurumsal Yazilim Gelistirme/Danismanlik faaliyetleri miisterilerin talepleri ile baglamaktadir.
Ilgili talebe cevap verebilecek platform ve iiriin belirlendikten sonra, miisterinin ihtiyacina
uygun yazilim uygulamast sunulur.

- Teknoloji Coziimleri Danismanlik

Teknoloji Coziimleri Danigmanlik bagligr ise somut verilere ve bilgiye dayali bir
sekilde karar verilmesini saglayan ve “Is Analiti§i” olarak tanimlanan hizmetler basta olmak
tizere Kurumsal Yazilim Gelistirme Danismanligi disinda kalan diger alanlardaki (Prim ve
Tesvik Yonetim Yazilimlarini gibi), yazilim danigmanlik hizmetlerini icermektedir. Teknoloji
Coziimleri Damismanlik Hizmetleri, miisterinin bilgi teknolojilerini kullanarak yiiriittigi is
stireclerini, verimlilik ve kar odakli olarak ele alarak maliyetlerinin azaltilmasini hedefleyen
yazilimlari liretmek, yazilim ve teknoloji konularinda ihtiya¢ duyulan danigsmanlik hizmetlerini

sunar. Bu alanlara miisteri talepleri dogrultusunda yenileri de eklenebilmektedir.

Danigmanlik Hizmetleri kapsaminda izlenen giderler, aktiflestirmeye konu olmamakta
ve yazilim sektoriine Ozel olan 4691 ve 5746 sayili Kanunlar kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Danigmanlik Hizmetleri kapsaminda izlenen projelerden birden fazla
firma i¢in gecerli olabilecek veya sektorel bir ihtiyaca cevap verecek nitelikte oldugu
anlagilanlar, bundan tamamen bagimsiz olarak yeniden tiim sektore uygulanabilir olacak
sekilde projelendirilerek ve sifirdan insa edilerek, “Yazilim Gelistirme Faaliyeti” kapsamina
alinir.

Sirket yukarida anlatilan tiim faaliyetlerinin siireclerinde yapilan ¢aligmalar
projelendirerek yonetmektedir. Kullanilan proje yonetimi metodolojisi ise yazilim sektoriinde
kullanilmakta olan cevik (AGILE, SCRUM) ve selale (Waterfall) proje yonetim
metodolojileridir. Agile, en kisa siirede sonu¢ almaya odaklanir. Cok kapsamli olmayan ve
belirsizligin ¢ok fazla oldugu, ihtiyag¢larin tam olarak belirlenemedigi projeler i¢in kullanisli bir
yontemdir. Agile’in en yaygin kullanim alam1 Yazilim Gelistirme projeleridir. Proje boyunca
miisteri ile proje takimu iletisim halindedir. Scrum ise Agile proje yonetim metodolojilerinden
biridir. Kisa dongiilii sonug elde etme ve geri bildirim diisiincesine dayanir. Proje i¢in 6nemli
gereksinimleri Oncelikli olarak gelistirmeyi hedefler. Proje zamani boyunca ihtiya¢ duyulan
degisiklikler kolayca uygulanabilir. Waterfall ise daha geleneksel bir proje yoOnetim
bicimidir. Bu yontem kullanilan projelerde analiz ve tasarim siireci i¢in uzun zaman
ayrilmaktadir. Bu zaman dilimi ig¢inde projenin tiim gereksinimleri on goriilmeye
calisilmaktadir.
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Coziimler

ORACLE TALEO
CLOUD = SIEBEL SERVICE . ORACLE SALES = ASSETIKS ASSETIKS = ASSETIKS
CLoUD
SERVICE
ORACLE ORACLE ; i
HUMAN INSAN INSAN
CAPITAL [~ SIEBELSALES B SCELFS/L'J%E KAYNAKLARI ™ KAYNAKLARI
MANAGEMENT
cLouD
SERVICE SIEBEL ORACLE
= ! = MARKETING = SMARTCAST = SMARTCAST
MARKETING
cLouD
SIEBEL ORACLE
= LOYALTY = COMMERCE = DENETIM = DENETIM
MANAGEMENT cLouD
ORACLE CPQ
= cloub = PAZARLAMA = PAZARLAMA
= ORACLE SRM = HIZLI PORTAL = E-TICARET
ORACLE FIELD ;
SERVICE = IHALE = HIZLI PORTAL
CLOUD
= iHALE

CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi)

Miisteri iliskileri yonetimi, bir sirketin mevcut ve potansiyel miisterilerle etkilesimini
yonetmek i¢in bir yaklagimdir. Misterilerin kurumsal doniisiim siirecinde miisteri
beklentilerinin ortaya konulmasi, siireclerin analiz edilmesi, proje i¢in en uygun iirlinlerin
secilmesi ve teknik diizenlemelerin yapilmasini igerir. Satig giicii Otomasyonu, Satig sonrast
Servis Otomasyonu, Pazarlama Yonetimi, Sadakat Y&netimi, Dijital Igerik Yénetimi, Dijital
Servis Coziimleri, Cagri Merkezi Cozlimleri danigsmanlik sunulan ¢éziimlerden bazilaridir.

Is Zekasi

Dijital doniistim siireglerinde miisterilerin ihtiyaci olan veriye dayali karar destek
adimlarina iligkindir. Coziimler hizli ihtiya¢ analizi, veri tagima, referans mimari tavsiyeler,
sektore 6zgli kurumsal veri modellemesi, (Inmon/Kimball/Hybrid), kurumsal veri ambarinin
kurulmasi, yeni nesil i zekas1 araglari ile gii¢lii gorsel raporlamalar, self service BI, ge¢mis
verilerin aktarimi, Biiyiik Veri, IOT verilerinin stratejik kararlar almak konusunda kullanilabilir
olmasini saglama gibi hizmetler igerir.
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Veri Bilimi

Sirketlerin iligkisel ve iligskisel olmayan verilerini kullanarak ileri analitik ¢ozlimleri
sunmay1 icerir. R ve Python dilleri kullanilarak kurulan algoritmalarin on-Premise, Microsoft
Azure ve AWS platformlarinda yayginlastirilmasinin saglanmasit ve ugtan uca mimari
kurulumlarda destek olunmasini amaglar. Proje yetkinlikleri Zamana dayali tahminleme (time
series forecasting), Miisteri segmentasyonu (clustering), Uriin ve kampanya kullanim
tahminlemesi (matrix factorization, deep learning), Ariza tahminleme (classification, decision
tree), On goriicii bakim tahminlemesi (predictive maintenance), Miisteri yasam degerinin
hesaplanmasi (customer lifetime value) ve Anomali bulma (anomaly detection)’dir.

Veri Giivenligi

Veriler, bir kurulusun tiim operasyonlart i¢in kritik 6neme sahip bir temel saglar. Bu
temeli giivenli bir sekilde korumak ve kullanmak, giivenlik stratejisinin merkezidir. Dijital
doniisiim ¢aginda hem giinliik hayatlarimiza hem de is diinyasina dahil olan teknolojiler pek
cok faydayi1 beraberlerinde getirdikleri gibi 6zellikle veri glivenligi konusunda ciddiye alinmasi
gereken riskler de dogurmaktadir. Dijital giivenlik s6z konusu oldugunda {izerinde en sik
durulan noktalardan biri ise kurumsal bilgi ile tekil kullanicilara ait bilgiler ve bunlara yonelik
gizlilik/giivenlik tehditleri arasindaki farklardir. Elektronik ortamlardaki bu bilgileri kotii
amaglar icin kullanmak isteyen kisiler tarafindan ¢alinip okunmamasini saglamanin en basit ve
en Onemli yolu veri maskeleme ve sifrelemedir. Hem bireysel kullanicilar hem de biiyiik
sitketlerin faydalandig1 sifreleme yOntemi, internet {izerinde tarayici ile sunucu arasinda
gonderilen kullanici bilgilerinin gizliligini korumak i¢in yaygin olarak kullanilir.

Smartiks Yazilim A.S., bu hizmetlere ek olarak

Analiz ve Siire¢ Yonetimi
Yazilim Coziimleri
IK Céziimleri

D1s Kaynak Temini

konularinda da hizmet vermektedir.
b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S.

Sunucu Sistemleri, Dell, HPE ve NVIDIA gibi sektoriin lider iireticilerinin sunucu
¢Oziimleriyle; yiiksek performansli, giivenli ve 6lgeklenebilir altyapilar sunuyoruz. Kurumsal
ihtiyaclara 6zel yapilandirilmis sunucularin yani sira, yapay zeka ve yiiksek islem giicii
gerektiren uygulamalar i¢in optimize edilmis Al sunucu ¢oziimleri sagliyoruz. Sunucu
izerinde ¢alisan isletim sistemleri, sanallastirma ve uygulama yazilimlariyla birlikte uctan uca
kurulum, entegrasyon ve destek hizmetleri sunarak, altyapinizi bugiliniin ve yarinin
ihtiyaclarina hazir hale getiren teknoloji sirketidir.
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Network Giivenlik Sistemleri, Fortinet, Forcepoint ve Trend Micro’nun ileri seviye siber
giivenlik ¢ozlimleriyle; kurumlara 6zel, ¢ok katmanli ve proaktif ag giivenligi mimarileri
tasarliyoruz. Yeni nesil firewall (NGFW), UTM, IPS/IDS, u¢ nokta koruma (EDR/XDR), e-
posta ve web giivenligi ¢oziimleriyle; i¢ ve dis tehditlere kars1 yiiksek goriiniirliik ve kontrol
sagliyoruz. Mevcut altyapilarla tam uyumlu, 6l¢eklenebilir ve merkezi olarak yonetilebilen
giivenlik ¢oziimlerimiz sayesinde; operasyonel riskleri azaltiyor, is stirekliligini gilivence
altina aliyoruz. Analizden devreye almaya, siirekli izleme ve destek hizmetlerine kadar ugtan
uca siber giivenlik ¢oziimleri sunarak, kurumlarin dijital varliklarin1 gelecege giivenle
tagimaktadir.

CCTYV Coziimleri, Kurumlarin fiziksel giivenlik ihtiyac¢larina yonelik; yiiksek ¢ozilintirliikli

kamera sistemleri, merkezi kamera izleme yazilimlari ve ugtan uca izleme ¢oziimleri
sunuyoruz. I¢ ve dis mekanlara uygun IP kamera ¢dziimlerimizle; alanlarin 7/24 giivenli ve
kesintisiz sekilde izlenmesini sagliyoruz. Ihtiyaca 6zel kamera se¢imi, kurulum, kayit ve
izleme altyapisinin yani sira; uzaktan erisim, merkezi yonetim ve entegrasyon ¢ozlimleriyle
giivenligi tek noktadan kontrol edilebilir hale getiriyoruz. Satistan devreye almaya, bakim ve
destek hizmetlerine kadar tiim siireglerde gilivenilir bir ¢6ziim ortagi olarak yaninizda yer
almaktadir.

Veri Depolama Coziimleri, Dell, HPE ve Pure Storage gibi lider iireticilerin yiiksek
performansli veri depolama ve yedekleme ¢dzlimleriyle; kurumlarin verilerini gilivenli,
erisilebilir ve yonetilebilir hale getiriyoruz. Block, file ve object storage mimarileri ile; farkli
is yiiklerine uygun, dl¢eklenebilir ve yiiksek hizli depolama altyapilari sunuyoruz. Felaket
kurtarma (DR), yedekleme ve veri koruma ¢oziimleri sayesinde; veri kaybi risklerini en aza
indiriyor, is stirekliligini glivence altina aliyoruz. Mevcut sistemlerle entegre, merkezi olarak
yonetilebilen depolama ¢oziimlerimizle; performans, kapasite ve maliyet dengesini en verimli
sekilde saglamaniza destek olmaktadir.

Yazilim Céziimleri, Dijital doniistimiin hiz kazandig1 giinlimiiz is diinyasinda, kurumlarin
stirdiiriilebilir basaris1 yalnizca teknolojik altyapi ile degil; ayn1 zamanda c¢alisan bagliligi,
motivasyon ve veriye dayali yonetim yaklagimlar1 ile miimkiin hale gelmektedir.
COBIVOICE, bu ihtiyactan hareketle gelistirilen; insan kaynagi yonetimi ile operasyonel
altyapiyi bir arada ele alan biitiinciil bir dijital doniisiim yaklasim1 sunmaktadir.

Destek ve Bakim Hizmetleri, Sundugumuz network, veri depolama ve giivenlik ¢oziimleri
i¢in; 7/24 yerinde ve uzaktan destek hizmetleriyle altyapilarin kesintisiz ¢aligmasini giivence
altina aliyoruz. Uzman teknik ekibimiz, olasi arizalara hizli miidahale ederken; sistem
performansin1 ve giivenligini siirekli kontrol altinda tutar. Proaktif izleme, periyodik bakim
ve Uretici standartlarina uygun destek siireglerimiz sayesinde; sorunlart olusmadan once tespit
ediyor, operasyonel riskleri en aza indiriyoruz. SLA bazli hizmet yaklagimimizla; is
stirekliligini koruyan, giivenilir ve siirdiiriilebilir destek ve bakim hizmetleri sunmaktadir.
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Sirketin vermis oldugu hizmetleri ise su sekildedir;

Sunucu Sistemleri Coziimleri,

Network Giivenlik Sistemleri Coziimleri,

CCTV Coziimleri,
Veri Depolama Coziimleri,
Yazilim Coziimleri,

Destek ve Bakim Hizmetleri,

9.1.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de

icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihm A.S.

Smartiks Yazilim Anonim Sirketi (Smartiks; Sirket), yazilim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Smartiks Yazilim Hizmetleri “Yazilim Gelistirme” ve “Hizmet Gelirleri ve
CRM Danmigsmanlik Hizmetleri” temel bagliklar1 altinda gruplanmaktadir. Danigsmanlik
Hizmetleri ise “Kurumsal Yazilim Gelistirme/Danismanlik” ve “Teknoloji Coziimleri

Danismanliklar1” olmak iizere iki alt baslik altinda ele alinmaktadir.

1 Ocak-31 Arahk

NET SATISLAR (TL) 2025 %
Uriinler
Yazilim satis gelirleri 68.941.160,48 0,34
Hizmetler
Hizmet Gelirleri 77.551.787,74 0,39
CRM Danismanlik Gelirleri 53.627.403,81 0,27
TOPLAM 200.120.352,00 100,00
b) Devrolunan Sirket — E Kampiis
NET SATISLAR 1/1/2025-31/12/2025 %
DONANIM 456.268.114 61%
HIZMET 49.420.596 7%
LISANS 98.479.461 13%
YAZILIM ARGE 144.447.185 19%
DIGER GELIRLER 73.973
TOPLAM 748.689.329 100%




9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibartyla devam etmekte olan Ar-Ge projeleri

ve tamamlanma yiizdeleri asagida listelenmistir:

Sira No | Proje Adi Proje Proje Bitis Tamamlanma %
Baslangig

YAPAY ZEKA TABANLI MAKSIMUM OKSIJEN
TUKETiMi (VO2MAX) TAHMINLEME 01.08.2025 30.11.2026 37.5%
UYGULAMASI
YENI NESIL YAPAY ZEKA TABANLI KAMPANYA .
VONETIM SISTEMi 01.07.2025 31.12.2026 38.88%
YAPAY ZEKA DESTEKLi BAYi TESViK VE PRIM .
(ICM) TAHMINLEME YAZILIMI 08.08.2025 08.02.2027 33%
CAGRI MERKEZLERI iCiN YAPAY ZEKA TABANLI .
TEMSILCi PLANLAMA YAZILIMI 10.11.2025 10.03.2027 18.75%
YAPAY ZEKA TABANLI DANISMANLIK HiZMET .
PLATFORMU 10.11.2025 10.03.2027 18.75%
MEDGPT - MEDICAL GPT REVOLUTIONIZiNG .
HEALTHCARE WITH ETHICAL Al 01.05.2025 31.12.2027 25%
Yapay Zeka Tabanl Erken Uyari ve Miisteri Kaybi 09.10.2025 09.04.2027 29%

Onleme Sistemi

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damsmanlhik A.S.

Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla devam etmekte olan Ar-Ge projeleri

ve tamamlanma yiizdeleri asagida listelenmistir:

Baslama
Proje ad1 Tarihi Bitis Tarihi | Tamamlanma
COBIVOICE — Kurumsal Takdir ve Odiillendirme Sistemi 01.06.2025 01.06.2027 | 70%

9.2. Baslhca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

Smartiks Yazilim Anonim Sirketi (Smartiks; Sirket), yazilim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Smartiks Yazilim Hizmetleri “Yazilim Gelistirme” ve “Danigmanlik
Hizmetleri” ve “CRM Danigmanlik Hizmetleri” temel basliklar1 altinda gruplanmaktadir.
Danigmanlik Hizmetleri ise “Kurumsal Yazilim Gelistirme/Danismanlik” ve “Teknoloji
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Coziimleri Danismanliklar1” olmak iizere iki alt baslik altinda ele alinmaktadir.

Yazihim Gelistirme Faaliyetleri

Yazilim gelistirme faaliyetleri ileride iirlinlestirme diisiincesiyle baslanan ve yiiriitiilen
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin ¢ikis kaynagi daha 6nceki miisteri deneyimlerinden elde edilen
fikirler olabildigi gibi tamamen Sirket’in kendi i¢inden dogan fikirler sonucunda da olabilir.
Daha oOnceden bir miisteriye hazirflanmis olan bir proje {iriin  kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Ancak ortaya ¢ikacak yazilimin sektorel bir probleme ¢6ziim sunmast
ve birden ¢ok firmaya uygulanabilir olmas1 géz 6niinde bulundurularak, bir “yazilim {iriinii”
olup olmayacagina karar verilir. Uriin olarak gelistirilebilecek projeler, yeniden
projelendirilerek tesvik ve desteklerden yararlanmak iizere ilgili mercilere sunulur. Gerekli
onaylarin tamamlanmasinin ardindan projeye baslanir. Bu durumda ortaya ¢ikan yazilim bir
proje olmaktan bir {iriin olmaya ge¢mektedir.

Bir yazilim gelistirme proje/iiriiniiniin tesvik ve desteklerden yararlanabilmesi igin
sundugu yeni yontem, problemin ¢oziimiine iliskin yenilik veya uluslararasi bir {iriiniin yerli
muadili olabilme gibi niteliklerini saglamas1 gerekmektedir. Eger yiiksek Ar-Ge niteligi tasiyan
iiriin oldugu degerlendirilirse, TUBITAK’a basvurularak TEYDEB projesi aday1 olarak
kaydettirilir. Yine uygun niteligi tasidig1 diistiniilen diger yazilim gelistirme uygulamalar ise
“TEKNOKENT” veya “Ar-Ge Merkezi” projesi olarak sunulur. {lgili merciler tarafindan kabul
edilen uygulamalar veya uygulamalarin Ar-Ge niteligi tagiyan boliimleri, kanunlar ile saglanan
cesitli tesviklerden de yararlanilmasi suretiyle gelistirilmeye baslanir. Uriinlesme potansiyeli
az olan veya net bir Ar-Ge degeri tasimayan uygulamalar Sirket’in Teknokent veya Ar-Ge
merkezinde ofislerinde gelistiriliyor olsa bile herhangi bir tesvikten yararlanamaz ve
aktiflestirilmez.

Sirket’in sektorel olarak yararlandigi tesvikler; 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ¢ergevesindedir. Bu tegviklerin kapsami; Teknokent veya Ar-Ge Merkezine
kabul edilen yazilim projelerinde calisan personelin maliyetleri ile projenin gelistirilmesi
sirasinda personel i¢in yapilan masraflar ve Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmek i¢in yaptig1 genel
masraflarm ilgili personele diisen kisminin tamamen veya kismen karsilanmasidir. TUBITAK
TEYDEB tarafindan kabul edilen projelerde ise yukaridaki tesviklere ek olarak ayrica verilen
“Hibe” de s6z konusu olmaktadir. TUBITAK TEYDEB tarafindan verilen hibeler ilgili kanun
maddeleri uyarinca diizenlenmekte ve TUBITAK tarafindan 6denmektedir.

Damsmanhk Hizmetleri

Danmigmanhik faaliyetleri dogrudan miisteri talebi {izerine, misteriye o0zel
gerceklestirilen, miisterinin ilgili ihtiyacin1 ¢6zmek ig¢in saglanan, kurulum, uyarlama, ek
gelistirme, bakim destek, performans iyilestirme ve egitim gibi hizmetleri kapsamaktadir.
Sirket danigsmanlik hizmetleri icerik bazinda iki alt baglik halinde takip edilmektedir.
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(i) Kurumsal Yazilim Gelistirme/ Danismanlik

(ii) Teknoloji Coziimleri Danismanlik

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S.

E Kampiis, bilgi birikimi ve deneyimi ile basar1 odakli hizmet anlayisiyla miisterilerine
yenilik¢i ¢oziimler sunan global bir teknoloji sirketidir.

Sunucu Sistemleri, Dell, HPE ve NVIDIA gibi sektoriin lider iireticilerinin sunucu
¢Oziimleriyle; yiiksek performansli, giivenli ve 6lgeklenebilir altyapilar sunuyoruz. Kurumsal
ihtiyaclara 6zel yapilandirilmis sunucularin yani sira, yapay zeka ve yiiksek islem giicii
gerektiren uygulamalar i¢in optimize edilmis Al sunucu ¢oziimleri sagliyoruz. Sunucu
izerinde ¢alisan isletim sistemleri, sanallagtirma ve uygulama yazilimlariyla birlikte ugtan uca
kurulum, entegrasyon ve destek hizmetleri sunarak, altyapinizi bugiliniin ve yarinin
ihtiyaclarina hazir hale getiren teknoloji sirketidir.

Network Giivenlik Sistemleri, Fortinet, Forcepoint ve Trend Micro’nun ileri seviye siber
giivenlik ¢ozlimleriyle; kurumlara 6zel, ¢ok katmanli ve proaktif ag giivenligi mimarileri
tasarliyoruz. Yeni nesil firewall (NGFW), UTM, IPS/IDS, u¢ nokta koruma (EDR/XDR), e-
posta ve web giivenligi ¢oziimleriyle; i¢ ve dis tehditlere kars1 yiliksek goriiniirliik ve kontrol
sagliyoruz. Mevcut altyapilarla tam uyumlu, 6l¢eklenebilir ve merkezi olarak yonetilebilen
giivenlik ¢oziimlerimiz sayesinde; operasyonel riskleri azaltiyor, is siirekliligini glivence
altina aliyoruz. Analizden devreye almaya, siirekli izleme ve destek hizmetlerine kadar ugtan
uca siber giivenlik ¢oziimleri sunarak, kurumlarin dijital varliklarmi gelecege giivenle
tasimaktadir.

CCTYV Coziimleri, Kurumlarin fiziksel giivenlik ihtiyac¢larina yonelik; yiiksek ¢oziiniirliikli

kamera sistemleri, merkezi kamera izleme yazilimlar1 ve ugtan uca izleme c¢oziimleri
sunuyoruz. I¢ ve dis mekanlara uygun IP kamera ¢dziimlerimizle; alanlarin 7/24 giivenli ve
kesintisiz sekilde izlenmesini sagliyoruz. Ihtiyaca 6zel kamera se¢imi, kurulum, kayit ve
izleme altyapisinin yan sira; uzaktan erisim, merkezi yonetim ve entegrasyon ¢oziimleriyle
giivenligi tek noktadan kontrol edilebilir hale getiriyoruz. Satistan devreye almaya, bakim ve
destek hizmetlerine kadar tiim siireclerde giivenilir bir ¢6ziim ortag1 olarak yaninizda yer
almaktadir.

Veri Depolama Coziimleri, Dell, HPE ve Pure Storage gibi lider iireticilerin yiiksek
performansli veri depolama ve yedekleme c¢oziimleriyle; kurumlarin verilerini giivenli,
erisilebilir ve yonetilebilir hale getiriyoruz. Block, file ve object storage mimarileri ile; farkli
1s yiiklerine uygun, 6lc¢eklenebilir ve yiiksek hizli depolama altyapilar1 sunuyoruz. Felaket
kurtarma (DR), yedekleme ve veri koruma ¢6ziimleri sayesinde; veri kaybi risklerini en aza
indiriyor, is stirekliligini glivence altina aliyoruz. Mevcut sistemlerle entegre, merkezi olarak
yonetilebilen depolama ¢oziimlerimizle; performans, kapasite ve maliyet dengesini en verimli
sekilde saglamaniza destek olmaktadir.

Yazihm Coziimleri, Dijital donilistimiin hiz kazandig1 giiniimiiz is diinyasinda, kurumlarin
stirdiiriilebilir basaris1 yalnizca teknolojik altyapi ile degil; ayn1 zamanda ¢alisan bagliligi,
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motivasyon ve veriye dayali yonetim yaklagimlart ile mimkiin hale gelmektedir.
COBIVOICE, bu ihtiyactan hareketle gelistirilen; insan kaynagi yonetimi ile operasyonel
altyapiy1 bir arada ele alan biitiinciil bir dijital doniisiim yaklagimi sunmaktadir.

Destek ve Bakim Hizmetleri, Sundugumuz network, veri depolama ve giivenlik ¢oziimleri
icin; 7/24 yerinde ve uzaktan destek hizmetleriyle altyapilarin kesintisiz ¢aligmasini giivence
altina aliyoruz. Uzman teknik ekibimiz, olas1 arizalara hizli miidahale ederken; sistem
performansini ve giivenligini siirekli kontrol altinda tutar. Proaktif izleme, periyodik bakim
ve lretici standartlarina uygun destek siireglerimiz sayesinde; sorunlar1 olusmadan 6nce tespit
ediyor, operasyonel riskleri en aza indiriyoruz. SLA bazli hizmet yaklasimimizla; is
stirekliligini koruyan, giivenilir ve siirdiiriilebilir destek ve bakim hizmetleri sunmaktadir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Smartiks Yazilim A.S.’nin net satig tutarinin gelir gruplarina goére dagilimi asagidaki
gibidir.

e Net satis tutarinin %34,45°1 Yazilim Gelistirme Satis Gelirlerinden,
e Net satisin %38,75’1 Hizmet satig gelirlerinden,
e Net satisin %26,80°1 CRM Hizmet gelirlerinden olugsmaktadir.
Smartiks Yazilim A.S.’nin tiriinleri tiim Tiirkiye’de satilip kullanildigindan cografi bolge

ayrimi bulunmamaktadir.
b) Devrolunan Sirket — E Kampiis
E Kampiis’iin net satig tutarinin gelir gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir;

Net satis tutarinin %61°1 Donanim Satis Gelirlerinden,
Net Net satisin %7°1 Hizmet satig gelirlerinden,
Net satisin %13'si Lisans Satis gelirlerinden,

Net satisin %19°1 Yazilim Gelistirme gelirlerinden olusmaktadir.

E Kampiis’lin {riinleri tim Tiirkiye’de satilip kullanildigindan cografi bolge ayrimi
bulunmamaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhim A.S.

Teror, dogal afet, deprem, savas gibi olaganiistii durumlarin ve ekonomide yasanacak
ongoriilemeyen dalgalanmalarin Smartiks Yazilim A.S.’nin faaliyetlerini etkileme olasiligi
bulunmaktadir.
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9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan énemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya
da yeni iiretim siireclerine iliskin o6zet bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin patent, lisans, finansal vb. 6nemli bir anlagsma gibi bilgiler
asagidaki sekildedir;

Devralan Sirket Smartiks Yazilim A.S$.’nin “Dinlenme metabolizma hizi tahmin yontemi”
{iriiniine ait “Patent Belgesi” Bulunmaktadir. Tlgili patent belgesine ait Patent Belgesi No: TR
2021 020776 B olarak belirlenmistir.

Makine Ogrenmesi tabanli genellestirilmis regresyon sinir aglari (GRSA) ile dinlenme
metabolizma hizi (DMH) tahmin yontemi olup, 6zelligi; Dinlenme metabolizma hizi tahmini
yapilacak kisilerden demografik ve kisisel bilgilerin toplanmasi (1001), Viicut analiz
cihazindan viicut analizleri ile ilgili verilerin alinmasi (1002), Dinlenme metabolizma hizi
tahmini yapilacak kisilerden cesitli hastalik ve aligkanlik verilerinin toplanmasi (1003),
Bilgisayar ve/veya mobil cihaz iizerinden toplanan verilerin veri tabanina aktarilmasi ve
genigletilmis Oznitelik kiimesinin olusturulmast (1004), Bilgisayar ve/veya mobil cihaz
tizerinde ¢alisan makine 6grenmesi tabanli genellestirilmis regresyon sinir aglar1 (GRSA) i¢in
gereksiz noronlarin / gereksiz parametrelerin budanmasi / ¢ikarilmasi (1005), Sonuglarin daha
optimal olmasimi saglamak tizere GRSA i¢in 1zgara arama algoritmasi ile hiper parametre
optimizasyonunun yapilmasi (1006), Veri kiimesinin egitim / test olarak ayrilmasi (1007), Veri
kiimesi lizerinde 6n islemlerin yapilmasi (1008), GRSA ile dinlenme metabolizma hizi tahmin
modellerinin gelistirilmesi (1009), Kullanic1 ara yiiziiniin gelistirilmesi (1010), Tahmin
modelinin kullanici ara yiiziine entegrasyonun saglanmasi (1011), Yazilim testlerinin yapilmasi
(1012), GRSA tabanli dinlenme metabolizma hizi tahmininin yapilmasi (1013) islem adimlarini
icermesidir.

Smartiks Yazilim A.S.’nin “Smart Xperience” lriiniine ait Marka tescil belgesi
bulunmaktadir. Ilgili Marka tescil belgesi Marka No: 2018 109988 — Ticaret -Hizmet olarak
belirlenmistir.

Smartiks Yazilim A.$.’nin Yildiz Teknopark ve Kozyatagi Ar-Ge Merkezinde
gelistirdigi ve gelistirmekte oldugu projelere ait olarak Kiiltiir bakanligindan alinmis olan Telif
Hakki Tescil Belgeleri bulunmaktadir.

Devrolunan E Kampiis Egitim Yazilim ve Danmigmanlik A.S.’nin “COBIVOICE” iirlinti
mevcut pazarda yer alan geleneksel takdir ve ddiillendirme yazilimlarindan farkli olarak,
yalnizca rozet gdnderimi veya puan tabanli ddiillendirme mekanizmalar1 sunmakla kalmayip,
calisan davraniglarini analiz eden ve bu analizler dogrultusunda proaktif 6nerilerde bulunabilen
yapay zeka destekli bir etkilesim platformu olarak gelistirilecektir. Hedeflenen sistem, kurum
ici sosyal etkilesimleri sadece goriiniir kilmakla kalmayip, bu etkilesimleri anlamlandirarak
yoneticilere stratejik i¢goriiler sunmayir amaglamaktadir. Mevcut uygulamalarda takdir
stiregleri genellikle manuel veya kullanici inisiyatifine bagli, sinirli fonksiyonlara sahip statik
yapilar iizerine kuruludur. Cobivoice, bu geleneksel yaklasimlara alternatif/yenilik¢i bir yontem
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sunarak; kullanict davranis verilerini toplayan, analiz eden ve zamanlamaya dayali olarak
otomatik yonlendirmeler saglayan dinamik ve 6grenen bir yap1 saglayacaktir. Bu sayede sistem,
calisanlarin motivasyon egilimlerine gore kendini uyarlayabilen, esnek ve siirdiiriilebilir bir
model ortaya koyacaktir.

Cobivoice’un sektordeki rakiplerinden farklilastigi baslica yonler sunlardir: e
Kisisellestirme Yetenegi: Kullanicilarin gegmis etkilesim verilerine gore 6zellestirilmis takdir
Onerileri sunarak, birey ve takim bazinda hedefli geri bildirim saglar.

* Veri Tabanl Takdir Stratejisi: Takdir siireclerinin sadece goniilliiliige birakilmadigi,
veri destekli olarak yapilandirildig: bir sistematik olusturur.

* Sosyal Katilim ve Oyunlagtirma Entegrasyonu: “Tesekkiir agaclar1” ve benzeri sosyal
etkilesim O0geleriyle calisanlar aktif katilima tesvik eder, kurum i¢i pozitif davraniglar: goriiniir
kilar.

» Zamanlama ve Dinamik Bildirim Altyapisi: Etkilesim sikliklarina dayali akilli bildirim
sistemleri ile unutulan veya geciken takdirlerin 6niine gegilir.

* Analitik Raporlama: Rozet kullanimi1 ve sosyal etkilesimlere dair detayli analizler ve
egilim raporlart ile yoneticilere karar destek saglar. Bu yonleriyle Cobivoice, yalnizca Tiirkiye
pazarinda degil, uluslararasi 6l¢ekte de HR-tech ¢oziimleri arasinda yenilikei, veri odakli ve
kullanic1 etkilesimini esas alan bir model sunarak ayrigsmaktadir. Projenin Ol¢eklenebilir
altyapisi sayesinde farkli sektorlere, kurum yapilarina ve kiiltiirel ortamlara kolayca adapte
edilebilmesi, yayginlasma potansiyelini artiran 6nemli bir avantajdir. Kurum i¢i takdirin
sistematik hale getirilmesi, ¢alisgan memnuniyeti ve bagliligini artirirken, organizasyonel
basariya da dogrudan katki saglayan yazilimdir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarma iliskin olarak yaptig:
aciklamalarin dayanaga:

Yoktur.
9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
10. GRUP HAKKINDA BiLGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve
Birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

Smartiks Yazilim A.S.’nin dahil oldugu grup bulunmamaktadir.

E Kampiis’iin dahil oldugu grup bulunmamaktadir.

51



10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortaklhiklarinin
dokiimii:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

Smartiks Yazilim A.S. nin bagh ortakligina ait bilgiler asagidaki sekildedir;

Smartiks Yazilim A.$. 27.09.2019 tarihli Yonetim Karar1 ile aldigi kararla,
3.000.000 TL o6denmis sermayeli Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Ticaret
A.S.’nin 150.000 adet A grubu, 150.000 adet B grubu ve 2.700.000 adet C grubu pay
olmak tiizere toplam 3.000.000 adet payinin (%100) tamaminin 13.940.000 TL bedelle
satin almaistir.

Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Tic. A.S.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis
E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigsmanlik A.S. nin bagli ortakligi bulunmamaktadir.
11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi
duran varlhklara iliskin bilgi:

Smartiks Yazilim A.S.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmis Maddi Duran Varligi
bulunmamaktadir.

E Kampiis A.S.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmis Maddi Duran Varlig1 bulunmamaktadir.

11.2. Maddi duran varhliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotekler bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin Maddi Duran Varlik deger tespit raporu bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonug¢lari
a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

Smartiks Yazilim A.S.’nin finansal verilerine www.smartiks.com.tr internet sitesinden ve
KAP’ta yaymlanmis finansal tablolarindan ulasilabilir.
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Likit bir varlik yapisina sahip olan Smartiks Yazilim A.S$.’nin toplam varliklarinin
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla %18,77 ve %12,59’u donen
varliklardan, donen varliklarinin ise sirasiyla %83,57°si ve %83,33’i nakit ve nakit
benzerlerinden (banka mevduati, ¢ek, kredi kart1 alacaklar1 vb.) olugsmaktadir. Net isletme
sermayesi ilgili donemde sirastyla (16.053.342).-TL ve (118.187.304).-TL olan Smartiks
Yazilim A.S.’nin cari orani ise sirastyla 115 ve 40 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Odenmis sermayesi 31.862.500.-TL olan Smartiks Yazilm A.S.’nin 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli bilancolarinda 6zkaynaklari sirasiyla 453.187.824.-TL ve 426.986.134.-
TL olup, 6denmis sermayesinin 10 katindan fazladir.

Smartiks Yazilim A.S.’nin hasilat1 01.01.2024-31.12.2024 doneminde 265.372.232.-TL ve
01.01.2025- 31.12.2025 déneminde ise 200.120.352.- TL olarak gergeklesmistir.

Smartiks Yazilim A.S.’nin Ar-Ge faaliyetlerine yapmis oldugu yatirimlar 2025 dénemde
181.061.823.-TL olarak ger¢eklesmistir. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Smartiks
Yazilim A.S.’nin dogrudan gider yazilan arastirma harcamalari ile aktiflestirilen geligtirme
harcamalarinin amortisman giderleri toplamindan olusmaktadir. Ar-Ge harcamalar1 kisa
vadeli karliligin diismesine neden olsa da, uzun vadede karlilig1 ve stirdiirtilebilirligi olumlu
etkilemesi beklenmektedir.

Donen varliklarin 6nemli bir kismi1 nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — E KAMPUS EGITiM YAZILIM VE DANISMANLIK
ANONIM SIRKETI

Likit bir varlik yapisina sahip olan E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE DANISMANLIK
ANONIM SIRKETI’nin toplam varhiklarmm 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli
bilangolarinda sirastyla %97,80 ve %78,88’1 donen varliklardan, donen varliklarinin ise
sirastyla %34,92’si ve %89,89°u nakit ve nakit benzerlerinden (banka mevduati, ¢ek, kredi
kartt alacaklar1 vb.) olugsmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili donemde sirasiyla
12.437.188.-TL ve 95.393.461.-TL olan E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE
DANISMANLIK ANONIM SIRKETI’ nin cari oran1 ise sirasiyla 4,12 ve 1,37 seviyesinde
gerceklesmistir.

Odenmis sermayesi 9.076.754.-TL olan E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE
DANISMANLIK ANONIM SIRKETI’nin 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilangolarinda
Ozkaynaklar1 sirastyla 12.806.224.-TL ve 183.073.366.-TL olup, 6denmis sermayesinin 5
katindan fazladir.

E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.’nin hasilat1 01.01.2024-
31.12.2024 doneminde 312.377.218.-TL ve 01.01.2025- 31.12.2025 déneminde ise
748.689.329.- TL olarak ger¢eklesmistir.

E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.’nin Ar-Ge faaliyetlerine
yapmis oldugu yatirimlar 2025 yilinda 93.256.265.- TL tutarinda gerceklesmistir. Arastirma
ve Gelistirme Giderleri, E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.’nin
aktiflestirilen gelistirme giderleri toplamindan olugsmaktadir. Ar-Ge harcamalar1 kisa vadeli
karliligin diismesine neden olsa da, uzun vadede karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi olumlu
etkilemesi beklenmektedir.

Donen varliklarin 6nemli bir kisminin nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.
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12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 197.175.733
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 197.175.733
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin

kisa vadeli kisimlar: haric) 3474136
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 200.649.869
Ozkaynaklar 426.986.134
Odenmis/cikarilmis sermaye 31.862.500
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 301.605.157
gger\gg;sa rizlllrg(eiili rlSrlrnﬂandlrllmayacak Birikmis (7.271.352)
Kardan Kisitlanmig Yedekler 13.126.613
Gegmis Yillar Karlari (25.290.127)
Donem Net Kar’1 (20.396.425)
TOPLAM KAYNAKLAR 627.636.003
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 9.076.520
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 674.509
D. Likidite (A+B+C) 9.751.029
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 197.175.733
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 90.146.942
%sgiun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 1,291 653
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.131.662
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 92.570.257
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) (114.356.505)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.291.653
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
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N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

1.291.653

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

(113.064.852)

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 257.877.557
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 257.877.557
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin

kisa vadeli kisimlar: haric) 6.887.625
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 6.887.625
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 264.765.182
Ozkaynaklar 183.073.366
Odenmis/cikarilmis sermaye 9.076.754
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 2.801.442
Kar Veya Zararda Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 0
Kapsamli Gelirler

Kardan Kisitlanmis Yedekler 0
Gegmis Yillar Karlari 928.028
Donem Net Kar’1 170.267.142
TOPLAM KAYNAKLAR 447.838.548
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
A. Nakit 27.951.301
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 27.951.301
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 837.360
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 837.360
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) -27.113.941
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 364.678
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 364.678
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -26.749.263

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal

bor¢lanma bilgileri asagidaki sekildedir;

FINANSAL BORGCLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Banka Kredileri 90.146.942 59.207.316
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 1.516.809 7.502.216
Operasyonel Kiralama Kisa Vadeli Borglanma-Arag 3.551.405 7.006.225
Operasyonel Kiralama Kisa Vadeli Borglanma-Bina 690.111 2.760.735
Diger Mali Borglar (*) 851.219 205.841
Kisa vadeli finansal borglar 96.756.486 76.682.333
Operasyonel Kiralama Uzun Vadeli Borglanma-Arag 261.658 4.654.920
Operasyonel Kiralama Uzun Vadeli Borglanma-Bina 1.029.995 348.537
Uzun vadeli finansal borglar 1.291.653 5.003.457
TOPLAM FINANSAL BORCLAR 98.048.139 81.685.790

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhk A.S.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 itibariyle itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal bor¢clanma

bilgileri agagidaki sekildedir;

FINANSAL BORCLAR 31.Ara.24 31.Ara.25
Finans Kuruluslarina Borglar 0 0
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 0
Kisa vadeli finansal borg¢lar 56.826 837.360
Uzun vadeli finansal borglar 0 364.678
Toplam finansal borg¢lar 56.826 1.202.038
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13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 199.733.614 205.499.615
Donem Kari (Zarari) . (20.396.425) 16.121.153
D6nem Net Kari (Zarar) Mutabakati ile ligili Diizeltmeler 151.593.825 189.673.443
Amortisman ve lItfa Gideri ile ligili Dizeltmeler 10-11 115.410.471 123.472.562
Deger Diisiikligii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler (187.928) 1.292.954
Alacaklarda Deger Disukliga (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 6 (187.928) 1.292.954
Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 2.528.787 1.275.833
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili
Diizeltmeler 13 1.849.490 3.116.955
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 679.297 (1.841.122)
Faiz Gelirleri ile iI_giIi Duzeltmeler 22 (196.586) (371.306)
Faiz Giderleri ile ligili Duzeltmeler ) 22 41.736.588 42.010.093
Gfrgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ligili (60.900) (56.404)
Duizeltmeler
.F|n_anls:al Yarllklarln Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) 20 (60.900) (56.404)
ile ligili DUzeltmeler
Parasal Kazang/(Kayip) 24 (7.636.607) 22.049.711
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 73.981.360 1.679.092
Finansal Yatinmlardaki Azalig / (Artig) 4 (2.782.053) (1.830.378)
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig / (Artig) 25 2.323.695 (1.094.638)
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig / (Artig) 6 18.693.089 19.998.043
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki (8.068.095) (7.534.644)
Azalis / (Artis) _
Stoklardaki Azaliglar / (Artiglar) ile ligili Duzeltmeler 9.793.707 (9.815.902)
Pesin Odenmig Giderlerdeki Azalis / (Artig) (8.636.633) 3.719.282
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis / (Azalig) 6 66.770.239 2.478.125
(@Aazlzgr;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis / 13 (3.331.316) (1.450.830)
}Il(i(zll:al(l)gyayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artig 7 17.095 (82.153)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalig) 9 214 (203.319)
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis / (Artis) 15 (509.996) 4117
Faaliyetlerle ligili Diger Yukumluliklerdeki Artis / (Azalis) 15 (288.586) (2.508.611)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 205.178.760 207.473.688
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar Kapsaminda 13 (5.436.787) (1.960.916)
Yapilan Odemeler
Vergi ladeleri (Ode_meleri) ] ] (8.359) (13.157)
22(IY§_2II§IIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (181.309.200) (185.433.563)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 10 (358.044) (1.121.973)
I\C/Ilal't(clj;:aglmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 11 (181.147.742) (184.682.896)
Alinan Faiz 21 196.586 371.306
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (10.932.463) (21.883.550)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5 41.392.514 26.709.580
Kiralama YukimlulUkleri ile llgili Nakit Cikiglari 5 (10.588.389) (6.583.037)
Odenen Faiz 22 (41.736.588) (42.010.093)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 7.491.951 (1.817.498)
Enflasyon Etkisi ] ] 302.569 992.208
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 7.794.520 (825.290)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.282.000 2.107.290
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 9.076.520 1.282.000
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b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.

D6énem

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Donem Kari (Zaran)
- Siirdiirtilen Faaliyetlerden Dénem Kart (Zarart)

Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakat ile ilgili
Diizeltmeler

- Amortisman ve ltfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler
- Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Diizeltmeler

- Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
ile llgili Diizeltmeler

- Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle ilgili Diizeltmeler
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

- Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglardaki Artis (Azalis)

- Faaliyetler ile llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislan

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislart

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislart

Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislan

Odenen Faiz
Alinan Faiz

Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once
Nakit ve Benzerindeki Net Artis (Azalis)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

19

22
16
16

11

12

21

25
25

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

134.664.785

170.267.142
170.267.142

20.656.406

13.842.178
204.491
6.609.737

(56.258.763)
(284.034.364)

579.745

1.842.828
(27.538.728)
236.651.158

4.225.608

9.770.701
2.244.289

(107.003.418)

(106.535.293)

(106.535.293)

(468.125)

38.748

(244.354)
283.102

27.700.115

27.700.115
251.186
27.951.301

254.291

18.857.167
18.857.167

214.621

98.137
(103.898)
220.382

(18.817.497)
45.514.750

1.092.061

(25.539.301)
(7.280.271)
(31.684.096)

(920.640)

(146.759)

(146.759)

(146.759)

103.898

103.898

211.430

211.430
39.756
251.186

2.146

(7.716.026)
(7.716.026)

(192.832)

357.489
(29.904)
(514.417)

7.911.004
(38.751.145)

(581.190)

35.070.624
(116.563)
10.954.975

1.394.303

(197.436)

(197.436)

(197.436)

29.904

29.904

(165.386)

(165.386)
205.142
39.756
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13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Smartiks Yazilim A.S.’nin mevcut durum itibariyla finansman ihtiyacini1 Bankalar ve
Finans kuruluslarindan elde edilen uygun oranl krediler ile ¢6zmektedir.

E Kampiis Yazilim ve Danigsmanlik A.S. mevcut durum itibartyla finansman ihtiyacini
0zkaynaklarindan karsilamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyam:

a) Devralan Sirket— Smartiks Yazihm A.S.

Smartiks Yazilim A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla donen varliklar1 78.988.429.-
TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri 197.175.733.-TL olup, net isletme sermayesi (118.187.304)
TL'dir. Sirketin isletme sermayesi acig1 bulunmakta olup 2026 yilinda bu agigin kapanmasi
beklenmektedir.

b) Devrolunan Sirket— E Kampiis

E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla donen
varliklar1 353.271.018-TL, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri 257.877.557-TL olup, net isletme
sermayesi ac¢1g1 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— Smartiks Yazihim A.S.
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.
Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varliklar icin dngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket— Smartiks Yazihim A.S.
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:
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a) Devralan Sirket— Smartiks Yazilim A.S.

Smartiks Yazilim A.S. bilisim sektorii alt gruplarindan yazilim sektoriinde faaliyet
gostermekte olup, isletmelerin iiretim, ticaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak
bilgisayar ortaminda gergeklestirilmesini saglayan yazilimlar (bilgisayar programlari)
gelistirmektedir.

Ortakligimiz 01.01.2025-31.12.2025 doneminde devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis
ve kullanmis oldugu toplam kaynak 181.061.823.-TL dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalari
aktiflestirilmis olup, Proje niteliklerine ve teknolojik altyapilarina istinaden 3 ve 8 yil arasinda
gider yazilmaktadir.

Smartiks Yazilim A.S., insan kaynaklari ile arastirma ve gelistirme yatirimlarina ihtiyag
duymakla birlikte, sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari diizeydedir. Bu nedenle, birlesme
islemine esas finansal tablo donemi itibariyla 6nemli tutarda bir maddi (tasinmaz, makine, arag,
demirbas vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) duran varlik yatirimi1 bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket— E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.
E Kampiis Egitim Yazilim ve Damigmanlik A.S., bilgi teknolojileri alaninda yenilik¢i

cOziimler gelistiren ve genis kapsamli hizmetler sunan bir teknoloji firmasidir. Sirket, sistem
altyapisi, ag giivenligi, bulut bilisim, yazilim gelistirme ve yonetilen hizmetler alanlarinda derin
bir uzmanlhga sahiptir. Londra, Dubai ve Riyad ofisleri ile uluslararasi pazarda da faaliyet
gosteren E Kampiis, ayn1 zamanda Tiirkiye'deki Teknopark lokasyonlarinda Ar-Ge ¢aligmalari
yiiriitmektedir.

E Kampiis, 01.01.2025-31.12.2025 doneminde devam eden COBIVOICE — Kurumsal
Takdir ve Odiillendirme Sistemi projesi basta olmak iizere ¢esitli Ar-Ge projelerine ayirmis ve
kullanmis oldugu toplam kaynak 93.256.265-TL’dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalar
aktiflestirilmis olup, proje niteliklerine ve teknolojik altyapilarina istinaden 3 ve 8
yil arasinda gider yazilmaktadir.

E KAMPUS EGITIM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S., insan kaynaklar ile
arastirma ve gelistirme yatirimlarina ihtiya¢ duymakla birlikte, sabit sermaye yatirim ihtiyaci
asgari diizeydedir. Bu nedenle, birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla 6nemli
tutarda bir maddi (taginmaz, makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak
vb.) duran varhik yatirnmi bulunmamaktadir.

Gelistirilen COBIVOICE - Kurumsal Takdir ve Odiillendirme Sistemi Projesi,
sirketlerin BT siireclerini etkin bir sekilde yonetmelerini, operasyonlarint optimize etmelerini
ve kullanict taleplerine hizli yanit vermelerini saglamak tlizere tasarlanmistir. Bulut tabanl
mimarisi, modiiler yapisi, yapay zeka destekli otomasyon 6zellikleri ve kapsamli entegrasyon
yetenekleri ile 6ne ¢ikan bu proje, hizmet taleplerinin yonetimi, olay yonetimi, degisiklik
yonetimi ve varlik yonetimi gibi ITIL uyumlu siiregleri desteklemektedir. Kullanic1 dostu
araylizii ve Olgeklenebilir yapisi sayesinde hem biiylik dlgekli kurumsal firmalar hem de
KOBI’ler i¢in esnek kullanim imkan1 sunmaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICiLER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.

a) Devralan Sirket— Smartiks Yazilim A.S.

SMARTIKS YAZILIM A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

Bagimsiz Yenetin

insan Kaynaklan ve
lletisim Direktorii

|
@

Insan Kaynaklan
Sorumlusu

\
@

insan Haynaklari
Uzmani

|
@

Idari i§_|or & Satin Alma
Sorumlusu

Muhasebe Uzmani

|
@

Finans Uzmani

Sorumlusu

Baskan Vekil Yénetim Kurulu Oyesi Kancls s i e
I
Genel Midir
| Yatirimei iliskileri
CFO cso Kalite Yénetim c1o Sorumlusu

@

Satis Sorumlusu

@

Pazarlama Sorumlusu

]
®

is Zekas:
Birim Y&neticisi

|
@

Ar-Ge
Merkezi
Birim Yéneticisi

|
@

Yazilim
Geligtirme
Birim Yéneticisi
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b) Devrolunan Sirket— E Kampiis

Yonetim Kurulu Bagkani

Belgin Sarper Can

Strateji ve Planlama

I isti Muhasebe ve Finans
Direktorliigi Geligtirme Is Geligtirme ve Satig

insan Kaynaklar ve

Proje Yonetim Ofisi Yazilim Gelistirme idari isler

Teknik Hizmetler

Satin Alma Lojistik ve AR-GE Tegvik
Depo Yonetimi Yonetimi

Kalite Yonetim
Destek ve Bakim

Sistemleri

15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhim A.S.:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Gorev Siiresi / Sermaye Payi

Yilda Kalan Gorev (TL) (%)
Sirkette Siiresi
Ustlendigi
Gorevler

CIHAN BILGIN Yonetim Kurulu Bagkan1 | Compello 14.12.2026 2.045.000 6,42
Bilgi
Teknolojisi
Hizmetleri
ve Ticaret
AS.
Yonetim
Kurulu
Baskani
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MUSTAFA BAHCUVAN

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Compello
Bilgi
Teknolojisi
Hizmetleri
ve Ticaret
A.S.

Y onetim
Kurulu
Uyesi

14.12.2026

BAHA TOSUN

Yénetim Kurulu Uyesi

Compello
Bilgi
Teknolojisi
Hizmetleri
ve Ticaret
A.S.
YoOnetim
Kurulu
Uyesi

14.12.2026

NAZAN KAYA

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

14.12.2026

MURAD KAYACAN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

14.12.2026

b). Devrolunan Sirket - E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sirkette Kalan Gorev °
Ustlendigi Siiresi (TL) ()
Gorevler
Yonetim Kurulu Yonetim
Belgin Sarper Can Kurulu 15.08.2027 9.076.754 100
Bagkani
Baskani

10.01.2025 tarihli ve 11247 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olundugu iizere ve E Kampiis
Egitim Yazilim ve Danigsmanlik A.S.’nin tek pay sahibi 24844483850 TC Kimlik numarali
Belgin Sarper Can’dir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Smartiks Yazilhm A.S.:

_ Son5Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
Cihan BILGIN YK Baskan1/Genel Genel Miidiir Yonetim Kurulu
Miidiir Baskani
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Ad1 Soyadi Gorevi
Cihan Bilgin Yonetim Kurulu Bagkan
Murad Kayacan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nazan Kaya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Bah¢uvan Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Baha Tosun Yénetim Kurulu Uyesi
Siier Civelek CFO
Eda illeez Insan Kaynaklari ve Iletisim Direktorii
Gizem Aydemir Yatirimer liskileri
Ali Aydemir Yatirime fligkileri
Adil Uner Bagimsiz Denetci-Bag Denetei
Ufuk Ozdemir Bagimsiz Denet¢i — Sorumlu Denetgi
Biilent Uner Bagimsiz Denet¢i — Sorumlu Denetei
Ahmet Melih Kékmen Bagimsiz Denetgi
ilhan Unal Bagimsiz Denetgi
Aydin Kirath Bagimsiz Denet¢i
Celal Aslan Bagimsiz Denetgi
Bahar Giindiiz Bagimsiz Denetgi

E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanlhik A.S.

Adi Soyadi Gorevi
Belgin Sarper Can Yonetim Kurulu Bagkani

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise Kkuruculari
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z
sahibi olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylari ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - Smartiks Yazihm A.S.

Son 5 Yilda Smartiks Yazilim A.S. YK Uyelerinin ortag oldugu ya da yonetim kurulunda
bulundugu sirketler

ADI SOYADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK UYELiGi OLAN SERMAYE [ YK PAY
SIRKETLER PAYI UYELIGI SAHIPLIGI
Cihan BILGIN Foniks Kitle Fonlama Platformu A.S. 100% Ili)gi\;i)r? Devam ediyor.
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Cihan BILGIN Lingustik Yazilim A.S. 100% ggi\;eg? Devam ediyor.
. i o . . Devam .
Cihan BILGIN Softplus Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti. 100% Ediyor Devam ediyor.
Cihan BILGIN DMD Savunma Sanayi 100% ggi\;i)r? Devam ediyor.
. i o e - Devam
Cihan BILGIN Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri Ticaret A.S. - Ediyor -
Mustafa o o . . Devam
BAHCUVAN Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Ticaret A.S. - Ediyor, -
Mustafa MAD Yazilim ve Teknoloji Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu 100% Devam Devam edivor
BAHCUVAN Bagkani ° ediyor. evam ediyor.
Mustafa . . Devam
BAHCUVAN Foniks Kitle Fonlama Platformu A.S. - Ediyor. -
Mustafa . I . 0 Devam .
BAHCUVAN EV Elektrikli Arag Doniisiim ve Sarj Istasyonu A.S. 25% Ediyor, Devam Ediyor.
Baha TOSUN Compello Bilgi Teknolojisi Hizmetleri ve Ticaret A.S. - ggi\;fg? -
. - Devam .
Baha TOSUN Solvera Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. 3% ediyor Devam ediyor.
Nazan KAYA Gediz Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. - 2019-2025 -
Nazan KAYA NBA Finansal ve Kurumsal Danismanlik- Kurucu Ortak Egi\;g?
Murad KAYACAN | Foniks Kitle Fonlama Platformu A.S. - ]e)(;\}//?)rrn -

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanlhik A.S.

ADI SOYADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK UYELIGI | SERMAYE| YK PAY
OLAN SIRKETLER PAYI |UYELIGI | SAHIPLIGI
. o e Devam | Devam
o,
Belgin Sarper Can Spormate Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S. 85% ediyor. | ediyor.

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,
5411 sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakg¢ihk,
vergi kacakcii@i veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
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veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak o6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatiriomc iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

a) Devralan Sirket - Smartiks Yazihm A.S.

Gorevlendirme

Ad Soyad | Gorevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii

Yatirimct

Mliskileri Sermaye Piyasasi
Ali Boliimii Faaliyetleri Diizey 2
Aydemir Yoneticisi  |18.08.2022 02164690595 | yatirimci@smartiks.com.tr Lisans1

Sermaye Piyasast

Yatirimet Faaliyetleri Diizey 3

Mliskileri Lisanst & Kurumsal
Gizem Bolim Yonetim Derecelendirme
Aydemir Sorumlusu |24.06.2022 02164690595 | yatirimci@smartiks.com.tr | Lisansi

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis

E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S.’nin yatirimer iliskileri ile ilgili personeli
bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanmimu:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.
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Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1), Kurumsal Yonetim ilkeleri
4.5. maddesi gercevesinde olusturulan zorunlu komiteler olup, Etik Kurul SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi 3.5 maddesine uyum c¢ergevesinde goniillii olusturulan (zorunlu olmayan)
komitedir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Calisma Esaslar
Yonetim Kurulumuz 21.08.2019 tarih 2019/18 No’lu karar1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimladigi II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Y6netim Komitesi” ve ‘Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturulmus; ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek iizere
yetkilendirilmistir.
Sirketimiz Yo6netim Kurulu 30.12.2020 tarih ve 2020/24 sayil1 toplantisinda, Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesinde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim (CSY)" calismalarmin
yuriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi i¢in
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.

19.12.2023 tarih ve 2023/18 say1l1 Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-
17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig") yer alan hiikiimler ¢ergevesinde
31.12.2025 itibariyle Smartiks Yazilim Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren iic komite
asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite:

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Nazan Kaya Denetimden Sorumlu Komite Bagimsiz Uye
Baskani

Murad Kayacan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi | Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sO0zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her asamadaki c¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin godzetiminde
gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur.

*2025 yili icerisinde 5 defa toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik
Durumu
Murad Kayacan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye

67



Bagimsiz Uye
Dogal Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yatirimet {liskileri Boliim Yoneticisi

Nazan Kaya
Ali Aydemir

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmer iligkileri boliimiiniin
caligmalarini gozetir. Kurumsal Y6netim Komitesi toplantilari y1lda en az 1 kez gerceklestirilir.

*2025 yili igerisinde 1 defa toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Adi1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik
Durumu
Nazan Kaya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Uye
Bagkani
Murad Kayacan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Uye
Uyesi

Komitenin amact Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi; maruz kaliabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yoOnetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna Oneri ve tavsiyelerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

*2025 yili igerisinde 6 defa toplanmustir.

Etik Kurul:
Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik
Durumu
Murad Kayacan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Nazan Kaya Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Gizem Aydemir Yatirimei Iliskileri Departmani Dogal Uye
Eda Illeez Insan Kaynaklar1 Departmani Dogal Uye

Etik Kurul, sirket faaliyetleri icerisinde Etik ilkeler ve Davranis Politikas1 kapsaminda
olusturulan is giicli, saglik ve giivenlik, ¢cevre ve ahlak kurallar1 bagliklar1 altinda yer alan dort
temel unsuru gozetmekle ytikiimliidiir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.
E Kampiis’te Yonetim Kurulu bagli olarak gorev yapan komite bulunmamaktadir.
15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle

personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde goriilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:
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a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilim A.S.:

Smartiks Yazilim A.S. finansal raporlama tarihi itibariyle personel sayisi 76 olup;
calisanlarinin tamami beyaz yakalidir. Smartiks Yazilim A.S. tarafindan istthdam edilen
personelin tamami Tiirkiye'de ¢calismaktadir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhk A.S.

E Kampiis Egitim Yazilim ve Damigmanlik A.S. finansal raporlama tarihi itibariyle
personel sayist 16 olup; ¢alisanlarinin tamami beyaz yakalidir. E Kampiis Egitim Yazilim ve
Danigmanlik A.S. tarafindan istihdam edilen personelin tamami Tiirkiye'de ¢aligmaktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklan iicretler (sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilim A.S.:
Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iist yonetime saglanan menfaat tutar1 2.690.000.-

TL’dir.
b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iist yonetime saglanan menfaat tutar1 4.036.422- TL dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf girketlerin yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeline
emeklilik aylig1, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in kanunen 6denmesi
gereken menfaatler disinda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %
5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk

yapisi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi - Smartiks Yazilim A.S.

Ortagin; Sermaye Pay1

Ticaret Unvany/

(1)
Ad1 Soyadi (TL) (%)
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Cihan Bilgin 2.045.000,00 6,42
Naz UNAL 80.000,00 0,25
Diger 29.737.500,00 93,33
TOPLAM 31.862.500 100,00

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhk A.S.

E Kampiis Dogrudan Ortakhk

Yapisy, TL

Ortak Nominal Sermaye, TL Sermaye Pay1
Belgin Sarper Can 9.076.754 100
Toplam 9.076.754 100,00%

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihm A.S.

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline tird Nominal (TL) Oram

Oldugu (Kimin sahip Degeri (TL) (%)

oldugu)

A Nama Imtiyazli 1TL 1.062.500,00 3,33

B Nama Imtiyazli 1 TL 1.062.500,00 3,33

C Hamiline Imtiyazsiz 1 TL 29.737.500,00 93,34
TOPLAM 31.862.500,00 100,00

b). Devrolunan Sirket — E KAMPUS EGIiTiM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiri Nominal (TL) Oram
Oldugu (Kimin sahip Degeri (TL) (%)
oldugu)
- Nama Imtiyazsiz ITL 9.076.754,00 100,00
TOPLAM 9.076.754,00 100,00
18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil

aciklama:




a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.
Smartiks Yazilim A.S.’nin iligkili taraf iglemleri bulunmamaktadir.
b). Devrolunan Sirket — E Kampiis

E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S. nin iligkili taraf islemleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir.

31.12.2025
Islem Tiirii Ahm Satim

Mamul-Ticari Mallar - -
Hizmet - -
Odiing Para/Kredi-Faiz
Diger

Toplam - -

31.12.2024

Islem Tiirii Alm Satim

Mamul-Ticari Mallar - -
Hizmet - -
Odiing Para/Kredi-Faiz -
Diger 7.503.749 -
Toplam 7.503.749 -

31.12.2023

Islem Tiirii Alm Satim
Mamul-Ticari Mallar 145.037.280 -
Hizmet - 24.057.949
Odiing Para/Kredi-Faiz 30.143.220 -
Diger 62.364 -
Toplam 175.242.864 24.057.949

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

31 Aralik 2025 itibaryla, iligkili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

b). Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanhk A.S.

31 Aralik 2025 itibariyla, iliskili taraflara yapilan satig bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2024 itibariyla, iligkili taraflara yapilan satig bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla, iligkili taraflara yapilan satiglar toplam 24 milyon TL olup toplam
hasilattaki pay1 %9 seviyesindedir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Smartiks Yazilim A.S. : 31.862.500,00 TL
b) E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S. : 9.076.754,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Smartiks Yazilim A.S. : 750.000.000.-TL
b) E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigsmanlik A.S. :0.-TL

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan
veya onlarin adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf
sirket paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 arag¢larimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlari ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.
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19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu
hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Smartiks Yazilim A.S.’ye ait C tipi paylar, SMART kodu ile Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da
islem gormektedir.

E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigsmanlik A.S. Borsa da islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarmn/isleme taraf sirketlerin
paylarimin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin
hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihrag edilecek C Grubu SMART paylar1 Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas s6zlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhim A.S.

Smartiks Yazillm A.$.’nin Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladigi kurumsal
yonetim ilkeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uygundur. Smartiks Yazilim A.S. nin “Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”si 12.03.2021 tarih, 2021/10 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanmig, 28.05.2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunularak kabul edilmis, 07.06.2021 tarih ve 10343 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan olunmustur.

Son degisiklikleri iceren Giincel Esas Sozlesme 30.12.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmis olup, ilgili madde tadil metni
26.12.2025 tarih ve 11488 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmustur.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazihm ve Damismanhk A.S.

E Kampiis’iin esas sdzlesmesi TTK ’ya uyumludur. Ilgili esas sézlesme isbu metnin eklerinde
yer almaktadir.

E Kampiis’iin, genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yOnergesi igin esas

sozlesmeye ek olarak aldig1 bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye
taraf sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.
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Smartiks Yazilim A.S. nin Esas Sozlesmesinin 3 tincii maddesinde yer alan amag ve konusu
asagidaki gibidir:

Amag ve Konu:

Madde 3:

Sirketin faaliyet amac1 ve isletme konular1 baslica sunlardir:

3.1 Her tiirlii bilgisayar donanimi i¢ine islenmis yazilimlarin, igletim sistemi yazilimlarinin,
uygulama yazilimlarinin, veritabani, verimlilik artiran yazilimlarin, multi medya (¢oklu
ortam) yazilim {irtiniin{i ve benzeri sair her tiirlii yazilimin iiretimi, gelistirilmesi, islenmesi,
cogaltilmasi, her tiirlii fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi.

3.2 Her tiirli bilgisayar sistemleri yazilim ve donanim destek ve danigmanlik hizmetleri
saglamak.

3.3 Gerek ltiretilen, gelistirilen gerekse kullanma lisans1 alinip satilan, gerekse ithal ihrag
edilen, pazarlanan, yazilimlar1 6gretmek veya kullanict ve bilgisayar personelinin egitimi
konusunda her tiirlii teknik destek, egitim, teknik servis faaliyetleri gibi yazilim ve donanim
icin satig Oncesi ve sonrasi her tiirlii hizmeti yapmak, yiiriitmek, internet tizerinden satigini
yapmak veya internet iizerinde belirli siireli veya siiresiz olarak kiralamak.

3.4 Her tiirlii bilgisayar yazilim iiriinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik iletigim
ortami, internet, ¢oklu ortam (multi medya) iirlinleri alanlarinda, miihendislik, mimarlik
miisavirlik, etiit, proje, fizibilite ¢alismalar1 yapmak; her tiirlii destek, tamir, servis, montaj
hizmetlerini yiiriitmek, gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, sistem
cozlimleme, bilgisayar teknolojisini gelistirme hizmetlerini liretmek, pazarlamasini yapmak;
ayn1 hizmetleri internet lizerinde de vermek, satmak, pazarlamasin1 yapmak, gerekli yasal
prosediirler yerine getirildikten sonra, Internet Servis Saglayicisi bir firma olarak faaliyet
gostermek, internet son kullanicisina internet servis saglama hizmeti sunmak, satmak, fatura
kesmek veya internet hosting hizmeti saglayicisi olarak miisterilerine bu hizmeti sunmak,
satmak, fatura kesmek veya internet iizerinden elektronik ticaret yapmak, elektronik ticaret
hizmetlerini son kullanicilara sunmak.

3.5 Her tiirlii analog ve dijital donanim {iriinlerin, bilgisayar (donanim), bilgisayar yan tiriini,
yan donanim, birimleri, her tiirlii bilisim ve otomasyon sistemleri, her tiirlii ev, biiro, isyeri
iletisim donanim ve malzemeleri, her tiirlii elektronik arag-gere¢ ile bunlarin yedek
parcalarinin, her tiirlii bilgisayar tiilketim ve sarf malzemelerinin, her tiirlii endiistriyel
elektronik ve bilgisayar cihaz ve aletleri ile laboratuvar malzemelerinin ve bunlara ait yedek
parca ve aksesuar ve sarf malzemelerinin, endiistriyel ve tibb1 laboratuvarlarda kullanilan
her tiirlii analitik cihazlar, 6l¢ii, ayar ve kontrol alet ve cihazlarinin, her tiirlii igyerinde
kullanilan bilgisayarl veya bilgisayarsiz elektronik donanim {iriiniiniin, yan {Uriiniiniin, sarf
malzemesinin imali, ihra¢ ve ithali, alimi-satimi, pazarlanmasi faaliyeti yapmak.

3.6 Sirket yukarida sayilan amagclarin elde edilebilmesi icin isletme konulari ile ilgili olmak
sart1 ile biitlin haklar iktisap ve borglar iltizam edebilir.

3.6.1 Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla,

Sirket amag ve konusu ile ilgili liizumlu gordiigi her tiirli gayrimenkul ve menkul mallar
alabilir satabilir.
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3.6.2 Sirket gayrimenkul ve menkulleri {izerinde her ¢esit ayni veya sahsi hak tesis edebilir.
Her tiirlii ayni ve sahsi haklar1 satin alabilir, satabilir, trampa, takas gibi Medeni Kanun,
Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Icra ve Iflas Kanunu gibi cesitli mevzuat
hiikiimlerinin hitkmi sahislara tanidig1 imkan ve yollar dairesindeki ¢esitli sekillerde iktisap,
devir veya temelliik islemlerini yapabilir, keza bu yollarla elden ¢ikarabilir.

3.6.3 Satis vaadi, kira gibi her tiirlii sahsi veya kuvvetlendirilmis sahsi haklari tapuya tescile,
fekke, serhe, serhi kaldirma, her tiirli ifraz, tevhit, tefrik, parselasyon, kat irtifaki, kat
miilkiyeti gibi islemleri yapabilir.

3.6.4 Sirketin isleri i¢in liizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler
iizerinde rehin, ticari isletme rehni ve ipotek verebilir, kabul edebilir veya Sirket lehine
ipotek, rehin, isletme rehni tesis edebilir, mevcut ipotekleri, serhleri ve sair takyidatlar
fekkedebilir, hak ve alacaklarinin temini, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve tahsili i¢in ayni veya
sahst her tilirlii teminati, teminat ipotegi verebilir, alabilir, kendi veya baskalarinin
gayrimenkullerini teminat olarak gosterebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ergcevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3.6.5 Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla,
menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler kiralayabilir, leasingle kiralayabilir, kiraya
verebilir, insa eder veya ettirir, isletir veya islettirebilir, gayrimenkuller {izerinde irtifak,
intifa, tist haklar1 veya kat miilkiyeti satis vaadi tesis edebilir, keza ayn1 haklar Sirket lehine
tesis edebilir; mevcutlar: kaldirabilir.

3.6.6 Sirket faaliyetleri i¢in yurt i¢cinde ve disinda her tiirlii resmi ve 6zel ihalelere istirak
edebilir, ihaleye ¢ikarabilir, taahhiit islerine girebilir, bizzat veya ahara ihale edebilir.

3.6.7 Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda iiretilen, tiiketilen, kullanilan ham, yar1
mamiil, esas, yardimci, hurda ve artik maddeler miistahsar ve terkipler, alet, edevat, makina,
ana, yardimci ve yan tesisler gibi maksat ve mevzuunun gerceklesmesine yarayan bilciimle
yazilim, emtia, madde ve kiymetlerle ilgili pazarlama, ihracat, imalat, istihrag, ithalat, alim-
satim, ambalajlama, paketleme, depolama, teknik depolama, iiretici ve tiiketici sahalarina
ulastirma ve sunma, tanitma dahili ve milletlerarast miimessillik ve distribiitorliik, yurti¢i ve
yurtdis1 fuarlarda teshir ve tanitma, ihalelere istirak gibi cesitli sinai ve ticari faaliyetlerde
bulunabilir.

3.6.8 Faaliyetleriyle ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda yazilimevleri, tesisler kurabilir, amag
ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri, marka ve lisanslar1 yurt i¢cinde ve disinda
pazarlayabilir. Yasal izinleri almak kosuluyla ithalat ve ihracat faaliyeti, serbest bolge
faaliyeti yapabilir.

3.6.9 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21. maddesinin 1. bendi hilkmii sakli tutulmak suretiyle,
Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi islerin gerceklesmesi gayesiyle teessiis etmis ve de
edecek olan yerli ve yabanci hakiki ve/veya hiikmi sahislardan miitesekkil sirketlere, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla isletmelere istirak edebilir, ortak
olabilir, bunlarla birlikte yeni sirketler veya is ortakliklari kurabilir, yerli veya yabanc1 sirket
ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde kisa ve uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, joint-venture anlagmalar1 yapabilir, mali mesuliyet tevziine
dayali anlagsmalar yapabilir, her tiirlii bankalardan veya diger her nevi kredi
miiesseselerinden kredi alabilir.
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3.6.10 Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler i¢in faydali bulunan ihtira haklarini
ve beratlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini, cografi isaretleri, endiistriyel
tasarimlari, teknik yardim ve ruhsatlari, ticaret unvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarin1 ve bunlar gibi cesitli fikri ve gayrimaddi hak ve kiymetleri devir
alabilir, iktisap edebilir, devredebilir, kendi adina tescil ettirebilir, satabilir, teminat olarak
gosterebilir, kiralayabilir, rehnedebilir ayni sermaye olarak bagka sirketlere koyabilir ve sair
her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirlii know-how
anlagmalar1 yapabilir, kullanabilir.

3.6.11 Amag ve konusundaki faaliyetleri yapmak {izere Serbest Bolge Mevzuatina gore
gerekli izinleri almak kaydiyla yurt icinde ve diginda serbest bolgelerde faaliyet gosterebilir,
serbest bolgede isyeri, ofis agabilir, yurt icinde ve disinda serbest bolgelerde faaliyet
gostermek tlizere gerekli izinleri almak kaydiyla sube kurabilir, serbest bolgede kurulacak
sirketlere istirak edebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istenmesi veya Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi,
Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosulu ile yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazihm ve Damismanhk A.S.

E Kampiis Egitim Yazilim ve Damismanlik A.S. 'nin Esas Sozlesmesinin 3 tincii maddesinde yer
alan amag ve konusu asagidaki gibidir:

Amacg ve Konu:
Madde 3:
Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

a) Her tiirlii bilgisayar yazilimlarinin iiretimi ile sunum, animasyon, simiilasyon gibi ¢oklu
ortam tirtinlerinin hazirlanmasini, alim satimini ve pazarlamasinit yapmatk.

b) Egitim amach her tiirlii yazilim ve donanimin tiretimini, ithalatini ve ihracatini yapmak,
her tiirlii yerinde ve uzaktan egitim, bilgisayar destekli egitim, online egitim
faaliyetlerinde bulunmak ve dershaneler agmak.

¢) Bilgisayar teknolojisine bagli basili her tiirlii basili eserlerin, yazilim ve programlarin,
egitim ve ogretim araglarmmin alimini, satimini, pazarlamasini, ithalati ve ihracatini
vapmak. Bunlarla ilgili telif haklarini satin almak, satmak ve devretmek.

d) Gerek iiretilen, gelistirilen gerekse kullanma lisansi alinip satilan, gerekse ithal veya
ihrag edilen, pazarlanan yazilimlar: 6gretmek veya kullanici ve bilgisayar personelinin
egitimi konusunda her tiirlii teknik destek, egitim, teknik servis faaliyetleri gibi yazilim
ve donanmim i¢in satis oncesi ve sonrast her tiirlii hizmetin yapilmasi ve yiiriitiilmesi.

e) Internet ve online sistemler icinde ve sair telekomiinikasyon yollart ile her tiirlii bilginin
dagitiminy, ticaretini, pazarlamasim yapmak. Iletisim sistemlerini kurmak. Web ve
internet tabanli ticari amacli projeler gelistirmek, yazilim gelistirmek, yazilimlara
yvardimci yazilim bilesenleri gelistirmek, web sitesi, portal elektronik ticaret sitesi,
internet alan adi, web alani, sunucu servisi, hizmetlerini vermek. Ticari amagh bilgi
islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurt ici ve yurt disi data sebekeleri ile irtibatini
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saglamak.

f) Bilgisayar icin kullanici programlari ve yazilimlar: gelistirmek, ithal etmek, satin almak,
satmak, kiralamatk.

g) Her tirlii bilgi sistemlerinin, bilgisayar ve bilgisayar donamiminin, bunlarin igine
islenmis isletim sistemi yazilimlarimin ve uygulama yazilimlarinin, veri tabant ve
verimlilik artiran yazilimlarin, multi-medya yazilim iiriinlerinin ve benzeri sair her tiirlii
vazilimin tiretilmesi, gelistirilmesi, islenmesi, ¢cogaltilmasi, her tiirlii fiziki ve elektronik
ortamda yayimasi, alimi, satimi, ithalati, ihracati ve dahili ticaretinin yapilmast.

h) Her tiirlii bilgisayar, elektronik bilgi islem ve iletisim makinalarinin ve bunlarla yedek
parcalarn, isletme malzemesinin, sarf malzemesinin, kullanici programlarinin ve
vazihimlarin alimi, satimi, pazarlanmasi, ithalati, ihracati, bunlarla ilgili toplam kalite
yonetiminin yapimasi.

i) Her tiirlii bilgi islem ve iletisim sistem tasarimi ve montaji, kiralamasi, alim satimi,
ithalati ve ihracatimin yapimasi, bilgi islem ve iletisim teknolojileri ve is yonetimi ile
ilgili taahhiit isleri ve yonetim danismanligi yapilmasu.

j) Iletisim servisleri vermek igin hat kiralamak, ilgili cihazlar ve programlart ithal etmek,
kiralamak, satin almak, sistem entegrasyonu ve gelistirilmesini yapmatk.

k) Ticari amagh bilgi toplama, bilgi islem isleme ve dagitma merkezleri kurmak, bunlart
isletmek, bu merkezlerin yurt ici ve yurt disi data sebekeleri ile irtibatint saglamak bilgi
satin almak ve satmatk.

l) Her tirlii bilgisayar yazilim iiriinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik iletisim
ortami, Internet, ¢oklu ortam (multi- medya) iiriinleri alanlarinda miihendislik,
mimarlik, etiit, proje, fizibilite ¢calismalari yapmak ve her tiirlii destek, tamir, servis
montaj hizmetlerinivermek. Gerektiginde bunlarla ilgili teknik servisler kurmak.

m) Internet servis saglayicist bir firma olarak internet son kullanicisina internet servis
saglama hizmeti sunmak, Internet iizerinden elektronik ticaret hizmetlerini son
kullanicilara sunmatk,

Sirket yukaridaki boliimlerde belirtilen amac ve konusunu gerceklestirmek igin;

o Yurt icinde veya yurt disinda sube veya temsilcilikler acabilir.

o Her tiirlii ithalat, ihracat, ticaret, miimessillik, miisavirlik, insaat ve taahhiit isleri
vapabilir. Yurt i¢inde ve yurt disinda acilacak ihalelere katilabilir ve yerine getirebilir.

o Fizibilite calismalari, pazarlama faaliyetleri yapabilir. Sirket igleri ile ilgili olarak yurt
disina eleman gonderebilir ve yurt disindan eleman getirebilir.

o Arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunabilir, personel yetistirme ve buna benzer
faaliyetlerde bulunabilir, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri gérebilir ve bu konuda
yerli ve yabanci sahis ve firmalarla, Universitelerle, enstitiilerle ve bilimum egitim
kurumuyla isbirligi yapabilir.

o Yurt iginde ve yurt disinda finans kurumlari ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli
krediler temin edebilir, ¢ok yonlii ve her tiirlii kredi ile aval ve kefalet kredileri
saglayabilir, gerektigi takdirde sirketin tasinmaz mallarini rehin verebilir.

o Servis, damismanlik, projelendirme, isletme, temsilcilik, komisyonculuk, acentelik,
toptancilik, bayilik, ithalat, ihracat, taahhiit, pazarlamacilik ve ticaret isleri ile istigal
edebilir.

e Her nevi menkul ve gayrimenkulii alabilir, satabilir, insa edebilir, -ettirebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde ipotek ve her tiirlii kanuni haklar: tesis
ettirebilir, cins tahsisi yapabilir, ifraz, taksim, arsa payi tashihi, yola terk, arsa pay
ipotek, kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis, ihdas ve ipotegin fekki islemlerini yapabilir,
ayrica irtifak, intifa, siikna haklari ile medeni kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri
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maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi iglemlerde bulunabilir, keza menkul
mallart ve gayrimenkulleri iizerinde rehin, igletme rehni tesis edebilir, sirketin her tiirlii
hukuki tasarruflarindan miitevellit hak ve alacaklarmin tahsili ve temini igin
ipotek,menkul mal rehini, isletme rehini, ayni ve sahsi hernevi teminat alabilir, bunlarla
ilgili tapuda ve ticaret sicilinde terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Toprak, maden,
tapu kiitiigiine gayrimenkul olarak yazilan haklar, kat miilkiyeti kiitiigiine yazili
gayrimenkullerin iizerindeki ayni ve sahsi haklarla ilgili her tiirlti hukuki tasarrufta
bulunabilir.

o Sirketin bor¢ ve alacaklarina teminat olarak ipotek, rehin ve kefalet teminatlari alabilir
ve verebilir. Konusuyla ilgili gercek ve tiizel kisilerin bor¢ ve alacaklart igin ipotek
verebilir ve alabilir.

o Sirket konusu ile ilgili olarak kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci gergek veya
tiizel kisilerle ortaklik kurabilir, bunlar tarafindan ihra¢ olunacak hisse senedi ve
tahvilleri alabilir, sermayelerine istirak taahhiitlerinde bulunabilir, aracilik yapmamak
kayduyla bunlar: satabilir, devir ve temlik edebilir ve teminata verebilir.

o Konusu ile ilgili faaliyet gosteren yurt disindaki gergek ve tiizel kisilerle kanun
hiikiimleri ¢ercevesinde her tiirlii ortak tesis edilen kuruluglar: isletme karsiligi kiraya
verebilir, konusu ile ilgili olarak meydana getirilen veya edinilen her ¢egit ortaklik veya
sahiplik haklarini gerektiginde aracilik yapmamak kaydi ile satabilir, devredebilir veya
elden cikarabilir.

o Konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, imtiyaz, patent, marka, ihtira berati ve diger
siai miilkiyet hakkini dogrudan alir, bunlari tamamen veya kismen devreder,
baskalarina ait olanlari devir alir, konusu ile ilgili her tiirlii know-how ve lisans
anlasmalart yapabilir.

o Istigal konularimn gergeklestirilmesi amact ile nakil vasitalar: iktisap edebilir,
kiralayabilir, isletebilir, sirket adina tescil ettirebilir veya satabilir.

o Konusu ile ilgili tesis, makine, alet, edevat, techizat, nakil vasitalar: ve her tirlii is
makinesi satin alabiliv, kiralar ve kiraya verebilir, isletebilir, sirket adina tescil
ettirebilir, satabilir. Konusuyla ilgili her ¢esit ham, yardimci, yart mamiil ve mamiil
madde satin alabilir, satabilir, ithal ve ihrag edebilir. Islerin bir kismini veya tamamini
taseronlara yaptirabilir ve bunlarla sozlesme imzalayabilir.

e Her tiirlii nakliye tasimacilik giimriikleme, depolama hizmetleri yapabilir, yaptirabilir,
ithalat ve ihracat yapabilir.

o Her tiirlii pazarlama faaliyetinde bulunabilir bunun icin satis magazalari, biirolar
acabalir, bayilik ve miimessillikler alip verebilir yurt iginde yurt disinda subeler
agabilir, acenteler, temsilcilikler, depolar ile benzeri yerleri acabilir satin alabilir,
kiralayabilir, devredebilir, ortakliklar kurabilir, internet sitesi kurabilir ¢agri merkezi
olusturabilir.

o Yurt i¢i ve yurt disi firmalarla lisans, patent, marka, know-how, ihtira berati
anlagmalart yapabilir, bu haklari kazanabilirv, kiralayabilir, kiraya verebilir,
devredebilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin 6zetleri:

a) Devralan Sirket Smartiks Yazihm A.S.

Smartiks Yazilim A.S.’nin Yonetim Kuruluna iliskin esaslar Esas Sozlesmesinin; “Yonetim
Kurulu Yetkileri ve Odevier” baslikli 10 uncu maddesi, “Yonetim Kurulu Siiresi” bashkli 11
inci maddesi ile, soz konusu maddeler asagida verilmektedir:
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Yonetim Kurulu Yetkileri ve Odevleri :
Madde 10 :

Yonetim kurulu iiye sayisi en az 5 en fazla 10 tiyeden olusmak kosulu ile yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapict ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalaria ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iyelerinin 1 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Diizenlemelerine tabi olunmast durumunda yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y 6netime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyeleri ii¢ yil i¢in segilirler, azledilmis olmadik¢a se¢im siiresi sona
eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesine uygun ve isbu ana
sozlesmede belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere {iye seger ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin gorev siiresini tamamlar. Genel
kurul lizum goriirse, yonetim kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir. Bir tiizel kisi
yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu
tiyelerine 6denecek huzur hakki genel kurul tarafindan tayin edilir.

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu Baskan1 ve/veya Baskan Vekili diger biitiin yonetim kurulu iiyelerine
en az 15 (onbes) giin 6nceden davette bulunarak yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak
ve/veya tartisilmasini istedigi konular1 s6z konusu toplantilarin giindemine koymak hakkina
sahiptir. Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin
bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii mektupla gonderilmis olmasi
sartiyla faks ile yapilir. Yonetim kurulu iiyeleri bu davet merasiminden yazili olarak feragat
edebilirler. Yonetim kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya yonetim kurulunun
kararlastiracag1 Tiirkiye icinde veya disinda bagka bir yerde yapilabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 maddesi uyarinca yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi miimkiindiir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas sdzlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisab1 TTK’ya tabidir.

Yonetim Kurulu Siiresi:

Madde 11:
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Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile bu Esas S6zlesme uyarinca miinhasiran genel kurula verilmis isler ve yetkiler
disindaki biitlin islerle gorevli ve yetkilidir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Soézlesme’nin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir.

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiglincii kisiye
devredebilir. Ancak bu durumda en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmas sarttir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirketin unvan altina konulmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki
kisinin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yOnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ligiincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu bilinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gbrev alanlari,
calisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gercgeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlhik A.S.

E Kampiis Egitim Yazilim ve Damsmanlik A.S. nin Yonetim Kuruluna iligkin esaslar Esas
Sozlesmesinin, “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7 inci maddesine asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 1 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu siiresi 1 - 3 yul arasidr.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 24844483850 Kimlik No’lu, ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, BELGIN SARPER CAN 15.08.2027 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.
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19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Smartiks Yazilim A.S. Esas Sozlesmesinin 7 ve 8. maddeleri uyarinca, paylari nama yazili A ve
B grubu ve hamiline yazili C grubu paylar olmak iizere ii¢ gruba ayrilmis olup, A ve B grubu
paylarin sahip oldugu imtiyazlara iliskin agiklamalar asagida verilmektedir:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesinde yer aldigi lizere; “Yonetim kurulu en az 5 en fazla
10 tiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyelerinin 1 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan, 1 iiyesi B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Genel Kurul Toplant1 Yeri ve Oy Hakki baslikli 15. Maddesine gore
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay
sahibinin yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hari¢ olmak {izere 15(onbes), her bir C grubu pay
sahibinin ise 1(bir) oy hakki vardir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 479. maddesi uyarinca, esas
sozlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasi kararlarinda oyda imtiyaz
kullanilamaz.

Sermaye ve Paylari
Madde7

Sermayeyi temsil eden pay gruplart A Grubu Nama Yazili 1.062.500 adet pay karsilig
1.062.500,00-TL, B Grubu Nama Yazil1 1.062.500 adet pay karsilig1 1.062.500,00-TL ve C
Grubu Hamiline Yazil1 29.737.500 adet pay karsiligi 29.737.500,00-TL’den olusmaktadir.

Sermaye artirinmlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere, (A) Grubu paylar oraninda (A)
Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay, (C) Grubu paylar oraninda (C) Grubu
pay ihra¢ edilecektir. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Pay Devri
Madde 8

A ve B Grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulu kararina baglh olup, nama yazil
paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygulanir. Devralanin
Sirketle ayn1 faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet iginde

olmas1 durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. C Grubu
hamiline yazili paylar serbest¢e ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazihm ve Damismanhk A.S.

E Kampiis’iin paylarinda herhangi bir grup veya imtiyaz bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:
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Esas sozlesme, SPK ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Smartiks Yazilim A.S. olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullarinin genel esaslart Esas Sozlesmenin 12, 13, 14
ve 15 nci maddelerinde asagidaki sekilde belirlenmistir.

Genel Kurul:
Madde 12:

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile taninan
vetkilere sahiptir.

Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gore toplamir. Genel kurul toplanti ve karar nisabt Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabidir. Olagan genel kurul
toplantisimin yilda en az bir defa Tiirk Ticaret Kanunu madde 409 hiikmiinde belirlenen siire
icinde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilart ise Sirket islerinin icap
ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta ongoriilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari, genel
kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve yonetim
kurulunun kdr dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once genel kurul
toplanti ilami ile birlikte Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ilan edilir ve Sirketin
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri wyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

BAKANLIK TEMSILCISI
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MADDE 13

Sirketin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarimin ilgililer ile birlikte imzalanmast sarttir. Temsilcinin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklari gegerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait
tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirketin
internet sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati
gercevesinde kamuya ilan edilir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI
MADDE 14

Genel kurul toplantilari, Sirketin merkezinin bulundugu miilki idare birimi
smrlari iginde yapilir.

Toplantilar, Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri sakli kalmak sartiyla Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine ve yonetim kurulu tarafindan hazirlanmis, genel kurulca onaylanmig
genel kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallart igeren Sirket i¢ yonergesi uyarinca
yiirtitiiltir. Genel kurulun onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG 'de ilan
edilir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI VE OY HAKKI

MADDE 15

Genel kurul toplanti ve karar nisabi konusunda isbu Esas Sozlesme, Sermaye Piyasasi
mevzuatt ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B
grubu pay sahibinin yonetim kurulu tiyelerinin seg¢imi hari¢ olmak iizere 15 (onbeg), her bir
C grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 479. maddesi
uyarnca, esas sozlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk davasi ag¢ilmasi kararlarinda oyda
imtiyaz kullanilamaz.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil
aractligiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska,
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylart da kullanabilirler. Oy kullaniminda
ve vekdleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Genel kurulda oy, el kaldirilmak suretiyle kullanmilir. Sermayenin en az onda birini
temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istemi iizerine gizli ve yazili oya
basgvurulabilir.

b) Devrolunan Sirket E KAMPUS EGITiM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.
E Kampiis Egitim’in genel kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesininlO.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

GENEL KURUL:
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Madde 10- Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar
ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanr. Pay
sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 409.maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar
nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihm A.S.

Paylarin devrine iligkin olarak Smartiks Yazilim A.S.’nin Esas Sozlesmesinde yer alan
hiikiimler soyledir.

Pay Devri
Madde 8 :

A ve B Grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulu kararina bagli olup, nama yazili
paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493 madde hiikiimleri uygulanir. Devralanin
Sirketle ayn1 faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet i¢inde
olmast durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. C Grubu
hamiline yazili paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Damsmanlhik A.S.
E Kampiis’iin Esas Sozlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin
esas sozlesmede ongoriillen kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi
halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilm A.S.

Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin olarak, Smartiks Yazilim A.S.’i Esas
Sozlesmesinde ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK, SPK’nin
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
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b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazihm ve Damsmanhk A.S.
E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S. TTK hiikiimlerine tabidir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli sézlesmesi bulunmamaktadir.

Smartiks Yazilim A.S.’nin 6nemli sozlesmeleri KAP’ta duyurulmaktadir.

E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S. tarafinda bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihm A.S.
Smartiks Yazilim A.S. nin birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz

denetim raporu KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazihm ve Dabismanlik A.S.
E Kampiis’iin birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri
izerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Smartiks Yazilim A.S.’nin 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarinda
bu tarihten sonra meydana gelen 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhik A.S.

E Kampiis tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek dnemli bir gelisme olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.
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21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay1 dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazihim A.S.

Kar pay1 dagitim esaslari iligkin olarak Smartiks Yazilim A.S.’nin Esas S6zlesmesinde

yer alan hiikiimler soyledir:

Safi Karin Dagitilmasi ve Odenmesi

Madde 17:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kar1, varsa gegmis yi1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla

asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35°1 sermayenin %20’sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirketin kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme

hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payu:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra

kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan
kisimdan, sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
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gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ddenmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri
cergevesinde ilgili mevzuatin hiikiimleri uyarinca hesap dénemi iginde bir veya birkag¢ kez
kar avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Yonetim kurulu, kar payr avansii Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin imkan tanidig1 dénemlerde dagitir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazihm ve Damismanhk A.S.

E Kampiis’iin kar pay1 dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 13. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI:

Madde 13-

Sirketin net donem kar1 yapilmig her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.
Net donem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktarin %5’i pay
sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye pay1 i¢in sirkete
yaptig1 6demelerle orantili olarak hesaplanir. Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun
tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1 6dendikten
sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10 genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg: iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumu veya karlilig1 {izerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri
bulunmamaktadir.

21.7.Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu:

Smartiks Yazihhm Birlesme Sonrasi A¢ilis Bilan¢osu, TL, TFRS Smartiks E Kampiis
DONEN VARLIKLAR 78.988.429 353.271.018 432.259.447
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.076.520 27.951.301 37.027.821
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Smartiks Yazilim Birlesme Sonrasi Acilis Bilancosu, TL, TFRS

Smartiks

Finansal Yatirinmlar 674.509 674.509
Ticari Alacaklar 30.735.054 289.464.658 320.199.712
Diger Alacaklar 25.333.458 143.198 25.476.656
Stoklar 22.195 673.454 695.649
Pesin Odenmis Giderler 12.605.808 35.038.407 47.644.215
Diger Donen Varhklar 513.078 0 513.078
DURAN VARLIKLAR 548.647.574 94.567.530 643.215.104
Maddi Duran Varhklar 2.988.180 181.584 3.169.764
Kullanim Hakki Varhiklar: 29.729.417 1.123.915 30.853.332
Maddi Olmayan Duran Varhklar 510.996.154 93.256.265 604.252.419
Pesin Odenmis Giderler 5.766 5.766
TOPLAM VARLIKLAR 627.636.003 447.838.548 1.075.474.551
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 197.175.733  257.877.557  455.053.290
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 95.239.677 825.010 96.064.687
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 12.350 12.350
Ticari Bor¢lar 87.446.763 239.900.072 327.346.835
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 5.424.379 4.225.608 9.649.987
Diger Borc¢lar 38.036 38.036
Ertelenmis Gelirler 214 2.244.289 2.244.503
Kisa Vadeli Karsihklar 6.378.193 6.378.193
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.131.662 10.670.228 11.801.890
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.474.136 6.887.625 10.361.761
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.291.653 364.678 1.656.331
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.182.483 2.182.483
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 6.522.947 6.522.947
TOPLAM YUKUMLULUKLER 200.649.869  264.765.182  465.415.051
OZKAYNAKLAR 426.986.134 183.073.366 610.059.500
Odenmis Sermaye 31.862.500 9.076.754 63.274.814
Sermaye Diizeltme Farklari 301.605.157 2.801.442 304.406.599
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 133.349.768 133.349.768
Kar veya Zararda Yen. Sin. Bir. Dig. Kap. Gel. -7.271.352 -7.271.352
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.126.613 13.126.613
Birlesme Denklestirme Hesabi -22.335.560
Gecmis Yillar Karlar1 veya Zararlari -25.290.127 928.028 -24.362.099
Net Donem Kari veya Zarar -20.396.425 170.267.142 149.870.717
TOPLAM KAYNAKLAR 627.636.003 447.838.548 1.075.474.551

22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BiLGi

22.1. Yonetim orgam kararlarn

Birlesme islemine, Devralan Smartiks Yazilim A.$.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026/06 sayili,
Devrolunan E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S.’nin 25.02.2026 tarih ve 2026 /03

sayil1 Yonetim Kurulu Kararlari ile karar verilmistir.

a) Devralan Sirket — Smartiks Yazilhm A.S. : 25.02.2026 tarihli 2026/06 sayili Yonetim

Kurulu Kararinda:

“Sirketimiz Y 6netim Kurulu toplantisinda;
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. Yonetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde KAP’ta duyurulan E Kampiis Egitim
Yazilim ve Danigmanlik A.S. (“E Kampiis™) ile baglayici olmayan goriismelerin
olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli
onayin alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme S6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla,
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile
Smartiks Yazilim A.$.’nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(“SPKn”) tabi sirket olmas1 ve paylarmin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincli maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, SPK’nin II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve
Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanlik A.S.’nin
Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi
suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

. Birlesme Isleminde, Smartiks Yazilim A.S.’ nin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve
bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinin ve E
Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik A.S.” nin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan
ve bagimsiz denetimden geg¢mis 31.12.2025 tarihli solo finansal tablolarinin esas
alinmasina,

Sirketimizce dncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmas: sartiyla, Birlesme
ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 20.02.2026 tarihli Uzman
Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani (0,503557387) ve degisim orani
(3,460743118) esas alindiginda, her biri 1 TL nominal degerde 1 adet nama yazili E
Kampiis payma karsilik her biri 1 TL nominal degerde 3,460743118 adet Sirketimiz
paymin ihra¢ olunmasmna; boylelikle, Sirketimizce “birlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirimi tutarinin 31.412.313,94 TL ve bu suretle Sirketimiz
disindaki E Kampiis ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin 31.412.313,94 adet
olarak belirlenmesine,

. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 25.02.2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin =~ Sirketimiz pay sahiplerinin  onayina
sunulmasina,

. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirnrmi nedeniyle
gerceklestirilecek pay ihracina iligkin ihrag belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda
gerceklestirilen  degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler ¢ergevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 7'nci maddesinde yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin
ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmasina,
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6.

10.

Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye
artirrminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin hazirlanmasin
takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

E Kampiis’lin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle
gerceklesecek birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakki" basligini tagiyan 24'incii
maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin “Ayrilma Hakk1
ve Kullanim Siireci” baglikli 4’iincii bolimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, s6z
konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olduklarmnin hatirlatilmasina, ortakliktan ayrilma hakkinmn 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14%iincii maddesi hiikmii
cergevesinde, her biri 1 TL nominal degerli pay basina, birlesme goriismelerinin KAP’a
bildirildigi tarih olan 10.02.2026 tarihinden onceki son 180 giinlilk donem iginde
Borsa'da olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 24,73 TL olarak kullanilmasina ve Sirket'in ilgili siirecler tamamlaninca yapilacak
olan ilk genel kurul toplantisinda goriisiilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul
edilmesi halinde ayrilma hakki ic¢in Sirketin katlanacagi azami maliyetin
100.000.000,00 TL olmasma ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami maliyet
tutar1 gececeginin anlasilmasi durumunda islemden vazgecilmesinin genel kurul
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere,
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuclanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Esas S6zlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu onayini
takiben, T.C. Ticaret Bakanligi’na basvurulmasina ve gerekmesi halinde diger
resmi/6zel kurumlara basvuruda bulunulmasina,

Yukarida bahsi gecenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”
ifadeleri yer almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — E Kampiis Egitim Yazilim ve Danismanhk A.S.: 25.02.2026
tarihli 2026/03 sayih Yonetim Kurulu Toplantisinda:

Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmastir:
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1. Yonetim Kurulumuz 10.02.2026 tarihinde baslayan Smartiks Yazilim A.S. ile baglayici
olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
(“SPK”) gerekli onaymn alinmast ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sozlesmesinin
onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 134%inci ve
devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile Smartiks Yazilim A.S.’nin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincli maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve
Boliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz E Kampiis Egitim Yazilim ve
Danigmanlik A.S.’nin Smartiks Yazilim A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte
bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle, Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi
(Uzman Kurulug Raporu) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus
Raporu'nda tespit edilen birlesme oran1 ve degisim orani esas alinarak iki sirketin
birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme isleminde, 31.12.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarin ve uzman kurulus raporunun esas alinmasina,

3. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 25/02/2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin  Sirketimiz pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir”

Ifadeleri yer almaktadur.

22.2. Islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullari tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak
belirtildigi lizere; genel kurul onayina tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket’in, TTK nin
birlesme miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23
ve 24, maddeleri ile Kurul'un 11-23.2 say1li Teblig vel1-23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar
Tebligi (11-22. 1) basta olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20.
maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak Smartiks Yazilim A.S.
tarafindan devralinmasi suretiyle, Smartiks Yazilim A.S. blinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullar

Birlesme iglemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin
alinmasi ve birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylar ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi onemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24.
maddesi (Ayrilma Hakki) hiikiimleri uyarinca, Smartiks Yazilim A.S.’nin s6z konusu birlesme
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isleminin onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga gecirten ve birlesme isleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 10.02.2025 tarihinde
pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 10.02.2025 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini
kendi ortak olduklari ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'na tabi olmayan E Kampiis pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yami sira, SPK' ya tabi sirketlerin esas sozlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Smartiks Yazilim A.S.’nin
esas sozlesme degisikliklerine iliskin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas sozlesme tadilinin
oylanacag1 genel kurul tarihinden 6nce izin almas1 gerekir.

Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanli§i'nin uygun
goriisiiniin yani sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagl
olacaktir.

Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoériilen asamalar

a) Birlesme Islemine Iliskin Belgelerin Kamuya Ac¢iklanmasi

1-23.2 sayili Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler ¢ergevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ y1lin finansal raporlari.

- Son li¢ yilin faaliyet raporlari,

- Son ii¢ y1lin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin Once Smartiks Yazilm A.S.’nin internet sitesi
(www.Smartiks.com.tr) ve KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica. bahsedilen
belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en
az U¢ is giinii once, TTSG ile kurumsal internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayina Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme sézlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullar tarafindan
birlesmenin onaylanmasi ve Smartiks Yazilim A.S.’nin esas sozlesme degisikligine iliskin
giindem maddesi dahil olmak {iizere, yiiriirlikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi
giindeminde bulunacak sair hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin
onayina sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili olarak detayl bilgilendirme yapilacaktir.

¢) Ayrilma Hakki Kullamim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Smartiks Yazilim A.S.’nin birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten ve 10.02.2025 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 10.02.2025
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tarihinde sahibi olduklar1 paylarin1 paydas olduklari Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ye tabi olmayan E Kampiis Egitim Yazilim ve Danigmanlik
A.S. pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayistyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben,
s06z konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim stiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim
fiyat, birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandig1 10.02.2025 tarihinden 6nceki bu tarih
hari¢ olmak tizere, 180 giin icinde Borsa'da olugan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamas1” alinarak hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyati Smartiks Yazilim A.S.
paylari i¢in 24,73 TL hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
tarihinden itibaren en geg 6 is gilinii icinde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is
giinii olacaktir. Ayrilma hakkinin kullanimina iligkin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimcilarin  bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriistilecegi genel kurul toplantisinin glindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin
kullanilmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacag birim pay bedeli ve ayrilma
hakki kullanilmasina iliskin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin aract kurum
vasitastyla kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla Smartiks Yazilim A.S. bir aract kurum ile
sOzlesme imzalayacaktir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkia konu
paylari ortaklik adina alim islemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederek salis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma basvuran pay
sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is giinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullar1 tarafindan onaylanmasini miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan
ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye
iliskin bilgi ve belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla
birlesme islemi gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varhigi (tiim aktif ve pasif
malvarligl) kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Smartiks Yazilim A.S.’ye
gececektir. Ayni tarih itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber,
birlesmeye iktisap edilen paylarin, Smartiks Yazilim A.S.’nin bilango karina hak kazandig:
tarih birlesme isleminin tescil tarihidir.

11-23.2 sayili Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve Ihra¢ Belgesi) gore
birlegsme sézlesmesinin onaylandigi genel kurul toplantisint miiteakiben diger belgelerin yan
sira, sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina iligkin yonetim kurulu karar1 ve tescil ve ilan
ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas s6zlesmenin sermayeye ilisgkin maddesinin yeni
sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur.

e) Alacaklhlara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma iglemiyle birlikte Smartiks
Yazilim A.S.’ne intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi
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(Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina,
TTSG'de yediser giin araliklarla ii¢ defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak
ilanla haklarim1 bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilart birlesmenin
gecerlilik kazanmasindan itibaren {i¢ ay i¢inde istemde bulunduklari takdirde, Smartiks Yazilim
A.S. bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekgesi

Genisleyen Uriin ve Hizmet Portfoyii:

Birlesme, yatirimcilara daha genis bir iirlin ve hizmet yelpazesi sunarak, gelir kaynaklarini
cesitlendirme firsat1 saglayacaktir.

Smartiks’in mevcut faaliyetlerinin yanisira, Data Center {iriin ailesinde uctan uca tiim ¢éztimler
ile, Hiper-Biitiinlesik Altyap1 Coziimleri, Veri Depolama Birimleri, Sanallagtirma, Yedekleme
ve Is Siirekliligi ¢6ziim ve hizmetleri, Siber Giivenlik ve Yonetilen Hizmetler ile Kablolu ve
Kablosuz Ag Teknolojisi Coziimleri, Yapisal Kablolama ve Veri Merkezi Coziimlerini ¢6ziim
portfoyline ekleyerek, ¢oziimlerimizi uctan uca destekleyecek sekilde hizmetlerimizi
genisleterek, kiiresel pazarlarda biiyiime ve yeni gelir akiglari yaratmak, uzun dénem
stratejilerimiz ve rekabet¢i hedeflerimiz dogrultusunda; uzun vadeli nakit liretme ve kar etme
potansiyelini artirabilmek, genisleyecek miisteri tabani, cesitlendirilmis iiriin portfoyii ve
uluslararasi operasyonlar araciligi ile daha giivenli bir yatirim ortami sunarak hisselerimizi daha
istikrarli bir seyir izler hale getirmek amag¢lanmaktadir.

E Kampiis Teknik ekipleri, Smartiks ¢oziimlerini ugtan uca destekleyecek sekilde hizmetleri
genisletebilecektir.

Uluslararasi Biiyiime Firsatlar::

E Kampiis ’iin yurtdisi ofisleri ve uluslararasi operasyon deneyimi, yatirimcilar igin kiiresel
pazarlarda biiylime ve yeni gelir akislar1 potansiyeli sunmaktadir. Bu is birligi sirketlerin
uluslararasi pazarlarda biiyiimesine de ivme kazandiracaktir. E Kampiis’iin Ingiltere ve Suudi
Arabistan’daki ofisleri, Smartiks i¢in bu pazarlara agilma firsati sunarken; Smartiks’in
Amerika’daki varligi, E Kampiis’iin bu 6nemli pazara girigini kolaylastiracaktir.

Genislemis Miisteri Tabam

E Kampiis’lin mevcut miisterileri, Smartiks’in portfdyiine eklenerek, sirketin miisteri tabanini
genisletecek ve capraz satis ile ek gelir firsatlar1 yaratacaktir. Ayni sekilde, E Kampiis’iin iiriin
ve hizmetlerini Smartiks’in miisterilerine sunmasi ile birlesen iki sirket mevcut miisteri
tabanlarina yeni Urlin ve hizmet kollariyla ilgili satis firsatlarina sahip olacak, ciro ve
karliliklarin artiracaktir.

Inovasyon ve Teknoloji Yatirimlari

Birlesmenin getirecegi artirilmis Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatirimeilar igin
gelecekteki biliylime ve deger artisi agisindan cazip bir firsat olusturacaktir.

E Kampiis’iin 7/24 Proaktif Izleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri ¢dziimleri alaninda
biriktirdigi is deneyimlerini yazilim {iriinleri gelistirmek tizere kullanabilecektir.

Smartiks teknik ekibi ile E Kampiis’iin gelistirdigi yazilim iriinlerini derinleserek
gelistirebilecektir.
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Uzun Vadeli Biiyiime Firsatlar:

Yazilim ile entegre edilebilecek donanim ve gilivenlik ¢oziimleri sektdrdeki biiylime trendleri
ve uluslararasi pazarlara erisim sayesinde yatirimeilar icin siirdiiriilebilir bir biiylime
potansiyeli sunacaktir. Smartiks’in uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri
dogrultusunda; uzun vadeli nakit liretme ve kar etme potansiyelini artirabilmek

Is Giicii ve Yetenek Havuzu

Birlesme, her iki sirketin yetenekli calisanlarin1 bir araya getirerek, daha giiclii bir is giicii
olusturacaktir.

Artan Kurumsal Deger ve Riskin Azaltilmasi

Genisleyen miisteri tabani, ¢esitlendirilmis iirlin portfoyli ve uluslararasi operasyonlar,
yatirnmcilarin karsilasabilecegi riskleri azaltir. Bu durum, daha giivenli bir yatirim ortami
sunacaktir. Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi sonucunda
Smartiks hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirirmcinin yatirim kriterlerini saglayabilir hale
gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Smartiks’in degerine olumlu etkide
bulunmasi 6ngoriilmektedir.

Halka agik Smartiks’in faaliyet alaninin E Kampiis’iin faaliyet alani ile ¢esitlendirilmesi ile
yatirimcilar nezdinde Sirketin stratejisi ¢cok daha kolay agiklanabilir hale gelecektir ve Smartiks
hissesi daha istikrarl bir seyir izler hale gelebilecektir.

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Smartiks biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu
sermaye artirimi sonucunda olusacak Smartiks paylarindan Devrolunan Sirket'in Smartiks’te
devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulug Raporu esas alinmistir. Uzman Kurulus
Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Goriigii birlesme oranmin adil ve makul oldugu
yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylar1 ile Smartiks paylar1 arasindaki
degisim oranmnin adil ve makul birlesme oraninin dikkate alinarak hesaplandigi ifade
edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak tizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi i¢in Smartiks
Yazilim A.S. Bizim Menkul Degerler A.S. ile 11.02.2026 tarihinde sozlesme imzalamstir.
Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,503557387 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi1 halinde degismesi hali disinda) 31.412.313,94 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 63.274.813,94 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim orani 3,460743118 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
E Kampiis pay senedi i¢in 3,460743118 adet 1 TL nominal degere sahip Smartiks Yazilim A.S.
pay senedi verilecektir. Toplamda 9.076.754 adet E Kampiis pay senedi i¢in 31.412.313,94 adet
1 TL nominal bedelli Smartiks Yazilim A.S.’ye pay senedi verilecek olup Smartiks Yazilim
A.S.’nin sermayesi %98,59 oraninda 31.412.313,94 TL artirilarak 63.274.813,94 TL’ye
yiikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)
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Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi
bir biitiin halinde kayitli degerleri lizerinden Smartiks Yazilim A.S.’nin aktif ve pasifine dahil
edilecektir. Ilgili islem sonrasi devralman varlik ve yiikiimliiliikler Kapsaminda karsilikli
islemler yok edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark
Ozkaynaklar altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmas1) altinda
da belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda 11-23.2
sayili Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son
tic yilin finansal raporlari, son {i¢ yilin faaliyet raporlari, son li¢ yilin bagimsiz denetim
raporlar1, Smartiks Yazilim A.S. nin son ii¢ yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini
acilis bilancosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi
genel kurul toplantisindan en az otuz giin 6nce Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP
araciligiyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in  merkez adreslerinde
incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim organi
kararlar1 hakkinda bilgi,

Birlesme islemi ¢er¢cevesinde Smartiks Yazilim A.S.’nin Esas S6zlesmesi'nin 6.
maddesi (Sermaye) Kurul ve bu maddeyle sinirli olmamak tizere ilgili tiim resmi
kurumlarin izni almarak onaylanan sekliyle tadil edilecektir. Esas sozlesme
degisikliklerine iligkin Yonetim Kurulu Karari. Tadil Metni taslagi ve gerekli tiim
belgeler KAP'ta agiklanacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullammmi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk:r Tebligi hiikiimleri uyarinca Smartiks Yazilim A.S.’nin birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten ve 10.02.2025 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 10.02.2025
tarihinde sahibi olduklar1 paylarini paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ye tabi olmayan E Kampiis pay sahipleri i¢in ise, birlesme
dolayistyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, soz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
siireci yonetmek {lizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim
fiyati, birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandig1 10.02.2025 tarihinden 6nceki bu tarih
hari¢ olmak tizere, 180 giin icinde Borsa'da olugan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamas1” alinarak hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyati Smartiks Yazilim A.S.
paylari i¢in 24,73 TL hesaplanmaktadir.
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Konuyla ilgili detayli agiklama yukarida 22 4, (c) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Smartiks Yazilim A.S. birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in
tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larin1 6deyecegine
ve diger bor¢ ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi
icerisinde Devrolunan Sirket'in bagl bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili
merciin talebi halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin
TTSG’de ilan edildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kar ve zarar
cetvellerini de ekleyerek, birlesme tarihi itibariyle hazirlayacaklar1 ve miistereken
imzalayacaklar1 Devrolunan Sirket'e ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’ni, Devrolunan
Sirketlerin bagl oldugu vergi dairesi miidiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. islemin cahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlari tim hak ve
yikiimliiliikleri ile birlikte yiriirliikteki mevzuat dahilinde Smartiks Yazilim A.S.’ye
devrolacaktir. Haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten
yapilacak g¢alisan devri neticesinde gerek mevcut ¢alisanlarinin gerekse yoneticilerin gorev
tanimlart ve pozisyonlarinda gerekse sirketin genel organizasyon yapisinda gereken
degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in {igiincii kisilere
olan bor¢lari, yapilmig anlagsma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Smartiks Yazilim A.S. tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir
ifade ile Devrolunan Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler
kapsaminda Smartiks Yazilim A.S. kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O0denmemis olan borg¢lart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak
TTK 541. madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve vyiikiimliilikler ile sé6z Kkonusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuclari) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gec¢irmis bulunan birlesmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi
acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in stire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire i¢inde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karar1 iptal edecegi ve gerekli onlemleri
alacagi hususlar1 hiikme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karst kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklar1 ifade edilmistir.
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22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, soz konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolunan Sirket E Kampiis’in sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senedi
bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akc¢esinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'nin 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongoriilmemistir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimin tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme édemesi dngoriillmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasas1 mevzuati gercevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin
alimmasi sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin dnce KAP ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in web sayfalari araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlesme sozlesmesi

¢) Birlesme raporu

d Son {i¢ yillik faaliyet raporlari

e) Son ii¢ y1llik bagimsiz denetim raporlari

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1
g) Uzman kurulus raporu

h) Birlesme sonrasi tahmini agilig bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulus Raporu

EK 2 — Smartiks Yazilim A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3 — E Kampiis A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari
ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4 — Smartiks Yazilim A.S.’nin Esas S6zlesmesi

EK 5 — E Kampiis A.S.’nin Esas S6zlesmesi

EK 6 — Birlesme S6zlesmesi

EK 7 — Birlesme Raporu
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