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RAPOR HAKKINDA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 raporlama
danemine iliskin surdurtlebilirlik ve iklimle baglantil
aciklamalarini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu araciligiyla sunmaktadir.

Bu rapor, Akcansa’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
daénemine iliskin surdurtlebilirlik performansini ve iklimle
baglantili finansal aciklamalarini kapsamaktadir.

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanmis

olup;

e TSRS 1 - Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler

e TSRS 2 - iklimle iigili Aciklamalar

standartlariyla tam uyumludur.

Akcansa, raporlama déneminde 30 Aralik 2025 tarihinde
yayinlanan 33123 Sayili Kurul Karari dogrultusunda TSRS
1 Ek, E4 maddesine istinaden bir yil stireyle uzatilan
muafiyetten faydalanmistir.

Raporda, TSRS 1 Surdurulebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina liskin Genel Hukumler ile TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar dogrultusunda; genel amagl finansal
rapor kullanicilarinin isletmeye kaynak tahsisi kararlarinda
yararlanabilecegi bilgiler sunulmaktadir. Bu kapsamda,
Akcansa’nin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul digude
etkileyebilecedi 6ngorulen surdurulebilirlik ve iklimle iliskili
riskler ile firsatlara dair aciklamalara yer verilmektedir.
Akcansa’nin surdurdlebilirlik ve iklim degdisikligi kapsaminda
belirledigi oncelikli risklerin finansal etkileri, nicel ve nitel

kriterler dikkate alinarak belirlenen énemlilik esikleri
dogrultusunda degerlendiriimektedir. Nicel olarak, yillik bazda

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

500.000 ABD Dolari veya 21.461.450 Turk Lirasi tzerindeki
riskler 6nemli riskler olarak kabul edilmekte olup, bu tutar finansal
pozisyon dikkate alindiginda son yil ABD Dolari bazl net karin
yaklasik %71’ine karsilik gelmektedir.

Nitel olarak ise, is modeli ve surdurulebilirligi tehdit eden, risk
kategorileri kapsaminda degerlendirilen ve Risk Degerlendirme
Metodolajisi ile belirlenen riskler stratejik acidan kritik riskler
olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda degerlendirmeler yalnizca
dogrudan mali etkilerle sinirli olmayip; operasyonel aksakliklar,
itibar riski, duzenleyici riskler ve uzun vadeli is surdurtlebilirligi
tzerindeki etkiler de dikkate alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler, raporun amaci ve kapsami gercevesinde,
finansal raporlamada esas alinan finansal énemlilik yaklasimindan
farklilasabilecek sekilde, hasilat bazli olarak yapilmaktadir.

Bu raporun temel amaci; iklim degisiklidi, dogal kaynak kullanimi
ve surdurilebilirlik basliklari kapsaminda ortaya cikan risk ve
firsatlarin Akgansa’nin finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akislari tizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin seffaf,
guvenilir ve karsilastirilabilir sekilde ortaya konulmasidir.

Bu dogrultuda raporda yer alan aciklamalar; yénetisim,

strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklari altinda,
surdurtlebilirlik ve iklimle baglantili aciklamalara iliskin temel yapi
esas alinarak sunulmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde finansal dnemlilik yaklasimi benimsenmis; fiziksel
ve gecis riskleri ile surdurulebilirlik kaynakli firsatlar birlikte
dederlendirilmistir. Degerlendirme strecinde, séz konusu risk ve
firsatlarin sirketin gelecekteki finansal yeterliligi tizerindeki olasi
etkileri dikkate alinmistir.

Raporlama stirecinde KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin
Sektor Bazll Uygulanmasina lliskin Rehber - Cilt 8: insaat
Malzemeleri (Cimento) dikkate alinmis; ayrica SASB insaat
Malzemeleri sektort standardi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin

belirlenmesi ile metriklerin dederlendirimesinde destekleyici
referans olarak kullanilmistir.

Rapor kapsami belirlenirken Akcansa’nin finansal raporlama
sinirlar esas alinmis; surdurdlebilirlik raporlamasi, finansal
tablolarda kullanilan konsolidasyon yapisiyla uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimistir. Bu kapsamda raporlama siniri, Akgcansa’nin
finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda belirlenmis olup, iklimle
baglantil risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde operasyonel
kontrol ve 6zkaynak yaklasimi prensipleri tamamlayici unsurlar
olarak dikkate alinmistir. Sera gazi emisyon verileri, Akgansa’nin
finansal konsolidasyonuna dahil olan grup kapsaminda
raporlanmis; TSRS 2'nin 29 (a)(iv)(2) paragrafi kapsaminda
raporlama kapsamina alinmasi gereken istirak, is ortakligi veya
konsolide ediimeyen bagli ortaklik bulunmadigindan, faaliyet
raporunda yer alan uzun vadeli finansal yatirim kalemindeki
sirketlere iliskin emisyon verileri kapsam disinda birakilmistir.
Buna ek olarak, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin sirketin faaliyetleri Uzerindeki etkilerinin daha butuncul
sekilde degerlendirilmesini teminen, deger zinciri boyunca ortaya
cikabilecek 6nemli etkiler analiz kapsamina dahil edilmistir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler;
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve anlasilabilirlik
niteliklerini saglayacak sekilde hazirlanmistir. ligili veri setleri ve
aciklamalar, TSRS'de tanimlanan temel raporlama ilkeleri, 6zellikle
gercede uygun sunum, tamlik, tarafsizlik ve ihtiyat esaslari
dogrultusunda derlenmis; bu kapsamda bilgiler, mevzuata uygun
olarak dogrulanabilir kanitlara dayali ve seffaf bir raporlama
yaklasimiyla sunulmustur.

Finansal Raporlama ile Tutarllik ve Denetimsel Baglanti

Bu raporda sunulan surduralebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalar,
Akcansa ve konsolidasyona tabi ttim bagl ortakliklara iliskin olarak
hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar ile birlikte ve onlarla
tutarl bir cercevede degerlendiriimelidir. Raporlama kapsami, 1
Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 donemine iliskin 12 aylik konsolide
finansal raporlama dénemi ile uyumlu sekilde olusturulmustur.

ilgili doneme ait finansal bilgi ve aciklamalar, Akcansa 2025

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar referans alinarak
dogrulanabilir nitelikte sunulmaktadir. Raporda yer verilen finansal
nitelikteki bilgiler, aksi belirtiimedikge, ilgili ddneme ait konsolide
finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve dlctim
temelleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Nominal deder Uzerinden
ifade edilen tutarlar, finansal tablolarda aciklanan muhasebe
politikalari cercevesinde degderlendiriimelidir. Denetimsel tutarliik
ve raporlar arasi uyumun saglanmasi amaciyla, raporda yer alan
surdurulebilirlik ve iklimle iliskili finansal aciklamalar hazirlanirken,
2025 finansal raporlamasinda kullanilan veri setleri, élcum
yontemleri, hesaplama poalitikalari ve varsayimlar esas alinmistir.

Bu surdurtlebilirlik raporu, Sirket'in finansal tablolarindan
bagimsiz olarak hazirlanmistir. Sirket yuksek enflasyonist bir
ortamda faaliyet gostermekle birlikte, surdurulebilirlik raporlamasi
kapsaminda TMS 28 uygulanmamistir. Raporda yer alan parasal
gostergeler nominal tutarlar Uzerinden sunulmus olup, dénemler
arasi karsilastirilabilirlik sinirli olabilir.

Denetimsel tutarlilik ve raporlar arasi uyumun saglanmasi
amaclyla, bu raporda yer alan surdurulebilirlikle iliskili finansal
aciklamalar hazirlanirken, 2025 finansal raporlamasinda
kullanilan veri setleri, 6lgum yontemleri, hesaplama politikalari
ve varsayimlar esas alinmistir.Bu dogrultuda, surdurulebilirlik
gostergeleri ile finansal bilgiler arasindaki uygunluk ve izlenebilirlik
icin raporda:

e  Finansal nitelikteki aciklamalarda, konsolide finansal
tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve dlcim
esaslariyla tutarliigin,

e Tutarh 6lcim ve dederleme yontemlerinin,

* Finansal raporlama kapsaminda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin,

e Sunum para birimi olarak Turk lirasinin (TL)

kullaniimasi saglanmistir.

Bu yaklasim, TSRS'nin finansal aciklamalarla baglanti, gercege
uygun sunum, izlenebilirlik, karsilastirilabilirlik ve denetlenebilirlik
ilkeleriyle tam olarak uyumludur.
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Ekler

Bagimsiz Giivence ve Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK)] tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yururluge giren Turkiye Surdartlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) uyarinca zorunlu tutulan
surdurulebilirlik giivence denetimi kapsaminda, Akgansa’nin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalari DRT Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
guvence denetimine tabi tutulmustur.

Denetim faaliyetleri, asagidaki giivence standartlarina uygun

olarak gerceklestirilmistir:

e (GDS 3000 - “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri”,

e (DS 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Guvence
Denetimleri”.

Ortaklik Yapisi ve Ortaklik paylari Tablosu (bin TL)

31 Arallk 2025

Bu dogrultuda, raporda yer alan surdurulebilirlik aciklamalari ve
sera gazl emisyon verileri, ilgili standartlarla uyumlu sekilde sinirl
guvence denetimine tabi tutulmus; denetim sonucunda hazirlanan
sinirl bagimsiz givence beyani, raporun “Ekler” béluminde
sunulmustur.

Bu yaklasim, surdurulebilirlik raporlamasina iliskin seffaflik,
denetlenebilirlik, izlenebilirlik ve gercege uygun sunum ilkelerinin
saglanmasina yonelik uluslararasi uygulamalarlia uyumludur.
Asagida Akcansa’nin bagh ortaklik, istirak ve bagl menkul kiymet
bilgileri tablosu verilmistir:

31 Aralk 2024

Tutar ke Tutar g
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035 398,72 76.035 39,72
Heidelberg Materials AG 76.035 39,72 76.035 39,72
Diger 39.377 20,57 39.377 20,57
Nominal sermaye toplami 191.447 100 191.447 100
Sermaye diizeltme farklari () 11.840.519 11.840.519

)Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlarina gére duzeltimis toplam tutarlari ile duzeltme 6ncesindeki
tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
%39, 72

Heidelberg Materials AG

%39,72
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Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri

2025 Terminal isletim Kapasiteleri

Sirket Faaliyet Yerleri Ortakhk Sekli Pay Orani (%) Tesis Adi Faaliyet Detay 2025 Tesis Kapasitesi
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 8,98 Yalova Terminal (isletim) 384.000 (Ton)

Altas Ambarl Liman Tes. A.S Turkiye istirak 14 jzmir (Aliaga) Terminal (isletim) 225.000 (Ton)

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 15 istanbul (Ambari) Terminal (isletim) 745.000 (Ton)

Arpas Ambarli Romorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye istirak 16 Yarimca Terminal (isletim) 700.000 (Ton)
Ambarl Kilavuzluk A.S. Turkiye istirak 16 AKCANSA (Toplam Terminal isletim Kapasitesi) Terminal (isletim) 2.054.000 (Ton)

) Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Hazir Beton ve Agrega Kapasite Bilgileri

Kapasite Bilgileri

Hazir Beton 3.746.853 m3/yil
Bursa AG 840.000 t/yil
Saray AG 897.000 t/yll
Edremit Havran AG 996.000 t/yil

2025 Klinker Uretimi Tesis Kapasitesi

Tesis Adi Faaliyet Detayi 2025 Tesis Kapasitesi

1.843.000 (Klinker) (Ton)

Buyukcekmece Cimento Fabrikasi (istanbul) / BCM Cimento (Klinker Uretimi)

Canakkale Cimento Fabrikasi / CNK Cimento (Klinker Uretimi)

4.450.000(Klinker) (Ton)

Ladik Cimento Fabrikasi (Samsun) / LDK Cimento (Klinker Uretimi)

643.500 (Klinker) (Ton)

AKCANSA (Toplam Kilinker Uretim Kapasitesi) Cimento (Klinker Uretimi)

7.036.500 (Klinker]) (Ton)

2025 Cimento Ogiitme ve Uretimi Tesis Kapasitesi

Akcansa’nin deder zinciri; hammaddenin dogal kaynaklardan temin edilmesiyle baslayarak tretim surecleri, urtinlerin kullanimi ve
kullanim 6mrt sonunda geri kazanim uygulamalarini kapsayan butuncul bir yapiya sahiptir. Madencilik, tretim, tranlerin kullanimi ve
omrunt tamamlayan Urunler olmak Uzere dért ana asamadan olusan bu zincir boyunca cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak verimliliginin
artiriimasi ve dongusel ekonomi yaklasiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

HAMMADDE
TEMINI VE

MADENCILIK
(AGREGA VE
KALKER)

KLINKER VE
CIMENTO URETIMI

¢ Ocaklardan
hammadde cikarimi

e Kirma, eleme ve 6n
hazirlik

* Hammadde
tesislere sevki

* Hammadde
hazirlama ve
ogutme

o Klinker Uretimi

* Cimento 6gutme ve
depolama

® Terminal
operasyonlari

® Liman yukleme -
bosaltma

* Yurt ici ve yurt disi
sevkiyat

HAZIR BETON VE

URUN KULLANIMI
(MUSTERILER)

OMRUNU
TAMAMLAYAN
YAPILAR
(DONGUSEL
EKONOMI)

* Hazir beton tretimi

e insaat projelerinde
kullanim

* Musteriye teslim

* Yikim ve hafriyat
yonetimi

o Atiklarin
ayristiriimasi

® Geri kazanm ve
geri donustum

Tesis Adi
Buyukcekmece Cimento Fabrikasi (istanbul) / BCM

Faaliyet Detay
Cimento (Cimento Ogiutme ve Uretim)

2025 Tesis Kapasitesi
2.527.776 (Cimento) (Ton)

Canakkale Cimento Fabrikasi / CNK Cimento (Cimento Ogutme ve Uretim)

5.500.000 (Cimento) (Ton)

Ladik Cimento Fabrikasi (Samsun) / LDK Cimento (Cimento Ogutme ve Uretim)

1.013.760 (Cimento) (Ton)

AKCANSA (Toplam Cimento Uretim Kapasitesi) Cimento (Uretim)

9.041.536 (Cimento) (Ton)

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM DEGISIKLIGI YONETISIMI Esrs cov-1, Gov-2) (TsRs-1 27, 33) (TSRS-2 6)

Akcansa’da surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi ve
performansinin izlenmesi, sirketin en st yénetim organi olan
Yonetim Kurulu'nun dogrudan sorumlulugunda yuratulmektedir.
Yonetim Kurulu, stirdurdlebilirlik énceliklerini yilda iki kez ele
alarak sirketin surdurulebilirlik vizyonunu, stratejik yaklasimini,
politikalarini ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek ve
onaylamakla yukiimludur. Yénetim kurulu ile birlikte sirket stratejisi
ile surdurulebilirlik ve iklim stratejisinin uyumlu bicimde hayata
gecirimesinden ise Surdurilebilirlik icra Komitesi, Surdurtlebilirlik
Komitesi, Calisma Gruplari ve Surdurulebilirlik Mudurlugu
sorumludur. Bu yapilarin tamami, surdurulebilirlik stratejisinin
sirket genelinde etkin ve tutarl bir sekilde uygulanmasini saglamak
amaciyla koordinasyon icinde faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi

Siurdirilebilirlik icra Komitesi

Danisma Uyeleri
Gelismekte Olan Duizenlemeler Grubu
Tesvikler ve Fonlar Grubu
Dekarbonizasyon Grubu
Akademi, 3. Taraf Danismanlar, STK'lar

Siirdirilebilirlik Komitesi
Baskan: Genel Mudur

Koordinatér: Surdurulebilirlik Muduri
Uyeler: Odak Alan Liderleri

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Siirdiirilebilirlik ve iklim Yonetisimindeki Degisiklikler
Raporlama dénemi icerisinde ve sonrasinda yénetim yapisinda
gerceklesen guncellemeler asadida sunulmustur:

e Genel Mudirliik: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Genel Mudur gorevinden ayrilmistir. Yeni atama streci devam
etmektedir.”

e Yonetim Kurulu Uyeligi: Yonetim Kurulu Uye’lerinden
1 Uye'nin yerine 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren baska
1 Yonetim Kurulu Uyesi atanmistir.”*

e Yonetim Kurulu Baskanhgi: 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Yénetim Kurulu Baskanlidr gérevine yeni bir Yénetim Kurulu
Uyesi atanmistir. Yonetim Kurulu Baskani ise Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam edecektir.

s6z konusu degisiklikler Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)

tzerinden duyurulmustur.

Yoénetim Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ve

iklim Yonetisimindeki Gorevi

(TSRS-1 27.a, TSRS-1 27.a.i, TSRS-1 27.a.iii, TSRS-2 B.4a,
TSRS-2 B.a.i, TSRS-2 B.a.iii)

Yonetim Kurulu, sturdurdlebilirlik yonetisim yapisinin en tstunde
konumlanarak vizyonun belirlenmesi, stratejik yonun cizilmesi,
surdurilebilirlik kapsaminda ortaya cikan risk ve firsatlarin
tanimlanmasi ile ilgili politika ve cercevelerin onaylanmasindan
sorumludur. Kurul, yilda iki kez gerceklestirdigi toplantilarda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki kritik gindem
maddelerini dederlendirir ve gozden gecirir. Surdurulebilirlik
alanindaki gelismeler ise komiteler ve ¢alisma gruplari araciligiyla
yil boyunca duizenli olarak Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Bu dogrultuda, ust ydnetim bunyesinde yer alan belirli pozisyonlar
iklim yonetisimi kapsaminda da 6zel sorumluluklar tstlenmektedir.
Ornegin, Genel Mudur (CEQ), sirketin iklim stratejisinin temel
politika ve sureclere entegre edilmesinden sorumlu olup, emisyon
azaltim projeleri, Ar-Ge faaliyetleri ve dusuk karbonlu trun
gelistirme calismalarini yonlendirir; gerekli kaynaklarin tahsisini
saglar ve iklim dénusum planlarinin uygulanmasini yakindan izler.

* https://kap.org.tr/tr/Bildirim /1517176

CFO, iklim odakli yatirimlar ile surdurtlebilir finansman projelerinin
butceleme ve finansal planlama sureclerini yonetirken, Kurumsal
Yoénetim Komitesi sekreterligi gérevini de ustlenir. Bu kapsamda,
TCFD ve SASB gibi uluslararasi standartlar dogrultusunda

iklimle iliskili risk ve firsatlarin raporlanmasini saglar ve yatirimci
iletisimini yurutur. Surdurulebilirlik Mudurt ise dogrudan CEQ'ya
bagl olarak gérev yapmakta; dider ust duzey yoneticilerle birlikte
iklim hedeflerinin belirlenmesine katki sunmaktadir. Risk Mudurt
ile koordinasyon icinde iklim risklerini analiz eder, azaltim ve uyum
aksiyonlarini gelistirir, inovasyon projelerinin takibini gerceklestirir
ve iklimle ilgili gelismeleri duzenli olarak Yénetim Kurulu Baskani ve
Baskan Yardimcisr'na raporlar.

Sirdirilebilirlik Komitesi ve Siirdarilebilirlik Calisma Gruplari
(TSRS-1 27.a, TSRS-1 27.a.i, TSRS-1 27.a.iii, TSRS-2 B.a,
TSRS-2 B.a.i, TSRS-2 6.a.iii)

Genel Mudur baskanhginda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik
Komitesi, Akgansa’nin operasyonel surdurulebilirlik ve

iklim calismalarinin yurttulmesinden sorumludur. Komite;
surdurulebilirlik ve iklim plan ve hedeflerini tanimlamak,
ilerlemeyi izlemek, calisma gruplari olusturarak projelerin hayata
gecirilmesini ve takibini saglamakla gérevlidir. Ayrica sirket
paydaslari arasinda surdurtlebilirlik farkindaligini artirmaya
yonelik faaliyetler yurtutur. Komite, yilda alti kez toplanarak
hedeflerin gerceklesme durumu ile kaydedilen ilerlemeyi
degerlendirir.

Surdurulebilirlik Birimi, sirket stratejisi ile sturdurulebilirlik
stratejisinin uyumlu ve entegre sekilde hayata geciriimesini
saglamakta; bu kapsamda surdurtlebilirlik hedeflerini

belirleyerek ilgili anahtar performans gostergelerinin (KPI)

takibini yurutmektedir. Sturdurtlebilirlik ve iklim alanindaki ulusal
ve uluslararasi gelismeler, duzenleyici cergeveler ve raporlama
standartlari yakindan izlenmekte; basta sinirda karbon duzenleme
mekanizmasi olmak tzere iklim ve surdurulebilirlik odakli mevzuat,
riskler ve firsatlar hakkinda Yonetim Kurulu, Genel Mudur ve tst
yonetim duzenli olarak bilgilendirilmektedir. Birim, surdurulebilirlik

ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarin
sirket Uzerindeki etkilerini analiz etmekte; bu surecte Kurumsal
Risk Mudurlugu ile yakin is birligi icinde calisarak risklerin
tanimlanmasini, etkilerinin degerlendirilmesini ve ilgili KPI'larin
koordinasyonunu saglamaktadir. Surdarulebilirlik Komitesi ve
Calisma Gruplarinin olusturulmasi ve koordinasyonu da bu
kapsamda yurutulmekte; yilda alti kez gerceklestirilen komite
toplantilari araciligyla hedeflere yonelik ilerleme duzenli olarak
izlenmektedir. Mevcut raporlama déneminde sz konusu role
iliskin herhangi bir yetki devri yapilmamistir.

Sirket stratejisiyle uyumlu olarak belirlenen oncelikli alanlar,
calisma gruplari tarafindan ele alinmakta ve duzenli araliklarla
guncellenmektedir. Bu gruplar, sturdurilebilirlik projelerinin
uygulanmasindan ve ilerlemenin raporlanmasindan sorumludur.
Elde edilen ciktilar ilgili calisma gruplari tarafinca yilda en az dort
kez raporlanarak Akcansa Surdurulebilirlik Mudurlugu tarafindan
analiz edilir ve sirket stratejisine entegre edilir. S6z konusu
analizler, aksiyon planlarinin olusturulmasinda temel bir girdi
niteligi tasir. Akcansa’nin surdurulebilirlik faaliyetleri, belirlenen
stratejik hedeflere ulasmak amaciyla seffaflik ve etkinlik ilkeleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

Akcansa, surdurulebilirlik ile iklim konularini ve kurumsal yénetisim
yaklasimini desteklemek amaciyla faaliyetlerini kapsamli politika

ve uygulama seti gercevesinde yurutmektedir. Bu dogrultuda,
Cevre ve Enerji Politikasi ile Biyocesitlilik Politikasi cevresel
etkilerin yénetilmesine ve dogal kaynaklarin korunmasina rehberlik
ederken, insan Haklari Politikasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi ve Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi kapsayici, adil ve
esitlikci bir calisma ortaminin tesis edilmesini hedeflemektedir.

is Saglhigi ve Guvenligi (ISG) Politikas! ile calisanlarin saglg

ve guvenligi 6nceliklendirilirken, Kalite Politikasi operasyonel
mukemmelligi desteklemektedir. Bu politika setini tamamlayici
nitelikte olan Surdurulebilirlik iletisimi Politikasi, strdurtlebilirlik ve
iklim alanindaki tum iletisim faaliyetlerinin dogru, seffaf, tutarl ve
dogrulanabilir bilgilerle yurutulmesini guvence altina almaktadir.

>
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So6z konusu politika kapsaminda, surdurilebilirlik performansina
iliskin aciklamalarda ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar
gozetilmekte; yaniltici veya dogrulanmamis beyanlardan kacinilarak
yesil aklama (greenwashing) risklerinin 6nlenmesi ve paydaslara
guvenilir bilgi sunulmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede Akcansa,
surdurulebilirlik iletisiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir.

Kurumsal etik ve seffaflik anlayisi; Etik Kurallar, Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ile Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler icin Ucret Politikas
aracilidiyla guvence altina alinmaktadir. Tedarik zincirinde sorumlu
is uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla Surdurlebilir
Tedarik Zinciri Politikasi ve Tedarikci Is Ahlaki Kurallari esas
alinmakta; toplumsal katki faaliyetleri ise Bagis ve Yardim
Politikasi dogrultusunda yurutulmektedir. Ayrica, Surdurulebilirlik
iletisimi Politikas! ile sirketin surdurtlebilirlik performansina iliskin

Organizasyonel

Yapilanma Yonetim Kurulu Risk Komitesi

paydaslara dogru, seffaf ve tutarli bilgilendirme saglanmakta;
tum bu politikalar sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde
uygulanarak surdurulebilir deder yaratiimasina hizmet etmektedir.

Sirdirilebilirlik icra Komitesi

Genel Mudur'un baskanliginda ve icra Kurulu tiyelerinin katilimiyla
faaliyet goisteren Surdurilebilirlik icra Komitesi, surdurtlebilirlik
ve iklim politikalarinin ve stratejik yaklasimlarin olusturulmasindan,
bu calismalarin Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasindan ve
onaylanan gerceve dogrultusunda is planlarinin hazirlanarak
uygulanmasindan sorumludur. Komite; surdarulebilirlik ve

iklim planlarini, hedefleri, projeleri ve yatirimlari ayrintili

bicimde degderlendirir; ilgili risk ve firsatlari analiz eder ve bu
degerlendirmeler sonucunda ortaya cikan hususlarin stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir.
Surdurulebilirlik ile iklim risk ve firsatlarinin ele alinmasinda
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler detayli bir yaklasimla

Denetim, Kurumsal Yonetim ve

Sirdirdlebilirlik icra Komitesi

degerlendiriimekte; olasi ddunlesimler dikkate alinarak dengeli
kararlar alinmaktadir. Yilda dort kez toplanan Komite, kritik
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerini, bu hedeflere
yonelik yol haritalarini ve CSY performansini duizenli olarak
takip etmektedir. Surdurulebilirlik ve iklim risk firsat analizleri,
komite toplantilarinda ulusal ve uluslararasi gelismeler, kiresel
surdurulebilirlik standartlari, sektdrel edilimler, yeni teknolojiler
ve dijitallesme gibi basliklar cercevesinde kapsamli sekilde ele
alinmaktadir. Bununla birlikte, paydas beklentileri, duzenleyici
cercevedeki degisimler ve piyasa dinamikleri de degderlendirilerek
karar alma mekanizmalarina dahil edilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, yalnizca mevcut risklerin etkin yonetimi degil, ayni
zamanda uzun vadeli surdurulebilirlik firsatlarinin da sistematik
bicimde degerlendirimesi amaclanmaktadir.

ulebilirlik Komitesi

Genisletilmis icra Komitesi Uyeleri

Genel Mudur

Finans Genel Mudur Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimeisi

Isletmeler Genel Mudir Yardimeisi

Hazir Beton, Agrega, Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yard.
Satin Alma, Lojistik ve Uluslararasi Ticaret Genel Mudur Yard.
Cimento Satis ve Pazarlama Direktoru

Strateji ve Is Gelistirme Mudur

Dijital Dénusum ve Endustri 4.0 Muduru

Surduralebilirlik Mudurt

is Saghg! ve Guvenligi Mudart

Hukuk ve Uyum Direktorlugu

Sirdirilebilirlik Calisma Gruplari

Kapsam Surdurulebilirlik vizyonu ve
stratejisini, risklerini ve
firsatlarini tanimlar. Politikalar

ve cerceveleri onaylar.

gdzetimini saglar.

Surdurulebilirlik politikalarinin ve
cercevelerinin uygulanmasini ve

Surdurulebilirlikle ilgili politika ve cerceveleri gelistirir,
Yonetim Kurulu onayina sunar. Surdurulebilirlik planlarini,
hedeflerini, projelerini ve yatirimlarini inceler ve onaylar.
Surduralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirir.

Surdurulebilirlik planlarini, hedeflerini belirler, ilerlemeyi
takip eder ve duzenli olarak raporlar. Calisma gruplarini
kurar ve koordine eder. Proje uygulamalarini takip
eder. Sirket paydaslarinda surdurulebilirlik bilincinin
gelistiriimesine yonelik calismalar planlar.

Biyocesitlilik Calisma Grubu, Dengusel Ekonomi Calisma Grubu ve Su
Calisma Grubu olmak tizere tc farkl calisma grubu bulunmaktadir.
Surdurulebilirlik performansini artirmak icin eylem planlari gelistirir.
Projelerin uygulanmasi, takibi ve gerektiginde guncellenmesinden
sorumludur. Projeler ve performans gostergelerindeki ilerlemeyi raporlar.

Toplanma Sikhigi  Yilda 4 Kez - Kritik CSY

Yilda 4 Kez - Kritik CSY

Yilda 4 Kez - Kritik CSY hedefleri ve performansinin

Yilda 6 Kez - Hedef durumu, devam eden proje ve

Her Bir Calisma Grubu icin Yilda 4 Kez -

ve Giindem konularindaki ilerlemenin, konularinin gézden gecirimesi ve  gdzden gecirilmesi Hedeflere yonelik yol haritalarinin uygulamalarin gézden gecirilmesi Ust yonetime sunulan  Proje durumu ve ilerlemenin takip edilmesi ve raporlanmasi Proje
stratejinin, risklerin ve Surdurulebilirlik icra Komitesinin gozden geciriimesi ve onaylanmasi Yil Ortasi ve Yilik Surduralebilirlik lerleme Raporunun uygulamasina iliskin rehberlik ediimesi Surdurulebilirlik Komitesine
firsatlarin tartisimasi ve kritik konularda ydnlendiriimesi Yillik ilerlemenin gézden geciriimesi hazirlanmasi sunulacak B Aylik Eylem Plani ilerleme Raporunun hazirlanmasi
gozden gecirilmesi llgili politika
ve cercevelerin onaylanmasi

Uyeler Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan: Genel Mudur Uyeler: Bir Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur: isletmeler Genel Mudur Yardmaisi, IK Koordinator: Surdurulebilirlik Mudurtu Calisma Grubu Liderleri: Odak Alan

Uyeleri

icra Komitesi Uyeleri, Surdurtlebilirlik Mudart

Genel Mudur Yardimeisi Uyeler: Finans Genel Mudur
Yardimcisi, Satin Alma Genel Mudur Yardimcisi, Satis
Direktora, Danisman Uyeler, Tum Mudurler

Liderleri Uyeler: Grup/Fabrika Mudurleri, Mudurler, Yoneticiler

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Sirdirilebilirlik ve iklim Alaninda Yetkinlikler

(TSRS-1 27.a.ii, TSRS-2 B.a.ii)

Yonetim Kurulu'nun iklimle baglantili yetkinliklerini guclendirmek
amaclyla cesitli uygulamalar hayata geciriimektedir. Bu kapsamda,
konuya 6zgu uzmanliklara sahip ic calisma ekipleriyle duzenli
istisareler yapilmakta; dis paydaslar ve cevre alaninda uzman
kisilerle periyodik toplantilar duzenlenmektedir. Ayrica, Yoénetim
Kurulu tyeligi secim sureclerinde cevresel uzmanlik ve deneyim
dikkate alinmakta, mevcut tyelere yonelik olarak ise duzenli
cevre egitimleri ile TCFD ve SBTi gibi iyi uygulama rehberleri
paylasiimaktadir. Bu uygulamalar aracilifiyla Yénetim Kurulu’nun
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularindaki bilgi duzeyi ve
karar alma kapasitesi surekli olarak gelistiriimektedir.

Yetkinlik dederlendirmesi, Yonetim Kurulu tiyelerinin egitim
gecmisi, mesleki deneyimleri, gérev ve sorumluluk alanlari ile yer
aldiklari profesyonel platformlar dikkate alinarak 6z degerlendirme
yontemiyle gerceklestirilmistir.

Yetkinlik matrisi kapsaminda her bir baslikta belirtilen oranlar, ilgili
yetkinlige sahip Yénetim Kurulu Uyesi sayisinin toplam Yoénetim
Kurulu Uye sayisina oranlanmasiyla hesaplanmistir. Ornegin, belirli
bir yetkinlik alaninda “5” tiyenin deneyim sahibi olmasi durumunda,
s6z konusu alan toplam tiye sayisi (12) Uzerinden hesaplanarak
yuzde olarak ifade edilmektedir.

Bu ydntemle olusturulan yetkinlik matrisi, Yénetim Kurulu'nun
finans, uretim, surdurulebilirlik, risk yonetimi, inovasyon ve diger
kritik alanlardaki kolektif bilgi ve deneyim duzeyini ortaya koymayi
amaclamakta; Yonetim Kurulu’nun stratejik karar alma streclerini
destekleyen yetkinlik cesitliliinin seffaf bicimde sunulmasina katki
saglamaktadir.

2025 yilinda Surdurulebilirlik ekibi tarafindan, iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik alanlarinda belirli konulara odaklanan
kurum ici egitimler gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, biri iklim
Kanunu yayimlanmadan 6énce, digeri yayimlandiktan sonra
olmak tizere iki ayri iklim Kanunu egitimi ile birlikte pestisitler
ve orman yanginlari konularinda egitimler verilmis; s6z konusu

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Risk Yonetimi o
Deneyimi 5 Kisi (%42)
D UreFlm‘ 12 Kisi (%100)
eneyimi

Finans Sektt_jr"u_ 3 Kisi (%25)
Deneyimi

Finans Sektoru

o
Disindaki Deneyim 12 Kisi (%100

Ar-Ge 2 Kisi (%17)
Deneyimi
Denetim N
Deneyimi 1 Kisi (%8

Uretim GDeI|$t|rmg 2 Kisi (%17)
eneyimi
) D|J|tal|zasyon_ve_ 7 Kisi (%58)
Inovasyon Deneyimi
Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal
Yonetisim Deneyimi

7 Kisi (%58)

egitimlerin bir bélumu Surdurulebilirlik Komitesi catisi altinda
gerceklestirilmistir. Sturdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda;
2030 yili Surduridlebilirlik Hedefleri KPIlarinin komite tarihi
itibariyla gerceklesmelerinin dederlendiriimesi, raporlama ve
guncellemeler hakkinda bilgilendirme, ulusal ve uluslararasi
surdurulebilirlik gelismelerinin paylasiimasi ile katilime katki ve
soru-cevap oturumlari duzenli bir gundem akisi kapsaminda ele
alinmistir. Strdurulebilirlik gtincellemeleri bélumunde, mevzuat,
politika ve uygulamalara iliskin giincel ulusal ve uluslararasi
gelismelere deginilerek, surdurulebilirlik alaninda dikkat cekici
haber ve gelismeler katiimcilarla paylasiimistir. Tum Yénetim
Kurulu Gyelerinin yer aldigi Surdurtlebilirlik icra Komitesi

kapsaminda ise Akgansa’nin surdurulebilirlik ve iklim stratejisi
ucer aylik periyotlarla ele alinmakta; performans gostergeleri
ile birlikte ilgili risk ve firsatlar butuncul bir bakis acisiyla

degerlendirilerek tist duzey yonetisim gozetimi saglanmaktadir

Calisanlarin surdurulebilirlik farkindaliginin artirilmasi amaciyla
ISG, cevre ve surdurulebilirlik odakli egitimler ile interaktif
webinarlar duzenlenmektedir. Tum lokasyonlardan erisilebilen
dijital platformlar aracilidiyla calisanlara esit ve surekli 6grenme
imkani sunulmakta, guvenli ve surdurulebilir bir calisma

ortami desteklenmektedir. Yuz yuze egditim seceneklerine ek
olarak, Akcansa Dijital Akademi tUizerinden e-oryantasyon,
teknik, bilgi teknolojileri, zorunlu ve yonetsel yetkinlik editimleri
sunulmaktadir. Her tesis ve fabrikanin kendi dinamiklerine uygun
teknik ihtiyaclar belirlenmekte ve bu dogrultuda yillik egitim
programlari olusturulmaktadir. Bilgi ve deneyim aktariminin
surduralebilirligini saglamak amaciyla “KAPSUL i¢ Egitmen
Akademisi” programi hayata gecirilmis olup, program birlikte
calisma ve bilgi paylasimi basliklari etrafinda yapilandiriimistir.
Ayrica calisanlara Heidelberg Materials Online Egitim Platformu,
yuksek lisans, kocluk ve ihtiyaca/seviyeye baglh yabanci dil
egitim destekleri saglanarak surdurulebilir insan kaynagi gelisimi
desteklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda Stratejik Karar Alma ve
Odiinlesim Mekanizmalari

(TSRS 27.a.iv, TSRS-2 B.a.iv)

Surdurilebilirlik ve iklim stratejisinin cok katmanl stratejik
entegrasyonu kapsaminda; Akgansa’nin ana hissedarlari olan
Sabanci Holding ve Heidelberg Materials’in surdurtlebilirlik ile
iklim hedef ve beklentileri dogrultusunda mevcut uygulamalar
karsilastirmall olarak degerlendirimekte; bu paydaslarla yakin is
birligi icinde sturdurulebilirlidin sirket genelinde daha guclu sekilde
entegre ediimesine yonelik yol haritalari gelistirilmektedir. Ayrica,
sirketin surdarulebilirlik ve iklim hedeflerini desteklemek amaciyla
cesitli sivil toplum kuruluslari ve derneklerde aktif rol alinmakta, is
birlikleri gelistirimektedir. Akcansa’da paydaslarin sturdurulebilirlik
beklentilerini dogru sekilde anlamak ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirmek amaciyla farkli katilim mekanizmalari kullanilimaktadir.

Duzenli toplantilar, calistaylar ve anketler yoluyla; calisanlar,
musteriler, tedarikciler ve sivil toplum dahil olmak tizere genis bir
paydas grubundan geri bildirim toplanmaktadir. Bunun yani sira,
acik geri bildirim kanallari araciligiyla paydaslarla surekli ve cift yonlu
iletisim surdurulmektedir. Yerel is birlikleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle topluluklarin beklentilerine dogrudan yanit verilmektedir.

Stratejik odunlesimler kapsaminda, kisa vadeli maliyet ve

kaynak kullanimi artisina ragmen uzun vadeli cevresel ve sosyal
deger yaratimi degerlendirilmis ve belirli projeler kapsaminda
onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda, kirletici hava emisyonlari

yasal sinir de@erlerin altinda olmasina ragmen, hava kalitesini
iyilestirmek ve cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla tretim
sureclerinde ilave tozsuzlastirma ve emisyon azaltim yatirimlari
gerceklestirilmis; SNCR sistemleri, MTF torbali filtreler ve baca disi
toz izleme sistemleri devreye alinmistir. Biyocesitliligin korunmasi
ve ekosistemlerin desteklenmesi amaciyla Marmara Denizinde
hayata gecirilen Marmara Adalari Yapay Resif Projesi kapsaminda
deniz tabanina yerlestirilen 280 yapay resifin, izZleme sonuclarina
gore aktif ekosistem alanlarina donustugu ve tur cesitliliginde %21
artis sagladigi tespit edilmistir. Sosyal surdurtlebilirlik boyutunda
ise, kadin istihdamini ve nitelikli is guictnt artirmayi hedefleyen
GenciZ Dijital Sertifika Programi araciliglyla 1.000 kadinin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi desteklenmis; mevzuat gerekliliklerinin
otesine gecen bu cevresel ve sosyal yatirimlarlia uzun vadeli
kurumsal deger yaratiimasi hedeflenmistir.

Ek olarak Surdurulebilirlik Birimi’nin katkilari arasinda, CSRD,
ESRS, GRI, TSRS ve IFRS gibi ulusal ve uluslararasi raporlama
standartlari dogrultusunda Entegre Faaliyet Raporu'nu hazirlamak
ve surdurulebilirlik endeksleri (Refinitiv, Sustainalytics, CDP) ile
UNGC kapsamindaki bildirimleri duzenli olarak gerceklestirmek yer
almaktadir. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi yesil dénustum
hibe ve finansman programlari takip edilmekte; uygun projelere
basvurular yapilmakta veya ilgili ekiplere basvuru sureclerinde
destek veriimektedir. Birim ayrica, CSC ve EPD gibi ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon programlarina katiimi koordine etmekte;
egitimler ve seminerler aracilidlyla calisanlar ve tedarikciler
nezdinde surdurtlebilirlik farkindalidini artirmayr hedeflemektedir.
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Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi desteklenirken, kurumsal surdurtlebilirlik programinin
etkinlidi duzenli olarak izZlenmekte ve sirket stratejisi, pazar kosullari,
musteri beklentileri ve duzenleyici gereklilikler dogrultusunda surekli
iyilestirme firsatlari degerlendirilmektedir.

Siirdirilebilirlik ve iklim Performansinin Tesvik
Mekanizmalarina Entegrasyonu

(TSRS-1 27.a.v, TSRS-2 B.a.v)

Akcansa’da performans yanetimi, sirketin stratejik oncelikleri
ile uyumlu hedef bazli ve kademeli bir yapi cercevesinde
yuratulmektedir. Surec, kurumsal duzeyde belirlenen stratejik
hedeflerden baslayarak ust yonetim ve bireysel performans
hedeflerine kadar asag dogru yapilandirilan entegre bir
performans sistemi Uzerinden ilerlemektedir. Ust yonetim icin
uygulanan performansa dayall tesvik mekanizmalari, sirketin
uzun vadeli deder yaratma yaklasimi dogrultusunda iklim ve
surdurulebilirlik hedefleri ile iliskilendirilmistir.

Bu kapsamda, ust yonetim performans degerlendirme
sisteminde yer alan kurumsal scorecard yapisinin yaklasik %20
’si stirdurulebilirlik ve insan odakl gostergelerden olusmaktadir.
Soz konusu gostergeler; iklim dedisikligi ile mucadele, cevresel
performansin iyilestiriimesi, kaynak verimliligi, is saghgi ve
guvenligi ve kurumsal surdurulebilirlik énceliklerini kapsamakta
olup toplam performans degerlendirmesi ve prim mekanizmasina
dogrudan yansitiimaktadir.

Genel Mudar ve icra Kurulu Uyeleri icin belirlenen performans
kriterleri arasinda CO  emisyonlarinin azaltimasi, alternatif

yakit kullaniminin artirlmasi, enerji verimliliginin gelistirilmesi,
klinker oraninin dusurulmesi ve is saghgi ve guvenligi gostergeleri
gibi iklim ve surdurulebilirlik odakll hedefler yer almaktadir.
Bununla birlikte her yil guincellenen scorecard yapisi kapsaminda
biyocesitlilik, surdurulebilirlik raporlamasi, dijitallesme ve diger
kurumsal surdurtlebilirlik 6ncelikleri de performans degerlendirme
sistemine dahil edilmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Belirlenen hedeflerin uygulanmasi yil boyunca izlenmekte ve

yil sonu performans degerlendirme surecleri kapsaminda
denetlenmektedir. Hedeflerin gerceklesme duizeyi dogrultusunda
yoneticilere saglanan finansal tesvikler, surdurtlebilirlik ve

iklim performansinin kurumsal performans yonetimi sistemine
entegrasyonunu desteklemektedir.

Akcansa'da Genel Mudur, icra Kurulu Uyeleri ve Surdurtlebilirlik
Mudurt icin belirlenen baslica iklim ve surdurilebilirlik ile iligkili
performans gostergeleri ve tesvik mekanizmalari asagida
sunulmaktadir:

Tum seviyelerde ise belirlenen performans hedefleri; CO, emisyon
azaltimi, alternatif yakit ve biyokutle kullanimi, hammadde
verimliligi, dijitallesmenin cevresel performansa katkisi, enerji
yonetimi, biyocesitlilik, su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
emisyonlarin etkin yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimi gibi
cesitli surduralebilirlik anahtar performans géstergelerini (KPI)
kapsamaktadir. Calisanlar, bireysel hedeflerine ulasirken sirketin
genel ekonomik hedeflerine de katki sagladiklarinda, performans
puanlari dogrultusunda finansal tesvik almaya hak kazanirlar. CO,

emisyonlarinin azaltiimasi, sirket genelinde temel performans
gostergelerinden biri olarak kabul edilmekte ve tum calisanlar icin
ortak bir kriter olarak degerlendiriimektedir.

Kontrol ve Prosediirler

(TSRS-1 27.b, TSRS-2 B.b)

Surdurulebilirlikle ilgili tum uygulamalar, Yénetim Kurulu’nun
yetkilendirmesiyle Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
denetlenir. Komite, kritik bir 6neme sahip cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) basliklarini yilda dort kez degerlendirmekte

ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Surdurtlebilirlik icra
Komitesi'ne stratejik yonlendirmeler saglamaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne ek olarak, sirket stratejisi ile surdurtlebilirlik
stratejisinin uyumlastiriimasi ve uygulanmasindan da
Surdurilebilirlik icra Komitesi, Surdirilebilirlik Komitesi, Calisma
Gruplari ve Surdurulebilirlik Mudurlugt sorumludur.

Bununla birlikte, surdurulebilirlik yonetim sisteminin etkinligi;

ic denetim mekanizmalari ve yillik olarak alinan bagimsiz dis
denetimler araciligiyla da duzenli olarak degerlendiriimektedir.

ic denetim mekanizmalari kapsaminda, sistemin yeterliligini test

Sera gazi emisyon azaltim hedefleri, dekarbonizasyon ve yesil dénusum projelerinin hayata gecirilmesi,
alternatif yakit kullaniminin artirilimasi ve klinker oraninin dustrulmesi gibi iklim hedeflerinin yani sira,

Genel Mudiir

cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsayan surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda performansa

baglh prim almaktadir. Bu hedefler sirketin iklim gecis plani ve kurumsal sturdurulebilirlik yol haritasi
ile uyumlu olup yillik olarak belirlenmekte ve gerceklesme duzeyine goére tesvik mekanizmasina

yansitilmaktadir.

Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim hedefleri, karbonsuzlasma projeleri ve alternatif yakit kullanimina yonelik
hedeflerin gerceklestirilmesinin yani sira, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik gostergeleri ile kurumsal

icra Kurulu Uyeleri

surdurulebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda performansa bagh prim almaktadir. Kurumsal strdurilebilirlik

hedeflerine ek olarak her tiyenin sorumluluk alanina bagl bireysel surdurdlebilirlik ve iklim hedefleri de

bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik yol haritasinin ve iklim gecis planinin uygulanmasi, sirket stratejisine entegre edilmesi,
surdurtlebilirlik hedeflerinin sirket genelinde yayginlastirimasi ve ilgili projelerin hayata geciriimesinden

Surddrdlebilirlik Maddra

sorumludur. Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik, iklim performansi ve kurumsal surdurulebilirlik

hedeflerinin gerceklesme diizeyi dogrultusunda yil sonu performans degerlendirmesi yapilmakta ve
bireysel tesvik mekanizmasi buna goére belirlenmektedir.

eden denetim faaliyetleri gerceklestirimektedir. Denetimler,

ic kontrol sistemlerinin isleyisi, risk yonetimi ve yonetisim
sureclerinin degerlendiriimesini de icermektedir. Bulgular,
gerekli eylem planlari ile birlikte Denetim Komitesine rapor
edilmekte ve iyilestirme onerileri tam denetim raporu ile ilgili
ust yonetime sunulmaktadir. Dis denetimler ise, ISAE 3000
ve ISAE 3410 standartlari cercevesinde yurutulmektedir.

Bu denetimler, surdurulebilirlik politikalari ile uygulamalarinin
etkinligini ve mevzuata uyumunu incelemektedir. Ayrica
Akcansa’nin surdurulebilirlik ve iklim performansi, uluslararasi
CSY derecelendirme kuruluslari, Borsa Istanbul Surdurtlebilirlik
Endeksi ile uluslararasi surdurtlebilirlik endeksleri kapsaminda
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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AKCANSA'NIN SURDURULEBILIRLIK STRATEJIK YAKLASIMI

Surdurilebilirlik, Akgansa vizyonunun temel taslarindan biri olarak
dort ana stratejik odaktan biri olmay stirdurmektedir. Kurulusundan
bu yana yaklasik 30 yildir faaliyetler, paydaslara deger katimasi

ve toplumsal gelisimin desteklenmesi amaciyla surdurtlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yurttulmektedir. Bu yaklasim, is yapis seklinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiriimistir.

2025 yilinda da surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na katki sunulmaya devam
edilmistir. Yeni désnemde tum paydaslarin beklentilerine etkin sekilde
yanit verilmesi; sade, anlasilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu
gostergeler araciligyla surdurulebilirlik performansinin seffaf bicimde
paylasimaya devam edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda yerel

ve kuresel bircok standarttan faydalanilarak raporlama ve yénetim
surecleri guclendirimistir.

Bu kapsamda; Birlesmis Milletler Kuresel iIkeler Sozlesmesi
(UNGC), iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Gucu (TCFD)

ve Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Gucti (TNFD)
tavsiyeleri, Avrupa Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS),
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) Sektor
Rehberi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su

Guvenligi Programlari rehberleri, Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi
gostergeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Strdurtlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi temel referans kaynaklar olarak belirlenmistir.

2025 yil boyunca surdurtlebilirlik kapsamindaki cevresel, sosyal ve
yonetisim odakli risk ve firsatlar ile bunlarin iklim ve doga ile baglantil
etkileri kapsamli bicimde goézden geciriimis ve degerlendirilmistir.

Akcansa’nin Stratejik Odak Alanlari ve Hedef Cercevesi

(TSRS-1 33, TSRS-2 14)

Akcansa’nin surdurulebilirlik stratejisi, bes temel odak alani
tizerine kurulmustur. Bu alanlar, surdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesi ve uzun vadeli is stratejisinin ayrilmaz

unsurlari olarak konumlandiriimistir. 2024 yilinda, paydaslarin
surdurilebilirlik konusundaki beklentileri dikkate alinarak belirlenen
tum odak alanlari icin temel performans gostergeleri ve hedefler
yeniden gozden geciriimistir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
“Akcansa 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri” guncellenmis; mevcut
odak alanlari genisletilerek surdurulebilirlik stratejisinin kapsamina
Surdurulebilirlik Baglantili Finans ve Raporlama odak alani da
dahil edilmistir. Baylece surdurulebilirlik performansinin izlenmesi
ve karar alma sureclerine entegrasyonu guclendirilmistir.

Stratejik Odak Alani Alt Konular

¢ Dogrudan ve dolayl CO, emisyonlarinin azaltimasi

iklim Liderligi

e Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi

e Surdurdlebilir trunlere gecis

® Hava Uzerindeki etkilerin azaltiimasi

Doga ve Cevre

¢ Su kaynaklarinin verimli yonetimi

¢ Biyocesitliligin korunmasi

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon

e Muhendislik teknolojilerinde Ar-Ge calismalari
¢ Alternatif kaynak kullaniminin artirilmasi

e Kusursuz bir is saghgi ve guvenligi kulturt olusturulmasi
® Kapsayicl sirket kulturtl olusturulmasi

Giivenli ve Kapsayici Deger Zinciri

¢ Toplum icin deder yaratimasi

¢ Paydaslarla seffaf diyalog saglanmasi
e Surdurdlebilir tedarikei yonetimi

® CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) derecelendirmelerinin iyilestiriimesi

Surdirilebilirlik Baglantih Finans ve Raporlama

e Surdurulebilirlik baglantili finansal araclara erisimin artirilmasi

e Yenilik¢i raporlama yaklasimi

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

2025 yilinda ise bir dnceki raporlama dénemi hedefleri
dogrultusunda calismalar surdurtulmustur. Bu cercevede,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi amaciyla belirlenen
alanlarda surdurtlebilirlik ttm is stureclerine entegre edilmeye
devam edilmis; risk ve firsatlarin yonetimi, performansin izlenmesi
ve surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda surecler gelistirilmistir.

Akcansa’nin iklim Degisikligi Stratejisi

(TSRS-1 33, TSRS-2 14)

iklim degisikligi, faaliyet gosterilen sektor ve deger zinciri tizerinde
her gecen gun artan bir etki yaratmaktadir. Strdurulebilir bir
gelecegin guvence altina alinabilmesi icin iklim degisikligiyle
mucadele stratejik bir dncelik olarak ele alinmakta ve bu
dogrultuda kararl admlar atimaktadir. iklimle baglantili risk ve
firsatlar butuncul bir bakis acisiyla degerlendirilmekte; is modelinin
dayanikliiginin gtclendiriimesi amaciyla hem kuresel hem de yerel
duzenlemeler yakindan takip edilmektedir.

Bu kapsamda;

e Avrupa Yesil Mutabakati ve tlkemizin bu dogrultuda hazirladigi
Yesil Mutabakat Eylem Plani yakindan izlenmektedir.

e Sektoru dogrudan etkileyen gelismeler analiz edilerek surecler
Avrupa Birligi basta olmak Uzere uluslararasi girisimlerle
uyumlu hale getirilmektedir.

e Ust yonetimin destegiyle, Surdurulebilirlik, Strateji ve Finans
ekiplerinin koordinasyonunda aksiyon planlari olusturulmakta;
sektor dernekleri ve ilgili organizasyonlarda aktif rol alinmaktadir.

e Duzenleyici otoriteler ve kamu kurumlariyla iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda surekli iletisim halinde olunarak mevzuat
calismalarina dogrudan ve dolayl katki saglanmaktadir. Bu
sayede hem Turkiye'de hem de faaliyet gosterilen uluslararasi
pazarlardaki gelismelere hizli ve dinamik bicimde uyum
saglanmaktadir.

e 2025 yilinda yururluge giren Tirkiye iklim Kanunu kapsaminda,
karbon azaltim hedefleri ve uyum stratejileri guncellenmekte;
yeni yasal gerekliliklere paralel olarak emisyon raporlama ve
izleme suirecleri guclendirilmektedir. Bu dogrultuda sektorin
dusuk karbonlu donusumune énculuk edecek projeler
gelistirilmekte ve ilgili paydaslarla is birlikleri artirlmaktadir.

Bu srecte, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan “Turkiye Cimento
Sektor icin Dustk Karbonlu Yol Haritasi” ile Global Cimento ve
Beton Dernegi'nin (GCCA) yayimladigi “2050 Net Sifir Beton icin
Cimento ve Beton Endustrisi Yol Haritas!” basta olmak tizere
ulusal ve uluslararasi referans dokiimanlardan yararlaniimaktadir.
Yenilikci stirec ve trun cézumleriyle iklim dedisikligiyle mucadelede
kararlilikla ilerlenmektedir

Ana hissedarlar Sabanci Holding ve Heidelberg Materials
tarafindan aciklanan 2050 Net Sifir hedefleri ile Paris Iklim
Anlasmasi dogrultusunda, kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile
sinirlandiriimasi hedefiyle uyumlu calismalarin surdurulmesine
devam edilmektedir. Bu dogrultuda, emisyon azaltim hedefleri
2024 yilinda Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu olacak sekilde
gozden gegcirilmis ve bilim temelli metodolojiler esas alinarak
revize edilmistir. Guncellenen hedefler ust yonetim tarafindan
onaylanmis olup, uzun vadeli iklim stratejisinin ve surdurtlebilir
buyuime yaklasiminin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

iklim Eyleminde Ulusal ve Uluslararasi Ortakliklar

Akcansa, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda yurattugu
calismalarin ve performans sonuclarinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda seffaf bicimde paylasilmasina 6nem vermektedir.
Bu dogrultuda iklim degisikligi, su yonetimi ve kaynak verimliligi
alanlarindaki performans duzenli olarak izlenmekte; ilgili
paydaslaria ve derecelendirme platformlariyla paylasiimaktadir.
Elde edilen sonuclar, Akgansa’nin dustk karbonlu ekonomiye
uyum ve surdurtlebilir tretim yaklasimini guclendirmeye yonelik
calismalarini desteklemektedir.

2025 yill CDP degerlendirmeleri sonucunda CDP iklim Degisikligi
Programrnda “A” notu alinarak A Listesi'nde yer alinmis; CDP

Su Guvenligi Programr’'nda ise skor B seviyesinden A-Liderlik
seviyesine yukselmistir. Elde edilen bu sonuclar, Akgansa’nin CDP
platformunda bugtine kadar ulastigi en yuksek performansi temsil
etmektedir.
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LSEG (eski adiyla Refinitiv) surdurulebilirlik degerlendirmesinde
ise skor 89'a yukseltilerek sirket tarihindeki en yuksek seviyeye
ulasilmis; insaat malzemeleri sektorunde degerlendirilen 135
uluslararasi sirket arasinda ilk sirada yer almistir.

Operasyonel mukemmellik ve sorumlu kaynak kullanimi odaginda,
Beton Surdurulebilirlik Konseyi (CSC) tarafindan verilen Altin seviye
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi kapsaminda Turkiye'deki
tum cimento fabrikalari icin bu seviyeye ulasan ilk yapi malzemeleri
sirketi olunmustur.

AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye'de
yururluge giren Iklim Kanunu ile Emisyon Ticaret Sistemi'ne iliskin
duzenlemeler yakindan takip edilmekte; ilgili kamu kurumlari, sektér
birlikleri ve politika gelistirme platformlariyla yurutulen calismalara
aktif katiim saglanmaktadir. Avrupa'ya ihrac edilen Grunlerin emisyon
degerleri 2024 yilindan itibaren duzenli olarak raporlanmakta ve
gecis donemi yukumlulukleri yerine getirilmektedir.

Akcansa, 2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
katilm taahhtdunde bulunmus olmakla birlikte, 2025 yilinda
yapilan stratejik degerlendirmeler sonucunda SBTi'ye resmi
hedef sunum suirecinin ilerletiimemesine karar vermistir. Buna
karsin Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda calismalar surdurulmektedir.

Akcansa’nin Riskleri ve Firsatlari

(TSRS-1 29-30, TSRS-1 33, TSRS-2 9-10, TSRS-2 14)
Akcansa’da surdurilebilirlik ve iklim dedisikliginin is modeli,
operasyonlar ve deder zinciri Uzerindeki etkileri buttincul bir
yaklasimla degerlendirilmekte ve sonuclar stratejik karar alma

Kisa Vade
01yl

Orta Vade
1-5 yil

sureclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik
ve iklim baglantili risk ve firsatlar belirlenirken TSRS Sektor Eki
Cilt-8 (insaat Malzemeleri), ESRS gereklilikleri ve SASB insaat
Malzemeleri Sektor Standard! esas alinmaktadir.

Siirdiirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin

Degerlendirme Metodolojisi

Risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
cercevesinde ele alinmakta olup; kisa vade O-1 yil, orta vade 1-5 yil
ve uzun vade 5-10 yil ve daha tizeri vade 10 yil ve Uzeri donemleri
kapsamaktadir. Belirlenen zaman ufuklari, Akcansa’nin stratejik
planlama, yatirim ve risk yonetimi strecleriyle uyumlu sekilde
kullaniimakta; surdurulebilirlik ve iklim kaynakl risk ve firsatlarin
operasyonlar ve finansal performans tizerindeki potansiyel etkilerinin
butuncul bicimde degerlendirimesine imkén saglamaktadir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirimesinde kullanilan zaman ufuklari ile sirketin stratejik
hedefleri arasinda giiclii bir uyum saglanmaktadir. iklim degisikligiyle
miucadele kapsaminda belirlenen temel kilometre taslari 2030

ve 2050 yillaridir. Guncellenen surdurtlebilirlik hedefleri acisindan
2030 yil operasyonel ve stratejik donusum adimlarinin odak noktasi
olarak tne cikarken, 2050 yili Paris iklim Anlasmasi dogrultusunda
uzun vadeli net sifir hedeflerine ulasilmasi acisindan kritik bir hedef
yil olarak degerlendirilmektedir.

Bu boélum, énceki raporlama dénemine gére guncellenmis olup

iklim baglantili risk ve firsatlarin zaman ufuklari, Akgcansa’nin guncel
stratejik planlama yaklasimi ve 2030-2050 hedefleri dogrultusunda
yeniden yapilandiriimistir. Mevcut raporlama déneminde de ayni
metodoloji kullaniimaya devam edilmektedir.

Uzun Vade
510yl

Daha Uzun Vade
10 yil ve tzeri

Dogrudan ve dolayli CO
emisyonlarinin azaltiimasi,
Surdurtlebilir Urtnlere gecis,
Biyocesitlilik ve Etkin su yonetimi

Dogrudan ve dolayli CO
emisyonlarinin azaltimasi ve
Enerji yonetimi

2050 Net Sifir ve Teknoloji
Operasyonel ve stratejik donusum donusumu (CCUS ve yesil
hidrojen vb.)

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurilebilirlikle Baglantih Riskler ve Firsatlar

Akcansa, surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlariyla butuncul bir yaklasimla ele almakta
ve bu unsurlarin is modeli ile operasyonlar tizerindeki potansiyel
etkilerini duzenli olarak degerlendirmektedir. Strdurulebilirlik
konularina iliskin gelismeler, ilgili standartlar ve sektorel
dinamikler dogrultusunda izlenmekte; ortaya cikabilecek risk ve
firsatlar stratejik planlama ve risk yonetimi streclerine entegre
edilmektedir.

Surdurulebilirlikle baglantili firsatlarin gerceklesmesinin
beklenebilecedi zaman ufuklari kisa vade (O-1 yil), orta vade
(1-5 yil), uzun vade (5-10 yil) ve daha uzun vade (10 yil ve Uzeri)
olarak degerlendiriimektedir. Bu zaman araliklari dogrultusunda
odak alanlari; kisa vadede dogrudan ve dolayl CO, emisyonlarinin
azaltimasina yonelik iyilestirmeler, orta vadede emisyon azaltiminin
yani sira surdurulebilir ve dustk karbonlu trinlere gecis
firsatlari, uzun vadede operasyonel ve stratejik donusum yoluyla
rekabet gucunun artirimasi, daha uzun vadede ise 2050 Net
Sifir hedefinin sundugu yeni is modelleri, teknoloji yatirimlari ve
pazar firsatlari olarak sekillenmektedir. Béylelikle surdurulebilirlik,
yalnizca risk yonetimi perspektifinden degil, ayni zamanda deger
yaratma ve buyume potansiyeli acisindan da ele alinmaktadir.

Surdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkileri de duzenli
olarak degerlendirilmekte olup mevcut analizler dogrultusunda
sbiz konusu risk ve firsatlarin finansal tablolar tzerinde

onemli bir duzeltme gerektirecek seviyede etkisi bulunmadig
degerlendirilmektedir. Veri ve metodolojilerin gelisimine paralel
olarak surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin dlctlmesine yonelik calismalar surdurtlmektedir.
Mevcut dederlendirmeler kapsaminda, finansal 6nemililik
seviyesinin Uzerinde bulunan bir surdurulebilirlik riski veya firsati
bulunmamaktadir.

iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
iklim degisikligine bagh risklerin azaltimasi ve ortaya cikan
firsatlarin etkin sekilde dederlendirilmesi amaciyla duzenli olarak

senaryo analizleri ve etki degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.
Bu degerlendirmelerde is modeli, gelecekteki piyasa kosullari,
duzenleyici gelismeler, teknolojik dénusum, kaynak kullanimi ve
iklim politikalarindaki degisimler dikkate alinmakta; iklim baglantili
gelismelerin operasyonlar ve finansal performans tzerindeki
potansiyel etkileri izlenmektedir.

Uluslararasi cergevelerle uyumlu sekilde iklim baglantili riskler
fiziksel ve gecis riskleri olarak ele alinmaktadir. Fiziksel riskler
kapsaminda; asiri hava olaylari, su stresi, yangin ve sel gibi iklim
kaynakll olaylarin tiretim surecleri ve tedarik zinciri Gzerindeki olasi
etkileri analiz ediimekte ve is surekliligini destekleyici énlemler
gelistirilmektedir.

Gecis riskleri acisindan ise iklim politikalari, karbon duzenlemeleri,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, piyasa beklentileri

ve teknolojik donusum dogrultusunda olusabilecek etkiler
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda dusuk karbonlu tretim
modellerinin gelistirilmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlastirilimasi, alternatif yakit ve ham madde kullaniminin
artirlmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin desteklenmesi
yonunde galismalar yurutulmektedir.

iklim baglantil firsatlar kapsaminda dustik karbonlu cimento

ve hazir beton trtnlerinin gelistirimesi, yesil bina sertifikasyon
sistemleriyle uyumlu Urtin portfoyunun genisletiimesi ve degisen
musteri beklentilerine yanit verecek cézumlerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda iklim odakli dénastmun
desteklenmesi, rekabet gucunun artirlmasi ve uzun vadeli deger
yaratilmasi amaclanmaktadir.

ilgili iklimle iliskili riskler ve firsatlarin finansal etki analizlerinde
hasilat Uzerinden bir hesaplama metodolojisi gelistirilmistir. Kisa
vadeli risk ve firsat etkileri, dogrudan cari yil cirosu Uzerinden
hesaplanarak yuzde oran seklinde sunulmustur. Orta ve uzun
vadeli tutarlar ise bes yillik kimulatif etkiyi ifade etmekte olup,
ilgili ddnem boyunca olusmasi 6ngorulen toplam finansal etkiyi
gostermektedir.
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Hammadde ve eneriji fiyat artisina iliskin riskte ise belirsizliklerin yuksek olmasi sebebiyle finansal bir hesaplama yapilamamaktadir.
Ozellikle emtia fiyatlarindaki oynaklik, kiiresel tedarik zinciri dinamikleri, jeopolitik gelismeler ve enerji piyasalarindaki dalgalanmalar
nedeniyle sagdlikll ve guvenilir bir finansal projeksiyon olusturulamamaktadir. Cok kucuk yuzdelerdeki artislarin dahi finansal tablolar
tzerinde 6nemli etkiler yaratabilmesi ve fiyatlarin donemsel olarak yuksek volatilite géstermesi sebebiyle, orta ve uzun vadeli
spesifik finansal etki hesaplamasi mevcut veri setiyle anlamli sekilde yapilamamaktadir. Bu nedenle s6z konusu risk niteliksel olarak
degerlendirilmistir.

iklimle Baglantil Riskler

Etkinin

Risk hesaplamalarinda senaryo analizleri esas alinmis; fiziksel riskler kapsaminda etkilenebilecek tesisler belirlenmis ve olasi ciro kaybi
veya ek maliyet (6rnedin su temini maliyeti) tizerinden finansal etki tahmin edilmistir. Gegis riskleri ve firsatlar tarafinda ise karbon

fiyat projeksiyonlari, alternatif yakit kullanim oranlari, enerji donusumu hedefleri, su master plani tasarruf projeksiyonlari ve alternatif
hammadde kullanim senaryolari dikkate alinmistir. Hesaplamalar yapilirken mevcut emisyon yogunlugu, benchmark varsayimlari ve 2030
hedefleri sabit kabul edilmistir.

Kisa Vadede
Beklenen

Orta Vadede
Beklenen

(AL RVELEL )

Beklenen Tahmini Finansal Etki ve

Risk Tiirii Risk Cesidi Dlasilik Buyuklugu Riskin Aciklamasi

Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akisina Etkisi

Finansal Etki Finansal Etki Finansal Etki Hesaplanma Yéntemi Alinan Aksiyonlar

Sel ve Taskinlar  Fiziksel Risk Orta - Uzun Yuksek Intimal ~ Orta- dustk Akcansa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde asiri hava olaylarinin sikigi Siddetli hava olaylari ve sel gibi fiziksel iklim riskleri, Akgansa’'nin %0,90 %1.73 RCP senaryolari kapsaminda Is Surekliligi Yonetim Sistemi olusturulmus ve kriz
%90-100 ve siddetinde artis gozlemlenmektedir. Ozellikle asiri yagislara bagl uretim ve operasyonlarinda kesintilere yol acarak gelir kaybi ve yapilan modellemelerde yonetimi surecleri tanimlanmistir. Bu kapsamda
sel ve taskinlar, tesislerin operasyonlarinda gecici veya uzun vadeli ilave maliyet artislari yaratma potansiyeli tasimaktadir. Asiri hava en yuksek risk tasiyan sigorta policeleri gtincellenmis, yitksek riskli
kesintilere yol agma potansiyeli tasimaktadir. Iklim projeksiyonlari, soz  kosullarina bagl fiziksel hasarlar, tesislerde bakim ve onarim tesisler belirlenmis ve tesisler icin acil durum planlari gelistirilmistir. Iklim
konusu olaylarin éntimitizdeki yillarda artmaya devam edecegine isaret  maliyetlerinin artmasina ve karliigin olumsuz etkilenmesine neden finansal etki hesaplamalari kaynak fiziksel risklere karsi alinan bu 6nlemler
etmektedir. olabilir. gerceklestirimistir. Bu dogrultusunda olusan sigorta giderleri finansal
Uretim kesintileri ve operasyonel aksakliklar isletme sermayesi hesaplamalarda, tesislerin tablolarda esas faaliyetlerden diger giderler
gereksinimini artirirken, altyapinin guclendiriimesi ve dayanikliigin olay éncesi tretim kaleminde muhasebelestirimektedir.
artirilmasina yonelik yatirimlar ilave sermaye harcamalarina yol seviyelerine geri donmesi
acabilmektedir. Ayrica tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler ve icin gereken stre ve buna
sigorta maliyetlerindeki artislar, sirketin operasyonel maliyet yapisi bagl uretim kayiplari dikkate
izerinde ek baski olusturabilir. alinmistir.
Bu kapsamda fiziksel iklim risklerinin, énumuzdeki dsnemlerde
Akcansa’nin finansal performansi tizerinde ozellikle gelirler, sermaye
yatirimlari ve isletme giderleri kalemleri araciligiyla etkili olabilecegi
degerlendiriimektedir.
Su stresi / Fiziksel Risk Orta / Uzun Yuksek Ihtimal  Yuksek SPEI (Standartlastirimis Yagis-Buharlasma Indeksi) ve Munich Akcansa’'nin gelecekte karsilasabilecedi su maliyeti artislari ve suya %0,07 %0,32 RCP senaryolari kapsaminda  Su stresine bagh risklerin etkin sekilde yonetiimesi
Kurakiik %90-100 Re araci kapsaminda kullanilan Kuraklik Stres Indeksi analizleri ile erisimde yasanabilecek kisitlar nedeniyle uretim faaliyetlerinde yapilan modellemeler amaclyla Akcansa, operasyonlarinda su kullanimina

kuraklik kaynakl riskler degerlendirilmistir. SPEI, kuraklik kosullarinin
baslangici, stiresi ve siddetini normal iklim kosullarina kiyasla
belirlemek amaciyla kullanilan ¢ok olcekli bir kuraklik gostergesidir.
Analizlerde 20. yuzyilin ikinci yarisina ait iklimsel su dengesi referans
kosulu olarak alinmis; SSP2-RCP4.5 ve SSP5-RCP8.5 senaryolari
kapsaminda 2030, 2040, 2050 ve 2100 vyillari icin degerlendirmeler
gerceklestiriimistir.

olusabilecek gecici kesintilerin yasanmamasi icin suyun farkl
kaynaklardan teminiyle olusabilecek maaliyet hesabi yapilmistir.
Yapilan degerlendirmelere gore Canakkale tesisinde su maliyetlerinde
onemli artislar yasanabilecegi ongorilmektedir. Buyikcekmece
tesisinde halihazirda su kullanimina iliskin maliyetlerin mevcut

olmasi nedeniyle artan su fiyatlandirmalarindan gorece daha sinirli
etkilenmesi beklenmektedir. Kotumser iklim senaryolarinda dahi
Ladik tesisinde maliyet artislarinin énemli seviyelere ulasmayacagi
degerlendiriimektedir.

Hazir beton tretiminde suyun temel girdilerden biri olmasi dikkate
alinarak su stresi yuksek bolgelerde yer alan hazir beton tesisleri icin
de uretim kesintilerinin olmamasi adina disaridan su temin ediimesiyle
olusabilecek maaliyet analizi yapilmistir.

dogrultusunda en yiksek risk
tasiyan tesisler belirlenmis
ve finansal etki hesaplamalari
gerceklestirimistir. Bu
hesaplamalarda, tesislerin
olay oncesi tretim
seviyelerine geri donmesi igin
gereken siire ile buna bagh
olusabilecek uretim kayiplari
dikkate alinmistir.

iliskin riskleri azaltmaya yonelik cesitli uygulamalar
hayata gecirmektedir. Operasyonel dayanikliigin
artirilmasi hedefiyle su tuketiminin azaltimasina
yonelik calismalar surdurilmektedir. Toplam

su kullaniminin 6nemli bir bélumint olusturan
e cimento fabrikasi ve hazir beton tesislerini
kapsayan Su Master Planlari aracilijiyla su stresi
kaynakli riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
Su Master Plani kapsaminda su yonetimine
yonelik yatirmlarin uygulanmasina baslanmis
olup su verimliliginin artirimasi ve alternatif
kaynak kullaniminin desteklenmesine yonelik
calismalar yurttulmektedir. Ayrica su stresinin
olasi etkilerini azaltmak amaciyla enduistriyel
simbiyoz uygulamalari degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir. Su stresi riskinin gorece
yiksek oldugu Marmara Bolgesi'nde alternatif
su kaynaklarina erisimi artirmaya yonelik altyapi
yatirimlari surdurilmektedir. Bu kapsamda
Buyuikcekmece ve Ladik tesisinde yillik yaklasik
110.200 ton yagmur suyu geri kazanilarak toz
bastirma faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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iklimle Baglantil Riskler

Kisa Vadede Orta Vadede Uzun Vadede
Etkinin Beklenen Beklenen Beklenen
Risk Tura Risk Cesidi Olasilik Buyuklagi Riskin Aciklamasi Riskin Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akisina Etkisi Finansal Etki Finansal Etki Finansal Etki
Orman Yangini  Fiziksel Risk Kisa / Orta /  Yuksek ihtimal — Yuksek Turkiye'nin ozellikle Ege, Marmara ve Karadeniz bolgeleri artan Akcansa’'nin faaliyetlerinin onemli bir bolumu, iklim degisikligiyle %0,15 %0,68 %0,99
Uzun %90-100 sicakliklar, kuraklik ve insan kaynakli etkiler nedeniyle orman yanginlari  baglantii orman yangini riskinin yiksek oldugu Ege ve Marmara

acisindan yuksek riskli bolgeler arasinda degerlendiriimektedir. Avrupa  bolgelerinde yer almaktadir. Olasi yanginlar sonucunda tesislerde
Orman Yangin Bilgi Sistemi (EFFIS) verilerine gore 2025 yilinda tlke dogrudan fiziksel hasar meydana gelebilecegi gibi, tesis
genelinde 438 yangin meydana gelmis ve yaklasik 150 bin hektardan  cevresinde gerceklesen yanginlarin tedarik zinciri ve lojistik
fazla orman alani etkilenmistir. Bu durum yalnizca dogal ekosistemleri  stirecler tzerinde yaratabilecegdi etkiler de tretim faaliyetlerinde
degil, ayni zamanda endustriyel ve lojistik altyapiyi da etkileyebilecek kesintilere yol acma potansiyeli tasimaktadir.

potansiyel riskler olusturmaktadir.

Akgansa’nin Canakkale ili ile Marmara ve Karadeniz bolgelerinde

yer alan bazi tesisleri, ormanlik alanlara yakinliklari nedeniyle orman

yangini riskine dogrudan maruz kalabilmektedir. Olasi yanginlar

uretim sureclerinde aksamalara, hammadde tedarikinde kesintilere

ve operasyonel maliyetlerde artisa yol agma potansiyeli tasimaktadir.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu’nun afet yonetimi politikalar

dogrultusunda acil eylem planlari olusturulmakta, erken uyari

sistemleri uygulanmakta ve calisanlara yonelik cevresel farkindalik

egitimleri gerceklestiriimektedir.

Yangin Hava Stresi indeksi, sicaklik, rizgar, yagis ve bagil nem gibi

iklim degiskenlerine bagl olarak atmosferik kosullarin orman yangini

riski tizerindeki potansiyel etkisini O (¢ok dustk) ile 10 (cok yuksek)

arasinda 6lgcmektedir. Bu gercevede 2030, 2040, 2050 ve 2100

yillari igin SSP1-RCP2.6, SSP2-RCP4.5, SSP3-RCP7.0 ve SSP5-

RCP8.5 senaryolari degerlendirilmistir. Analiz sonuclarina gore

tesislerin yaklasik %20'si yuksek risk kategorisinde yer alan bélgelerde

bulunmaktadir. Mevcut senaryolar kapsaminda 2030 yilina kadar risk

kategorilerinde 6nemli bir degisim éngoérulmemektedir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yéntemi

RCP senaryolari kapsaminda
yapilan modellemeler
dogrultusunda en yiksek risk
taslyan tesisler belirlenmis
ve finansal etki hesaplamalari
gerceklestiriimistir. Bu
hesaplamalarda, tesislerin
olay 6ncesi retim
seviyelerine geri donmesi icin
gereken sure ile buna bagh
olusabilecek retim kayiplari
dikkate alinmistir.

Alinan Aksiyonlar

Akcansa, orman yangini risklerinin azaltiimasi
amaciyla tesis gevresinde koruyucu 6nlemler
almakta ve operasyonel dayanikliigi artirmaya
yonelik uygulamalar yurttmektedir. Bu kapsamda
tesis cevresindeki alanlarda orman yanginina

karsi koruyucu duzenlemeler yapiimakta, yangin
koruma ve yanginla miicadele sistemlerine yonelik
yatirmlar gerceklestirilmekte ve dizenli acil durum
tatbikatlari uygulanmaktadir.

Ayrica ilgili risklere karsi sigorta policeleri
guncellenmis ve koruyucu altyapi yatirimlari hayata
gecirilmistir. Operasyonlar uzerindeki olasi yangin
etkilerini azaltmak amaciyla acil mudahale ve ilk
yardim uygulamalari olusturulmus, yanginlarin
meydana gelmesini 6nlemeye yonelik 6nleyici
tedbirler devreye alinmistir.

Dustk karbon Gegcis Riski- Orta / Uzun Orta-Yuksek Yitksek Alternatif hammadde, enerji ve yakitlara yonelik artan talep, tedarik Piyasa belirsizliklerinin yilksek olmasi nedeniyle, finansal acidan - Belirsizliklerin Belirsizliklerin

ekonomisine Pazar Riskleri Ihtimal %34-65 maliyetlerinde yiikselise yol acarak operasyonel harcamalar tizerinde 6nemli olabilecek etkilerin kisa, orta ve uzun vadede spesifik yuksek olmasi yiksek olmasi

gecis ilave baski olusturabilmektedir. Bu kalemlerde meydana gelebilecek buyukluklerinin élcum belirsizlikleri sebebiyle guvenilir sekilde sebebiyle finansal sebebiyle finansal
sinirli oranl artislar dahi, olcek etkisi nedeniyle sirketin maliyet yapisi  hesaplanmasi mumkiin olmamaktadir. bir hesaplama bir hesaplama
tizerinde finansal acidan 6nemli sonuclar dogurabilecek potansiyele yapllamamaktadir. - yapilamamaktadir.
sahiptir.

Endustriyel simbiyoz uygulamalariyla uyumlu sekilde
dongusel ekonomiyi desteklemek amaciyla farkl
sektorlerden elde edilen yan urinler, insaat atiklari
ve diger alternatif hammadde ve yakitlarin tretim
stireclerine entegrasyonuna yonelik calismalar
surdurtlmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
yatirimlar ve is birlikleri, kaynak cesitliliginin
artirilmasi ve enerji arzinin gavenilirliginin
desteklenmesi acisindan degerlendirilmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Enerji kaynagr- Dustk Orta Yuksek Ihtimal ~ Orta-yuksek Cimento sektori, karbon yogun yapisi nedeniyle dusuk karbonlu enerji Akcansa’nin sektor ortalamalarinin tzerinde seyreden alternatif yakit ikame orani,  %0,24 %1,43 %2,22 Bu firsatin uzun vadede 2030 Surdurilebilirlik
karbonlu enerji %90-100 kaynaklarina gegcis yoluyla operasyonel maliyetlerini azaltma firsatina enerji maliyetlerinde 6nemli bir dustis saglayarak sirketin finansal performansini finansal acidan onemli Hedefleri
kaynaklarina gecis sahiptir. Alternatif yakit kullanimi ve biyokiitle gibi surdurilebilir kaynaklarin olumlu yonde etkilemistir. Geleneksel fosil yakitlara bagimliigin azaltiimasi ve duzeyde etki yaratma dogrultusunda,
yakit karisimina dahil edilmesi, karbon emisyonlarinin azaltimasina biyokutle gibi daha maliyet etkin ve stirdurtlebilir alternatiflerin yakit karisimina potansiyeli bulunmaktadir. alternatif yakit
katki saglamaktadir. Alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi ise dahil ediimesi, dolayli isletme maliyetlerinin dusturtlmesine katki saglamistir. kullanim oraninin %35
enerji maliyetlerinde dusts saglayarak sirketin rekabet avantajini Bu dénusum yalnizca karlilik ve kér marjlarini desteklemekle kalmamuis, ayni seviyesine cikariimasini
guclendirmektedir. zamanda geleneksel yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara maruz kalma duzeyini hedefleyen kapsamii
azaltarak nakit akisinda gérece istikrar saglamistir. Bunun yani sira, dizenleyici bir Alternatif Yakit
cercevelerin dustk karbonlu uygulamalari tesvik etmesiyle alternatif yakit calismasi hazirlanmistir.
kullaniminin artirimasi; olasi finansal tesviklerden yararlanma, piyasa rekabet
gucunun artirlmasi ve uzun vadede daha gugclu bir finansal yapi olusturulmasi
acisindan avantaj saglamaktadir.
Alternatif yakit kullaniminin artiriimasi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi yoluyla
brit kar marjini olumlu etkileyebilecek potansiyele sahiptir. Ayrica dusiik karbonlu
uretim uygulamalarina yonelik tesviklerden yararlaniimasi, finansal tablolarda
devlet destekleri veya karbon kredileri gibi ilave gelir kalemlerinin olusmasina katki
saglayabilir.
Kaynak verimliligi — Orta Yuksek ihtimal ~ Orta Alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimi sayesinde kaynaklarin daha ~ Akcansa’nin dongusel ekonomiye gegcis stirecinde alternatif yakit ve hammadde %0,15 %0,81 %1.46 Literatur arastirmasi 2030 Surdurilebilirlik

Geri donusum

%80-100

etkin kullanimi saglanmakta, operasyonel maliyetler azaltimakta ve dongusel
ekonomi prensipleri desteklenmektedir. Geleneksel hammadde ve enerji
kaynaklarina olan bagimliigin azalmasi, tretim giderlerinin dustrtlmesine
katki saglayarak finansal performansi olumlu yonde etkilemektedir.

kullanimini artirmasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak saglayarak
operasyonel maliyetlerin azaltimasina ve maliyet etkinliginin artirlmasina katki
saglamaktadir. Geleneksel hammadde ve enerji kaynaklarina olan bagimliigin
azaltimasiyla uretim maliyetlerinde dusus saglanmakta ve bu durum sirketin
finansal performansini olumlu yénde desteklemektedir.

Elde edilen maliyet avantajlari, kar marjlarinin guclendiriimesine ve nakit akisi
tizerindeki olumlu etkinin artirimasina katki sunmaktadir. 2025 finansak yil
icerisinde alternatif enerji kaynaklarinin kullanimasiyla 19 Milyon TL tasarruf
gerceklestirimistir.

ile alternatif hammadde
kullaniminin bir ton cimento
uretimi icin saglayacagi
finansal fayda degeri
saglanmistir. Klinker tretimi
yerine alternatif hammadde
kullanimi 6zellikle enerji
tuketimini azaltmasi ve
boylelikle enerji maliyetlerinin
kisitlamasiyla finansal kazanc
elde edilmektedir. 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz
paralel sekilde alternatif
hammadde kullanimimizin
orta ve uzun vadede artacagi
tahmini yapilarak finansal
etki hesaplamasi calismalart
gerceklestirilmistir.

Hedefleri kapsaminda
alternatif hammadde
kullaniminin
artirimasi da 6ncelikli
alanlar arasinda

yer almaktadir.

Bu dogrultuda,
dongusel ekonomi
yaklasimina gecisi
destekleyecek sekilde
strateji kapsaminda
ilgili performans
gostergeleri (KPI'ar)
belirlenmistir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Karbon fiyatlandirma Orta - Yuksek Ihtimal ~ Orta Kisa ve orta vadede, mevcut emisyon yogunlugu ile hayata Akcansa, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile iliskili - %0,39 %4,25 Ulusal mevzuat Akgansa, bu zorlugu surdurtlebilir ve dustk karbonlu trtin
piyasasi - Uriin ve Uzun %90-100 gecirilen Yesil Dontustm projelerinin Turkiye'de kurulmasi potansiyel riskleri azaltmak amaciyla dusuk karbonlu hukumleri ve uluslararasi portfoyuni genisleterek stratejik bir firsata donusturmektedir.
hizmetler- Ar-Ge ongorulen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda ekonomiye gegcisi destekleyen projelere dncelik karbon piyasalarindaki Sirket, cimento trtnlerinin karbon ayak izini azaltmaya
ve inovasyonla yeni cimento sektori icin referans seviyelerin belirlenmesinde  vermektedir. 2030 Surdurilebilirlik Hedefleri fiyatlamalar dikkate odaklanmis olup 2030 yilina kadar CO, emisyon yogunlugunu
urunlerin gelistirilmesi etkili olabilecegi degerlendirilmektedir. Sektor dogrultusunda tim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari alinarak hesaplamalar %20 azaltmay ve dusiik klinkerli trtin oranini artirmay!
& musteri tercihlerinde ortalamasinin altinda kalinmasi beklentisi dogrultusunda, surdurtlebilirlik odaginda, Dusuk Karbon Yol Haritasi ile gerceklestirilmistir. hedeflemektedir. Cevre dostu yapi malzemelerine yonelik talebin
degisiklik s6z konusu sistemin Akcansa agisindan potansiyel Dusitk Karbonlu/Diusiik Klinkerli Yeni Uriin Gelistirme artmaya devam etmesiyle birlikte Akcansa, bu dénustmden
finansal fayda yaratabilecegi ongorulmektedir. Ancak Plani rehberliginde yonetilmektedir. stratejik fayda saglayabilecek bir konumda bulunmaktadir.
ilgili duzenlemenin henuz yurarluge girmemis olmasi, Bu kapsamda enerji verimliliginin artirimasi, firin Akgansa, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine yonelik
sektore 6zgu referans degerlerin ve gelecekteki karbon streclerinin optimize edilmesi ve alternatif yakit ile taahhudunii stirdirmekte olup bu dogrultuda 2030 yilina iliskin
fiyatlamasina iliskin belirsizlikler nedeniyle bu asamada alternatif hammadde kullaniminin yayginlastiriimasina ara hedefler ve kilometre taslari belirlemistir. 2030 sera gazi
finansal etkinin kesin sekilde hesaplanmasi mumkin yonelik calismalar yurutulmektedir. Ayrica her bir tesis (GHG) yogunlugu azaltim hedefleri Paris iklim Anlasmasi ile
olmamaktadir. Bu kapsamda ic karbon fiyati kapsamindaki icin karbon azaltimi ve CO, emisyonlarinin dustrulmesine uyumlu olacak sekilde guncellenmistir.
karbon fiyatlandirma projeksiyonuna uygun sekilde finansal yonelik yatirimlari da iceren tesise 6zel yol haritalari
hesaplama yapilmistir. hazirlanmis olup, Ar-Ge faaliyetleri dustik karbonlu
uranlerin gelistiriimesine odaklanmaya devam etmektedir.
Kaynak Verimliligi- Kisa Orta-Yuksek Dusik Uzun vadede su kithginin artmasi, isletme maliyetlerini Su verimliligi girisimleri sayesinde elde edilen maliyet %0,14 %1,22 %3,52 Cimento ve hazir beton Uzun vadede su kithgindaki artisin isletme maliyetlerini
Geri Donustim intimal %34- artirarak 6zellikle yuksek su tiketimi olan sektorler tasarruflari, rekabet avantajini artirarak daha etkin tesislerini kapsayacak artiracagl 6ngorulmekle birlikte, kisa vadede su verimliligi
Kullanimi (Su Firsati) 65% icin onemli bir risk olusturmaktadir. Ancak bu durum, sermaye tahsisine imkan tanimaktadir. Bu olumlu nakit sekilde hazirlanan Su onlemlerinin uygulanmasi ve su tuketiminin azaltimasi 6nemli

su verimliligi onlemlerini uygulayan sirketler icin kisa
vadede bir firsat da sunmaktadir. Akcansa’'da tatl su
cekiminin azaltiimasiyla su kithgina bagl finansal baskilar
hafifletilebilir ve operasyonel dayaniklilik artirilabilir. Bu
kapsamda su tuiketiminin optimize edilmesi amaciyla Su
Yonetim PlanLARI uygulanmaktadir. S6z konusu plan; tath
su kaynaklarina bagimliigin azaltiimasini, su verimliliginin
artirimasini ve yagmur suyu ile atik suyun geri kazanimini
icermektedir. Su Master Plani ise gelecekte ortaya
cikabilecek suyla ilgili risklere karsi hazirlikli olunmasini
desteklemektedir.

akisi etkisi, sirketin finansal esnekligini guiclendirerek
surdurtlebilirlik yatirimlari ve diger stratejik firsatlara
kaynak ayrilmasini desteklemektedir.

2024 yilinda CEO Water Mandate girisimine katiim
saglanarak su yonetimi taahhttlerinin guiclendirilmesi

ve su verimliligi uygulamalarinin genisletilmesi
planlanmaktadir. Kisa vadede bu énlemlerin kar marjlarini
desteklemesi ve kaynak verimliligi ile surdurulebilirligin
giderek onem kazandigi sektorde finansal konumun
guclenmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Master Planlari ile 2030
yilina kadar saglanacak su
tasarrufunun finansal degeri
hesaplanmistir.

bir firsat sunmaktadir. Bu kapsamda, su maliyetlerinin dusik
seviyelerde tutulmasi ve operasyonlarin surdurilebilir sekilde
devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Elde edilen maliyet
tasarruflari rekabet avantajini guiclendirmekte ve daha etkin
sermaye tahsisine olanak saglamaktadir. Bu nedenle su
verimliligi uygulamalari, mevcut is ortaminda operasyonel

ve finansal dayanikliigi destekleyen stratejik bir firsat olarak
degerlendiriimektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Risklerin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

(TSRS-1 32, TSRS-2 13)

iklim degisikligi, Akcansa’nin is modeli ve deder zinciri Uzerinde
hem risk hem de firsat etkileri yaratmaktadir. Dustik karbonlu
urtn ve hizmetlere yonelik talebin artmasi, dzellikle dusuk klinkerli
ve alternatif hammaddeler iceren trtnlere gegisi stratejik bir
gereklilik haline getirmistir. Bu dogrultuda trun portféyunun
daha dusuk karbon ayak izine sahip cézumler dogrultusunda
donusturulmesi, is modelinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir.

Cimento uretiminden kaynaklanan emisyonlarin 6nemli bir kisminin
klinker tretiminden kaynaklanmasi nedeniyle, dusuk klinker
oranina sahip Urunlere gecis hem iklim kaynakl gecis risklerinin
yonetiimesi hem de rekabet gucunin korunmasi agisindan

kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda curuf, ucucu kul ve benzeri
alternatif mineral katkilar iceren trainlerin payi artirilmakta; dusuk
karbonlu trunlerin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi yonunde
calismalar yurutulmektedir.

2030 Surdurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda dusuk karbonlu
urun gelistirme ve inovasyon odak alaninda belirlenen hedefler
kapsaminda Ar-Ge ve Uretim yatirimlari yonlendiriimekte; daha
dustuk klinker iceren cimento ve beton tranlerine yonelik Urtin
Dedisim Plani uygulanmaktadir. Bu plan kapsaminda tretim
sureclerinin ve tedarik yapisinin alternatif hammadde kullanimini
destekleyecek sekilde donusturilmesi hedeflenmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Surdurtlebilir trun portféyunun olusturulmasinda AB Taksonomisi
ve ilgili uluslararasi referans cerceveler dikkate alinmakta;

dusuk karbonlu ve déngusel ekonomiyi destekleyen trunlerin
deger zinciri icindeki payinin artirilmasi amaclanmaktadir. Bu
donusum, iklim degisikligine bagl risklerin yonetiimesini ve dusuk
karbonlu trunlere yonelik pazar firsatlarinin degerlendirilmesini
destekleyerek Akcansa’nin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini
guclendirmektedir.

Finansal Tablo Kalemi iklim Baglantih Konularin Finansal Planlama ve Performansa Etkisi

Risklerin iklim Direncliligi ve Kirilganhg:

(TSRS-1 41, TSRS-2 22)

Geceklestirilen senaryo analizleri, farkl iklim ve karbon duzenleme
senaryolari altinda Akgansa’nin is modelinin ve operasyonlarinin
dayanikliigini degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, dusuk karbonlu tretim teknolojilerine
yatirim yapilmasi, alternatif yakit ve hammadde kullaniminin
artirilmasi, su ve enerji verimliligi projelerinin yayginlastirimasi ve
surdurulebilir urtin portféyunun genisletilmesi yoluyla sirketin iklim
dedisikligine karsi dayanikiiginin guclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda iklim senaryolari, stratejik planlama ve yatirm
kararlarina entegre edilerek Akcansa’nin farkli iklim kosullar
altinda uzun vadeli deder yaratma kapasitesinin korunmasi
amaclanmaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlama ve

Performansa Etkisi

(TSRS-1 34-37, TSRS 2-15-18)

Akcansa’da cevresel riskler ve firsatlar, finansal planlamanin
cesitli unsurlari tizerinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar arasinda
varliklar, sermaye tahsisi, gelirler, sermaye harcamalari, dogrudan
ve dolayl maliyetler ile sermayeye erisim yer almaktadir. iklim
baglantill konular kapsaminda hem riskler hem de firsatlar ortaya
cikmakta; bu unsurlar araciliflyla Akcansa’nin finansal stratejisinin
sekillendirilmesi saglanmaktadir.

Dusuk karbonlu bir gelecede hazirlik kapsaminda, kurutulmus aritma camuru (DSS), atik yag, lastik turevi yakitlar (TDF) ile geri dénusemeyen atiklardan
turetilmis yakitlar (RDF, SRF) gibi alternatif yakitlara yonelik yatirmlar gerceklestiriimektedir. Bu cercevede, klinker oraninin azaltimasina ve dustk karbonlu

Sermaye Harcamalari

urdnlerin gelistirilmesine yonelik strec degisiklikleri uygulanmaktadir. Ayrica, biyokitle icerigi yuksek alternatif yakit kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kisa ve orta vadede (2030 yilina kadar) planlanan sermaye harcamalari; Ar-Ge faaliyetleri ile Gretim hatlarinin modernizasyonunu kapsamakta olup,
alternatif ham maddeler ve yeni trtin gelistirme sureclerini destekleyen yatirimlarla uyumlu sekilde yurutulmektedir.

Alternatif yakit ve ham maddelerin daha yaygin kullanimiyla dogrudan maliyetlerin azaltiimasi ve karliigin artirlmasi saglanmaktadir. Orta vadede, dusuk

Gelirler
sunulmaktadir.

karbonlu trunlere yonelik piyasa talebinde artis yasanmasi beklenmektedir. Bu egilim dogrultusunda, gelirlerin artirilmasina yonelik stratejik bir firsat

Koémur ve petrokok gibi geleneksel fosil yakitlar yerine alternatif yakitlarin kullanilmasiyla dogrudan maliyetlerin azaltimasi ve finansal performansin

Dogrudan Maliyetler

olusturulmasi desteklenmektedir.

iyilestiriimesi saglanmaktadir. Bu dénuisim sayesinde isletme giderlerinin azaltiimasina katki saglanmakta ve daha surdurilebilir bir mali yapinin

Sermaye Tahsisi

Alternatif yakitlara gecis sayesinde nakit akisinin guclendiriimesi saglanmis; boylece sermaye tahsisinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi mumkun
olmustur. Finansal yonetimde elde edilen bu iyilesme ile yatirm planlarinin daha saglikli bir sekilde yonlendirilmesine olanak taninmaktadir.

Daha dusuk maliyetli alternatif yakitlarin kullanilmasiyla dolayl isletme maliyetlerinde dusiis saglanmaktadir. Bununla birlikte, 2026 yili itibariyle yururlukte

Dolayh Maliyetler

olan sinirda karbon duzenleme mekanizmasi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari, dolayli maliyetlerin artmasina neden olabilecektir. Bu diizenlemelere

yonelik olarak stratejik planlama yapilmakta ve potansiyel mali etkilerin en aza indirilmesi amaclanmaktadir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar araciligiyla dusuk faizli finansman olanaklarina erisimin artirimasi saglanmakta; ayni zamanda hukiumet destekleri ile iklim

Sermayeye Erisim

olmaktadir.

fonlar kapsaminda finansal kaynaklara erisim mumkun hale getiriimektedir. Cap-and-trade gibi karbon ticareti sistemlerine yoénelik senaryo modellemeleri
finansal planlamaya dahil edilmekte olup, bu calismalar sayesinde 2030 yilina kadar karsilasilabilecek ilave maliyetlerin 6nceden 6ngérulmesi mumkun

Varliklar

Tum varliklar, iklimle ilgili riskler acisindan degerlendiriimekte ve uygun sigorta siirecleri devreye alinmaktadir. iklim risklerine karsi varlik dayanikliiginin
artirlmasi amaciyla guclendirme ve iyilestirme yatirimlarina yonelik karar alma surecleri etkinlestiriimektedir.
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iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Yatirimlar,

Harcamalar ve Gelirler”

(TSRS-1 33, TSRS-2 14)

iklim degisikligine uyum saglanmasi ve dusiik karbonlu dontisiimun
desteklenmesi amaciyla finansal kaynaklarin stratejik 6ncelikler
dogrultusunda yonlendiriimesi saglanmaktadir. Surdurulebilir
buyumenin desteklenmesi kapsaminda yatirimlarin artirilimasi
gerceklestiriimekte; yenilikci finansman modelleri araciligiyla
uzun vadeli deder yaratiimasi hedeflenmektedir. Bu cercevede,
faaliyetlere saglanan kaynaklar ile gelecede yonelik finansman
planlari asagida 6zetlenmektedir.

Sermaye Harcamalari: 2025 yilinda iklim degisikligine uyum
saglamak icin belirlenen yatirimlara toplam 372.8945.281 TL
TL butce ayrilmistir. Bu harcamalar, yil sonu finansal tablolarinin
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynakli nakit
cikisi satirindaki tutarin icerisinde yer almaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari: Dusiik karbonlu tretim ve Grtin
gelistirme calismalarina yonelik 2025 yilinda 49.898.174 TL
butce ayrilmistir. Onumuizdeki 5 yil boyunca bu oran korunarak
yatirim yapiimasi hedeflenmektedir.

Diisiik Karbonlu Uriinlerden Elde Edilen Gelir: 2025 yilinda
surdurulebilir trunlerden elde edilen gelir 5.330.021.606

TL olarak hesaplanmistir. Toplam gelirlerimizin %21,7""’sine
denk gelen bu tutar, ayni zamanda finansal tablolarimizda
hasilat satirinda yer alan tutarin icerisinde yer almaktadir. iklim
degisikligine bagl olarak ortaya cikan firsatlari degerlendirmek
amaclyla dusuk karbonlu trunlerin payinin artiriimasi
planlanmaktadir.

" Bu baslik altindaki finansal aciklamalar, Sirket'in finansal tablolarindan bagimsiz olarak hazirlanmistir. Sirket yiiksek enflasyonist bir ortamda faaliyet géstermekle birlikte,
surdurtlebilirlik raporlamasi kapsaminda TMS 29 uygulanmamustir. Raporda yer alan parasal gostergeler nominal tutarlar tizerinden sunulmus olup, dénemler arasi

karsilastirilabilirlik sinirli olabilir.

** Kamu ihale Sézlesmelerinde Dustk Karbon Emisyonuna SahipYesil Cimento Kullaniminin Yayginlastirilmasina
lliskin Teblig kapsaminda klinker orani %80 altindan olan cimento trnlerinin yesil cimento olarak degerlendirimesi sebebiyle gectigimiz yla gére oranda azalma olmustur.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Akcansa’nin Gegis Plani ve Dusiik Karbon Donusiim Yol Haritasi
(TSRS-2 9.c, TSRS-2 14.iv)

Dusuk karbon ekonomisine gecis kapsaminda, 1,5°C senaryosu
ile uyumlu bir iklim gecis plani olusturulmustur. Bu plan, uzun
vadeli surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda emisyon azaltimina
yonelik stratejileri, dusuk karbonlu trtn gelistirme sureclerini ve
finansal yaklasimlari kapsamaktadir.

Gecis plani kapsaminda fosil yakit tuketiminin azaltimasina ve
karbon saliminin dusurulmesine odaklaniimaktadir. Alternatif
yakit kullaniminin artirilmasi, klinker oraninin azaltiimasi, eskiyen
ekipmanlarin modernize edilmesi veya devreden cikarilimasi ve
dustk karbonlu gimento tretimine yonelik yatirimlar ancelikli
calisma alanlari arasinda yer almaktadir. Ayrica tum tesislerde
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, karbon yakalama,
kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerine yonelik projelerin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte dustk karbonlu
cimento ve hazir beton urinlerinin pazarda yayginlasmasini
destekleyecek calismalar yuratulmektedir.

iklim gegis plani, Yonetim Kurulu gézetimi altinda yurutialmekte
olup Sabanci Holding ve Heidelberg Materials temsilcileri
tarafindan yakindan takip ediimektedir. Gelismeler en az g ayda
bir raporlanmakta ve degerlendiriimektedir. Yilllk emisyon azaltim
hedefleri tesis bazinda izlenmekte ve ilerleme duzenli olarak takip
edilmektedir.

Turkiye tarafindan 2053 yili net sifir hedefi dogrultusunda
belirlenen ara donem ve sektorel hedefler, 2024 yilinda Baku’'de
diizenlenen COP29 iklim Degisikligi Konferansrnda aciklanmistir.
iklim gecis plani, Turkiye tarafindan aciklanan Uzun Dénemli iklim
Stratejisi ile uyumlu sekilde yurutulmektedir. Turkiye cimento
sektort icin 2040 yilina kadar %30, 2053 yilina kadar ise %93
oraninda emisyon azaltimi hedeflenirken, belirlenen hedeflerin bu
oranlarin tzerinde yer aldifi gérulmektedir.

Surdurulebilir finansman yaklasimi dogrultusunda dusuk
karbonlu yatirimlari destekleyen finansman kaynaklarina erisim
onceliklendiriimektedir. Surduralebilir ve yesil finansman araclari
kullanilarak cevresel projelere yatirim yapilmakta, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina uyum saglanarak maliyetler
yonetilmektedir.

Bu gecis plani ile net sifir hedeflerine uyum saglanmasi,
operasyonlarin dénusumunin desteklenmesi ve uzun vadeli
surdurulebilir buyumenin strduralmesi amaclanmaktadir.
Paydaslarin duzenli olarak bilgilendiriimesine ve raporlamaya
devam edilecektir.
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Senaryo Analizleri ve iklim Dayanikliigt

(TSRS-1 44.a.ii, TSRS-2 22, TSRS-2 25.a.ii, TSRS-2 25.b)
Akcansa’'da senaryo analizleri yillik olarak yuratulmektedir. Bu
dogrultuda 2025 yilinda da, stratejinin iklim degisikligi kaynakli
risklere karsi dayanikliiginin degerlendirilmesi ve senaryo analizi
calismalarinin gelistiriimesi amaciyla, iklimle Baglantill Finansal
Aciklamalar Gorev Gucu (TCFD) rehberligi dogrultusunda kapsamli
bir analiz gerceklestiriimistir.Bu kapsamda; su stresi, olaganustu
hava olaylari, alternatif yakit ve ham madde fiyatlarindaki

artislar ile karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin olasi etkileri
senaryo analizlerine dahil edilmistir. Fiziksel iklim risklerinin
degderlendiriimesinde iki ayri analiz araci kullaniimistir: Munich Re
Konum Bazli Risk Analizi araci ve WWF Su ve Biyocesitlilik Risk
Degerlendirme araclari.

Fiziksel iklim Risk Analizlerinde Kullanilan Araclar

Munich Re Fiziksel Risk Analizi

2025 yilinda tum lokasyonlarda iklim degisikligine bagl dogal
fiziksel riskler, Munich Re Konum Bazli Risk Analizi araci
kullanilarak degerlendirilmistir.

Analizlerde, Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
Altinci Degerlendirme Raporu (ARB) kapsaminda gelistirilen
guncel iklim modelleri esas alinmistir. Bu modellerde, sera gazi
emisyonlari, nufus gelisimi ve ekonomik buyime gibi degiskenler
birlikte ele alinarak gelecege yonelik projeksiyonlar sunulmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde, fiziksel iklim risklerinin daha butuncul
sekilde degerlendirilmesine olanak saglanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

WWF Su ve Biyocesitlilik Risk Degerlendirmesi
2025 yilinda tum tesisler icin su ve biyocesitlilik risk
dederlendirmeleri gerceklestiriimistir.

Analizierde 2020 yili baz yil olarak alinmis; 2030 ve 2050
yillarina yénelik projeksiyonlar olusturulmustur. Tesis bazinda;
iyimser, mevcut egdilim ve olumsuz senaryolar altinda havza risk
sonuclari degerlendirilmis ve her tesis icin sektdre 6zgu risk
puanlari hesaplanmistir.

Calisma Yontemi ve Degerlendirme Sireci
Senaryo analizleri kapsaminda iklim risklerinin finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla cok asamall bir metodoloji izlenmistir.

ik asamada, ic ve dis kaynaklardan elde edilen dokimanlar
incelenmis; ardindan Akgansa ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilen
atdlye calismalari sonucunda senaryo analizine dahil edilecek
oncelikli iklim riskleri belirlenmistir:

e  Su stresi (kuraklik)

e Olaganustu hava olaylari (sel ve taskin)

e Orman yanginlari

e Alternatif yakit ve ham madde fiyatlarindaki artislar

Belirlenen risklerin finansal etkilerinin modellenebilmesi amaciyla
operasyonel veriler, piyasa edilimleri ve uluslararasi iklim
senaryolarina dayall varsayimlar kullaniimistir. Degerlendirme
surecinde hem fiziksel hem de gecis riskleri dikkate alinmistir.

Senaryo Analizlerinde Kullanilan Zaman Ufuklari
Risklerin etkileri; riskin buyuklugu, kirlganlk duzeyi ve maruziyet
seviyesi olmak Uzere Uc temel unsur Uzerinden degerlendiriimistir.
Analiz sonuclari dogrultusunda uyum stratejileri belirlenmis
ve risk yonetimi yaklasimi guiclendirilmistir.Senaryo analizleri
2030, 2040, 2050 ve 2100 gibi farkl zaman ufuklarinda
gerceklestirilmistir.
e 2030 yili, kisa vadeli etkilerin dederlendiriimesi,
e 2040 yili orta vadeli etkilerin degerlendirilmesi,
e 2080 yili uzun vadeleri etkilerin degerlendiriimesi,
e 2100 yili ise daha uzun vadeli risklerin analiz edilmesi
ve stratejimizin dayanikliiginin test edilmesi amaciyla
kullaniimistir.

Kisa vadede operasyonel maliyetler ve tedarik zinciri tizerindeki
etkiler ele alinirken; orta ve uzun vadede emisyon duzenlemeleri,
su kaynaklarinin surdurtlebilirlii ve enerji dénusumune iliskin
stratejik ygnelimler degerlendirmeye alinmistir.

Fiziksel Risk Senaryo Analizi (IPCC Senaryolari)

IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 7.0 ve RCP 8.5 senaryolari
esas alinarak operasyonlar Uzerindeki uzun vadeli fiziksel riskler
degerlendirilmistir. Bu calisma kapsaminda, baslica akut ve kronik
fiziksel risklerin tamami ele alinmistir. Su stresi, sel, asiri yadis ve
yangin riskleri ile asiri sicak hava dalgalari ve deniz seviyesindeki
yukselme dahil olmak tzere tanimlanan ve izlenen fiziksel riskler
senaryo calismalari cercevesinde analiz edilmistir. Degerlendirme
lokasyon bazli yurutulmus ve tum tesisler senaryo analizine dahil
edilmistir.

Senaryo analizinde kullanilan projeksiyonlar, yerel yuksek
cozunurluklut CORDEX modelleri ile kiiresel CMIPS modellerinin
hibrit bir bilesiminden olusturulmustur. Referans dénemi verileri;
tropikal siklonlar ve nehir taskinlari icin mevcut Munich Re model
verilerine, Isi stresi, yadis stresi ve yangin hava stresi icin ise
ERAS ECMWF atmosferik yeniden analiz verilerine dayandiriimistir.
iklimsel parametreler icin referans dénem 1986-2005 olarak
belirlenmistir. Egilim tahminlerinin daha saglam hale getirilmesi
amaclyla projeksiyonlarda 20 yillik dénemler kullanilmistir.
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Ana Varsayimlar
SSP1-/RCP2.6:

“Surdurulebilirlik” veya “Yesil Yolu Secmek” olarak adlandirilan
bu senaryoda kuresel dlcekte surdurulebilirlik 6n plandadir.
Dogal kaynaklarin korunmasi ve doganin sinirlarina saygi
gosterilmesi saglanir.

Ekonomik buyimeden ziyade insan refahi ana oncelik haline gelir.
Ulkeler arasinda ve tilkelerin kendi icinde gelir esitsizlikleri azalir.
Tuketim aliskanliklari, daha az malzeme ve enerji kullanimini
hedefleyecek sekilde donusur.

Bu gabalar sonucunda net sifir CO, emisyonuna yaklasik
2075 yilinda ulasilir. S8P1-2.6 senaryosunda 2100 yilina
kadar ortalama kuresel yuzey sicakiginin 1,8°C artacagi
(1,3-2,4°C araliginda) 6ngorulmektedir.

Benzer sekilde, RCP2.6 senaryosunda CMIP5 modelleri
2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisini 1,6°C olarak
tahmin etmektedir

SSP2-/RCP4.5:

“Orta Yol” veya “Orta Senaryo” olarak bilinen SSP2, kuresel
gelismelerin gecmiste ve gunumuzde gézlenen egilimleri
takip ettigi bir gelecedi yansitir.

Bu senaryoda ulkeler arasinda gelir dagiiminda belirgin
farkliliklar gérultr.

Uluslararasi isbirligi belirli 6lcide devam etmekle birlikte,
zaman icinde 6nemli élcude artmasi beklenmez.

Kuresel nufus artisi orta seviyededir ve yuzyilin ikinci
yarisinda dengelenir. Cevresel sistemlerde bir miktar
bozulma yasanir.

Karbondioksit (CO,) emisyonlari 2050'ye kadar mevcut
seviyelerde kalir; sonrasinda azalmaya baslar ancak 2100'e
kadar net sifira ulasmaz.

SSP2-4.5 senaryosuna gore 2100 yilina kadar ortalama
kuresel yuzey sicakhiginin 2,7°C artacagi (2,1-3,5°C
araliginda) ongorulmektedir.

Buna karsilik, RCP4.5 senaryosunda CMIPS modelleri
2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisini 2,4°C olarak
tahmin etmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

SSP3-/RCP7.0:

SSP3, “Bolgesel Rekabet” veya “Zorlu Yol” olarak da
adlandirilir ve milliyetciligin ve bolgesel catismalarin
guclendidi, kuresel sorunlarin geri planda kaldidi bir ortami
tanimlar.

Ulkeler giderek ulusal ve bolgesel guvenlik kaygilarina
odaklanir.

Zamanla; uluslararasi baglantilari guclu, bilgi ve sermayeye
dayall sektorlere sahip toplumlar ile dustk gelirli, editimsiz,
emek yogun ve teknolojik olarak geride kalan toplumlar
arasindaki ucurum artar.

Egitim ve teknolojik ilerlemeye yapilan yatirimlar azalirken
esitsizlikler buyur.

Baz bolgelerde ciddi cevresel bozulmalar yasanir ve 2100
yiina gelindiginde karbon emisyonlari 2015’e gore iki katina
cikar.

SSP3-7.0 senaryosunda 2100 yilina kadar ortalama kuresel
yuzey sicakhiginin 3,6°C artmasi (2,8-4,6°C araliginda)
ongorulmektedir.

SSP5-/RCP8.5:

SSP5, “Fosil Yakith Kalkinma” veya “Otoyolda Illerlemek” olarak
bilinir; kuresel piyasalarin daha fazla butunlestidi, yenilikcilik ve
teknolojik gelismelerin hizlandigi bir dénemi tanimlar.

Ancak bu kalkinma, &zellikle kémur olmak tzere fosil yakitlarin
yogun kullanimi ve dunya genelinde enerji tuketiminin artisi
tzerine kuruludur.

Bu nedenle karbondioksit (CO,) emisyonlari 2075 yilinda
2015’e kiyasla ti¢ katina cikar.

SSP5-8.5 senaryosunda 2100 yilina kadar ortalama kuresel
yuzey sicakhiginin 4,4°C artacagi (3,3-5,7°C araliginda)
ongorulmektedir.

Benzer sekilde, RCP8.5 senaryosunda CMIPS modelleri
2100 yilina kadar ortalama sicaklik artisini 4,3°C olarak
tahmin etmektedir.

Senaryo Sonuclari ve Etkileri

*  Sel, asiri yadis ve yangin riskleri orta-yuksek seviyededir.

e Turkiye genelinde su kithginin artmasi beklenmektedir.
Akcansa tesisleri yuksek su stresine sahip alanlarda
bulundugundan su verimliligi projelerine éncelik veriimesi
gerekmektedir.

* Agsirni sicak hava dalgalari cimento Uretiminde enerji talebini
artirabilir ve calisan saglhidina iliskin riskleri buyutebilir.

*  Deniz seviyesindeki yukselme 6nemli bir kisa, orta ve uzun
vadede risk olusturmamakla birlikte, asiri hava olaylarina
karsi alinan korunma tedbirlerinin artirlmasi gerekmektedir.

Gegis Riski Senaryo Analizi (IEA 2°C Senaryosu)
Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (IEA) 2°C Senaryosu (2DS),
kuresel sicaklik artisinin sanayi devrimi éncesi seviyelere gore
2°C ile sinirlandirilmasi hedefiyle uyumlu bir yol haritasi olarak
sunulmaktadir. Bu senaryo kapsaminda pazar risk ve firsatlari,
karbon fiyatlama riskleri ve dusuk karbonlu trtinlere yonelik
firsatlar degerlendirilmistir. Referans yil 2021 olarak alinmis;
analizler 2060'a uzanan bir projeksiyonla yurutulmustur.

Kuresel cimento sektoru icin referans teknoloji senaryosu,
ulusal katki beyanlari ve 2°C senaryosu kapsaminda gecis
risklerine yonelik senaryo analizi gerceklestirilmistir. 2°C
senaryosunda, enerji sektérundeki donustmun hayati 6nem

tasidigi kabul edilmekle birlikte, bunun tek basina yeterli olmadigi
vurgulanmaktadir. Hedefe ulasilabilmesi icin enerji disi sektérlerde

de CO, ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi beklenmektedir.
2017-2080 doéneminde kuresel GSYiH'nin tic kattan fazla

artacag! ongérulmekte; 2030'a kadar buyumenin gelismekte olan

pazarlarda yogunlasmasi beklenmektedir.

Ana Varsayimlar

Kuresel ekonominin 2060 yilina kadar Uc kat buyuyecegi
Fosil yakitlardan uzaklasma ile enerji sektorinde net sifir
emisyona ulasilacagi

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin etkinlesecedi (AB
Emisyon Ticareti Sistemi gibi)

Karbon yakalama ve depolama gibi teknolojilerin
yayginlasacagi

Alternatif yakit kullanimi ve klinker oraninin azaltiimasi gibi
surdurulebilir teknolojilerin benimsenecegi

Bu Senaryoyu Neden Sectik?

2°C senaryosu, kuresel iklim politikalari acisindan bir referans
noktasidir ve enerji disi sektérlerde de CO, emisyonlarinin
azaltilmasina odaklanmaktadir.

Karbonsuzlasma yolunda yenilikgi coziimler ve teknolojik
gelismelerin 6Gnemini vurgulamaktadir.

Bu senaryo, dusuk karbonlu tirtin gelistirme ve surdurdlebilir
operasyonlara yatirim yapma stratejimiz ile drtusmektedir.

Senaryo Sonuclari ve Etkileri

2°C senaryosu, kuresel iklim politikalari acisindan bir referans
noktasidir ve enerji disi sektorlerde de CO, emisyonlarinin
azaltimasina odaklanmaktadir.

Karbonsuzlasma yolunda yenilikgi cozumler ve teknolojik
gelismelerin 6Gnemini vurgulamaktadir.

Bu senaryo, dusuk karbonlu trtin gelistirme ve surdurdlebilir
operasyonlara yatirim yapma stratejimiz ile értismektedir.
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Su Stresi Senaryolari

Su stresi senaryo analizi, tim urtn gruplarini ve entegre cimento
tesislerinin tamamini kapsayacak sekilde yurutulmustur. Yapilan
calismalar; iklim degisikligi nedeniyle yagdis rejimlerinde gorulen
duzensizliklerin, kurak dénemlerin uzamasi ve su talebinin
artmasiyla birlikte énemli risk unsurlari olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Canakkale ve Buyukcekmece tesisleri, bulunduklari
bélgeler itibariyla su stresine maruz kalma olasiligi daha

yuksek tesisler arasinda yer almaktadir. Su kithginin artmasi,
tretim sureclerinde kesintilere yol acabilecegi gibi suya erisim
maliyetlerinin de artmasina neden olabilecektir.

RCP 2.6 ve RCP 4.5 iklim senaryolarina gére, 2°C'nin altindaki
senaryoda su yonetimi politikalarinin sikilastirlmasinin daha
verimli ve surdurulebilir su kullanimini tesvik edebilecegi; ancak bu
durumun suya erisim maliyetlerinde artisa ve duzenleyici kisitlarin
guclenmesine de neden olabilecedi degerlendirilmektedir. Buna
karsilik, 3,5-4°C senaryosunda su kaynaklarindaki azalmanin daha
belirgin hale gelebilecegdi ve uzun sureli kurakliklarin operasyonlari
dogrudan etkileyebilecedi 6ngorulmektedir.

Yapilan analizler, su kithginin 6zellikle Canakkale tesisinde tretim
verimliligi Uzerinde baski yaratabilecedini géstermektedir.
Canakkale'de su stresi baz bolgelere kiyasla daha dusuk gorunse
de, tesisin yuksek tretim hacmi nedeniyle su stresine bagl olasi
gelir etkisinin daha yuksek olabilecedi degerlendirilmektedir.
Buyukcekmece tesisinde ise su fiyatlarindaki artislar ve kaynaklara
erisimdeki kisitlarin isletme maliyetlerini yukseltebilecegi
ongorulmektedir. Ladik tesisinde mevcut asamada yuksek bir
risk 6ngérulmemekle birlikte, bélgesel su yonetimi politikalarinda
yasanabilecek degisikliklerin ilerleyen dénemde bu tesisi de
etkileyebilecedi dederlendiriimektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, su stresine karsi dayanikliigin

artirilmasi amaciyla Su Yonetimi Planlari ve Su Master Plan
kapsaminda calismalar surdurulmektedir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

2025 Yih Senaryo Analizlerinin Genel Sonuclari ve

Stratejimize Etkisi

iklim senaryo analizleri; stratejik planlama, finansal karar alma

ve risk yonetimi stireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele

alinmaktadir. Bu calismalar, net sifir hedefleri dogrultusunda
oncelikli yatirim alanlarinin belirlenmesine, su ve enerji
verimliligi projelerinin gelistiriimesine ve iklim degisikligine

karsi dayanikli operasyonel uygulamalarin hayata gecirimesine

rehberlik etmektedir.Senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar

dogrultusunda:

e Duzenleyici baskilarin ve yeni politika gelismelerinin sektor
tzerinde belirleyici etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda stratejik planlama senaryo analizleriyle
desteklenmektedir. Alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari ve klinker oraninin azaltimasina yanelik
yatirmlar strdurulmektedir.

e Dusuk karbonlu trtinlere yonelik artan talep, surdurulebilir
urtin portféyunun genisletiimesi acisindan énemli firsatlar
sunmaktadir.

e  Farkli duzenleyici senaryolar altinda gerceklestirilen finansal
etki analizleri dogrultusunda, 2030 yilina kadar olan emisyon
azaltim hedefleri belirlenmistir.

e Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerinin teknik ve ekonomik uygulanabilirligi
dederlendiriimektedir.

Bununla birlikte, asiri hava olaylarinin olasi etkilerine karsi
onleyici tedbirler aliyor; su ydnetimi uygulamalarimizi ve uyum
stratejilerimizi guclendirmeye devam ediyoruz.

Karbon Fiyatlandirma Senaryolari

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin kuresel dlcekte yayginlasmasi beklenmektedir.
Bu cercevede, 2025 yilinda tlkemizde Iklim Kanunu yartrluge
girmis; Kanun kapsaminda ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) kurulmasina yonelik temel htkuimler tanimlanmistir. Bu
dogrultuda yayimlanan taslak ETS yonetmeligi ile birlikte, kapsama
girecek sektorler, tesis bazll izieme ve raporlama yukumlulukleri,
ucretsiz tahsis yontemleri ve karbon fiyatlandirma esaslarina
iliskin cerceve olusturulmustur. Sistemin 6numuzdeki yil itibariyla
uygulamaya alinmasi éngorulmektedir.

iklim Kanunu kapsaminda kurulacak ETS ile birlikte,

cimento sektoru basta olmak Uzere enerji yogun sektérlerin
dogrudan sera gazi emisyonlarina karbon maliyetinin

yansitimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, tesis bazl

emisyon performanslari belirlenen kiyas degderler tizerinden
degerlendirilecek; bu degerlerin tzerinde gerceklesen emisyonlar
icin karbon maliyeti olusacaktir. Karbon fiyatlandirmasinin
yurdrluge girmesiyle birlikte, dogrudan emisyonlardan kaynaklanan
potansiyel maliyetler bu kiyas degerler ve tahsis mekanizmalari
dogrultusunda sekillenecektir.

2025 yili itibariyla Akcansa’nin ton klinker basina emisyon
yogunlugunun ulke ortalamasinin altinda yer aldi§i géralmektedir.
Bu durum, ETS kapsamindaki olasi maliyet etkilerinin ydnetilmesi
acisindan gorece avantajli bir baslangic noktasi olusturmaktadir.
Ayrica mevcut duzenlemeler ve taslak yonetmelikte 6ngorulen
ceza tutarlari dikkate alindiginda, Turkiye’de uygulanacak karbon
fiyatinin ilk asamada yuksek seviyelerde olusmasinin beklenmedigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede
karbon fiyatlarinin kademeli olarak artmasinin olasi oldugu
gorulmektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin olasi etkileri asagdidaki iki temel sicaklik
senaryosu altinda degerlendirilmistir:

<2°C Senaryosu:

Kuresel sicaklik artisinin 2°C'nin altinda sinirlandiriimasini
hedefleyen bu senaryoda, iklim politikalarinin hizla sikilasmasi
ve karbon fiyatlarinin yukselmesi beklenmektedir. Bu durumda
emisyon azaltim performansi dustk olan isletmelerin yuksek
maliyet baskisiyla karsi karsiya kalabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu senaryoya uyum saglanmasi amaciyla karbonsuzlasma
stratejilerinin guclendiriimesine odaklaniimakta; yenilenebilir
enerji kullanimi, alternatif yakit entegrasyonu, klinker oraninin
azaltiimasi ve verimli tretim teknolojilerine yonelik yatirmlar
onceliklendiriimektedir.

3,5-4°C Senaryosu:

Daha sinirli politika mudahalelerinin éngaruldugu bu senaryoda
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin daha yavas devreye
girmesi beklenmektedir. Karbon fiyatlarinin gérece dusuk
seviyelerde seyretmesinin kisa vadede maliyet avantaji
saglayabilecegi; ancak uzun vadede iklim politikalarinin ani sekilde
sikilasmasi riskinin bulundugu degerlendirilmektedir. Bu durumun,
gecis surecinin ilerleyen dénemlerde daha yuksek maliyetlerle
yonetiimesine neden olabilecedi 6ngérulmektedir.

Bu kapsamda karbon fiyatlandirma senaryolari, uzun vadeli
yatirim kararlari, emisyon azaltim yol haritasi ve iklim gecis plani
acisindan kritik bir degerlendirme araci olarak ele alinmaktadir.
ETS'nin kademeli sekilde devreye girmesiyle birlikte, karbon
maliyetlerinin azaltiimasina yonelik 6nleyici yatirimlarin ve dusuk
karbonlu tretim cézuimlerinin stratejik Gneminin daha da arttigi
degerlendirilmektedir.

19

>



< O

Giis Yonetisimde BERABERZ

Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

ve Inovasyonda BERABERZ

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Daha Surdurulebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABER(Z

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Hier

RISK YONETIMi

iklim ve Sirdirilebilirlik Baglantili Risk Yonetimi

(TSRS-1 43, TSRS-1 44.a, TSRS-1 44.a.i, TSRS-1 44.a.vi,
TSRS-2 24, TSRS-2 25.a, TSRS-2 25.a.i, TSRS-2 25.a.vi)
Riskler, kurumsal risk yénetimi standartlari ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda, kapsamli bir kurumsal risk yonetimi metodolojisi
cercevesinde yonetiimektedir. Cevresel, sosyal, ydnetisim,
operasyonel, stratejik, finansal ve uyumluluk riskleri buttnlesik
bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Sirketin varligini, buyumesini
ve surdurilebilirligini etkileyebilecek risklere yonelik 6nlemlerin
alinmasi sureci ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
koordine edilmektedir.

iklim ve surdurtlebilirlik baglantili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi
sureci kapsaminda duizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciliiyla Yénetim Kurulu’na raporlanmakta ve Yénetim
Kurulu seviyesinde gozetim altinda tutulmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak tzere yilda en az alti kez
toplanmakta; komite calismalari ve toplanti sonuclarini iceren
raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Bu kapsamda stz konusu risklerin sirket stratejisi,
finansal performansi, yatirim planlari ve operasyonel sureklilik
tzerindeki potansiyel etkileri Ust duzey yonetisim mekanizmalari
tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar kurumsal risk
yoénetimi cercevesinde ele alinmaktadir.

Akcansa’'da iklim ve surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, dederlendiriimesi ve takibi kurumsal risk yonetimi
stirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak yurutulmektedir. Bu
kapsamda iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gegcis risklerinin yani
sira cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) odakli surdurulebilirlik
riskleri ve firsatlari operasyonlar ve tedarik zinciri genelinde

ele alinmakta; nitel ve nicel analizler araciligiyla olasilik ve etki
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu riskler
duzenli gbzden gecirme surecleri kapsaminda degerlendiriimekte
ve guncellenmektedir. Onceki raporlama dénemine kiyasla iklim
ve surdurilebilirlik risklerinin yonetim yaklasiminda énemli bir
degisiklik yapilmamistir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

iklim ve surdurulebilirlik risklerinin yonetimi kapsaminda,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Dusuk
Karbon Teknoloji Yol Haritasi ile Kuresel Cimento ve Beton
Dernegdi (GCCA) ve CEMBUREAU yol haritalari referans alinarak
sektorel ve kuresel dlgekte uzun vadeli riskler takip edilmekte; bu
dogrultuda dustk karbon teknolojileri, kaynak verimliligi, déngusel
ekonomi ve yesil dénusum kapsaminda ortaya cikan firsatlar da
degerlendirilmektedir.

iklim ve sturdurtlebilirlik baglantili risk ve firsatlarin yonetimi
kapsaminda etki analizleri nitel ve nicel yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Bu analizler tum Akgansa operasyonlarini
kapsamakta olup uluslararasi metodolojilerin yani sira sirket ici
verilerden de yararlaniimaktadir.

Ayrica organizasyonun farkli iklim senaryolarina ve surdurulebilirlik
donusumune karsi dayanikliiginin élctulmesi amaciyla uluslararasi
duzeyde kabul gérmus iklim senaryo analizleri kullanilmaktadir.
Bu cercevede Uluslararasi Enerji Ajansi ve Hukiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan gegis ve fiziksel
iklim senaryolari dogrultusunda 2030, 2040, 2050 ve 2100
vadelerinde sirket stratejisinin iklim direncliligi ve surdurulebilirlik
uyumu test edilmekte ve elde edilen sonuglar ilgili yonetisim
mekanizmalari ile paylasilimaktadir. Yillk olarak yenilenen senaryo
analizleri aracilifiyla iklim ve surdurulebilirlik direncliligi duzenli
bicimde gozden gecirilmektedir.

iklim ve Surdurilebilirlik Risk ve Firsatlarinin

is Stratejisine Etkisi

(TSRS-1 44.a.iii, TSRS-1 44.a.iv, TSRS-2 25.4a.iii, TSRS-2 25.a.iv)
Ontimiizdeki donemlerde dusiik karbonlu trtin ve hizmetlere
yonelik talebin artacagdi angoérulmektedir. Bu dogrultuda 6zellikle
2030 yilina kadar dustk karbonlu trunlere iliskin piyasa talebinin
sirket acisindan 6nemli firsatlar sunacagi dederlendiriimektedir.
Cimento sektérunde dustk klinker icerikli trunlere gecis

stratejik bir firsat olarak 6ne cikarken, soz konusu donusumun
zamaninda ve etkin sekilde gerceklestirilememesi ise 6nemli bir

gecis riski olarak degerlendiriimektedir. Cimento uretimindeki
karbon emisyonlarinin buyuk bélumunun klinker tretiminden
kaynaklanmasi nedeniyle klinker orani azaltiimis ve mineral katki
maddeleriyle zenginlestiriimis cimento tranlerinin karbon saliminin
azaltimasinda dogrudan etki yarattigi kabul edilmektedir.

Bu kapsamda urun gaminin, daha dasuk klinker oranina sahip,
farkl sektorlerden elde edilen curuf ve ugucu kul gibi mineral

ve ikincil malzeme katkilari iceren cimentolarla gesitlendirilmesi
saglanmaktadir. 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri kapsaminda
“inovasyon” basligi altinda diisik karbonlu train gelistirimesine
yonelik net hedefler belirlenmis olup, bu hedeflere ulasiimasi
amaclyla Ar-Ge faaliyetleri dusuk karbonlu trun ve tretim
teknolojilerine odaklandirilmistir. Ayrica klinker orani azaltiimis ve
daha yuksek katki maddesi iceren cimento ve beton trunlerine
yonelik bir Uriin Dénustm Plani hazirlanmis; séz konusu plan
dogrultusunda gerekli tretim hatti yatirmlari programlanmistir.
Bu sayede surdurulebilirlik kriterleri ile uyumlu olmayan trunlerden
asamall olarak cikilmasina yénelik strateji orta ve uzun vadede
netlestirilmistir.

Mevcut ve yeni cimento trtnlerini kapsayan surdurulebilir trian
portfdytinun olusturulmasi surecinde Avrupa Birligi Taksonomisi
ve uluslararasi referans taksonomiler esas alinmaktadir. Bu
kapsamda atilan stratejik adimlar araciligiyla iklim degisikligiyle
mucadelede gegcis risklerinin yénetilmesi, operasyonel
verimliligin artirlmasi ve dusuk karbonlu trtinlere yonelik pazar
firsatlarinin degerlendiriimesine iliskin buttincul bir yaklasim
benimsenmektedir. Strdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
karbon ayak izi dustk, su verimlili§i saglayan ve déngusel

ekonomiyi destekleyen trunlerin gelistirimesi yoluyla sektarel
donusumun desteklenmesi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onemlilik Degerlendirmesi ve
Onceliklendirilmesi

(TSRS-1 44.a.iii, TSRS-1 44.a.iv, TSRS-2 25.a.iii, TSRS-2 25.a.iv)
Akcansa’da iklim ve surdurulebilirlik baglantili risk ve firsatlar,
kurumsal risk yonetimi metodolojisi kapsaminda finansal,
operasyonel, itibari ve duzenleyici etkileri dikkate alinarak

butuncul bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Gerceklestirilen
olasilik ve etki analizleri sonucunda risklerin anemlilik seviyeleri
belirlenmekte ve kurumsal risk énceliklendirme sureci kapsaminda
siniflandiriimaktadir.

Risklerin gerceklesme olasiligl, belirlenen zaman ufku icerisinde
ortaya cikma ihtimaline gore besli bir dlgek tzerinden
degerlendiriimektedir. Olasilik dederlendirmeleri, risklerin etki
buyuklugu ile birlikte ele alinarak toplam risk skoru ve 6nemlilik
seviyesinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Onceliklendirme stirecinde finansal dnemlilik esiginin tzerinde
kalan ve sirketin stratejik hedefleri, finansal performansi ile
operasyonel surekliligi Uzerinde daha yuksek etki potansiyeline
sahip riskler oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu riskler icin
izleme sikidr artirilmakta ve gerekli aksiyon planlari ilgili yonetisim
mekanizmalari kapsaminda takip edilmektedir. Finansal 6nemlilik
seviyesinin altinda kalan riskler ise kurumsal risk yonetimi
sistemi kapsaminda izlenmeye devam edilmekte olup, risk
profilinde degisiklik olmasi durumunda yeniden dederlendirmeye
alinmaktadir.

Olasilik Puani Tanim Olasilik Araligi Aciklama

1 Cok Dusuk %0-10 Riskin belirlenen zaman diliminde gerceklesme ihtimali oldukca dusuktur.
2 Dusuk %11-33 Gerceklesme olasilidi sinirl olmakla birlikte goz ardi edilemez.

3 Orta %34-65 Riskin gerceklesmesi mumkundur ve makul duzeydedir.

4 Yuksek %66-89 Riskin gerceklesme ihtimali yuksek olarak degerlendirilmektedir.

5 Cok Yuksek %90-100 Riskin belirlenen zaman ufku icerisinde gerceklesmesi beklenmektedir.
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Raporlama déneminde olusturulan risk envanteri cercevesinde
Akcansa icin surdurtlebilirlik ve iklim dedisikligi baglantili
riskler kurumsal risk yonetimi metodolojisi dogrultusunda
deg@erlendirilmistir. Bu kapsamda; 4 fiziksel risk (2 akut

fiziksel risk, 2 kronik fiziksel risk) ile 7 gecis riski (2 pazar
riski, 2 teknoloji riski ve 3 itibar riski) olmak tzere toplam

11 iklim baglantili risk tanimlanmis ve olasilik-etki analizleri
gerceklestirilmistir.

Yapilan dederlendirmeler sonucunda finansal énemlilik seviyesinin
tzerinde kalan 4 adet iklim riski asagida yer almaktadir:

e Sel ve taskinlar

e  Su stresi / kuraklik

e Orman yangini

e Dusuk karbon ekonomisine gecis

Deniz seviyesinde yukselme, dusuk karbonlu alternatif trun ve
hizmetlere gecis baskisi, surdurtlebilirlik odaginda planlanan
teknoloji yatirmlarina iliskin yuksek yatirm maliyetleri, s6z konusu
yatirimlarin beklenen performansla tamamlanamamasi ve iklim
dedisikligi kaynakli artan paydas beklentileri gibi diger pazar,
teknoloji ve itibar kaynakl gecis riskleri kurumsal risk yonetimi
sistemi kapsaminda izlenmektedir.

Finansal anemlilik seviyesinin tzerinde kalan risklere iliskin
finansallastirma ve etki analizleri raporun “Strateji” bélumu altinda
detayl olarak sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik baglantil riskler kurumsal risk degerlendirme
sturecinde ele alinmakla birlikte, finansal ve operasyonel etki
analizleri sonucunda 6nemlilik esiginin altinda kalan riskler bu
raporlama déneminde detayl finansallastirma analizlerine dahil
edilmemistir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Kontrolii ve Kurumsal Gézetimi
(TSRS-1 44.a.v, TSRS-1 44.c, TSRS-2 25.a.v, TSRS-2 25.c)
Akcansa’da risk ve firsatlarin izlenmesi ve takibi, kurumsal risk
yoénetimi cercevesi kapsaminda tanimli sorumluluklar ve duzenli
raporlama mekanizmalari araciligiyla yuratulmektedir. Tanimlanan
risklerin gerceklesme durumu, etki seviyeleri ve mevcut kontrol
mekanizmalarinin etkinligi belirli periyotlarla gézden geciriimekte;
risk profilinde meydana gelen degisimler ilgili yonetisim
mekanizmalarina raporlanmaktadir. Bu stirecte, risk gostergeleri
ve aksiyon planlarinin ilerleme durumu izlenerek risklerin zaman
icerisindeki egilimleri analiz ediimekte ve gerekli durumlarda
aksiyon planlari guincellenmektedir.

Risk izZleme ve kontrol stirecleri, Akcansa’da benimsenen Uclu
Savunma Hatti modeli cercevesinde yapilandiriimistir. Birinci
savunma hattinda yer alan operasyonel birimler, fabrikalar ve
tesisler; faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin gunluk izlenmesi,
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi ve risk azaltici aksiyonlarin
takibinden sorumludur. Operasyonel birimler tarafindan elde edilen
bulgular ve dederlendirmeler kurumsal risk yénetimi streclerine
duzenli olarak girdi saglamaktadir.

ikinci savunma hattini olusturan risk yonetimi, uyum ve ilgili kontrol
fonksiyonlari; risk yonetimi metodolojisinin etkin uygulanmasini
gozetmekte, risk degerlendirmelerinin tutarliigini izliemekte ve
kontrol yapilarinin yeterliligini degerlendirmektedir. Bu kapsamda
risk gostergeleri, kontrol sonuclari ve aksiyon planlarinin ilerleme
durumu butuncul bir bakis acisiyla ele alinarak tist yonetime
dizenli raporlamalar yapilmaktadir.

Ugtinci savunma hattinda yer alan ic denetim fonksiyonu ise risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini bagimsiz ve objektif
bir yaklasimla degerlendirerek yonetime guvence saglamaktadir. ic
denetim faaliyetleri kapsaminda risk yonetimi streclerinin etkinligi
periyodik olarak incelenmekte ve iyilestirme alanlarina yonelik
oneriler gelistirimektedir.

Akcansa’da risk yonetimi; cevresel, sosyal, yonetisim,
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum alanlarindaki tum

risk turlerini kapsayacak sekilde butuncul bir cerceve ile
yurutulmektedir. Her bir risk kategorisine iliskin gostergeler
duzenli olarak takip edilmekte; risklerin gerceklesme olasiligi,
etkisi ve mevcut kontrol duzeyi esas alinarak izleme sikligr dinamik
bicimde belirlenmektedir.

Bu yapi kapsaminda iklim ve surdurulebilirlik baglantili riskler de
dahil olmak tizere tum risk kategorilerine iliskin géstergeler duzenli
olarak izlenmekte; risklerin gerceklesme olasiligi, etkisi ve kontrol
seviyesine bagli olarak izleme sikligi artirlmaktadir. Risk izZleme
sonuclari dogrultusunda gerekli gorulen durumlarda aksiyon
planlari guncellenmekte ve ilgili birimler ile Ust yonetim seviyesinde
degerlendirilerek kurumsal risk gérunumunin guncel tutulmasi
saglanmaktadir.

Risk yonetimi ciktilari, Genel Mudur ve Ust yonetim organlari
tarafindan belirli periyotlarla dederlendiriimekte; bu
degerlendirmeler dogrultusunda risk azaltici aksiyonlara, yatirim
planlamasina ve stratejik 6nceliklere yonelik karar mekanizmalari
desteklenmektedir. Boylece risk yonetimi uygulamalari kurumsal
karar alma sureclerine sistematik olarak entegre edilmekte ve
kurum genelinde tutarl bir risk géranumu saglanmaktadir.

iklim ve Surdiriilebilirlik Baglantili Politikalar ve Aksiyonlar
Akcansa’da iklim degisikligiyle mucadele ve surdurulebilirlik
donusumune yonelik calismalar; Cevre ve Enerji Palitikasi,
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi ve ilgili diger surdurulebilirlik
politikalari dogrultusunda sekillendiriimektedir. Bu kapsamda

sera gazi emisyonlarinin azaltilimasi, hava kirletici unsurlarin
dusuriulmesi, su tuketiminin azaltiimasi, atiklarin etkin sekilde
yonetilmesi, alternatif yakit ve ham madde kullaniminin artirilmasi,
cimentoda klinker oraninin azaltiimasi ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi temel odak alanlari arasinda yer
almaktadir.

Tedarik zinciri boyunca surdurulebilirlik yaklasiminin
yayginlastirilmasi amaciyla tedarikcilerin ilgili politikalara
uyum sagdlamalar tesvik edilmekte; surdurtlebilirlik kriterleri
stzlesmelere ve tedarikci degerlendirme sureclerine entegre
edilmektedir.

iklim degisikligiyle mucadele ve yesil donustum hedefleri
dogrultusunda alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi,
dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi ve cimento
uranlerinde klinker oraninin azaltiimasina yénelik aksiyonlar
Surdurulebilirlik Deklarasyonu ve Surdurilebilirlik Yonetim
Prosedurt ile desteklenmektedir. Bu cercevede iklim ve
surdurulebilirlik baglantili politika ve uygulamalar duzenli olarak
gozden geciriimekte, performans gostergeleri araciligiyla
izlenmekte ve ilgili ydnetisim mekanizmalarina raporlanmaktadir.
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Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesinde Senaryo

Analizi Yaklasimi

(TSRS-1 44.a.ii, TSRS-2 25.a.ii)

Akcansa’da iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve izZlenmesi amaciyla senaryo analizlerinden
yararlaniimaktadir. Bu kapsamda senaryo analizleri yillik olarak
yurutulmekte olup, TCFD rehberligi dogrultusunda fiziksel ve gecis
riskleri buttincul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Analizlerde kisa,
orta ve uzun vadeleri kapsayacak sekilde 2030 ve 2050 zaman
ufuklari esas alinmakta; elde edilen ciktilar stratejik planlama, risk
yonetimi ve finansal karar alma sureclerine entegre edilmektedir.
Senaryo analizlerinde, IPCC tarafindan gelistirilen farkli emisyon
ve sicaklik artisi senaryolari ile Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
gecis senaryolari dikkate alinmaktadir. Bu cercevede; su stresi,
asirl hava olaylari gibi fiziksel riskler ile karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji donusumu ve alternatif yakit kullanimi gibi
gecis risklerinin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmektedir.
Senaryo calismalari aracilifiyla risklerin olasi etkileri farkli kosullar
altinda test edilmekte ve iklim dedisikligine karsi stratejinin
dayanikliigr degerlendirilmektedir.

Su Kaynaklaryla ilgili Etki, Risk ve Firsat Yonetimi

Su ve deniz kaynaklariyla ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve yonetiimesi amaciyla entegre bir yaklasim
benimsenmektedir. Risk yonetimi stireci, kurumsal risk

yonetimi uygulamalariyla buttnlesik bir yapida ele alinmakta

olup, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) riskleri kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bu cercevede, tesis yonetimi, operasyon,
cevre yonetimi, risk yonetimi ve surdurdlebilirlik birimleri
arasinda saglanan koordinasyon ile riskler tanimlanmakta,
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Su kaynaklarina yonelik
risklerin dederlendiriimesi stirecinde uluslararasi standartlar ve
araclar kullaniimaktadir. ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, WRI
Agueduct Araci, IPCC iklim Degisikligi Projeksiyonlari, Heidelberg
Materials Risk Yénetim Kilavuzu ile T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi
tarafindan yayimlanan Sektérel Su Tahsis Planlari bu sureclerde
temel alinan araclar arasinda yer almaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Ayrica, iklimle ilgili su risklerine yonelik senaryo analizleri, TCFD
onerileri dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Bu analizlerde,
RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 7.0 ve RCP 8.5 senaryolari dikkate
alinarak farkli zaman dilimlerine yonelik risk degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Su risklerinin yonetilmesi amaciyla Su Yénetim Planlari ve Su Master
Planlari hazirlanmistir; bu planlar baslangic asamasinda toplam

su tuketiminin yaklasik %85'inin gerceklestirildigi uc ana cimento
fabrikasini kapsayacak sekilde olusturulmustur. 2025 yili itibariyla
Hazir Beton tesislerine yonelik su yonetimi kapsaminda yatirim
kalemleri de plana dahil edilmistir. Dijital izleme sistemleri araciligiyla
su kullanimi duizenli olarak takip edilmekte, kayip ve sizintilarin
onlenmesine yonelik iyilestirme calismalari sistematik bicimde
gerceklestiriimektedir.Su kaynaklari yénetimi streclerinde, yerel
topluluklar, duzenleyici kurumlar, musteriler, calisanlar, tedarikciler
ve su hizmet saglayicilariyla aktif is birlikleri yurttilmektedir. Bu

is birlikleri araciligiyla risk azaltma calismalarinin guclendiriimesi
saglanmakta ve ortaya cikan firsatlarin daha etkin bicimde
degerlendirimesine olanak taninmaktadir.

Akcansa’nin faaliyet gosterdidi bolgelerde su stresi acisindan
farkll seviyelerde risklerle karsi karsiya kalindigi géralmekte olup,
bu risklerin 6zellikle Marmara ve Ege balgelerinde yogunlastigi
degerlendirilmektedir. Cimento uretiminde suyun kritik bir kaynak
olmasi nedeniyle, operasyonlarin su arz guvenliginin saglanmasi ve
su tuketiminin optimize edilmesi amaciyla su yonetimi stratejileri
surekli olarak gelistiriimektedir. Su stresi altinda bulunan
tesislerde ise su verimliligi projeleri, atik suyun yeniden kullanimi
ve su geri kazanim sistemleri gibi 6nlemler hayata geciriimektedir.

METRIK & HEDEFLER

Metrik & Hedefler

(TSRS-1 45, TSRS-1 46, TSRS-2 27, TSRS-2 28)

Akcansa, surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda iklim dedisikligi
basta olmak Uizere cevresel etkilerini izlemek, bu etkilerden
kaynaklanan risk ve firsatlari yonetmek ve uzun vadeli hedeflerine
yonelik ilerlemeyi seffaf bicimde takip etmek amaciyla nicel
metrikler ve bu metriklere bagl hedefler belirlemistir.

Belirlenen metrikler; sirketin operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve dolayl etkilerin élgulmesini,
performansin donemsel olarak izlenmesini ve surdurtlebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimin degerlendirilmesini amaclamaktadir.
Metrikler ve hedefler, Akcansa’nin 2030 surdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda yapilandiriimis olup yillik gerceklesmeler tizerinden
izlenmektedir.

Bu bélumde sunulan aciklamalar, Tarkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS-1 ve TSRS-2) kapsaminda iklimle
ilgili metrik ve hedeflere iliskin gereklilikler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Akgansa’nin iklim performansi, sera gazi emisyonlari basta
olmak Uzere enerji kullanimi ve tretim sureclerinden kaynaklanan
cevresel etkileri kapsayan metrikler araciliiyla izienmektedir. Bu
metrikler, sirketin faaliyetlerinin iklim degisikligi uzerindeki etkisini
olcmeyi ve emisyon azaltimina yénelik performansin duzenli
olarak takibini amaclamaktadir. Sera gazi emisyonlari, “TS EN 1SO
14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gaz Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardi ile Sera

Gazi Protokolti: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina
(2004) esas alinarak hesaplanmakta ve ton karbondioksit
esdegderi (tCO,e) cinsinden raporlanmaktadir.

Sirket, operasyonel kontrol yaklasimini benimsemekte olup,
kontrolu altinda bulunan tum faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlari raporlama kapsamina dahil etmektedir.

Hesaplamalarda Kullanilan Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri
(TSRS-1 77, TSRS-1 78)

Olgum belirsizligi degerlendirmesinde, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi Dogrulama ve Yetkilendirme Tebligi

— Dogrulama Kilavuzu (2016) kapsaminda yer alan ve Teblig
Madde 21 uyarinca tesis kategorisine gore belirlenen anemlilik
seviyesi esik degerleri esas alinmistir. bu cercevede 6nemlilik
seviyesi, raporlanan toplam yillik sera gazi emisyonunun yuzdesi
olarak tanimlanmakta olup, Kategori A ve B tesisler icin %5,
Kategori C tesisler icin ise %2 6nemlilik seviyesi esik dederi
tanimlanmaktadir.

Akcansa’nin faaliyetleri kapsaminda yer alan tesisler dikkate
alinarak, ihtiyatl yaklasim dogrultusunda tum tesisler icin gecerli
olacak sekilde onemlilik esigi %2 olarak kabul edilmistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen hesaplamalar ve dogrulama suregcleri
sonucunda dlgum belirsizliginin s6z konusu esik dederin altinda
kaldigi ve raporlanan verilerin makul dogruluk araliginda yer aldigi
teyit edilmistir.
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Sera Gazi Emisyon Kapsamlari

(TSRS-27, TSRS-2 29.4a)

Kapsam 1 emisyonlari, Akgansa’nin operasyonel kontrolt
altindaki tesislerde gerceklesen dogrudan sera gazi salimlarini
kapsamaktadir. Bu emisyonlar; klinker tretiminden kaynaklanan
proses emisyonlari ile tretimde kullanilan fosil yakitlar, alternatif
yakitlar, sogutucu gazlar ve yangin séndurme ekipmanlarinin
kullanimindan kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Kapsam 1
emisyonlari brut ve net olarak hesaplanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, sirketin faaliyetleri kapsaminda satin alinan
elektrigin uretimi sirasinda olusan dolayl sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir. Bu emisyonlar, elektrik tuketim verileri esas
alinarak hesaplanmakta olup hem konum bazl (location-based)
hem de pazar bazl (market-based) yaklasimlar kullanilarak
raporlanmaktadir. Konum bazli hesaplamalarda Turkiye elektrik
sebekesinin ortalama emisyon faktorleri esas alinirken, pazar
bazl hesaplamalarda sirket tarafindan temin edilen yenilenebilir
enerji sertifikalari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, I-REC
(International Renewable Energy Certificate) ve YEK-G sertifikalari
kullanilarak tuketilen elektrigin tamami yenilenebilir enerji kaynagi
olarak belgelendirilmis, 2025 yilinda satin alinan elektrikten
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari pazar bazli yaklasimda sifir (O)
olarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin deder zinciri boyunca meydana
gelen diger dolayl sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Akcansa, 6nemlilik dederlendirmesi sonucunda asagidaki Kapsam
3 kategorilerini raporlama kapsamina dahil etmistir:

e Kategori 1: Satin alinan mal ve hizmetler

e Kategori 3: Yakit ve enerji kaynakli emisyonlar

e Kategori 4: Yukari yonlu tasimacilik ve dagitim

e Kategori B: is seyahatleri

e Kategori 7: Calisanlarin ise gelis gidisleri

e Kategori 9: Asag yonlu tasimacilik ve dagitim

e Kategori 10: Satilan trunlerin islenmesi

Kapsam 3 emisyonlari ton CO,e cinsinden hesaplanmakta ve yillik
olarak raporlanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Sera Gazi Emisyonlari ve iklim Performansina iliskin Metrikler
(TSRS-2 29.a)

Turkiye'nin 2053 Uzun Donemli ikim Stratejisi ve ana
hissedarlarin net sifir hedefleriyle uyumlu olarak 2050 vyilina kadar
net sifir emisyona ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
2030 yilina yonelik ara dénem hedefler ve ilgili kilometre taslari
belirlenmistir.

Mevcut durumda yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine
getirilmesi zorunlu bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.

Akcansa’nin emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimi kullanilarak
hesaplanmistir. Sera gazi emisyon verileri, finansal konsolidasyon
kapsamina dahil sirketleri icerecek sirketleri degerlendirildiginde
operasyonel kontrol yaklasimina gére raporlama déneminde
konsolide edilmesi gereken istirak, is ortaklidi veya bagl ortaklik
bulunmamaktadir.

iklim Performans Géstergeleri ve 2030 Hedefleri

Performans Géstergesi

Kapsam 1 CO, emisyon

Yiizdesel
Degisim

M o ton CO,e/ton cimentomsu 705 692 %1,84 585
yogunlugu - net 2
Kapsan11 CO?. emisyon on CO_e/ton cimentomsu 736 728 %1,1 626
yogunlugu - brut 2
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO.e 0 0 0 0
(Pazar bazli) 2
Urun spesifik Kapsam 3 CO,
emisyon yogunlugu ve azaltimi ton CO,e/ton Uretim 0,103 0,108 %4,85 0,07 (-%25)
(2023 baz yilina gore)
Klinker kullanim orani % 85,8 83.7 %21 75
Toplam Sera Gazi Emisyonlari
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari (brut) ton CO,e 5.308.000 5.484.834 5.484.015
Kapsam 1 Emisyonlari (net) ton COe 5.011.227 5.259.903 5.215.726
Kapsam 2 Emisyonlari (Konum Bazli) ton COe 300.057 296.562 282.405
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar bazli) ton COe 0 0 ]
Kapsam 3 Emisyonlari ton COe 1.718.887 1.758.743 1.683.497
Toplam Sera Gazi Salmlari ton CO,e 7.027.887 7.243.577 7.171.617

" Toplam @retim; o yil gerceklesen toplam cimentomsu trtin, beton tranleri ve agrega trunlerini kapsamaktadi

Sektorel Metrikler

(TSRS-2 28)

Sirket'in ana faaliyetleri kapsaminda, TSRS 2 Ek sektor bazli
uygulama rehberlerinden “Cilt 8 - insaat Malzemeleri” rehberi
referans alinmistir. iklimle ilgili anlamli metrikler, sirketin
faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir. Sektorel
metriklerin tanimlanmasinda, TSRS 2'nin temel aldigi IFRS S2
standardinin sektor bazli yapisini olusturan ve uluslararasi duzeyde
kabul géren Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
standartlari esas alinmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 8 — insaat Malzemeleri kapsaminda, cimento ve
yapi malzemeleri tretimi; yakit kullanimi, yuksek sicaklik gerektiren
prosesler ve kimyasal donusumler nedeniyle sera gazi ve kirletici
hava emisyonlari acisindan oncelikli sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda Akgansa'nin iklim performansi; sera
gazi emisyonlari, hava kalitesi ve enerji yonetimi odakll metrikler
araciligiyla izlenmektedir.

Akgansa’nin kirletici hava emisyonlarina iliskin performansi; azot
oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx), parcacikl madde (PM) ve
toplam organik bilesikler (TOC) basta olmak uzere ilgili hava
kirleticilerini kapsayan gostergeler Uzerinden takip edilmektedir.
Emisyon verileri strekli emisyon 6lcim sistemleri (SEOS)
araciligiyla izienmekte ve TSRS 2 Ek Cilt 8 kapsaminda tanimlanan
sektorel metriklerle uyumlu sekilde raporlanmaktadir.
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Metrik

Olcii Birimi

Aciklama

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayic

Kategori

Metrik ton (t) CO.-e,

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan sera gazi
emisyonlari ile satin alinan enerjiye baglh dolayll emisyonlari

duzenlemeler kapsamindaki yuzde Nicel Yuzde (%) EM-CM-110a.1 5.484.834 DAEL 0 kapsamaktadir. Hesaplamalar finansal konsolidasyon
kapsamindaki tesisleri icermektedir.
Dogrudan sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gére
net emisyon yogunlugunu 2030 yilina kadar %22 azaltma
Sera Gazl ve brit emisyon yogunlugu ise %19 azaltma hedefi
Emisvonlari . . - bulunmaktadir.

v K;[f;ar;;jigrnnIj’gsr?lsemrl:’sgr:;?gin;::g?sehzdﬁgillﬂ;m Miizakere ve Enerji tuketimi kaynakl dolayll emisyonlarin azaltimasi Sera gazi emisyonlarinin azaltimina yénelik kisa ve uzun vadeli
Ynuzaker‘e adilmesi ve bu hedeflere l'an‘l,”k yer‘fF:Jr‘mansm Analiz Yok EM-CM-110a.2 kapsaminda ulusal ve uluslararasi yenilenebilir enerji yaklasimlar degerlendirilmis olup performans bu hedefler
analizi Y P sertifikalari alinmakta pazar bazli Kapsam 2 emisyonlari dogrultusunda izlenmektedir.

notrlenmektedir. Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi icin atik Isi geri kazanim tesisi ve ruzgar turbini
ile Akcansa 6ztuketimi icin yenilenebilir enerji Uretimi
saglanmaktadir.
NOx (t): 8.770 NOx (t): 7.097 NOx (t): 7.097
NOX (mg/Nm3): 544,71 NOX (mg/Nm?): 520,4 NOX (mg/Nm3): 520,4
Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari: (1) NOx (N20 ggi [Pr:]]g/7N2rr’1|3? 4.48 28); [E;L;Ngmﬁ]' 53 ggi [g]]g:;;NEma]' 53
haric), (2) SOx, (3) partikul X o ! e ! e L . I . o
Hava kalitesi madde (PM10), (4) dioksinler/furaniar, (5) ucucu organik  Nicel Metrik ton (t) PM (t): 63,26 PM (toz): 71,8 PM (toz): 71,8 Kirletici hava emisyonlari, yururlukteki mevzuat dogrultusunda

bilesikler (VOC'ler)), (B) polisiklik aromatik hidrokarbonlar
(PAH'lar) ve (7) agir metaller

PM (mg/Nm?): 3,93
TOC (t):272,71

TOC (mn/Nm?3):16,94
POP* (kg) : 0,000147
HAP** (ton): 16,18

PM (mg/Nm3): 5,3
TOC (t):262,64

TOC (mn/Nm?2):19,3
POP1 (kg): 0,000066
HAP2 (ton):6,98

PM (mg/Nmq): 5,3
TOC (t):262,64

TOC (mn/Nm?3):19,3
POP1 (kg): 0,000066
HAP2 (ton):6,98

surekli ve periyodik élcum yontemleriyle takip edilmektedir.

Enerji yonetimi

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi,
(3) alternatif enerji yuzdesi ve (4) yenilenebilir enerji
yuzdesi

Nicel

Gigajoule (GJ),
Yuzde (%)

EM-CM-130a.1

Tuketilen toplam enerji :
7.239.891 MWH

Sebeke elektrigi yuzdesi: 0%
Alternatif enerji yuzdesi:
%20,3

Yenilenebilirenerjisi yuzdesi:
%8.,6

Yenilenebilir elektrik enerjisi
yuzdesi: %100

Tuketilen toplam eneriji:
7.191.501,13 MWH
Sebeke elektrigi yuzdesi:
0%

Alternatif enerji yuzdesi:
%21,9

Yenilenebilir enerjisi yuzdesi:
%10""" Yenilenebilir elektrik
enerjisi yuzdesi: %100

Toplam enerji tuketimi ve enerji kaynaklarinin dagiimi
izlenmekte olup veriler enerji verimliligi calismalari kapsaminda
dederlendiriimektedir.

* Kalici Organik Kirleticiler
“ Kirletici Hava Emisyonlari
“Yalnizca Akcansa tarafindan tiretilen yenilenebilir enerjiyi kapsamaktadir.
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Cekilen toplam su:

Cekilen toplam su:

2.215.765 m® 2.126.210 m?
(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yuksek Bin metrekiip(m?) Tuketilen toplam su: Tuketilen toplam su: Faalivetlerde kullanilan toplam su miktar ve su vosunludu
Su Yonetimi veya Asiri Yuksek Su Stresi olan balgelerde her birinin Nicel Yo o P ’ EM-CM-140a.1 2.010.880 m* 1.908.191 m3 aaly o ) plam. h  SUyog 9
- ; tzde (%) - . N - gostergeleri duzenli olarak takip edilmektedir.
yuzdesi Yuksek veya Asiri Yuksek Yuksek veya Asir Yiksek
Su Stresi olan bélgelerde Su Stresi olan bélgelerde
cekilen su yuzdesi: %95 cekilen su yuzdesi: %92
Uretilen atik miktari: 4.166  Uretilen atik miktari: 3.960
Al R Uretilen atik miktari, tehlikeli yuzde ve geri dénuisturilen ) Metrik ton (t), Eon Tehlikeli atik yuzdesi: lnson Vel gt yizeeat, Olusan atik miktarlari ile geri kazanim ve bertaraf yontemleri
tik Yonetimi . Nicel - o EM-CM-150a.1 %18 %25 ) M ! -
yuzde Yuzde (%) P PRSP mevzuat ve sirket uygulamalari dogrultusunda izlenmektedir.
Geri donusturulen atik Geri donusturulen atik
yuzdesi: %385 yuzdesi: %93,4
Surdurulebilie cimento satis  Surdurulebilir cimento satis
orani: %40,3 orani: %18,7
Surdurilebilic vap! tasarimi ve vao: sertifikalarinda kredi Yillk satis aelirine Surdurulebilir beton satis Surdurulebilir beton satis Surdurulebilir yapi sertifikasyon sistemlerinde kredi kriterlerini
almava hak ka);a';an artnlerin yugdesi Nicel dre Uzdeg[‘“/] EM-CM-410a.1 orani: %34 orani: %39,4 karsilayan uranlerin, toplam yillik satislar icindeki payini
y Y 9 Y o Surdurulebilir Urtin ve Surdurulebilir Urtin ve godstermektedir.
Hizmet Gelirlerinin Toplam Hizmet Gelirlerinin Toplam
Uriin inovasyonu Gelire Orani: %33,1 Gelire Orani:%21,66
Surdurtlebilir cimento satis ~ Surdurulebilir cimento satis
orani: %40,3 orani: %18,7
Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme Sunur para birimi Surdurulebilir beton satis Surdurulebilir beton satis Enerji, su veya malzeme verimlili§i saglayan urtnlerden
etkilerini azaltan Grunler icin toplam erisilebilir pazar ve Nicel p ’ EM-CM-410a.2 orani: %34 orani: %39,4 elde edilen veya erisilebilen toplam gelir buyuklugunu ifade

pazar payl

Yuzde (%)

Surduralebilir Uran ve
Hizmet Gelirlerinin Toplam
Gelire Orani: %33,1

Surdurulebilir Urtin ve
Hizmet Gelirlerinin Toplam
Gelire Orani: %21,66

etmektedir.

Faaliyet Metrikleri

Aciklama

Olci Birimi

Faaliyet Metrigi Kategori

Cimento Uretim 6,48 milyon  Cimento Uretim 6,33 milyon
ton Klinker tretimi 6,52 ton Klinker tretimi 6,48
milyon ton Hazir Beton milyon ton Hazir Beton
uretimi 2,51 milyon m?3 tretimi 2,486 milyon m3

Uretim hacmi, cevresel performans gostergelerinin degerlendiriimesine temel olusturacak sekilde

EM-CM-000.A izlenmektedir.

Ana Urun grubuna goére Uretim Nicel Metrik ton (t)

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025 25



Giris

< O

Yonetisimde BERABERZ

Iy Surdurilebilir )
Gelecekte BERABER(Z

iklim Degisikligiyle

B Déngusel Ekonomi
Miucadelede BERABERZ

ve Inovasyonda BERABERZ

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Daha Surdurulebilir

) Guven ve Kapsayicl
Doga ve Cevrede BERABERZ

Deger Zincirinde BERABER(Z

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Hier

Akcansa’nin iklim ve Siirdirilebilirlik Hedefleri

(TSRS-1 51, TSRS-2 33-34)

2030 yilina yonelik sera gaz azaltim yogunluk hedefleri, Paris
iklim Anlasmasi ve bilim temelli hedefler ile uyumlu sekilde
olusturulmus olup belirlenen 2030 ve 2050 hedefleri Akcansa’nin
tum faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi bolgelerin tamamini
kapsamaktadir. Ayrica yururluge giren emisyon ticaret sistemi
kapsaminda olusabilecek yukumluluklerin izlenmesi ve emisyon
yonetimi sureclerine entegre edilmesine yonelik calismalar
surdurtulmektedir.

Kaynak verimliligi ve déngusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
cimentomsu urinler ve hazir beton tretiminde alternatif ham
madde kullanim oraninin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, 2030 yilina kadar her iki urtin grubunda da alternatif
ham madde kullanim oraninin %10 seviyesine cikariimasi
hedeflenmis olup, séz konusu hedeflere yonelik ilerleme duzenli
olarak izlenmektedir.

Hava kalitesinin iyilestirilmesi ve faaliyetlerden kaynaklanan kirletici
emisyonlarin azaltimasi amaciyla emisyon kaynaklari duzenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen
2030 yil hedefleri dogrultusunda NOx emisyonlarinin 400 mg/
Nm?2, SOx emisyonlarinin 50 mg/Nm? ve parcacikl madde

(PM) emisyonlarinin 10 mg/Nm? seviyelerinin altinda tutulmasi
hedeflenmektedir. Belirlenen hedefler cercevesinde, operasyonel
sureclerde mevcut en iyi uygulamalarin hayata gegciriimesi ve
iyilestirme calismalarinin surdurtlmesi planlanmaktadir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve su yénetimi performansinin
iyilestiriimesi amaciyla tatl su kullaniminin azaltiimasi éncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 2030 yilina
kadar 2022 baz yilina kiyasla ton tiretim basina toplam su
cekiminin %20 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir. Belirlenen
hedef dogrultusunda su verimliliginin artirlmasi, su geri kazanim
ve yeniden kullanim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile yuksek
su stresi altindaki bélgelerde su ¢cekiminin azaltimasina yanelik
calismalarin surdurtimesi planlanmaktadir.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan ekolojik etkilerin azaltiimasi
ve biyocesitliligin korunmasi amaciyla rehabilitasyon ve koruma
calismalarinin surdurtlmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
2030 yilina kadar toplam 50 hektar maden sahasinin rehabilite
edilmesi ve ttm maden sahalari icin Biyocesitlilik Yonetim
Planlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

2030 yilina yanelik surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda tum
cimento ve beton tranlerinin surdurulebilir urtin satis oranin
%75’e ulasiimasi hedeflenmektedir.

2025 Raporlama dénemi itibari ile Akcansa’nin iklim ve
Surdurulebilirlik hedeflerinde bir 6nceki raporlama dénemine gore
herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Kapsaminda Kirilgan Varliklar
(TSRS-1 29.b, TSRS-2 29.c, TSRS-2 29.d)

Kirilgan varliklar, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin etkisiyle
ekonomik émrunun kisalmasi, kullanim kosullarinin degismesi
veya deger dusuklugu riskinin artmasi makul élcude beklenen
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Akgansa icin bu kapsam, klinker
uretimine yonelik yuksek karbon yodun proses ekipmanlarini, fosil
yakit kullanimina bagl sistemleri ile sel, firtina ve su stresi gibi
fiziksel iklim risklerine maruz kalabilen liman ve saha altyapilarini
icerir. Bu tur varliklar finansal tablolarda genel olarak “Makine,
tesis ve cihazlar”, “Binalar” ve “Arazi, yerustu ve yeralti duzenleri”
gibi maddi duran varlik siniflarinda yer almaktadir.

Akcansa’nin 2025 faaliyetleri, mevcut tesis altyapisi,
modernizasyon calismalari, alternatif yakit ve hammadde
kullanimindaki artis ile iklim uyumuna yonelik uygulamalar birlikte
degerlendirildiginde, iklim gecis sureci veya fiziksel iklim riskleri
nedeniyle ekonomik 6mru makul élcude kisalmasi beklenen bir
kirlgan varlik bulunmamaktadir. Sirketin varlik portfoyu, faaliyet
surekliligini destekleyecek sekilde yonetiimekte olup, iklimle ilgili
risklerin azaltimasina yanelik stratejik yatirimlar sturdurtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu bicimde devam etmektedir.

iklim ve Surdiriilebilirlik Yatirimlari ile Finansal Etkileri

(TSRS-1 31, TSRS-1 35.c.i, TSRS-2 29.e)

2025 yili itibariyla, surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda 372
milyon TL tutarinda cevre ve iklim yatirimi gerceklestirdik. Bu
yatirimlar araciliglyla enerji verimliligini artirmaya yonelik projeleri
hayata gecirirken, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastiriyor
ve surdurtlebilir tretim teknolojilerini devreye aliyoruz. Bu
calismalar sonucunda ayni yil icinde 202.563 ton CO,e emisyon
azaltimi sagladik ve 1.486.153 MWh eneriji tasarrufu elde

ettik. Bu kapsamda finansal olarak hesaplanan toplam tasarruf
tutari 184.973.566 TL olarak gerceklesirken, toplam cevre
harcamalarimiz 112 milyon TL oldu. Mevcut calismalarimiz
dogrultusunda, surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme
stratejimiz cercevesinde finansal durumumuzun kisa, orta ve uzun
vadede nasil sekillenecegdine yonelik projeksiyonlarimizi olusturduk.

Mevcut calismalar dogrultusunda, surdurtlebilirlik ile iliskili risk
ve firsatlarin yonetimi cercevesinde finansal durumun kisa,
orta ve uzun vadede nasil sekillenecegine yonelik projeksiyonlar
olusturulmustur. Kisa vadede surdurtlebilirlik odakl yatirimlarin
artirilmasi ve enerji verimliligi projelerine agirlik verilmesi
hedeflenmektedir. Orta vadede surdurtlebilir trtin ve hizmet
portféyunun genisletiimesi, gelir gesitlilidinin artirimasi ve
surdurulebilir is modellerinin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
Uzun vadede ise dustk karbon ekonomisiyle uyumlu bir tretim
modeline gecisin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Karbon Kredisi Uygulamalari

(TSRS-2 36.¢€)

Raporlama donemi itibariyla karbon kredisi alimi
gerceklestiriimemistir. Bununla birlikte, deder zinciri 6tesi
emisyon azaltim yaklasimlari kapsaminda karbon kredilerinin orta
ve uzun vadede tamamlayici bir arac olarak degerlendirilmesi
ongorulmektedir. Net sera gazi emisyonu hedeflerine

ulasmada karbon kredilerinin kullanim kapsami, yontemi ve
buyuklugune iliskin cercevenin olusturulmasina yonelik calismalar
strduralmektedir.

Oncelik, operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin
azaltiimasi olup, kalan emisyonlarin dengelenmesinde karbon
kredilerinin destekleyici bir mekanizma olarak ele alinmasi
planlanmaktadir. Yarurluge giren ulusal iklim mevzuati ve
denklestirme mekanizmalari da dikkate alinarak, karbon kredisi
kullanimina iliskin yaklasimin sirketin CO, emisyon performansi
ve diuizenleyici cergeve dogrultusunda sekillendirilmesi
ongorulmektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

(TSRS-2 29.1)

Dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde karar alma
mekanizmalarinin guclendirilmesi ve duzenleyici gerekliliklere
hazirlikli olunmasi amaciyla golge fiyatlandirma yontemi
kullaniimaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda gelistirilen
karbonsuzlasma projeksiyonu kapsaminda, Turkiye’'de emisyon
ticaret sisteminin (ETS) hayata geciriimesine yonelik duzenleyici
gelismeler ve karbon fiyat olusumuna iliskin beklentiler dikkate
alinmistir. 2025 yilinda yururluge giren ulusal iklim mevzuati ile
birlikte karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin cercevenin
netlesmesi, sdz konusu projeksiyonlarin guncelligini korumasini
saglamaktadir.

ic karbon fiyati 5-10 Avro/ton CO, araliginda belirlenmis olup her
yil %20 oraninda artis éngorulmektedir. Fiyat belirleme strecinde
AB ETS fiyat seviyeleri, kuresel ETS edilimleri ve Turkiye’'deki
duzenleyici gelismeler géz énunde bulundurulmaktadir.

ic karbon fiyatlandirmasi; yatirim kararlarinda zorunlu bir
degerlendirme kriteri olarak uygulanmakta, operasyonlarda
enerji verimliligi ve emisyon azaltim yatirimlarina yénelik karar
destek mekanizmasi olarak kullaniimaktadir. Ayrica urin ve
Ar-Ge sureclerinde dusuk karbonlu trun ve surdurulebilie
inovasyon projelerinin 6nceliklendiriimesi ile risk yonetimi

ve finansal planlama sureclerinde karbon maliyet etkisinin
degerlendiriimesinde ic karbon fiyatindan yararlaniimaktadir.
Karbon fiyatlandirmasinin etkisini analiz etmek amaciyla
simulasyon modelleri kullanilmakta ve FAVOK uzerindeki etkileri
dederlendiriimektedir.
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AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasmna
fliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Tlgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1li Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1li Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢ahismanin Gzeti” bashg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (°KGK™") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) na gére hazirlanmadigt
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da
2025 Yih Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma a1 ve i
her biri yasal olarak ayn ve bagmsiz kuruluslardir, DTTL miterilere hizmet sunm;
ediniz.

kuruluslarindan bir veya daha fazlasin ifade eder. DTTL tiye firmalarinin
Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile letisime geginiz.

AKCANGOD Entegre Faaliyet Raporu 2025

Deloitte.

Diger Hususlar
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS raporu bagka bir bagimsiz denetim
sirketi tarafindan siirh giivence denetimine tabi tutulmus ve 10 Mart 2025 tarihli bagimsiz denetginin

smirl giivence raporunda olumlu sonug bildirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir

Yapisal Ki

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siir lebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne lliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminl 1

inin segimi ve ile
da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
smirh bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiirtitmek;

*  Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

«  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisim anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari i¢erebilmesi sebebiyle hile kaynakli 5nemli bir yanlishg tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kull larinin buna istinaden alacaklar ek ik kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yaénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
dug igin, bag hg tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi . " Lo .
Ve Smrli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

Bagimsiz denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
ilebilirlik giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olgiide daha diisiiktiir.

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgileri
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiri
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina {liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim dardi 1 timlerini uygul kta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Cahigmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk larindan olusan t ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmiistir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve

varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarim Sunay Aniktar, SMMM
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz. Sorumlu Denetgi
Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti istanbul, 2 Mart 2026

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde onemli yanlishklarin ortaya g¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in gahismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin smirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

«  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmstir.

«  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

«  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agikl ve degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

«  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve
bilgi si leri | da kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

«  Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

«  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stirecler anlagilmistir.

AKCANGD Entegre Faaliyet Raporu 2025 28
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