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KARDEMIiR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYi VE TiICARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCIiNIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini istlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin dzeti” basligi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere
ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”’)’na gére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini
ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer ttizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global tye firma
agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

 Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak hazirlanmas;

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Tlaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirlt bir giivence elde
etmek i¢in glivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine
ulastigimiz sonucu bildirmek;

¢ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir;

 Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler tasarlanmis
ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasithi olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten
gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir
yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiirtilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin
buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in,

bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirlt
giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Y6netim Standardi 1
hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve
stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin
uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
i¢in ¢caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize
dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin siirl giivence denetimini yiiriitiirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in
uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

 Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

¢ Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla
ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

¢ Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farklidir ve

kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi
ylriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diigiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Rapor Hakkinda

TSRS 1-59,60,70

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Bu rapor, Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (Kardemir) 2025 yilina iliskin Turkiye
Sardartlebilirik Raporlama Standartlar’'na (TSRS)
uyumlu ikinci raporudur. TSRS, 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige girmistir. Bu ek rapor, Kardemir'in 2025 GRI
Uyumlu Entegre Raporu’nu tamamlayici nitelikte
hazirlanmis ve yalnizca TSRS 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin  Genel
Hikidmler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
kapsaminda sunulmasi gereken ek aciklamalar
icermektedir.

Bu raporda TSRS'nin gerektirdigi bilgiler, esasen raporun kendi
balamleri iginde sunulmustur; bagka bir rapora ¢apraz referans yoluyla
dahil edilen bilgiler bulunmasi halinde, ilgili rapor ve erisim yontemi ile
kesin  bolum  referansi acikga  belirtilecektir.  Bu  yaklasim,
surdurdlebilirlikle ilgili ~ finansal —aciklamalarin  izlenebilirligini  ve
denetlenebilirligini gliglendirmeyi amaglamaktadir.

Raporlama Donemi ve Kapsam

TSRS 1-64,66.a,66.b,66.c,68

Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige giren TSRS gergevesinde hazirlanmistir. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan bu standartlara uyum, Kardemir'in sdrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin seffaf ve karsilastirlabilir agiklamalar
yapma yUukimluliganu yerine getirmesini saglamaktadir. Rapor, TSRS
1 “Sirdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hukamler” ve TSRS 2 “iklimle ligili Agiklamalar”  hikimleri
dogrultusunda ve ilgili gecis muafiyetleri dikkate alinarak
yapilandirimigtir.

Rapor kapsaminda sunulan veriler, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS) dogrultusunda hazirlanan 2025 vyili konsolide
finansal tablolar ile uyumlu olacak sekilde yapilandinimistir ve bagimsiz
denetimden gegmistir. Finansal olmayan bilgiler ise surdurulebilirlik ve
iklim performansina iliskin elde edilebilen en makul ve desteklenebilir
kaynaklara dayali olarak derlenmistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi Turk
Lirasi (TL) olup bu Kardemir'in finansal tablolarinda kullanilan sunum
para birimi ile tutarhdir.

Bagh Ortakliklar ve istirakler
TSRS 1-64

Bu rapor kapsaminda, Kardemirin dogrudan veya dolayll olarak
kontrol ettigi baglh ortakliklar ve istirakler, TFRS 10 “Konsolidasyon —
Finansal Tablolarin Sunumu” standardi gergevesinde degerlendirilmis
ve raporlama sinirna dahil edilmistir.

Kardemir'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar sunlardir:

® Kardemir Gelik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Kargel) — Celik
konstriksiyon dretimi

LY Kardemir Doékium Makine San.Tic.A.S. (Kardokmak) — Dokum ve
Talagl Imalat

'S Kardemir Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Kardemir

Enerji) — Hidroelektrik enerji Uretim faaliyetleri

Karlimtag Kardemir Liman isletmeciligi ve Tagimacilk A.S.

t (Karlimtas)- Sehirici ve sehirlerarasi yuk tagimaciligi

Bu kuruluslar, strdurulebilirlik performans gostergeleri, emisyon verileri

ve iklimle ilgili risk aciklamalar bakimindan ana sirketle birlikte

degerlendirilmistir. TUm cevresel ve sosyal veriler bu bagl ortakliklar

kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Gelecek yillarda, bagli ortakliklarda

surdurdlebilirlik yonetim yapisinin daha da guglendirilmesi ve entegre

raporlama kapasitesinin artiriimasi planlanmaktadir.
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Raporlama Yaklagimi ve
Metodoloji

TSRS 1-59,60

Bu raporda sunulan agiklamalar, Kardemir'in mevcut is sureclerinden,
performans  izleme  sistemlerinden ve finansal  raporlama
kaynaklarindan turetiimis olup 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait
verileri kapsamaktadir. TSRS kapsaminda talep edilen finansal nitelikli
aciklamalar ile operasyonel veriler mimkin olan en Ust dizeyde
uyumlu olacak sekilde entegre bicimde sunulmustur.

Emisyon verileri; Sera Gazi Protokoli Kurumsal Standardi ve Turkiye
Cumhuriyeti mevzuatinda yer alan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yénetmelik ile Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig esas alinarak hazirlanmigtir. Cevresel
performans gostergeleri ise yururlikteki ulusal mevzuat ve sektorel
uygulama rehberleri  dogrultusunda  hesaplanmistir.  Kullanilan
hesaplama yéntemleri, varsayimlar ve girdiler metodolojik butunlik ve
uluslararasi karsilastiriabilirlik ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve ilgili
bolumlerde aciklanmistir.

Surdurdlebilirlik — aciklamalarinda yer alan  degerlendirme  ve
projeksiyonlar senaryo analizleri ve duyarlilik testleri dahil olmak Uzere
gesitli  varsaymlara dayalidir. Bu projeksiyonlar  sdrdurdlebilirlik
raporlama standartlarinda meydana gelen gelismeler ve ilgili risk-firsat
dinamikleri dogrultusunda duzenli olarak gbézden gegirilmekte ve
guncellenmektedir.

Bu raporun hazirlanmasinda yonetimin - énemli muhakemeleri;
raporlama  sinimnin  belirlenmesi,  finansal  énemililik  esiklerinin
uygulanmasl, senaryo/parametre secimleri (zaman ufku ve iklim
senaryosu gibi) ile veri erigsimi bulunan metriklerin sec¢imi alanlarinda
yogunlasmistir. Bu muhakemeler, ihtiyaca uygunluk ve gergege uygun
sunum ilkeleri gozetilerek yapilmistir.

Raporlama sUreglerinde dogruluk ve tutarliik esastir. Ancak, veri
erisimindeki sinirliliklar, bazi metodolojilerin gelismekte olmasi ve iklimle
baglantill konularin gelecede donik dogasi nedeniyle bazi gdstergeler
belirli dlctde belirsizlik icerebilir. Bu durum o¢zellikle gelecege dénutk
senaryo analizleri, varlik maruziyeti degerlendirmeleri ve finansal etki
tahminleri gibi dogrudan o6lcim vyerine varsayim ve modellemeye
dayanan alanlarda ortaya cikmaktadir. Belirsizligin ana kaynaklari; veri
erisimi ve veri kalitesi farkliliklar, metodolojilerin gelismekte olmasi ve
digsal parametrelerin (politika/regUlasyon ve piyasa fiyat sinyalleri gibi)
degiskenligidir. Bu durumun yonetimesi amaciyla, 6zellikle hassas
Olcimdn mumkin olmadigr gostergelerde kabul edilebilir tolerans
araliklar uygulanmistir.

Bu rapordaki agiklamalar; ihtiyaca uygunluk, gergcede uygun sunum,
karsilastinlabilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmig;
mumkin olan yerlerde otomasyon sistemleri, 6lgum cihazlari, ic
kontroller ve UGgUncU taraf dogrulama/denetim uygulamalariyla
desteklenmigtir. Béylece raporlanan bilgilerin, isletme faaliyeti ve dis
cevreye liskin diger bilgilerle ¢apraz kontrol edilebilir olmasi
amaglanmigtir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) standartlan dogrultusunda belirlenmistir.
Detayli bilgiye raporun “Metrik ve Hedefler” bélimunde yer verilmistir.
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt
9 — Demir ve Gelik Ureticileri referans rehber olarak segilmistir.

Kardemir, uygulanabilir acgiklama huakimlerini  belirlerken dncelikle
TSRS'leri esas almakta; kullanici ihtiyaclarini karsilayacak olgide
gerekli oldugunda sektorel rehberler ve iyi uygulama kaynaklarina
(SASB sektor metrikleri, ilgili uygulama rehberleri ve sektor/benzer
cografya emsal aciklamalar gibi) atif yaparak uygulanabilirligini
degerlendirmektedir. Bu degerlendirme yapilirken, TSRS’lerle gelisecek
bir yaklasim benimsenmemekte ve &énemli bilginin  gizlenmemesi
g6zetilmektedir.

Belirli bir risk/firsat icin TSRS’lerde agik bir hikmin bulunmadigi
durumlarda Kardemir, genel amagl finansal rapor kullanicilarinin
kararlarina etki edebilecek ihtiyaca uygun bilgiyi belirlemek Uzere
muhakeme eder. Bu muhakeme, risk/firsatin gergege uygun sunumunu
destekleyecek sekilde, veri erisimi ve 6lcUm kabiliyeti dikkate alinarak
yapillir.

Finansal Tablolar ile iklim Agiklamalari
Arasindaki lliski

Bu raporlama déneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin tespiti ve
aciklanmasina yonelik 6n analizler gergeklestiriimis olmakla birlikte, s6z
konusu hususlarin finansal tablolara dogrudan etkisini yansitan bir
muhasebelestirme  uygulamasi  henldz  yapilmamistir.  Karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi halihazirda mevcut olmadigindan, karbon
maliyetleri gibi unsurlarin finansal tablolarda karsilidr bulunmamaktadir.
Bunun yani sira, varliklarnin defter degerlerinin iklimle ilgili etkiler géz
O6nlne alinarak yeniden degerlendirimesi yodninde calismalar
baslatimis olsa da bu alandaki veri vyetersizlikleri nedeniyle
tasinmazlarin iklim riski altindaki ylzdesi veya Uretim icindeki payina
dair guvenilir ve detayll hesaplamalar yapilamamistir. S6z konusu
unsurlarin, iklim risklerinin ve firsatlarinin finansal etkilerine dair daha
saglkll analizler yapilmasini tahminen bir sonraki raporlama
déneminde hesaplamalara dahil ediimesi planlanmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yo6netisim Strateji

Uygunluk Beyani

TSRS 1-72

Bu raporun hazirlanmasinda, Kardemir btnyesindeki ilgili tim birimlerin
katkisi saglanmis olup nihai sorumluluk Yonetim Kurulu’'na aittir.
Emisyon verileri GglncU taraf bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetlenmistir. Diger veriler ise sirket i¢i kayit sistemlerinden ve alan
uzmanlarinin beyanlarindan elde edilmigtir.

Raporun icerigi, Kardemir Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
sunulan bilgilerin gercede aykiri olmadigi beyan edilmistir.  Rapor
icerigi, Kardemir calisanlarinin bilgi alanlari dahilinde sahip olduklari
verilere dayall olarak ve mevcut durumu yansitacak sekilde
hazirlanmistir.

Gegis ve Muafiyetler

TSRS 1-74,77,78

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Kardemir, bu surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin TSRS 1 ve
TSRS 2'nin tim uygulanabilir hikimlerine uygun olarak hazirlandigini
aclk ve kosulsuz olarak beyan eder. Bu rapor, TSRS'lerin 6ngordigu
gegis hukumleri ve muafiyetler dikkate alinarak yapilandirimistir.

Rapor igeriginde yer alan bilgiler Kardemir'in yazili onayr olmaksizin
kopyalanamaz, degistirilemez ve dagitlamaz. Her tlrll hak Kardemir'e
aittir. Raporla ilgili sorulariniz igin (370) 418 20 01 numaral telefondan
ya da Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Fabrika
Sahas! 78170 Merkez / KarabUk adresinden bize ulagabilirsiniz. Geri
bildirimleriniz, surdurdlebilirlik yaklagimini - gelistirme sUrecine katki
saglayacaktir.

Bu raporda gergevede gegis hukimleri uyarinca bazi muafiyetlerden yararlaniimigtir:

Gegis Muafiyeti Aciklama

Kapsam 3 emisyonlarinin  ikinci yillik raporlama déneminde yalnizca

paylasiimasi zorunlu Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalari
degildir. yapilmis ve paylasilmigtir.

Dayanak (Paragraf)

Kardemir Uygulama Durumu

Kardemir 2026 yili icerisinde Kapsam 3
emisyonlarini hesaplayacak ve bir sonraki
raporlama déneminde raporlama
kapsaminda kamuoyu ile paylagacaktir.

TSRS 2 C4 (b)

Kardemir ve Deger Zinciri
Hakkinda

TSRS 1-32.3,32b; TSRS 2-133,13b

Kardemir, Turkiye'de entegre demir-celik Uretiminin 6ncusu olarak;
cevherden nihai Urdne uzanan Uretim adimlarini entegre tesis yapisi
icinde ugtan uca gerceklestiren stratejik bir sanayi sirketidir. Ytksek
firn ve temel oksijen finni (BOF) temelli dretim modeli; TuUrkiye'de
yaygin olan elekirik ark ocagi (EAF) yaklasimina kiyasla daha genis
hammadde opsiyonu ile sureg yonetimi ve kalite kontrolinde daha
yUksek bir kontrol kabiliyeti sunmaktadir.

Deger Zinciri Bilegenleri:

Tedarik

Uretimin ana girdileri olan kémdir, cevher ve hurda; yurt ici ve yurt digi
kaynaklardan dogrudan temin edilmektedir. Tedarikgi yonetiminde
cevresel ve sosyal surdurdlebilirlik kriterleri esas alinmakta; tedarikgiler
izlenmekte, puanlanmakta/derecelendirimekte ve performanslari
kurumsal surdurulebilirlik yonetim sistemi kapsaminda duzenli olarak
gbzden gegirilmektedir.

Uretim

Surdurdlebilirlik yaklagimi, Uretimin tim asamalarina gdmulu sekilde ele
alinmakta; kaynak verimliliginin artinimasi, emisyonlarin azaltimasi ve
proseslerin surekli iyilestiriimesi temel hedefler olarak uygulanmaktadir.
Sinter, kok, vyuksek finn, celikhane, haddehaneler ve enerji
santrallerinden olusan Uretim altyapisinda; emisyon kontrol ekipmanlari
ile verimlilik artirici teknolojiler sureglere entegre ediimektedir.

Uriin Gelistirme

Kardemir, surdurulebilir dénusumu destekleyen yeni Urtnler ve celik
kaliteleri gelistirmek igin Universiteler ve musterilerle ortak Ar-Ge
calismalar yUritmektedir. Boylece hem degisen pazar beklentilerine
uyum saglanmakta hem de gevresel performansin gelistirimesine katki
sunulmaktadir.

Satis ve Dagitim

Katma degerli Grin portfoydyle 100’Gn Uzerinde mdusteriye hizmet
verilirken, satis ve dagitim tarafinda yUrdtdlen dijitallesme uygulamalart;
operasyonel etkinligi glclendirmekte ve iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda ortaya ¢ikan firsatlarin daha sistematik degerlendirilmesini
desteklemektedir.

ileri Uriinler

DlsuUk yabanci madde igerigi ve yuksek yorulma dayanimi sunan
celikler sayesinde; hafiflik ve dayanikliigi birlikte hedefleyen Grin
cozumleri gelistiriimektedir. Ray ve demiryolu tekeri gibi stratejik trdnler
Uzerinden sirket, hem yurt igcinde hem de ihracat pazarlarinda
farklilasan bir konum elde etmektedir.
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Rapor Hakkinda |

Yo6netisim

Kardemir Yénetim Kurulu, sirketin stratejik yonetisimini
saglayan en Ust karar alma organi olarak faaliyet
gbstermektedir. Kurul; ekonomik, yénetisim, cevresel
ve sosyal etkilerin y6netiminde aktif bir rol
Ustlenmektedir. Sirket stratejilerinin - belirlenmesi,
onaylanmasi ve performansinin gbzetimi sureclerinde
sorumluluk tagimaktadir.

Kardemir Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilmis 11 tyeden
olugsmaktadir ve bu Uyelerden 4’0 bagimsiz olup, Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda belirlenmektedir. Eyliil 2025 yili itibaryla Yénetim
Kurulunda 10 Uye bulunmaktadir ve Yoénetim Kurulu Gyeleri, azami U¢
yillik stre igin secilmektedir.

Yonetim Kurulu, 2025 vyili igerisinde, finansal performans, kurumsal
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligine iliskin degerlendirmeleri
periyodik olarak gundemine almis, gerekli yonlendirme ve karar
sUreglerini yaratmustur. Yoénetim Kurulu Uyeleri ayrica, ylda bir kez
yapllan performans degerlendirmesine tabi tutulmakta; 2025 yili
itibarlyla yapilan son degerlendirme 15 Ocak 2026 tarihinde
gerceklestirilmigtir.[1]

Kurulun bunyesinde, stratejik guindeminin izlenmesine destek olmak
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
faaliyet gostermektedir. Bu komitelerin galisma esaslar, toplanma
sikliklan ve aldigr kararlar, Yonetim Kurulu tarafindan duizenli olarak
deg@erlendiriimekte ve yonetisim uygulamalarinin etkinligi
denetlenmektedir.

Yonetim Kurulu Baskanhidr ve Genel Mudurltk gérevleri farkl kisiler
tarafindan yurttdimekte olup, bu gorev ayrimi sirketin hesap verebilirlik
ve yonetisim seffafigina verdigi 6nemin bir gostergesidir. Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda sirkete verebilecegi
zararlara kargi Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptiriimistir,

[1] 2025 yili Yonetim Kurulu faaliyetleri hakkinda gértismeler 2026 yili basinda
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Roli
TSRS 1-27.a.i,27.a.iv; TSRS 2-6.a.i,6.a.iii,6.a.iv

Yénetim Kurulu, sUrddrulebilirlik yaklasiminin stratejik
yonlendirmesinden ve ilgili risk ile firsatlarin gdzetiminden sorumludur.
iklim degisikligi, evresel surdurdlebilirlik, enerji verimliligi ve toplumsal
etki gibi konular, Yonetim Kurulunun doénemsel toplantlarinda
degerlendirimekte olup stratejik karar siregleri bu dogrultuda
sekillendirilmektedir. Yonetim Kurulu, bu slreclerde komitelerden gelen
Onerileri  degerlendirerek,  uygulamaya  alinacak  aksiyonlari
onaylamaktadir.

2025 yilinin itk geyreginde surdurulebilirlikle ilgili kararlar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmistr.

Yonetisim Strateji

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Surdirilebilirlik ve iklim
Komitesi

TSRS 1-27.a.i,27.a.iv; TSRS 2-6.a.i,6.a.iv

Kardemir'de 2025'in ikinci ceyreginde kurulmus olan Surddrulebilirlik ve
iklim Komitesi, strdurilebilirlik ve iklim konularnin stratejik yénetimi,
politika olusturma, hedef takibi, risk analizi ve performans izleme
faaliyetlerinden sorumludur. Komite ayni zamanda Yonetim Kurulundan
gelecek stratejik yonlendirmeleri uygulamakla ve Yonetim Kurulunu
duzenli olarak bilgilendirmek ile yukimluddar.

Komite Yapisi ve Gorevleri
TSRS 1-27.a.i; TSRS 2-6.a.i

Kardemir ~ Surdurtlebililik ve iklim Komitesi, Yénetim Kurulu
gbzetiminde  faaliyet  gosteren,  surdurllebilirlik  stratejilerinin
olusturulmasl, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu kurumsal
yapidir. Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda sirketin uzun
vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik yonlendirici rol Gstlenmektedir.

Komite Organizasyonu

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi olan baskan, toplantilara bagkanlik eder,
gundemi belirler, surdurulebilirik ve iklimle ilgili alinan kararlarin
uygulanmasini  gozetir ve Komite faaliyetlerini Yoénetim Kurulu'na
raporlar.

Bagkan Vekili
Baskanin yoklugunda toplantilara baskanlik eder, streclerin strekliligini
saglar ve stratejik konularda karar destek sunar.

Koordinator
Komite gundeminin teknik hazirhidini, toplanti lojistigini ve ¢alisma
gruplari ile esgidimu saglar. Proje ilerleyislerini takip eder.

Raportor
Tutanaklar duzenler, kararlar kayit altina alir, raporlar zamaninda iletir
ve bilgi arsivini yonetir.

Komite Uyeleri

Sorumlu olduklari alanlara iliskin uzmanlik sunar, strdurtlebilirlik
girisimlerine katki saglar ve galisma gruplarina destek verir.
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Komitenin Ana Fonksiyonlari

1. Stratejik Yon Verme

Surdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda politika, hedef ve stratejilerin
gelistiriimesini saglar. Net sifir, kaynak verimliligi ve cevresel etki
azaltimi gibi 6ncelikleri destekler.

2. Koordinasyon ve Uygulama Gozetimi

Tum is birimleri ve bagh ortakliklarla koordinasyon saglayarak
surdurtlebilirlik faaliyetlerinin kurumsal dizeyde benimsenmesini ve
uygulanmasini takip eder.

3. Performans ve Risk izleme
Cevresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) performans gostergelerini izler,
risk ve firsatlari degerlendirir, strekli iyilestirme igin Gneriler gelistirir.

4. Uyum ve Raporlama

TSRS ve GRI (Kuresel Raporlama Girisimi) basta olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlarina uygun veri derleme ve agiklama
sUreclerini yonetir, mevzuat degisikliklerine uyumu saglar.

5. Yenilik¢ilik ve Katihm
Cevreci teknolojileri ve slrdurulebilir is modellerini destekler, paydas
katihmini, farkindalik galismalarini ve goénullt girisimleri tesvik eder.

Komite Uyeleri ve Gérev Paylagimi

Surdirdlebilirlik ve iklim Komitesi'nin, farkll Genel Mudir Yardimcilar ve
Ust Duzey Yéneticilerden olusan gesitli sektorel deneyimleri bir araya
getiren bir yaplya sahiptir.

N icraci / icraci
Gorevi

Yonetisim Strateji

Sektér Deneyimi / Mali Deneyim /

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Asagida yer alan komite Uyeleri, sorumlu olduklar alanlara gore
TSRS aciklamalarina  katki  saglayarak  sdrdurulebilirlik
stratejisinin kurum geneline yayllmasini temin etmektedir.

® Genel Muddr (Bagkan Vekili): Komite ciktilarini genel stratejiye
entegre eder, Yonetim Kurulu ile koordinasyonu gugclendirir.
isletmeler Genel Mudir Yardimaisi (GMY): Gevre, enerji ve emisyon
hedeflerinin saha operasyonlarina entegrasyonunu saglar.

insan Kaynaklari (iK) ve idari isler GMY: CSY hedeflerini
performans, liderlik ve Ucret sistemlerine yansitir.

Mali isler GMY (CFO): Surduriilebilir finansman streglerini yaritdr,
iklimle baglantili finansal riskleri takip eder ve TSRS’ye uygun
aciklamalar koordine eder.

Satinalma GMY: Surdurulebilir tedarik tercihleriyle iklim hedeflerine
katki sunar.

Strateji ve Yatinimlar GMY: iklim risk ve firsatlarini uzun vadeli plan
ve yatinmlara entegre eder.

Satis ve Pazarlama GMY: Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi ile
teslim sureglerinde surdarulebilirlik katkisi saglar.

Hukuk Basmusaviri: iklimle ilgili yasal yakimldliklerin uyumunu
denetler, TSRS aciklamalarinin hukuki gecerliligini destekler.

is Gelistirme & Ozel Projeler Direktdril / Ar-Ge Mudiiril / Metalurji
Kalite Proses Direktor(: Strdurdlebilir Griin ve streg inovasyonunu
destekler; teknik veri katkisi saglar.

Dijital Donusum ve Bilgi Teknolojileri (BT) Direktoru: Veri ydnetimi
ve hedef takibini dijital sistemlerle destekler.

Tedarik Zinciri Direktorl: Tedarik streglerinde GSY kriterlerinin
uygulanmasini saglar.

Denetim Miduri: i kontrol sistemlerinin sirdtriilebilirlik
hedefleriyle uyumunu denetler.

Kurumsal iletisim Midiiri: Raporlama ve paydas iletisim stireclerini
koordine eder.

Uyelikleri

Komite Gorevi

Degil Egitim Egitim
Bagimsiz Yonetim : . -
Kurulu Uyesi Icraci Degil Akademi / Egitim Baskan -
P ; Demir-Celik ve -
Genel Madur Icraci Metalurji Sektbrii Baskan Vekili -
: : Madencilik ve Uye / Cevre Calisma
Isletmeler GMY lerac Hammadde Tedariki Grubu Koordinatori
insan Kaynaklari loracs Demir-Celik ve Uye / Sosyal Galisma
ve idari isler GMY Metalurji Sektéri Grubu Koordinatérii
Mali isler GMY icrac Demir-Celik ve Havacilik ve :(Jgﬁét:z:(sng;:l \r/:a B
(CFO) Metalurji Sektora Teknik Hizmetler sim saisma
Grubu Koordinatéri
Makine ve Agir Sanayi /
; Ekipman Tedariki ) -

Satinalma GMY Icraci Demir-Celik ve Metalurii Finans ve Bankacilik Uye -

Sektori
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

icraci / icraci Sektér Deneyimi / Mali Deneyim /

" Komite Goérevi Uyelikleri
Degil Egitim Egitim y
Strateji ve Yatinmlar . Enerji ve Elektrik - Eltemtek Yénetim
Icraci . s - Uye - .
GMY Muahendisligi Kurulu Uyesi
Satis ve Pazarlama icraci B B Oye B

GMY

L : Demir-Celik ve -
Hukuk Basmusaviri Icraci Metalurji Sektdril - Uye -

Is Geligtirme ve Ozel icraci Bilisim, Dijital B Oye B

Projeler Direktéru CozUmler ve Pazarlama

Metalurji Kalite Proses Demir-Celik ve

Direktérii Icraci Metalurji Sektori Finans ve Bankacilik Uye -
Dijital D&ntstm ve Bilgi - Demir-Celik ve -
Teknolojileri Direktéra  C 2! Metalurji Sektori Uye

Demir-Celik ve Surdurdlebilirlik ve

Tedarik Zinciri Direktéru Icraci Metalurji Sektorii - Uye Inoygsyqn Dernegi
YK Uyesi

Ar-Ge Miduri icraci - - Uye -

) e ; . Demir-Celik ve -
Denetim Mudura Icraci Degil Metalurji Sektorii - Uye -

Kurumsal lletisim icraci Demir-Celik ve B Uye 3

Madard Metalurji Sektord
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Calisma Gruplari ve Uygulama Mekanizmalari

Surdirdlebilirik ve iklim Komitesi calismalarini desteklemek amaciyla
Kardemir bunyesinde Ug ana galisma grubu bulunmaktadir: Gevresel,
Sosyal ve Ekonomik & Yénetisim. Bu gruplar, ilgili Genel Mudur
Yardimcilan koordinasyonunda, farkli disiplinlerden ve alanlarinda
uzman yoneticilerden olusmaktadir. Her grup, kendi alanina iliskin
TSRS agiklamalarinin  hazirlanmasi, veri kalitesinin saglanmasl, i
denetimlere katki veriimesi ve surekli iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi
gibi gérevler Ustlenmektedir.

® Cevresel Calisma Grubu, sera gazi emisyonlari, enerji ve su
yonetimi, cevresel yasal uyum, atik yonetimi ve gevre dostu proses
iyilestirmeleri gibi konularda teknik veri ve analiz destegi saglar.
Bagl ortaklik verilerinin toplanmasi, standardizasyonu ve
entegrasyonu da bu grubun sorumlulugundadir.

® Sosyal Caligma Grubu, insan haklari, is glict yapisi, is saglgi ve
guvenligi, egitim programlari, galisan memnuniyeti ve sosyal
sorumluluk projelerine iligkin tim veri ve raporlama sureclerini
yonetir. Gonullultk faaliyetleri ve toplumsal etki programlarinin
koordinasyonu da bu gruba aittir.

® Ekonomik ve Yonetisim Calisma Grubu, Yonetisim yapisinin
izlenmesi, etik uyum, dijital sistemler, CSY risklerinin i¢ denetimi,
surdurulebilir finansman ve tedarik zinciri performansinin takibinden
sorumludur. Ayrica TSRS goéstergelerinin veri altyapisini ve
tutarliidini da denetler.

Bu yapilar disinda, kurum genelinde surdurllebilirlik farkindah@ini
artirmak ve yayginlagtirmak amaciyla Surddrllebilirlik  Elgileri  ve
Surdurdlebilirlik Gondlltleri uygulamalari baglatiimistir. Elgiler, kurum igi
liderlik saglarken; goéndlliler, cevresel ve sosyal alanda fark yaratan
projelerin gelisimine katki sunmaktadir.

Komite yilda en az dort kez toplanacak olup, gindem teknik raportor
tarafindan hazirlanacak, kararlarin oy ¢oklugu ile alinmasi planlanmistir.
Stratejik konular, Komite Baskani araciidiyla Yoénetim Kuruluna
sunulur. Gerekli gorilen durumlarda, bagl ortakliklardan veya ilgili
mudurliklerden  temsilciler  teknik  goris sunmak ve karar
uygulamalarina katki saglamak Uzere toplantilara davet edilir.

2025 raporlama yili igerisinde 3 komite toplantisi yapilmis olup, 4.
komite toplantisi yénetimsel degisikliklerden dolayr 2026 Ocak ayinin
ikinci haftasi yapiimistir.

Surdurlebilirik ve Tklim Komitesi, 2025 yill boyunca gergeklestirdigi
toplantilarda TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki raporlama hazirliklarini
yonetisim odaginda ele almis; surdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin izlenmesi, raporlama kapsaminin netlestiriimesi ve kurum
ici koordinasyonun guglendiriimesine yonelik kararlar kayit altina
almistir. Bu cergevede, surdurulebilirlik alaninda secilmis performans
gostergeleri (KPl)'lar, hedefler ile risk ve firsat setinin belirlenmesi ve
ilgili ciktilarinin stratejik hedef ve performans izleme mekanizmalarina
entegre edilmesi; galisma gruplarinin (gevresel, sosyal, ekonomik—
yonetisim) veri akisi ve igerik gelistirme sureclerini destekleyecek
sekilde yapilandiriimasi, farkindalik/egitim faaliyetleri ile “strdurulebilirlik
elgileri” uygulamasinin  devreye alnmasi yonunde aksiyonlar
tanimlanmistir.

Yonetisim Strateji

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Komite ayrica, 2025 raporunun finansal tablolarla es zamanli
yayimlanmasi hedefi dogrultusunda raporlama surecinin dis uzmanlik
ve bagmsiz denetim sUrecleriyle uyumlu sekilde ydritiimesini;
karbonsuzlastirma yol haritasi ve Bilime Dayall Hedefler Girisimi (SBTi)
calismalari ile kurumsal sera gazi envanterinin gelistirimesine yonelik
teknik calismalarnin (enerji etudu planlamasi, Gretim projeksiyonlari,
yenilenebilir eneriji yatinmi girdileri, rota/lojistik optimizasyonu gibi) ilgili
birimler tarafindan derlenmesini ve izlenmesini kararlastirmisgtir. Risk
yonetimi perspektifinde ise TSRS 1 kapsaminda ele alinacak 6ncelikli
risk baglklan Uzerinde mutabakat saglanmis; degerlendirmeler
sonucunda baz risklerin 6nceliklendirme digina alinmasi ve kalan
risklerde senaryo/finansal etki yaklasiminin olgunlastinimasi yéninde
ilerleme plani olusturulmustur.

Alt Komiteler ve Fonksiyonel
Birimler

TSRS 1-27.b.i; TSRS 2-6.b.i

Komite yapisina destek saglayan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim Mudurlugt ve Denetim Birimi
gibi  yapilar, surdurdlebiliflik  risklerinin - izlenmesi  ve  kontrol
mekanizmalarinin isleyisine katki sunar. Bu kapsamda;

® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, fiziksel ve gegis risklerini tespit
eder ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunar.

® Stratejik Planlama ve Kurumsal Geligim Mdurligu, kurumsal risk
envanteri kapsaminda tanimlanan surdurdlebilirlik ve iklim risklerini
mevcut risk kayit sistemine entegrasyonunu saglar.

& Denetim, siirdirdlebilirlik risklerine yonelik kontrollerin etkinligini
yillik denetim plani kapsaminda degerlendirir.

Destekleyici Yonetisim Yapilari
TSRS 1-27.b.ii; TSRS 2-6.b.ii

Komite yapisina destek saglayan bazi kurumsal yapilar, surdurulebilirlik
risklerinin - butincul sekilde izlenmesi, analiz edilmesi ve kontrol
mekanizmalarinin iglerliginin guvence altina alinmasi acisindan kritik rol
oynamaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
TSRS 1-44.a.v,44.a.vi;
TSRS 2-25.a.v,25.a.vi

Tark Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dlzenlemeleri gergevesinde yapilandirlan RESK, iki ayda bir
toplanarak kurum genelindeki stratejik, operasyonel ve cevresel
risklerin  seyrini izler. Komite, Surdrilebilirlik ve iklim Komitesi
tarafindan iletilen iklim degisikligi ile baglantili fiziksel ve gegis risklerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na gerekli tedbir dnerilerini sunar.
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Rapor Hakkinda

Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim Mudurltigt
Kardemir bunyesinde bulunan bu birim, kurumsal risk envanterinden
sorumludur. Ayni zamanda risklerin skorlama sistemini yonetir, ilgili
aksiyon planlarini takip eder ve ilerleme durumunu kalite ydnetim
sistemi yazilim araglari tzerinden raporlamaktadir.

Denetim Birimi

Kardemir'in denetim fonksiyonu, strdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal
slreglere entegre edilmesine makul glvence saglayacak sekilde
yapilandirlacaktir. ~ Birim,  yllk  denetim  plani  kapsaminda
surdurdlebilirlik ve iklim risklerine iliskin, kontrol mekanizmalarinin
fonksiyonelligini degerlendirecektir. Denetim Yetkilisi, Strdurllebilirlik
ve Iklim Komitesi toplantilarina katilarak ig kontrol uygulamalarina iligkin
bulgularini Yénetim Kurulu'na raporlayacaktir. Bu yapi sayesinde risk
azaltma  stratejilerinin  etkinliginin -~ surekli  gbzden  gegirilmesi
planlanmistir.

Surdirulebilirlik ve Cevre Egitimleri
TSRS 1-27.a.ii; TSRS 2-6.a.ii

Kardemir, cevresel sorumluluk bilincinin  kurumsal  duzeyde
benimsenmesi ve surdurdlebilirlik kalttrdnin tim caliganlara yayilmasi
amaclyla 2025 yili boyunca kapsamli egitim programlari yUratmustar.
Bu dogrultuda, yil igerisinde ¢evre ve surdurulebilirlik alanlarinda 2025
yilinda 3.286 personele egitim veriimistir.

Cevre egitimleri kapsaminda, 2025 yilinda 3,242 calisanin katiimiyla
gerceklestirilen oturumlarda; cevrenin tanimi, temel gevre sorunlari ve
bu sorunlarin hava, su, toprak ve gurultt kirliligi gibi gesitli boyutlaryla
sonuglari ele alinmigtir. Egitimlerde ayrica, cevre mevzuatina dair yasal
yaptinmlar, atik yonetimi uygulamalari (kaynaginda ayri toplama, atik
kodlari ve gegici depolama alanlari), kimyasal yonetimi ve Sifir Atk
Yonetimi gibi konular detayli sekilde islenmistir. Bununla birlikte, sirketin
cevresel sorumluluklarini sistematik bicimde yUrltebilmesini saglayan
Gevre Yonetim Sistemi (CYS) ve Sera Gaz Yonetim Sistemi (SGYS) ile
ilgili teknik ve uygulamali bilgiler de katiimcilarla paylasiimistir.

Surdurdlebilirlik odaginda gergeklestirilen egitimlerde ise, calisma
gruplarindan 44 calisana yonelik dizenlenen farkindalk egitiminde
kurumsal  surdurUlebilirlik, — surdurdlebilirlik  raporlamasi  ve CSY
alanlarinda surdurulebilirlik gibi konulara yer verilmistir.

Ucretlendirme
TSRS 1-27.a.v; TSRS 2-6.a.v,29.9

Kardemir'de Ucretlendirme politikasi, ¢alisanlarin  bilgi  dizeyi,
yetkinlikleri, gérev kapsami ve bireysel performansina dayall olarak
yapilandirimistir. Sirket genelinde uygulanan performansa dayali Gcret
sistematigi kapsaminda, kisa ve uzun vadeli tesvik unsurlar sirketin
stratejik dncelikleriyle uyumlu olarak belirlenmektedir.

Ancak mevcut yapi itibaryla, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara  yonelik  belirli  performans  gostergelerinin - dogrudan
Ucretlendirme sistemine entegre edildigine iligkin agik bir mekanizma
bulunmamaktadir. Bu alanla ilgili hedeflerin, sirketin  genel
surdurdlebilirlik vizyonu ve stratejik planlamasi kapsaminda performans
degerlendirme  sureglerinde  dolayll  olarak  dikkate  alindigi
degerlendiriimektedir.

Yonetisim Strateji

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Politikalar ve Yo6netisim
Belgeleri

TSRS 1-27.b.ii; TSRS 2-6.b.ii

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili gérev dagiimlar asagidaki politika ve
prosedurlerle kurumsal diizeyde tanmlanmustir:

® Surdurulebilirlik ve iklim Politikas
® Kurumsal Risk Yonetimi Prosedrti
| iklim Degisikligi Risk Yoénetimi Prosedurd

Yénetim ve izleme Siiregleri

Kardemir'de surdurulebilirlik yonetisimi sadece raporlama ile sinirli
kalmayip, performans yoénetim sistemleri, i¢ denetim prosedurleri,
hedef izleme sistemleri ve stratejik planlama doéngdleri ile butlnlesik
bigimde ele alinmaktadr. iklim hedefleri, kurumsal strateji ve is planlari
ile iligkilendirilmis olup, bu hedeflerin gergeklesme durumu periyodik
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Siurdirilebilirlik ve iklim Politikasi

Kardemir, iklim degisikligiyle micadeleyi ve strdurtlebilir kalkinmayi
uzun vadeli kurumsal basarinin temel bilesenlerinden biri olarak
gérmekte ve bu alandaki yaklagimini kurumsal bir politika belgesi ile
resmilestirmeye hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan
“Surdurdlebilirlik ve iklim Politikasi”, 2025 yili igerisinde onaylanmig ve
kamuoyu ile paylasilimigtir.

Politika, TSRS-2 standardi ile uyumlu bicimde hazirlanmis olup;
kurulusun iklimle baglantili risk ve firsatlar nasil yonettigini, karbon
emisyonlarini nasil azaltmay hedefledigini, cevresel etkilerini nasil
yonettigini ve surdurdlebilir is modellerini nasil tesvik ettigini kapsamli
sekilde ortaya koymaktadir. Politika ayni zamanda kurumun tim
faaliyetlerinde surdurulebilirlik ilkelerinin entegrasyonuna ydnelik
yonetisim yapisini ve uygulama sorumluluklarini da tanimlar.

Enerji ve Cevre Politikasi

Kardemir'in enerji ve gcevre politikalar sirasiyla ISO 50001 ve ISO 14001
standartlarina uygun sekilde gelistiriimis olup, sirketin stratejik ve
operasyonel yonetim sistemlerine entegre edilmistir. Bu politikalarn
temel amaci, enerji verimliligini artirmak, cevresel etkileri en aza
indirmek ve iklim degisikligiyle micadele konusundaki taahhidi
desteklemektir.

Cevre politikasi ise iklim degisikligi ile mUcadele dahil olmak Uzere
gevresel etkilerin  azallmasini  temel alan  bir  yaklasimla
olusturulmustur. Tum cevre ve iklim konulari, kurumsal stratejinin ana
odak alanlar ve risk yonetimi gindemi igerisinde degerlendirimekte,
cevresel etkiler, yatrnm kararlarinda belirleyici unsur olarak ele
alinmaktadir. Gevresel performans, kurumsal performans sistemi ile
entegre  sekilde  surekli izlenmekte, iyilestirme  sUrecleri
uygulanmaktadir. Atklar kaynaginda ayri toplanmakta, yuksek geri
dénlsUm oranlan hedeflenmekte ve doéngusel ekonomiye katki
saglanmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yo6netisim Strateji

Strateji

TSRS 1-35.c.i,35.c.ii,35.d; TSRS 2-16.c.i,16.c.ii,16.c.iii,16.d

2024-2028 Stratejik Ufuk ve
Stratejik Oncelikler

Kardemir'in 2024-2028 Stratejik Plani; vizyon, misyon ve temel degerler
dogrultusunda sekillendirilmis, stratejik amaglar ile bunlari izleyen
hedefler ve performans gostergelerini butincul bir gercevede bir araya
getiren yol haritasidir. Plan, Kurumsal Karne Modeli ile izlenmekte;
hedefler geyrek donemler itibariyla degerlendirilerek surekli iyilestirme
ilkesi dogrultusunda guncellenmektedir. Bu yaklagim, stratejik
hedeflerin yalnizca belirlenmesini degil; gergeklesmelerin sistematik
olarak izlenmesini, sapmalarin kok  neden analizleriyle
degerlendirimesini ve 6nceliklerin dinamik bicimde yeniden kalibre
edilmesini mumkudn kilmaktadir.

2024-2028 doéneminde stratejik odak; Uretimde surekli iyilestirme ve
verimlilik, pazarlama-satig ve tedarik zinciri etkinligi, mali yapinin
guclendiriimesi, gevresel ve sosyal kalkinmanin desteklenmesi, demir-
celik ekosisteminde platform liderligi, paydas iligkilerinin geligtirilmesi
ve kurumsal yapinin guglendirilmesi basliklarinda toplanmaktadir. Bu
cercevede yenilikgi teknolojilerin Uretim sureclerine entegrasyonu, Urdn
ve proses gelistirme, lojistik altyapinin glglendirimesi, etkin stok
yonetimi  ve  maliyet optimizasyonu  gibi  kaldirag  alanlar
onceliklendiriimektedir. Stratejik planin temel c¢iktilarindan biri, Grun
karmasinda katma degeri artracak segmentlere odaklanmak;
operasyonel sureklilik ve kalite glivenceyi guglendirmek; mali disiplin ve
sermaye verimliligi odaginda yatinm 6nceliklendirmesini sistematik hale
getirmektir. Bu kapsamda demiryolu ekosistemine yonelik ray, profil ve
teker gibi katma degerli Grin gruplarinda biyime; musteri gesitliligini
ve pazar erigimini artracak satis ve ihracat stratejileriyle birlikte ele
alinmaktadir.

Surdurilebilirlik ve
Karbonsuzlagmanin Stratejiye
Entegrasyonu

Kardemir'in - sUrddrulebilirlik  yaklasimi; ekonomik performans ile
cevresel sorumluluk ve toplumsal katkiyi birlikte ele alan bir anlayis
Uzerine kuruludur. 2024-2028 Stratejik Plan, bu yaklagimi kurumsal
stratejinin merkezine tasimakta; dongusel ekonomi, yesil Uretim ve
karbon nétr hedefi dogrultusunda somut yonelimleri  stratejik
onceliklerle butunlestirmektedir. Bu entegrasyon, yatinm planlamasi ve
operasyonel iyilestirme  projelerinde  “verimlilik-maliyet-emisyon”
dengesinin birlikte degerlendiriimesi; mevzuat ve pazar beklentilerinin
izlenerek uyum vyol haritalarina dénusturdimesi; risk ve firsatlarin
stratejik karar sureclerine girdi saglamasi prensipleriyle yonetiimektedir.

Sdrdurulebilirlik  stratejisinin - temel  bilesenlerini; iklim degisikligiyle
mucadele, emisyon azaltimi, enerji ve kaynak verimliligi, dijitallesme,
inovasyon odakli Uretim ve sorumlu tedarik zinciri ydnetimi
olusturmaktadir. Kardemir, bu alanlan yalnizca mevzuata uyum
kapsaminda degil; paydaslarna ve gelecek nesillere Kkarsi
sorumlulugunun bir parcasi olarak ele almakta ve surekli iyilestirme
yaklasimiyla ydnetmektedir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Bu yaklasim cgercevesinde iklim ve enerji ddnusimune iligkin
dlzenleyici gelismeler (6r. ETS, karbon fiyatlandirmasi ve sinirda
karbon mekanizmalar) ile ana ihracat pazarlarinda artan dusuk
karbonlu Urln beklentileri dizenli olarak izlenmekte; stratejik hedefler
ve yatinm oncelikleri bu sinyaller 1siginda glncellenmektedir. Ayrica
cevresel ve sosyal Oncelikler; kaynak verimliligi, is saglhigi ve givenligi,
calisan gelisimi, paydas diyalogu ve yerel kalkinmaya katki basliklar
Uzerinden kurumsal performans yonetimi  yaklagsimina entegre
edilmektedir.

Dijital déntstim bu yaklasimin énemli bir kaldirag alanidir. Tesisler arasi
veri entegrasyonu, gercek zamanl analiz, proses modelleme ve
otomasyon uygulamalariyla enerji/hammadde tiketiminin  optimize
edilmesi ve gevresel etkilerin azaltimasi hedeflenmektedir; dijitallesme,
Kardemir'de operasyonel bir ara¢ olmanin o6tesinde surdurulebilir
Uretimin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirnimaktadir. Bu
kapsamda Uretim sureclerinde veriye dayall izleme ve karar destek
kabiliyetlerinin glglendiriimesi; proses sapmalarinin erken tespiti, kalite
istikrarinin  artinimasi  ve kaynak kullanminin  optimize  edilmesi
agisindan stratejik bir de@er yaratma mekanizmasi olarak ele
alinmaktadir. Siber guvenlik ve bilgi varliklarinin korunmasi da dijital
dénusumidn ayriimaz bir parcasi olarak degerlendirimekte; kritik
sistemlerin surekliligini destekleyen izleme ve kontrol mekanizmalariyla
operasyonel dayaniklilik guglendirilmektedir.

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde Kardemir Kurumsal Risk
Yonetim Cercevesi temel alinmig; ayrica KGK tarafindan yayimlanan
TSRS-2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi gozden gegirilmistir.
Analizlerde IPCC senaryolarina dayall iklim projeksiyonlarindan
yararlaniimig; AB ve Turkiye’nin dustuk karbon ekonomisine gegis
sUrecine iliskin uluslararasi ve ulusal politika gelismeleri dikkate
alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Raporlama déneminde, mevcut tesislerin, Uretim hatlarinin veya enerji
altyapisinin iklim gegis riskleri nedeniyle yeniden yapilandirimasi, devre
disi birakimasi ya da farkli bir amagla dénusturdlmesini gerektiren bir
durum olugsmamistir. Sirket, Uretim sureclerinde emisyon azaltmi ve
enerji verimliligi odaginda surekli iyilestirme yaklagimini strdirmekte;
cevre dostu teknolojilere gegis ve proses iyilestirme yatirnmlar gibi
dénusum adimlarini planh sekilde ilerletmektedir.

KUresel ve bolgesel duzenleyici gelismeler, surdurtlebilirlik ekibi
tarafindan  dUzenli olarak takip edilmekte; bu gelismelerin
dogurabilecedi risk ve firsatlar periyodik bicimde degerlendirilerek ilgili
yonetim  organlarina  raporlanmaktadir.  Raporda  yer  verilen
sUrdurdlebilirik ve iklim risk yonetimi bélimuinde, 6nceliklendirilen
baslica risk ve firsatlar ayrica tablolar halinde sunulmustur. Buna ek
olarak, raporlama yili boyunca sirket operasyonlari strdurulebilirlik ve
iklimle iligkili fiziksel veya gegis risklerinden kaynakli finansal acidan
6nemli bir etkiyle karsi karsiya kalmamigtir.
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Kardemir Risk Yonetim
Gercevesi, Risk ve Firsat
Tanimlari

TSRS 1-30.a,30.b,30.c; TSRS 2-10.a,10.b,10.¢,10.d

Kardemir'in risk yonetimi sistemi, ISO 31000 ve Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission tarafindan
yayimlanan Kurumsal Risk Yoénetimi (COSO) gergevesine dayall olarak
yapilandinimistr. Bu sistem, sirketin tim stratejik ve operasyonel
hedeflerine etki edebilecek risk ve firsatlarin sistematik olarak
belirlenmesini, degerlendirimesini, izlenmesini ve raporlanmasini
saglar.

Kardemir'in Kurumsal Risk Yonetimi Prosedurd, sirketin ic ve dis
paydaslaryla yUrittigu tim faaliyetlerin yonetimi ve godzetiminden
sorumlu olan birimleri  kapsamaktadir. Bu prosedudr, kurum
bunyesindeki is sureclerinde ortaya cikabilecek ve sirketin vizyonunu,
misyonunu gerceklestirme kabiliyetini 6nemli dlgude etkileyebilecek
risklerin belirlenmesini ve yonetilmesini hedefler.

Kardemir'in  kurumsal risk de@erlendirme yaklasimi kapsaminda,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli finansal, operasyonel, uyum
ve stratejik etkiler, etkilenme duzeylerine gore yapilandinimistir. Riskler,
olasilik ve etki kriterleri temel alinarak ¢cok duslkten cok yiksege
uzanan bir siniflandirmayla ele alinmaktadir.

Finansal boyutta ise yillik ciro, karlilik ve hisse dederinde yasanabilecek
kayiplar, uyum basliginda ise yasal yaptinmlar, regulatif uyumsuzluklar
ve sertifika kayiplarn kritik alanlar arasinda yer almaktadir. Operasyonel
etkiler; Uretim surekliligi, tedarik zinciri, bilgi glvenligi ve insan kaynagi
Uzerinde olusabilecek aksakliklarla degerlendirilirken, cevresel riskler
CO, yogdunlugu, hava-su-toprak kirliligi ve biyolojik etkilere gore
derecelendiriimektedir.

Stratejik duzeyde ise calisan, musteri, tedarik¢i ve yatinmci
memnuniyetindeki  degisimler ile marka itibari ve uzun vadeli
hedeflerden sapmalarin yaratacag etkiler dikkate alinmaktadir.

Bu sistematik yapi sayesinde Kardemir, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin - genis yelpazede izlenmesini ve 6nceliklendirimesini
saglayarak direncli ve  sUrdurllebilir  bir  yonetim  modeli
benimsemektedir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Risk Kategorileri
Kardemir, riskleri dort ana baslik altinda siniflandirmaktadir:

Finansal Risk
Kur, faiz orani, kredi, likidite, sigorta ve yatinm portféyd gibi finansal
degiskenlerden kaynaklanan risklerdir.

Operasyonel Risk
Uretim, tedarik zinciri, kalite, insan kaynaklari, cevre, enerji, is sagligi ve
guvenligi gibi guinltik operasyonlara iligkin riskleri icerir.

Stratejik Risk

Sirketin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek dis gevre,
sektdr dinamikleri veya igsel kararlarla baglantii risklerdir (Orn:
yatinmlar, galisan bagliigi, strdurulebilirlik hedefleri).

Uyum Riski

Mevzuat degisiklikleri, lisans yukumlultkleri veya ulusal/uluslararasi
standartlara uyumsuzluk gibi hukuki ve duzenleyici alanlardan
kaynaklanan risklerdir.

Finansal Onemlilik
TSRS 1-34.a,34b,35.2,35b; TSRS 2-15.3,15b,16.3,16.b

Kardemir'in kurumsal risk yonetimi yapisi kapsaminda, risk ve firsatlarin
finansal etkileri; hisse degeri, FAVOK marjl, net ciro ve net kar lzerinde
yaratabilecekleri  kayiplarin  blyUkligine goére bes seviyede
siniflandirimaktadir. Bu siniflandirma, risklerin énceliklendiriimesinde ve
onemlilik analizlerinde temel alinan etki dlcttlerinden biridir.

Bu raporda, surddrilebilirik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
potansiyel finansal etkisi ile finansal énemliligi; Kardemir'in Kurumsal
Risk Etki Siniflandirmasinda tanimlanan etki seviyeleri esas alinarak ve
her bir risk/firsatin  Sirket hasilati (ciro) Uzerinde yaratabilecegi
dogrudan etki dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu siniflandirmaya
gore, “Orta” (Seviye 3) ve Uzeri seviyede etki potansiyeli tasiyan
durumlar, TSRS 1 ve TSRS 2 standardi kapsaminda “6nemli risk” veya
“onemli firsat” olarak kabul edilmistir. Kardemir’in risk envanterine gore,
“Orta” seviye yillik net ciroda 800 Milyon TL ile 1 Milyar TL
arasinda bir etkiyi ifade eder ve bu esik degeri, finansal 6nemlilik
degerlendirmelerinde referans olarak kullaniimistir.

Onemli olmayan bilgiler agiklanmamig; énemli bilginin anlagilabilirligini

azaltacak sekilde belirsiz dil kullanimi, uygunsuz birlestirme/ayristirma
veya 6nemsiz bilgiyle goélgeleme yapilmamasina 6zen gosteriimistir.
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Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar

TSRS 1-33.a,33.b,33.c; TSRS 2-10.a,10.b,10.c

Kardemir, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli etkilerin sirketin
operasyonel buatinltga, finansal dayanikliigr ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi Uzerinde belirleyici bir rol oynadiginin bilinciyle, tim
GSY ve iklim risklerini entegre bir yonetim yaklagimiyla ele almaktadir.
Tum faaliyetlerin KarabUk'te yogunlagmasi, sirketi bélgenin iklimsel ve
jeofiziksel  kosullarina  kargl daha duyarll héle getirmektedir.
ThinkHazard verilerine gbére Karabuk; orman yanginlar, heyelan,
kentsel ve nehir tagkinlari, asirn sicakliklar ve deprem gibi gesitli risklerin
yUksek veya orta seviyede gorildigu bir bolgedir. Orman yanginlarinin
yillik yUksek ortaya ¢ikma olasilidl, agik stok sahalari ve enerji yogun
prosesler icin kritik bir tehdit olustururken; asir sicak hava dalgalari
calisan sagligi, operasyonel sureklilik ve enerji tiketimi Gzerinde ek
baski yaratmaktadir. Su kithgi riski ise dusik dizeyde olmakla birlikte
iklim degisikligi nedeniyle artis egilimindedir ve Kardemir'in yogun su
kullanmina dayall prosesleri agisindan izlenmesi gereken bir
parametredir. Bunun yaninda heyelan ve tagkin riskleri, ulagim altyapisi,
stok sahalarn ve tesis cevresi igin 6nemli fiziksel risk unsurlarini
olusturmaktadir.

Bu cercevede Kardemir, surdurulebilirlik ve iklim risklerini; enerji ve su
arz guvenligi, atk ve emisyon yonetimi, is saghgr ve guvenligi, siber
guvenlik, tedarik zinciri dayanikliig, lojistik verimlilidi, yonetisim yapilar
ve dijitallesme gibi genis bir yelpazede degerlendirmektedir. Her bir
risk ve firsat, olasilik ve potansiyel etkisine gore kisa (1 yil), orta (1-5
yil) ve uzun vadeli (5+ yil) zaman ufuklari kapsaminda analiz
edilmekte; ilgili is birimleriyle birlikte ydnetim planlan ve kontrol
mekanizmalar olusturulmaktadir. Ayni stregte, disik karbonlu Grdn
gelistirme, enerji ve su verimliligi, yesil lojistik uygulamalari, yenilenebilir
enerji yatinmlar ve dijital veri ydnetisimi gibi stratejik firsatlar da
belirlenerek sirketin déntsum kapasitesi guclendiriimektedir.

Senaryo Analizi

Kardemir, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin gelecekteki potansiyel
etkilerini degerlendirmek ve stratejik dayanikliidini artrmak amaciyla,
uluslararasi kabul goérmus iklim senaryolarina dayali senaryo analizleri
gerceklestirmektedir.

Gegis risklerine iliskin analizlerde, Karabuk'teki faaliyetlerimiz 6zelinde
politika, pazar, yasal, itibar ve teknoloji odakli tehditler senaryolar
bazinda ele alinmigtir. Analizlerde, Avrupa Birliginin Sinirda Karbon
Dazenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
sUrdurdlebilir finansman kaynaklarinin artan rolt 6ne cikmaktadir.

Fiziksel risklerin degerlendirimesinde ise, IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu
kullanilmistir. IPCC tarafindan RCP 4.5, orta duzey bir senaryo olarak
tanimlanmaktadir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Bu senaryoda sera gazi emisyonlarl yaklasik olarak 2040 civarinda
zirveye ulagmakta ve sonrasinda dususe gecmektedir. Kaynak
uzmanlarina gore, IPCC emisyon senaryolar genellikle fosil yakit
rezervlerinin mevcut durumunu abartili sekilde varsaymaktadir. Bu
gercevede RCP 4.5, fosil yakitlarin tikenebilir dogasi dikkate
alindiginda, iklim politikalarinin uygulanmadigi en olasi temel senaryo
olarak degerlendirilmektedir.

IPCC'ye gore, RCP 4.5 senaryosunun gerceklesmesi igin:

® Karbon dioksit (CO,) emisyonlarinin yaklagik 2045 yilindan itibaren
azalmaya baslamasi ve 2100 yilina gelindiginde 2050 seviyelerinin
yaklasik yarisina dusmesi gerekmektedir.

& Metan (CH4) emisyonlarinin 2050'ye kadar artis gdstermemesi ve
2040 seviyelerinin yaklasik %75'ine kadar azalmasi gerekir.

® Kukurt dioksit (SO,) emisyonlarinin ise 1980-1990 seviyelerinin
yaklasik %20’'sine dusmesi 6ngdrilmektedir.

Tdm RCP senaryolarinda oldugu gibi, RCP 4.5 de negatif CO,
emisyonlart  (6rnegin  ormanlar  yoluyla  CO;'nin emilmesi)
gerektirmektedir. Bu senaryo icin gereken negatif emisyon miktar yilda
2 gigaton CO, (GtCO,/yil) olarak belirtilmistir.

RCP 4.5 senaryosu, 2100 yilina kadar kiresel sicakliklarin 2°C ile 3°C
arasinda artmasina neden olma olasiligi yiksek olan bir senaryodur.
Ayrica, bu senaryoya bagl ortalama deniz seviyesi artiginin, RCP 2.6
senaryosuna kiyasla %35 daha fazla olmasi beklenmektedir. Bu
senaryonun etkileri sonucunda pek c¢ok bitki ve hayvan tdrl uyum
saglayamayabilir.

Bu degerlendirme kapsaminda, KarabUk ve gevresindeki sel, taskin,
orman yangini, sicak hava dalgasi ve nem degisimi gibi parametrelerin
sirket operasyonlarina potansiyel etkileri ele alinmistir. Ornegin, 2040
sonrasinda orman yangini risklerinde artis, yagis rejimindeki degisim ve
is glicu Uzerindeki sicaklik kaynakli verim dusuUsleri gibi unsurlar detayli
sekilde analiz edilmigtir.

Senaryo analizleri neticesinde, 6ncelikli riskler ve firsatlar etkileri,
olasiliklari ve stratejik Gnem dereceleri dogrultusunda 6nceliklendiriimis
olup finansal etkileri ve alinabilecek aksiyonlar ilgili birimlerle birlikte
degerlendiriimistir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Karbonsuzlagsma ve Codrafi Firsat Alanlari
TSRS 1-33.a,33.c; TSRS 2-14.a.i,14.a.ii,14.a.iii

Kardemir, Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM kapsaminda, disuk ® Dusuk karbonlu Grin gelistirme galismalari ile yiksek mukavemetli,
karbonlu Urdnlerin  AB  pazarnda stratejik bir rekabet avantaji dustk safsizlik iceren 6zel gelikler Uretilmekte, bu da AB'deki
saglayacaginin farkindadir. Sirketin bu dogrultuda attigi baglica adimlar sUrdurdlebilir tedarik zinciri ihtiyacina cevap vermektedir.
sunlardir:
Tdm bu yatinmlar ve stratejiler, Kardemir'in Avrupa pazarinda karbon
® Calisma ve planlama agamasi devam eden Karbonsuzlastirma Yol yogunlugu duslk tedarikgiler arasinda avantajli bir konuma gelmesini
Haritasi kapsaminda 2024 baz yilina gore 2030'a kadar %19, desteklemekte ve iklim kaynakl risklere karsi dayanikliigini
2037'ye kadar %43, 2053'e kadar net sifir emisyon hedefi artirmaktadir.
belirlenmigtir.

Suirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler

TSRS 1-33.a,33.b

Risk Enerji Kesintileri (Genel Enerji Tedarik Problemleri — Elektrik, Su, Gaz)

Kardemir’in entegre uretim mimarisi, elektrik, su ve proses gazi (kok gazi, yuksek finn gazi) gibi temel enerji
girdilerinin kesintisiz ve guvenilir tedaridi ile dogrudan baglhdir. Bu girdilerden herhangi birinde meydana gelebilecek
kisa sureli bir kesinti bile, yiksek firinlardan celikhanelere, haddehanelerden yardimci tesislere kadar tim Gretim
zincirinde ani duruslara, proses dengesizliklerine ve kalite kayiplarina yol agabilmektedir. iklim degisikligine bagh su
kaynaklarindaki azalmanin yani sira bélgesel sebeke arizalari, enerji iletim hatlarinda plan disi kesintiler, yeraltindaki
eski su tedarik hatlarinda yasanabilecek patlamalar ve enerji piyasasindaki ani fiyat oynakliklar; elektrik, su ve gaz
temininde riskleri artirmaktadir. Bu durum, Kardemir’in tretim surekliligi, ekipman émri ve operasyonel verimliligi
Risk Aciklamasi acisindan kritik bir kirllganlik yaratmaktadir.
Ozellikle elektrik ve proses gazi arzinda yasanacak ani kesintiler, yiiksek firin sicaklik dengesinin bozulmasi, yeniden
isitma ihtiyaci, celik Gretim déngusiinde gecikmeler ve haddehanelerde kalite bozulmasi riskini artirmaktadir. Su
teminindeki kesintiler ise sogutma sistemlerinde duruslara, ekipman hasari riskine ve yardimci tesislerin devre disi
kalmasina neden olabilmektedir. Uzun vadede, iklim kaynakl su kithdi, altyapi yipranmasi ve artan bolgesel talep
baskisi nedeniyle enerji tedarik riskinin siddetinin ylkselmesi 6ngérilmektedir. Kesintilerin yarattigi zincirleme
etkiler; Uretim kaybi, bakim maliyetlerinin artisi, acil durum operasyonlarinin devreye alinmasi ve enerji verimliliginin
dismesi gibi cok boyutlu finansal ytkler dogurabilir.

Deger Zincirindeki Yeri Yukari YonlU; Kendi Operasyonlarimiz ve Baglh Ortakliklar

Kisa vadede gerceklesme olasiligi mevcut olup, orta ve uzun vadede iklimsel ve altyapisal faktérlere bagl olarak

Gerceklesme Vadesi artis gdstermektedir.

Kisa vadede, enerji kesintisi riski dislk-orta seviyede seyretmekte olup, Ozellikle yeralti su hatlar, gaz iletim
altyapisi ve bolgesel elektrik sebekesindeki plan digi arizalar Gretim akisinda kisa duruslara yol acabilmektedir.

Orta vadede, sicak hava dalgalari ve kuraklik nedeniyle su teminindeki dalgalanmalarin artmasi, proses sogutma
sistemlerinde daha sik ariza ve yukleme kosullarinin olusmasina, elektrik sebekesinde ani ylklenmelerin
Senaryolar (RCP 4.5) cogalmasina neden olmaktadir. Bolgesel enerji arz-talep dengesizlikleri Gretim planlamasinda diizensizlik yaratabilir.

Uzun vadede, RCP 4.5 senaryosu elektrik ve su arzi icin daha sistematik kapasite baskisi yaratmakta olup, enerji
tedarik surekliliginin korunmasi icin alternatif su kaynaklari, kritik tesislerin yedeklenmesi, proses gazi Uretim
altyapisinin modernizasyonu ve dagitim sebekesi dayanikliiginin artirlmasi yoniinde stratejik adaptasyon ihtiyacini
glclendirmektedir.

Finansal Etki 1
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Surdirilebilirlikle ilgili Riskler

Risk Enerji Kesintileri (Genel Enerji Tedarik Problemleri — Elektrik, Su, Gaz)
Uyum Etkisi 1
Operasyonel Etki 5
Stratejik Etki 1
Olasilik 2

Bu risk kapsaminda yapilacak finansal etki analizi, enerji kesintisinin suresi, Uretim kaybi, etkilenen hatlar, kalite

Finansallagtirma Yaklagimi o . . . e .
¢ o kaybi riski, proses gazi tretim durusu ve yeniden devreye alma maliyetleri izerinden modellenmektedir.

Kardemir, enerji arzindaki kesintilerin operasyonel etkilerini azaltmak amaciyla cok katmanli bir altyapi ve izleme
yaklagsimi uygulamaktadir. Kritik Gretim hatlarinda acil durum jeneratérleri devreye alinmis olup elektrik kesintilerinde
kontrol sistemlerinin surekliligi saglanmaktadir. Elektrik altyapisi, trafo ve dagitim ekipmanlarinda diizenli bakim ve
yenileme faaliyetleri yarGtilmekte; enerji tlketimindeki dizensizlikler enerji yénetim sistemi (zerinden anlik olarak
izlenmektedir. Su tedarikinde risk olusturan eski hatlarin yenilenmesi, kuyu suyu kullaniminin kontrol altina alinmasi,
atik su geri kazanim kapasitesinin artirilmasi ve alternatif su kaynaklarinin devreye alinmasi yéninde calismalar
devam etmektedir. Proses gazi hatlarinin giinlik periyodik kontrol ve bakimlari yapiimakta; KARener;ji ile koordineli
sekilde tesislere birakilan suyun kesintisiz saglanmasi igin izleme protokolleri uygulanmaktadir. Bu calismalar, eneriji
kesintilerinin hem operasyonel etkilerini hem de tesis glvenligi Uzerindeki potansiyel sonugclarini azaltmayi
hedeflemektedir.

Risk Azaltici Faaliyet

Enerji kesintilerine iliskin analiz kapsaminda, Kardemir’in entegre Uretim yapisinda iki vardiya (16 saat) stren bir

enerji kesintisi yasanmasi durumunda ortaya cikabilecek finansal etkiler degerlendiriimistir. Baz senaryo

cercevesinde, tesislerde herhangi bir kalici hasar olusmadigi ve enerji tedarikinin yeniden saglanmasinin ardindan

Uretimin kesinti 6ncesindeki tempoda devam edebildigi varsayimiyla, yalnizca kesinti siresince gerceklesen

dogrudan Uretim kaybi dikkate alinmistir. Bu varsayimlar altinda, s6z konusu enerji kesintisinin 2025 yil satis fiyatlar
Finansal Etki Araligi ve ilgili dénem déviz kuru esas alinarak hesaplanan finansal etkisi yaklasik 98 Milyon TL seviyesindedir.

Bununla birlikte, enerji kesintilerinin tesislerin anlik operasyonel kosullarina bagl olarak ikincil etkilere yol agma
potansiyeli bulundugu degerlendirilmistir. ikincil etkilerin sinirli diizeyde gergeklestigi bir durumda, baz senaryoya ek
olarak finansal etkinin yaklasik 147 Milyon TL seviyesine ulasabilecedi; daha olumsuz bir senaryoda ise toplam
finansal etkinin yaklasik 245 Milyon TL duizeyine kadar ¢ikabilece@i éngérilmektedir.

Onceliklendirme Puani 10

Finansman Kaynagi Ozsermaye
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Risk Lojistik Problemleri (YUk Optimizasyonu, Kapasite Kisitlari ve Tedarik Zinciri Aksakliklari)

Kardemir’in demir yolu, kara yolu ve deniz yolu tasimaciligina dayal gok modlu lojistik yapisi, ytuk optimizasyonunun
etkin gerceklestirlememesi durumunda maliyet artiglan ve operasyonel verimlilik kayiplaryla karsi karsiya
kalabilmektedir. Limandaki stok sahasi yetersizlikleri, liman operasyonlarindaki darbogazlar ve TCDD altyapisina
bagimli izleme sistemleri ile birlestiginde tasimalarin planlanan siirede ve optimal kapasitede yapilamamasi riskini
artirmaktadir. Bu durum, ayni miktardaki ylk icin daha fazla sefer yapilmasi, yakit tiketiminin ylkselmesi, bekleme
sUrelerinin uzamasi ve teslimat programlarinda gecikmeler gibi dogrudan operasyonel kayiplara yol agabilir.
Ozellikle demir yolu kapasitesinin (arag ve hat) talebi karsilamakta yetersiz kaldigi dénemlerde lojistik maliyetlerin
kontroll zorlagsmakta, tedarik zinciri performans gostergelerinde duzensizlikler olusabilmektedir.

Risk Aciklamasi
Lojistik slreclerindeki bu yapisal kirilganliklar uzun vadede daha genis kapsamli risklere donusebilir. Stok sahasi
kapasitesinin sinirli olmasi, limandaki operasyonlarin dénemsel yogunluklarda darbogaza girmesine neden olarak
Kardemir'in ihracat ve hammadde tedarik déngulerinde aksaklik yaratmaktadir. Tasima planlarindan sapmalar,
Uretim akisinin senkronizasyonunu bozarak kalite performansinda dalgalanmalar ve musteri teslimat taahhutlerinde
risk yaratabilir. Ayrica verimsiz yuk dagilimi ve rota planlamasi, iscilik maliyetlerinin artmasi ve karbon emisyonlarinin
yukselmesi gibi dolayli operasyonel ve cevresel sonuglar dogurabilir. Bu tablo, Kardemir'in rekabet glicl ve tedarik
zinciri dayanikliidi Gzerinde orta vadede stratejik etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

Deger Zincirindeki Yeri Yukari YonlU; Kendi Operasyonlarimiz ve Bagh Ortakliklar; Asagi Yonlu

Gergeklesme Vadesi Kisa vadede gerceklesme olasiligi mevcut olup, operasyonel yogunluk dénemlerinde riskin etkisi artmaktadir.

Finansal Etki 3

Uyum Etkisi 1

Operasyonel Etki 3

Stratejik Etki 2

Olasilik 5

Lojistik Problemleri riskinin finansal etkisi, demiryolu tasimaciligina bagiml kritik bir lojistik hat Gizerinden senaryo
temelli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Kardemir’in aktif olarak kullandigi liman ile sirket tesisleri arasindaki
demiryolu hattinda meydana gelebilecek olasi bir olumsuzluk nedeniyle 30 gin sureyle demiryolu tasimaciliginin
yapllamadigi bir stres senaryosu esas alinmistir. S6z konusu senaryoda, Uretimin ve sevkiyat faaliyetlerinin
surekliligini saglamak amaciyla demiryolu ile taginan tim yUkun gegcici olarak karayolu tasimaciligina yénlendirilmesi
ongorulmektedir.

Finansallagtirma Yaklagimi

Kardemir, lojistik operasyonlardaki zorluklar azaltmak amaciyla saha ekipleri ve planlama birimleri arasinda
koordinasyonu guclendirmekte, manuel kontrollerle ylkleme sureglerinin dogrulugunu artirmaktadir. Liman ve stok
sahasi kapasite sorunlarinin gideriimesi icin altyapi gelistirme planlamalarn yurGtulmekte; yik dagilimi, rota

Risk Azaltici Faaliyet optimizasyonu ve tasima planlamasinda lojistik master plani hazirlanmaktadir. Tasimacilik tarleri arasinda daha etkin
gecis saglayan intermodal entegrasyon secenekleri degerlendiriimekte; TCDD ile veri paylasimi ve izleme
sUreglerinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu calismalar, lojistik verimliligin artinlmasini  ve maliyet
dalgalanmalarinin azaltlmasini desteklemektedir.

Yapilan degerlendirmelere gére, demiryolu hattinin 30 giin sireyle devre disi kalmasi ve tim tasimalarin karayolu ile
gerceklestiriimesi durumunda, Kardemir agisindan olusabilecek ilave hammadde nakliyesi maliyetinin aylik yaklagik

Finansal Etki Araligi 58 Milyon TL seviyesinde olabilecegi 6ngdrilmektedir. Bu tutar, yalnizca dogrudan tasima maliyetlerindeki artisi
yansitmakta olup, glnllk ortalama yiizlerce kamyon hareketinin sirket ici lojistik stregler lizerinde yaratabilecegi ek
operasyonel yukler ve dolayli maliyetler bu senaryoya dahil edilmemistir.

Onceliklendirme Puani 40

Finansman Kaynag Ozsermaye
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Risk Siber Glvenlik Zafiyetleri ve Dijital Altyapi Kesintileri

Kardemir'in kurumsal bilgi sistemleri, Uretim izleme altyapilan, sirket icin kullanim araclan ve iletisim aglari,
dijitallesme dlzeyinin yikselmesiyle birlikte siber saldirilara karsi daha kirlgan héle gelmektedir. Uygulama ve veri
tabani sunucularinda eski versiyonlarin kullaniimasi, yazilm kaynakli acikliklar, fiziki givenlik zafiyetleri ve merkezi
sistemlerdeki siber kontrollerin yeterince etkin uygulanmamasi; veri butinltgd, gizliligi ve erisilebilirligi acisindan
ciddi tehditler olusturabilir. Yetkisiz erigsim girisimleri, fidye yazilimlar, i¢ kullanici hatalari veya dis ortam kaynakl
saldirilar, bilgi islem altyapisinda kesintilere, kurumsal hizmetlerde yavaslamaya ve kritik operasyonlarin destekleyici
dijital sistemlere bagimli oldugu streclerde is surekliliginin bozulmasina yol acabilir. Bu durum, yalnizca operasyonel
performansi degil, ayni zamanda duzenleyici kurumlar ve paydaslar nezdindeki giivenin zedelenmesi agisindan da
yuksek 6nem tasimaktadir.

Risk Aciklamasi
Siber guvenlik kaynakl kesintiler, Kardemir’in Gretim planlamasi, stok yoénetimi, kalite kontrol, sevkiyat takibi ve i¢
iletisim gibi temel is akislarinda dogrudan aksamalara neden olabilir. Ornegin ERP sisteminde yasanacak bir
kilittenme, hammadde ve mamul akigina iliskin kritik verilerin islenmesini durdurarak Uretim déngusinde
gecikmelere ve sahadaki operasyonel koordinasyonun bozulmasina yol acabilir. E-posta altyapisindaki kesintiler
karar alma sureglerini yavaslatirken, veri bitinliglne dair siphe olusmasi yeniden dogrulama, kontrol ve guvenlik
taramalarinin devreye alinmasina neden olur. Bu tlr olaylar; miudahale, temizleme, sistem guclendirme, denetim ve
hizmet alimi maliyetleriyle birlestiginde hem operasyonel kayiplari artirmakta hem de Kardemir'in stratejik risk
profilini genisletmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlarimiz ve Bagl Ortakliklar

Kisa vadede veri erisim ihlali ve sistem kesintileri; orta vadede operasyonel aksama, finansal kayip ve paydas guveni

Gergeklesme Vadesi kaybi olarak ortaya cikabilir.

Finansal Etki 3
Uyum Etkisi 3
Operasyonel Etki 4
Stratejik Etki 3
Olasilik 3

Risk, kurumsal bilgi sistemlerinde yasanabilecek kisa sureli bir siber olay kaynakli kesintinin, operasyonel sureklilik,

Finansallagtirma Yaklasimi ) . ’ Lo e e s y S
¥ $ is akiglari ve musteri memnuniyeti Gzerindeki etkileri Uzerinden niteliksel olarak degerlendirilmistir.

Kardemir, siber guvenlik risklerini azaltmak amaciyla dizenli sizma testleri ylritmekte ve tespit edilen acikliklarin
giderilmesine yonelik iyilestirme planlarini uygulamaktadir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001
Information Security Management System) kapsami genisletilmis; Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi (Information
and Communication Security Guide) ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (Energy Market Regulatory Authority —
EMRA) tarafindan yayimlanan ilgili giivenlik diizenlemelerine uyum saglanmistir. Kritik olmayan sistemlerde dahi
guvenlik duvarn (firewall) kurulumlar, yedekleme altyapilari ve dagittk hizmet engelleme (Distributed Denial of
Service — DDoS) rehberine uyum calismalar yuratilmekte; ic ve dis denetimler diizenli olarak uygulanmaktadir.

Risk Azaltici Faaliyet
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Risk Siber Glvenlik Zafiyetleri ve Dijital Altyapi Kesintileri

Siber Olaylara Mudahale Ekibi (Computer Security Incident Response Team — CSIRT) ve galisanlar icin siber
farkindalik egitimleri artinlmis; Bilgi ve ilgili Teknolojiler igin Kontrol Hedefleri (Control Objectives for Information and
Related Technologies — COBIT), Bilgi Teknolojileri Altyapi Kutlphanesi (Information Technology Infrastructure

Risk Azaltici Faaliyet Library — ITIL) ve ABD Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitisu (National Institute of Standards and Technology —
NIST) gibi uluslararasi standartlar dogrultusunda sureclerin gugclendirilmesi saglanmistir. Bu uygulamalar,
Kardemir’in dijital altyapisinin dayaniklihdini artirmayi ve siber saldirilarin operasyonel etkilerini en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

Firewall yénetim arayutzline yetkisiz erisim saglanmasi sonucu givenlik politikalarinin degistiriimesi ve bu durumun
1-6 saat arasi ERP ve kritik uygulama erisim kesintisine yol agcmasi incelenmistir. Kesinti suresince i¢ sistemlere
erisimde aksama, dis hizmet baglantilarinda kopukluk, operasyonel gecikmeler ve olay sonrasi miidahale ihtiyaci
(log analizi, konfiglirasyonlarin yeniden uygulanmasi, dis hizmet saglayici destegi) olusturabilecegdi kabul edilmistir.
Ancak, bu riskin finansal karsiiginin hesaplanmasi yontinde yeterli dayanak saglanamamistir. Bu kapsamda, TSRS
2’'nin 19-21. paragraflari dogrultusunda séz konusu risk yalnizca niteliksel olarak raporlanmaktadir.

Finansal Etki Araligi

Onceliklendirme Puani 36
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

iklim ilgili Riskler

TSRS 2-10.a,10.b

Risk Cevresel Tehditler (Orman Yanginlari (insan ve Arazi Maruziyeti))

2040 sonrasinda KarabUlk ve gcevresinde orman yangini riskinin hizla arttigi, 2.5°C kiresel isimma senaryosunda bu
riskin daha da ciddi boyutlara ulasabilecegi 6ngoérilmektedir. Bu durum, &zellikle Kardemir’in tesislerine yakin
bélgelerde artan yangin ihtimaliyle birlikte, calisan servis yollarinin kesintiye ugramasi, lojistik faaliyetlerin durmasi,
elektrik ve haberlesme altyapilarinin zarar gérmesi gibi dogrudan operasyonel kesintilere yol acabilecek etkiler
yaratmaktadir. Ayrica tesis alaninin disinda meydana gelebilecek yanginlarin dahi hava kalitesi tzerinde olumsuz
etkiler yaratarak is guct verimliligini distrmesi ve saglik risklerini artirmasi miumkindur. Bu tir olaylar, yanginla
mucadele maliyetlerinin yani sira Uretim duruslar ve ikincil zararlar yoluyla finansal kayiplara da neden olabilecek
niteliktedir.

Risk Aciklamasi

Yukari YonIU;
Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlarimiz ve Bagli Ortakliklar;
Asagi Yonlu

Gerceklesme Vadesi Kisa ve orta vadede gergeklesmesi 6n gorulmektedir.

RCP 4.5 senaryosu altinda yapilan projeksiyonlar, Kardemir’in faaliyet gosterdigi bélge 6zelinde orman yanginlarina
maruz kalma oranlarinda kademeli bir artisi isaret etmektedir. Kisa vadede yangin riski %0,05-0,1 araliginda sinirli bir
artis gOstermektedir. Bu duzeydeki artis, genellikle bdlgesel alarm sistemlerinin glncellenmesi ve cevresel
farkindalik faaliyetleriyle yénetilebilir seviyededir.

Ancak, orta vadede yangina maruz kalma orani %0,15-0,2 seviyelerine yUkselerek, 6zellikle yaz aylarinda daha sik
ve siddetli yangin olaylarinin yasanabilecegine isaret etmektedir. Bu durum, Kardemir’in cevresindeki yesil alanlara
yakinhgi g6z ontine alindiginda, is surekliligi, calisan glvenligi ve cevresel sorumluluklar agisindan operasyonel riski
artirmaktadir.

Senaryolar (RCP 4.5)

Uzun vadede ise yangin maruziyet oraninin %0,5-0,6 seviyelerine ulasabilecegi 6ngorilmektedir. Bu seviye,
yalnizca yanginla miicadele kapasitesini degil, ayni zamanda iklim adaptasyonu stratejilerini ve altyapi planlamalarini
da kapsayan entegre bir risk yénetimi ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Artan yangin riski, bdlgedeki hava
kalitesi, tedarik zinciri surekliligi ve Uretim tesislerinin glivenligine dogrudan etki edebilir.

Finansal Etki 4
Uyum Etkisi 3
Operasyonel Etki 5
Stratejik Etki 3
Olasilik 3

) Operasyonel kesinti ve sigorta yukumltliga analizi. Yangin riski nedeniyle Gretim durus siresi, lojistik aksamalar ve
Finansallagtirma Yaklasimi ; . -
sigorta maliyet artiglari senaryolastirilarak yillik zarar tahmini yapilir.

Orman yanginlari ve bu yanginlara bagh olarak ortaya cikan insan ve arazi maruziyeti risklerine karsi, Sirket cesitli
arazi yénetimi ve gevresel farkindalik faaliyetleri yarGtmektedir. Satis sahasinda bulunan yesil alanlarin stok sahasi
olarak yeniden degerlendiriimesiyle, bu bolgelerdeki bitki Ortisinin kontroli ve insan erisiminin sinirlanmasi
Risk Azaltici Faaliyet saglanarak yangina maruz kalma potansiyeli azaltimaktadir. Ayrica, dlzenli olarak gerceklestirilen cevresel
degerlendirme toplantilariyla, afet Onleme stratejileri ve iklim kaynakl acil durumlara yoénelik Onlemler
yapilandinimaktadir. Bu uygulamalar hem fiziksel risklerin azaltimasina hem de arazi kullaniminda strdurulebilirligin
tesvik edilmesine katki saglamaktadir.
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Risk Cevresel Tehditler (Orman Yanginlari (insan ve Arazi Maruziyeti))

iklim degisikligine bagl olarak artan orman yangini riski, 6zellikle sanayi tesislerinin yakin gevresinde altyap, lojistik
ve Uretim faaliyetlerini kesintiye udratma potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, Kardemir’e ait Gretim tesislerinde
yasanabilecek 10 gunlik bir orman yangini kaynakli durus senaryosu degerlendiriimis ve yalnizca sivi oksijen Uretimi
ozelinde asagidaki finansal etkiler hesaplanmistir:

Mevcut sivi oksijen tanklarinin kapasitesi, %80 doluluk oraniyla toplamda yaklasik 95 saatlik tiketimi karsilayabilecek
duzeydedir (2.139.495 Nm3 / 22.463 Nm3/saat).

Yangin nedeniyle tesiste 10 gunlik (240 saat) bir durus yasanmasi halinde, bu surenin yalnizca ilk 95 saati sivi

Finansal Etki Araligi tanklarda mevcut stok ile karsilanabilecektir. Kalan 145 saatlik stirede sivi oksijen Uretimi ve satisi yapilamayacaktir.
Bu durumda, yaklasik 1.500 ton sivi oksijenin satilamayacagi 6éngoérilmektedir. 2025 yili fiyatlariyla bu miktarin
toplam satis geliri karsiligi yaklasik 5,6 Milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Ayrica sivi oksijen tedarikinin sirdirilememesi nedeniyle tesiste Uretim durusu yasanmasi ve bu nedenle 6 gunluk
ham celik dretim kaybi olusmasi beklenmektedir. Bu Uretim kaybi dolayisiyla satis gelirindeki potansiyel dusutsun
guncel 170x 170 kutik satis fiyatlan Gzerinden yaklasik 886 Milyon (20,6 Milyon ABD dolari) olmasi beklenmisgtir.

TL karsiliklari, 31 Aralik.2025 tarihinde TCMB tarafindan ilan edilen 1 USD = 42,92 TL kuru esas alinarak
hesaplanmigtir.

Onceliklendirme Puani 54
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Risk Cevresel Tehditler (Nehir Tagkinlari)

Karablk’te 1,5°C-2,0°C kuresel isinma seviyelerinde nehir taskinlarinin siddeti ve arazi Gizerindeki etkisinin dénemsel
olarak artis gosterecegi 6ngorilmektedir. Taskinlar, 6zellikle Gretim sahalarina yakin ulasim yollari, enerji altyapisi ve
aclk stok alanlar igin risk olusturmaktadir. Asin yagis kaynakl taskinlar; demiryolu ve karayolu tasimaciliginda

Risk Aciklamasi gecikmelere, malzeme tedarikinde aksamalara, Uretim sureclerinde duruslara ve ekipman zararlarina yol agma
potansiyeline sahiptir. Ayrica, taskinlardan kaynakli altyapi zararlarinin giderilmesi icin yapilacak madahaleler hem
bakim maliyetlerini artirabilir hem de Uretim planlamasinda sapmalara neden olabilir. Bu durum, operasyonel
sureklilik ve finansal performans lzerinde dolayl etkiler yaratabilir.

Yukari yonli
Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlarimiz ve Bagli Ortakliklar
Asagi yonlu
Gerceklesme Vadesi Kisa ve orta vadede gerceklesmesi 6n gérulmektedir.

RCP 4.5 senaryosuna gore yapilan projeksiyonlarda, Kardemir'in faaliyet gdsterdigi Karablk bdlgesinde nehir
taskini riski kisa vadede hafif bir artis egilimi géstermektedir. Ozellikle iliman yagdish dénemlerde taskin derinliginde
yaklasik %5-10 oraninda gegcici bir yukselis 6ngérilmekte, maruz kalan arazi oraninda ise %0,1 seviyesinde bir artis
potansiyeli bulunmaktadir. Bu dénemde yasanabilecek taskin olaylar, Kardemir'in altyapisi ve lojistik faaliyetleri
Uzerinde sinirl fakat operasyonel etkiler yaratabilir.

Orta vadede ise taskin gostergelerinde belirgin bir duraganlasma yasanmasi beklenmektedir. Derinlik seviyeleri
istikrarli bicimde gerilerken, arazi maruziyeti de yatay seyir izlemektedir. Bu egilim, iklimsel etkilerin daha kontrolli ve
ongorulebilir hale gelmesine bagl olarak Kardemir’in tagkin riskine adaptasyon kapasitesini destekleyebilir.

Senaryolar (RCP 4.5)

Uzun vadede taskin riskine iligkin tim gdstergelerde azalma trendi 6ne ¢ikmaktadir. Derinlikte %5-10 seviyelerinde
disUs ve arazi maruziyetinde %0,5 civarinda negatif bir egilim beklenmektedir. Bu durum, Kardemir igin iklim
adaptasyon stratejilerinin basariya ulasabilecegdi olumlu bir senaryo ortaya koymakta, ancak yine de lokal topografik
kosullar ve altyapi yeterliligi dikkate alinarak risk takibinin strdirtlmesini gerekli kilmaktadir.

Finansal Etki 4
Uyum Etkisi 3
Operasyonel Etki 5
Stratejik Etki 3
Olasilik 3

Altyapr hasar ve is kesintisi senaryolari ile modelleme. Taskin durumunda saha erisiminin kisitlanmasi, ekipman

Finansallagtirma Yaklasimi . S s
$ s zarari ve bakim-onarim giderleri Gzerinden yillik zarar potansiyeli hesaplanir.

iklim degisikligine bagdh artan siddetli yagislar ve nehir taskinlan gibi fiziksel risklere karsi, su yénetim altyapisinin
gulclendiriimesi 6ncelikli aksiyon alani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, su ydnetim sisteminin kurulmasina ve su
master planinin hazirlanmasina yénelik calismalar baglatiimistir. Béylece, suyun tim Uretim sureclerinde kontrollt ve
verimli kullaniimasi saglanmakta, olasi taskinlarin tesis faaliyetlerine etkisi sinirlandinimaktadir. Ek olarak, sogutma
kulelerinde kullanilan suyun geri kazanimi ve yeralti su borularinin yenilenmesi gibi altyapi iyilestirme projeleri, taskin
riskinin neden olabilecedi operasyonel aksakliklari en aza indirgemeyi hedeflemektedir.

Risk Azaltici Faaliyet
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Risk Cevresel Tehditler (Nehir Tagkinlari)

iklim degisikligiyle baglantili olarak artan taskin riski, Kardemir'in faaliyet gésterdigi Karabik bélgesinde de énemli
bir cevresel tehdit olusturmaktadir. Bu kapsamda, 1998 yilinda meydana gelen ve Soganli Gayr'nin asiri yagislara
bagli olarak tasmasi sonucu olusan sel felaketi, gecmiste sirketin bazi tesislerinde ciddi operasyonel aksakliklara ve
maddi kayiplara yol agmistir. Bu olayda, allivyonla tikanan dere yatagi ve birlesen caylarin olusturdugu su baskisi
nedeniyle curuf sahasina komsu depolar, arsivler ve bazi binalarin alt katlar su altinda kalmis; arsiv kayitlari da dahil
olmak Uzere geri déndurllemeyen zararlar olusmustur.

S6z konusu felaketin ardindan, Devlet Su isleri (DSI) tarafindan TEFER (Tirkiye Sel ve Deprem Felaketi Acil Yardim
Projesi) kapsaminda Soganl Gayr’'nin yataginda tas tahkimat, sedde duvari insasi ve yatak genisletme calismalari
gerceklestirilmig; ayrica dusuk kotlu boélgeler ylkseltilerek olasi benzer tagkin risklerine karsi koruyucu énlemler
Finansal Etki Araligi alinmigtir. G:unumuz itibaryla bu fiziksel dnlemler, sirketin taskin riskine karsi daha direncli bir altyapiya sahip
olmasini saglamaktadir.

Ancak, iklim degisikligi kaynakli ekstrem hava olaylarinin siddet ve sikliginda éngérulen artis nedeniyle tagkin riskinin
tamamen ortadan kalktigi sdylenemez. Bu cercevede, 6rnek bir senaryo kapsaminda, Soganli Cayr’'na komsu
bélgede yer alan ve TEIAS salt sahasiyla entegre calisan Kardemir salt merkezinin 10 ginliik bir taskin sonucu
etkilenmesi durumunda, ¢elikhane Uretiminde duraksama yasanabilecegi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, taskin senaryosuna iliskin gecmis veri eksikligi, hasarin gerceklesme olasiligina dair belirsizliklerin
yuksekligi ve potansiyel etkilerin yalnizca bazi yardimei Uniteleri kapsayabilecedi gibi hususlar dikkate alinarak, bu
riskin finansal karsiliginin hesaplanmasi yéniinde yeterli dayanak saglanamamistir. Bu kapsamda, TSRS 2’'nin 19—
21. paragraflar dogrultusunda séz konusu risk yalnizca niteliksel olarak raporlanmaktadir.

Onceliklendirme Puani 54
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Risk Cevresel Tehditler (Yagdis ve Kar Yagisi Rejimindeki Degisim)

iklim degisikligiyle birlikte Karabilk bélgesinde gézlemlenen yagis rejimindeki diizensizlikler ve kar yagisindaki
azalma hem Kardemir’in entegre Uretim sureclerini hem de Kardemir Enerji'ye ait hidroelektrik santralin operasyonel
strekliligini etkileme potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle kis mevsiminde kar yagisinin azalmasi, uzun vadede yeralti
suyu yenilenmesini zayiflatarak su déngusunde bozulmaya ve iklimsel kuraklik riskinin artmasina yol agmaktadir.

Bu durum, Kardemir’in proses suyu ihtiyacinda karsilanabilirligin azalmasina, Gretim surekliliginde kesintilere ve su
temini maliyetlerinin ylUkselmesine neden olabilir. Kardemir Enerji agisindan ise kar erimesine dayall su akislarinda
azalma, hidroelektrik Uretimin dismesine ve elektrik arz glvenligi ile ticari performansin olumsuz etkilenmesine
neden olabilecek fiziksel bir risktir.

Risk Aciklamasi

Ayrica, ani ve yogun yagis olaylarindaki artis, mevcut drenaj altyapisi yetersiz kaldiginda taskin riskini artirmakta; bu
da hem Uretim tesislerinde su baskinina hem de enerji Uretim altyapisinda hasara neden olabilmektedir. Bu
gelismeler, uzun vadede altyapi dayanikliligi, su kaynakli operasyonel streklilik ve yatirim planlarinin uygulanabilirligi
acisindan stratejik risk tegkil etmektedir.

Yukari Yonlu;

Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlarimiz ve Bagl Ortakliklar

Gergeklesme Vadesi Orta ve uzun vadede gerceklesmesi 6n gorilmektedir.

RCP 4.5 senaryosu kapsaminda yapilan degerlendirmelere goére, Kardemir'in KarabuUk'teki demir-celik Uretim
tesisleri ile Kardemir Enerji'nin ayni bolgede yer alan hidroelektrik santrali, énimuzdeki yillarda yagis ve kar
rejimindeki degisikliklerden farkl dliizeylerde etkilenme potansiyeli tasimaktadir.

Kisa vadede, genel yagis miktarinda %0 ila -1 civarinda sinirli bir azalma 6ngérilmektedir. Bu durum hem proses
suyu temini hem de enerji Uretimi acisindan kisa sureli bir operasyonel riske isaret etmemektedir. Ancak, kar
yagisindaki %10-15 seviyesindeki dusus, yer alti suyu yenilenmesini ve ylizeysel su kaynaklarinin bahar aylarindaki
rejimini zayiflatabilir. Kardemir Enerji’nin HES Uretim verimliligi bu dénemde sinirli lclide etkilenebilir.

Senaryolar (RCP 4.5) Orta vadede, yagislarda %0,5 oranindaki artma beklenmektedir. Kar yagdisindaki %20-30 dizeyindeki azalma ise
Kardemir Enerji icin barajlara gelen toplam su hacmini dusurerek Uretim kapasitesi ve su debisi yénetimini daha
zorlayici hale getirebilir. Ayrica bu dénemde yer alti su dénglsinun zayiflamasi hem sanayi hem de cevresel
surdurulebilirlik agisindan dikkatle izlienmesi gereken bir faktordr.

Uzun vadede, yagismiktarindaki %7,3 seviyelerine ulasan disus, iklimsel kuraklik riskini artirarak Kardemir'in su
temini stratejilerinde yapisal degisiklikleri zorunlu hale getirebilir. Kar yagisindaki %40-50 ye varan azalma, Kardemir
Enerji’nin HES Uretim performansini dogrudan etkileyebilir; 6zellikle ilkbahar aylarinda beklenen su girisinin
azalmasiyla enerji Uretim déngusiinde mevsimsel dengesizlikler yasanabilir. Bu durum, HES'in ticari verimliligini ve
surdurulebilir enerji katkisini riske atabilir.

Finansal Etki 4
Uyum Etkisi 3
Operasyonel Etki 5
Stratejik Etki 3
Olasilik 3
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Risk Cevresel Tehditler (Yagdis ve Kar Yagisi Rejimindeki Degisim)

Su kaynaklh Uretim kisiti riskine karsi, alternatif su temini maliyetlerinin ve Gretim durus sUresinin
senaryolastirimasiyla parasal kayip modeli olusturulur. Kar 6rtisu slresindeki azalma nedeniyle su rezervuar
yenilenmesindeki risk, ilerleyen dénem su yetersizligi senaryolaritizerinden hesaplanir ve uzun vadeli operasyonel
etkiler analiz edilir.

Finansallagtirma Yaklagimi

Kardemir Enerji, yagdis ve kar yagisi rejimindeki degisikliklerden kaynaklanabilecek uretim dalgalanmalarina karsi,
yenilenebilir enerji kaynaklarini cesitlendirmeye yénelik stratejik bir adim atmigtir. Hidroelektrik Gretimin temel
kaynagi olan su debisinin kurak dénemlerde azalmasi durumunda, Uretim kapasitesini desteklemek amaciyla HES
tesisine entegre edilecek 10 MWh kapasiteli bir GES projesi gelistiriimistir. EPDK’'nin lisanssiz elektrik Gretimine

Risk Azaltici Faaliyet iliskin yonetmeligi kapsaminda hibrit tesis kurulumu yéninde gerekli teknik calismalar tamamlanmis ve basvuru
slreci yGrutilmUstdr. Projenin hayata gecirilmesiyle, yillik yaklasik 15.000 MWh (retim katkisi saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu yatinm, 6zellikle hidroelektrik Uretiminin minimum seviyelerde seyrettigi kurak ve sicak
doénemlerde devreye girerek, enerji arz glvenligini guclendirecek ve iklim kaynakli Gretim riski etkisini azaltacaktir.
Basvuru sureci tamamlanmis olup, hibrit kapasite tahsisine yonelik EPDK degerlendirmesi beklenmektedir.

Kardemir Enerji, 2021-2025 yillar arasindaki aylik tretim verilerini ve bu Uretimlerin ABD dolari cinsinden satis
tutarlarini saglayarak, iklim degisikliginin olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo temelli bir analiz
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, IPCC tarafindan tanimlanan RCP 4.5 iklim senaryosu referans alinarak, yagis
rejiminde ve kar yagisinda beklenen degisikliklerin enerji Gretimi Gzerindeki potansiyel etkileri modellenmistir.

Senaryo kapsaminda, yilin ilk iki ayinda gézlemlenen yagis miktarindaki degisiklikler ile sonraki doért aydaki kar
yagisindaki azalma ve kalan aylardaki yagis rejimi degisiklikleri dikkate alinmistir. RCP 4.5 senaryosuna gore 6rnegin
kisa vadede yilin ilk iki ayinda %0,1 oraninda yagis azalisi 6ngoérilmektedir. Bu baglamda, Ocak ve Subat aylarindaki
megavat-saat (MWh) cinsinden Uretim degerleri, ilgili azalis orani ile carpilarak olasi Uretim kaybi hesaplanmistir.
Ayni yontem, kisa, orta ve uzun vadeli periyotlar icin tim aylar ve degisim oranlari Uzerinden uygulanmistir.

Elde edilen potansiyel Uretim kaybi degerleri megavat-saat bazinda hesaplandiktan sonra, ortalama elektrik satis
fiyati olan 70 ABD Dolari/MWh (izerinden parasal karsiliklarina dénusturtimustir. Bu sayede, senaryo bazl Uretim
dususlerinin gelir Uzerindeki etkisi ortaya konmustur.
Finansal Etki Araligi

Son adimda, gecmis bes yilin ortalama cirosu referans alinarak, senaryo kapsaminda éngérulen Gretim disuslerinin
kisa, orta ve uzun vadede Kardemir Enerji’nin yillik cirosuna olan potansiyel etkisi hesaplanmistir. Kardemir Enerji,
2021-2025 yillan arasindaki aylik Gretim verileri ile bu Uretimlerin ABD dolari cinsinden satis degerlerini saglayarak,
iklim degisikligine iliskin senaryo bazli bir risk degerlendirmesi gerceklestirmistir. Calismada IPCC tarafindan
tanimlanan RCP 4.5 senaryosu temel alinarak, yagis ve kar yagisi rejimlerindeki beklenen degisimlerin enerji Gretim
kapasitesi Uzerindeki etkileri analiz edilmigtir.

Yapilan hesaplamalara gére, iklim degisikligine bagl olarak:

Kisa vadede yaklasik 11,6 Milyon TL (271 bin ABD dolari),

Orta vadede yaklasik 14,6 Milyon TL (341 bin ABD dolar),

Uzun vadede yaklasik 24,5 Milyon TL (571 bin ABD dolarn) tutarinda yillik ciro azalmasi potansiyeli tespit edilmistir.

TL Karsiliklari, 31 Arallk 2025 tarihinde TCMB tarafindan ilan edilen 1 USD = 42,92 TL kuru esas alinarak
hesaplanmigtir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

ESG Programi (Surdurdlebilirlik, Yesil Mutabakat, SKDM) - Uyum Gereksinimleri & Paydas Beklentilerinin

Risk
Kargilanamamasi
Kardemir'in AB Ulkelerine yonelik ihracat faaliyetleri, 2026 itibariyla SKDM kapsaminda karbon sertifikasi alim
yUukUmltlGgine tabi olacaktir. Bu kapsamda, Uretim slreglerinden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl
(Kapsam 2) emisyonlarin yeterli dizeyde azaltlamamasi, dustk karbonlu Uretim teknolojilerine gecisin yavas
Risk Aciklamasi ilerlemesi veya duslUk karbon ayak izine sahip Urlnlerin yetersizligi, SKDM kapsaminda mali yikdmlGlikleri

artiracaktir. Karbon yogunlugu yuksek urtnlerin Avrupa pazarinda rekabet gucunl azaltabilecek bu durum,
dogrudan maliyet artisi ve dolayll olarak pazar kaybi risklerini beraberinde getirmektedir. (ETS) uyumun
saglanamamasi veya gonulli karbon piyasalarina entegre olunamamasi durumunda, ihracat hacimlerinde daralma
ve operasyonel maliyetlerde yUkselis beklenebilir.

Deger Zincirindeki Yeri KenEjl O"pe.r.asyonlarlm|z ve Bagl Ortakliklar
Asagi yonlu

Gerceklesme Vadesi Orta ve uzun vadede gerceklesmesi 6n gorilmektedir.

Avrupa Birligi'nin SKDM kapsaminda gecis dénemi devam etmektedir. Bu asamada, Kardemir'in AB’ye ihrag ettigi
Urdnler igin yalnizca gémuli emisyonlarin raporlanmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Hentiz 6deme yUukimlulugu
bulunmasa da Urlin bazli karbon muhasebesi ve izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi gerekliligi, operasyonel ve
kurumsal hazirlik ihtiyacini artirmaktadir. Bu nedenle, SKDM hazirlik sureci dolayll maliyetler ve idari yik
yaratmaktadir.

2026 itibariyla, SKDM’nin finansal boyutu devreye girmektedir. Kardemir'in Avrupa Birligi'ne ihrag ettidi her bir ton
Urdin icin, Uretim slrecinde ortaya ¢cikan gémuli karbon emisyonu kadar SKDM sertifikasi satin alma yukimlualugu
dogacaktir. Bu, Uretim yapisinda yuksek emisyon yogunluguna sahip olan Kardemir icin dogrudan maliyet artisi
anlamina gelmektedir.

SKDM fiyati (tahmini): 75 €/tCO,e
Turkiye ETS fiyati (indirilecek tutar): 20 €/tCO,e
Kardemir icin net SKDM maliyeti: 55 €/tCO.e

Bu fark, Kardemir'in AB pazari Gzerindeki rekabetciligini zayiflatabilir, karbon yogunlugu yiksek urtinlerin maliyet
Senaryolar (RCP 4.5) avantajini azaltabilir. Bu dénemde karbon azaltim yatirmlari ve izlenebilirlik sistemleri kritik hale gelir.
Uzun vadede ise SKDM benzeri sinirda karbon dizenlemelerinin diger gelismis ekonomilerde (6rnegin ABD,
Japonya) uygulanmasi éngorilmektedir. Bu durum, yalnizca Avrupa Birligi degil, daha genis bir ihracat portféy icin
karbon maliyeti baskisi yaratacaktir. Beklenen fiyat seviyeleri:

SKDM fiyati: 150 €/tCO.e
Turkiye ETS fiyati: 50 €/tCO.e
Kardemir i¢in net SKDM maliyeti: 100 €/tCO.e

Bu gelismeler, Kardemir'in utretim yapisini disuk karbonlu teknolojiler ve enerji verimliligi yuksek sistemlerle
doénustirmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi durumda, karbon maliyetlerinin karliig énemli élgide azaltmasi, ihracat
gelirlerinde diistise neden olmasi ve yatinm kararlarini etkilemesi olasidir.

Kaynak:
https://iklim.gov.tr/db/turkce/haberler/files/20230523%20Impacts%200f%20CBAM%200n%20Turkiye%20phase %202
%20report%20FV3%20(2)-sayfalar-1,3,5-16%20(1)%20(1).pdf

Finansal Etki 5
Uyum Etkisi 4
Operasyonel Etki 3
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ESG Programi (Surdurdlebilirlik, Yesil Mutabakat, SKDM) - Uyum Gereksinimleri & Paydas Beklentilerinin

Risk

Kargilanamamasi
Stratejik Etki 4
Olasilik 3

SKDM maliyeti = AB’ye ihracat tonaji x Griin karbon yogunlugu x (AB ETS fiyati — Turkiye ETS fiyati)

Senaryo Hesaplari (2032 igin 6rnek):
Finansallagtirma Yaklasimi 200,000 ton AB ihracati
2 tCO.e/ton
€150 ETS fiyati — €20 Turkiye ETS fiyati
— 200,000 x 2 x (150-20) = 26 Milyon €/yil net SKDM maliyeti

Sirket, Avrupa Yesil Mutabakati, SKDM ve diger strdurulebilirlik regllasyonlarina uyum saglamak amaciyla kapsamli
bir GSY doénlisuim programi ylritmektedir. Bu cercevede, karbon emisyonlarinin azaltimasina yonelik cesitli
teknoloji yatirnmlari ve enerji verimliligi projeleri hayata gecirilmis; ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarina erisimi
artirmak amaciyla proje bazli tedarik modelleri uygulanmaya baslanmistir. Yesil Celik Yol Haritasi kapsaminda

Risk Azaltici Faaliyet yurutilen Ar-Ge projeleri ve alternatif hammaddelerin degerlendiriimesine yonelik pilot calismalar, dusik karbonlu
Uretim hedefini desteklemektedir. Donguisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, atik geri kazanim oranlari artirilmakta ve
celikhane curufu gibi yan dranlerin yeniden kullanimi tesvik edilmektedir. Buna ek olarak, kamu kurumlari,
Universiteler ve STK'larla gelistirilen is birlikleri araciigiyla paydas beklentileri etkin sekilde yodnetiimekte ve
surdurulebilir deger yaratimi gticlendirilmektedir.

Kardemir tarafindan uretilen ray, profil, kiitik ve kangal gibi Grlnleri SKDM kapsaminda yer almaktadir. Sirket, 2024
yili boyunca s6z konusu Urlinlerden toplam 4.624 ton AB’ye ihra¢ etmistir. 2025 yili itibariyla ise yaklasik 664,22
tonluk ihracat gerceklestirilmistir. SKDM kapsamindaki bu Griin grubu igin Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen
kiyaslama emisyon yogunlugu degeri 2,21 tCO.e/t olarak agiklanmistir. Kardemir'in 2025 yilina iliskin beyan ettigi
ortalama emisyon yogunlugu degeri ise 2,107 tCO.e/t seviyesindedir. Bu degerler dogrultusunda yapilan
hesaplamalara gore, 2025 yilinda SKDM kaynakli ek vergi yuki éngorilmemistir.

Finansal Etki Araligi Bununla birlikte, Kardemir'in Avrupa Birligi'ne ihrac ettigi demiryolu tekeri Urlinleri gincel durumda SKDM
kapsaminda yer almamaktadir. Sirket, 2024 yilinda 4.138 ton, 2025 yilinda ise 1.936 ton demiryolu tekeri ihracati
gerceklestirmistir. Ancak ilerleyen dénemde bu Griin grubunun SKDM kapsamina alinmasi durumunda, artan talep
ve ihracat hacmiyle birlikte sirketin maruz kalabilecedi potansiyel vergi yiki de énemli dlglde artis gosterebilir.
Ozellikle AB’nin siirdiriilebilir ulastirma altyapi yatinmlarina yénelik tesviklerinin artmasi, bu riskin boyutunu
buyutebilir. Buna ek olarak, SKDM ton basina vergi maliyetinin artmasi da Kardemir icin riskin boyutunu artiracaktir.

Dipnot: Tim TL hesaplamalarinda 31 Aralik 2025 TCMB déviz kuru olan 1 EUR = 50,37 TL dikkate alinmistir.

Onceliklendirme Puani 54

Finansman Kaynagi Ozsermaye
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Firsatlar incelenmis olup énemlilik altinda kaldigdr igin raporda yer
veriimemigtir.

iklim Dayaniksiz ve Uyumlu
Varliklar

TSRS 2-22.a.i,22.a.ii,22.a.iii

iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan
varliklarin veya igletme faaliyetleri

SKDM  kapsaminda etkilenecek sanayi kollarinin  rekabetciligini
desteklemek, sera gazi emisyonlarini kontrol altina almak ve tesisleri
daha dusuk karbonlu Uretime yonlendirmek amaciyla, Gevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakandi tarafindan ETS'nin kurulmasina karar
verilmistir. Sistemin ilk agsamasinda kapsama alinacak tesisler Bakanlik
tarafindan tanimlanmakta ve duyurulmaktadir. Kardemir, Sera Gaz
Tebligi Madde 17 C Bendi kapsamida yillik emisyonu 500.000 ton
CO2e esiginin Uzerinde olan tesisler arasinda yer aldigindan
halihazirda C kategorisinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, s6z
konusu tesislerin ETS'ye katilimi zorunlu tutulmus olup Kardemir'in
karbon fiyatlandirma mekanizmasindan tam kapsamii (%100) sekilde
dogrudan etkilenmesi 6ngortlmektedir.

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirlgan
varliklarin veya isletme faaliyetleri

Kardemir'in KarabUk'te yer alan entegre Uretim tesisleri, “Soganli Cay”
ve “Arag Gayl” gibi su kaynaklarinin birlesim noktalarina yakin bir
konumda bulunmaktadir. Bolgede gecmis yillarda yasanan taskinlar
(6rnegin 1998 vyilindaki sel olayl) dikkate alindifinda, sz konusu
lokasyonda fiziksel risk seviyesinin yUksek oldugu
degerlendirilmektedir. Tagkin riski taslyan alanlarda konumlanan cdruf
depolama sahalari, yedek parga depolari ve Uretimi destekleyen kritik
altyapi birimleri (trafo merkezleri ve salt sahalar gibi) en yUksek
maruziyete sahip varliklar arasinda 6ne gikmaktadir. Sirket, gecmis
tagkinlarin ardindan sedde duvarlari, tas tahkimat ve cesitli koruma
yapllar insa etmis olmakla birlikte, iklim degisikliginin tetikleyebilecegi
asir hava olaylar nedeniyle bu varliklarin kirlganliginin devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklar veya
isletme faaliyetleri

Kardemir, karbon ayak izini distirmeye yonelik déndsim ve uyum
odaginda cgesitli proje ve uygulamalarn es zamanl yuritmektedir. Bu
calismalar; DRI-EAF teknolojisine iligkin arastirma/én fizibilite
faaliyetlerini, ISO 14064 kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalarini,
SKDM'ye uyum igin gerekli belge ve hazirliklar ile EPD sertifikasyonu
gibi dogrulama ve belgelendirme sureglerini kapsamaktadir. Bununla
birlikte Sirket; Uretim sureglerinde dijitallesme adimlarini hizlandirarak,
SEOS gibi sirekli emisyon izleme altyapilan ve enerji verimliligi
yatinmlar araciliryla emisyon yogunlugunu azaltmay! hedeflemektedir.
DusUk karbon ayak izine sahip Urun teklif altyapisinin gelistirimesi ve
AB musterilerine yonelik dusitk karbon yogunluklu Grin paketleri
sunma hedefi de, iklimle baglantii pazar firsatlarinin is modeline
entegre edildigini gostermektedir.

iklimle iligkili firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetlerin degerlendirimesi
kapsaminda, stratejik hedeflerle paralel sekilde yesil celik Uretimine
doénuk is alanlarina yatinm yapiimasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda;
dustk karbonlu drin ve hizmetlerin gelistiriimesiyle emisyonlarin
azaltimasi, ETS kapsaminda limit satisi yoluyla ilave gelir potansiyeli
yaratimasi ve teknolojik modernizasyon ile enerji gecisi yatinmlari
Uzerinden operasyonel maliyet verimliliginin artirlmasi
amagclanmaktadir. Bu yaklagimin, orta-uzun vadede surdurulebilir bir
rekabet avantaji olusturmasi beklenmektedir.

iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerin yani sira, iklimle uyumlu varliklar ve
isletme faaliyetlerinin olasi etkileri niteliksel olarak belirlenmis ve
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, bu etkilerin nicel olarak ortaya
konulabilmesi icin gereken varsayimlar, veri setleri ve modelleme
araclarnnin hentz yeterli olgunluk dizeyine ulagsmamasi nedeniyle bu
asamada sayisal tahminlere vyer verilememistir. TSRS-2'de de
belirtildigi Gzere, iklimle baglantili risk ve firsatlarin varliklar ve faaliyetler
Uzerindeki nicel agiklamalari; ancak uygun metodoloji, gtvenilir veri ve
makul varsayimlarla desteklenebildigi durumlarda sunulabilmektedir.
Sirket bu kapsamda, veri kalitesini ve iklim senaryosu analizi altyapisini
guclendirmeye yonelik calismalarini sirdirmekte; ilerleyen dénemlerde
nicel agiklamalarin yapilabilmesini hedeflemektedir.
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Gegis Plani

TSRS 2-14.av,14.a.v,14.b,14.c
Gegis Planinin Kapsami ve Stratejik Yaklasim

Kardemir, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda,
iklim degisikligine karsi micadeleyi operasyonel ve stratejik dlzeyde
onceliklendirmistir. Sirketin calisma asamasinda olan karbonsuzlasma
yol haritasi kapsaminda, dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik bir dizi dénistm ve uyum yatinmi hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Bu dénisim ve uyum yatrmlar Kardemir'in
belirledigi iklim ile ilgili risk ve firsatlarina uygundur. S6z konusu gegis
plani hem sera gazi azaltimini hem de fiziksel ve gegis risklerine karsi
adaptasyon kapasitesini artirmay1 amaglamaktadir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Dogrudan ve Dolayli Emisyon Azaltim
Yatirimlari

2025 yili itibarlyla Kardemir, cevresel riskleri azaltmak ve emisyon
yogunlugunu dustrmek amaciyla dogrudan ve dolayli etkileri olan
cesitli projelere yatinm yapmistir. Asagidaki tablo bu yatinmlar ve
etkilerini 6zetlemektedir:

Yatirm Adi Emisyon Azaltim Turi Toplam Genel Harcama (TL)
46014 Toz Toplama Sistemi Modernizasyonu (HMM) Dogrudan 16,3 Milyon TL
Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu Dolayl 465,5 Milyon TL
Mevcut Sahanin Rehabilitasyonu ve Duzenli Depolama Dolayl 38,7 Milyon TL
Alani Yapilmasi
Kyma Eleme Tesisi-2 Deki Toz Bastirma Sistemi Yerine Sulu Dogrudan 4,2 Milyon TL
Tip Toz Toplama Yapilmasi
Enerji Verimliligi Projesi Kapsaminda Surlict Dénustmleri Dolayl 825.527 TL
Toz Engelleme Amaciyla Teker Yikama istasyonu Kurulmasi Dogrudan 1,1 Milyon TL
Kapali Atik Sahalari Dogrudan 2,9 Milyon TL
Enerji Medyalarinin Merkezi Izleme ve Yonetim Sistemi Projesi Dolayl 4,5 Milyon TL
(Data Historian)
AB Yesil Mutabakati <
(Hidrojen Kullanilarak Yesil Celik Uretiminin Arastirimasi) Dogrudan 522,348 TL
Sinter Atik Is1 Kazanimi Dolayli 1 Milyon TL
Isi Ger|.Ka.za.n|m| ile Yakit TUketiminin Azaltilmasi Dolayli 181.201 TL
Potansiyelinin Arastiriimasi
LAC 40 Turbopompa Modernizasyonu Dolayli 42,2 Milyon TL
Sogutma Kulesi Fan Kanat Degisimi Dolayli 1 Milyon TL

TOPLAM

579,5 Milyon TL
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Yenilenebilir Enerji Gegisi — GES Yatirimi

Kardemir, Kapsam 2 emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda
Olgekli bir yenilenebilir enerji yatinmini giindemine almistir. 2025 yili
itibarryla 300 MW kurulu gtice sahip bir Gines Enerjisi Santrali (GES)
icin bagvuru surecinin baglatiimasi planlanmigtir. Bununla birlikte, agilan
kapasite tahsisinde yeterli limitin saglanamamasi nedeniyle strec bir
sonraki déneme 6telenmistir. Proje kapsaminin ilerleyen asamada 400
MW  seviyesine kadar genisletiimesi 6ngortlmekte olup, takvimin
yeniden netlesmesiyle birlikte 2027 yili ortasinda Uretime gegilmesi
hedeflenmektedir.

iklim Kosullarinin Tedarik ve Lojistik
Siireglere Etkisi

Kardemir, iklim degisikliginin tedarik zinciri Gzerindeki olasi etkilerini
duzenli olarak izlemekte ve bu etkileri yonetebilmek amaciyla onleyici
nitelikte uygulamalar ~gelistirmektedir. Ozellikle tedarik edilen
hammaddelerin kalite strekliliginin korunmasi ve lojistik akisin kesintisiz
sUrdurtimesi igin tedarikcilerle yakin is birligi yUritilmekte; mevsimsel
risk senaryolari dikkate alinarak operasyonel planlamalar yapiimaktadir.

iklim kogullarindaki degisimler, tedarik edilen hammaddelerin fiziksel
Ozelliklerini ve kalite parametrelerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Bu kapsamda Kardemir, hammadde kalitesini guvence altina almak
amaclyla tedarikgileriyle  periyodik degerlendirme  goérismeleri
gerceklestirmekte ve risk azaltici tedbirlerin hayata gegirimesini tesvik
etmektedir. Ornegin, Brezilya’dan temin edilen toz cevherde yogun
yagis donemlerinde gorllebilen kalite kayiplarini azaltmak Uzere;
depolama alanlarinin kapall hale getirilmesi ve stok sahalarinin yagis
rejimi agisindan daha elverigli bdélgelere tasinmasi gibi iyilestirme
yatmmlarinin  desteklenmesi bu yaklasimin somut &érneklerindendir.
Benzer sekilde, kuzey Ulkelerinden yapilan ithalatlarda kis aylarinda
deniz donmalari nedeniyle olusabilecek lojistik kesintiler dikkate
alinarak sevkiyat takvimi mevsim kosullarina gére guncellenmekte;
alternatif tedarikci segenekleri devreye alinarak tedarik surekliligi
guclendiriimektedir.

Lojistik yénetiminde de iklim kaynakli olasi aksamalar azaltmak
amaciyla tagima segenekleri gesitlendiriimektedir. ithal hammaddeler
denizyoluyla Ulkeye ulastinimakta; Kardemir'in kiyidan uzak konumu
nedeniyle bu vyiklerin tesislere aktarimi gogunlukla limanlardan
demiryolu Uzerinden gergeklestirimektedir. Bununla birlikte, ihtiyag
duyulan durumlarda karayolu tagimaciligi da alternatif bir ¢6zim olarak
kullanilabilmektedir. 2025 yilinda tagimanin %79'u demiryolu, %21'i ise
karayolu ile saglanmistir.
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Risk Yonetimi

Risk Yénetimi Metrik ve Hedefler

Kurumsal risk yonetiminin en st diizeyde sorumlulugunu tasiyan Yénetim Kurulu, tiim risk tarlerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu dogrultuda gerekli yasal ve idari énlemlerin alinmasini temin etmekle

yukiamilidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda iki ayda bir toplanan RESK, sirket genelindeki risk
durumunu  degerlendirir. Ozellikle stratejik, operasyonel, uyum ve
finansal risklerin seyrine iliskin uyar mekanizmasi goérevi Ustlenir.
Surdurdlebilirlik ve iklim riskleri dahil olmak Uzere belirlenen tim kritik
riskler hakkinda Yoénetim Kurulu’nu bilgilendirmekle sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi (KRYK)

KRYK, RESK toplantilan éncesinde iki ayda bir toplanarak Kurumsal
Risk Yonetimi ilerleme Raporu'nu glnceller ve RESK'e sunulmak (izere
hazirlik yapar. Kurumsal risklerin sistematik, entegre ve etkin bir sekilde
yonetiimesinden sorumludur.

Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim Mudurliigi
Kardemir bunyesindeki tum risk yonetimi faaliyetlerinin - kurum
genelinde koordinasyonu ve raporlanmasi bu birim tarafindan
yuratilmektedir. Ayrica kalite ydnetim sistemi yazilm araglar Uzerinden
risklerin izlenmesini ve performans hedefleriyle iliskilendiriimesini
saglar.

Risk Sahibi

Belirli bir riskin yonetiminden dogrudan sorumlu kigidir. Riskle ilgili
aksiyonlarin  planlanmasi, kaynak tahsisi, izleme sUreglerinin
yuratiimesi ve gerektiginde glncellenmesi bu kiginin
sorumlulugundadir. Ayni zamanda ilgili risk hakkinda KRYK’y1 dizenli
olarak bilgilendirmekle yuktmladur.

Unite Risk Sorumlusu (URS)

Her birim yoneticisi, bagll oldugu faaliyet alanindaki risklerin
yonetiminden Risk Sahibi ile birlikte sorumludur. Gerekli durumlarda
risk tanimlama ve degerlendirme cgalismalarina aktif katki sunar.
Tanimlanan risklerin kontroll, skorlanmasi ve degerlendiriimesine
yonelik faaliyetlerin yurdtilmesini saglar. Aksiyonlarin gergeklestirimesi
ve planlanan énlemlerin takibi URS'nin temel gérev alanidr.

Dijital Sistemler

Risklerle ilgili aksiyonlar, belirlenen sureler igerisinde kalite yonetim
sistemi yazilm aracina tanimlanarak izlenir. Performans Y&netimi
Sisteminde tanimli olan KRG'ler (Kilit Risk Gostergeleri) dogrultusunda
hedeflere ulasma durumu takip edilir ve sistematik olarak raporlanir.

Tim Calisanlar

Kardemir bunyesindeki tim calisanlar, gérev tanimlarina uygun olarak
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yurGtilmesine katki saglamakla
sorumludur. Bu kapsamda belirlenen i¢ kontrol ve raporlama
prosedurlerine uygun hareket ediimesi esastir.

Risk istahi ve Risk Toleransi Yaklagimi

Kardemir'in kurumsal risk yonetimi yaklasimi gercevesinde risk istaht;
kurumun stratejik hedefleri, vizyonu ve misyonu dogrultusunda kabul
edilebilir risk seviyesini tanimlamak Uzere yapilandinimistr. Bu
baglamda risk istahi, finansal, operasyonel, stratejik ve yasal tum risk
turlerine karsl duyarliik dizeyini ve bu risklerin ne olcide goéze
alinabilecegini ifade eder.

Risk istahi seviyeleri, Ust Yénetim tarafindan diizenli periyotlarla yapilan
degerlendirmeler ve calisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
belilenmektedir.  Kurum genelinde surdurdlen bu  calismalar
sonucunda, stratejik onceliklerle uyumlu bir risk ydnetim yaklagimi
benimsenmistir. Bu yaklagim kapsaminda hazirlanan “Risk istah
Beyani” dokUmaninda, tum risk kategorileri icin risk sinirlar
tanimlanmakta ve risklere yonelik kabul edilebilirlik dtzeyleri ayrntil
bigimde aciklanmaktadir.

Risk toleransi ise, risk istahini destekleyici ve tamamlayici bir unsur
olarak ele alinmakta olup her bir risk turd icin operasyonel dizeyde
uygulanabilir maksimum kabul edilebilir risk seviyesi tanimlanmaktadir.
Tolerans duzeyleri, mevcut kontrol sistemlerinin etkinligi, kurumsal
kaynaklar, sureklilik intiyaclarn ve uyum yukumlUlukleri dikkate alinarak
belirlenir. Bu dogrultuda, yiksek istahli alanlarda tolerans araligi daha
genis tanmlanabilirken, dusuk risk istahina sahip alanlar igin tolerans
sinirlar daha dardir.

Kurum icinde kullanilan “etki-olasilik matrisi”, riskin gergeklesme
olasilg ile potansiyel etkisini birlikte degerlendirme esasina dayanir. Bu
matris, minimum ve maksimum tolerans seviyelerini belirlemek
amaclyla “kabul edilebilir”  ve “kabul edilemez” araliklarla
yapilandirimigtir. Boylece risklerin derecelendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi bilimsel bir
temele dayandiriimis olur.

Kardemir, risk istahi ve tolerans seviyelerini organizasyonun dinamik
yapisina uygun bi¢imde duzenli olarak gézden gecirir. Bu kapsamda
hem yonetsel dizeyde yapilan analizler hem de calisan anketleriyle
toplanan veriler 1siginda politika ve uygulamalarda guincellemeye gidilir.
S6z konusu vyaklasim, sadece risk maruziyetinin kontrol altinda
tutulmasini degil ayni zamanda risk bilincinin kurumsal kilttre entegre
edilmesini ve risk yonetiminin tim birimlere yayginlastinimasini
amaclamaktadir.
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Risklerin Belirlenmesi
TSRS 1-44.a.i,44.a.ii; TSRS 2-25.2.i,25.a.i

Kardemirin kurumsal risk yonetimi sistemi icerisinde, risklerin ve
firsatlann belirlenmesi slreci, kurumun vizyon, misyon ve stratejik
hedeflerinin gergeklestirimesi yolunda karsilasabilecedi olasi tehditlerin
ve firsatlarin sistematik olarak tespit edilmesini amaglamaktadir. Bu
slreg, ayni zamanda risk istahi seviyeleri dikkate alinarak risklerin
tanimlanmasi, énceliklendiriimesi ve risklere yonelik aksiyon planlarinin
olusturulmasi agsamasini da kapsar.

Risk belirleme sureci, is sUreclerinin  kapsamli  bigimde analiz
edilmesiyle baglar. Oncelikle ana ig siregleri tanimlanir, ardindan bu
streglere iliskin igsel (dogal) risklerin tespit ediimesi ve bu risklerin
hangi kontrol mekanizmalar ile yonetildiginin  degerlendiriimesi
saglanir. S6z konusu caligmalar, Stratejik Planlama ve Kurumsal
Gelisim Mudurldgu koordinasyonunda gerceklestirilir ve risk sahipleri
ile birlikte yaratalar.

Bu asamada, kurumun gegmis deneyimleri ve veri setleri de surece
entegre edilir. Daha 6nce gerceklesmis olaylara iliskin risk envanteri,
denetim bulgular, sektor raporlari, i¢ kontrol zayifliklar, analitik risk
analizleri ve paydas gorugleri kullanilarak olasi risk kaynaklari tespit
edilir. Ozellikle ig tetkik raporlar, dig denetim ¢iktilan, proses verileri ve
ilgili ic politika dokiimanlari 6Gnemli bir bilgi seti olarak degerlendirmeye
alinir.

Toplanan bu bilgiler, is streclerinin ¢iktilaryla birlikte analiz edilerek risk
tanimlama matrisine aktarilir. Her bir risk, gergeklesme olasiligi ve
potansiyel etkisi baglaminda degerlendirilerek 20x5 etki-olasilik
matrisinde  konumlandinlir.  Bu kapsamda belirlenen  stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum riskleri: URS tarafindan Kurumsal Risk
Envanteri ‘ne islenir. KRYK ise, bu tanimlamalarin énceliklendirilmesini
ve kurum duizeyinde yayginlastinimasini saglar.

Ayrica, risk degerlendirme sireci yalnizca dénemsel degil, strekli bir
izleme ve glncelleme yaklagimiyla yiritilmektedir. is streglerinde
gerceklesen yapisal degisiklikler, strateji glncellemeleri ve cevresel
gelismeler, risk profilinde degisiklik yaratabilecek unsurlar olarak
degerlendirilir ve Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim Madurltgua
tarafindan ilgili platformlara yansitilir.

Bu kapsamli ve butuncdl sistem sayesinde Kardemir, stratejik
hedeflerine ulasma yolunda karsilasabilecegdi tehdit ve firsatlari proaktif
bir yaklasimla degerlendirmekte olup olasi engelleri en aza indirerek
firsatlara odakli ve direncli bir organizasyon yapisi olusturmayi
hedeflemektedir.

Riskin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
TSRS 1-44.a.iii,44.a.iv; TSRS 2-25.a.iii,25.a.iv

Kardemir’in risk yonetimi sisteminde, tanimlanan her bir riskin stratejik
6nemi ve o6nceligi, kuruma olan etkisi ile gergeklesme olasiligr dikkate
alinarak degerlendirilir. Bu kapsamda, 20x5'lik bir “Etki x Olasilik
Matrisi” kullanilir. Matris, risklerin hem potansiyel etkilerini (6rnegin
finansal kayip, operasyonel aksama, itibara etkisi) hem de
gerceklesme olasiliklarini garpan yontemiyle analiz ederek her bir risk
icin 6ncelik puani tretir.

Risk Yoénetimi Metrik ve Hedefler

Kardemir kurumsal risk yonetimi gergevesinde temel riskleri
onceliklendirirken, temel riske bagli alt risklerin etki ve olasilik puanlarini
esas almaktadir.

Alt Riskin Etki x Olasilik carpimi ile hesaplanan dncelik puani, temel
riskin kuruma olan toplam énemini ve hangi dizeyde
onceliklendiriimesi gerektigini belirler.

Kardemir bunyesinde bu matrisin tanimi ve gincellenmesi KRYK
sorumlulugundadir. Matris, ihtiyag halinde sirketin stratejik hedeflerine
uygun bigimde revize edilebilir.

Asagidaki tabloda gosterildigi Uzere, risk dncelik puanlari 20 (en
yUksek) ile 12 (en dusuk) etki puani ve 5 (en yuksek) ile 1 (en dusuk)
olasilik puani arasinda garpilarak hesaplanir. Bu analiz, riskin kurum
Uzerindeki toplam etkisini gorsellestirmeyi ve renk kodlamasi ile risk
dlzeyinin kolay anlasiimasini saglar.

Ornegin:

® Kirmizi alan: Kritik risk (72-100 puan)

Q Orta seviye risk (36-70 puan)

® Mavi alan: DusUk risk (12-35 puan)

ETKi*OLASILIK MATRISi

OLASILIK

Risklerin etki duzeyleri ise finansal, stratejik, uyum ve operasyonel
olmak tzere dort boyutta degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda
her risk icin ayr ayri puanlama yapilir. Alt Risk Etki Puani, bu doért boyut
icerisindeki en ylksek iki degerin referans alinmasiyla olusturulur.
Ornegin, en yiiksek iki boyut puani 5 ve 4 ise, Alt Risk Etki Puani 18
olarak belirlenir. Bu deger, riskin potansiyel etkisinin énceliklendirme
matrisine gore agirlikli bicimde analiz edilmesini saglar.
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Alt Risk Etki Puani ile ilgili alt riske ait olasilik degeri garpilarak o alt
riske ait 6nceliklendirme puani hesaplanir. Temel riskin nihai puani ise
bagl oldudu alt risklerin en yiksek Oncelik puani referans alinarak
belirlenir. Temel riske bagl birden fazla alt risk olabilir ancak bu alt
risklerden herhangi birine ait etki x olasilik carpani 48 puan ve Uzerinde
bir puan ile derecelendirildiginde 6nceliklendirimig risk envanterine
tanimlanmaktadir. Bu hali ile Kardemir &nceliklendirilmis  risk
envanterinde tanimli toplam 29 adet temel risk ve bu temel risklerle
iliskili 33 adet alt risk bulunmaktadir. llgili riskler yil igerisinde belirlenen
calistay takvimine gére risk sahiplerinin katlim sagladigi toplantilarda
tekraren degerlendirimekte ve RESK komitesine raporlanmaktadir.

Alt Risk Etki Puani Matrisi

En Yuksek Boyut Ikinci En Yuksek Alt Risk Etki Puani

Puani Boyut Puani
5 5 20
5 4 18
4 4 16
5 3 14
4 3 12
5 2 10
3 3 8
4 2 7
3 2 6
5 1 5
4 1 4
2 2 4
3 1 3
2 1 2
1 1 1

Riskin bu sekilde o6nceliklendirimesiyle, kurumsal risk envanterine
alinacak risklerin yonetim sirasi, 6nem dizeyi ve kontrol ihtiyaglarn daha
somut sekilde tanimlanabilir.

Bu sistematik degerlendirme, yalnizca teorik hesaplamalara degil, ayni
zamanda is birimlerinden alinan veri ve gorlslere dayall kontrol etkinligi
analizine de baghdir. Mevcut kontrollerin gliict veya uygulanmasi
planlanan kontrollerin etkinligi, riskin nihai (kalint) puanini dogrudan
etkiler. Bu nedenle, Kardemir risk degerlendirme slrecinde yalnizca
ham risk seviyesiyle degil, ayni zamanda kontrol sonrasi olugan kalinti
risk seviyesiyle hareket eder.

Yonetisim Strateji

Risk Yoénetimi Metrik ve Hedefler

Ayrica risk analizlerinde, i¢ ve dis baglam konulari, yonetim sistemleri
standartlar (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001 vb.), mUsteri gereklilikleri
ve stratejik hedefler esas alinmaktadir. Her bir streg igin ayrica SWOT
analizleri yapiimakta bu analizlerde ortaya ¢ikan zayiflk ve tehdit
unsurlari risk analizlerine entegre edilmektedir.

Prosedur, kurum genelinde risklerin istikrarli ve karsilastirilabilir bicimde
degerlendirimesini saglayarak raporlamaya yonelik izlenebilirlik sunar.

Kardemir'in risk yonetim anlayisl, yalnizca olumsuzluklar énlemeye
yonelik degil, ayni zamanda sUreclerde iyilestirme, verimlilik artisi ve
yeni firsatlarin degerlendiriimesini de kapsayan proaktif bir yonetim
anlayiglyla yuratilmektedir. Risk degerlendirme faaliyetleri, yilda en az
bir kez yapilan yonetim gozden gegirme toplantilarl ve kalite yonetim
sistemi yazilm araglar Uzerinden duzenli olarak izlenmekte ve
guncellenmektedir.

Firsatlarin Belirlenmesi ve Yonetimi

Kardemir'de firsat yonetimi, sureglerin lyilestiriimesine  yonelik
yaklasimin temel bir bileseni olarak ele alinmakta ve sirketin Stratejik
Planlama ve Kurumsal Gelisim Mudurligu tarafindan  koordine
edilmektedir. Streg Yénetimi ve lyilestiriimesi Prosedirl kapsaminda
uygulanan bu yaklagim, operasyonel verimlilikten dijitallesmeye, Urdn
gelistrmeden paydas memnuniyetine kadar c¢ok boyutlu fayda
saglayabilecek alanlar kapsar.

Her birim, sorumlulugu altindaki surecleri periyodik olarak izlemekte
performans verileri, ic musteri geri bildirimleri ve kaynak kullanimi gibi
unsurlar Uzerinden iyilestirme firsatlarini belirlemektedir. Bu firsatlar
arasinda maliyet etkinligi saglanmasi, enerji ve malzeme verimliliginin
artinimasl, Urdn veya hizmet kalitesinin gelistirimesi gibi konular yer
almaktadir. Tanimlanan firsatlar etki ve uygulanabilirlik kriterlerine goére
onceliklendiriimekte olup uygun bulunanlar igin hedef, kaynak ve
zaman planlamasi yapiimaktadir.

Uygulama asamasinda, tanimlanan firsatlar mevcut sureglere entegre
edilmekte ya da yeni sureg iyilestirme projeleri baslatiimaktadir. Tim bu
faaliyetlerin takibi kalite yonetim sistemi yazilim araglar Uzerinden
gerceklestirimekte ve sonuclar dizenli olarak Ust yonetime
raporlanmaktadir. Basariyla tamamlanan uygulamalar, sirket genelinde
yayginlastinimak tzere kurumsal bilgi havuzuna dahil edilir.

Firsat yonetimi bu yonlyle sadece verimlilik odakli bir ara¢ degil ayni

zamanda sirketin sUrdurUlebilir deger Uretme kapasitesini artiran
6nemli bir stratejik ara¢ olarak konumlandirimaktadir.
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Yo6netisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

iklim Degisikligi Risk Yoénetimi Prosediirii

TSRS 1-44.c; TSRS 2-25.c

Kardemir'de iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi yaklagimiyla ayni ilke ve yénetisim yapisi altinda
ele alinmakta; risklerin tanimlanmasi, etki-olasilik temelli dnceliklendirilmesi, risk sahipleri tarafindan aksiyonlarin
belirlenmesi ve periyodik izleme mekanizmalan kurumsal risk envanteri yénetimiyle uyumlu sekilde
yuratilmektedir. Kardemir, 2025 yili igerisinde iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin kurumsal risk
ybnetimi gergevesine sistematik bicimde entegre edilmesi amaciyla “iklim Degisikligi Risk Yénetimi Prosediirti”
taslagini gelistirmistir. Prosedur, kisa, orta ve uzun vadeli iklim etkilerinin bittnsel sekilde degerlendirimesine
yonelik yapi taglarni tanimlamakta olup, nihai onay surecinin tamamlanmasiyla mevcut risk yénetim sistemine

entegre edilecektir.

Amac ve Kapsam

Prosedurin temel amaci; sirket faaliyetlerini etkileyebilecek fiziksel
risklerin (sicak hava dalgalari, sel, kuraklik vb.), gecis risklerinin (karbon
dlzenlemeleri, piyasa beklentileri, teknoloji dénusimu) ve iklimle
uyumlu firsatlarin  sistematik olarak tanimlanmasi, analiz ediimesi,
izlenmesi ve raporlanmasidir.

Uyum ve Dayanaklar

Prosedur, TFRS-S2, TCFD ve IPCC RCP senaryolar ile uyumlu olacak
sekilde kurgulanmig; iklim etkilerinin  farkl zaman ufuklarinda
deg@erlendirimesini  ve senaryo temelli dayanikliik analizlerinin
yapiimasini dngérmektedir.

Sorumluluklar

Yonetim Kurulu: Prosedurin nihai onayi ve gozetimi.

Surdirdlebilirik ~— Komitesi:  iklim  risklerinin -~ analiz ~ edilmesi,
degerlendiriimesi ve raporlanmasi.

is Birimleri: Risklerin belilenmesi, takibi ve kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi.

Degerlendirme ilkeleri

ProsedUr; zaman ufuklar, olasilik—etki temelli derecelendirme, IPCC
senaryolari ile stres testleri ve dizenli raporlama asamalarini iceren
batdnlesik bir degerlendirme sistemi tanimlar.

Uygulama Takvimi

Taslak proseduriin 2026 yili iginde nihai hale getirilerek Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve ardindan Kurumsal Risk Yonetimi surecleriyle
tam entegrasyonunun saglanmasi planlanmaktadir. Boylece iklim risk
ve firsatlannin kurum genelinde tutarll bir sekilde yonetiimesi ve
raporlanmasi hedeflenmektedir.
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Metrik ve Hedefler

TSRS 1-46.a,46.b,49; TSRS 2-29,29.a TSRS 1-46.b.i,46.b.ii,46.b.iii

Kardemir’in 2025 yili sera gazi emisyonlar, TSRS ile
uyumlu bicimde “Sera Gazlan Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi” kapsaminda,
operasyonel  kontrol yaklasimi esas alinarak
hesaplanmigtir.

Genel Formul

Emisyon Miktar (tCO.e) =
Faaliyet Verisi (It / m3/ ton vb.)

X

Emisyon Faktorii (CO, / CH, / N,O)

Sera gazi bilesenlerinin CO, esde@erine donUstlrtlmesinde, raporlama
tarihinde gecerli en guncel IPCC degerlendirmesine dayali 100 yillik
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari esas alinmigtir. Bdylece
CO,, CH4 ve N,O dahil ilgili bilesenler karsilastirilabilir sekilde CO,e
olarak raporlanmigtir.

Karsilagtinlabilirligi desteklemek amaciyla, mimkdn olan metriklerde
onceki dénemle tutarh veri seti kullanilmistir. Yeni tanimlanan veya
o6nceki  donemde  sistematik olarak  izlenmemis  metriklerde
karsilagtirmali tutar dretiminin- mdmkan olmadigi durumlar agikga
belirtilmis ve karsilagtirmali veri Uretimine yodnelik altyapi gelistirme
calismalari baglatilmistir.

Raporlama doéneminde metrik tanimi veya hesaplama yaklagiminda
degisiklik yapilmasi halinde, degisikligin gerekcesi ve kullanicilar
acisindan neden daha faydall bilgi sagladigi agiklanir; mimkinse
karsllastirmali tutarlar uyarlanir. Verinin dnceki dénem icin geriye déntk
uyarlanmasinin - mimkdn olmadi§i durumlarda, bunun nedeni ve
etkilenen metrikler ayrica belirtilir.

Sera Gazi Emisyon Degerleri
ve Hesaplanmasi

TSRS 2-29.a

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve
Hesaplanmasi
TSRS 2-29.a.i

Kapsam 1 emisyonlar, Kardemir'in kontroli altindaki kaynaklardan
atmosfere salinan dogrudan sera gazlarini kapsamaktadir. 2024
raporlama doéneminde Kapsam 1 emisyonlari; Sera Gazi ProtokolU,
ilgili ulusal dizenlemeler ve isletmeye ait izleme Plani cergevesinde
hesaplanmistir. Kardemir igin Kapsam 1 kaynaklar temel olarak
asagidaki basliklarda gruplanmaktadir:

& Yakit yakimi (kdmdir, dogalgaz, motorin, LPG, asetilen vb.)

® Proses kaynakli kimyasal reaksiyonlar (6r. kiregtasl ve sodyum
bikarbonat kullanimi)

® Kitle dengesi yéntemiyle hesaplanan proses emisyonlari

Yonetisim | Strateji

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

C")Igijm yaklasimi, girdiler ve varsayimlar: Kardemir, Kapsam 1
emisyonlarini  faaliyet verilerine dayall hesaplama ydntemiyle
belirlemektedir. Yakit ve hammadde tuketimi verileri sahada kurulu
Olcim cihazlarindan alinan saya¢ kayitlarina (debimetre, sicaklik ve
basing o6lgimleri vb.) dayandirnimakta; yanma emisyonlar IPCC
metodolojisi ile uyumlu sekilde, proses emisyonlari ise stok akisl ve
kimyasal donUstm hesaplariyla belirlenmektedir.

Emisyon 2024 Emisyon 2025 Emisyon

Kaynadi Verileri (tCO,e) @ Verileri (tCO,e)

Kardemir Kapsam 1

. 5.900.064 5.959.735
Emisyonu

*2024 yil emisyon hesaplamalart MRV kapsaminda yapilmigtir.

Veri Secim Gerekgesi ve Kalite
Verilerin segiminde su kriterler dikkate alinmistir:

® Erisilebilirlik: Kurumsal sistemlere entegre, anlik veri saglayan
otomasyon altyapisi.

® Uyumluluk: Ulusal ve uluslararasi dogrulama standartlarina ve
sektor metodolojilerine uygunluk.

® Dogruluk: Kalibrasyonu diizenli yapilan élgiim cihazlan ve gapraz
kontroller ile desteklenmis veri kalitesi.

Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari ve Hesaplanmasi

TSRS 2-29.a.iii,29.a.iv,29.a.v

Kardemir 2025 vyl Kapsam 2 emisyonlari, TSRS kapsaminda
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak hesaplanmistir. Elektrik
tUketimine bagl CO,, CH4 ve N,O emisyonlar CO.e’'ye donustlrilerek
raporlanmigtir. Hesaplamalarda elekirik emisyon faktord olarak T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Turkiye
sebeke emisyon faktort kullaniimistir.

Formdil

Emisyon Miktan (tCO.e) =

Elektrik Tlketimi (MWh)

X

Elektrik Emisyon Faktéri (tCO,e/MWh)
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Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli): 0,434 tCO,e/MWh (T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidr)

Emisyon Kaynagi 2024 Emisyon Verileri (tCO,e) 2025 Emisyon Verileri (tCO,e)

Kardemir Kapsam 2 Emisyonu* 240.857 236.106,2

*Lokasyon bazli hesaplamadir.

Kapsam 2 emisyonlarina iliskin dogrulama sureci, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda zorunlu tutulmadigindan, bu
kategoriye 6zel bir bagimsiz dogrulama sureci yuritiimemektedir.

Sektére Dayali Raporlama Olciitleri

TSRS 1-55.a; TSRS 2-29.b,29.¢,29.d,29.e,29.f

KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri referans rehber olarak
segilmigtir. Kardemir'in bagl ortakliklarinin toplam ciroya etkisi yaklagik olarak %4,87 olarak él¢timus, finansal olarak énemli olduklarini degerlendirilmedigi
icin sektdrel metriklerin agiklamasinda yer verilmemistir.

METRIK KATEGORI | OLCU BIiRiMi | 2024 VERISI 2025 Verisi

Brit toplam Kapsam 1

emisyonlari, emisyon Metrik ton (t)

. Nicel 5.900.064 5.959.735 EM-IS-110a.1
sinirlayici diizenlemeler CO.-e
kapsamindaki ylizde
Sera gazi Kapsam 1 emisyonlarini
emisyonlari ve emisyon azaltma
hedeflerini yénetmek icin . GES ve diger . .
uzun ve kisa vadeli Muzaker.e Yok emisyon GES ve diger emisyon EM-IS-110a.2
. ve Analiz calismalari
stratejinin veya planin calismalari
muzakere edilmesi ve
performans analizi
Tlketilen Toplam Ener;i:
58.382.180 GJ
(1) Tuketilen toplam enerii,
(2") §eb§ke elektrigi . Gigajoule (GJ), 59.203.780 GJ, Sebeke Elektrigi: 1.958.837
ylzdesi ve Nicel Yiizde (%) %100 GJ EM-1S-130a.1
(3) yenilenebilir enerji ? ° - %100
yuzdesi
Yenilenebilir Enerji: %0
Enerji ydnetimi
Kémiir: Kémur: 55.448.572 GJ %94,98
(1) T.[.]ke"tilerl toplgm yakit, 56.23(2.221 Dogalgaz: 886.875 GJ %1,52
(2) kdmUr ylzdesi, Gigajoule (GJ) GJDogal gaz:
(3) dogal gaz yiizdesi ve Nicel Yﬂgz dje | 940369 Dizel: 87.861 GJ %0,15 EM-IS-130a.2
(4) yenilenebilir enerji ? GJDizel: 79.979 . o
yuzdesi GJYenilenebilir: Benzin: 34 GJ % 0,0001
%0 Yenilenebilir Enerji: %0
(2 oketion toptam o oen:
) ; - 3 ekilen: 21.188.567 m?3
Su Yénetimi Yiiksek veya Asin Yilksek Nicel ans)mig:;:‘z% }35;3;:1 m EM-IS-140a.1
i = ’ ° : Tuketilen: 11.323.874m3
Su Stresi olan bolgelerde 9.891 580 m?

her birinin yuzdesi

2025 TSRS RAPORU 38



Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS 1-50.a,50.b,50.c, TSRS 1-50.d,51.a,51.b,51.¢,51.d, TSRS 1-51.¢,51.1,51.g

oLcu

BiRIMI 2024 VERISI 2025 VERISI

METRIK KATEGORI

Demir cevheri ve kok

kémurd tedarikinde Demir cevheri ve kok
cevresel ve sosyal kémuru tedarikinde
sorunlardan cevresel ve sosyal
kaynaklanabilecek sorunlardan
riskler, ilgili malzeme kaynaklanabilecek riskler,
tedarikinde ilgili malzeme tedarikinde
bulundugumuz firmalar ~ bulundugumuz firmalar
Cevresel ve sosyal igin.gergekleg;tirilen igin.gert:;ekle§tirilen
periyodik periyodik
sorunlardan kaynaklanan 9 . ) 9 . .
Tedarik zinciri demir cevheri veya kok Muzakere degerlendirmeler ile degerlendirmeler ile
. e ) y L . Yok yonetilmektedir. yonetilmektedir. Bu EM-1S-430a.1
yoénetimi kémuru tedarik risklerini  ve Analiz

sUrecte, 'Yasal ve Diger
Bu surecte, 'Yasal ve Diger Sartlara Uyum', 'Etik
Sartlara Uyum', 'Etik Kurallara Uyum' ve ISO
Kurallara Uyum' ve ISO 9001, ISO 14001, ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 belgelerinin takibi
45001 belgelerinin takibi ~ gibi kriterler esas alinarak
gibi kriterler esas alinarak tedarikgiler puanlanmakta
tedarikgiler puanlanmakta ve degerlendirme
ve degerlendirme sonuglarina
sonuglarina yansitiimaktadir.
yansitiimaktadir.

ybnetme surecinin
muzakere edilmesi

FAALIYET METRIGI KATEGORI OLGU BiRIiMi 2024 VERISI 2025 Verisi
2.510.463 ton 2.501.020
Ham celik Uretimi:
(1) temel oksijen firni iglemlerinin . Metrik ton (1), %100 %100 e
(2) elekirik ark ocag islemierinin " C®! Yiizde (%) BOF, BOF, EM-IS-000.A
yuzdesi
%0 EAO %0 EAO
Toplam kok komurd dretimi Nicel Metrik ton () 1.052.430 1.175.150 EM-1S-000.C

(dahili tiketim + satisa sunulan)
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Surdurulebilirlik Hedefleri

TSRS 2-33,35,36.a,36.b,36.¢,36.d

Kardemir, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda uzun vadeli deger yaratmay stratejik oncelik olarak benimseyerek surdurdlebilirlik hedeflerini
uluslararasi ve ulusal duzenlemelerle uyumlu bir yénetim yaklasimi gercevesinde sekillendirmektedir. Bu hedefler, sirketin dustk karbonlu tretim
dénlsUmund destekleyen yatinmlarini, kaynak verimliligini artirmaya yonelik operasyonel iyilestirmelerini, calisan saghgi ve guvenligi onceliklerini ve
kurumsal yonetisimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini sistematik bigcimde yonlendirmektedir. Kardemir'in strdurllebilirlik hedef sistemi; risk ve firsat
analizleri, paydas beklentileri, teknik kapasite degerlendirmeleri ve dizenleyici gereklilikler dikkate alinarak olusturulmakta; bdylece sirketin hem iklim
degisikligi ile micadele hem de suirdurtlebilir bliyime yolculugunda somut, 6lctlebilir ve izlenebilir bir yol haritasi sunmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Hedefler ve Karbonsuzlasma Yol Haritasi

TSRS 2-33.2,33.b,33.¢,33.d,33.e,33.,33.9,33.h

Kardemir, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon taahhtdi dogrultusunda iklim degisikligiyle micadeleyi stratejik dncelik haline getirmis ve bu gercevede uzun
vadeli sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirlemistir. Emisyon yoénetimi, surdurllebilirlik performansinin temel yapi taslarndan biri olarak
degerlendiriimekte; sirketin operasyonel ve stratejik slreglerine entegre edilmektedir.

Hedefler ve Uygulama Kapsami
TSRS 2-34.2,34.b,34.c,34.d

Sirketimiz, taslak karbonsuzlagsma yol haritasi ¢alismasi kapsaminda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
asagidaki nicel ve mutlak hedefleri belirlemistir:

® 2024 baz yilina gére 2030’a kadar toplam emisyonlarda %19
azaltim hedeflenmektedir.

® 2024 baz yilina gére 2037’ye kadar, sirketin 100. yili vesilesiyle
%43 azaltim hedeflenmistir.

® 2053 baz yili itibaryla, net sifir emisyon seviyesine ulagiimasi
planlanmaktadir.

Bu hedefler, mutlak sera gazi emisyon miktarlar (zerinden
belirlenmistir. Kapsam 3 emisyonlari, TSRS dogrultusunda ilk iki yil igin
saglanan agiklama muafiyeti kapsaminda bu agsamada kapsam disidir.
Hedefler, dogrudan faaliyetlerden (Kapsam 1) ve satin alinan
elektrikten (Kapsam 2) kaynakli emisyonlari icermektedir. Bu raporda
aciklanan iklim hedefleri ve hedef belileme metodolojisi raporlama
dénemi itibariyla Gglincd tarafca dogrulanmamistir. Sirket, herhangi bir
karbon yakalama, kullanm ve depolama (CCUS) yatinmi
gerceklestirmemistir. ic karbon uygulamasi planlanmamistr. Bu
nedenle, brit ve net sera gazi emisyon hedefleri aynidir.

Kardemir'in raporlama déneminde kurumsal karar alma sureglerine
entegre edilmis resmf bir i¢ karbon fiyati ve karbon kredisi uygulamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, dutzenleyici gelismelerin olasi
etkilerini  deg@erlendirmek amaciyla senaryo analizlerinde karbon
maliyeti/karbon  fiyati  varsayimlar  referans parametre  olarak
kullaniimakta; bu kullanim *“i¢ karbon fiyati” mekanizmasi niteligi
tasimamaktadir.

Gelecek gal?malarl
TSRS 2-36.e.i,36.€.i,36.€.iii,36.e.iv

Kardemir, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarini butincul sekilde
ele alarak bilim temelli hedef (SBTi) vyaklasimiyla uyumlu bir
karbonsuzlastirma hedef seti ve yol haritasi olusturmak Uzere cok fazli
bir ¢calisma baslatmistir. Calisma kapsaminda; ge¢gmis dénem karbon
ayak izi verilerinin degerlendirilmesi ve emisyon profilinin netlestirimesi,
yatirm ve blUydme senaryolarr dikkate alinarak emisyon
projeksiyonlarinin - olusturulmasi, mevcut ve planlanan azaltm
projelerinin (enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, stre¢ optimizasyonu
vb.) analiz edilmesi ve hangi emisyon kaynaklarinin kritik odak alani
olarak 6nceliklendirileceginin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Takip eden fazlarda Kardemir, belirlenen hedeflere ulasim igin
kullanilabilecek dustk karbonlu ¢6zim segeneklerini (Scope bazli
cozumler, tedarik zinciri ve lojistik iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji
tedariki ve sertifikasyon mekanizmalari, yeni teknolojiler vb.) teknik ve
stratejik agidan degerlendirerek; regulasyon, teknoloji olgunlugu, risk—
firsat dengesi ve uygulanabilirlik boyutlarini kapsayan bir yaklasim ile
kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlari iceren stratejik karbon yol haritasini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Projenin 2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmakta olup; calisma c¢iktilar, Kardemir'in mevcut karbon
hedeflerinin guncellenmesi ihtiyacini da dikkate alarak, hedeflerin ve
gecis plani bilesenlerinin kurumsal planlama ve yatirm énceliklendirme
sureglerine entegre edilmesine ve gelecek raporlama dénemlerinde
glincel hedef setiyle seffaf bicimde paylasiimasina temel olusturacaktir.
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Rapor Hakkinda

ilgili
Oncelikli
Konu

ilgili Risk ve Firsatlar

Enerji ve Su Verimliligi Yénetim

Yonetisim

Hedef

Adi

Strateji

Risk Ydnetimi Metrik ve Hedefler

Baz Yl 2030

Bazhl Performans Hedefi

Gosterge

Problemleri Ton ham Mcal/THC
elik basina degerinden
Enerji Kesintileri (Su Kesintisi ¢ ¥ . gerinc 5.508 5.150
A enerji Kardemir enerji 2024 Mcal/THC Mcal/THC
Kaynakli Operasyonel Riskler) tiiketiminin tiketimi
" o azaltilmasi azaltimi
Enerji Kesintileri
(Proses Gazi Temininde Aksamalar)
Enerji Enerji
Enerji Kesintileri (Genel Enerji Ydénetimi Ydénetimi
Tedarik Problemleri — Elektrik,
Su, Gaz
) Tgn ham MWh
celik bagina degerind
Entegre Enerji ve Su Verimliligi satin alinan ) egerinden 61,8 MW satin 55 MW satin
P . Kardemir  satin alinan 2024 ’
rogrami elektrik . alinan alinan
e elektrik
thketiminin |
Yenilenebilir Yakitlar ve Diiglik azaltimas! azaltimi

Karbonlu Hammadde Kullanimi

Hedef Belirleme Metodolojisi ve izleme

Sireci

Hedefler, sektdrel karbonsuzlagsma egilimleri, Paris Anlagsmasi ve
Turkiye'nin iklim politikalar dikkate alinarak olusturulmustur. Hedef
belirleme ve revizyon suregleri yilda bir kez dizenlenen Ydnetim
Gozden Gegirme Toplantilarinda deg@erlendirimekte olup ilerleme ise
temel performans gostergeleri araciligiyla 3 aylk periyotlarla
izlenmektedir.

Belirlenen hedefler, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler uyarinca
periyodik olarak gézden gegirilmekte ve performans analizlerine dayali
olarak lyilestirme cgaligmalar ydrttdlmektedir. Raporlama déneminde
hedeflerde bir degisiklik yapiimamustir.

Miiteakip Donem Geligmeler— Demir-Celik
Sektoriu

Muteakip dénemde kuresel bldylmenin 2026'da sinirli seyretmesi ve
ticaret politikalarina iligkin belirsizligin strmesi; insaat, otomotiv ve
makine gibi gelik yogun sektorlerde talep gorinimiani zayif tutarak
fiyat rekabetini artirabilecek bir zemin olusturmaktadir [1]. AB tarafinda
ise kiresel kapasite fazlasina karsi yeni celik dnlemi icin mizakere
sUrecinin baglamasi; kota/vergilendirme kosullar ile “melt & pour”
benzeri izlenebilirlik beklentileri Uzerinden AB'ye erisim ve uyum
yUkanU artirabilecek bir gelisme olarak degerlendiriimektedir [2].
Hammadde tarafinda demir cevheri fiyatlarinda 2026-27 déneminde
dusus beklentisi, girdi maliyetlerini kismen destekleyebilmekle birlikte,
talep gérinimandeki kirlganhiga da isaret etmektedir [3]. WEF Global
Risks Report 2026’da 6ne gikan jeoekonomik pargalanma ve tedarik
zinciri baskilari da sektérin 2026'da daha yUksek oynaklk ve
korumacilik riski altinda calisabilecegine isaret etmektedir [4]. Bu
gelismeler izlenmekte olup, raporlama dénemi gostergelerinde
dlzeltme gerektirecek nitelikte Sirket 6zelinde ilave bir miteakip olay
bulunmasi halinde rapor giincellemesi ayrica degerlendirilecektir.

* [1] World Bank — Global Economic Prospects (Jan 2026) basin
duyurusu (Dunya Bankasi)

* [2] European Commission (EU Trade) — Celik énlemi igin trilogue
sUrecinin baslamasi (24 Subat 2026) (Trade and Economic Security)

* [3] World Bank — Demir cevheri fiyatlarinda 2026-27 dusus
beklentisi (blog) (blogs.worldbank.org)

* [4] WEF - Global Risks Report 2026 (PDF) (reports.weforum.org)
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https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/01/13/global-economic-prospects-january-2026-press-release?utm_source=chatgpt.com
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/commission-welcomes-start-trilogue-negotiations-steel-measure-2026-02-24_en?utm_source=chatgpt.com
https://blogs.worldbank.org/en/opendata/metal-prices-poised-to-strengthen-further?utm_source=chatgpt.com
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf?utm_source=chatgpt.com
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