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1. GiRiIS ve GENEL HUKUMLER

11 Raporun Amaci ve Kapsam

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi

ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2025 - 31

Aralik 2025 dénemine yodnelik TSRS
uyumlu strdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini standartlara' uygun

olarak sunmustur. TSRS Uyumlu
Surdurtlebilirlik Raporu, Kalekim’in 2025
Faaliyet Raporu’nun ayrilmaz bir parcasi

niteligindedir. ilgili raporlama déneminde:

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
beyan etmeme gecis muafiyetinden
vararlanimistir?.

Bu boélumun amaci, raporun temel
kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatirimcilar, borc verenler ve diger kredi
saglayicilarin Kalekim’e kaynak tahsisine
iliskin kararlarinda yararlanabilecekleri
sekilde; Sirket’in kisa, orta ve uzun
vadede nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini makul
Olcude etkileyebilecek strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarina iliskin
finansal bilgileri sunmaktir® 4,

Kapsam acisindan rapor; Kalekim’in
konsolide finansal tablolarina eksiksiz
sekilde dahil ettigi tim yurtici ve
yurtdisi baglh ortakliklar ile istirakleri
icerir. Ayrica, hammadde tedarikinden
nihai Urdndn kullanimina ve bertarafina
uzanan deder zinciri boyunca, énemli

1 TSRS 1 Paragraf 1 ve TSRS 2 Paragraf 1

2 https./www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/
Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/KurulKarari/Kurul
Karari.pdf

3 TSRS 1 Par. 1-2

4 TSRS 2 Par. 1-2

etkilerin ve bagimliliklarin bulundugu
yukari ve asagi akis faaliyetleri de dikkate
alinmistir. Aciklamalar, TSRS 1 Paragraf
5’te tanimlanan genel kapsam ilkeleri ile
TSRS 2 Paragraf 3 uyarinca iklimle ilgili
fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarini
kapsamaktadir® ©. Bu sUrdurulebilirlikle
ilgili finansal aciklamalar, Kalekim’in

genel amacl finansal raporlamasinin
(yillik faaliyet raporu ve konsolide
finansal tablolar) bir unsuru olarak
sunulmaktadir. Raporda kullanilan tutarlar
ve varsayimlar, ilgili finansal tablolarda
muhasebelestirilen kalemlerle tutarl
olacak bicimde, baglantil bilgi prensibi
dogrultusunda yapilandiriimistir’.

TSRS 1 Ek C'de yer alan rehberlik ilkeleri
cercevesinde, kimyasallar sektériine 6ézgu
aciklamalari desteklemek amaciyla “SASB
Chemicals” endUstrisi standardi, TSRS
2’'nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehber, TSRS 2 - Ek Cilt 47 ve TCFD
tavsiyeleri dahil uluslararasi cercevelerden
vararlaniimistir. Bu ek kaynaklar, TSRS
gereklilikleriyle celismeyecek sekilde,
tamamlayici nitelikte kullanimistir® °.

1.2 TSRS Uyum Beyani

Kalekim, bu raporda yer alan
strdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin TSRS 1ve TSRS 2'nin
zorunlu htkUmlerinin tamamini ve
uygulanabilir oldugu dlctde ilgili

diger hukUdmlerini karsiladigini; kimi
aciklamalarda ise bu raporlama
dénemine 6zgl gecis muafiyetlerinden
yararlanildigini beyan eder™.

Surdurtlebilirlige dair beyan edilen
firsatlar ticari hassasiyet muafiyeti”
kullanilarak niteliksel olarak sunulmustur.
Rapor, Kalekim Yoénetim Kurulu
tarafindan 11.03.2026 tarihinde
onaylanmis olup yayimlanma tarihi
itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve sirket web sitesinde eszamanli
olarak erisime acilimistir'2.

1.3 Raporlama Zamani, Sinirlari ve Olcim
Yaklasimi

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025 - 31

Aralik 2025 faaliyet ddénemini kapsar ve
Kalekim’in konsolide finansal raporlama
takvimi ile uyumlu olarak yillik frekansta
hazirlanir’®. Ara donem raporlama
zorunlulugu bulunmamakla birlikte,
Kalekim ara ddonemlerde &énemli gelismeleri
kamuya aciklamayi taahhut eder.

Aciklamalar, Kalekim’in tam
konsolidasyona tabi tum yurt ici/yurt
disi bagli ortakliklarini ve istiraklerini
icerir; raporlama siniri finansal tablolarla
tutarli olarak kontrol ilkesine gore
belirlenmistir'®. Deger zincirinin yukari
(hammadde tedariki) ve asagdi (Urun
kullanim-bertaraf) yonlU akislarinda

5 TSRS 1Par. 5 20

6 TSRS 2 Par. 3

7 TSRS 1 Par. 21-23

8 TSRS 1 Par. 54

9 TSRS 1EkK C, Par. Cl-C2

10 TSRS 1 Par. 72; Ek C Par. CI12)
11 TSRS 1 B34-B37

12 TSRS 1 Par. 60, B34-B37

13 TSRS 1 Par. 64-66

14 TSRS 1 Par. 20
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onemli etkilerin bulundugu faaliyetler de
degerlendirmeye dahildir®.

Sera gazl emisyonlari, Operasyonel
Kontrol yaklasimiyla ve Sera Gazi
Protokolt “GHG Protocol” ile
hesaplanmistir; enerji, su ve atik verileri ise
TSRS 2 Ek Cilt 47°de kimyasallar sektdri
icin dnerilen metriklerle uyumludur®.

Tum metriklerde kullanilan varsayimlar,
emisyon faktorleri ve veri toplama
yontemleri 5.1 Metrikler ve Hedefler
boIUmunde ayrintili olarak aciklanmistir.

Varsayimsal hesaplamalarin konu oldugu
metrikler icin 6lctm belirsizliginin nitelidi,
olasi hata araliklari ve belirsizligi azaltmak
icin alinan onlemler gereken yerlerde
dipnotlarda belirtilmistir”.

1.4 Gercege Uygun Sunum, Baglantili
Bilgi ve Karsilastirmal Veri

Kalekim, strdurulebilirlikle ilgili finansal
bilgileri gercede uygun, eksiksiz ve
tarafsiz bicimde sunmayi taahhtt
eder; aciklamalar, hataya acik alanlarda
temkinli tahminler ve dogrulanabilir
kanitlara dayandiriimistir'®,

Rapor ikinci TSRS uygulama dénemi
icin hazirlandigindan 2024 ve 2025
raporlama ddénemlerine dair metrik ve
parasal tutarlara dair bilgiler icermekte
ve bu haliyle karsilastirmali veri sunma
kriterini karsilamaktadir.

15 TSRS 1 Par. 5; TSRS 2, Par. 3
16 TSRS 2 Par. 29-35, Ek B

17 TSRS 1 Par. 77-81

18 TSRS 1 Par. 11-16



1.5 Kalekim Hakkinda

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Kalekim” veya “Sirket”) 1973
vilinda kurulmus olup yap! kimyasallari
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket;
istanbul, Isparta, Yozgat, Mersin, Mugla,
Erzurum, Mardin, Irak ve Balikesir'de
konumlanan on Uretim tesisinde

seramik yapistiricilari, derz dolgulari,
su-isi yahtim sistemleri, ic-dis cephe
boyalari, mastikler, kbpUkler, ylzey
hazirlik malzemeleri ve dekoratif sivalar
Uretmektedir. Sirket’'in ana sermayedari
%68,67 pay ile H. ibrahim Bodur Holding
A.S.dir; hisseler Borsa istanbul'da islem
gormektedir. 2025 raporlama déneminde
ortalama calisan sayisi 639 kisi olmustur
ve vyil sonu itibariyla G¢ bagdli ortaklik
(Kalekim-Lyksor, Kalekim Romania,
Kalekim Rusya) konsolidasyona dahil
edilmistir'.

Is Modeli ve Deger Zinciri
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Kalekim’in is modeli “ham maddeden nihai uygulamaya” uzanan entegre bir deder zinciri?® Uzerine kurulmustur:

Deger Zinciri Halkasi

Yukari YonlU (Tedarik)

Baslica Faaliyetler

Cimento, polimer ve kimyasal katki maddeleri temin
edilmekte; uzun vadeli sdzlesmeler araciligiyla fiyat
istikrari saglanmaktadir.

2025 Raporlama Dénemi Durumu

Hammadde tedarikinin %74,5’i yerel Ureticilerden
yapilmistir.

Operasyonlar (Uretim)

On tesiste, cok hatli ve recete bazli esnek bir Gretim
sistemi uygulanmakta; ISO 9001, 14001, 45001,
10002 ve 27001 yonetim sistemleri entegre bicimde
yUrattlmektedir.

2025 yilinda 12 tedarikci gelistirme calismasi
yapilmistir.

Operasyonlar
(Lojistik/ Depolama)

Ulusal dagitim icin 12 lokasyon, uluslararasi dagitim
icin 5 lokasyon kullanilmakta; ayrica bdlgesel depolar
ile 500+ bayi kanal Uzerinden hizmet verilmektedir.

2025 déneminde dagitim lokasyon sayisi 17°dir; bu
durum toplam ortalama sevk mesafesinde yaklasik
%2,77 iyilesme saglamistir.

Operasyonlar (Satis ve
Pazarlama)

500’Un Uzerinde satis noktas! Uzerinden faaliyet
yUrtattlmekte; teknik servis ve santiye danismanligi
hizmetleri sunulmaktadir.

2025 yilinda 60'in Uzerinde Ulkeye ihracat
yapilmistir.

Asadl YonlU
(Uygulama ve Son
Kullanim)

Yetkili uygulamaci adi bunyesinde 5.000+ usta yer
almaktadir.

“Usta KultbU” dijital egitim platformu 2025’te
5000’in tzerinde kullaniciya ulasmistir.

Asadl Yonlu (Geri
bildirim)

MuUsteri memnuniyeti calismalari, saha geri
bildirimleri ve Ar-Ge merkeziyle kurulan entegrasyon,
déngusel iyilestirmeyi desteklemektedir.

Ar-Ge merkezi 2025’te 12 cati proje icin faaliyetler
yUrGtUlmustar.

19 TSRS 1 Par. 31-32

20 TSRS 1 Par. 33-34




1.6 Finansal Onemlilik Yaklasimi

Kalekim, strdurulebilirlik ve iklimle
iliskili konulari kurumsal risk ve isletme
degeri Uzerindeki etkilerine gore
degerlendirmektedir. Bir bilginin eksik,
hatall veya gizli kalmasi halinde yatirim
kararlari, finansmana erisim ya da
sermaye maliyeti Uzerinde yaratacadi
olasi etki dikkate alinmistir.

Surdurtlebilirlik konularr ile bu konulara
dair risk ve firsatlarin belirlenerek
onceliklendirilmesinde finansal énemililik
metrigi olarak bu cari dbnemde
Kalekim’in yillik FAVOK degeri
kullaniimistir. Bu gdsterge kullanici
kararlari GUzerindeki etkisi g6z éninde
bulundurularak secilmistir. Bu baglamda
finansal dnemlilige sahip surdUrulebilirlik
ile ilgili riskler, kurumsal risklerle

glclu finansal bagdlantisi tespit edilen,
Kalekim’in yillik FAVOK degerini +/- %1
oraninda oynatma potansiyeline sahip
riskleri bUnyesinde barindiran risklerdir.

1.7 Rehberlik Kaynaklari ve
Uygunluk Beyani

Kalekim, TSRS 1 Paragraf 54-55'te
tanimlanan rehberlik hiyerarsisine
uygun olarak, dncelikle TSRS 1 ve TSRS
2'nin hukumlerini; ikincil olarak KGK-
ISSB tarafindan yayimlanan uygulama
kilavuzlarini ve IFRS Knowledge
Hub?"daki aciklayicl materyalleri
kullanmistir. Bu kaynaklar, raporda

yver alan bilgilerin dogrulugunu
artirmak amaciyla, TSRS metinleriyle
celismeyecek bicimde tamamlayici olarak
degerlendirilmistir.

21 https./www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/

Sektdrel Rehberler

* SASB Chemicals Standardi?? -
Kimyasallar sektdrtne dair beyan
konular ve metriklerinin yani sira aktivite
metriklerini isaret etmektedir.

* TSRS 2 Kimyasallar Sektoérii Rehberi®®
- TSRS 2'nin Kimyasallar sektérinde
sektdr bazli uygulanmasina iliskin
rehberlik sunan dokUmandir.

* TCFD - Chemicals Sector Guidance® -
TCFD’nin tavsiye niteliginde iceriklerinin
Kimyasallar sektdriinde nasil
uygulanabilecegine dair kilavuzluk eden
dokUmandir.

* TPT “Resource Transformation -
Chemicals” 6zeti*® - “Transition Plan
Taskforce?®” tarafindan hazirlanmis
sektorel baglamda karbonsuzlasma
kaldirac aksiyonlari ile metrik ve hedef
setleri konusunda yol gdstermektedir.

Bu rehberler TSRS 1 Paragraf 55-57
uyarinca, ek aciklamalarin seciminde
esas alinmis; TSRS ile celisen hicbir ifade
rapora dahil edilmemistir.

Sera gazl emisyonlari Sera Gazi ProtokolU
“GHG Protocol” ile hesaplanmis; eneriji,

su ve atik gostergeleri TSRS 2 Ek Cilt
47'deki kimya-sektdrt metrik tanimlariyla
eslestirilmistir. Olcumlerde kullanilan
emisyon faktorleri IPCC ARG kUresel
Isinma potansiyellerine (GWP 100)
dayanmaktadir.

22 https.//navigator.sash.ifrs.org/company-search/
results?company=KLKIM_TREKLKMOOO0O25

23 https./www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/
Sustainability/TFRS2/TSRS%202-Ek%20Cilt-47-
Kimyasallar.pdf

24 https./docs.wbcesd.org/2019/07/WBCSD_TCFD_
Chemical_Sector_Preparer_Forum.pdf

25 https,/wwwi.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-
hub/resources/tpt/sector-summary-apr-2024.pdf

26 https./iton.global/tot-legacy,/
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2. YONETISIM”

2.1 Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetim Kurulu ve Daimi Komiteler

Kalekim’in sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konulardaki en Ust dlzey gdzetim mercii
Yonetim Kurulu'dur. Kurul yedi Uyeden

olusmakta olup Gyelerin UcU bagimsizdir;

bagimsiz Uye orani yaklasik %42,9
seviyesindedir. Uyelerin gorev streleri, 31
Mart 2023 tarihli olagan genel kurulda,
azami Uc¢ yila kadar olacak sekilde
yeniden belirlenmistir?e.

Yonetim Kurulu blUnyesinde, TSRS

1 Paragraf 26(a) ile uyumlu sekilde
gbrev tanimlari yapilan U¢ daimi komite
bulunmaktadir:

27 TSRS 1 Par. 26-27, B29-33, TSRS 2 Par. 5-7
28 TSRS 1 Par. 26, Par. 27(a)-(c); TSRS 2 Par. 5

Komite Temel Sorumluluklar?®

Denetim Finansal ve strdurulebilirlik verilerinin batunligunidn saglanmasina
Komitesi yonelik gdzetim; ic kontrol ve kurumsal glvence sUreclerinin izlenmesi
RISKINNErKEn Kurumsal risk yénetimi cercevesinin takibi; iklim risklerinin dtzenli/
Saptanmasi eriyodik olarak degerlendirilmesi

Komitesi perty 9

Kurumsal Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi; paydas iletisimi ile aday
Yonetim gosterme ve Ust yonetim Ucretlendirme politikalarina iliskin énerilerin
Komitesi gelistirilmesi

29 https./static.kalekim.com/file/2/2/kurumsal-

yonetim-bilgi-formu2023,/70961014-9e04-49b6-

868b-6006c6¢chb65ee

Kalekim Surdurulebilirlik Komitesi

Kalekim Surdurulebilirlik Komitesi,
sUrdurulebilirligin is streclerine

entegre edilmesi ve strdurulebilirlik
performansinin izlenmesinden
sorumludur. Komite, ekonomik, cevresel
ve sosyal alanlarda risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ile gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi konularinda Sirket’e yon
vermektedir. SUrdUrulebilirlik stratejisi,
politika ve strecleri dogrultusunda
yUrUtUlecek faaliyetleri izlemek ve
degerlendirmek amaciyla yénetim
kademesinden olusturulmus bir yapidir.

Komite; amaci, yetki alani ve Gye
kompozisyonu itibariyla stratejik bir
konumda ver alir. Gérev kapsami
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cercevesinde strateji, politika ve hedefleri
belirler; karar alir; risk ve firsatlari
degerlendirir; gerekli gbdrevlendirmeleri
yapar. Uygulamanin operasyonel
detaylarina girmeksizin gelismeleri izler ve
sonuclari degerlendirir. Uyeleri araciigiyla
diger komite ve mekanizmalarla
koordinasyon ve iletisimi saglar.

Genel MUdur baskanliginda dtzenli
araliklarla toplanan Sudrddrulebilirlik
Komitesi, calismalarinin sonuclarini
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. 2025
yilinda Komite 2 kez bir araya gelmis;
stratejik ¢cercevenin uygulanmasina
yonelik yonlendirmelerde bulunmus

ve gelismeleri takip etmistir:®. Komite
Gyelerinin strdUrulebilirlik ve iklim
degisikligi alanindaki yetkinliklerinin
gelistiriimesi amaciyla, Kalekim’in

farkli ekipleri tarafindan yUrattlen
strdurulebilirlik projelerinin ciktilari
Komite'ye sunulmakta; bu sUreglerde
planli ve yapisal egitim icerikleri ile
proje sunumlarinin bir parcasi olarak
strdurulebilirlik ve CSY alanindaki
teknik bilgi ve glncel gelismeler Komite
Gyelerine aktariimaktadir.

Kalekim Surduarulebilirlik Liderleri,
Kale Grubu sirketleri arasindaki
sUrdUrulebilirlik faaliyetlerinde sinerji
olusturulmasi; Kalekim’in strdurulebilirlik
calismalarinin koordinasyonu,
uygulanmasi ve faaliyet etkinliginin
izlenmesi amaciyla gbdrev yapmaktadir.

30 TSRS 1 Par. 26(b)-(c); B29-B30



Bu yvapilanmanin temel islevi, sirket
genelinde yurutulen tim surdurdlebilirlik
calismalarini koordine etmektir. Kalekim
Surdurulebilirlik Komitesi'nin dogal Gyesi
olan Liderler, Komite raportorliguni
Ustlenmekte ve calisma gruplari arasindaki
koordinasyonu saglamaktadir?!.

Kalekim Surdarulebilirlik Calisma Gruplari,
Kalekim’in strdurulebilirlik stratejisinde
yer alan ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
temalari 6zelinde yapilandiriimistir??. Bu
temalar kapsaminda fikir gelistirmek,
oncelikleri belirlemek, faaliyetleri
uygulamaya almak, dederlendirme ve
analiz calismalari yUritmek ve paydaslari
sUrece dahil etmek Uzere calismalarini
sUrdurmektedir.

Yonetim Kurulu ve daimi komiteler
altinda konumlanan Kalekim
Surdurulebilirlik Komitesi, Surdtrtlebilirlik
Liderleri ve Surdurulebilirlik Calisma
Gruplarindan olusan cok katmanli
yonetisim yapisi; TSRS 1 Paragraf 26-27
ve TSRS 2 Paragraf 5-7'de éngorulen
yonetim, gbdzetim ve icra rollerini
karsilayacak sekilde kurgulanmistirs®.

Kalekim ve Kale Grubu
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi

Kalekim’in strdurulebilirlik yonetisim
vapisi, Kale Grubu’'nun strddrulebilirlik
yonetisim modeli icerisinde kritik bir islev
Ustlenmektedir. Bu cercevede, Kalekim

yoénetisim yapisinin Grup genelindeki
sUrdUrdlebilirlik yonetisimi icindeki
konumu ile diger Grup yapilanmalariyla
olan etkilesim ve iliskileri asagida
Ozetlenmistir.

Kale Grubu Sirdirilebilirlik Komitesi
Grup sirketlerinin strdurulebilirlik
alanindaki stratejik performansini
ortak hedefler dogrultusunda
hizalamakta; calismalara iliskin ¢ikti ve
degerlendirmeleri yapmaktadirYUksek
dnem ve risk/firsat iceren konulari
Kale Grubu CEO’su ve Yonetim Kurulu
Baskanrnin bulundugu Sirket Yonetim
Kurullarinda raporlanmaktadir*.

Kale Grubu Sirdirilebilirlik Madara

ile iIK ve Kurumsal iletisim & Etki
Yatirimlari Direktorleri - Grup dlUzeyinde
olusturulan tematik calisma gruplarinin
koordinasyonunu yUrttmektedir®®.

Tematik Calisma Gruplari - Grup
genelinde dnceliklendirilen strdurulebilirlik
temalari kapsaminda yillik aksiyon
planlarini olusturmakta ve ilgili dénem
gerceklesmelerini Grup SurdUrulebilirlik
Komitesi'ne raporlamaktadirs®.

Sosyal Etki ve Vakif Yapilari (Kale
Seramik Vakfi, iBSG, KTSM, Kale
Gonllliler Platformu) - Toplumsal
vatirm ve gonulltltk programlari
araciligiyla paydas katihmini
glclendirmekte ve desteklemektedir®’.

31 TSRS 1 Par. 26(c)
32 TSRS 1 Par. 26(c); B29
33 TSRS 1 Par. 26-27; TSRS 2 Par. 5-7

34 TSRS 1 Par. 26(a)
35 TSRS 1 Par. 26(b)
36 TSRS 1 Par. 26(c)
37 TSRS 1 Par. 27(b)
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Kalekim Surdirilebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

Kale Grubu Sirduriilebilirlik Komitesi

(Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi)
Uyeler: Kale Grubu insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim & Etki
Yatirimlari Bolium Baskani

° insan Kaynaklari
o Direktoru

Surdurtlebilirlik

Tematik
° Madura

Calisma Gruplari

° Kurumsal iletisim ve
Etki Yatirimlari Direktort

Kale Tasarim
Bodur Sosyal ve Sanat
Girisimcilik Merkezi
=156)) (KTSM)

Ibrahim Kale

Gonulluler
Platformu

Kaleseramik
Vakfi (KSV)




2.2 Ucretlendirme ve Tesvik
Mekanizmalari

Kalekim’de Ucretlendirme ve tesvik
yvaklasimi, kurumsal strateji ile
sUrdurulebilirlik hedeflerinin ayni
performans yonetimi cercevesinde
izlenmesini ve yonetilmesini saglayacak
sekilde kurgulanmistir. Bu kapsamda
strdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
yonetimine yonelik hedefler, “iyi Bak
Dinyana” stratejik cercevesi altinda
kurumsal performans godstergelerine
donusttrulerek fonksiyon ve tesis

bazll performans karnelerine, ardindan
da bireysel hedef kartlarina kadar
indirgenmektedir.

Kale Grubu genelinde yurtttlen Dengeli
Kurum Karnesi (DKK) yaklasimi, Grup
sUrdurdlebilirlik hedeflerinin sirket
performansi ile iliskilendirilmesinde
temel referans mekanizmalardan

biridir. Kalekim’in DKK yapisi icerisinde,
sUrdurdlebilirlik hedeflerini iceren bir
“sUrdurulebilirlik endeksi” bulunmakta;

Kalekim

cevresel-sosyal-ekonomik boyutlardaki
gostergeler stire¢ performans
gostergeleri Gzerinden takip edilmekte
ve calisan hedefleriyle iliskilendirilecek
sekilde hedeflerle ilgili olan yoneticilerin
bireysel hedef kartlarina yayilimi
saglanmaktadir.

Bu butUnlesik yap! kapsaminda
strdurulebilirlik odakl gbstergeler,
performans degerlendirme ve

tesvik mekanizmalarina dogrudan
baglanmaktadir. Kalekim’in performans
karnesi icinde surdurulebilirlik
gostergeleri halihazirda toplam
puanin yaklasik %5’ini olusturmakta,
karbon azaltimi, enerji verimliligi, atik
geri kazanim orani ve strdurUlebilir
Urdn satis pay! gibi gdstergeler ise
villik hedef seti icinde izlenmektedir.
DuUzenleyici gelismeler ve paydas
beklentileri dogrultusunda, 2026 ve
sonrasi donemlerde strdurulebilirlik
gostergelerinin performans ve tesvik
sistemindeki agirhginin artirilmasi
degerlendirilecektir.

3. STRATEJI

Kalekim olarak strdurulebilirligi, yalnizca
cevresel bir yukUumlultk degil; ayni zamanda
uzun vadeli kurumsal stratejimizin temel bir
unsuru olarak konumlandirmaktayiz.

Bu cercevede, TSRS 1ve TSRS

2 raporlama standartlariyla tam
uyumlu bicimde hazirlanan bu bdlim;
Sirketimizin strdurulebilirlik baglamini
nasil degerlendirdigini, risk ve firsatlari
hangi yontemlerle yoénettigini ve

iklim degdisikligine karsi is modelinin
dayanikhhgini nasil ortaya koydugunu
kapsamli sekilde aciklamaktadir.

Bu kapsamda Kalekim; strdurulebilirlik
risklerine iliskin derecelendirme
sisteminden hareketle s6z konusu risklerin
operasyonel ve stratejik etkilerini analiz
etmis; devaminda ise iklim senaryolari
cercevesinde iklim direncliligini nitel bir
vaklasimla degerlendirmistir.

Kalekim, bu sUreci ISSB catisi altindaki
IFRS S1ve S2 standartlarinda éngérulen
“en iyi raporlama uygulamalari” ile uyumlu
hale getirmek amaciyla, yuksek seffaflik
ve kapsamlilik ilkelerini esas alarak
yurutmustar.

Bu yonuyle Strateji boluma, yalnizca
beyanlardan olusan bir metin degil;
Kalekim’in iklim ve strdurulebilirlik
perspektifiyle yonunu belirleyen ve
yatirimcilar, dtzenleyiciler ile tim paydaslar
nezdinde hesap verebilirligini glclendiren
entegre bir yonetim yaklasiminin
yansimasidir.
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3.1 Sardurlebilirlik ve iklim
Degisikligi Baglami

Kalekim’in strdurtlebilirlik ve iklim
degisikligine odaklanan yaklasimi; sirketin
is modelini, stratejik hedeflerini ve deger
zincirini etkileyen ¢ok katmanlh risk ve
firsatlari buttncul bir bakisla ele almaktadir.
Surdurulebilirlikle ilgili konular, ¢evresel
performansin otesinde; operasyonel
verimlilik, insan kaynagi yonetimi, yenilikgi
Urltn gelistirme strecleri, tedarik zinciri ve
paydas iliskileri dahil genis bir cercevede
degerlendirilmektedir®.

Kalekim’de sturdurulebilirlik ve iklim degdisikligi
basliklari birbirini tamamlayan unsurlar
olarak ele alinmakta; bu kapsamda iklimle
ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve stratejiye
entegrasyonu saglanarak, sirketin hem kisa
hem de uzun vadeli etkiler karsisindaki
uyum ve adaptasyon kapasitesinin

sUrekli gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda tum risk ve firsatlar, TSRS’lerde
ongoruldugu sekilde kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri dikkate alinarak; niteliksel ve
niceliksel gdstergelerle analiz edilmekte ve
kurumun dayaniklilik ile uyum stratejileri
duzenli araliklarla gbzden gecirilmektedir®.

Bu yaklasim cercevesinde Kalekim, TSRS
standartlarinin gerektirdigi bicimde,
sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin sirketin stratejik karar alma
sUreclerine nasil dahil edildigini ve deger
zincirinin tUm asamalarinda olusturabilecedi
potansiyel etkileri sistematik bir sekilde
ortaya koymaktadir®.

38 TSRS 1, Paragraf 31-32
39 TSRS 2, Paragraf 6
40 TSRS 1, Paragraf 31-32;, TSRS 2, Paragraf 6



Etki Derecelendirme Kriterleri¥

Kalekim Risk Yonetimi yapisinda
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler
“Kurumsal Riskler” ve “Surec Riskleri”
basliklari altinda ele alinmaktadir. Her

riskin “bilesik buyuklugu”, carpimi ile
hesaplanmakta; strec sahipleri “Etki”
boyutunu Yuksek / Orta / DUsUk skalasinda
derecelendirmektedir. Derecelendirmede
finansal, operasyonel ve itibar gdstergeleri
birlikte ele alinmaktadir; 6rnegdin stratejik
hedef sapmasl, pazar payi kaybi, FAVOK
etkisi, tedarik kesintisi sUresi veya ¢evresel-
[SG olaylarinin siddeti etki derecelendirme
kriteri olarak kullanilabilmektedir.

Bu etki derecelendirme mantigi sayesinde
Kalekim, dnemli strdarulebilirlik risklerini
finansal etkileriyle birlikte nicel olarak
onceliklendirebilmektedir; ylksek etkili riskler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne, orta ve
dustk etkili riskler ilgili strec¢ sahiplerine rapor
edilmektedir. Bu yaklasim, TSRS 1 Paragraf
B22'deki “riskin buyukligunu nicel ya da nitel
olarak belirleme” ilkesini ve TSRS 2 Paragraf
15’teki “iklim-iliskili risklerin finansal etkisini
aciklama” yonlendirmesi ile 6rtismektedir.

Finansal Onemlilik Esik Degerleri

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin
bir sekilde ydnetilebilmesi icin Kalekim'de
riskin etkisinin derecelendirildigi kriterler
tanimlanmistir. Sirketin risk yonetimi
yvaklasimi dogrultusunda, her bir riskin
potansiyel etkisi finansal, operasyonel ve
itibari sonuclarr ile degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmede Uclu bir &lcek (Yuksek,
Orta, DUsuk) kullaniimaktadir.

41 TSRS 1 Par. B20-B24, TSRS 2 Par. 14-15

KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Asagdida, Kalekim’in risk yonetimi kapsaminda uyguladidi etki derecelendirme kriterlerinin finansal énemlilige ve nitel dnemlilige konu
olan esik degerleri detayli sekilde sunulmustur. Bu cari dénem icerisinde esik degerler icerisinden “FAVOK degerinin degisimi” bir
finansal ®nemlilik metrigi olarak kullanilmistir. Bu baglamda Kalekim’in yillik FAVOK degerini +/- %1 oraninda oynatma potansiyeline sahip
strdurulebilirlik riskleri ve firsatlari finansal 6Gnemlilige Kalekim acisindan finansal énemlilige sahiptir.

YUKSEK

Stratejik hedeflerin tamamindan %10’dan buyuk
sapma

ETKi DERECELENDIRME KRIiTERLERI
ORTA

Stratejik hedeflerin tamamindan %5- %10
arasl sapma

DUSUK

Stratejik hedeflerin tamamindan %5'den
kUcUk sapma

Pazar payinda %10'dan buyUk bir kayip
FAVOK’iin %2,5’inden bliyiik kayip

Darbogaz/kritik Unitelerde ve/veya tum tesis
genelinde 15 glnden daha uzun sUreli is durmasinin
yasanmasl

Pazar payinda %5- %10 aras! kayip
FAVOK’iin %1- %2,5’i arasi kayip

Darbogaz/kritik Unitelerde ve/veya tim tesis
genelinde 5-15 gun arasi streli is durmasinin
yasanmasi

Pazar payinda %5'den klcUk kayip
FAVOK’iin %Tinden kiciik kayip

Darbogaz/kritik Gnitelerde ve/veya tim tesis
genelinde 5 glinden az sUreli is durmasinin
yasanmasi

Tedarik zincirinde 15 gunden fazla sUreli kesinti
yasanmasil

Tedarik zincirinde 5-15 gun arasi sUreli kesinti
yasanmasi

Tedarik zincirinde 5 glinden az sUreli kesinti
yasanmasl

is birimlerinin calisamaz hale gelmesi

is birimlerinin faaliyetlerinde genis capli
aksakliklar yasanmasi

Is birimlerinin faaliyetlerinde kismi aksakliklar
yasanmasi

Urtin/hizmet kalitesinin hicbir sekilde yerine
getirilememesi

Urun/hizmet kalitesinde ciddi sikinti
yasanmasil

Urtun/hizmet kalitesinde 6nemsiz aksakliklar
yasanmasl

Tesisin belli bir stire kapall kalmasina sebep veren
veya 6lumcul bir neticesi olan ; bir is guvenligi
veya cevresel olayin meydana gelmesi

Sirket icin olumsuz bir imaj yaratacak veya
sirkete para cezasi yaptirimina sebep olan bir
is guvenligi veya cevresel olayin meydana
gelmesi

Kisitli etkiye sahip bir is guvenligi veya
cevresel olay

MUsteri ve bayi memnuniyetinin onarilamaz sekilde
zarar gérmesi

MdUsteri ve bayi memnuniyetinin zarar
gdérmesi

Musteri ve bayi memnuniyetinin kisitli zarar
goérmesi

Kilit pozisyonda bulunan ¢ok sayida ¢alisanin ayni
anda aniden isten ayriimasi

Kilit pozisyonda bulunan bir veya birkag¢
calisanin aniden isten ayrilmasi

Kilit Olmayan Cok sayida ¢alisanin ayni anda
aniden isten ayriimasi

Sirket faaliyetlerinin 15 gln veya daha uzun
strecek sekilde durduracak cezalar

Sirket faaliyetlerinin 5-15 gun sureli sekilde
durduracak cezalar

Sirket faaliyetlerinin 5 glnden kisa strecek
sekilde durduracak cezalar

Ust diizey yoneticilerin yargilanmasli ve hapis
cezasl

Sirket yoneticilerinin / calisanlarinin
yargillanmasli ve hapis cezasi

Sirket yéneticilerinin / calisanlarinin
yargilanmasi

Sektdr ve resmi kurumlar nezdinde sirket itibarinin
ve glvenin kaybl

Resmi kurumlar nezdinde birkac¢ sikayet

Resmi kurumlar nezdinde sikayet

Uluslararasi ve Ulusal medyada olumsuz haber

Ulusal medyada olumsuz haber

Yerel medyada kisitli olumsuz haber




Olasilik Derecelendirme Kriterleri*?

Kalekim Risk Yonetimi yapisinda sUrdurtlebilirlik ve iklimle ilgili tim riskler “Kurumsal
Riskler” ve “Surec Riskleri” kimelerinde degerlendirilmektedir. Her risk, carpimi ile
onceliklendiriimektedir. “Olasilik” bileseni; gerceklesme sikligi, tarihsel gdzlem, sektdr
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Zaman Dilimleri#®

Olcege — Yuksek, Orta, DUsUk — gore derecelendirilmektedir.

egilimleri, sigorta/ hasar kayitlari ve dis senaryolar gibi coklu kriter kullanilarak strec

sahipleri tarafindan Yiiksek / Orta / Distk dlcedinde derecelendiriimektedir.

gerceklesme ihtimalinin yUksek oldugunu da tanimlamaktadir:

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin olasiliklarinin saptanmasit ile ilgili bu yaklasim,
“olasiligin nicel veya nitel gerekcelerle desteklenmesi” ilkesini karsilamaktadir®®. Ayrica,
iklimle ilgili risklerin ortaya cikma ihtimali ile finansal etkileri birlikte raporlanmaktadir#.

42 TSRS 1 Par. B20-B24; TSRS 2 Par. 15
43 TSRS 1 Par. B22
44 TSRS 2 Par. 15

Olasilik Derecesi Olasiliklar

Yilda =1 kez

Yiiksek

gerceklesme ihtimal
= %70 (kuvvetle
muhtemel)

gerceklesme olasiligr;

Zaman Dilimi

Kisa vade (O-1
D)

45 TSRS 1 Par. 30(b)-(c); B20-B24

Kalekim Tanimi

Yillik finansal planlama ve butceleme déonglst ile uyumludur. Amac, strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin raporlama dénemi icinde villik ve butcelenmis aksiyonlara (6r. OpEx
programlari, bakim/dayaniklilik harcamalari, kisa vadeli ticari girisimler) déntsttrtlmesini
ve etkin uygulama ile kontroltn saglanmasini desteklemektir

Kalekim’'de sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili her risk ya da firsat "Etki x Olasilik = Bileske
Buyukluk" yaklasimiyla dnceliklendirilmektedir. Olasilik boyutu, stre¢ sahiplerince Uclu

Bu derecelendirme, ayni zamanda riskin veya firsatin hangi zaman diliminde

Raporlama Etiketi

KV (Kisa Vade)

2-5 yilda bir

gerceklesme ihtimal
%10-40 (muhtemel)

gerceklesme olasiligr;

Orta vade (2-5
yib

Kalekim’in strateji glncellemeleri, operasyonel planlama ve cok vyilli yatirim/program
yonetimi periyotlari ile uyumludur. Amac, strdtrtlebilirlik performansini ve hedeflerini
izlemek ve yonetmek; bunlari cok yilli hedef setlerine cevirerek stratejik planlama, trtn/
portfoy kararlari ve cok yilli yatirim programlari Uzerinden yonetisimini saglamaktir.

OV (Orta Vade)

=10 yilda bir
gerceklesme;
gerceklesme ihtimal
< %10 (nadir)

Uzun vade (5+
yib

Makroekonomik egilimler ve klresel ddontstmler dogrultusunda (6r. dUzenleyici
cerceveler, teknoloji gelisimi, talep yapisindaki degisimler, fiziksel risklerin siddetlenmesi)
uzun vadeli etkilerin izlenmesiyle uyumludur. Amag, uzun é&murlt varliklar, yapisal
rekabetcilik, dayanikhlik yatirimlari ve is modeli evrimi Uzerindeki etkileri degerlendirmek
ve uzun vadeli uyum/dontsim ihtiyaclarini bu cercevede ele almaktir.

UV (Uzun Vade)

Olasilik dereceleri ile zaman dilimleri arasindaki bu eslesme riski tanimlayan sUrec sahiplerine iki fayda saglamaktadir:

e Karar verme hizinin ayarlanmasi - Kisa vadeli (KV) riskler blUtce ddénemlerinde dncelikli aksiyon planlarina alinmaktadir; orta ve uzun vadeli riskler ise sermaye yatirm
kararlarinda veya TCFD temelli senaryo analizlerinde dikkate alinmaktadir.

e TSRS tutarhligr - 3.2 Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar boluminde tanimlanan her risk ve firsatin hangi zaman diliminde (KV, OV, UV) gerceklesme ihtimali
oldugunun belirlenmis olmasi, TSRS’ ler uyarinca®® raporun asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel yatirimcilar, bor¢ verenler ile diger kredi saglayicilarin Kalekim’e kaynak
tahsis kararlarinda faydali olacak sekilde ilgili risk veya firsatin sirketi hangi vadede etkileyebilecegdi konusunda bilgi vermektir.

46 TSRS 1 Par. 30(b)



Firsat Analizleri?’

Kalekim’de surdurulebilirlik firsatlar iki
kanaldan ortaya cikmaktadir:

1. Risk bertarafi / azaltimina bagh
firsatlar - Ornegin, yiksek sera-
gazi yogunlugu bulunan ¢cimento
bazll tedarik hammaddelerinin
karbon fiyatlamasina (6rn. planlanan
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
veya AB ETS v.b.) tabi olmasi
durumunda, hammadde maliyetlerinde
beklenmedik artis riski vardir. Bu risk
“Orta” olasilikli olarak siniflandiriimistir.
Kalekim’in hammadde alimlarinda
ileri satin-alma s&zlesmeleri ve
fiyat “hedge”leme gibi uygulamalar
yvapllmasi, ayni anda maliyet korumasi
ve brut kar marjinda rekabet avantaj
firsati yaratabilir.

2.Bagimsiz stratejik firsatlar - DUsUk-

karbon Urun talebini karsilamak
amaclyla gelistirilen “EcoFix LC” dUsuk
klinker-oranli seramik yapistirici serisi
(raporlama dénemi itibariyla piyasaya
sunulmustur) gibi herhangi bir riskten
direkt olarak tUremeyen, pazar
bUyUmesi odakli bir firsattir; Grin ailesi
%20'ye varan gdbmull karbon azaltimi
ve EPD belgesiyle konumlandiriimistir.

Firsatlar da risklerle ayni analitik

mantikla (Etki x Olasilik = Bileske
Buyukluk) degerlendirilmekte ve
onceliklendirilmektedir:

47 TSRS 1 Par. 30; TSRS 2 Par. 14-15

» Etkisi Yuksek, Olasihigl Orta
olan firsatlar Ar-Ge butcesinde
onceliklendirilmistir.

» Etkisi Orta, Olasihgi Yuksek olan
firsatlar Operasyonel MUkemmellik
programina entegre edilmistir.

« Uzun vadeli, ancak Yuksek Etkiye sahip
firsatlar — 6rnedin 2028’e kadar klinker
orant %40 azaltiimis “Zero-Cement
Ready-Mix” har¢ hatti gelistirme
projesi Stratejik Plan’da proje portfoyu
duzeyinde izlenmektedir.

Kalekim, belirledigi bu firsatlari hem
ticari hem de cevresel strdurulebilirlik
performansini artiracak sekilde
yonetmekte ve sUrekli olarak gdzden
gecirmektedir.

3.2 Surduardlebilirlik ve iklim ile ilgili
Riskler ve Firsatlar

Kalekim’in strdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarr;
Sirket’in is modeli, sektdr dinamikleri

ve paydas beklentileri dikkate alinarak
yUurutulen kapsamli bir risk degerlendirme
sUreci kapsaminda belirlenmistir. Bu
sUrecte TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda
ongorulen yukumlulukler esas alinmis;
her bir risk ve firsat, etki ve olasilik
boyutlari Gzerinden analiz edilmistir. 2025
TSRS raporlama déneminde Kalekim
acisindan dnemlilik tasiyan baslica risk

ve firsatlar, TSRS hukUmleriyle uyumlu
bicimde, finansal etkileri dikkate alinan ve
alinmayan unsurlar olarak ayri ayri beyan
edilmistir.

SurdUrUlebilirlik ve iklim ile ilgili
Riskler

Kalekim’in risk yonetimi yaklasimi, sirketin
maruz kalabilecedi strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi temelli tehditleri
hem finansal hem operasyonel

acidan onceliklendirmektedir. 2025
raporlama ddénemi itibariyla, iki risk
finansal analizle, iki risk ise niteliksel
olarak degerlendirilmistir. Bu dort

risk, Kalekim’in deger zincirinin farkl
asamalarini ve kritik streclerini etkileme
potansiyeline sahiptir®.

 Risk 1 - iklim Riski: Gecis Riski (Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi): Turkiye'de
devreye alinacak ETS kapsaminda
tedarikci kaynakl karbon maliyetlerinin
Kalekim’e yansimasi riski, orta ve
uzun vadede Sirket’in maliyet yapisi
ile rekabet glict Uzerinde dnemli etki
yaratma potansiyeli tasimaktadir.

¢ Risk 2 - Yetenek Riski: Kalekim stratejik
planinda tanimlanan blUyUme hedefleri
ile iliskili olarak sirketin icerideki
mevcut yetenekleri tutunduramama,
gelistirememe ve sirket disi potansiyel
adaylari Kalekim’e cekememesi riski
mevcuttur.

¢ Risk 3 - Kliresel Hammadde Tedarik
Riski: KUresel tedarik ve lojistikte
ortaya cikabilecek krizler, kritik
hammaddelerin temininde ve Uretim
sUrekliliginde aksamalara yol acabilir.
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* Risk 4 - Surdurilebilir Uriin Riski: Urtn
yasam dénglsl degerlendirmelerinin
isaret ettigi karbon, enerji ve
hammadde azaltimlarinin gecikmesi
veya yetersiz dlzeyde uygulanmasi;
Urdnlerin cevresel ayak izini
artirarak yesil pazar standartlari, AB
duzenlemeleri ve yesil bina sertifikasi
esiklerinin karsilanamamasi riskini
beraberinde getirir.

Tam risklerin analizi, Kalekim’in risk
yonetimi sisteminde finansal ve
operasyonel dnceliklendirme esasina
gore yapllmakta, dncelikli risklere
yonelik dzel stratejiler ve aksiyonlar
gelistiriimektedir®®. Mevcut raporlama
déneminde raporlanan varlik ve
yukumlultklerin defter degerlerinde bir
sonraki finansal raporlama déneminde
o6nemli bir dtzeltme yapma riski bulunan
strdurulebilirlikle ilgili bir risk yoktur.

48 TSRS 1 Par. 30(a)-(b), TSRS 2 Par. 5

49 TSRS 1 Par. B22-B24
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Risk 1 - Iklim Riski: Gecis Riski

Alan
Risk Tipi

icerik
iklim Riski - Gegis Riski (Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi)

TSRS Raporu / Dis Referans
TSRS 2 Paragraf 5

Kalekim sirket/
surdarulebilirlik
onceligi

2. Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi Kalekim Onceliklendirme Matrisi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktora

Risk tanimi: Turkiye'de 2026 yilinda devreye girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR ETS) ¢imento, kire¢, mineral katki ve kimyasal hammadde tedarikgilerinin
karbon maliyetlerini kademeli olarak artirmasi beklenmektedir. Bu durum Kalekim'’in hammadde fiyatlarinda artisa ve kar marjinda daralmaya yol acabilir.

Ana risk faktérleri: Kalekim tedarikcilerinden ¢cimento bazl hamsmmaddeler Uretenlerin TR ETS kapsaminda ¢imento tCO, basina maliyete maruz kalmasi ve bu maliyeti
Kalekim'’e yansitmalari

ICAP factsheet (TR-ETS 2026)>°

Zaman Dilimi

KV: Kisa vade (O-1yil) - TR ETS'nin devreye girmesi (2026)
OV: Orta vade (2-5 yil) - TR ETS pilot déneminin sona ermesi (2027-30)
UV: Uzun vade (5 + yi) - TR ETS fiyatinin AB ETS fivatlarina kademeli yaklasmasi (2030 +) ve 2036 vilinda esitlenmesi

Zaman Dilimleri

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukari yonlt - Tedarik Zinciri is Modeli ve Deger Zinciri

ilgili Stirec Sahipleri
Etki

Olasilik

Bileske Buyukltuk

Risk Cevabl

Tedarik Zinciri Yonetimi & Satin AlIma
Yiksek

Esik Degerler: FAVOK > %2,5

\ Zaman Dilimleri: “2-5 yilda bir”
Etki x Olasllik

Riski kabul etme & Riski paylasma (fiyat hedge’leme, stratejik satin alma)

OlasI Finansal Etki

TR ETS’nin Kalekim FAVOK (zerinde yaratabilecedi olasi tahmini yik (%) farkli zaman dilimlerinde:

* 2025 : (0%)

« 2026 : (0%)

« 2028 : (yaklasik 2 - 2,5 % FAVOK)

« 2030 : (yaklasik 7 - 7.5 % FAVOK)

Yurarluge girmesi beklenen ve olasi FAVOK etkisi Uzerinden nicellestirilen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kaynakli riskin, Kalekim’in operasyonel maliyetlerinde bir artisa yol acmasi beklenmektedir. Hammadde
girdilerine Kalekim tedarikcileri tarafindan eklenecek olasi karbon bedelleri, “satilan mallarin maliyetini” (SMM) yikselterek brit kar marjini daraltacaktir. S6z konusu maliyetin nihai Grtn fiyatlarina tam olarak
yansitilamamas! durumunda, satis gelirleri ile faaliyet kari Gzerinde ek baski olusabilir. Ayrica bu riski yonetmeye yonelik sigorta, hedge ve Ar-Ge harcamalari da faaliyet giderlerini artirarak karlihdr asagi cekebilir.
Artan hammadde maliyetleri, stoklarin TL bazl dederini yUkselterek isletme sermayesi ihtiyacini blyUtecek bu da faaliyet nakit akisini olumsuz etkileyebilecektir. DUstk karbonlu Gretim sUreclerine gecis amaciyla
planlanan sermaye harcamalari (CapEx) ise bu nedenlerden 6tur bilanco Gzerinde ilave yUk yaratabilir. Dolayisiyla ETSyve bagdl maliyet artisinin FAVOK duststne badli, nakit akisi ve borclanma kapasitesi
Gzerinde de cok katmanli etkileri Gizerinde calisiimaktadir. Her ne kadar Turkiye ETS'i kaynakli olusacak bu dolayli riskin direkt FAVOK etkisi nicellestiriimis olsa da, risk kaynakli olasi FAVOK dususlerimizin finansal
raporlarimizdaki diger kalemlere (brut kar marji, faaliyet kari, satis gelirleri v.b.) olasi etkilerinin bir cok faktore (6rn. satin alinan cimento katkili hammaddelerde kimi tedarikcilerdeki satinalmalarimizda “fiyat
hedge’leme” gibi enstrimanlarin kullaniimasi) dayanmasindan oturt FAVOK etkisi disinda risk ile ilgili bir nicellestirme yapilmamistir.

Finansallastirma
Yaklasimi

Senaryo Kabulleri:

1 AB ETS fiyat tahmini (2026-28-30) (€/1)° = 92 €/t — 121 €/t — 149 €/t

2 TR ETS/ AB ETS fiyat orani (TR ETS piyasa spot fiyvatl + Ucretsiz tahsis miktarinin konsolide etkisi) (2026-28-30) = 0% — %20% — %40%

3 Tedarikci "Pass-through orani”? (%): 30%

4 Cimento katkili Grtnler emisyon faktoris® (%): ortalama 0,55 tCO2e/ton

Gecis riskinin analizinde temel senaryo olarak Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Belirli Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario - STEPS) benimsenmistir. STEPS, mevcut iklim politikalari ve
huktmetlerin acikladidr taahhUtlerin tam olarak uygulanmasi durumunda klresel enerji sistemlerinin ve emisyonlarin nasil bir trend izleyecegdini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu senaryo, Kalekim'’in mevcut
stratejisinin ve operasyonel planlarinin gtincel politika cercevesinde ne kadar direncli oldugunun degderlendirilmesine olanak tanimaktadir. Ancak, dzellikle Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda ortaya
cikacak karbon fiyatlarinin finansal etkilerini niceliksel olarak hesaplarken, piyasa dinamiklerini ve glncel piyasa beklentilerini en dogru sekilde yansittigini inandigimiz piyasa konsensusuni referans almaktayiz.
Bu dogrultuda, Kalekim'’in 2030 vilina kadarki projeksiyonlari icin Bloomberg Analist Anketi sonuclari ve BloombergNEF (BNEF) tarafindan yayinlanan AB ETS karbon fiyati tanminlerini kullaniimaktadir.

Bu yaklasim, IEA STEPS’in makroekonomik ve stratejik cercevesini korurken, karbon fiyatlandirmasi gibi dogrudan piyasa temelli ve kisa/orta vadeli finansal degiskenler icin en glincel ve sektdr kabull

gobrmuUs piyasa konsensusunu kullanmamizi saglamaktadir. Bloomberg ve BNEF’in tahminleri, genis bir analist yelpazesinin gdrUslerini ve derinlemesine piyasa analizlerini yansittigi icin, sirketimizin finansal
projeksiyonlarinin ve risk degerlendirmelerinin saglam bir zemine oturmasina katkida bulunmaktadir.

Raporda paylasiimayan ve icsel birer veri olan 2025-2030 aras! Kalekim cimento katkill hamsmadde alis tonajlari, Net Satis ve FAVOK éngdrileri, yukarida senaryo kabullerinde paylasilan varsayim ve veriyle
birlikte kullaniimis; bu analizden hareketle 2026-28-30 vyillarinda (Kisa, Orta, Uzun-vade) TR ETS'nin Kalekim’in olasi FAVOK degerlerinin ne kadarlik bir kismini (% aralik) etkileyebilecedi hesaplanmistir.

Risk Yonetim
Aksiyonlari

» Orta vadede Kalekim Surdurulebilirlik Calisma Gruplari icerisinde Karbon fiyatlamasi goérev glict kurulacak; maliyet senaryolari ve hedge limitleri belirlenecektir.
» Tedarikgilerle ortak karbon azaltim projeleri ve uzun vadeli sabit fiyat sézlesmeleri mizakere edilmeye baslanacaktir.
* DUsUk-CO, hammadde ikameleri arastirilacak ve pilot testler yUrUtUlecektir.

50 https./icapcarbonaction.com/en/ets/turkish-emission-trading-system

51 Bloomberg Analist Anketi & BNEF 2030 EU ETS karbon fiyati

52 https,/climate.ec.europa.eu/system/files/2016-11/cost_pass_through_en.pdf
53 IPCC 2006 Vol. 3 Ch. 2
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Risk 2 - SUrdurulebilirlik Riski: Yetenek Riski

Alan
Risk Tipi

TSRS Raporu / Dis Referans
TSRS 1, Paragraf 30(a)

icerik
Surdurulebilirlik Riski - Yetenek Riski

Kalekim sirket/
strdartlebilirlik dnceligi

Kurumsal Riskler - Yetkinlik Gelistirme Hedeflerine Uyulamamasi Kurumsal Riskler

Risk Tanimi & Ana Risk
Faktoru

Risk tanimi: Kalekim stratejik planinda tanimlanan bUyUme hedefleri ile iliskili olarak sirketin icerideki mevcut yetenekleri tutunduramama, gelistirememe ve sirket disi
potansiyel adaylari Kalekim’e cekememesi riski mevcuttur.

Ana risk faktorleri: Kilit konuda uzmanlasmis calisanlarin (%10'unun) piyasa cazibesi veya yurt-disi beyin gdcl gibi nedenlerle Kalekim’den ayrilmasi Yeni Grtn proje
hattinin ertelenmesi — Yenilik¢i Urdn satislarinin dismesi.

Zaman Dilimi

KV: Kisa vade (O-1 yil) - Kritik yetenek kaybi kisa vadede gerceklesebilir Zaman Dilimleri

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Operasyonlar is Modeli ve Deger Zinciri

ilgili Surec Sahipleri

Urtin & Hizmet Gelistirilmesi, insan Kaynaklari Yénetimi

Etki

Esik Degerler: FAVOK > %2.5

Olasilik

Zaman Dilimleri: "0-1 yilda bir"

Bileske Buyukluk

E Etki x Olasilik

Risk Cevabl

Riski Azaltma - elde tutma programlari & is-guct ardil plani

Olasi Finansal Etki

ic modelleme sonuclarina gére kritik yetenek kaybi senaryosu, dogrudan devir maliyetleri ve inovatif Griin lansman gecikmesinin birlikte dederlendiriimesiyle 2025
FAVOK Gntn yaklasik %1,5'una karsilik gelen bir etki potansiyeli tasimaktadir. Etkinin finansal boyutunun yani sira, nitel etki derecelendirme kriterlerinden “Kilit
pozisyonda bulunan ¢ok sayida calisanin ayni anda isten ayrilmasi” bu riskin etkisinin “YUksek” olmasina neden olmaktadir.

Kalekim’in kritik yetenek kaybi senaryosu, FAVOK'te &dngdrilen %1,5'lik azalisin dtesinde sirketin finansal tablolarinda da cok katmanli etkiler dogurma potansiyeline
sahiptir. Ani ayrilmalar sonucu olusacak yeniden yerlestirme maliyetleri (25,8 milyon TL) ve gecici isgUcu ile ise alim faaliyetlerine iliskin giderler, “Genel Yonetim
Giderleri” satirini bUyUterek faaliyet karlihgini baskilayacaktir. Ayrica, yenilikci Grtn projelerindeki bir aylik gecikmenin neden olacagdi yaklasik 10 milyon TL'lik satis kaybl,
net hasilatin ve brut kar marjinin dismesine yol acabilir. Ayrilan calisanlara ait kidem ve ihbar tazminatlari ise "Diger Faaliyet Giderleri” altinda tek seferlik masraf olarak
kaydedilecektir.

Bilanco tarafinda, tamamlanmasi ertelenen Ar-Ge projelerine ait aktiflestirilmis gelistirme maliyetlerinin geri kazanim sUresi uzayacak; bu kalem “Maddi Olmayan Duran
Varliklar” icinde daha uzun sure tasinacaktir. Yetenek bulma ile ilgili “headhunting” giderleri ile egitim harcamalari “Pesin Odenmis Giderler” hesabini yikseltirken, proje
gecikmesi kaynakli yari mamul birikimi stok degerini artirarak isletme sermayesi intiyacini bUyUtecektir. Bu ek nakit ¢ikislari, faaliyet nakit akisini zayiflatabilir ve kisa
vadeli likidite Uzerinde gecici baski olusturabilir.

Finansallastirma Yaklasimi

Senaryo Kabulleri:

1 Kilit kadro, ani is glct kaybi %10

2 Calisan devir maliyeti®* = 1,5 x yillik Gcret

Bu kabullerle birlikte Kalekim i¢sel verisi olan kilit kadro c¢alisan sayisi, ¢alisan basina yillik toplam maliyet ve inovatif Urtn kategorisi kategorisi satislarinin aylk
aksamasinin maliyeti kullanilarak olasi finansal kayip Kalekim 2025 FAVOK degerlerine oranla hesaplanmistir.

Ayrintil hesap adimlari TSRS denetim sUrecinde sunulmustur.

Risk Yonetim Aksiyonlari®®

* “Gelecegdin Kaleleri” gelisim programi - Kale Grubu’'nun gelecekteki liderlerini yetistirmek ve ortak kulttrt glclendirmek amaciyla yurattlimektedir.
» “Kale Masters” i¢c egitmen programi - bilgi paylasimini tesvik ederek 6grenen-organizasyon kultirint destekler.

» Kritik pozisyonlarin yedeklenmesi bir risk kontrol aksiyonu olarak stregelen bir sekilde uygulanmaktadir.

» “Kalegends” genc¢ yetenek programi - kritik rollerin ardil planina besleme amaciyla yeni mezun ve yuksek lisans ¢grencilerini hedefler.

+ Motivasyon & I¢ lletisim Komitesi ile mentorluk/tersine mentorluk programlari - bilgi aktarimi ve bagligi glclendirmek icin yurdttlmektedir.

54 https./www.gallup.com/workplace/247391/fixable-problem-costs-businesses-trillion.aspx?
55 Kalekim 2024 Faaliyet Raporu, Sayfa 86-91
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Risk 3 - Surdurtlebilirlik Riski: Kiresel Hammadde Tedarik Riski

Alan icerik TSRS Raporu / Dis Referans

Risk Tipi Surdurulebilirlik Riski - Hammadde Tedarik Riski TSRS 1, Paragraf 30(a)

gilceeﬁilgi] sirket/ sUrdardlebilirlik 6. Tedarik Zinciri Yonetimi & 3. Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik Kalekim Onceliklendirme Matrisi
Risk tanimi: KUresel tedarik zincirindeki aksamalar — lojistik darbogazlar, Ulkeler arasi ticari gerilimler, salginlar vb. — ile kimyasallar gibi kritik

hammaddelerin rezerv daralmasi ve fiyat artislari birlestiginde, Kalekim’in Uretim planlari sekteye ugrayabilir. Girdilerin zamaninda ve makul
maliyetle temin edilememesi; musteri siparislerinin gecikmesine, alternatif tedarik ve lojistik cozUmleri icin ek harcamalara ve nihai Urdn
fiyatlarinin yUkselerek sirketin rekabet glcinun zayiflamasina yol acar. Bu risk, Kalekim’i tedarik stratejisini cesitlendirmeye ve geri ddonlUsim ile

Risk Tanimi & Ana Risk Faktoru )
alternatif malzemelere yatirrm yapmaya zorlamaktadir.

Ana risk faktorleri: Kritik hammadde kithdi ve klresel tedarik aksamalari (lojistik, jeopolitik, fiyat dalgalanmalari) Kalekim’in girdi
bulunabilirligini dUsUrerek maliyet ve teslimat riskini yUkseltir.

UV: Uzun vade (5+ yil) - Kuresel hammadde kithdr ve buna badli tedarik riski 5+ yillik vadede
gerceklesebilir.

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta | Yukari YonlU - Tedarik Zinciri is Modeli ve Deger Zinciri

Zaman Dilimi Zaman Dilimleri

ilgili Strec Sahipleri Tedarik Zinciri Yonetimi

Risk finansallastirilmadigr icin
Etki Yiksek etki derecelendirme kriteri
paylasiimamistir.

Olasiik I - o1nan Dillmleri: "5+ yilda bir”

Bileske BuyUkluk Etki x Olasihk
Risk Cevabi Riski Kabul Etme

Kuresel kaynakli hammmadde tedarik riski gerceklesmesi durumunda Kalekim icin yUksek etkiye sahip bir risk oldugundan her an takip edilen
stratejik bir risktir. Bu yUzden risk ¢zelinde glncel raporlama yili maruziyet seviyeleri her yil toplam tedarik edilen hammadde icerisindeki ithal
Olasi Finansal Etki hammadde orani Uzerinden takip edilmektedir. Bu baglamda 2025 raporlama yili hammadde tedariginin %25,5’i kliresel hammadde tedarik
riski baglaminda takip edilmektedir. Riskin gerceklesmesi durumunda bu miktar kaynakl dogrudan ve dolayli finansal etkileri tespit etmek
yUksek belirsizlik altinda tam anlamiyla mimkin olmadigindan bu risk finansallastirilamamistir.

« Tedarik Zinciri inovasyon Kozasi, alternatif hammadde kullanimi, tedarikci gelistirme ve yerellestirme projeleri ylrUtmektedir.

Risk Yonetim Aksiyonlari * Kalekim, basta Avrupa ve Asya bdlgeleri olmak Uzere kUresel pazarlardaki alternatif tedarikcilerle strekli temas etmekte ve arz cesitliligini
artirmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi fuar ile sektérel platformlari dtzenli olarak taramakta, yeni hammadde kaynaklarini ve teknolojileri
yakindan izlemekte ve bdylece tedarik riskini proaktif bicimde yonetmektedir.
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Risk 4 - Surdurulebilirlik Riski: Strduralebilir Uriin Riski

Alan icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Risk Tipi Surdarulebilirlik Riski - Surdartlebilir Urin Riski TSRS 1, Paragraf 30(a)
ggl:eeﬁi‘g? sirket/ strdtrdlebilirlik 1. Ar-Ge ve inovasyon Kalekim Onceliklendirme Matrisi

Risk Tanimi & Ana Risk Faktoru

Risk tanimi: Kalekim’in “Strduralebilir Urtin Riski”, ézellikle belirli Grin segmentlerinde rekabetin strdurdlebilir Grtnler Gzerinden yeniden sekillenmesi sonucu, pazarda ilk hareket eden
avantajini rakiplere kaptirmasi ve buna bagdli olarak pazar payi, fiyatlama gtct ve blUylme ivmesini kaybetmesi olasiligini ifade etmektedir. Rakiplerin strdurulebilir Gran kategorisinde yeni

bir trunt —ozellikle bu kategoride ilk kez konumlandiklari bir ¢6zUmU— pazara sunmalari durumunda ilgili “Grtn késesini” hizla sahiplenerek avantajli konuma ge¢cmeleri; Kalekim agisindan,
sUrdurulebilir Grin gelistirme ve pazara sunma hizinin kritik hale gelmesine yol agmaktadir. Bu risk; Kalekim’in Grin portféytnde dusuk karbonlu tasarim, kaynak verimliligi ve déngusellik
beklentilerini karsilayan cdzUmleri zamaninda ve yeterli 6lcekte sunamamasi halinde, musteri tercihleri ve satin alma sartnameleri Uzerinden satis kaybi, marka algisi zedelenmesi ve karllik
Uzerinde baski yaratabilir.

Bununla birlikte, Kalekim’in ihracat yaptigi pazarlarda yurarlige giren/daha da sikilasan AB Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) ve CSRD gibi duizenlemeler ile yesil bina
standartlari (6rn. LEED) cercevesinde artan dogrulama/kanit ihtiyacr; sturdtrulebilir Grin iddialarinin LCA ve EPD gibi ciktilarla desteklenmesini kritik hale getirmektedir. Ozellikle Avrupa’daki
kamu temelli insaat projelerinde, ihale sartnamelerine entegre edilen dustk karbonlu malzeme kullanimi, cevresel beyan/Urtn performansi kaniti (EPD vb.), geri dénUstarilmUs icerik, yasam
doéngusl etkisi ve benzeri sUrdUrllebilir Gran kriterleri, Grin sec¢imi ve tedarikgi tercihlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu kapsamda, s&z konusu kriterlere uyum saglayan surdurtlebilir
Urtnlerin pazara sunumunda gecikme yasanmasi; Kalekim acgisindan kamu projeleri dahil olmak Gzere hedef pazarlarda rekabetciligin zayiflamasi ve pazar payi kaybi riskini artirabilir.

Turkiye tarafinda ise, kamunun uhdesindeki projelerde strdurulebilirlik ekseni kadar, binanin émrint uzatan malzeme ve bu malzemelerle yapilan uygulamalarin (dayanim/performans
strekliligi, bakim-onarim ihtiyacinin azaltilmasi, uzun émurlt ¢co6zum setleri vb.) ihale streclerinde farklilastirici unsur olarak éne ¢cikmasi mumkuandur. Kalekim'’in bu tar uzun émur ve performans
odakli trtin/uygulama deger énerisini glcli sekilde konumlandiramamast; belirli proje tiplerinde (kamu yapilari, altyapi Gstyapilari, kentsel déntstm bilesenleri vb.) ihale rekabetinde geride
kalma riskini dogurabilir. Ek olarak, ETS/CBAM kaynakli karbon maliyetleri ve dustk karbonlu yapi malzemeleri pazarinin hizla bUyUmesi, strdtrulebilir Grinlerde gecikmenin finansal etkisini
daha goruntr hale getirebilir.

Ana risk faktorleri: Baslica tetikleyiciler, LCA ve EPD bulgularinin somut aksiyonlara déontsttrtlememesi ile birlikte AB’nin Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) ve Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) kapsaminda artan dlsuk karbonlu tasarim ve raporlama yukumludltkleridir. Yesil bina standartlarinin (6r. LEED) dlsUk ayak izli malzemelere yonelik
talebi, ETS/CBAM kaynakli karbon maliyetleri ve hizla blylyen disik karbonlu yapi malzemeleri pazari da bu baskiyl gliclendirmekte; ivilestirmelerin gecikmesi halinde satis kaybi ve itibar
zedelenmesi riskini artirmaktadir.

Zaman Dilimi

UV: Uzun Vade (5+ yil) Zaman Dilimleri

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Operasyonlar - Urtin Gelistirme

Asadl Yonlu - Musteriler Is Modeli ve Deger Zinciri

ilgili Strec Sahipleri

Etki

Olasilik

Bileske BuyUkluk

Risk Cevabi

Urtin Gelistirme & Cevresel Uyum & Satis Pazarlama

Risk finansallastiriimadigi icin etki

e derecelendirme kriteri paylasilmamistir.
D Zaman Dilimleri: “5+ yilda bir”
Orta Etki x Olasilik

Riski Kabul Etme

Olasi Finansal Etki

Kalekim, TSRS raporlamasinda bileske etkisi “Ylksek” olmayan strdurulebilirlik ve iklim degdisikligine dair risklerini, bu riskler gelecekteki finansal yeterliligini makul él¢tide etkilemeyecegdinden
finansallastirmamistir®®. TSRS 1 Paragraf 38-40 kapsaminda yalnizca nitel aciklama yapilmistir.

Risk Yonetim Aksiyonlari

« Surdurulebilir trun projeleri, Urtin inovasyon Kozalari araciligiyla yurttilmekte ve Uc ayda bir inovasyon Ust Komitesi'ne raporlanarak izlenmektedir. 2025 yilinda Ar-Ge'ye 185,2 milyon TL yatirm
yaparak distk karbonlu baglayicilar, dijital/loT tabanli izleme ve strdUrilebilir formulasyonlara odaklanan projeler yUratmas; 19 Grin icin LCA analizi gerceklestirilmis, 11 Grin icin EPD belgesi
alinmis ve surdurdlebilir Gran cirosu ESG KPI seti kapsaminda dtzenli olarak takip edilmistir.

Siirdirilebilir Uriin Matrisi ve karar mekanizmasi

« Raporlama vyili itibariyla 24 yerel ve uluslararas GriinU kapsayan Surdurdlebilir Urin Matrisi kullanilmakta; Grtin énceliklendirme, ticarilestirme ve kaynak tahsisi kararlari bu yapi Gizerinden
degerlendiriimektedir.

Proje / Program bazli ¢alismalar

* AB Projeleri (m-Era.net ve Era.min) ve Dislik klinkerli cimento kullanimi: DUsUk karbon, kaynak verimliligi ve déngusellik odakli Grtnler gelistiriimektedir.

« Atiklara yénelik calismalar: insaat ve yikim atiklari ile aritma atiklarinin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

« Jel teknolojisi: Verimli hammadde kullanimi, ylksek performans ve dustk cevresel etki saglayan formulasyonlar gelistiriimektedir.

¢ Alternatif hammaddeler: DUstk karbonlu ve geri dontsturtlmus girdilerle Grlinlerin yasam doéngUsU etkisinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

« izosiyanatsiz poliliretan: Saglik ve cevre risklerini azaltan politiretan sistemleri gelistirilmektedir.

« Radiative cooling kaplamalar: Enerji verimliligini destekleyen akrilik dis cephe kaplama ¢éztmleri gelistirilmektedir.

56 TSRS 1, Paragraf 6
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Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili Firsatlar

Kalekim, strdUrulebilirlik performansini glclendirmek ve uzun vadeli rekabetciligini artirmak amaciyla, is modeline entegre edilebilecek stratejik firsatlari proaktif bir yaklasimla
tanimlamistir. Raporda sunulan U¢ temel firsat, sirketin enerji dontstimu, dénglsel ekonomi ve su ydonetimi alanlarinda deger yaratma potansiyeline odaklanmaktadir. Bu firsatlar,
TSRS 1 Paragraf 73 kapsaminda ticari hassasiyet gerekcesiyle niteliksel olarak agiklanmistir. Her bir firsat, Kalekim’in operasyonel mukemmelligini gelistirmeye ve cevresel etkilerini
azaltmaya katki saglayacak sekilde yonetilmektedir.

¢ Firsat 1 - Temiz Teknoloji Yatirimi: 2023’te baslatilan ve 2024’te devreye alinan 719 MWp GES yatirimi sayesinde yenilenebilir elektrik Gretimi kapasitesi artmistir.

¢ Firsat 2 - Dongilisel Ekonomi: Donglsel ekonomi ilkelerinin etkin uygulanmasi; atiklarin operasyonlarda yeniden kullanimi, ambalaj geri donlUsimu ve cevre dostu Urtn gelistirme
pratikleri yoluyla hem kaynak verimliligini artirabilir hem de strdUrUlebilir GrGn portféoyunt glclendirebilir.

e Firsat 3 - Su ve Atiksu Yonetimi: Yagmur suyu hasadi ve aritma uygulamalariyla sebeke suyu kullaniminin azaltilmasi, su-pozitif tesis olma hedefi dogrultusunda dnemli bir firsat
alani olusturmaktadir.

Bu firsatlarin tamami, Kalekim’in iklim degisikligiyle mUcadele, kaynak verimliligi ve dongusellik odagindaki stratejik yaklasiminin bir unsuru olarak yonetilmektedir *’.

57 TSRS 1 Par. 30(b), TSRS 1 Par. 73
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Firsat 1 - SUrdurulebilirlik Firsati: Temiz Teknoloji Yatirimi

Alan
Firsat Tipi

TSRS Raporu / Dis Referans
TSRS 1, Paragraf 30(b)

icerik

Surdurudlebilirlik Firsati - Temiz Teknoloji Yatirimi

Kalekim sirket/
strdurulebilirlik dnceligi

4. Temiz Teknoloji Yatirimi Kalekim Onceliklendirme Matrisi

Firsat Tanimi & Ana
Firsat Faktord

Firsat tanimi: 2023’te insasina baslanan 719 MWp GES’in 2024’te devreye alinmasiyla yenilenebilir elektrik Gretimi fiilen baslamis; 2024°Un ikinci
varisinda elde edilen yesil elektrik ile faaliyet elektrigi ihtiyacinin anlamli bir kismi Kalekim blnyesinde karsilanmistir.

Ana faktér: Firsatin temel itici glcleri; yUkselen elektrik fiyatlari ve olasi karbon fiyatlamasina karsi proaktif énlem alma ihtiyaci, ihracat musterilerinin
dusUk karbon yogunluklu Grln talebi ve olasi yesil finansman tesvikleridir.

Zaman Dilimi

KV: Kisa Vade (O-1vyibh) Zaman Dilimleri

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Operasyonlar - sebekeden elektrik alimi duser;
Yukari yonlU - sebeke temelli emisyonlardan ayrisma yakalanir; is Modeli ve Deger Zinciri

Asagdl yonll - Uriin karbon yodunlugu dusUrUlerek bir pazar firsati elde edilebilir.

ilgili Strec Sahipleri

Yatirim & Varlik Yonetimi; Enerji Yonetimi Ekibi

Etki

Olasilik

Yiiksek Zaman Dilimleri: “Yilda 1 kez” glncelleme

Bileske BuyUkluk

Yiksek Etki x Olasilik

Firsat Cevabi

Firsati Gerceklestirme

Olasi Finansal Etki

2025'te Uretilen yenilenebilir elektrik, sebekeden satin alinan elektrikte kayda deder tasarruf yaratmistir. Yerkdy GES'in tam kapasite yil-ddngusunu
tamamladiginda operasyonel karlilik Gzerinde “YUksek” pozitif etki getirmesi 6ngdrilmektedir.

Finansallastirma
Yaklasimi

Bu firsat kaynakli olasi finansal etkiler ticari acidan hassas bilgiler tasidigindan icsel olarak tutulmakta ve takip edilmektedir.

Firsat Degerlendirme
Aksiyonlari

Firsat realize olmaya baslamistir. Senelik etkileri, kurulu guc¢ artikca katlanacaktir.
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Firsat 2 - SUrdurulebilirlik Firsati: Dédnglsel Ekonomi

Alan icerik TSRS Raporu / Dis Referans
Firsat Tipi Surdurtlebilirlik Firsati - DongUsel Ekonomi TSRS 1, Paragraf 30(b)

Kalekim sirket/

T . 5. Do6ngUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Kalekim Onceliklendirme Matrisi
sUrdurulebilirlik dnceligi

Firsat tanimi : Kalekim, déngUsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda; kendi faaliyetlerinden ve diger sektdrlerden kaynaklanan atiklarin geri kazanimi
ile yeniden Uretim sUreclerine kazandirilmasini amaclayan projeler araciligiyla kaynak verimliligi yaratma potansiyeline sahiptir. EndUstriyel, insaat
ve boya atiklarinin yapi kimyasallarina entegre edilmesi, cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglarken ayni zamanda maliyet avantaji da sunabilir.
Ambalaj geri donusima, ters lojistik ve alternatif lojistik uygulamalari bu yaklasimi destekleyici unsurlar olarak éne cikmaktadir. Bu déontsim,
Kalekim’in déongusel ekonomi prensiplerini kurumsal uygulamalarina yansitarak strddrdlebilir Grin portfoyUnt gelistirmesi ve ilgili dUzenlemelere
uyumunu glclendirmesi acisindan dnemli bir firsat alani olusturmaktadir.

Firsat Tanimi & Ana
Firsat Faktoru

Firsat Ana faktorleri : Atiklarin operasyonlarda yeniden kullanimi, ambalajlarin geri dontstiimi ve cevre dostu Urlin gelistirme uygulamalarinin
yayginlastiriimasi sayesinde hem kaynak verimliligi artirilabilir hem de strdurulebilir Grin portfoyU glclendirilebilir.

Zaman Dilimi OV: Orta Vade (2-5 vil) Zaman Dilimleri

Bgﬁtear Zincirini Etkiledigi Operasyonlar is Modeli ve Deger Zinciri

ilgili Strec Sahipleri Yatirirm & Varlik Yonetimi; Enerji Yonetimi Ekibi, Tedarik Zinciri Kozasi

Etki

Olasilik Zaman Dilimleri: “Yilda =1 kez” gUncelleme
Bileske Buyukluk Etki x Olasilik

Firsat Cevabl Firsati Gergeklestirme

Olasi Finansal Etki Firsata dair olasl finansal etkiler TSRS 1, Paragraf 73 uyarinca ticari acidan hassas bilgiler icerebileceginden paylasiimamistir.




Firsat 3 - Surdurulebilirlik Firsati: Su ve Atiksu Yonetimi

Alan
Firsat Tipi

icerik

Surdurulebilirlik Firsati - Su ve Atiksu Yonetimi

KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

TSRS Raporu / Dis Referans
TSRS 1, Paragraf 30(b)

Kalekim sirket/
sUrdurulebilirlik dnceligi

7. Su ve Atiksu Yonetimi

Kalekim Onceliklendirme Matrisi

Firsat Tanimi & Ana
Firsat Faktoru

Firsat tanimi: Uretim tesislerinin catilari Gzerinden yagmur suyu hasadi yapilmasi ve ters ozmoz dn-filtrasyon uygulamalarinin devreye alinmasiyla,

proses suyu ve peyzaj sulamasinda sebeke suyunun ikame edilmesi hedeflenmektedir.

Ana faktor: Sirket faaliyetlerinin bulundugu havzalarda kuraklik riskinin artmasi ve su tarifelerindeki yUkselis, su ydnetimi alaninda bu tur

uygulamalarin dnemini ve dnceligini artiran baslica etkenlerdir

Zaman Dilimi

OV: Orta Vade (2-5 vyil)

Zaman Dilimleri

Deger Zincirini Etkiledigi
Nokta

Operasyonlar

is Modeli ve Deger Zinciri

ilgili Surec Sahipleri

Cevre ve ISG Ekibi

Etki

Olasilik

Bileske BuyuUkluk

Firsat Cevabi

Firsati Gerceklestirme

Etki x Olasilik

| TSRS 1 Paragraf B23

Olasi Finansal Etki

Firsatla ilgili gerceklestirilen fizibilite calismalari devam etmektedir.

Kalekim, TSRS kapsaminda acikladigi strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede Sirket'in nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti Uzerindeki olasi etkilerini bitinlesik bir yaklasimla yonetebilmek amaciyla “lyi Bak Dunyana” Strdardlebilirlik Stratejisi'ni olusturmustur.



3.3 “lyi Bak Dinyana”
SurdUrulebilirlik Stratejisi

lyi Bak DUnyana Stratejisi Kalekim’in
is modeli, deger zinciri ve bUyUme
oncelikleriyle uyumlu olacak sekilde,
sUrdUrulebilirlik gindemini stratejik
planlama ve karar alma sUreclerine
entegre eden ana cerceveyi
tanimlamaktadir.

“lyi Bak DlUinyana” Stratejisi kapsaminda
Kalekim, strdurulebilirlikle ilgili

risklerin azaltiimasi ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik hedeflerini;
politika setleri, programlar, yatirim
oncelikleri ve performans gdstergeleri
(KPD araciligiyla somut aksiyon
planlarina déntsturmektedir. Bu
cercevede strateji,

* operasyonlarda kaynak verimliliginin
artiriimasi,

* Urun ve inovasyon sUreclerinde
strdurdlebilir Gran portféyunin
glclendirilmesi,

« deger zincirinde tedarik ve lojistik
kaynakli etkilerin yonetilmesi ve

» calisanlar ve paydaslarla etkilesimi
glclendiren ydnetisim mekanizmalari
Uzerinden uygulanmaktadir.

Boylece Kalekim, TSRS Strateji bashdi
altinda beklenen sekilde, belirledigi
risk ve firsatlarin is stratejisine

nasil yansidigini, hangi aksiyonlarla
yonetildigini ve stratejik dayanikhligini
nasil gelistirdigini sistematik olarak
ortaya koymaktadir.

Strateji; ilgili konularin yénetim
kademeleri arasinda sahiplenilmesini,
sorumluluklarin netlestirilmesini

ve uygulamaya dénuk izleme-
degerlendirme mekanizmalarinin
isletilmesini saglayacak sekilde
kurgulanmistir. Bu sayede Kalekim,
sUrdUrulebilirlik risk ve firsatlarini
yvalnizca uyum perspektifiyle degil; ayni
zamanda rekabetcilik, bUyUme ve uzun
vadeli deger yaratimi perspektifiyle ele
alarak, TSRS raporlamasinda beyan
edilen surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini destekleyen entegre bir
yonetim yaklasimi gelistirmistir.

EVIN SENIN DUNYAN
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DUNYA SENIN EVIN



Etki Alani

Grup
Hedefi

Tema

Oncelikli
Konu

SKA’lara
Katki

Temeller

insan Senin Oziin

Kiltlrel D6nilsim

isin gelecegini gdzeten, yeni
distinme ve calisma bicimlerini
benimseyen, kapsayici, dinamik,
girisimciligin énlne acan,
yeteneklerin kendi potansiyellerini
gerceklestirme firsati ve anlami
bulabilecegdi glUvenilir ve tercih
edilen sirketler grubu olmak

Calisan Esenligi

Yetenek Yonetimi

Adil Calisma Ortami

ve Calisan Haklari

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

is Saghgi ve Guvenligi

INSANA VAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI
/\/ -
“| =)
v

Surdarualebilir Gelisim Saglayabilmemiz Adina Performansimizi Dayandirdigimiz Temeller

CSY Varlik Yonetimi

Dilinya Senin Evin

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

Doénglsel ekonomi odakli
yatirimlari artirmak

iklim Degisikligi ile Mlcadele

e Biyocesitlilik
e Sera Gazl Emisyonlari ve Eneriji
Yonetimi

Déngusel is Modeli

e Su ve Atik Su Yonetimi

e Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

¢ Kaynak Kullanimi ve Operasyonel
Verimlilik

12 SORUMLU TUIKETIM 1 IKLiM

VEURETIM EYLEMI

QO

is Etigi & Seffaflik

isin Senin Glicin

Surduriilebilir is Modeli

Surdurulebilirlik odakli islerden
gelen gelirleri maksimize etmek

Sardurdlebilir UrGinler

Dijitallesme
Arge ve inovasyon
Temiz Teknoloji Yatirimi

Musteri Odaklilik ve MUsteri
Deneyimi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Urdin Yénetimi

INSANA YAKISIRIS SANAY], YENILIKCiLiK 12 SORUMLU TUKETIM
VEEKONOMIK BOVIME VEALTYAPI VE ORETIM

o

Risk Yonetimi
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Toplum Senin Yarinin

Sosyal Etki

Toplumsal yatirrmlarda éncl
olmak ve her yil FAVOK'Un
asgari %0,5'ini Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari'na katki
saglayacak etki yatirimi /
toplumsal yatirim programlarina
ayirmak

Toplum Esenligi

e Toplumsal Yatirimlar
« Paydas lliskileri

NITELIKLI INSANAVAKISIRIS 17 HEDEFLERciN
EGITiM VEEKONOMIK BUYGIME ORTAKLIKLAR

&

is Saghgi ve Guvenligi



SurdurUlebilirlik Stratejisi & Risk-
Firsat iliskisi

Risk Yonetimiyle Baglanti

Kalekim'in “lyi Bak Dunyana”
strdurulebilirlik stratejisi, TSRS
kapsaminda belirlenen strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket
stratejisine entegre edilmesinde temel
cerceveyi olusturmaktadir. Stratejinin ana
bilesenlerinden biri olan “iklim ve Cevreye
Duyarli Sorumlu Is Modeli”, enerji ve
emisyon yonetimi, atik ve déngusellik, su
kullanimi ve cevresel uyum basliklarinda
ortaya c¢ikabilecek risklerin sistematik
bicimde izlenmesini ve yonetilmesini
desteklemektedir. Bununla birlikte,
stratejinin “Calisan Esenligi” ve “Toplum
Esenligi/Sosyal Etki” odaklari; insan
kaynagi, tedarik surekliligi, inovasyon

ve paydas iliskileri gibi cok boyutlu risk
alanlariyla dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda
strateji, risk azaltimina yénelik aksiyonlari
ve deder yaratma firsatlarini ayni yonetim
mantigi altinda ele almaktadir. Ornegdin;

« iklim Riski: Gecis Riski (Turkiye ETS’si
kaynakl): Turkiye’de hayata gecmesi
beklenen ETS’nin tedarik zinciri ve
maliyet yapisi Uzerindeki olasi etkilerine
karsl, strateji kapsaminda karbon ayak
izinin azaltilmasi, yesil hammadde ve
enerji kullaniminin artirilmasi ve tedarik
zincirinde dusuk karbonlu is ortakliklarinin
gelistirilmesi yonunde aksiyonlar
ongorulmektedir. Bu aksiyonlar, stratejide
“Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi” etki alani
ve “Iklim Degisikligiyle Mucadele” temasi
ile dogrudan uyumludur.

* Yetenek Riski (Kritik Yeteneklerin Kaybi):
Kritik yeteneklerin elde tutulmasi ve
inovasyon kapasitesinin korunmasi
amaciyla, risk; “Kulturel Dénusum”
etki alani altinda konumlanan “Calisan
Esenligi” temasi ile iliskilendirilmistir. Bu
kapsamda yetenek yodnetimi, kapsayicilik,
adil calisma ortami ve guvenli calisma
kosullarina yonelik dncelikli konular, riskin
azaltilmasina yonelik yapisal araglar olarak
degerlendiriimektedir.

Kiiresel Hammadde Tedarik Riski,
Kuresel tedarik ve lojistik kaynakl
kesintilere iliskin risk, stratejide “"Eneriji

ve Kaynaklarin Yonetimi” etki alani
altinda yer alan “Déngusel is Modeli”
temasiyla baglantilidir. Yerel kaynaklarin
etkin kullanimi ile atiklarin yeniden
degerlendirilmesi, kaynak verimliligini
artirarak tedarik riskini azaltmaya yonelik
stratejik bir yon ve ayni zamanda maliyet
avantajl yaratma potansiyeli sunmaktadir.

Surdurilebilir Uriin Riski: Uriin ve ambalaj
yasam donglsU yonetimi kapsaminda ele
alinan bu risk, stratejinin “Surdurulebilir
Urtnler” temasi ile iliskilendirilmistir.

Riskin yonetimi: “Urtn Yonetimi” ile
“Ar-Ge ve inovasyon” é&ncelikli konulari
Uzerinden yUrUtulmekte, bu sayede AB
dlzenlemeleri ve yesil bina standartlariyla
uyumun guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Firsat Yonetimiyle Baglanti

Kalekim’in “lyi Bak Dunyana”
Surdurulebilirlik Stratejisi, strdurulebilirlikle
ilgili risklerin yonetimine ek olarak, deger
yaratma potansiyeli tasiyan firsatlarin
proaktif bicimde tanimlanmasini ve hayata
gecirilmesini hedeflemektedir.

Stratejide yer alan etki alanlari, temalar
ve oncelikli konular; firsatlarin is modeline
entegre edilmesi, yatirim 6nceliklerinin
belirlenmesi ve performans gbstergeleri
Uzerinden izlenmesi icin kurumsal bir yol
haritasi islevi gdrmektedir. Bu ¢ergcevede
one cikan firsat alanlari asagidaki sekilde
strateji yapisi ile iliskilendirilmektedir:

¢ Temiz Teknoloji Yatirimi, “Eneriji
ve Kaynaklarin Yonetimi” etki alani
kapsaminda ele alinmakta olup, 719 MWp
kapasiteli GES yatirimi ile yenilenebilir
elektrik kullaniminin artirilmasina ve
karbon ayak izinin azaltilmasina katki
saglamaktadir. S6z konusu yatirim,
ayni zamanda dusuk karbonlu Uretim
altyapisini glclendirerek “Strdurulebilir
Urtnler” temasi ile de uyumlu bir
dénustm alani olusturmaktadir.

Doénglisel Ekonomi Uygulamalari,
“Surdurtlebilir is Modeli” etki alani

altinda degerlendirilmektedir. Atiklarin
operasyonlarda yeniden degerlendirilmesi,
ambalaj geri dontsimu ve cevre dostu
Urdn gelistirme uygulamalari; hem kaynak
verimliligini artirmakta hem de déngusellik
yaklasiminin Grin ve operasyonlara
sistematik sekilde yansitiimasini
desteklemektedir.

Su ve Atiksu Yonetimi, “Enerji ve
Kaynaklarin Yonetimi” etki alani
kapsaminda yer alan bir diger stratejik
firsat alanidir. Yagmur suyu hasadi ve
aritma teknolojilerinin kullanimi, su
tUuketiminin azaltiimasina ve su-pozitif
Uretim yaklasiminin desteklenmesine
hizmet etmektedir. Bu uygulamalar, “Iklim
Degisikligi ile MUcadele” temasiyla da
tutarl sekilde, fiziksel risklere uyum ve
operasyonel dayanikliligin artirilmasina
katkl sunmaktadir.
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Bu stratejik yonelimler, Kalekim’in
strdurulebilirlik hedeflerini risk ve firsat
yonetimiyle entegre bicimde ele aldigini
gostermektedir. “lyi Bak Dunyana”
Stratejisi, yalnizca cevresel konularla
sinirh kalmayip; sosyal ve yénetisim
boyutundaki risk ve firsatlari da kapsayan
butUncul bir yonetim yaklasimi sunarak,
strdurulebilirlik performansinin sistematik
olarak izlenmesini ve gelistirilmesini
desteklemektedir.

Karbonsuzlasma Hedef ve
Aksiyonlari

Kalekim’in karbonsuzlasma yol haritasi,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsamindaki zorunlu
raporlama yukumlultkleriyle uyumilu
bicimde ydnetilmekte; Turkiye'nin 2053 net-
sifir vizyonu ve Paris Anlasmasi hedefleriyle
butunlesik bir cercevede ele alinmaktadir.
2025 raporlama déneminde, TSRS’nin
finansal olmayan aciklama gerekliliklerini
destekleyen karbon envanteri, “lyi Bak
Dunyana” strdurulebilirlik stratejisiyle
entegre sekilde sunulmaktadir.

2015 baz yilina kiyasla 2030 yilinda

toplam Kapsam 1-2-3 emisyonlarinda %35
oraninda azaltim hedeflenmekte; ara hedef
olarak 2026 yilinda %34 kumdulatif dusus
ongorulmektedir. On villik uygulamalar
sonucunda operasyonel karbon
vogunlugunda %44,80 azals saglanmistir.

2025 yilinda Yozgat Yerkdy'de devreye
alinan 719 MWp kapasiteli GUnes Enerji
Santrali (GES) ile elektrik ihtiyacinin
belirli bir bolumU yenilenebilir kaynaktan
karsilanmakta; Kapsam 2 emisyonlarinda
%100 oraninda azalis saglanmakta ve
villik 11.400,88 MWh yesil elektrik Gretimi
gerceklestiriimektedir.



Bu yatirimin, 2025-2030 déneminde 7,5
milyon ABD dolarina ulasmasi éngorulen
temiz teknoloji portféyUunin omurgasini
olusturacagi degerlendirilmektedir.

Enerji verimliligi projeleri kapsaminda
2023 yilinda yurutulen yaln Gretim
uygulamalari 477.088 kWh tasarruf ve
238 tCO,e emisyon azaltimi saglamistir.
2025 déneminde LED aydinlatma,

akilll gun 1s1g1 sensorleri ve forklift
elektrifikasyonu uygulamalarinin tesislerde
vayginlastiriimasiyla ilave 388.200 kWh
tasarruf ve 194 tCO_ e azaltim saglanmistir.

Uran yasam dongust odakli Ar-Ge
calismalari sonucunda 2023’te Urun
basina enerji yogunlugu 10,34 kWh/ton,
karbon yogunlugu ise 20,87 kg COze/
ton seviyesine gerilerken, 2025 raporlama
dénemi sonunda bu gdstergeler sirasiyla
9,53 kWh/ton ve 14,39 kg CO,e/ton
seviyelerine indirilmistir. Bilim temelli
hedefler, yenilenebilir enerji yatirimlari,
verimlilik kazanimlari ve dusuk karbonlu
Urdn inovasyonu; Kalekim’in entegre
karbonsuzlasma yaklasiminin dért temel
sUtununu olusturmaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda kurgulanan
sermaye tahsisi modeli, gecis riskleri
(duzenleyici, piyasa, teknoloji, itibar) ile
fiziksel risklerin (asiri sicaklk, su stresi,
tedarik zinciri kesintileri) eszamanli
yonetimini desteklemektedir. Model;
sermaye vatirimlari (CapEx), isletme
giderleri (OpEXx), birlesme ve satin alma
(M&A) ile varlik elden ¢cikarma (divestment)
kaldiraclari Uzerinden yUrUtUlmektedir.

Sermaye yatirimlari kapsaminda;
Yerkdy GES'in dlceklendirilmesi, yeni
yenilenebilir enerji ve depolama projelerinin

gelistirilmesi, LED aydinlatma ve akilli

gun 1s1g1 sensorlerinin yayginlastiriimasi,
elektrikli forkliftler, proses otomasyonu ve
yapay zeka tabanl enerji optimizasyon
sistemlerinin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Buna paralel olarak
biyobazli baglayicilar, alternatif yakitli
firinlar ve EPD sertifikal Grdnlerin
gelistirilmesine yonelik calismalar
sUrdUrulmekte; iklim adaptasyonu amaciyla
yUksek sicakhdga dayanikli ekipman, su geri
kazanim sistemleri ve yangin dayaniklihgini
artirici uygulamalar hayata gecirilmektedir.

isletme giderleri kapsaminda; GES bakim
sozlesmeleri, gercek zamanli loT izleme
abonelikleri ve calisan yetkinlik gelistirme
programlari finanse edilmektedir. Tedarik
zincirinde yedekleme anlasmalari
yvaplilmakta; gerekli gérulmesi halinde sinirli
hacimde yUksek kalite karbon kredilerinden
faydalaniimasi degerlendirilmektedir.
isletme gideri kalemleri, 2030 yilina

dogru yUkselecegdi 6ngorilen karbon

fiyat senaryolari dikkate alinarak analiz
edilmektedir.

Birlesme ve satin alma faaliyetleri yoluyla
dusuk karbonlu teknolojiye erisim
saglanmasi, kritik hammadde tedarik
glvenliginin gUclendirilmesi ve fiziksel iklim
risklerinin gdrece dusuk oldugu bolgelerde
Uretim kapasitesinin cesitlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu butunlesik sermaye tahsisi yaklasimi ile
Kalekim’in gecis ve fiziksel iklim risklerine
karsi dayaniklihginin artirilmasi; yenilenebilir
enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri,
dUsuk karbonlu Grun inovasyonu ve
sorumlu finansal kararlar aracihdiyla uzun
vadeli rekabet avantajinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Performans Yonetimi

Kalekim’in stratejik cercevesi, risk ve firsat
yonetimini yalnizca bir uyum gerekliligi
olarak degil; sirketin is yapis biciminin temel
unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim gdzetiminde
Sardarulebilirlik Komitesi ve ilgili fonksiyonel
ekipler; belirlenen risk ve firsatlarin
yonetimini, performansin izlenmesini

ve sUrekli iyilestirmeyi yUrutmektedir.

“lyi Bak Dlnyana” stratejisi, kurumsal
strateji haritasindan baslayarak bireysel
hedef kartlarina kadar uzanan buttncul
performans yonetimi yapisina entegre
edilmistir. Ust ydnetim tarafindan onaylanan
karbon azaltimi, enerji verimliligi, atik geri
kazanim orani ve strdurtlebilir Grdn satis
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pay! gibi gostergeler; fonksiyon ve tesis
bazindaki yillik performans karnelerinde
somut hedefler olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut yap! icinde strdurulebilirlik
gostergeleri, toplam kurum performans
karnesi puaninin yaklasik %5’ini
olusturmaktadir. Bu adirlk, karbon
emisyonlarinin dtzenli dlcimu ve enerji
verimliligi projelerinin hayata gecirilmesi
gibi temel uygulamalari tesvik eden bir
taban olustururken, surdtrulebilirligin
calisanlarin gunltk is akisinda goérdanur
kihnmasina katki saglar. Bununla birlikte,
duzenleyici gelismeler (6r. TSRS ve
beklenen ETS) ile paydas beklentileri
dogrultusunda, bu agdirligin kademeli
sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.




Stratejik Cerceve TSRS Uyumu

Bu yaklasim sayesinde Kalekim, TSRS 1ve TSRS 2'nin ana basliklari kapsaminda
ongodrulen risk ve firsat ydonetimi streclerini kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmistir. Her bir risk ve firsat icin tanimlanan aksiyonlar, “lyi Bak Dinyana”
stratejik cercevesinin uygulama adimlari ile dodrudan hizalanmaktadir®e,

“lyi Bak DUnyana” surdurUlebilirlik stratejik cercevesi; Kalekim’in sardartlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari dngdrerek etkin bicimde ydnetmesini, yenilik¢i ve dayanikli
bir kurumsal yapli olusturmasini destekleyen buttncul bir yol haritasi olarak hayata
gecirilmistir.

iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

TSRS 2, isletmelerden stratejilerinin farkli iklim senaryolari karsisinda ne élctde
dayanikl oldugunu gostermelerini talep etmektedir®. Bu dogrultuda Kalekim

TSRS raporlamasi strecinde yalnizca nitel unsurlara dayanan fakat kurumsal

karar sUreclerinde fiilen kullanilmasi planlanan bir iklim-senaryo analizi calismasi
yUrdtulmuastar. Gelecek raporlama ddénemlerinde, ayni cercevenin nicel stres testleri ve
parasal duyarlilik hesaplamalariyla glclendirilmesi planlanmaktadir®©.

Temel Senaryolar ve Degerlendirme Ufuklari

inceleme, NGFS tarafindan yayimlanan Faz V iklim senaryolari kullanilarak gerceklesmistir®"

Senaryo Tanim incelenen Vadeler
Gegis riskinin baskin oldugu duzenli gecis
“Orderly - Net senaryosu; Politika uyumlu, kademeli karbon | 2030 (orta), 2050
Zero 2050” fiyat artislari ve hizli teknoloji déntsimuine (uzun)
dayanmaktadir.
“Hot-House Fiziksel riskin baskin oldugu politika-
World - Current | ylzyil (2100) sonunda = +3 °C isinma 2030 (orta), 2050
o, . : (uzun)
Policies ongodrulmektedir.

Bu iki u¢c durum, Kalekim’in is modeline iliskin “en makul olasi araligr” temsil edecek
sekilde secilmistir®.

58 TSRS 1 Par. 26-28, TSRS 2 Par. 6-7

59 TSRS 2 Par. 6-7

60 TSRS 1 Par. 7(c)

61 https,/www.ngfs.net/system/files/2025-02/NGFS%20Climate%20Scenarios%20for%20central%20banks %20
and%20supervisors%20-%20Phase %20V %20%287%29.pdf

62 TSRS 1, Par. 30(b)
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Kalekim’e OlasI Yansimalar
Orderly - Net Zero 2050 (Yuksek gecis baskisl)

e Tedarik Zinciri: Cimento kdkenli hammaddelerde beklenen ETS maliyet gecisi, karbon
yogun girdilerin payini azaltma cabalarini hizlandirmistir; uzun vadeli fiyat sabitleme
sdzlesmeleri mUzakere edilecektir®.

e Operasyonlar: Cevre Calisma Grubu cercevesinde yUrUtulen enerji verimliligi projeleri
genisletilmis; 719 MWp GES yatirimi devreye alinmistir ve elektrik kaynakli emisyonlar
dustrdlmuastires.

e Pazar & (irlin portfoyl: DUsUk-klinker oranl EcoFix LC serisinin ticarilestirilmesi
saglanmis, ihracatta AB CBAM uyum avantaji olusturulmustur®.

* Finansmana erisim: Yesil/strdUrlebilir borclanma araclari ve taksonomi-uyumlu
finansman olanaklari icin uygunluk glclenmistir.

Hot-House World (YUksek fiziksel baski)

e Fiziksel Varliklar: Uzun sUren sicak hava dalgalarinin proses sogutma inhtiyacini
artiracagl éngodrulmektedir; kritik tesislerde isi-izolasyon iyilestirmeleri ¢calismalari
yUratUlmektedir.

* Su Kaynaklari: Balikesir-Yozgat havzalarinda artan su stresi karsisinda yagmur suyu
hasadi ve su geri kazanim hatlari kurulmus; 2030 hedefi, toplam su tUketiminin
%30’'unun geri kazanilmasi yontndedir.

e Lojistik & Tedarik: Akdeniz limanlarinda uc hava olaylari kaynakli kapanma gUnlerine
dair yasanacak olasi artisin senaryolastiriimasina calisiimaktadir. Bu baglamda yerel
tedarige dair kritik esik sinirlari belirlenecektir.

e Sigorta Maliyetleri: Artan fiziksel hasar olasilidi nedeniyle varlik sigorta programinin
coklu-sigortaci havuzu modeline dontsttrtimesi planlanmaktadir.

63 TSRS 1, Par. 28(c)
64 TSRS 2, Par. 29(b)
65 TSRS 1, Par. 30(b)



Kirllgan Varliklar

Kirllgan Varliklar, iklimle ilgili risklerin isletmenin deger yaratimi ve finansal performansi
Uzerinde olumsuz etki dogurma potansiyeli bulunan alanlarda maruziyet dtzeyinin
Ozet bir dlcutu olarak raporlanmaktadir. Kalekim tarafindan 2025 raporlama
doneminde iklimle ilgili riskler kapsaminda finansallastirma ¢alismasi yalnizca
Turkiye'de hayata gecmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) kaynakl
karbon maliyeti gecisine iliskin yapiimistir. Uzun vadeli fiziksel iklim risklerinin nicel
finansallastirmasi ise bu raporlama déneminde tamamlanamamis oldugundan, kirilgan
varliklar géstergesi bu asamada s6z konusu finansallastirma kapsamiyla sinirl sekilde
sunulmaktadir.

TR ETS kaynakli riskin Kalekim’e yansima mekanizmasi adirlikli olarak tedarik zincirinde
karbon maliyeti gecisi Uzerinden olustugundan, kirilganlik gdstergesi, maruziyetin
faaliyet temelli bir 6lcim mantigiyla oranlanmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Bu
kapsamda kirilgan varlik orani; TR ETS kaynakl karbon maliyeti gecisine maruz
kalmasi 6ngdrilen hammadde gruplarina iliskin tedarik faaliyetlerinin toplam tedarik
faaliyeti icindeki payi Uzerinden belirlenmektedir. Gdsterge, etki gerceklesmesini degil;
maruziyetin bUyukligunt ifade etmektedir.

Kirilgan Varlik Orani*

Kirilgan
Zaman Ufku Tanim varhk
orani
Rz?porlama TR ETS henlz operasyonel hale gelmemistir. Bu
Doénemi . S ' o
nedenle 2025 raporlama dénemi itibariyla maruziyet %0
(3112.2025
o olusmamaktadir.
itibariyla)
Kisa vade (O-1 TR ETS'nin pilot ddnemi olmasi itibariyla kisa vadede %0
yil; 2026) herhangi bir maruziyetin olusmasi beklenmemektedir. ¢
Orta vade (2-5 TR ETS pilot dbnemi sonrasi olusqcak mahyet tlo; aran .
) gruplari hammadde satinalmalari icerisinde belirli bir ~33%
yil; 2030) . . . )
oranda kirilgan varligin oldugunu gdstermektedir.
Mevcut beklentiler ve belirsizlikler gbz énine
Uzun vade alindiginda TR ETS nedeniyle dolayl maliyet
(5+ yil; 2030 artisina sebep olabilecek toz Urld grubu hammadde ~33%
sonrasl) satinalmasi icerisindeki kirilgan varlik sinifina giren oran
degismeyecektir.

* Kirllgan varlik orany, ilgili zaman ufuklarinda kullanilan planlama varsayimlariyla baglantili sekilde
hesaplanmakta ve veri seti gergeklestikce raporlama dénemlerinde glincellenmektedir.

Direnclilik Programlari ve Aksiyonlari®®
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Kalekim’in iklimle ve sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara karsi dayaniklihginin
gUclendirilmesi amaciyla yUrUtulen program ve aksiyonlar; TSRS kapsaminda beyan
edilen risk/firsat setiyle iliskilendirilerek, ilgili stirec sahipleri tarafindan izlenmekte

ve Yonetim Kurulu gdzetimindeki yonetisim mekanizmalari altinda uygulamaya
alinmaktadir. Bu programlar, gecis risklerinin (&zellikle TR ETS kaynakli maliyet baskisi)
yonetilmesine ve fiziksel risklerin operasyonel streklilik Gzerindeki olasi etkilerinin
azaltilmasina yodnelik dnleyici ve uyum artirict uygulamalari icermekte; ayni zamanda
stratejik firsat alanlarinda (temiz teknoloji, dongusel ekonomi, su ydonetimi) deger
yaratimini desteklemektedir.

Program /

Aksiyon

Karbon
Fiyatlamasi
Gorev Glci

ilgili Siirdiiriilebilirlik
Riski/ Firsati

Risk 1 - iklim Riski:
Gegcis Riski (Turkiye
Emisyon Ticaret
Sistemi)

Fiziksel Riski Yaniti

TR ETS basta olmak Uzere karbon
maliyeti senaryolarini izlemeye
yonelik bir gdrev glictinun kurulmasi
planlanmaktadir.

Dustk-Klinker
Ar-Ge Portfoyl

Risk 4 - Surdurulebilir
Urln Riski; Risk 1 -
iklim Riski: Gecis Riski
(TR ETS)

Urunlerdeki gdbmult karbonu azaltan yeni
recetelerin ticarilestirilmesine yonelik
calismalar strdurtlmektedir. DUsuk
proses Isisi yaklasimiyla sicak stresine
karsi ilave dayanikhlik saglanmaktadir.

GES Yatirimlari

Firsat 1 - Temiz
Teknoloji Yatirimi; Risk
1 - iklim Riski: Gecis
Riski (TR ETS)

Elektrik tuketimi kaynakli OpEX’i

ve emisyon yogunlugunu azaltan
vatirimlar onceliklendirilmektedir.

Sebeke kesintilerinin olasi etkilerinin
sinirlandiriimasina yardimci olunmaktadir.

Su-Pozitif Tesis
Girisimi

Firsat 3 - Su ve Atiksu
Yonetimi

Yagmur suyu hasadi ve geri
kazanima iliskin pilot uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Tedarik Zinciri

Risk 3 - Kuresel
Hammadde Tedarik
Riski: Risk 1 - Iklim

wgz\':;yw Riski: Gegis Riski
(TRETS); Firsat 2 -
Doéngusel Ekonomi
66 TSRS 1, Par. 26-28

DUsUk-karbon hammaddelere yodnelik
uzun vadeli tedarik opsiyonlari
degerlendirilmektedir. Alternatif
kaynak ve rota planlamasi cercevesi
olusturulmaktadir.



Gelecek Donemde Senaryo Analizi

Kalekim, bu raporlama déneminde iklim
direncliligini nitel temelde ele almis;
gelecek yillarda analizlerini kademeli
olarak derinlestirmeyi hedeflemektedir®’.
Yonetim Kurulu onay sUreclerine bagh
olmak kaydiyla:

¢ Finansal hassasiyetin incelenmesi
— Secili gecis ve fiziksel risk
gostergelerinin (6rnegdin ETS fiyat
patikalari, bodlgesel sicak hava dalgalarr)
kar marijlari Gzerindeki olasi etkilerini
ortaya koyacak parasal duyarllik
calismalarinin degerlendirilmesi
sturmektedir. Uygun analitik araclar
belirlendikce, bulgular ilerleyen
raporlama dénemlerinde paylasilacaktir.

Tesis-bazl fiziksel risk gorintrligu

— NGFS senaryo parametreleri

temel alinarak, Uretim sahalarinin
iklimle baglantili asiri hava olaylarina
maruziyetini gdsteren haritalarin
hazirlanmasi giindemdedir; metodolojik
secenekler Uzerinde &n incelemeler
yapilmaktadir.

Duslik-karbon gecis yol haritasi —

TPT (Transition Plan Taskforce) iyi
uygulamalarina uyumlu bir gegis planinin
ana hatlari, mevcut strdurulebilirlik
stratejisiyle butlnlesecek sekilde
olgunlastiriimaktadir. Hedef-metrik
cercevesinin kesinlesmesi, idari onaylara
ve sektdr-dluzenleyici gelismelere paralel
olarak ilerleyecektir.

Bu calismalar henlz kesin takvime
baglanmamis olup, somut ciktilar

elde edildikce Kalekim TSRS

uyumlu raporlarinda seffaf bicimde
duyurulacaktir®® Boylece Kalekim,

iklim senaryo analizini yalnizca mevcut
direnclilik gdstergeleriyle sinirl tutmayip,
zaman icinde gelisen veri ve yontemlerle
genisletmeyi amaclamaktadir.

YUrUtulen nitel senaryo analizi, Kalekim’in
dlzenleyici gecis riskleri (6r. ETS temelli
maliyet artislari) ve artan fiziksel iklim
etkileri (6r. sicak hava dalgalari, su stresi)
karsisinda cok katmanh bir dayanikllik
yvaklasimi gelistirmekte oldugunu
gostermistir.

* Mevcut GES yatirimlari ve dustk-
klinker UrUn inovasyonu, net-sifir
duzenlemelerine uyum kapasitesini
artirmaktadir.

* Su yonetimi pilotlari ve tedarik zinciri
yerellestirme inisiyatifleri, “Hot-
House World” gibi yuksek fiziksel risk
senaryolarinda operasyonel surekliligi
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir.

* Erken uyari gdstergeleri ve nicel
stres testlerinin devreye alinmasi,
bu dayanikhlik cercevesini gelecek
donemlerde daha da pekistirecektir.

Bu yaklasim, TSRS 1 Paragraf 30

ve TSRS 2 Paragraf 6-7'de yer alan
“iklim direncliliginin aciklanmas!”
ilkesini, uygulanabilir oldugu élctde
bu raporlama déneminde nitel
temelde; ilerleyen dénemlerde ise nicel
analizlerle destekleyerek karsilamay!
amaclamaktadir.

67 TSRS 2, Par. 7(c)

68 TSRS 1, Par. 72

4. RiSK YONETIMI

Kalekim, stratejik hedeflerine ulasmak ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
strdurulebilir kilmak amaciyla, risklerin
dlzenli ve sistematik bicimde izlenmesini
ve yonetilmesini temel bir dncelik

olarak konumlandirmistir. Bu yaklasim,
finansal istikrarin korunmasinin yani

sira, sUrdurulebilir kalkinma hedefleri ve
iklimle baglantil dontstmler karsisinda
sirketin dayanikhliginin guclendirilmesini
de amaclamaktadir®®.

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yapisi
ve Uygulamalari

Kalekim’de risk yonetimi streci,
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi
kapsaminda yapilandiriimaktadir.

Politika cercevesinde sirketin maruz
kalabilecedi riskler; finansal, stratejik,
operasyonel, yasal/uyum ve dis kaynakli
olmak Uzere bes ana baslik altinda
siniflandiriilmaktadir. Her bir risk icin
olaslilik ve etki analizleri yapilmakta,

risk bUyUkligu hesaplanmakta ve
sonuclara goére dnceliklendirme
gerceklestirilmektedir’®.

Risklerin yonetimi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESKOM)
tarafindan yénlendirilmektedir. Komite
vilda en az alti kez toplanmakta; risk
haritalarini gdzden gecirmekte, Kilit risk
gostergelerini (KR izlemekte ve Yonetim
Kurulu’na duzenli olarak raporlama
yvapmaktadir. KRI esik degerlerinin
asilmasi halinde, risk sahiplerinden ilave
aksiyon planlari talep edilmektedir’'.

69 TSRS 1, Par. 31(a)
70 TSRS 1, Par. 31(b)
71 TSRS 1, Par. 31(c)
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4.2 Surec Riskleri ve
Onceliklendirme

TUm riskler, Kalekim’in stre¢ sahipleri
tarafindan tanimlanmakta ve “Surec
Riskleri” havuzunda konsolide edilmektedir.
Risklerin derecelendirilmesi Etki x
Olasilik matrisi Gzerinden yapiimakta;
yUksek etkili riskler RESKOM glndemine
tasinmakta, orta ve dUsUk seviyedeki
riskler ise ilgili sUre¢ sahipleri nezdinde
takip edilmektedir. Bu yapi sayesinde,
karar alma mekanizmalari ile risk
yonetimi sUrecleri butunlesik bicimde
isletilmektedir’?.

Kalekim’in risk degerlendirme sisteminde
kullanilan etki ve olasiliga iliskin “esik
degerler” acik sekilde tanimlanmaktadir.
Ornegin, FAVOK'te %2,5'in Gzerinde
dusUs ongorulmesi “yUksek etki”;

vilda birden fazla gerceklesen

durumlar ise “yUksek olasilik” olarak
siniflandirilmaktadir. Bu nicel cerceve,
risklerin dnceliklendiriimesinde objektif
bir dayanak olusturmaktadir’s.

72 TSRS 1, Par. 32(a)
73 TSRS 1, Par. 32(b)



4.3. SUrdUrulebilirlik Risklerinin Risk
Yonetim Sistemi icindeki Yeri

Kalekim, strdurulebilirlik risklerini
geleneksel risk ydonetimi yapisindan ayri
bir cercevede ele almamakta; bu riskleri
sUrec risklerinin ayrilmaz bir bileseni olarak
izlemektedir,

iklim degisikligiyle mtcadele, ddngUsel
is modelinin tesis edilememesi ve
sUrdUrdlebilir Gran portféydnin
olusturulamamasi gibi riskler, risk
haritalarinda tanimlanmis durumdadir’.

Bu butunlesik yaklasim, Kalekim’in

“lyi Bak DUnyana” surdrilebilirlik
stratejisinin dogal bir sonucu olup,
sUrdUrulebilirlik yonetimi ile risk
yonetimi fonksiyonlarinin kesisim alanini
olusturmaktadir.

Ornegin, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kaynakli karbon gecis riski, kUiresel
hammadde tedarik riski ve su stresi

gibi riskler, Risk Yonetim Sistemi (RYS)
kapsaminda sUrec riski kategorisi altinda
entegre bicimde yonetilmektedir.”

74 TSRS 2, Par. 6
75 TSRS 2, Par. 7

4.4 Risk Yanitlari ve izleme
Mekanizmalari

Kalekim, belirlenen risklere karsi “riski
kabul etme, azaltma, paylasma veya
kacinma” seceneklerini iceren farkl yanit
stratejileri gelistirmektedir. Bu stratejilerin
uygulanabilirligi, sUrec sahipleri ve Ust
yonetim tarafindan degerlendiriimekte;
ihtiyac duyulan aksiyon planlari
olusturulmaktadir’e.

Buna ek olarak, her bir risk icin uygun
izleme mekanizmalari tanimlanmistir.
Ornegin, karbon gecis riski kapsaminda
karbon fiyatlamasi gbrev glcinin
kurulmasi planlanmakta: Uriin inovasyon
Kozalari aracihgiyla strdtrtlebilir Grin
projelerinin gelistirilmesi desteklenmekte;
tedarik zinciri riskleri icin ise

alternatif kaynak gelistirme projeleri
yUrtttlmektedir”’.

4.5 Gelecek Doénem Planlari

Kalekim, strdurulebilirlik ve iklim
risklerine iliskin izleme ile stres testi
yetkinliklerini gliclendirmek amaciyla
calismalar yUrttmektedir. Bu kapsamda,
2025 sonrasi raporlama dénemlerinde
risklere iliskin parasal duyarllik
analizlerinin, nicel senaryo testlerinin

ve tesis bazli etki degerlendirmelerinin
glndeme alinmasi éngodrulmektedir. Bu
yaklasim, risk yonetimi sisteminin zaman
icerisinde geliserek olgunlasmasina
yonelik beklentiyi karsilamayi
hedeflemektedir’s,

76 TSRS 1, Par. 33(a)
77 TSRS 1, Par. 33(b)
/8 TSRS 1, Par. 35

KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2900 FUGAFDOL '"‘

=




5. METRIKLER VE HEDEFLER

Kalekim Oncelikli

Zorunlu / Stratejik Metrik

2025

Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Risk iliskisi
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Rapor Kaynagi / Bashk

TSRS Ref.

Konusu®3

Brut Kapsam 1 emisyonlari

Gergeklesme

Hedefi

Hedefi

Hedefi

3.2 Surdurulebilirlik ve iklim

(tCQZe) & dlzenlemeye 981.7 Risk 1: klim Riski ile Ilgili Riskler ve Firsatlar RT-CH-110a.1
tabi %
Kapsam 2 emisyonlar 404166 Risk 1: Iklim Riski | >:2 Surdurulebilirlik ve [klim o 4 544
ile llgili Riskler ve Firsatlar
Uzun / kisa vadeli emisyon . .
Sera Gazl azaltim plani (Kapsam 1ve | %23 %23 %24 %25 Risk T: Iklim Riski | 52 Surdurulebilirlik ve klim 1 op o1 6,5
Emisyonlari & ile llgili Riskler ve Firsatlar
Enerji Kapsam 2)
Toplam enerji tiketimi (GJ) | 33163,96 Risk 1: Iklim Riski | >:2 Surdurulebilirlik ve Iklim 1 o 426
ile llgili Riskler ve Firsatlar
. . L 3.2 Surdurulebilirlik ve iklim
o) [0} ) o) 0, . - -
Sebeke elektrigi pay! (%) %28 %0 %0 %0 Risk 1: [klim Riski ile Ilgili Riskler ve Firsatlar RT-CH-130a.l
Yenilenebilir enerji payi (%) | %72 %100 %100 %100 Risk 1: Iklim Riski | >:2 Surdurulebilirlik ve [klim | b~y 426
ile llgili Riskler ve Firsatlar
Su & Atiksu Cekilen toplam su (m?®) ve Firsat 3: Su ve 3.2 Surdurulebilirlik ve iklim L
Yonetimi tUketilen su (m?) 44.622.34 Atiksu Yonetimi ile llgili Riskler ve Firsatlar RT-CH-140all
Risk 3: Klresel . .
4R disi atik orani (%) %67 %24 %20 %0 Hammadde 3.2 Surdurulebilirlik ve [Klim 1 pope o b 24
. Lol ile llgili Riskler ve Firsatlar
Déngusel Tedarik Riski
Ekonomi & Atik Risk 3: Kuresel 3.2 Surd lebilirlik |L<|
Geri kazanilan atik (%) %43 %76 %80 %100 Hammadde 2. SUTGUILIEDIINIK VE IKIIM | 1opg 5 par. 34
Lo ile llgili Riskler ve Firsatlar
Tedarik Riski
Surdurulebilir Surdurulebilir Grtn cironun Risk 4 3.2 Surdurulebilirlik ve Tklim
B . . o %0,56 %0,49 %0,51 %5 Surdurulebilir ST TSRS 1 Par. 30(b)
Urtn Is Modeli toplam ciroya orani (%) Ortin Riski ile llgili Riskler ve Firsatlar
Cesitlilik & Insan | Yonetimde kadin orani (%) | %24 %21 %22 %25 Risk 2:Yetenek | 3.2 Surdurulebilirlik ve [Klim | +ope 1 b 20
RiskKi ile llgili Riskler ve Firsatlar
Kritik Pozisyonlarda Risk 2: Yetenek 3.2 Surdurulebilirlik ve iklim
Cesitlilik & Insan turnover oraninin %5’in %0 %51 %5 %5 ) ) TSRS 1 Par. 30(b)

altinda olmasi

Riski

ile llgili Riskler ve Firsatlar
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Terimler ve Kisaltmalar Listesi

ZI;a Terimler ve Kisaltmalar Aciklamalar Z';a Terimler ve Kisaltmalar Aciklamalar
1 TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 30 EcoFix LC” Dusutk klinker-oranli seramik yapistirici
5 TSRS 1 SUrdUrUIﬂebﬂi\ier\e ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin 3l EPD : Cevrese.l Uran Bgyam
Genel Hukumler 32 Zero-Cement Ready-Mix Sifir Emisyonlu Cimento
3 TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar 33 TRETS Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
4 SASB Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu 34 tCO2 ton karbondioksit
5 KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu 35 SMM Satilan mallarin maliyeti
6 GHG Protocol Green House Gas Emissions prokotokU 36 Pass-through orani Gegis orani
Urtnlerin kullaniminin gerektirdigi bilgi, beceri ve is 37 IEA Uluslararasi Enerji Ajansi
7 Usta aliskanliklarini kazar‘\lm'ls, ugu\ama yapabilen, ustall_kbelg_es'\ ‘ 38 EU ETS Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
olmasi hedeﬂ_er_we_n, Urtnlerin satilmasinin karar verilmesinde etkin 29 BNEF Bloomberg Yeni Enerji Finansmani
rol oynayan kisidir Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan gelistirilen Belirli Politikalar
8 Ar-Ge Arastirma - Gelistirme 40 IEA STEPS Senaryosu
9 FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar a1 (SSTtEaItDeSd Policies Scenario - Belirli Politikalar Senaryosu
10 KGK Kamu Gézetim Kurumu
n ISSB Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu 42 headhunting Yetenek bulma
12 IFRS Knowledge Hub Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Bilgi Merkezi 43 Kale Masters Ic egitmen programi
13 TCFD iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Glci a4 Kalegends Genc yetenek Program\
14 T Gecis Plan Gorev GUcU 45 ESPR Suardurulebilir Urtnler icin Eko-Tasarim Yonetmeligi
15 IPCC ARG Hukametleraras! iklim Degisikligi Paneli 6. Degerlendirme Raporu 46 CSRD Kurumsal Srdardlebilirlik Raporlama Direktifi
16 GWP 100 KUresel Isinma potansiyel 4/ LCA Urdn yasam dongusu
17 csy Cevre, Sosyal, Yonetisim 48 LEED Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik
18 BSG ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik 49 CBAM Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
19 KTSM Kale Tasarim ve Sanat Merkezi o0 OES Gunes Enerji Santrali
20 KSV Kaleseramik Vakfi ol MWp pik mega watt
1 DKK Dengeli Kurum Karnesi 52 KPI Kilit performans gostergeleri
22 IFRS S Surdardlebilirlikle ilgili genel finansal bilgilerin aciklanmas o5 MeA Birlesme ve satin aima
23 IFRSS2 iklimle ilgili riskler ve firsatlar o4 Divestment Varlik elden cikarma
24 OPEx isletme giderleri 55 Orderly - Net Zero 2050 YUksek gecis baskisi
Hot-House World - Current . -
25 CapEx Sermaye harcamalari 56 Policies YUksek fiziksel baski
26 KV Kisa Vade 57 NGFS Finansal Sistemi Yesillendirme Agi
27 ov Orta Vade 58 KRY Kurumsal Risk Yonetimi
28 uv Uzun Vade 59 RESKOM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

29 AB ETS Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi 60 RYS Risk Yoénetim Sistemi
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KALEKIM KIMYEViI MADDELER SAN. VE TiC. A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na,

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.nin ve bagl ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasma fligkin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Sinirli Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yiiriitillen ¢alismanin 6zeti” baghg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle, Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, Grup’un 2025 y1h Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nun 28. sayfasinda yer alan
“Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1” bashg: altinda agiklandig iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhsglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmigtir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhshk icerebilecek alanlar belirlenerek bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢tide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve
prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmekteyiz. Caligmalarimiz, denetgiler ile
siirdiirtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢tkma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un kilit konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin gériigmeler yapilmis;

. Stirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanmilmis;

. Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin a¢iklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen

risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

KALEKIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden énemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci.Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2026
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