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RAPOR HAKKINDA

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. (“Karsan”
veya “Sirket"), 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine
ait faaliyetlerine ve sirdirilebilirlik performansing
iliskin bilgi ve degerlendirmelerini Tirkiye
Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 2)
kapsaminda kamuoyuyla paylasmaktadir. Raporda,
siirdiirilebilirlik performansinin seffaf ve biitincil
bir yaklasimla sunulmasi amaglanmakta; dzellikle
iklimle baglantili riskler, firsatlar, stratejik hedefler,
yonetisim, risk ydnetimi, dlgitler ve hedeflere iligkin
bilgiler detayl bigimde ele alinmaktadir. Gegis
donemi muafiyeti kapsaminda raporda sadece
iklim baglantili risk ve firsatlara yer verilmistir.
Raporun 2025 yili konsolide finansal raporlariyla
birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmekte ve
konsolide finansal tablolarda yer alan faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Raporun hazirlanma siirecinde sera gazi emisyon
envanterlerinden elde edilen sonuglar, stratejik
planlama dokiimanlari ve mevcut kurumsal risk
degerlendirme envanterileri siirecin sekillenmesine
katki saglamistir. Yonetim kadrosu tarafindan
saglanan beyanlar ve iggdriiler, raporun ydnetisim
ve strateji bolimlerine degerli girdi sunmustur.
Siiregte ayrica ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
yararlamilmis olup, analiz ve dogrulama siireglerinde
birbiriyle ¢apraz kontrol edilerek raporun tutarliligi ve
givenilirligi giglendirilmistir.

Hozirlik asamasinda TSRS 2 kapsaminda yayimlanan
sektorel ek rehberlerden “Ek Cilt 63: Otomobiller”
dikkate alinmig, bu rehber dogrultusunda Karsan'in
faaliyet alanina 6zgii agiklama basliklar ve metrikler
analiz edilerek rapora dahil edilmistir. Baylece
sektdre 6zgii dinamikler ve dncelikler, raporun
igerigine yansitilmigtir. Ayni zamanda Uluslararas
Siirdiirtilebilirlik Standartlan Kurulu'nun (ISSB)
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan da faydalanilmistir.

Rapor kapsamindaki tiim finansal veriler Tiirk

Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Bu para birimi,
Karsan'in konsolide finansal tablolarinda esas alinan
sunum para birimi ile uyumludur.

Yapilan sirdiirilebilirlik agiklamalari; Karsan'in
kendi operasyonlarinin yani sira bagl ortakliklarini
kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.

Sinirh Giivence

Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu
tarafindan yayimlanan GDS 3000 - Tarihi Finansal
Bilgiler Disindaki Giivence Denetimleri igin Genel
Standartlar ile GDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri” gergevesinde sinirli
giivence galismasi yiriitilmis olup, bagimsiz

sinirl givence denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.

% Kolumbus
U=
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Esnek dretim altyopimiz
ve cok markali Giretim
kabiliyetimizle,

elektrikli ve otonom
ara¢ doniisiimiiniin
merkezinde yer aliyoruz.

Tirk otomotiv sanayisinde 60 yillik deneyimimizle
Karsan olarak kuruldugumuz giinden bu yana ticari
arag segmentinde, kendi markamiz da dahil olmak
izere diinyanin dnde gelen markalar igin modern
tesislerimizde Gretim gergeklestiriyoruz. 1981 yilindan
bu yana ticari arag dretimi yaparak sektdrde gl
bir konum edindik. Bursa Hasanaga'daki fabrikamiz,
yilda tek vardiyada yaklasik 20 bin arag dretebilecek
kapasiteye sahip. Binek aragtan agir kamyona,
minivandan otobiise kadar her tiirlii araci Gretebilecek
esneklikte tasarlanan Hosanaga Fabrikamiz, Bursa
sehir merkezine 30 km uzaklikta, 99 bin metrekaresi
kapali olmak dizere toplam 203 bin metrekarelik bir
alan iizerinde faaliyet gdsteriyor.

Tirk otomotiv sanayisinde tek bagimsiz gok markali
arag dreticisi olarak, mobilitenin geleceginde bir

adim 6nde olma vizyonuyla hareket ediyoruz. is
ortaklarimiz ve lisansdrlerimizle birlikte yeni ve
meveut driinlerimizin tiirevlerini gelistirerek yolcu
tasimaciliginda tim segmentlerde yer almay!
hedefliyoruz. Toplu tagima sektériinde “yenilikgi triin
ve hizmetleri”, “fikirden pazara” gelistirme anlayisimiz

dogrultusunda faaliyetlerimizi siirdirdyor, 8zellikle Ana
Uretici/OEM is kolumuzu giiglendirmeye odaklaniyoruz.

Toplu tasima sektdriinde, fikri gelistirmeden pazara
sunmaya kadar yenilikgi driin ve hizmetler gelistirme
yolculugumuzu siirdiiriiyoruz. Ar-Ge'den dretime,
pazarlamadan satis ve satis sonrasi hizmetlere kadar
otomotiv deger zincirinin tamamini ydnetiyoruz.
Ozellikle ana iireticilOEM is kolumuzu giiglendirmeyi
hedefleyerek, global pazarlarda giigli bir konum elde
etmeye odaklaniyoruz.

Kendi markamiz altinda Jest ve Atak modellerimizi
tretirken, 2018'de e-JEST, 2019'da e-ATAK, 2021'de

ise yerli teknoloji sirketi ADASTEC ile gelistirdigimiz,
diinyada bir ilk olan Seviye 4 siiriiciisiiz otobiis Otonom
e-ATAK'I pazara sunduk. Ayni yil dogustan elektrikli
e-ATA ailesinin 10m, 12m, 18m modelleriyle diriin
gamimizi genislettik ve 2022'de ise e-ATA HYDROGEN
modellerini pes pese piyasaya siirerek, 6 metreden 18

metreye kadar tamamen elektrikli driin gami sunan
Avrupa'daki ilk ve tek sirket olduk.

2022 itibanyla Renault markasi igin Megane Sedan
otomobillerinin tiretimini gergeklestirerek otomotiv
sanayisindeki uzmanhgimizi farkli segmentlere tagidik.
2023 yilh sonunda ise sagdan direksiyonlu e-JEST
modeliyle Japonya pazarina giren ilk Avrupa otobis
reticisi olmanin gururunu yosadik. Sogdan direksiyonlu
toplu tasima sistemlerinin bulundugu pozarlardaki
iddiomiz: siirdiiriyoruz. 2024 Kasim ayinda ingiltere

ve irlanda pazarlaninda sagdan direksiyonlu e-JEST
modelimizin lansmanini yaparak bu pazarlara giris
yaptik. 2025 Ekim yilinda son 5 yildir araliksiz olarak
Avrupa'nin en fazla tercih edilen elektrikli minibisi olan
e-JEST'in Seviye 4 otonom silriis teknolojisine sahip
versiyonu Otonom e-JEST modelimizi diinyaya tanittik ve
Amerika'dan ilk 10 siparisini aldik.

Karsan olarak yenilikgi ve siirdirilebilir mobilite
¢ozimleriyle gelecedi sekillendirme misyonumuz
dogrultusunda galismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.
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HAKKINDA Tiirk otomotiv sanayinde dzel bir konuma sahip olan
Karsan'in is modeli dort ana faaliyet alanindan olusuyor:

Stratejik Ortalikhik ve
Kontrat Bazh Uretim

Karsan olarak, tim paydaslarimiz igin daha givenli ve
siirdrilebilir bir gelecek inga etme hedefiyle her alanda
deger yaratmaya kararlyiz.

Stratejik  Kontrat Bazl Ana retici (OEM):

KARSAN Ortalik: Uretim: Karsan markali araglarin yurtii ve yurtdisi pazarlara yanelik olarak gelistirilmesi, iiretilmesi,
HAKKINDA Gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak igin BMW Renault pazarlanmast, satigi ve sati sonrast hizmetlerinin sunulmasi
Toyota Traktor Kabinleri®

gelistirdigimiz inovatif driin ¢ozimler ve gielii
markalarimizla, diinyanin dért bir yaninda sehirleri gelecege,
isletmeleri karliiga ve is ortaklarimizi basariya tasiyoruz.

Kataforez

Entegre Stratejik Ortaklik:
Balgede faaliyetlerini gelistirmeyi hedefleyen markalara Gretim, pazarlama, satis ve satis
sonrast hizmetler saglanmasi

Karsan markamiz altinda retim yapmaya devam ediyor, Kiiresel otomotiv markalarina tasarim, miihendislik destegi ve arag iiretimi hizmetleri sunulmas
ayni zamanda endistriyel hizmetlerimizle portféyimiizi

gesitlendiriyoruz. Diger Isler:
Yerli ve yabane! dreticilere yonelik gesitli hizmetlerin saglanmasi

YONETISIM 60 yildir deneyimimizle hem global markalar igin hem de /@\ Eason Dretim:

STRATEJI

s Modelimiz

RISK YONETIMi

Entegre ve
Endiistriyel Hizmetler

Karsan
e-JEST [ e-ATAK | e-ATA

METRIK VE HEDEFLER

“Traktdr kabinleri is birligi
Eyliil 2025e sonlanmistir
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KARSAN DEGER ZINCIRI

Karsan olarak siirdiriilebilirlik ilkelerini is modelimizin merkezine yerlestirerek, ugtan uca sorumlu bir deger zinciri yénetimi benimsiyoruz. Uriinlerimizin yagam déngiisiini tasarimdan geri déniisime kadar biitinciil bir
yaklasimla ele aliyor, malzeme segiminden Giretime, lojistikten satis sonrasi hizmetlere kadar her asamada gevresel ve sosyal etkileri gozetiyoruz. Ar-Ge siireglerinden baslayarak tedarik zincirimize, iretim sireglerimizden satis
sonrast hizmetlere kadar tim operasyonlarimizda disiik karbon ayak izini hedefliyor, déngiisel ekonomiye katki saglayan uygulamalari hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda, CSY (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine uyumlu
tedarik zinciri ydnetimimiz, yenilenebilir enerji kullanimiyla desteklenen dretim siireglerimiz ve émiir sonu ydnetimi stratejilerimizle sirdiriilebilir bir mobilite ekosistemi olusturmayi amaghyoruz.

Ar-Ge ekibinin igerisinde yer alan tasarim birimi ileri
malzeme tekniklerini de kullanarak geri dondisiim orani
yiksek malzemeler ile Griinlerimizi tasarlamaktadir.

Uriinlerin miisterilere zamaninda ve giivenli bir sekilde
ulostinlmast igin lojistik ve dagitim stirecleri etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Satis ekibimiz miisteri taleplerini ve termin tarihlerini
de dikkate alarak etkin ve planli bir dagitim sireci
ylritmektedir.

Tasarim biriminden gelen drnekler, Ar-Ge ekibimiz
tarafindan 3 boyutlu modelleme teknikleri kullanilarak
prototiplenmektedir. Yaptigimiz bu galismalar ile
surddrlebilir Grinlerin prototipi olusmaktadr.
Prototipleme galismalarinin tamamlanmasinin ardindan
tedarik siiregleri baslatiimakta ve i¢ birimlere Griin
hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir.

Uriinlerimiz, gelen ham maddeler ve tasarim kriterlerimiz
dogrultusunda dretim hatlanmizda sekillenmektedir. Tim
tretim stireglerinde %100 yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilmaktadr.

Uriin teslimatindan sonra tiim tamir/bakim, degisim

ve iade stiregleri, Satis Sonras Hizmetler birimimiz
tarafindan yénetilmektedir. Bu adimda misteri geri
bildirimleri ve yasal gereklilikler diizenli olarak analiz
edilerek drinlerin strekli iyilestirilmesi saglanmaktadr.

En uygun fiyat, kalite ve sartlarda Grtinlerin temin
edilmesi sirecidir. Satin alma ekibimiz, tedarikgi
segiminde GSY (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerini
dikkate alarak sorumlu tedarik zinciri yénetimini
benimsemektedir.

Tedarikgilerden gelen ham madde ve bilesenler depolama
ve lretim stireglerine entegre edilmektedir. Lojistik
ekibimiz karbon emisyonunu azaltan milk-run ve tersine
lojistik gibi yontemleri uygulamaktadir.

Ozellikle OTA ve batarya geri déniisiim siiregleri
kapsaminda driinlerimizin dmdr sonu ydnetimi, geri
dondsiim oranlari ve ikincil kullanim alternatifleri
degerlendirilerek sirdirilebilir bir dongi
olusturulmaktadir.
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YONETISIM

Bu bélim, Karsan'in siirdiriilebilirlik kapsamindaki
gevresel, sosyal ve ydnetisim (GSY) konularini
izlemek, yonetmek ve denetlemek amaciyla
olusturdugu ydnetisim siireglerini ve kontrolleri
aciklamaktadir. Karsan'da stirdiriilebilirlik ve
iklimle ilgili konular, gevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) boyutlariyla birlikte ele alinmakta; is
stratejileri, yatinm kararlari, risk yénetimi siiregleri
ve operasyonel uygulamalar ile entegre bir
yonetisim yaklasimi gergevesinde ydnetilmektedir.
Bu kapsamda ydnetisim yapisi, Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak ilgili komiteler, Gst yonetim
ve operasyonel birimler araciligiyla gok katmanl bir
sekilde kurgulanmigtir.

YONETIM KURULU

Karsan'da sirdrilebilirlik konularinin nihai gdzetimi
Karsan Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlari Sirket'in
uzun vadeli stratejik hedefleri, biyik dlgekli yatinm
kararlar, finansal dayaniklihgr ve rekabet gici ile
birlikte degerlendirmektedir.

2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu, iklimle ilgili

risk ve firsatlara iliskin gelismeler hakkinda bir kez
bilgilendirilmistir. Bu bilgilendirme kapsaminda,
Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlarinin is modeli
iizerindeki etkileri ile bu unsurlarin finansal performans
ve rekabet giicii iizerindeki orta ve uzun vadeli
sonuglari degerlendirilmistir. Ayni kapsamda, diisiik
karbonlu géziimler, yenilenebilir enerji yatinmlari ve

yesil finansman olanaklarinin stratejik katkilar Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk
ve firsatlar degerlendirirken kisa vadeli maliyet etkileri
ile uzun vadeli finansal ve gevresel faydalar arasindaki
ddiinlesimleri dikkate almaktadir. Bu kapsamda, 2026
yllinda devreye alinmasi planlanan GES yatinm; ilk
asamada sermaye harcamasi gerektirmesine kargin,
uzun vadede enerji maliyetlerinin azaltilmasi, karbon
emisyonlarinin diisiirilmesi ve SKDM kaynakl finansal
risklerin azaltiimasi ydniiyle stratejik bir firsat olarak
ele alinmigtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler,
CSY ekibi ve sirduriilebilirlik elgileri tarafindan
Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ile paylasiimaktatr.
Bu kapsamda, iklimle baglantihi riskler Kurumsal Risk
Yonetimi ve ig Denetim birimi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi giindemine
alinmakta ve Komite araciligiyla Yénetim Kurulu'na
yilda bir kez raporlanmaktadir.

YONETIM SEVIVESINDE
SORUMLULUK VE YETKI

Surdrilebilirlik konularinin yénetimine iliskin
sorumluluklar, ydnetim seviyesinde CEQ'ya
devredilmis olup, bu sorumluluklar CEO baskanhiginda
faaliyet gosteren Sirdiriilebilirlik Komitesi
aracihgyla yerine getirilmektedir. Strdirilebilirlik
Komitesi: kisa, orta ve uzun vadeli siirdiriilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yénelik politikalarin sekillendirilmesi ve

ilgili performans gdstergelerinin takibi konularinda
sorumlu ana ydnetim mekanizmasidir.

Bu kapsamda, dnceki dénemlerde Kurumsal Yonetim
Komitesi araciligiyla yiritilen yénetisim sireci,
2025 yili itibariyla CEO liderliginde daha sade ve
dogrudan bir raporlama hatti ile yapilandinimistr.
Bu yaklasim, siirdirilebilirlik ve iklim konularinin dst
yonetim giindeminde daha etkin ve zamanh sekilde
ele alinmasini saglamaktadir.

CEQ'nun ayni zamanda Yonetim Kurulu Giyesi olmas
sayesinde, strdiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular
yonetim seviyesinden Yonetim Kurulu'na dogrudan
aktariimakta; bu yapi, Yonetim Kurulu'nun séz konusu
konulari etkin sekilde gdzetmesini ve Ut diizey karar
alma siireglerine entegre etmesini saglamaktadir.

Karsan'in siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili
stratejilerinin operasyonel diizeyde uygulanmasini
saglamak amaciyla, belirli uzmanlik alanlarinda
bes ana ¢alisma grubu faaliyet gostermektedir.

Bu g¢alisma gruplari; Operasyonel Etki ve Karbon
Yonetimi, Yasam Ddngiisii ve Yenilikgilik, Sorumlu
Tedarik Zinciri, insan ve Kiiltiir ile Risk ve
Sirdurilebilir Finans basliklarinda tanimlanmistir.
Sirdrilebilirlik hedeflerine yonelik ilgili
aksiyonlarin gelistiriimesinden ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin kendi sorumluluk alanlari gergevesinde
degerlendirilmesinden sorumludur.

Uretim Satin Alma ve IK

Direktérii LI Al

Operasyonel Etki  Yasam Dongiisii ve
ve Karbon Yénetimi  Yenilikgilik Calisma
Calisma Grubu Grubu

Tedarik Zinciri GMY

Yesil Tedarik
Calisma Grubu

Direktorii GF0

Risk ve
Sirdralebilir
Finans Galisma

Grubu

Sosyal Etki ve
Kapsayicilik
Calisma Grubu
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Galisma gruplarinin faaliyetleri, organizasyon
genelinde belirlenen siirdirilebilirlik elgileri
aracihgiyla operasyonel siireglere tasinmaktadir.
Surdirdlebilirlik elgileri, kendi birimlerinde yiiritilen
projelerin uygulanmasini koordine etmekte,
ilerlemeleri izlemekte ve elde edilen ¢iktilari
Surddrilebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir. Bu
yapi sayesinde, iklimle ilgili hedefler yalnizca
merkezi diizeyde degil, operasyonel seviyede de
sahiplenilmekte ve uygulanmaktadir.

2025 yili igerisinde sirdrilebilirlik elgileri tig
toplanti gergeklestirmistir. Gergeklestirilen
toplantilarda; devam eden galismalar, elde edilen
sonuglar ve gelisim alanlar degerlendirilmis; 2026
yihina ydnelik hedef ve projeler netlestirilmistir. Bu
sireg, siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili galismalarin
organizasyon genelinde esgidim iginde
ydrdtilmesini saglamaktadr.

Karsan'da sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili
konulara iligkin bilgilendirme ve izleme siiregleri,
ydnetim seviyesinde yapilandinimis mekanizmalar
aracihiyla yidritilmektedir. Bu kapsamda, 2025
yih igerisinde siirdrilebilirlik galisma gruplar
tarafindan yiritilen sirdirilebilirlik ve iklim
odagindaki faaliyetler ile ilerleme seviyeleri,

yilhk stratejik geri bildirim ve hedef uyum sireci
olarak uygulanan Catchball toplantisi kapsaminda
CEO baskanliginda st yonetime sunulmustur. Bu
toplantiya, Strdirilebilirlik Komitesi'nde yer alan
direktdr seviyesindeki komite dyeleri de katilim
saglamigtir.

Catchball sireci aracihigyla, birimler yirittikleri
projeleri, elde edilen giktilari ve gelisim alanlarini

st yonetimle paylasmis; iklimle baglantili risk

ve firsatlar bu gergevede ydnetim seviyesinde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucund,
“Surdirilebilirlik/ESG" 2026 yili igin Karsan'in sekiz
stratejik hedef alanindan biri olarak belirlenmis; bu
dogrultuda siirdirilebilirlik projeleri ve dncelikler st
yonetimin goris ve yonlendirmeleri dikkate alinarak
sekillendirilmistir.

Bu mekanizma, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
diizenli olarak gdzden gegirilmesine, dnceliklerin
giincellenmesine ve gerektiginde planlamalarin
revize edilmesine imkan taniyan temel bir izleme
siireci olarak kullanilmaktadir.

YETKINLIK VE YONETISIM
KAPASITESININ GELISTIRILMES]

2025 yili igerisinde CEO ve Sirdirilebilirlik Komitesi
tyesi direktorler basta olmak tizere ist yonetim
seviyesine yonelik strdirilebilirlik farkindalik
editimi gergeklestirilmistir. Bu egitim kapsaminda;
srdrilebilirlik yonetiminin sirketler igin stratejik
énemi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli
tizerindeki etkileri, TSRS yikimlilikleri ile Karsan'in
srdirilebilirlik yol haritasi ve dncelikleri ele
alinmistir. Egitim igerigi iklimle ilgili stratejilerin
denetlenmesi ve ydnlendirilmesi igin gerekli yetki ve
yeterliliklerin yonetim seviyesinde giiglendirilmesine
katki saglamistir.

Yetkinlik gelistirme yaklasimini desteklemek
amaciyla, organizasyon genelinde tim ¢alisanlara
Karsan Akademi iizerinden “Siirdirilebilirlik Temel
Egitimi" ise baslama sirecinde zorunlu olarak
verilmektedir. Ayrica, IS0 14001 ve IS0 50001
yonetim sistemleri kapsaminda siire¢ sahiplerine
yonelik egitim programlari uygulanmakta; bu
programlar ile gevresel ve enerji performansina
iliskin yetkinliklerin operasyonel seviyede
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

KONTROLLER, PROSEDURLER VE
UCRETLENDIRME ENTEGRASYONU

Karsan'da sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim
yapisi, yazih politika ve prosediirler gergevesinde
tanimlanmis olup, komite ve galisma gruplarinin
gorev, yetki ve sorumluluklar i¢ diizenlemeler ile
resmilestirilmistir. Bu kapsamda, Siirdrilebilirlik
Komitesi'nin gorev ve yetkileri, galisma usul

ve esaslari ile raporlama sorumluluklari,

“Siirdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Galisma Esaslar”

dokiimaninda tanimlanmistir. S6z konusu dokiiman:
komitenin kapsamini, Giyelik yapisini, toplanti
stkhigin, karar alma mekanizmalarini ve Yonetim
Kurulu ile olan raporlama iliskisini diizenlemektedir.
Bu yapi kapsaminda, Sirdirilebilirlik Komitesi
Baskanhgi CEO tarafindan yiiritilmekte; komite
tyeleri ise kendi sorumluluk alanlar kapsaminda
politika ve stratejilerin uygulanmasina yénelik
yonlendirme ve gdzetim roliinii istlenmektedir.
Bununla birlikte komite biinyesinde faaliyet
gosteren ¢alisma gruplan ve sirdirilebilirlik elgileri
ise, belirlenen politika ve hedeflerin operasyonel
seviyede uygulanmasini saglamakta ve ilerlemeyi
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Komite'ye diizenli olarak raporlamaktadir.

Bu kapsamda, iklimle baglantili hususlar 1SO
14001 Gevre Yonetim Sistemi ve IS0 50001

Enerji Yonetim Sistemi gergevesinde yiiritiilen
siireglere entegre edilmistir. ilgili risk ve firsatlar,
bu sistemler kapsaminda gergeklestirilen i¢ tetkik
uygulamalarinda degerlendiriimekte; gevresel ve
enerji performanst ile birlikte sire¢ uygunlugu
agisindan izlenmektedir. i tetkik sonuglan, ilgili
birimler ve ydnetim seviyesinde ele alinarak gerekli
iyilestirme aksiyonlari planlanmakta ve takip
edilmektedir.

iklimle baglantili performansin izlenmesi ise mevcut
Performans Yonetimi Sistemi (PMM) araciligiyla
yratilmektedir. Mevcut durumda 2025 yilinda
CEQ'nun bireysel performans hedefleri arasinda
GSY alanindaki ilerlemeyi yansitan gésterge “Dahil
Olunan ESG Degerlendirme ve Derecelendirmelerinde
ik %25'lik Dilime Girme" yer almistir. Bu hedef
kapsaminda enerji ve atik alanindaki gevresel
performans aylik, karbon emisyonlari ise yillik
olarak izlenmekte ve sonuglar diizenli olarak
raporlanmaktadir.

iklimle baglantili performans metriklerinin
iicretlendirme sireglerine entegrasyonuna ydnelik
¢alismalar 2025 yilinda devam etmis ancak
tamamlanamamistir. Bu kapsamda, sirdiirilebilirlik
elgileri ve ilgili ekiplerin katkilariyla KPI belirleme
¢alismalar baslatilmistir. S6z konusu gdstergelerin
performans ve Gcretlendirme mekanizmalarina
nasil dohil edilecegine iliskin degerlendirmeler
Siirdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
ylritilmektedir.

KARSAN 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Bu bélimde, Karsan'in iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlara yonelik stratejik
yaklasimi ortaya konmakta; bu unsurlarin is
modeli, karar alma siiregleri ve hedeflerle iliskisi
aciklanmaktadir. TSRS 2 standardi kapsaminda,
gegis ve fiziksel risklerin finansal planlama
sireglerine entegrasyonu ile bu etkilerin kisa,
orta ve uzun vadeli dénemlerdeki yansimalarina
yer verilmektedir. Ayrica bélimde gergeklestirilen
iklim senaryo analizleri kapsaminda, tanimlanan
farkl iklim patikalarina karsi mevcut stratejilerin
dayaniklihgr da degerlendirilmistir.

IKLIM BAGLANTILI RiSK VE FIRSA
ACIKLAMALARI

iklim degisikligi, kiresel diizenleyici gergeveler,
finansal piyasalar ve tedarik zincirleri izerinde
donistaricd bir etki yaratmaktadir. Sifir emisyonlu,
akill ve otonom mobilite ¢éziimleri sunan Karsan,
faaliyetlerinin uzun vadeli dayaniklihgini saglamak
ading, iklimle baglantili riskleri sistematik bir
yaklosimla degerlendirmekte ve firsatlari is
modeline entegre etmektedir. Fiziksel ve gegis
riskleri kapsaminda; asir hava olaylarinin

iretim siireglerine etkisi, karbon emisyonlarina
yonelik dizenleyici kisitlamalar ve tedarik zinciri
kirginliklari gibi unsurlar sirekli olarak analiz
edilmektedir. Ote yandan, artan diisiik karbonlu
ulasim talebi, diisiik karbonlu ulasim ¢éziimlerinin
pazar konumlarindaki artis ve yesil finansman
olanaklari is modelini daha direngli ve rekabetgi

hale getirebilecek stratejik firsatlar sunmaktadir.

iklim temelli risk ve firsatlar, Karsan'in finansal
performansi {izerindeki potansiyel etkileri
bakimindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.
2025 yil raporlama déneminde beyan edilen risk ve
firsatlara iliskin nicel finansal etki hesaplamalari,
mevcut veri altyapisi ve senaryo olgunlugu
cercevesinde SKDM ve Su Stresi riskleri igin
gergeklestirilebilmistir. Batarya Regilasyonu,
Tedarik Zinciri Dondsiimi ve Sardirilebilirlik
Kriterlerine Uyum basliklari altinda tanimlanan
risklere iliskin nicel finansal etkiler ise, mevcut
durumda regiilasyonlarin kapsam ve uygulama
takvimlerine iliskin belirsizlikler, tedarik

zinciri genelinde yeterli ve dogrulanabilir veri
bulunmamasi ile dlgiim metodolojilerinin heniiz
olgunlasmamis olmasi nedeniyle giivenilir sekilde
hesaplanamamistir. Bununla birlikte, séz konusu
risk ve firsatlar mevcut dénemde dlgilebilir finansal
etki yaratmamalarina ragmen, Karsan'in is modeli,
pazar erisimi, ihale uygunlugu, regiilosyonlara uyum
kapasitesi ve uzun vadeli rekabet giicii izerinde
belirleyici potansiyel etkilere sahip olmalari
nedeniyle raporda yer almaktadir. Ozellikle kamu
ihalelerinde siirdirilebilirlik kriterlerinin giderek
agirhk kazanmasi, batarya ve tedarik zinciri
regiilasyonlarinin orta vadede zorunlu hdle gelmesi
ve uyumsuzluk durumunda pazar kaybi veya faaliyet
kisitlari riski olusmasi, bu baghklarin stratejik ve
ileriye donik finansal dnemini artirmaktadir. Bu
dogrultuda iklim riskleri kapsaminda Kurumsal

Risk Yonetimi prosediiriinde tanimli etki-olasilik

matrisine gore degerlendirilmis; yalnizca “énemli”
(15-20 puan) ve “orta” (8-12 puan) kategorisine
giren risklere yer verilmistir. iklimle baglantili
risklerin belirlenmesinde sabit bir nicel finansal
esik kullaniimamus; riskler, kisa, orta ve uzun
vadede Karsan'in finansal durumu, nakit akislari ve
stratejik karar alma siiregleri Gizerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Gegmis
raporlama donemlerinde kullanilan hasilat bazli esik
degerler, iklim risklerinin regiilasyon kapsamina ve
senaryo varsayimlarina yiksek duyarliigi nedeniyle
bu raporlama déneminde yeterince temsil edici
bulunmamis; bunun yerine etki-olasilik matrisi esas
alinmigtir. Etkisi disik bulunan veya karar alma
streglerini makul dl¢tde etkilemesi beklenmeyen
iklimle ilgili unsurlar kapsam disinda birakilmistir.

2025 raporlama dénemi boyunca iklim
degisikligine bagl risk ve firsatlar analiz edilmis,
bu baglamda finansal tablolarda yer alan varlik
ve yiikiimldliklerin defter degerlerinde anlamli bir
degisiklige neden olabilecek nitelikte bir risk veya
firsat unsuruna rastlanmamigtir. Ayni sekilde, bir
sonraki raporlama dénemine ydnelik dngdriiler
dogrultusunda finansal degerlerde dnemli bir
diizeltme gerektirecek bir iklim baglantili gelisme
beklenmemektedir.
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Karsan, iklim degisikligine bagl risk ve firsatlar is
siirekliligini ve rekabet avantajini dogrudan etkileyen
stratejik unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu
zaman dilimleri, ayni zamanda Karsan'in finansal ve
stratejik planlama déngiileriyle entegre bir sekilde
yapilandinimistr.

Kisa Vade (0-1 Yil)

Kisa vadeli donem, operasyonel risklerin ve firsatlarin
hizli bir sekilde degerlendirilmesini kapsar. Bu
donemde, enerji verimliligi projeleri, karbon ayak

izi hesaplama altyapisi kurulumu, regiilasyonlara
(6rnegin SKDM) uyum amagli anlik aksiyonlar gibi
konular dnceliklidir. Kisa vadeli iklim etkileri, yillik
biitgeleme, faaliyet hedefleri ve performans izleme
sistemleriyle paralel sekilde ele alinmakta ve finansal
tablolarda cari varliklar, kisa vadeli yikamlilikler
veya faaliyet giderleri Gizerinden izlenmektedir.
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Orta Vade (1-5 Yil):

Bu vade, Karsan'in stratejik doniigim hedeflerinin
uygulanmaya baslandigr ve iklimle ilgili yatinmlarin
hayata gegirildigi dénemdir. Ornegjin, 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanan GES yatirimi, operasyonel
enerji kaynaklarinin karbonsuzlastiriimasi ve Griin
portfoyiinin gevresel regiilasyonlara uyumlu hale
getirilmesi bu kapsamda ele alinir. Ayni zamanda
SBTi gibi bilime dayali hedeflerin belirlenmesi, tedarik
zinciri strddrilebilirligi ve dretim verimliligi projeleri
gibi uygulamalar da orta vadeye denk gelir. Bu etkiler,
sermaye yatinmlari ve nakit akis projeksiyonlarina
entegre edilerek uzun vadeli finansal tablolarin
varsayimlarina da yon verir. Bu vade ayni zamanda
Avrupa Yesil Mutabakati'nin 2030 hedefleriyle tom
uyumlu olacak sekilde iriin ve siireg donisimiini
gerektirmektedir.

Uzun Vade (5-10 yil)

Uzun vadeli donem, yapisal déniisiimiin gergeklestigi
ve Karsan'in net sifir hedefine yonelik sistemsel
yeniliklerin devreye alindigi zaman dilimidir.

Otonom ve hidrojen teknolojilerine sahip driin
gruplanimizda, meveut dretim ve pazara sunum
faaliyetlerinin devami niteliginde; teknik yetkinliklerin
derinlestirilmesi, performans ve entegrasyon
kabiliyetlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, batarya geri kazanim ve ikincil dmiir
teknolojileri, tedarik zinciri elektrifikasyonu ve altyapi
modernizasyonu gibi déntisiim odakli uygulamalar
uzun vadede sirdirilebilir deger yaratimini
destekleyen oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
Bu tiir yatinmlarin etkisi, uzun vadeli varlik
planlamasina, stratejik diriin portféyi yapilanmasina
ve Ar-Ge biitgelerine yansitiimaktadir. Ayni zamanda
2030, orta vadeli hedeflerin tamamlanma yil olarak
stratejik bir doniim noktasidir ve bu hedeflerin
basariya ulagmasi, uzun vadeli iklim vizyonunun on
kosuludur.
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Risk - 1

Risk Tiirii
Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Karsan'a Ozgiin Risk Agiklamasi

Riskin Meydana Geldigi Deger Zinciri
Asamasi

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkisi
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£ L4 Kisa-Orta

Gegis Riski
Politika ve Yasal Risk

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Karsan'in Avrupa Birligi'ne yonelik ihracat faaliyetleri kapsaminda 6zellikle yedek parga satislar nedeniyle halihazirda SKDM uygulama
kapsamina girmesine neden olmaktadir. SKDM, yalnizea nihai driinleri degil; Gretimde kullanilan gelik, aliminyum gibi karbon yogun girdileri ve bu girdilere bagh tedarik zinciri emisyonlarini
da kapsamaktadir.

2025 yil itibariyla Karsan, SKDM kapsaminda emisyon beyan siireglerini tamamlamistir. Ancak 2026 yili itibariyla yedek parga faaliyetleri kapsaminda SKDM karbon maliyetinin fiilen
dogmasi beklenmektedir. Kapsamin ilerleyen yillarda genislemesiyle birlikte, elektrikli araglarin 2030 yili itibariyla, hidrojenli araglarin ise daha erken bir tarihte SKDM kapsamina alinmasi
olasiligi bulunmaktadir.

Karsan, halihazirda 900'G askin tedarikeiyle ¢alismakta olup, 2025 yili itibariyla SKDM kapsaminda 437 parga ve 72 tedarikgi igin stireg yonetilmektedir. SKDM kapsaminin 2028 itibariyla
otomotiv sektoriiniin tamamini kapsayacak sekilde genislemesi durumunda, kapsamdaki tedarikgi sayisinin 6nemli dlgtide artmasi beklenmektedir. Bu durum, karbon verilerinin dogrulugu,
izlenebilirligi ve tedarikgi kapasitesi agisindan ilave ydnetisim riski olusturmaktadir.

Ek olarak, iklimle baglantili riskler, her raporlama doneminde giincel diizenleyici gelismeler, faaliyet kapsami ve élgilebilir finansal etki kriterleri dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, dnceki raporlama déneminde karbon fiyatlama mekanizmalarinin genel politika gergevesini yansitmak amaciyla yer verilen ETS, Karsan'in meveut
faaliyetleri itibariyla dogrudan bir yikimlilik dogurmadign igin 2025 yili risk setine ddhil edilmemistir.

Tasarim ve Malzeme Segimi
Ar-Ge ve Prototipleme
Uretim

Satis ve Dagitim

SKDM uygulamalari, Karsan'in deger zincirinde dzellikle ham madde ve bilesen tedariki ile Gretim asamalarinda karbon yogun girdilerin izlenmesini ve raporlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Mevcut durumda etki agirlikli olarak yedek parga faaliyetleri Gizerinden ortaya gikmakta olup, tedarikei bazli karbon verisi toplama siiregleri is modeline ilave ydnetisim ve raporlama yik
getirmektedir.

Elektrikli ve hidrojenli araglarin SKDM kapsamina ddhil edilmesi halinde ise, etki arag bazl dretim siireglerine de yayilacak; iriin maliyet yapisi ve tedarik zinciri yonetimi iizerinde daha
belirleyici hale gelecektir. Bu durumda Karsan'in is modeli, karbon maliyetlerini yonetebilen ve veri altyapisi giiglii bir yapiya evrilmek durumunda kalacaktr.

KARSAN 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Mevcut durumda SKDM kapsaminda finansal etki agirlikl olarak yedek parga faaliyetleriyle sinirli olup, finansal tablolar Gzerinde sinirli dizeyde maliyet baskisi olusturmaktadir.

Ancak elektrikli ve hidrojenli araglarin kapsama girmesi halinde, karbon maliyetlerinin dretim ve tedarik siiregleri boyunca dnemli élgtide artmasi beklenmektedir. Bu maliyetlerin satis
fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi durumunda, Griin karhligi ve nakit yaratma kapasitesi izerinde baski olusabilecektir.

Buna ek olarak, yanhs veya eksik beyan durumunda dogabilecek cezai yaptinmlar, yalnizca finansal sonuglar degil, yatinmer algist agisindan da risk teskil etmektedir. Bu nedenle SKDM
riski, kisa ve orta vadede finansal belirsizlik yaratan stratejik bir gegis riski olarak degerlendirilmektedir.

2025 yih itibariyla SKDM kapsaminda emisyon beyan siiregleri tamamlanmis olup, karbon maliyeti heniiz fiilen olusmamistir.

SKDM kapsaminda Karsan'in maruz kalabilecedi finansal etki; arag bazli emisyon yogunlugu, karbon fiyati, yillik dretim hacmi ve kur varsayimlari esas alinarak senaryo bazh olarak
hesaplanmistir. Her arag tipi igin ortalama emisyon degeri ilgili yil karbon fiyati ile garpilmis, arag bagina maliyet planlanan Gretim adedi ile garpilarak toplam SKDM maliyeti belirlenmistir.

SKDM kapsaminin yalnizea yedek parga faaliyetleri ile sinirli kaldigi varsayimi altinda, gegis risklerine baglh finansal etkinin kisa ve orta vadede sinirl diizeyde kalacagi degerlendirilmistir.

Ancak SKDM kapsaminin elektrikli ve hidrojenli araglari da igerecek sekilde genislemesi varsayimi altinda, gegis risklerinin etkisinin yiiksek oldugu senaryoda 2026 yili igin finansal etkinin
Karsan hasilatinin yaklasik %0,02 seviyesinde gergeklesmesi; orta vadede (2027-2030) ise SKDM kaynakh karbon maliyetlerinin artmasina paralel olarak toplam etkinin hasilatin yaklasik

%0,04-%1,8 arahginda degismesi dngdrilmektedir. Bu durum, regiilasyon kapsamindaki degisimlerin finansal etkiyi anlamli élgiide degistirebildigini gostermekte olup, SKDM riskinin kisa ve
orta vadeli finansal planlama agisindan kritik bir gegis riski niteligi tasidigini ortaya koymaktadir.

Finansal performans ve nakit akislari agisindan degerlendirildiginde, SKDM kaynakli karbon maliyetlerinin kisa vadede satislarin maliyeti velveya faaliyet giderleri izerinden sinirli bir marj
baskist yaratmasi beklenmektedir. Orta vadede, kapsamin genislemesi ve karbon fiyatlarindaki artisa paralel olarak bu maliyetlerin briit karlilik ve faaliyet karlihgr Gzerinde daha belirgin bir
baski olusturmasi; maliyetlerin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamadigi senaryolarda ise faaliyetlerden saglanan nakit akislarini olumsuz etkilemesi miimkiindiir. Ayrica, talep tarafinda
rekabetgiligin zayiflamasi veya belirli Griinlerin regiilasyon kaynakh olarak pazara sunulamamasi durumunda, stok devir hizinda yavaslama, stok deder disiikligi karsihgr ayrilmasi ve
isletme sermayesi ihtiyacinda artis gibi bilango etkileri de ortaya gikabilir. Uzun vadede ise, SKDM yiikiimliiliklerine bagh nakit gikislarinin serbest nakit akisi tizerinde daha belirgin hale
gelmesi olasilik dahilinde degerlendirilmektedir.

Bu iki senaryo arasindaki fark; SKDM riskinin finansal etkisinin, regiilasyon kapsamina son derece duyarli oldugunu ve kiigiik kapsam degisimlerinin dahi finansal etkiyi onemli dlgtide
dedistirebildigini gostermektedir. Bu nedenle SKDM riski, Karsan'in kisa-orta vadeli finansal planlama ve fiyatlama stratejilerinde kritik bir gegis riski olarak degerlendirilmektedir. Uzun
vadeye iliskin nicel projeksiyonlar ise karbon fiyatlar, regiilasyon kapsami ve iriin portfoyi donisiim hizina iliskin belirsizlikler nedeniyle giivenilir sekilde hesaplanamamigtir.

Karsan, SKDM riskini yonetmek amaciyla tedarikei bazl karbon verisi toplama ve dogrulama siireglerini yapilandirmis, ilgili tedarikgilerden emisyon verilerine iligkin taahhiitnameler
almaya baslamigtir. 2025 yili itibariyla SKDM emisyon beyanlari gergeklestirilmis olup, 2026 yili itibariyla yedek parga faaliyetleri kapsaminda karbon maliyeti olusmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, tedarikgilerin SKDM hesaplama ve raporlama yetkinliklerini artirmaya ydnelik bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin yayginlastinlmasi planlanmaktadir. Sirket, veri toplama

ve raporlama altyapisini dijital platformlar iizerinden giglendirmeyi hedeflemekte ve danismanlik destekleriyle siirecin konsolidasyonuna yénelik hazirliklarini siirdirmektedir. Elektrikli ve
hidrojenli araglarin ilerleyen donemlerde kapsama girmesi ihtimali dikkate alinarak, SKDM riskinin diriin ve tedarik zinciri stratejilerine etkileri dizenli olarak izlenmektedir.
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Fiziksel Risk
Kronik Fiziksel

Su Stresi Riski

Karsan'in Bursa'daki dretim tesisleri, iklim degisikligine bagh kuraklik egilimleri, yeralti su kaynaklarindaki debi disiisi ve artan sanayi su talebi nedeniyle orta ve uzun vadede su stresi
riski ile karsi karsiyadir. 2025 yilinda su gekimi 274.558 m* olarak élgilmis olup, dretim stireglerinin suya baghhg: bulunmaktadir.

2023-2025 doneminde kuyu suyu kullanim oraninin %91,2'den %50,7'ye gerilemesi, yeralti su kaynaklarinin siirdrilebilirligi agisindan risk seviyesinin arttigini gostermektedir. Bu egilim,
Karsan'in sebeke suyuna yonelimini zorunlu kilmis ve su temin yapisinda yapisal bir déntisiim yaratmistr.

2025 yilinda Bursa genelinde yasanan su kesintileri Karsan tesislerini dogrudan etkilememis olmakla birlikte, bolgesel su arzina yonelik baskinin artmasi, uzun vadede iretim siirekliligi
agisindan belirsizlik yaratabilecek bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda Bursa genelinde yasanan su kesintileri, risklerin tekrar degerlendirme siirecinde gegtigimiz yila
gore su stresi riskinin olasilik skorunun artinlmasina neden olmustur.

Uretim

Su, dzellikle boyahane ve yiizey islem prosesleri bosta olmak iizere Karsan'in belirli Giretim asamalarinda kritik bir girdidir. Su arzinda yasanabilecek kisitlar veya maliyet artislari, bu
siireglerde kesinti riskini artirarak dretim planlamasinda esnekligi sinirlayabilir ve proses verimliligi Gzerinde baski olusturabilir.

Bu durum, deger zinciri boyunca retim sireklilii, kalite standartlari ve teslimat performansinin birlikte ydnetilmesini gerektiren alanlarda operasyonel risk seviyesini artirabilecek bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Su stresi riski, kuyu suyundan daha yiiksek birim maliyetli sebeke suyuna gegis nedeniyle satislarin maliyeti ve operasyonel giderler izerinde artan bir baski yaratmakta; bélgesel su arzina
yonelik kisitlarin artmasi halinde dretim sirekliligi ve hasilat iizerinde olumsuz etkilere yol agabilmektedir. Bu gelismelerin, faaliyetlerden yaratilan nakit akislari iizerinde orta ve uzun
vadede baski olusturmasi beklenmektedir. Bu gergevede su stresi riski, meveut durumda sinirl olmakla birlikte, finansal tablolar Gzerinde kademeli etkiler yaratabilecek 6nemli bir kronik
fiziksel iklim riski olarak degerlendirilmektedir.
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2025 yilinda, yeralt suyu kullanim oraninin %76,5 seviyesinden %50,7 seviyesine gerilemesi nedeniyle Karsan, dretim sireglerinde daha yiiksek maliyetli sebeke suyuna yénelmek
durumunda kalmistir. Kuyu suyu ile sebeke suyu arasindaki birim maliyet farkinin yaklasik on kat seviyesinde olmasi, su temin maliyetlerinde bir artisa yol agmistir.

Riskin Mevcut Finansal Etkisi
Yapilan karsilastirmali analizlere gére, 2025 yilinda kuyu suyu kullanim oraninin %76,5 seviyesinde korunmast halinde olusacak maliyet ile gergeklesen %50 kuyu suyu kullanimina bagh

RAPOR maliyet arasindaki fark, Karsan igin yaklasik 2,0 milyon TL tutarinda ilave su temin maliyeti yaratmistir.
HAKKINDA Su stresi riski, Gretim stireglerinde suya bagimhilik nedeniyle Karsan'in finansal performansi ve nakit akislari dzerinde orta ve uzun vadede etkiler yaratabilecek énemli bir kronik fiziksel

iklim riski olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda su stresi riskinin finansal etkisi ii¢ ana kanal tizerinden degerlendirilmistir.

KARSAN (i) sukesintilerine bagh Gretim duruslar ve Karsan markali arag Gretiminde olusabilecek dretim kayuplar,
HAKKINDA (i) kuyu suyundan sebeke suyuna gegis halinde olusabilecek ek maliyetler ve
(i) kurakhk kaynakli su fiyat artiglan

Yapilan giincel senaryo bazl finansal analizler dogrultusunda, yalnizea Karsan markal arag iretimi dikkate alinarak hesaplanan su stresi riskinin ii¢ ana etki kanalinin birlesik etkisinin,
) kisa vadede (2026) Karsan hasilatinin yaklasik %0,02 seviyesinde gergeklesmesi; orta vadede (2027-2030) ise kademeli artisla birlikte hasilatin yaklasik %0,04-%0,07 araligina ulasmasi
L Riskin Ongariilen Finansal Etkisi beklenmektedir. Uzun vadeye iliskin nicel projeksiyonlar, su stresi dinamikleri, alternatif su yatimlarinin zamanlamasi ve diretim hacmine iliskin belirsizlikler nedeniyle bu asamada
YONETISIM hesaplanamamistir.

Finansal performans ve nakit akislari agisindan degerlendirildiginde su stresi riskine bagh olarak kuyu suyundan sebeke suyuna gegisin kisa vadede agirlikli olarak satislarin maliyeti ve
faaliyet giderleri izerinden gergekleserek briit kdr ve faaliyet kan marjlarinda sinirli bir diistise yol agmasi soz konusu olabilir. Orta vadede, su temin maliyetlerindeki artisin yani sira Gretim
sireglerinde yasanabilecek aksamalarin etkisiyle faaliyet karlihig Gzerindeki baskinin artmasi ve faaliyetlerden saglanan nakit akislarini olumsuz etkileyebilir. Uzun vadede ise alternatif su
yatinmlan ve verimlilik projeleriyle etkin sekilde yonetilmedigi senaryolarda, su stresi kaynakli harcamalarin ve Giretim hacmindeki olasi dalgalanmalarin serbest nakit akigi iizerinde daha
belirgin bir baski olusturabilir.

Finansal projeksiyonlar; bdlgesel su stresi egilimleri, drnek vakalar ve Karsan'in meveut su kullanim profili dikkate alinarak senaryo bazl varsayimlar iizerinden olusturulmustur.
Bu gergevede, su stresi riski kisa vadede sinirl olmakla birlikte kisa ve orta vadede operasyonel siireklilik ve maliyet yapisi iizerinde etkiler yaratabilecek fiziksel iklim riski olarak
degerlendirilmekte; finansal etkinin su stresi riskinin artmasiyla beraber kademeli artis gésterebilecedi dngdriilmektedir.

RISK YGNETiMi Karsan, su verimliligini artirmak amaciyla ters osmoz sistemleri ile atik su geri kazanimi saglamis ve yaklasik %8 oraninda su tasarrufu elde etmistir. Tesis igi su tiiketimi sensorli

Stratejik Karar Baglantisi | Azalticy otomasyon sistemleriyle izlenmekte ve siireg bazli iyilestirmelerle optimize edilmektedir.

Aksiyonlar Dijital su izleme altyapisi sayesinde su kullanimi diizenli olarak takip edilmekte, organize sanayi bélgesi ile ortak geri dénisim ve alternatif su kaynaklar projeleri degerlendirilmektedir.

Yeralti su kaynaklarindaki azalma nedeniyle sebeke suyuna gegis yapilmis, dretim stirekliligi kisa vadede giivence altina alinmigtir.

METRIK VE HEDEFLER
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Risk Tiirii Gegis Riski
RAPOR
HAKKINDA Risk Kategorisi Politika ve Yosal Risk
Risk Tanimi Batarya Regiilasyonu (Uriin Mevzuati)

Avrupa Yesil Mutabakati hedefleriyle uyumlu olarak, Avrupa Birligi Batarya Regiilasyonu; bataryalarin dretimden geri dontisiime kadar tim yasam déngiisi boyunca karbon ayak izi, dijital
KARSAN . T oo s ot i o et A i A P ow g S . .
HAKKINDA izlenebilirlik, geri dondstirtlmis igerik ve genisletilmis tretici sorumlulugu gibi gereklilikler getirmekte olup, Karsan'in iriin portféyiini ve tedarik zincirini dogrudan etkilemektedir.

) Batarya yasam dongisi boyunca sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini amaglayan bu diizenlemeler kapsaminda; 2026 itibaryla karbon ayak izi beyani, 2027 itibariyla Dijital Batarya
Karsan'a Ozgiin Risk Agiklamasi Pasaportu ve 2031 itibariyla geri déndistirilmis igerik zorunlulugu yirirlige girecektir. Bu kapsamda Karsan'in batarya tedarikgileriyle regiilasyon uyum siireglerini siirekli olarak izledigi,
ancak bataryalarin dmir sonu yonetimi ve ikinci yasam kullanimina iligkin sistematik bir ¢oziim altyapisinin heniiz tim dlkeler bazinda netlesmedigi gortilmektedir.

YONETISIM Uyumsuzluk durumunda, triinlerin AB pazarinda satisa sunulamamasi, ihale dist kalmasi ve idari yaptinmlarla karsilasilmasi riski bulunmaktadir. Bu durum Karsan agisindan iklimle
baglantili politika ve yasal kaynakl bir gegis riski olusturmaktadir.

Tasarim ve Malzeme Segimi
Riskin Meydana Geldigi Deger Zinciri Ham Madde ve Bilesen Tedariki
Asamasi Uretim

Omiir Sonu Yonetimi ve Geri Dondisim

Batarya regiilasyonlari, Karsan'in iriin gelistirme, tedarikei segimi ve satis sonrasi sorumluluk alanlarini genisleterek is modelini déngiisel ekonomi prensiplerine daha fazla entegre etmeyi

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri zorunlu kilmaktadir

Uzerindeki Etksi Dijital izlenebilirlik, karbon ayak izi beyani ve geri déniisiim yikimldlikleri, Griin gelistirme, satis sonrasi hizmetler ve 6miir sonu yonetimi ddhil olmak tizere iiriin yasam déngisiinin

tamaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesini ve azaltiimasini Karsan'in deger zincirinin aynlmaz bir pargasi haline getirmektedir.

RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER
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2025 itibariyla, regiilasyonlara uyum amaciyla yapilan sertifikasyon, dijital altyapi ve damismanlik harcamalari operasyonel giderler iizerinde sinirli ancak artan bir maliyet baskisi

Riskin Meveut Finansal Etkisi yaratmigtir. Bununla birlikte, bu yatimmlar sayesinde riinlerin AB pazarina erisimi korunmustur.

Kisa vadede:
Dijital sistem, sertifikasyon ve damismanlik yatinmlari nedeniyle maliyet artisi ve buna bagh nakit gikislar olusabilir.
RAPOR
HAKKINDA Orta vadede:

Uyumsuzlugun devam etmesi halinde ihalelere katilamama, siparis kayiplar, cezai yaptinmlar ve karbon maliyetleri nedeniyle gelir ve karllik Gzerinde baski olusabilir.
Riskin Ongériilen Finansal Etkisi Uzun vadede:
2031 itibanyla yirirlige girmesi beklenen geri dénistirilmis igerik zorunlulugu kapsaminda, driin tasarimi ve tedarik zincirine ydnelik ilave uyum gereklilikleri nedeniyle driin maliyetleri
KARSAN ve uyum harcamalari artabilir.
HAKKINDA
Batarya Regiilosyonu kapsamindaki finansal etkiler regilasyon takviminin kademeli olmasi, uygulama detaylarinin ikincil mevzuat ve piyasa uygulamalariyla netlesecek olmasi ve tedarik
zinciri genelinde ortaya gikabilecek maliyetlerin riin bazinda aynstinlmasindaki belirsizlikler nedeniyle nicel olarak hesaplanamamaktadir.

Karsan, batarya tedarikgileri ile stirekli regiilasyon uyum kontrolleri gergeklestirmekte ve Dijital Batarya Pasaportu altyapisina yénelik hazirliklarini siirdiirmektedir. Batarya geri kazanimi

Stratejik Karar Baglantisi | Azaltics ve ikinci yasam uygulamalan igin stratejik is birlikleri degerlendirilmekte olup, bu alandaki operasyonel modelin olusturulmasina yénelik galismalar devam etmektedir.

YONETiSIM i
: Aksiyonlar Bu siiregler, sinirli sayida kritik batarya tedarikgisine bagimhiliktan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesini amaglamakta; uyum sorunlari yasanmasi halinde alternatif tedarikgi

segenekleri ve ikame senaryolari, Batarya Stratejisi Ekibi koordinasyonunda kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte degerlendirilmektedir.

RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER
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Gegis Riski
Pazar Riski

Siirdiralebilirlik Kriterlerine Uygun Uriin Gelistirilememe Riski

Kamu ve dzel sektor misterileri tarafindan agilan ihalelerde, driinlerin teknik ve ekonomik kriterlerin yani sira; karbon ayak izi, geri dondstiirilmds igerik orani, gevresel driin beyani (EPD),
yasam dongiisti analizi (LCA) ve dijital izlenebilirlik gibi sirdirilebilirlik kriterleri giderek daha belirleyici hale gelmektedir.

Karsan'in driin gelistirme stireglerinde bu kriterlere yonelik entegrasyonun zamaninda ve yeterli diizeyde saglanamamasi durumunda; gelistirilen araglarin ihale siireglerinde disiik puan
almas, teklif digt kalmasi veya rekabet giictini kaybetmesi riski bulunmaktadir. Karsan'in elektrikli arag satiglarinin agirlikh olarak ihale bazl gergeklestirilmesi, soz konusu siirdriilebilirlik
kriterlerine uyum saglanamamasi satislarin gergeklesmemesi veya onemli dlgiide sinirlanmasi riski bulunmaktadir.

2020-2024 doneminde ihalelerde siirdirilebilirlik kriterlerinin LCA, dgtinci taraf dogrulama ve EPD bazl raporlama seviyesine evrildigi; 2025 itibariyla ise karbon emisyon degerleri ve geri
dondstirilmis igerik oranlarinin dogrudan puanlama kriteri haline geldigi gozlemlenmektedir. Bu edilim, siirdiriilebilirlik kriterlerine uyumlu Griin gelistirme kapasitesini Karsan agisindan
kritik bir rekabet unsuru haline getirmistir.

Tasarim ve Malzeme Segimi
Ar-Ge ve Prototipleme
Uretim

Satis ve Dagitim

Strdirilebilirlik kriterlerine uyumlu driin gelistirme kapasitesinin yetersiz kalmasi, Karsan'in diisiik karbonlu ve gevreci mobilite ¢dziimleri sunan dretici kimligini zayflatabilir.

Uriinlerin gevresel performans verilerinin yeterince seffaf ve dogrulanabilir olmamasi hem kamu ihalelerinde hem de filo miisterileri nezdinde tercih edilme oranini diisiirerek, Karsan'in
deger zincirinde satis ve gelir yaratma asamasinda yogunlasan bir etki yaratmaktadir.

Uzun vadede, Griin yasam déngdsi verilerinin ve dijital izlenebilirlik altyapisinin eksikligi, is modelinde daha kapsamli bir doniisiim ihtiyacini beraberinde getirebilir.
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2025 yilinda sirdirilebilirlik kriterlerine bagl puanlama mekanizmalarinin ihale siireglerinde giderek daha belirleyici hale geldigi gézlemlenmis olmakla birlikte, Karsan'in séz konusu

Riskin Mevout Finansal Etisi kriterlere uyumsuzluk nedeniyle teklif disi kaldigi veya kaybettigi herhangi bir ihale bulunmamaktadir.

Soz konusu riskin finansal etkisi ihale sartlarinin proje bazinda farklilasmasi ve misteri beklentilerinin pazara ve zamana gére degiskenlik gostermesinden dolayi nitel olarak
aciklanmaktadir.

RAPOR

HAKKINDA Kisa vadede:
Strddrilebilirlik kriterlerine uyum saglanmasina yanelik Ar-Ge faaliyetleri, sertifikasyon siiregleri ve gevresel performans iyilestirmeleri nedeniyle maliyet artisi ve buna bagh nakit gikislar
olusabilir.

Riskin Ongariilen Finansal Etkisi Orta vadede:

KARSAN Uriin bazh gevresel performansin iyilestirilememesi halinde yeni ihalelerde teklif disi kalinmasi, meveut miisteri portfayiinde pazar payi kaybi ve buna bagh olarak gelir, kérlilik ve tahsilat
HAKKINDA akislari dizerinde baski olusabilir.

Uzun vadede:
Diistik karbonlu ve siirdiiriilebilir driin portfoyiinin gelistirilememesi durumunda pazar konumunun zayiflamast, Ar-Ge yatinmlarinin geri dnis stiresinin uzamasi ve finansal performans ile
nakit pozisyonunda dalgalanmalar yasanmasi riski meydana gelebilir.

ihale ve miisteri beklentilerinin artan siirdiriilebilirlik gerekliliklerine bagl olarak sekillenmesi nedeniyle ortaya gikabilecek riskleri yonetmek amaciyla Karsan, iiriin gevresel performansini
giiglendirmeye ydnelik bir dizi stratejik aksiyon yiritmektedir.

YONETISIM

2025 yili itibariyla Karsan, 4 adet EPD belgesi almis olup, Tiirkiye'de elektrikli araglar igin en fazla EPD belgesine sahip marka olmayi ve otonom bir arag igin ilk EPD sertifikasini
almayr hedeflemektedir. Bu galismalar, driinlerin ihale siireglerinde gevresel performans agisindan kargilostirilabilirligini artirarak, siirdirilebilirlik kriterlerine dayali rekabet giiciini
Stratejik Karar Baglantisi | Azaltici desteklemektedir.
Aksiyonlar
Buna paralel olarak, 2025 yili igerisinde gevresel sirdirilebilirligin artinlmasi ve geri donistirilmis ile biyobazli malzeme kullaniminin yayginlastinlmasi amaciyla Ar-Ge degerlendirme
faaliyetleri yiritilmistar. Bu kapsamda, gesitli firmalarla teknik gorismeler gergeklestirilmis; zeytin gekirdeginin preslenmesi sonucu olusan zeytin kiispesinden elde edilen biyobazli
malzemelerin arag i¢ trim pargalarinda kullanilabilirligine yonelik fizibilite galismalar yapilmistir. Bu degerlendirmeler, petrol bazli plastik kullaniminin azaltilmasi yoluyla driin karbon ayak
izinin distirdlmesini, atiklarin yeniden kullanimi ve geri kazanimini destekleyen dongiisel ekonomi yaklagiminin is modeline entegrasyonunu amaglamaktadir. Bu gergevede Karsan, 2030
yihna kadar driinlerde geri dondstirilmis veya ikinci yasam malzeme kullanim oranini %20 seviyesine ¢ikarmayi hedeflemektedir.

RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER
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Gegis Riski
Pazar Riski

Tedarik Zincirinin Dondstiirilememe Riski

Karsan'in tedarik zinciri, iklimle baglantili regiilasyonlar ve karbonsuzlasma hedefleri dogrultusunda artan izlenebilirlik ve gevresel performans kriterleri nedeniyle yapisal bir dontigiim
ihtiyaci ile karsi karsiyadir. Bu dontisiimiin tedarikgi tarafinda zamaninda ve yeterli dlgekte saglanamamasi, Karsan igin tedarik sirekliligi, Griin uygunlugu ve pazar erisimi agisindan risk
olusturabilir.

SKDM ve Batarya Regilasyonu gibi iklimle baglantil diizenlemeler kapsaminda, EPD ve dijital izlenebilirlik uygulamalar tedarik zinciri boyunca emisyon performansinin izlenmesini ve
raporlanmasini gerektiren unsurlar olarak dne gikmaktadir. Bu durum, tedarikei déntisiimiiniin yalnizea tedarikgi kaynakl bir konu olmaktan gikmasina ve Karsan'in iklimle baglantili gegis
siireci kapsaminda kendi is modeli iizerinde etkiler yaratabilecek bir risk alani haline gelmesine neden olmaktadir.

Tedarikgilerin karbon verisi altyapisinin, raporlama yetkinliginin ve donistim hizinin yetersiz kalmasi Karsan'in iklimle baglantih regiilasyonlara uyumunu, ihale uygunlugunu ve driin
rekabetgiligini olumsuz etkileyebilecek yapisal bir gegis riski olarak degerlendirilmektedir.

Ham Madde ve Bilesen Tedariki /

Uretim
Tedarik zincirinin iklim baglantih sirdiirilebilirlik performansi (6zellikle karbon ayak izi, emisyon verisi dogrulugu ve izlenebilirlik),, Karsan'in driinlerinin regiilasyon uyumu, ihale uygunlugu

ve pazardaki tercih edilebilirligi agisindan temel bir belirleyici haline gelmistir. Bu nedenle tedarikgi dénisimiiniin yeterli hizda saglanamamasi, Karsan'in deger zincirinde operasyonel,
ticari ve stratejik kinlganliklar yaratabilir.

Bu performansin beklentilerin altinda kalmasi, Karsan'in diisiik karbonlu mobilite ¢dziimleri sunma ydniindeki stratejik hedeflerini destekleme kapasitesini sinirlayabilir ve is modelinin uzun
vadeli rekabet giicii Gzerinde dolayl bir baski olusturabilir.
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Riskin Mevcut Finansal Etkisi 2025 itibariyla tedarik zinciri dondstimine iliskin faaliyetler sirketin mali durumu, mali performansi ve nakit akislan tizerinde dlgdlebilir bir finansal etki yaratmamistr.

Tedarik zinciri déniisiminiin saglanamamasina iliskin finansal etkiler, riskin ok sayida degiskene es zamanli bagh olmasi nedeniyle meveut asamada tekil ve givenilir bigimde
dletilememektedir. Bu durum, elde edilecek nicel bilgilerin faydasini sinirlamaktadir. Bu nedenle riskin finansal etkisi nitel bir yaklasimla degerlendirilmistir.

RAPOR
HAKKINDA A R T . . Ortu vadede:
RiskinOngoraten kinansaltkisi Ihale kayiplar, alternatif tedarik maliyetleri ve operasyonel verimsizlikler nedeniyle hasilat ve karlilik iizerinde sinirh diizeyde baski olusmasi beklenmektedir.
Uzun vadede:
Tedarik zinciri déniisiminin gecikmesi halinde, rekabet giicii ve pazar erisimi Gzerindeki etkilerin artabilecegi éngériilmektedir.
KARSAN Karsan, SKDM riskini yonetmek amaciyla tedarikei bazl karbon verisi toplama ve dogrulama siireglerini yapilandirmis, ilgili tedarikgilerden emisyon verilerine iligkin tachhiitnameler
HAKKINDA almaya baslamistir. 2025 yili itibariyla SKDM emisyon beyanlari gergeklestirilmis olup, 2026 yili itibariyla yedek parga faaliyetleri kapsaminda karbon maliyeti olusmasi beklenmektedir.
Stratejik Karar Baglantisi | Azaltici
Aksiyonlar Bu kapsamda, tedarikgilerin SKDM hesaplama ve raporlama yetkinliklerini artirmaya yanelik bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin yayginlastinlmasi planlanmaktadir. Sirket, veri toplama

ve raporlama altyapisini dijital platformlar Gzerinden giiglendirmeyi hedeflemekte ve danismanlik destekleriyle siirecin konsolidasyonuna yénelik hazirliklarini siirdirmektedir. Elektrikli ve
hidrojenli araglarin ilerleyen donemlerde kapsama girmesi ihtimali dikkate alinarak, SKDM riskinin @iriin ve tedarik zinciri stratejilerine etkileri diizenli olarak izlenmektedir.

YONETISIM

RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER
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Frsat-1

Firsat Tiirii

Firsat Tanimi

Karsan'a ﬁzgi.in Firsat Agiklamasi

Riskin Meydana Geldigi Deger Zinciri
Asamasi

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkisi

Firsatin Mevcut Finansal Etkisi

Riskin Ongoriilen Finansal Etkisi

Stratejik Karar Alma Siirecinde Firsatin
Karsiligi | Yonetim ve Uygulama
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Orta-Uzun

Pazar Firsati

Diistik Karbonlu Tasitlar

Kiiresel dlgekte igten yanmali motorlardan sifir emisyonlu araglara gegis hizlanmakto; bu dénisim dzellikle Avrupa Birligi regilasyonlari, kamu ihale sartlari ve sehir igi ulasimda karbon
nétr hedefler dogrultusunda ivme kazanmistir. Ornedin Avrupa Birligi, 2035 itibariyla igten yanmali araglarin satisini yasaklamayi planlamaktadir. Karsan, bu gegisi stratejik bir biyiime
alani olarak benimseyerek e-JEST, e-ATAK ve e-ATA HYDROGEN gibi elektrikli ve hidrojenli modellerini pazara sunmus; 20'den fazla dlkede satis gergeklestirmistir. Ayrica, menzil artinmi,
batarya verimliligi ve arag yasam déngiisii (LCA) analizleri gibi teknik projelerle iiriin gelistirme kabiliyetini giiglendirmistir. Bu dniisiim, Karsan'a yeni pazarlara giris, kamu tesviklerinden
yararlanma ve sirdirilebilirlik alaninda rekabet istiinligi sagloma firsati sunmaktadir.

Ar-Ge ve Prototipleme | Uretim | Satis & Dagjitim

Karsan'in is modeli, klasik dretici kimliginden ¢ikip mobilite ¢oziimleri sunan gevreci bir teknoloji markasina donismektedir. Elektrifikasyon odaginda iiriin portféyi gesitlenmis; batarya,
hidrojen ve menzil optimizasyonu gibi alanlarda Ar-Ge agirlikli siiregler deder zincirinin merkezine taginmigtir.

2025 yilinda elektrikli arag satislari artis gdstermis; elektrikli ve hidrojenli araglar Karsan'in toplam satis ve ihracat gelirleri igerisinde yiiksek payini koruyarak sirketin gelir yapisina olumlu
katkr saglamistir.

Sifir emisyonlu araglarin satis hacmindeki artis net satis gelirlerini yukan gekerken, Avrupa regiilasyonlarina uyumlu diriin gami sayesinde kamu ihalelerine erigim kolaylasmakta, tesvik
gelirleriyle faaliyet nakit akisinda istikrar saglanmaktadir. Ozellikle AB kamu otobiisi alimlarinda “temiz arag” kriteri Karsan igin rekabet avantajina doniismektedir. Bu firsatin finansal
etkisine iliskin detayl sayisal bilgiler, rekabet avantajini keruma amaciyla ticari sir kapsaminda paylasilmamaktadir.

Elektrikli model portfoyii (e-JEST, e-ATAK, e-ATA HYDROGEN vb.) yayginlastinlmig; 20'den fozla iilkede satis yapilmistir. Yeni pazarlara agilim stratejisi dogrultusunda Ar-Ge yatinmlari
artinlmig, hidrojenli arag tretimi baslamistir. Avrupa regiilasyonlarina uygunluk kapsaminda, menzil artirimi ve batarya verimliligi projeleri yiriitilmekte; filo elektrifikasyonu
desteklenmektedir.
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Firsat-2

Firsat Tiirii

Firsat Tanimi

Karsan'a ﬁzgi.in Firsat Agiklamasi

Riskin Meydana Geldigi Deger Zinciri
Asamasi

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkisi

Firsatin Meveut Finansal Etkisi
Riskin Ongoriilen Finansal Etkisi

Stratejik Karar Alma Siirecinde Firsatin
Kargilgi | Yonetim ve Uygulama
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£ Kisa-Orta

Enerji Kaynaklari Firsati
Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yarattigi baski altinda, yenilenebilir enerji yatinmlan Karsan agisindan hem maliyet yonetimi hem de rekabeteilik
agisindan énemli bir firsat alani olusturmaktadir. Elektrikli arag dretiminde kullanilan elektrigin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, operasyonel maliyetlerin daha dngériilebilir hale
gelmesini saglarken, ayni zamanda iklimle baglantili regilasyonlara ve miisteri beklentilerine proaktif uyumu mimkiin kilmaktadir.

Avrupa'daki kamu ihalelerinde ve miisteri taleplerinde %100 yenilenebilir enerji kullanimi giderek daha belirleyici bir kriter haline gelirken, Karsan'in kendi yenilenebilir enerji iiretimine
yonelik yatinmlar, ihale uygunlugu ve pazardaki tercih edilebilirlik agisindan somut bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu gergevede yenilenebilir enerji yatinmi, yalnizea bir gevresel
uyum unsuru degil; is modelinin dayanikliigini ve maliyet éngérilebilirligini artiran stratejik bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Uretim

GES yatinmlari ve yenilenebilir enerjiye gegis, yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmayip ayni zamanda sirketin Gretim siireglerini daha direngli hale getirecektir. Misterilerin
tedarik zincirinde yesil enerjiye ydnelik talepleri dogrultusunda, Karsan'in is modeli bu beklentileri karsilayacak sekilde konumlanabilir.

2025 yili itibariyla Karsan, gat tipi 3.524 kWp kapasiteli Giines Enerjisi Sistemi (GES) yatinmini tamamlanmis fakat sistem devreye alinmamistir. Bu sebeple 2025 yilina ait enerji tasarruf
maliyet bulunmamaktadir.

Yapilan finansal projeksiyonlar ve senaryo bazli degerlendirmeler, GES yatinminin orta ve uzun vadede hem enerji maliyetlerini diisiirerek hem de enerji fiyatlarindaki volatiliteye kars
ongdrilebilirlik saglayarak Karsan'in finansal performansina olumlu katki yapabilecedini géstermektedir. 2026 yilinda enerji maliyetlerinde yillik yaklagik 300.000 €'luk tasarruf potansiyeli
ongdriilmektedir. Bu potansiyel tasarruf, operasyonel giderlerde azaltma, enerji fiyati dalgalanmalarina karst mali istikrar, uzun vadeli nakit akisi ydnetiminde giiglendirme gibi finansal
kazanimlari destekleyebilir.

Bu hedef kapsaminda, 3.524 kWp kurulu giice sahip gati tipi giines enerjisi santrali (GES) yatirimi tamamlanmis olup, s6z konusu tesisin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, Karsan markali araglarin tiretiminde kullanilan elektrigin 2026 yili itibariyla %100'Gnin kendi yenilenebilir enerji tretiminden karsilanmasi hedeflenmektedir. Halihazirda %100
yenilenebilir elektrik kullanimi I-REC sertifikalari ile belgelenmekte; 1SO 50001 enerji yonetim sistemi aktif olarak uygulanmaktadir.
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Firsat-3 < < Orta

Firsat Tiirii Pazar Firsat

RAPOR

HAKKINDA Firsat Tamimi Yeni Finansman Modelleri | Hibeler

) Yesil mutabakat gergevesinde Avrupa ve Tiirkiye'de stirdiriilebilirlik odakl yatinmlara yénelik finansal araglar ve hibeler gesitlenmis; Ar-Ge, tiretim ve déniigiim projeleri igin yeni kaynak
Karsan'a Ozgiin Firsat Agiklamasi firsatlar dogmustur. Karsan bu gelismelerle birlikte 6nimizdeki siregte elektrikli ve hidrojenli araglara gegis sirecini hizlandiracak bu finansman kaynaklarina erisim potansiyeliyle

s yatinm déngisiini giglendirme ve dzkaynak kullanimini dengeleme avantaji elde edebilir.
KARSAN
HAKKINDA Riskin Meydana Geldigi e

Deder Zinciri Asamasi

) Yesil finansman ve tesvik mekanizmalarinin aktif takibi sayesinde yatinm projeleri hem zaman hem de maliyet agisindan daha etkin yiritilmektedir. Ayrica, dis kaynakli hibe destekleri
Riskin Is Modeli ve Deger Zinciri is modelinde fon gesitliligi yaratmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan kaynaklar da énemli rol oynamaktadir. Karsan bu gergevede IFC'den 35 milyon Euro
Uzerindeki Etkisi tutarinda kredi kullanmigtir. S6z konusu kredi, elektrikli araglarimizin Gretimindeki finansmanin desteklenmesinde degerlendirilmis ve kisa vadeli borglanmamizin uzun vadeye yayiimasi

saglanmistir. Boylelikle finansman yapimiz giiglendirilmis, sirdirilebilir ve uzun vadeli yatinm stratejilerimiz desteklenmistir.

YONETISIM

2025 yilinda Karsan, siirdirilebilirlik ve Ar-Ge odakli projeleri kapsaminda TUBITAK 1707 ve 1071 programlan gergevesinde iki adet onayl tesvik projesi yiiriitmiistiir. Bu projeler iin

2025-2026 donemini kapsayan toplam proje biitgesi 1.793.797 TL olup, bunun 1.253.586 TLsi Karsan tarafindan karsilanmig, 825.861 TLlik kismi ise TUBITAK tarafindan geri 6demeli destek
Firsatin Mevcut Finansal Etkisi kapsaminda finanse edilmistir. Buna ek olarak 2025 yilinda Karsan, Diinya Bankasi kaynakli 13,2 milyon TL hibe ve Eximbank araciligiyla 18,5 milyon TL faiz destek hibesi saglamis ve

soz konusu kaynaklari isletme faaliyetlerinde kullanmistir. Bu destekler, Ar-Ge ve doniisiim odakli harcamalarin finansmaninda dis kaynak payini artirarak faaliyet sermayesi iizerindeki

finansman baskisini azaltmis ve yatinm & Ar-Ge dongiistiniin siirdiriilmesine katki saglamistr.

Yesil finansman, hibe ve tesvik mekanizmalari, yatinmlarin 6zkaynak yerine alternatif kaynaklarla desteklenmesini saglayarak finansman baskisini azaltmakta ve nakit akislarinin
ongdrilebilirligini artirmaktadir. 2025 yilinda saglanan TUBITAK destekleri ile Diinya Bankasi ve Eximbank kaynaklar, Ar-Ge ve déniisiim yatinmlarinin dis finansmanla yiriitilmesine katki
saglamistir. Gelecek donem destek tutarlan proje bazl degiskenlik gosterdiginden kisa ve orta vadeli etkileri nicel olarak tahmin edilememektedir.Ancak bu firsat, finansal esnekligi artirma
potansiyeli sebebiyle finansal agidan dnemli kabul edilmektedir.

Riskin Ongériilen Finansal Etkisi
RISK YONETIMi

Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye'deki TUBITAK, gibi ulusalluluslararasi kaynaklara yénelik bagvurular sistematik olarak yapiimaktadir. Karsan, sirdirilebilirlik temelli projelerin
gelistirilmesi ve dis finansman kaynaklarina erigimi amaciyla uzman bir yapi kurmustur. Yine bu kapsamda Yapay Zeka Destekli Akilli Uretim Sistemi (AGASSI) projesine katiim saglamistir.
Proje biitgesi 6zkaynak ve TUBITAK/EUREKA desteklerinden olusan karma finansman modeliyle yiritilmektedir.

Stratejik Karar Alma Siirecinde Firsatin
Karsihg: | Yonetim ve Uygulama

METRIK VE HEDEFLER
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iklim Risk ve Firsatlanina yénelik yapilan
degerlendirmeler sonucunda, iklimle ilgili risklerin
Karsan'in deger zincirinde en yogunlastid alanlarin;
ham madde ve bilesen tedariki (SKDM ve tedarik
zinciri doniisiim), Gretim siiregleri (su stresi ve
enerji kullanimi) ile satis ve ihale siiregleri (iriin
regiilasyonlari ve sirdirilebilirlik kriterleri) oldugu
tespit edilmistir.

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin birlesik etkisi
degerlendirildiginde; SKDM kaynakli karbon
maliyetleri, tedarik zinciri dondsiim ihtiyaci

ve driin regilasyonlarina uyum yatinmlarinin
birlikte ele alindii bir senaryoda, Karsan'in orta
vadede operasyonel maliyet yapisi Gzerinde baski
olusabilecegi, buna karsin disik karbonlu driin
portfoyiiniin genislemesi ve yenilenebilir enerji
yatinmlaninin bu baskiyr kismen dengeleyebilecedi
ongdrilmektedir

SENARYO ANALIZI VE IKLIM
DIRENGLILIGI

Karsan, iklim degisikliginin faaliyetleri, is modeli ve
uzun vadeli stratejiler Gizerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirebilmek amaciyla 2024 yili raporlama
donemindeki risk ve firsatlara ydnelik iklim senaryo
analizi gergeklestirmistir. Bu analiz, gegis ve fiziksel
riskleri birlikte ele alan, meveut durumu anlamaya

yonelik nitel degerlendirmelere dayanan bir 6n galisma
niteligindedir. Senaryo analizlerine ydnelik iklim
direngliligi kapsamindaki degerlendirmeler 2025 yilini
icermektedir.

Galisma kapsaminda, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) farkli karbon azaltim yollarini temsil eden temel
senaryolari (NZE ve STEPS) referans alinmis, sirketin
enerji gegisine ydnelik konumlanmasi, dretim altyapisi,
tedarik zinciri ve uyum kapasitesi degerlendirilmistir.
Fiziksel riskler ise tesis lokasyonlari 6zelinde su
stresi, sicak hava dalgalari ve sicaklik artisi gibi
iklim parametreleriyle iliskilendirilmis; kiresel iklim
modelleme araglari (WRI Aqueduct, Climate Impact
Explorer, World Bank Climate Change Knowledge
Portal) ile analiz edilmistir.

Senaryo analiz siireci, yalnizea masa bas bir galisma
ile sinirh kalmamus; ilgili birimlerin temsilcilerinin
katihmiyla diizenlenen birgok paydash galistay
aracihgiyla ydritdlmistir. Bu galistayda, senaryolara
kars farkl birimlerin maruziyet diizeyleri, iklim
senaryolari isiginda is modeli dayaniklihgr, yatinm
kararlari ve risk dncelikleri degerlendirilmistir.

Her ne kadar analiz agirhkl olarak nitel verilere
dayansa da, dnimiizdeki donemde nicel modelleme
tekniklerinin gelistiriimesi ve senaryo bozli finansal
etki analizlerinin yapilmast hedeflenmektedir.

Fiziksel Senaryolar

Karsan, fiziksel iklim risklerine yénelik analizlerinde
hem bélgesel hem de tesis ézelinde etkileri
degerlendirmeyi esas almistir. Bu gergevede; iklim
dedisikliginin yol agabilecedi su stresi, sicaklik artigi,

sicak hava dalgalan gibi fiziksel riskler, asagida
belirtilen kiiresel modellemelere ve araglara dayali
olarak analiz edilmistir.

Analizler IPCC'nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6)
kapsaminda tanimlanan RCP (Representative
Concentration Pathways) ve SSP (Shared
Socioeconomic Pathways) senaryolarina
dayanmaktadir. Analizde kullanilan SSP1-2.6 ve
RCPA.S senaryolari, kiiresel sicaklik artiginin 1,5°C-2°C
bandinda sinirlanmasini hedefleyen diisiik emisyonlu
yollari temsil etmekte; SSP5-8.5 ve RCP8.5 gibi
senaryolar ise kontrolsiiz emisyon artisina dayals
yiksek riskli gelecekleri modellemektedir:

+ Aqueduct Water Risk Atlas (WRI): Tim dretim
ve ydnetim tesislerinde 2030 ve 2050 yillari igin
su stresi projeksiyonlar hem optimistik hem de
pesimistik iklim senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5)
altinda degerlendirilmistir.

« Climate Impact Explorer: Bursa bdlgesinde yer alan
Organize Sanayi Fabrikas! ive istanbul'da yer alan
Genel Midirlik igin ortalama hava sicakligi degisimi
ve buna bagli isi riski 2030 ve 2050 yillar igin farkl
RCP senaryolarinda analiz edilmistir.

+ World Bank Climate Knowledge Portal: Bursa ve
istanbul lokasyonlari igin SSP126, SSP245, SSP370
ve SSP585 senaryolarinda sicak hava dalgasi risk
kategorileri (very low to extreme risk] incelenmistir.

« Analiz Zaman Dilimleri: Yakin vade (2020-2039),
orta vade (2040-2059) ve uzun vade (2060-2079)
projeksiyonlarina yer verilmistir.

Senaryo analizleri, farkli iklim model sonuglarinin
harmanlandigi ¢oklu-model ortalamalarina
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dayandiriimis ve her bir tesis dzelinde konumsal
risk profilini degerlendirmeye imkdn tanimaktadr.
Karsan tesislerinin fiziksel risk profili asagida
detaylandinimigtir:

Su Stresi

Aqueduct analizine gdre, Karsan'in Bursa
Hasanaga'daki iiretim tesisleri ile istanbul'daki ofisleri
hdlihazirda yiiksek su stresi (%40-80 arasi) altinda
faaliyet géstermektedir. Bu durum, 2030 ve 2050
yillarinda hem optimistik hem pesimistik senaryolarda
benzer seviyelerde devam etmektedir. Ozellikle

2050 pesimistik senaryosunda istanbul ofisinin
bulundugu bolgede “asin yiiksek su stresi” (> %80)
ortaya ¢tkmaktadir. Bu bulgu, uzun vadeli operasyonel
siireklilik ve su ydnetimi agisindan kritik 6nemdedir.

Sicaklik Artigi ve Isi Riski

Climate Impact Explorer iizerinden yapilan
degerlendirmelerde, Bursa'da 2050 yili itibariyla
ortalama sicaklik artisinin RCP8.5 senaryosunda 3,5°C
seviyesini gegecedi dngdrilmektedir. Bu artis, ¢alisan
saghg, enerji tiketimi, Gretim verimliligi ve proses
stabilitesi agisindan dogrudan etkilidir.

Sicak Hava Dalgalar

World Bank Climate Knowledge Portal verileri
dogrultusunda gergeklestirilen analizler, istanbul
ve Bursa'daki tesislerin uzun vadede artan sicak
hava dalgasi riskiyle karst karsiya kalabilecegini
gdstermektedir. SSP245 ve SSP370 gibi orta
senaryolarda her iki ilde de 2060 sonrasi donemde
“orta risk” seviyesine ulogildigi tespit edilmistir.
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Ozellikle SSP5-8.5 gibi daha olumsuz iklim
senaryosunda, 2080 ve sonrasinda Bursa'daki
tesislerin “yiksek risk” kategorisine gegtigi
gorilmektedir. Bu durum, fiziksel risklerin sadece
sel, su kithgr gibi olaylarla sinirli kalmadigini, ayni
zamanda sicakhik artisina bagli isil stresin de

dikkate alinmas gerektigini ortaya koymaktadir. Ote
yandan, istanbul'un géreli olarak daha dilsiik risk
kategorilerinde kalmast, cografi konum ve mikroiklim
farkhliklarinin etkisini yansitmaktadir.

Gegis Senaryolan

Senaryo analizinde, Karsan'in faaliyet gosterdigi
otomotiv ve toplu tasima sektdrine uygun olarak
Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen iki

sona erdirilmesi (iklim Politikalar)

« Karbon fiyatlarinin 2030 itibariyla 90 $/ton

seviyesine ulasmasi (iklim Politikalar)

« Elektrikli arag (EV) satiglarinin hizla artmasi; 2030

kadar batarya dretim kapasitesinin >6,5 TWh'ye
ulagmasi (Makroekonomik Trendler | Teknolojik
Gelismeler)

» Sehir igi ulasimda otomobiller yerine toplu tagima,

bisiklet, yaya ve paylagimh ulasimin dncelik
kazanmasi (Ulusal/Bdlgesel Degiskenler)

+ Kamu destekli EV sarj altyapisinin hizla

yayginlastinlmasi ve 6zel sarj erisimi olmayan
kullanicilarin da kapsanmasi (Enerji Kullanimi-
Altyapi)

« EV'lerin enerji sebekesiyle akilli entegrasyonunu

etmesi (Makroekonomik Trendler/ Teknolojik
Gelismeler)

+ Fosil yakit tiiketiminin kademeli ve kontrollii bir
sekilde azaltilmasi (Enerji Kullanimi)

+ Sarj altyapisinin yayginlagma hizinin disik kalmast,

ozellikle dzel sarj imkani olmayan hanelerin
gegis siirecinde geride kalmasi (Ulusal/Bélgesel
Dediskenler - Altyapi)

+ Yenilenebilir enerji yatinmlarinin artmakla birlikte,
net sifir hedefleriyle uyumlu hizda olmamasi (Iklim

Politikalari | Enerji Kullanimi)

« Batarya ve kritik mineral tedarik zincirlerinde
gelisimin daha yavas ve yatinm ortaminin daha
ihtiyath ilerlemesi (Makroekonomik Trendler /
Teknolojik Gelismeler)
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amaciyla Karsan, driin portféyiinde elektrikli araglarin
payini son bes yilda kademeli olarak artirmig; 2025
itibariyla elektrikli araglar toplam ciro iginde yaklasik
%71 seviyesine ulagmistir. Bu oran, Karsan markals
araglar dzelinde %96'ya kadar yiikselmekte olup,
sirket elektrikli driin agirhgini onimizdeki dénemde
doha da artirmayr hedeflemektedir. Bu yapi, NZE
senaryosunda sertlesen regiilosyonlara uyumu garanti
altina almaktao; ayni zamanda karbon maliyetlerinin
arttigi ortamlarda maliyet avantaji yaratmaktadr.
STEPS senaryosunda ise, bu hizli doniisiim Karsan'a
dnemli bir rekabet avantaji sunmakta; rakiplerine

kiyasla daha diisiik emisyonlu ve daha yiiksek gevresel

performansa sahip driinlerle pazarda pozisyonunu
giclendirmektedir.

temel gegis senaryosu tercih edilmis ve Karsan'in gegis
YONETISIM risklerine karsi stratejik dayaniklihgini degerlendirmek
izere kullanmilmistir. NZE ve STEPS senaryolari, kiiresel
iklim taahhtleriyle uyumlu farkl gegis patikalarini
temsil etmekte olup; bu senaryolarin segilme nedeni,
Karsan'in hem agresif regiilasyon ortamlarinda hem
STRATE de sinirh politika miidahalesi bulunan ortamlarda

is modelinin dayaniklihigini kargilastirmali olarak
degerlendirme imkdni sunmalanidir. Her iki senaryo,
disiik karbonlu ekonomiye gegiste farkli hiz, kapsam
ve diizenleyici yogunluk diizeyleri sunmaktadir.

NZE senaryosu hizli ve yiiksek etkiyle ilerleyen bir
dontisiimi, STEPS senaryosu ise meveut politikalarin
sinirh sekilde uygulandigi, doha kademeli bir gegisi
temsil etmektedir.

saglayan teknolojilere ydnelik diizenleyici ve
teknolojik desteklerin devreye alinmasi (Teknolojik
Gelismeler | Enerji Kullanimi)

- Otomotiv tedarik zincirlerinde diisik emisyonlu
malzeme kullaniminin tesvik edilmesi; arag
pargalarinin tasariminda emisyon yogunlugunun
azaltiimasi (Makroekonomik Trendler / Teknolojik
Gelismeler)

Uretim Altyapisi: Karsan, yeni pazar gereklilikleri ve
disik karbonlu riinlere gegis dogrultusunda Gretim
altyapisini esnek bir yapiya kavusturmustur. Yeni
pozarlara ydnelik arag uyarlomalan kapsaminda
tretim hatlarina iliskin ihtiyaglar belirlenmis, prototip
¢alismalar gergeklestirilmis ve operasyonel hazirklar
tamamlanmigtir.

Karsan'in iklim senaryo analizleri ve iklim direngliligi
degerlendirmesi, iklim politikalarinin zamanlamasi
ve kapsami, karbon fiyatlandirma diizeyleri, disik
karbonlu teknolojilere yonelik pazar dondisiimiinin
hizi, tedarik zincirinin uyum kapoasitesi ile fiziksel
risklerin yerel siddeti ve sikhd gibi belirli belirsizlik
alanlarini igermektedir. Bu belirsizlikler, kullanilan
senaryo varsayimlannin dogast geregi sonuglarin galismalariyla meveut iiretim hatlari, batarya montaiji
zamanlamasi ve bilyiiklig dzerinde etkili olabilmekte  ve elektrikli arag iiretimine uygun hdle getirilmis;
olup; degerlendirme, kesin sonuglar tretmekten ziyade aynt hatta hem igten yanmalt hem de elektrikli arag
donemi baz alinmakta; 6zellikle kisa ve orta vadede ~ Karsan'in farkli iklim senaryolan altinda stratejik iiretimi yapilabilecek bir yapi olusturulmugtur. Bu
(2020-2035) politika miidahalelerinin sinirli kaldigi,  esneklidini, kinlganhik alanlarnini ve uyum kapasitesini  esneklik, NZE senaryosunda karbon yogun driinlere
dénisiimiin ise yavas ve kontrollii ilerledigi bir gegis  anlamaya ydnelik bir karar destek araci olarak ele yonelik talebin hizla azalmasi durumunda atil varlik
ongorilmektedir. Varsayimlar sunlardir: alinmigtir. riskini sinirlandirirken, STEPS senaryosunda ise pozar
talebindeki farkhlasmalara uyum saglayarak dretim
kapasitesinin etkin kullanimini miimkiin kilmaktadr.

2. |EA Stated Policies Scenario (STEPS): Bu senaryo,
iilkelerin meveut politika ve taahhitlerine dayals
olarak gelisen kademeli bir gegis dngérmektedir.
Zaman araligi olarak agirlikh olarak 2020-2050

Elektrikli araglarda batarya gegis optimizasyonu

RISK YONETIMi

1. IEA Net Zero Emissions (NZE) by 2050 : Bu senaryo,
2050 yilina kadar kiiresel net sifir emisyon hedefini
esas almakta ve eneriji sisteminde hizli ve kdkli
dedisiklikler dngdrmektedir. Varsayimlari sunlardir:

METRIK VE HEDEFLER
Gegis Senaryolarina Karsi Karsan'in Uyum Kapasitesi

Karsan, her iki senaryoya karsi stratejik agidan direngli
bir yapi inga etmis durumdadir. NZE senaryosunda
ongorilen hizl doniisime uyum saglayabilmek

+ Karbon fiyatiamasinin sinirh kalmasi ve yalnizea
belirli bélgelerde uygulanmasi (Iklim Politikalar)
» EV dondsiminin doha yavas ilerlemesi; igten

- 2035'e kadar igten yanmal motorlu arag satislarinin yanmal motorlu araglara talebin uzun siire devam
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Enerji Tedariki ve Karbon Maliyeti Yonetimi: Karsan'in
konumu her iki senaryo igin avantajlidir. 2025

itibariyla kullanilan elektrigin %100 IREC sertifikasi

ile yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta olup, 2026
yilinda devreye alinacak 3,524 kWp kapasiteli giines
enerjisi santrali ile enerji ihtiyact yenilenebilir enerji
iretimi ile soglanacaktir. NZE senaryosunda karbon
fiyatlarinin 90 $/ton seviyesine gikmasi durumunda, bu
yatinmlar karbon maliyetlerini dengelemek igin dnemli
bir kaldirag islevi gérecektir. STEPS senaryosunda ise
yatinmin geri dénds sresi ve katkisi daha dngdrilebilir
ve istikrarl olmaktadir ¢iinkii bu senaryoda déniisim
daha yavas gergeklestiginden karbon maliyetleri
izerindeki etkiler gérece daha yénetilebilir dizeydedir
ve risk daha disiktr.

Tedarik Zingiri Yonetimi: Karsan yosam dongiisii
analizleri yoluyla gevresel etkilerin biiyik bdliminin
tretim dist kaynaklardan geldigini tespit etmis; SKDM
kapsamindaki drtinlere ait tedarikgilerden dogrudan
sera gazi verisi toplamistir. NZE senaryosunda SKDM
gibi uygulamalarin getirdigi mali yikiin azaltimasi
hedeflenmis; STEPS senaryosunda ise bu veri yonetimi
rekabet avantaji saglayan bir unsur haline gelmistir.

Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlani: Karsan ayrica gegis
siirecini firsat perspektifiyle de ele almaktadir.

2025 yil itibariyla Ar-Ge yatinmlari bir énceki yila
kiyasla %3 artinlarak 406 milyon TLye gikarilmis,

bu kapsamda batarya ydnetim sistemlerinden ikinci
yasam teknolojilerine kadar gok sayida projeye
odaklamilmistir. Toyota is birligiyle gelistirilen e-ATA
Hydrogen modeli, hidrojenli toplu tasimaciliga gegiste
énemli bir adimi temsil etmektedir. Bu kapsam 2025
yilinda 4 arag dretilmistir Bu teknolojik yatinmlar, hem
STEPS senaryosunda pazardaki liderligin korunmasini

saglamakta hem de NZE senaryosundaki karbon
regiilasyonlarina uyum kapasitesini giiglendirmektedir.

Fiziksel Risk Senaryolarina Karsi Karsan'in Uyum
Kapasitesi

Su Stresi Yonetimi

Karsan'in Bursa Hasanaga'daki dretim tesisi ve
istanbul'daki ofisleri hali hazirda yiiksek su stresi
altinda faaliyet gostermektedir. 2030 ve 2050
yillarina ydnelik iklim projeksiyonlari, bu stres
seviyesinin artarak devam edecegini géstermektedir.
Bu nedenle, su arz giivenligi Karsan'in uzun vadeli
stratejik gindeminde dncelikli bir yer tutmaktadr.
Uretim siireglerinde kullanilan suyun 8nemli bir kismi
yer alti su kuyularindan saglanmakta olup, dzellikle
Akgalar'daki dretim tesisinde bu kaynaklarda son
yillarda azalma gdzlemlenmistir. Bu riski bertaraf
etmek amaciyla, tesis Organize Sanayi Bélgesi'nden
(0SB) saglanan birinci kalite suyla desteklenmektedir.
Ayni zamanda, su arzinda yasanabilecek kesintiler
igin alternatif tedarik ve geri kazanim stratejileri
gelistirilmektedir. Tim dretim tesislerinde aktif olarak
kullanilan ters osmoz teknolojisi hem su kalitesinin
artinimasini hem de tilketimin ve kimyasal kullaniminin
azaltlmasini saglamaktadir. 2025 yili itibariyla
HOSAB ile atik suyun yeniden aritilarak tiretim suyu
olarak degerlendirilmesine yénelik proje ise fizibilite
asamasinda degerlendirilmektedir.

Sicaklik Artigi ve Sicak Hava Dalgalan

Karsan'in Bursa'daki diretim tesisi, RCP8.5
senaryosuna gdre 2050 yili itibariyla 3,5°C'nin
tizerinde sicaklik artigi riski altindadir. Bu artisin
¢ahsan saghg, Gretim prosesleri, enerji tiketimi ve
operasyonel verimlilik Gizerinde dogrudan etkileri

bulunmaktadir. Mevcut kosullarda bazi Gretim
alanlarinda (8rnegin boyahane) yiksek sicaklik
seviyeleri gozlemlenmekte olup, bu durum dretim
ortamlarinin iklimlendirme ihtiyacini doha da
oncelikli hale getirmistir. Bu gergevede, iklimlendirme
sistemlerinin verimliliginin artinimasi, dogal
havalandirma olanaklarinin giiglendirilmesi ve

alan bazl sogutma ¢oziimlerine yénelik galismalar
yapilmaktadir. Vardiyal galisma sistemi yiiksek
sicaklik etkisini ¢alisanlar agisindan sinirlamaktadir.

Risk | Firsat Alami Risk | Firsat Kategorisi
SKDM Kaynakli Karbon Gecis Riski

Maliyet Artisi .

Su Stresi Kronik Fiziksel Risk
Diisiik Karbonlu Tagitlar Uriin | Hizmet Firsati

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Uriin [ Hizmet Firsats

Yenilenebilir Enerji

Kaynak / Verimlilik Firsati
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Senaryo bulgulan dogrultusunda, yangin, deprem,
yogun kar yagisi ve benzeri afet senaryolarina kars
ydriirlikte olan Acil Eylem Planlar, iklim degisikligi
kaynakl fiziksel riskler baglaminda da yeniden ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, Karsan'in Acil Durum is
Yapis Talimati gergevesinde tanimlanan prosedirleri
bulunmaktadir. Bu talimatin sicak hava dalgalar, ani
yagislar ve su temininde yasanabilecek kesintiler
gibi iklim baglantil olaylar daha detayl kapsayacak
sekilde gézden gegirilmesi planlanmaktadir.

Baglantih Senaryo

Gegis - NZE (2050 yilina kadar karbon
fiyatlarinin artmasi)

Fiziksel - Aqueduct Water Risk Atlas
(WRI) su stresi senaryolari

Gegis -STEPS (Su stresi ve asirt hava
olaylarinda artis)

Gegis -NZE (Elektrikli arag pazarinin
biiyiimesi ve karbon nétr teknolojilerin
yayginlasmasi)

Gegis - NZE (2030 sonrasi yenilikgi
tasima ¢ozimleri ve elektrikli ve
alternatif yakith araglarin yayginlasmasi)

Gegis - NZE & STEPS (Yenilenebilir enerji
yatinmlarindaki artis)
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IKLIM STRATEJISI VE KARAR ALMA
MEKANIZMASI

K Karsan'in Gevre ve iklim Degisikligi Politikasi,
tedarik zinciri, sirket operasyonlari ve riin
yasam dongiisii olmak iizere ¢ temel alanda
cevresel etkilerin azaltilmasini hedeflemektedir.
Uretim siireglerinde enerji verimliligi, atik
azaltimi ve emisyon kontrolii gibi uygulamalar
yayginlastinlmistir. Uriin bazinda ise, yasam
dongsi yaklasimiyla disik karbonlu ve gevresel
etkisi azaltilmis araglar gelistirme yontinde gigli
bir inovasyon politikasi izlenmektedir.

Kisa, orta ve uzun vadeli iklim stratejilerini bu yap
iizerine kuran Karsan, 2026 yil itibariyla SBTi
damismanhdi alarak hazirlik ve fizibilite sireglerini
tomamlamayi planlamaktadir. Sirket heniiz tam
anlamiyla bir “iklim gegis plani” yayimlamamis olmakla
birlikte, bu yondeki galismalar kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir pargasi olarak siirmektedir. Bu yolculukta,
is giici yetkinliklerinden dretim altyapising, tedarikgi
etkilesimlerinden driin gelistirme dnceliklerine

kadar birgok alanda iklim odakli doniisiim siirecinin
oniimiizdeki donemde hizlandinlmasi planlanmaktadir.

Operasyonel Emisyonlarin Yanetimi ve Azaltimi:
Karsan, tesis kaynakli sera gozi yonetimini kurumsal
izleme yaklagimiyla ydriitirken enerji verimliligi
odaginda IS0 50001 gergevesinde modernizasyon

ve proses iyilestirmelerini siirdirmektedir. Uretimde
kullanilan elektrik/dogalgaz/su gibi girdiler tesis
kayitlar Gzerinden izlenmekte; enerji yogun noktalarin
takibi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi bu veri
altyapist izerinden yapiimaktadr.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlan: Elektrik tiketiminde
yenilenebilir kaynak kullanimini artirmak amaciyla
3.524 kWp kapoasiteli ¢ati GES projesi 2025 yil sonu
itibaryla devreye alinmigtir. Bununla birlikte 2025
yllinda Bursa'daki tiim operasyonlara ait elektrik
tiketiminin %100'G I-REC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan saglanmigtir. GES yatirmi kapsaminda
yapilan projeksiyonlara gére, bu yatinm sayesinde
mevcut toplam elektrik tiketiminin yaklasik %18'inin
karsilanmasi dngdriilmektedir. Bu oran, Karsan
markall araglarin Gretim sireglerindeki elektrik
tiketiminin %98'ine denk gelen bir dretim miktarina
karsilik gelmektedir. Bu baglamda, yenilenebilir
enerji yatinmlari ile Kapsam 2 kaynakli sera gazi
emisyonlarinda dogrudan ve dlgilebilir bir azalma
saglanmasi hedeflenmektedir.

Diisiik Karbonlu ve iklime Dayanikh Uriinler: Karsan,
sifir/diisiik emisyonlu mobilite goziimlerini dlgeklemek
amaciyla elektrikli ve hidrojenli arag platformlarinda
iriin gelistirme faaliyetlerini siirdirmektedir. Ar-Ge
odaginda batarya sistemlerinin iyilestiriimesi, menzil
ve enerji verimliligi artisi, hidrojenli géziimlerde menzil
ve kullanim siirekliligi gibi bashklar dne gikmaktadr.
Ayni zamanda driinlerin farkli iklim kosullarina
dayaniklihigini artirmak amaciyla, alt sistemlerde daha
ylksek ve diisiik sicakliklara uygun bilesen segimleri
yapilmakta; iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde

disiik Kiresel Isinma Potansiyeline (GWP) sahip gevre
dostu sogutucu akiskanlara gegilmektedir. Ayrica,
farkli iklim kosullarinda performansi koruyacak sekilde
alternatif batarya konfigirasyonlar gelistirilerek,
araglarin operasyonel siirekliligi ve iklim kosullarina
uyum kapasitesi giiglendirilmektedir.

Bu iiriin ve tasarim tercihleri, Karsan'in dogrudan
operasyonel emisyonlarinin étesinde, araglarin
kullanim siiresi boyunca eneriji tiketimini ve malzeme
kaynakli gevresel etkileri azaltarak dolayl emisyon
azaltimina katk soglamaktadir. Bu kapsamda 2025
yili igerisinde geri doniistiriimiis ve biyobazli
malzemelerin arag bilesenlerinde kullanimina
ydnelik Ar-Ge degerlendirmeleri yiritilmis; petrol
bazli plastiklerin azaltilmasi yoluyla driin yasam
dongisi boyunca karbon ayak izinin disirilmesi
hedeflenmistir. iIgiIi malzemelerin teknik ve gevresel
uygunluguna yonelik galismalar devam etmektedir.

Otonom Araglar: Karsan, disiik karbonlu mobiliteye
gegis siirecini elektrikli ve hidrojenli arag
yatinmlarini otonom siiriis teknolojileriyle entegre
ederek yonetmektedir. Otonom sistemler, elektrikli
araglarla birlikte kullanildiginda enerji tiketiminin
optimize edilmesine, siiriis kaynakli verimsizliklerin
azaltlmasina ve operasyonel siireglerin daha
ongdrilebilir hdle gelmesine katki soglayarak kaynak

verimliligi agisindan tamamlayict bir rol Gistlenmektedir.

Bu yaklasim, Karsan'in iriin portfdyini giiglendirirken
ayni zamanda is modelinin uzun vadeli dayanikliligini
desteklemektedir. 2021 yilindan bu yana Norveg
Stavanger'da kesintisiz sirdirilen siriciisiiz yolcu
tasimaciligi operasyonu sayesinde sistem dayanikliig,
farkl iklim kosullarindaki performans, yolcu kabuli ve
regilasyonlarla uyum konularinda énemli bir “gergek
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saha” deneyimi kazanilmistir. 2025 yilinda Ar-Ge ve
inovasyon yatinmlari; otonom siiriis teknolojileri,
yapay zekd destekli akilli tiretim yaklasimlari ile

yeni nesil elektrikli ve hidrojenli arag ¢éziimlerine
yonlendirilmis; toplam Ar-Ge harcamalarinin tamami
bu doniisimi destekleyen alanlara ayrilmistir. Ayni yil
itibariyla Karsan, 3 kitada 27 ilkede 2.000'in dzerinde
elektrikli aragla faaliyet gdstermekte; Otonom e-ATAK
modeliyle son bir yil iginde 7 iilkede 9 projeye imza
atmis ve bunlarin 5'ini aktif operasyona almigtir.

Tedarik Zinciri Kapasite Gelistirme ve Regiilasyon
Hozirhgr: Karsan, SKDM ve batarya regiilasyonlari

gibi dizenlemelerde tedarikei kaynakli emisyon

verisi ve gevresel uygunluk beklentilerinin artmasi
nedeniyle, tedarikei tarafinda veri toplama ve kapasite
gelisimini destekleyen uygulamalar yiritmektedir.
SKDM igin yedek parga dzelinde kapsamda olan
urtinler i¢in tedarikegi bazinda veri talebi siiregleri
isletilmekte; tedarikeilere taahhiitname imzalatilarak
beyanlarin dogruluguna iliskin sorumluluk

gergevesi olusturulmaktadir. Ayrica tedarikgilerin

bu yeni gerekliliklere uyumu igin bilgilendirme/

egitim planlamas yapilmakta; regilasyon takip
(homologasyon) siiregleriyle AB ve Tiirkiye
mevzuatindaki gelismelerin i¢ paydaslara aktarimi
saglanmaktadir. Batarya tarafinda ise tedarikgilerle
yakin iletisim siirdirtilmekte; dijital Griin pasaportu
gereklilikleri gibi yaklasan yikimliliklere hazirhklarin
tedarikgi tarafindaki devamliliji izlenmektedir. Omiir
sonu batarya ydnetimi ve ikinci yasam uygulamalari
ozelinde ise farkl Glkelerde yaygin ve sistematik bir
¢0zim altyapist ihtiyaci bulundugu degerlendirilmekte;
bu alanda is birligi segenekleri degerlendirilmektedir.
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Stratejik ilerleme ve Uygulama Durumu

Karsan, siirdirilebilirlik ve iklim dedisikligi odakls
dontisiimiind dnceki raporlama dénemlerinde agikladigi
stratejik hedefler dogrultusunda, 2025 yilinda somut
uygulamalar ve élgilebilir adimlarla ilerletmistir.

Diistik karbonlu driin portfdyiniin gelistirilmesi,
strddrilebilirlik temelli Ar-Ge yatinmlarinin
giclendirilmesi ve operasyonel emisyonlarin
azaltlmasi ydniindeki planlar kapsaminda; elektrikli ve
hidrojenli arag teknolojilerine ydnelik Ar-Ge galismalari
siirdiiriilmiis ve 2025 yilinda iki adet TUBITAK destekli
Ar-Ge projesi aktif olarak yiriitilmistir. Uriin bazh
gevresel performansin iyilestirilmesi ve seffafligin
artinlmast amaciyla yasam déngsi analizleri ve
gevresel riin beyanlari alaninda ilerleme saglanmis;
2024 yilinda tamamlanan LCA galismalarini takiben,
2025 yilinda dért elektrikli arag igin EPD siiregleri
tamamlanmis, diger modeller igin galismalar devam
ettirilmistir. Uretim tarafinda, onceki dénemlerde
duyurulan yenilenebilir enerjiye gegis planlari
dogrultusunda gati tipi GES yatinmi tamamlanmis,
tesislerin elektrik tiketiminin %100 yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi hedefi kapsaminda devreye
alma hozirliklan sirdirilmistr. Ayrica sirdirilebilirlik
temelli proje portfoyi sayesinde Karsan'in ulusal ve
uluslararasi fon, hibe ve kredi mekanizmalarina erisim
kapasitesi artirilmis; enerii, dijitallesme ve Ar-Ge

odakh yatinmlarin 8nemli bir kismi dis finansman
kaynaklariyla desteklenmistir.

Karsan, iklimle ilgili gegis riskleri ile firsatlar birlikte
degerlendirerek kaynak tahsisini diisiik karbonlu Griin
portfoyii ve operasyonel doniisiimii hizlandiracak
sekilde yonlendirmektedir. Bu yaklagim ile hem
biiyime alanlarina yatinm yapilmasini hem de
varliklarin ve dretim kapasitesinin talep degisimlerine
uyumlu kalmasini hedeflemektedir.

Uriin ve Pazar Déniisiimiine Yonelik Ar-Ge Kaynak
Tahsisi

2025 yilinda Ar-Ge ve inovasyon yatirmlari 406
milyon TL seviyesinde gergeklesmis; biitgenin tamam
elektrikli, hidrojenli ve otonom arag géziimlerinin
gelistirilmesine tahsis edilmistir. Bu kapsamda batarya
sistemlerinin iyilestirilmesi, menzillenerji verimliligi
artisi, hidrojenli goziimlerde operasyonel siireklilik,
akilli Gretim (yapay zeka destekli) ve regilasyon
uyumunu destekleyen triin gelistirme faaliyetleri
onceliklendirilmistir. Ar-Ge harcamalarinin 234 milyon
TLlik kismi, gevresel performansi iyilestirmeye yonelik
¢alismalar (6r. enerji verimliligi, diisik emisyonlu
tasarim, siirdiiriilebilir malzeme degerlendirmeleri)
altinda siniflandinlmistr.

Mevcut Uretim Altyapisinin Doniistiiriilmesi ve Esnek
Kapasite Yonetimi

Karsan, iklim gegisiyle hizlanan talep degisimlerini
ydnetmek igin yalnizca yeni varlik yatinmlarina

dedil, mevcut tretim hatlaninin donstirilmesine de
odaklanmaktadir. 2025'te yiiritilen hat dondsimi
¢alismalari ile Gretim altyapisi, elektrikli arag dretimi
ve batarya montajina uygun hale getirilmis; ayni

hat tizerinde farkh gii¢ aktarma sistemlerine sahip
araglarin dretimine imkan taniyan esneklik artinlmistir.

Bu yaklagim, driin karmasinin dedistigi senaryolarda
“atil varlik” riskini sinirlamayi ve yatinm verimliligini
artirmay! hedefler.

Operasyonel Azaltim ve Uyum Odakli Gevre Yatimlan
2025 yilinda toplam 88,8 milyon TL gevre yatirimi
yapilmis; bunun 76,3 milyon TLsi CAPEX, 12,5 milyon
TLsi OPEX niteligindedir. Bu yatinmlar; operasyonlarda
emisyon ve kaynak verimliligini artirma, gevresel
uyum gerekliliklerini karsilama ve dretim siirekliligini
destekleme amaglariyla planlanmis ve uygulanmistir.
Bdylece kaynak tahsisi, yalnizca iriin doniisiimiine
dedil, tesislerin iklim risklerine karsi dayanikliigina ve
operasyonel performansina da ydnlendirilmistir.

Yenilenebilir Enerjiye Yatirim ve Enerji Kaynak
Yapisinin Doniisiimi

Karsan'in dretim kaynakl enerji maliyetleri ve karbon
maliyeti maruziyetini ozaltma hedefi dogrultusunda
3.524 kWp kapasiteli ¢at tipi GES yatinmi
tamamlanmistir (yatinm tutan ticari hassasiyet
nedeniyle paylogiimamaktadir). Bu yatinm, enerji
tedarik yapisinin daha dngdrilebilir hle gelmesine ve
Kapsam 2 kaynakl emisyonlarin azaltilmasina hizmet
eden yapisal bir adim olarak konumlanmaktadir.

Finansman Kaynaklar ve Likiditeye Etkisi

iklimle uyumlu déniisiim siirecinde hibe/tesvik
mekanizmalari, kaynak tahsisini destekleyen
tamamlayici bir finansman araci olarak
kullamImaktadir. 2025 yilinda Diinya Bankasi kaynakls
13,2 milyon TL hibe ile Eximbank araciligiyla 18,5
milyon TL faiz destek hibesi saglanmis ve isletme
faaliyetlerinde degerlendirilmistir. Bu destekler, kisa
vadede likiditeyi giiglendirme ve 6zkaynak/borglanma
ihtiyacini sinirlama yéninde katki saglayan unsurlar
olarak raporlanmaktadir.

KARSAN 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR
HAKKINDA

KARSAN
HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI

METRIK VE HEDEFLER

RISK YONETIMI

Karsan'in risk yonetim gergevesi, proaktif karar
alma siireglerini destekleyen ve is sirekliligini
glivence altina alan entegre bir yapi sunmaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi siireci, riske maruz kalma
diizeylerinin sistematik bigimde degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve siirekli olarak izlenmesi esasina
dayanmaktadr.

Karsan'daki risk yonetimi faaliyetleri, CEQ'ya

bagjli Hukuk ve ig Denetim Direktérliigi gatisi
altinda faaliyet gosteren Kurumsal Risk Yonetimi
ve ig Denetim Yéneticiligi tarafindan koordine
edilmektedir. Bu yapi, tim departmanlarla is birligi
icinde risklerin tanimlanmasindan izlenmesine
kadar olan siireci ygnetmekle sorumludur.
Organizasyonun tim birimlerinde siireg sahipleri,
riskleri kendi operasyonel baglamlarinda belirler,
degerlendirir ve raporlar. Departmanlar, sadece risk
tanimlamakla kalmaysp, belirlenen risk yanitiarina
gore izleme yaparak Kurumsal Risk Yonetimi
birimine dizenli geri bildirim saglar. Tanimlanan
riskler Kurumsal Risk Yénetimi Birimi tarafindan
analiz edilerek st yonetime sunulur.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gésteren

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik,
finansal, operasyonel, yasalluyum ve itibar
risklerini Kurumsal Risk Yénetimi gergevesinde
degerlendirmektedir. Sirddrilebilirlik ve iklim
riskleri ise, sirketin Kurumsal Risk Yonetimi
metodolojisi temel alinarak ortak risk yénetim
gergevesi iginde, strdrilebilirlik ekipleri tarafindan
ayrica ele alinmakta ve ilgili risk kategorileri

ile iligkilendirilerek yonetilmektedir. Karsan'in

risk yonetimi, pay sahipleri dncelikli olmak

iizere kurumsal stratejilerimizi ve hedeflerimizi
etkileyebilecek risklerin éngdriilmesini, etki

ve olasiliklarinin sirketin risk istahi ile uyumlu
sekilde degerlendirilmesini ve risk ile kriz yonetimi
agisindan gerekli faaliyetlerin planlanarak
izlenmesini saglamayi amaglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yonetim Kuruluna 2 ayda bir periyotlarda yilda 6
kez raporlama yapilmaktadir. Siirdiirilebilirlik ve
iklim odakli risklere ydnelik raporlama ise Kurumsal
Risk Yonetimi ve ig Denetim birimi araciligiyla riskin
erken saptanmasi komitesine giindemine alinmakta
ve Yonetim Kuruluna yilda bir kez raporlanmaktadir.

KURUMSAL RISK
YONETIMI SURECI

Karsan, risk ydnetimi siirecini dort temel asamada
ylritmektedir:

Risk tanimlama siireci, yillik risk ¢alistaylar:

ve is birimi bazh milakatlarla desteklenmekte,
glincel i¢ ve dis baglam analizleri dikkate alinarak
yuritilmektedir. Riskler, dogrudan saha gézlemleri,
i¢ denetim bulgulari ve diizenleyici degisiklikler
gercevesinde yeniden degerlendirilmektedir.

Risk analizi asamasinda her bir riskin etkisi ve
olasihigi uzman ekiplerle birlikte puanlanmakta

ve “Kurumsal Risk Haritasi” giincellenmektedir.
Degerlendirme esnasinda riskin kdk nedenleri,
tetikleyicileri ve olasi sonuglar dikkate alinmakta;
birbirini etkileyebilecek riskler kimelenerek
sistematik bir bakis agisiyla ele alinmaktadir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla kurumsal risk
yonetimi metodolojisinde ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin kapsaminda yapisal bir degisiklik
yapiimamistir. Bununla birlikte 2025 yili itibariyla
degerlendirme siireci operasyonel katiim agisindan
gi¢lendirilmis ve risk sahipligi ilgili birimler
nezdinde pekistirilmistir.

RISK KATEGORILERI VE
ONCELIKLENDIRME YAKLASIMI

K Risk degerlendirme siireci, SO 31000
cercevesine ve sirket ici dokiimante edilmis
risk yénetimi prosediiriine uygun olarak
yapilandinlmistir. Tanimlanan her risk, “etki”
ve “olasilik” degerleri izerinden puanlanmakta,
bu iki parametrenin garpimi ile “risk skoru”
olusturulmaktadir. Bu skorlar, asagidaki matris
cercevesinde onceliklendirilmektedir. iklimle
baglantili riskler ve firsatlar da ayni metodolojiye
entegre edilerek degerlendirilmekte olup, bu risk
ve firsatlara yonelik yonetim yaklasimi raporun
“iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlara Yénelik
Yonetim Yaklagim” bélimiinde detayl olarak
aciklanmaktadr.
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- Sirket stratejileri ve hedeflerine yénelik

belirsizliklerin risk kategorilerine gdre
tanimlanmasi ve kik nedenlerinin belirlenmesi

« Tamimlanan risklere ve kdk nedenlere ydnelik

etki ve olasiliklarin risk matrisine gére
degerlendirilmesi

« Risk degerlendirmesi sonucunda olusan risk

puanina gdre sirkerin risk istahi ile iligkili olarak
risklerin kabul et, azalt, onle ve transfer et olarak
cevaplanmasi

« Risklerin cevabina ydnelik olarak faaliyetlerin

planlanmasi

+ Planlanan faaliyetlerin izlenmesi ve risk

envanterinin dncelikli risklere gére raporlanmasi
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Olasilik (1-5)

Gok Gok
Diigiik Diisiik Orta Yiiksek Yiiksek

Gok
Ciddi Ciddi

Orta

Hafif

Etki (1-5)

Gok
Hafif

Risk Seviyesi Agiklama

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye distirilinceye kadar ise baslanmaz veya yiriitilen
faaliyet durdurulur. Alinan énlemlere ragmen riski diisinmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet
engellenir.

Katlanilmaz Risk
(25 Puan)

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye distirilinceye kadar ise baslanmaz veya yiriitilen
faaliyete baslanmaz veya yiriitilen faaliyet durdurulur. Risk faaliyetin devam etmesi ile
ilgiliyse acil 6nlem alinmali ve dnlemler sonucunda faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Onemli Risk
(15-20 Puan)

Belirlenen riskleri diisiirmek igin kontrol faaliyetlerine baslanmalidir. Risk azaltmaya ydnelik
alinacak kontrol ydntemlerine cevap zaman alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin ek kontrol faaliyetlerine ihtiyag olmayabilir. Ancak
meveut kontroller siirdirilmeli ve denetlenmelidir.

Belirlenen riski ortadan kaldirmaya yanelik kontrol faaliyeti planlamaya ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin kayrtlarini saklomaya gerek olmayabilir.

Bu yapi sayesinde risklerin sistematik bigimde karsilastinlmasi, aksiyon planlarinin dnceliklendirilmesi ve
izleme déngiilerinin ydnetimi kolaylostinlmigtir.

<80 >

IZLEME, DEGERLENDIRME VE
GUVENCE MEKANIZMALARI

Karsan'da risk yénetimi siireci, yalnizea tanimlama

ve degerlendirme adimlariyla sinirl kalmayp izleme,
giivence ve raporlama ilkeleriyle desteklenmektedir.
Risk Yonetimi Birimi, yil boyunca kurumsal risk
yonetimi kapsaminda sirketlerdeki risk sorumlularina
yonelik egitimler gergeklestirmekte ve gerekli gorilen
durumlarda ilgili sektdr ve konu uzmanlarindan
destek alarak risk ¢alismalarina katki sunmaktadr.

Yiksek ve gok yiiksek risk kategorisine giren riskler,
hedeflenen maruz kalma seviyesine indirilene,
gecerliligini yitirene veya gergeklesene kadar

aktif olarak izlenmektedir. Bu riskler, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan izleme periyotlan
dogrultusunda belirlenen siklikta yeniden
degerlendiriimekte; degerlendirme sonuglarina gére
aksiyon planlarinin etkinligi gozden gegirilmekte

ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Belirlenen
hedeflere ulagiimasi veya riskin gegerliligini
yitirmesi durumunda, ilgili riskler risk portfoyiinden
¢tkariimaktadir. Daha disik seviyedeki riskler ise
diizenli izleme mekanizmalari kapsaminda takip
edilmeye devam edilmektedir.

Bu siiregler kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin faaliyetleri, Tirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gergevesinde bagimsiz denetim tarafindan da
degerlendirilmektedir.
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IKLIMLE BAGLANTILI RISKLER VE
FIRSATLARA YONELIK YONETIM
YAKLASIMI

Karsan igin iklim risklerinin etkisi, sektdrel dontisiim
hizinin artmasi ve regilasyonlarin sikilagmast ile
birlikte operasyonel siireglerin dtesine gegerek,
sirketin finansal yapisini, pazar konumunu ve stratejik
planlarini dogrudan etkileyecek diizeye ulasmistr.
iklim risk ve firsatlarinin analizinde Kurumsal

Risk Yonetimi sistemi kapsaminda uygulanan 5x5
"Etki-Olasilik Matrisi” kullaniimaktadir. Etki puan
belirlenirken finansal etki, operasyonel aksama, itibar
ve yasalluyum boyutlari dikkate alinmakta, olasilik
puani ise riskin gergeklesme sikligi, maruziyet siresi
ve kontrol edilebilirlik diizeyi degerlendirilmektedir.
iklimle baglantili firsatlar belirlenirken regiilasyon
trendlerinden, teknolojik gelismelerden ve paydas
beklentilerinden yararlaniimistir. Belirlenen firsatlara
iliskin 6nceliklendirme; finansal katki potansiyeli,
uygulanabilirlik diizeyi ve stratejik uyum kriterlerine
gore yapiimistr.

Karsan'in iklimle baglantili risk ve firsat
degerlendirme siiregleri; Kurumsal Risk Yonetimi
Prosediirii kapsaminda yapilandinlmakta ve
degerlendirmelerin operasyonel yiritimi GSY

ekibi ve stirdiriilebilirlik elgileri tarafindan
gergeklestiriimektedir. Kurumsal Risk Yonetimi ve

¢ Denetim Birimi ise, ortak risk metodolojisinin
uygulanmasi, tutarlihgin saglanmasi ve kurumsal risk
yonetimi sistemi ile entegrasyonun desteklenmesi
kapsaminda ydnlendirici ve gozetici rol
tstlenmektedir. 2025 yili itibaryla, strddrilebilirlik
elgileri iklimle baglantili risk ve firsatlarin operasyon

bazinda degerlendirilmesi siirecine daha aktif sekilde
dahil edilmis; bu sayede risklerin ilgili birimler
nezdinde sahiplenilmis ve diizenli geri bildirim
mekanizmasi giiglendirilmistir.

Bu siireglerde kullanilan temel girdiler; Entegre
Yonetim Sistemi (IS0 14001 ve IS0 50001), gevre
ve enerji izleme sistemleri, i¢ denetim bulgulari,
paydas geri bildirimleri, diizenleyici otoritelerin
regilasyonlari ve yillik risk galistaylarinda elde
edilen i¢ gorilerden olusmaktadir. Ayrica Karsan'in
CDP yanitlari, TSRS yikiamlilikleri, Avrupa

Birligi diizenlemeleri (6rnegin SKDM ve Batarya
Regillasyonu), sektdrel analizler ve tedarik zinciri
uyum degerlendirmeleri de bu siirece veri kaynag
olarak dahil edilmektedir.

iklim risk ve firsatlarina yénelik tim
degerlendirmeler; etki ve olasilik puanlamasi ve
risk skoru olusturulmasi gibi adimlari igeren genel
risk ydnetimi metodolojisine entegre sekilde
yiritilmektedir Bu kapsamda iklim riskleri,

diger finansal, operasyonel ve uyum riskleri ile
ayni metodoloji kullanilarak puanlanmakta ve
izlenmektedir.

Bununla birlikte, iklimle baglantili riskler Karsan'da
stratejik risk perspektifi altinda ele alinmakta;
sirketin uzun vadeli is modeli, regiilasyon uyumu ve
finansal dayaniklig: tizerindeki potansiyel etkileri
gergevesinde degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda iklim riskleri, kurumsal risk yénetimi
metodolojisi ile uyumlu, karsilastinlabilir ve izlenebilir
bir yapi igerisinde, ayri olarak degerlendirilmekte;
kurumsal risk envanterine tam entegrasyon heniiz

tomamlanmadigi igin bu risklerin diger operasyonel
ve finansal is riskleri ile dogrudan karsilagtirmali bir
dnceliklendirme siireci uygulanmamaktadir. iklim
temelli konularin, diger finansal, operasyonel ve
uyum riskleriyle birlikte ayni risk haritasi Gzerinde
konumlandinlmast ve izleme ile raporlama siireglerine
biitincil olarak entegre edilmesi yoniinde ¢alismalar
ise devam etmektedir

iklim riskleri, risk skorlarina dayali klasik risk
onceliklendirme yaklagimina ek olarak, stratejik
énemleri dikkate alinarak ydnetim seviyesinde ayrica
izlenmektedir. 2025 yili igerisinde, iklim risklerinin
raporlama yapisinin kurumsal risk ydnetimi sireci ile
uyumlastinlmasina yonelik gaismalar baslatilmistir.
Bu ¢alismalar kapsaminda, iklim risklerine iligkin

risk sahipligi yapisi ve raporlama sorumluluklari
tanimlanarak kurumsal risk yénetimi siireci ile
uyumlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda, ilgili
sistemsel gelistirmelerin tamamlanmasiyla birlikte
iklim risklerinin de meveut kurumsal risk haritasina
tam entegrasyonu hedeflenmektedir.

K iklimle baglantili risk ve firsatlarin is
modeli, stratejik dncelikler ve uzun vadeli
hedefler iizerindeki etkilerine iliskin detayls
degerlendirmelere TSRS raporunun “Strateji”
bélimiinde yer verilmektedir.

K iklimle baglantili belirsizlikleri daha iyi
yonetebilmek adina Karsan, risk degerlendirme
siirelerine senaryo analizlerini entegre ederek
hem fiziksel hem de gegis risklerine ydnelik farkl
etki diizeylerini ngérmeye yonelik galismalar
ylritmektedir. Kullamlan senaryolar, IPCC'nin ARG
kapsaminda tanimlanan RCP ve SSP senaryolari
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ile Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) NZE ve
STEPS gegis senaryolarina dayandinlmis olup;

bu gergevede hem iklim degisikliginin fiziksel
etkileri hem de diisiik karbon ekonomisine gegise
yonelik diizenleyici riskler degerlendirilmistir.
Bununla birlikte ayni senaryo setleri kullanilarak,
iriin ve hizmet gelisimi, Ar-Ge ve yeni teknolojiler,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve kaynak verimliligi
gibi iklimle baglantili firsat alanlan da analiz
edilmis ve ilgili senaryolar ile iligkilendirilmistir. Bu
analizlerin detaylarina TSRS raporunun “Strateji”
bolimiinde yer verilmektedir.

IC DENETIM SUREGLERI

Karsan'da i¢ denetim foaliyetleri, kurumsal risk yonetimi
stirecini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir.
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik i¢ denetim
plan, dncelikli risk alanlarini esas alacak bigimde
olusturulmakta; siireg bazli incelemelerle uyumsuzluklar
tespit edilmekte ve diizeltici-onleyici oneriler
gelistirilmektedir. Bunun yaninda sirketin risk yénetim
¢alismalarr ile iligkili olarak belirlenen dncelikli konulara
risk odakl olarak ig Denetim planlamasi yapiimakta ve
ic Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon
planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirmasi
saglanmast hedeflenmektedir. Sirketin faaliyetleri ile
ilgili olarak gergeklesen ihlaller, ihbar ve sikayetler

de ilgili birimlerin is birligi ile Kurumsal Risk Yonetimi

ve Ig Denetim Birimi tarafindan degerlendirilmekte,
incelenmekte ve faaliyetlerin etkin kontroliiniin
saglanmasina ydnelik dneriler ile birlikte raporlanarak
sonuclandinlmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite

ise tiim i¢ denetim faaliyetlerini periyodik olarak
izlemekte, yilik denetim planlarini gézden gegirmekte ve
onaylamaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

Karsan, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
ylrittigi emisyon ydnetimive azaltim stratejilerini
dlgilebilir gostergelerle desteklemektedir. Bu bélimde,
Karsan'in sera gazi emisyonlarina iliskin temel
metrikleri, emisyon hesaplama yaklasimlar, i¢ karbon
fiyatlandirma uygulamalari ile orta ve uzun vadeli
azaltim hedefleri sunulmaktadir.

[KLIM BAGLANTILI METRIKLER

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda GHG Protokolii
Kurumsal Standardi (2004) ile uyumlu olarak
operasyonel kontrol yaklasimi kullaniimaktadir. Bu
kapsamda, operasyonel kontroliin Karsan'da oldugu
tesis ve faaliyetlere iliskin emisyonlar envantere tam
olarak dahil edilmistir.

2024 ve 2025 raporlama donemleri itibariyla

sera gazi emisyonu hesaplamalarinda, Bursa'daki

ii Giretim tesisi ile istanbul'daki genel miidiirlik
lokasyonuna ait dogrudan dlgiilebilir ve dogrulanabilir
faaliyet verileri esas alinmistir. Konsolide edilen bagl
ortakliklar ve istirakler bakimindan dogrudan élgtim
verilerinin mevcut olmamasi nedeniyle, bu sirketlerin
emisyonlari igin galisan bazl oranlama metodolojisi
uygulanmistir. Bu kapsamda:

» Bursa ve istanbul lokasyonlarinin toplam sera gazi
emisyonlari, ayni lokasyonlardaki toplam ¢alisan
sayisina béliinerek kisi basina diisen emisyon degeri
hesaplanmigtir.

« Hesaplanan kisi basi emisyon faktérd, ilgili konsolide
edilen bagh ortakliklar ve istiraklerdeki ¢alisan
sayilari ile garpilarak emisyon tahsisi yapilmistir.

Bu ydntem, faaliyet dlgedi kiigik ve veri erigimi
sinirh olan istiraklerin emisyonlarinin konsolide
tabloya sistematik ve tutarli bigimde dahil edilmesini
saglamak amaciyla tercih edilmistir. Konsolide
edilen bagh ortakliklar ve istiraklere iliskin emisyon
hesaplamalarinin galisan sayisina dayali oranlama
yontemi ile yapilmasi uygulamasi, 2024 raporlama
doneminde oldugu gibi 2025 raporlama déneminde
de korunmustur. Raporlama dénemleri arasinda bu
metodolojide herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

Her bir emisyon kaynagina iliskin hesaplamalar,
ilgili faaliyet verileri esas alinarak gergeklestirilmis
ve sonuglar ton CO, esdegeri (tCO,¢e) cinsinden
raporlanmigtir. Emisyonlarin hesaplanmasinda
kullanilan emisyon faktdrleri ile kiiresel 1sinma
potansiyeli (GWP) katsayilari, emisyon kaynaginin
tiriine bagl olarak uluslararasi gegerlilige

sahip kaynaklardan temin edilmistir. Kullanilan

girdiler ve varsayimlar (6rnegin yakitlarin alt 1sil
degerleri, ortalama tiiketim katsayilari ve emisyon
faktorleri), uluslararasi kabul gérmiis kaynaklara
dayali, dogrulanabilir, giincel ve sektdrel baglamla
uyumlu olmalari nedeniyle tercih edilmistir. Ayni
metodoloji 6nceki raporlama dénemlerinde de
tutarhlikla uygulanmis ve bagimsiz Gigiinci taraf
dogrulamalarinda gegerliligi teyit edilmistir. Bu
nedenle metodolojik sirekliligin korunmasi amaciyla
ayni yaklagim stirdirilmistir.

< 32 >

Emisyon faktorleri asagidaki kaynaklardan alinmigtir:

+ |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories

« DEFRA Emission Factors

+ Ecoinvent Veritabani

« |EA (2021) Emission Factors
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2024 Raporlama Dénemi itibaryla Sera Gazi Emisyon Degerleri:

Karsan 8.108

Konsolide Edilen

Bagh Ortakhklar I
Istirakler 60
Toplam 8.179

Raporlama dénemi itibariyla finansal konsolidasyon
kapsaminda yer alan sirketler arasinda Karsan
Europe, E-BUSKAR ve Karsan ¢ ve Dis Ticaret A.S.
bulunmaktadir. Raporlama déneminde E-BUSKAR

ve Karsan ig ve Dis Ticaret A.$.'nin galisan sayisinin
bulunmamasi nedeniyle ilgili gdstergelerde konsolide
edilen bagl ortakliklar kapsaminda yalnizea Karsan
Europe verilerine yer verilmistir. Buna ek olarak,
istirak statsiinde degerlendirilen Hervouet Corporate
Industry SAS (HCI) igin raporlama bitinligini
desteklemek amaciyla, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon metriklerine rapor igerisinde ayrica yer
verilmistir. Karsan North America LLC ise raporlama
donemi itibariyla operasyonel kontrol ve finansal
konsolidasyon kapsamina girmediginden emisyon
hesaplamalarina dahil edilmemistir.

12.760 4.845 20.868
18 18 29
95 95 155
12.873 4.958 21.053

2025 yilinda Karsan Bursa'daki 3 farkli lokasyonunda
%100 yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmakta
ve IREC sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bursa
lokasyonlarina ait pazar bazli Kapsam 2 emisyonlar
bu veri 1siginda “0" olarak raporlanmistr.

2025 raporlama déneminde toplam sera gazi

emisyonumuz 21.288 ton CO,e olarak gergeklesmistir.

Emisyonlarin 8.588 ton CO,e'si Kapsam 1,12.700 ton
CO,¢'si ise lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarindan
olusmaktadir. Toplam emisyonlarin yaklasik

%40't dogrudan emisyonlardan (Kapsam 1), %60’
dolayh enerji kaynakl emisyonlardan (Kapsam 2)
kaynaklanmaktadir. 2024 yilina kiyasla toplam
emisyonlarda %1 oraninda artis gergeklesmistir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari bir dnceki yila
paralel seviyede seyretmistir.

< 83 >

2025 Raporlama Dénemi itibariyla Sera Gazi Emisyon Degerleri:

Karsan 8.489 12.553 186 22.081

Konsolide Edilen

Bagl Ortakhiklar = 2! 2! e
Istirakler 81 120 120 211
Toplam 8.588 12.700 333 21.288

" Toplam sera gazi emisyonlarina Kapsam 2 (Lokasyon Bazhj emisyonlar dahil edilmistir.

Toplam 265.965 266.418

"2025 yilinda metadolojik iyilestirme kapsaminda sabit ve hareketli yakit tiketimleri enerji tiiketimi hesaplamasina dahil

edilmis, karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla 2024 yil verileri de ayni kapsam dogrultusunda yeniden diizenlenmistir
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iklimle baglantil fiziksel risk degjerlendirmelerimiz kapsaminda su kaynaklarina erisim ve su stresi, operasyonel siireklilik agisindan éncelikli risk alanlar arasinda tanimlanmistir. Bu dogrultuda, sera gazi emisyonlarinin yani sira
su gekimi, desarji ve tiiketimine iliskin gdstergeler diizenli olarak izlenmekte ve risk ydnetimi siireglerimize entegre edilmektedir. Su kullanim performansi; kaynak erisimi, maliyet artisi ve olasi diizenleyici kisitlar gibi fiziksel risk

R unsurlarinin ydnetimi amaciyla takip edilmekte olup, ilgili veriler asagida sunulmaktadir.

HAKKINDA

KARSAN
HARKINGA Gekilen sebeke suyu m? 82.614 135.394 Geri doniistriilen [ geri kazamilan [ yeniden kullanilan su miktari m? 0 0
Gekilen yer alti suyu m?’ 268.212 138.460
YONETISIM Toplam su gekimi m? 350.826 273.854
Uretilen arag basina su tiketimi m?ladet 3.4 19
Uretilen arag basina su gekimi m*ladet 77 53
STRATEJi i
Ugiincii taraflara degarj edilen su m? 195.390 173.387
Toplam su desarji m? 195.390 173.387
RISK YONETiMi
Su tiketimi* m? 155.436 100.467

METRIK VE HEDEFLER

"Su Tiiketimi = Toplam Su Cekimi - Toplam Su Desarji
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ig karbon fiyatlama sistemimiz kapsaminda, diretim
stireglerimizden kaynaklanan karbon emisyonlarini
karar alma siireglerine entegre etmek amaciyla 2025
yilinda 72 Avrolton CO, gélge fiyat uygulanmistir. i
karbon maliyeti, enerji verimliligi ve emisyon azaltim
projelerinin finansal fizibilite analizlerinde dikkate
alinarak yatinm degerlendirme siireglerine entegre
edilmistir. 2025 yilinda eneriji verimliligini artirmak ve
karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla gesitli projeler
hayata gegirilmistir. Bu kapsamda GES uygulamalanyla
yenilenebilir enerji kullanimimiz artinlmis; atik isi geri
kazanimi, kazan dénis suyu isitma sistemleri ve 1si
pompasi projeleri ile elektrik ve dogal gaz tiketimi
optimize edilmistir. Aynica LED doniisiim projeleriyle
aydinlatma kaynakh eneriji tiketimi azaltilmigtir.
Gergeklestirilen projeler ig karbon fiyatiama modeli
gergevesinde degerlendirilmis ve emisyon azaltim
etkileri finansal analizlerle birlikte izlenmistir.

iklimle ilgili gecis riskleri ve fiziksel riskler kapsaminda
yapilan mevcut degerlendirmeler sonucunda,
raporlama déneminde sirket varliklarinda kinlganhk
tespit edilmemistir. Bununla birlikte, bu konudaki
analizlerin niimiizdeki donemlerde daha kapsamli
¢alismalarla gelistirilmesi planlanmaktadir.

Karsan, diisiik karbonlu tasimacilik alanindaki
dontistim firsatlarini temel stratejik dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. 2025 yili itibariyla
elektrikli araglar toplam cironun yaklasik %71'ine
ulagmis olup, Karsan markali araglar 6zelinde bu
oran %96 seviyesindedir. Bu oranlar, sirketin isletme

faaliyetlerinin ve gelir yapisinin biiyik dlgide iklimle
ilgili firsatlarla uyumlu driin portféyiine dayandigini
gostermektedir.

IKLIM ILGILI HEDEFLER

Karsan'in belirledigi iklim hedefleri, sirketin
strddrilebilirlik stratejisi dogrultusunda tim
operasyonel faaliyetlerini kapsamaktadir. Hedefler;
tretim siregleri, enerji kullanimi, tedarik zinciri
ydnetimi ve driin yasam déngiisi gibi alanlar biitinsel
sekilde ele almakta ve hem dogrudan hem de dolayl
sera gazi emisyonlarinin yénetimini igererek Karsan'in
faaliyetlerinin tamamina etki etmektedir. Belirlenen
iklim hedefleri ve bu hedeflere iligkin metodoloji,
halihazirda Gigiinc bir tarafga dogrulanmamigtir.
Ancak, sera gazi emisyon verileri 2023 yilindan beri
her yil bagimsiz bir Ggtincd taraf kurulus tarafindan
dogrulanmakta ve raporlanmaktadr.

Karsan'in iklimle ilgili hedefleri, hem uluslararasi iklim
politikalart hem de sektdrel déniisiim dinamikleri
dogrultusunda sekillendirilmistir. Paris Anlagmasi'nda
belirlenen 1,5 °C sicaklik artigi siniri ve Tiirkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefiyle uyumlu olacak sekilde
kisa, orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri
belirlenmistir. Hedeflerin olusturulmasinda ayrica
otomotiv sektdriiniin karbonsuzlasma egilimleri,
Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki regiilasyonlar,
misteri beklentileri ve yatinmer talepleri goz éniinde
bulundurulmustur.

Kisa, orta ve uzun vadeli iklim stratejilerini biitinciil
bir gergeveye oturtan Karsan, hedef mimarisini
uluslararasi metodolojilerle uyumlu hale getirme
amaciyla 2026 yil itibariyla SBTi danismanhig

alarak hazirlik ve fizibilite siireglerini tamamlamay
planlamaktadir. Bu siire¢ kapsaminda, meveut
hedeflerin bilim temelli yaklasim ile uyumu, ara
donem (milestone) hedeflerinin yapilandinlmasi ve
kapsam bazh azaltim patikalarinin netlestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, mevcut hedef
seti sektdriin gegis beklentileriyle uyumlu sekilde
olusturulmus olup, SBTi siireci ile birlikte metodolojik
derinliginin ve ara dénem izleme yapisinin
giiglendirilmesi dngériilmektedir. iklim hedefleri,
finansal konsolidasyon kapsamindaki tim bagh
ortakliklart kapsamakta olup, operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmistir.

< 8 >
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EQEEFNDA Toplam Kapsam 1 Emisyonu: 8.588 tonCO,e
. Toplam Kapsam 2 Emisyonu: 12.700 tonC0.e
Briit Kapsam 1 ve 2 sera gazi Mutlak B .
emisyonlarinin stfirlanmast (2030) Kapsom1-2  Orta 2024 Araltim 2024 raporlama donemi hedefi
J 2024 yilina gore toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari %1 artis
gbstermistir.
KARSAN
HAKKINDA Tiim emisyonlarda (brit Kapsam 1, 2, 3 Kapsam Mutlak
sera gazi emisyonlari) net sifira ulasmak P Uzun 2024 SBTi ¢alismalarina 2026 yilinda baslanacaktir. 2024 raporlama dénemi hedefi
(2050) 1-2-3 Azaltim

YONETISIM

2025 yilinda 4 elektrikli arag igin EPD siireci tamamlanmis, driin bazh
Kapsam 3 Orta 2024 - gevresel etki analizleri derinlestirilmistir. Meveut geri doniisim oraninin | 2024 raporlama ddnemi hedefi
sistematik élgiimiine ydnelik veri altyapisi gelistiriimektedir.

Uriinlerde geri déniistim/ikincil yasam
oraninin %20'ye gikarnimasi (2030)

STRATEJi Karsan markali arag tretiminde kullanilan 3.524 kWp kapasiteli gati GES yatirimi 2025 yilinda tamamlanmigtir. 2026
elektrigin %100'tndin kendi yenilenebilir Kapsom2  Kiso-Orta 2025 - yihinda devreye alinarak elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan ~ Yeni Hedef (2025)
enerji iretiminden karsilanmasi (2026) karsilanmasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIM Kritik tedarikgilerin %50'sini, Kapsam

2025 yilinda kritik tedarikgilerin risk bazh haritalama galismalan

tiim tedarikgilerin %30'unun GSY 3 (Tedarik Uzun 2025 Yeni Hedef (2025)

degerlendirmesinden gegirilmesi (2035) Zinciri Riski) boslotilmistr
2025 yili itibariyla HOSAB ile atik suyun yeniden antilarak dretim
METRIK VE HEDEFLER Atik sularin %20 geri doniistirilmesinin Fiziksel iklim SR SISO LR R LTS :
. - Orta 2025 - asamasindadir. Yeni Hedef (2025)
saglanmasi (2030) Riski

2025 yilinda geri donistirilen atik su bulunmamaktadir.
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2025 yiliigerisinde yiritilen sirdirilebilirlik stratejisi
gozden gegirme ve hedef mimarisi giincelleme
¢alismalar kapsaminda, 2024 raporlama déneminde
agiklanan bazi hedefler yeniden degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme; dlgilebilirlik, veri olgunlugu,
yonetisim kapasitesi, operasyonel kontrol sinirlari

ve hedeflerin ara dénem performans géstergeleriyle
desteklenebilirligi kriterleri esas alinarak
gergeklestirilmistir.

Ozellikle tedarik zinciri kaynakli mutlak emisyon
sifirlama taahhiitleri bakimindan, tedarikgilerin cografi
ve sektorel gesitliligi, olgek farkliliklari ve dogrudan
operasyonel kontrol alani disinda kalan azaltim
stiregleri dikkate alinmis; meveut veri altyapisi ve
izleme mekanizmalan gergevesinde ara gostergelerle
desteklenmeyen uzun vadeli mutlak hedeflerin
uygulama ve izleme agisindan sinirhlik yaratabilecedi
degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, s6z konusu hedefler tamamen terk
edilmemis; ancak daha uygulanabilir ve izlenebilir bir
gergeveye tasinmigtir. 2025 itibaniyla tedarik zinciri
ydnetiminde dncelik; birincil emisyon verisi toplama
oraninin artinlmast, CSY degerlendirme kapsaminin
genisletilmesi, kritik tedarikgiler igin asamal déniistim
programlarinin yapilandinimasi ve Kapsam 3
emisyonlarinin net sifir (2050 yol haritasi kapsaminda
biitiinciil sekilde ele alinmasi ydniinde belirlenmistir.

Bu giincelleme, emisyon azaltim yéneliminde bir
zayiflama degil; hedeflerin dlgdlebilirlik, seffaflik
ve uygulanabilirlik esaslari dogrultusunda yeniden

yapilandiriimasi anlamina gelmektedir. Hedef seti,
2026 yilinda planlanan SBTi metodolojik uyum siireci
kapsaminda yeniden degerlendirilecek ve ara dénem
kilometre taslar bu gergevede netlestirilecektir. SBTi
siireci kapsaminda Kapsam 1, 2 ve dnemli Kapsam

3 kategorileri igin bilim temelli azaltim patikalar
olusturulmasi planlanmaktadir.

Karsan'in iklimle ilgili hedefleri, sirketin

stratejik planlama ddngiisil ile entegre bigimde
yapilandinimistir. Hedefler olusturulurken; operasyonel
sinirlar, finansal konsolidasyon kapsami, emisyon
envanteri sonuglari, sektdrel gegis senaryolar ve
regiilasyon egilimleri birlikte degerlendirilmistir.

Hedef setlerinin gelistirilmesine ydnelik kurumsal
kapasitenin artirlmasi igin 2025 yili iginde st
ydnetimin katilimiyla Sirddriilebilirlik Calistays
gergeklestirilmistir. Bu galistayda, hedeflerin alt
bilesenlere aynilmasi, performans gdstergeleriyle
desteklenmesi ve hedef tarihine kadar izlenebilir yol
haritalarinin olusturulmasi ydniinde kararlar alinmistr.
Ozellikle Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2030 itibariyla
sifirlanmasi hedefi, Karsan'in enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatinmlar ve fosil yakit kullaniminin
azaltiimasina yénelik politikalarint hizlandirmasina
katki sunmaktadir. 2026 yili itibariyla Karsan markali
arag dretiminde kullanilan elektrigin %100'Gnin kendi
yenilenebilir eneriji Gretiminden karsilanmast hedefine
yonelik GES yatinmi da hedef setinin dnemli bir
bileseni olarak yapilandinlmigtir.Uriin yasam déngisii
kapsaminda yer alan ve 2030'a kadar %20 oraninda
geri donistirilmis veya ikincil yosamh malzeme
kullanimini hedefleyen metrik, heniiz sistematik

bigimde élgilemeyen mevcut duruma isik tutmakta
ve dongusel tasarim ilkelerinin kurumsal stratejilere
entegrasyonu agisindan ydn belirleyici olmaktadir.
Tedarik zinciri tarafinda ise, kritik tedarikgilerin ve
toplam tedarikei portfoytiniin belirli bir oraninin

GSY degerlendirme siireglerine dahil edilmesine
yonelik hedef, Kapsam 3 emisyonlarinin veri temelli
izlenmesi ve tedarikgi dontisiimiiniin kademeli olarak
yapilandinimasi amaciyla belirlenmistir.

Emisyon ve enerji hedeflerine ek olarak, fiziksel iklim
riskleri kapsaminda su stresi riskine yanit olarak atik
suyun geri kazanimi ve alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesine ydnelik hedefler de hedef
mimarisine dahil edilmistir. Bu ¢ergevede, atik su
aritma ve yeniden kullanim projeleri suya bagimli
iretim sireglerinde kaynak verimliligini artirmaya
ydnelik dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

iklim hedefleri, orta vadeli yatinm planlan ve biitge
stiregleri ile uyumlu sekilde ele alinmakta; enerji ve
su verimliligine yénelik yatinmlar, ilgili ddnemsel
yatinm degerlendirme kriterleri gergevesinde analiz
edilmektedir.

Karsan'in iklim hedeflerinin uygulanmasi ve takibine
iliskin sorumluluklar, Sirdirdlebilirlik Yonetisim

Yapist kapsaminda olusturulan ilgili alt galisma
gruplan ve sirdirilebilirlik elgilerine atanmigtir.

Bu gruplar, hedeflerin uygulama siireglerini

ydneten ve raporlamaya esas verileri saglayan

temel koordinasyon birimleridir. Her bir hedefin
izlenmesinden ise galisma gruplarina liderlik eden dst
diizey yoneticiler sorumludur. Hedefler yillik olarak

< 37 >

izlenmektedir. SBTi siireci ile beraber, ara hedeflerle
desteklenmis, daha detaylandirilmig metrikler
aracihigiyla izleme sisteminin genisletilmesi ve KPI'larla
desteklenmesi planlanmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla, net sifir karbon emisyonu
hedefine ydnelik herhangi bir karbon dengeleme
mekanizmasi (6rnegin, karbon kredisi) kullanilmamigtir.
Karsan, emisyon azaltim stratejisinde dncelikli

olarak dogrudan ve mutlak emisyon ozaltimini esas
almaktadir. Ancak, ilerleyen donemlerde bu stratejiyle
uyumlu olacak sekilde karbon kredilerinin kullaniming
ydnelik politika alternatifleri degerlendirmeye alinabilir.

Raporlama ddnemi sonu ile bu raporun onay tarihi
arasinda, siirdirilebilirlik performansimiz, risk ve
firsat degerlendirmelerimizi veya agiklanan metrik ve
hedefleri 6nemli dl¢ide etkileyecek herhangi bir olay
gergeklesmemistir.
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EK 1: SEKTOREL METRIKLER

< 38

TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber esas alinarak, Karsan'in otomotivsektoriindeki faaliyetlerine 6zgii sektorel gostergeler ile belirli faaliyet metrikleri diizenli olarakizlenmekte ve raporlanmaktadir.

Cilt 63: Otomobiller

Yakit Ekonomisi
ve Kullanim
Asamasi
Emisyonlari

Bdlgelere gore
satis agurliklr
ortalama yolcu
filosu yakit
ekonomisi

Satilan sifir
emisyonlu arag
sayisi (ZEV)

Uretilen ticari arag sayisi

Satilan ticari arag sayisi

*Renault markal araglar dohildir,

Nicel

Nicel

Mpg, LIkm,
gC0,/km, km/L

Sayi

Bu metrige
iliskin
aciklamalar
yandaki tabloda
yer almaktadir.

417

45.764

45.768

TR-AU-4100.1

TR-AU-4100.2

01.569

01.517

Avrupa Birligi
Elektrikli

Avrupa Birligi Disi
Elektrikli

Tiirkiye
igten Yanmals

Elektrikli

ATAK Dizel - 29
[[km
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e-JEST - 0,35 kwh/km

e-ATAK - 0,59 kwh/km

e-ATA 10 - 0,74 kwh/km

e-ATA12 - 0,78 kwh/km

e-ATA 12 LE - 0,78 kwh/km
e-ATA18 - 1,2 kwh/km

e-ATA 12 HYDROGEN - 8kg/100km

e-JEST North America - 0,35 kWh/km
e-JESTUK - 0,35 kWh/km
e-JEST JAP - 0,35 kWh/km

e-JEST - 0,35 kwh/km

e-ATAK - 0,59 kwh/km

e-ATA 10 - 0,74 kwh/km

e-ATA12 - 0,78 kwh/km

e-ATA 12 LE - 0,78 kwh/km
e-ATA18 - 1,2 kwh/km

e-ATA 12 HYDROGEN - 8kg/100km
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BAGIMSIZ SINIRLI GUVENCE BEYA

pwe

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'ng,

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. ve bagh ortaklarinin (*hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinlacaktir) 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2
“iklimle ilgili Agiklamalar"a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence
denetimini stlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yriitilen galismanin dzeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde

sona eren yila ait Stirddrdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli ydnleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS")'na gére hozirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu
agiklamamaktayiz.

www.pwc.com.tr

PwG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdirilebilirlik Bilgileri, 32 ila 37 sayfalari arasinda yer alan “Metrik ve Hedefler” bashdi altinda agiklandig
iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilii, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
« Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

+ Hata veya hile kaynakl nemli yanhsliklar igermeyen Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin hozirlanmasiyla ilgili ig
kontroliin tasarlanmas, uygulanmasi ve siirdirilmesi;

 ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdrilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin Siirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Sirddrilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh dnemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir
givence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiriitmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulosmak ve
+ Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
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+ Grup'un i kontroliiniin etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla dedil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdrilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh dnemli yanlishk risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+ Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosediirler
tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi
veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmasi veya i kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli Gnemli bir yanhshg tespit
edememe riskinden daha yiksektir.

Yanhishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirdlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanhislhiklar
onemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirddriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdrilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak simirli givence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hikiimlerini uygulomakta ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yénetim
sistemi siirdiirmektedir. Galismalarimiz, denetgiler ve siirdiirlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve
gok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmastdr. Grup'un iklim ve sirddrilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina ydnelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Sirdurilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhshklarin ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence

denetimini yiritirken:

+ Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdirdlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulomada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmig;

« Siirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullanilmig;

+ Sirddrilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tosarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+ Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un
tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

« Grup'un siirdrilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak Gnemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlagilmigtir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul giivence denetimi yiritiimis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli élgiide daha disiiktir.

Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Mart 2026
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Genel Miidiirliik

Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Sanayi Cad. No: 53, 16280 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 (25 hat) - 224 280 30 00

Faks: (224) 484 21 69

istanbul Ofisi

Ordu Cad. Emek Mah. No: 10, 34785 SurlguzilSuncuktepeIistunbuI
Tel: (216) 499 65 50

Faks: (216) 499 65 53

Organize Sanayi Bdlgesi Fabrika

Organize Sanayi Bdlgesi Mavi Cad. No: 13, 16159 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 243 33 10

Faks: (224) 243 74 50

Organize Sanayi Bdlgesi 2. Fabrika

Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Sanayi Cad. No: 40, 16280 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 97

www.karsan.com

Kiinye:

Raporlama Danigmani
Z0A Siirdirilebilirlik Damismanhg
www.zoaconsulting.co
info@zoaconsulting.co

Tasarim Danismani
www.greeagency.com
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