NETCAD YAZILIM ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI YONERGESI
MADDE 1 - AMAC VE KAPSAM

Bu YoOnerge’nin amaci; Sirket blinyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri dogrultusunda, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar gatismalarini tespit etmek, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasi
durumunda kurumsal yonetim ilkelerinde bu Komitelere yiiklenen gorevleri yerine getirmek
tizere Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve yetkilendirilen Kurumsal Yo6netim Komitesinin
calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

08.02.2022 tarih ve no.lu Sirket Yonetim Kurulu karariyla, Sirket’in Yonetim Kurulu
yapis1 dikkate alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin ilgili mevzuat ile
ongorulen gorevlerin yerine getirilmesi ve bu Komitelere taninan yetki, gorev ve sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmistir.

Komite’nin amact Sirketin Yonetim Kurulu’nun yapisit ve verimliligini kurumsal yonetim
ilkeleri gercevesinde izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydnetim
Kurulu’na 6neriler sunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan alinan tum kararlar tavsiye niteliginde olup Y6netim
Kurulu’nunonaylamasi halinde yiiriirliige girer.

MADDE 2 - DAYANAK

Bu Yoénerge, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
dikkate alinarak, Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci maddesi ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun 366
nc1 maddesi uyarinca ¢ikarilmistir.

MADDE 3 - TANIMLAR

Bu Ydnerge’de gecen;

a) Esas Sozlesme: Netcad Yazilim A.S. Esas S6zlesmesini,
b) Genel Mudir: Netcad Yazilim A.S. Genel Miidiirii’nii,

c) Kanun: 14 Subat 2011 tarih ve 27846 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Komite: Netcad Yazilim A.S Kurumsal Ydnetim Komitesi’ni,
d) Komite Baskani: Netcad Yazilim A.S Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagskani’ni,
e) Sirket: Netcad Yazilim A.S.’yi,

f) Yonetim Kurulu: Netcad Yazilim A.S.’nin Y6netim Kurulu’nu,



g) Yonetim Kurulu Bagkani: Netcad Yazilim A.S. Yonetim Kurulu Baskani’ni,
ifade eder.
MADDE 4 - KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

Komite, YoOnetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusur.
Gerek duyuldugunda, Ydnetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede
gorev verilebilir. Komite iiyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak atanir ve Komite
tiyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komitenin iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan (Sirket yonetiminde gorev ve sorumluluk iistlenmeyen) Yonetim Kurulu
tlyelerinden olusur. Icra Baskani/Genel Miidir Komitede gérev alamaz. Komite Baskani,
bagimsiz YoOnetim Kurulu Gyeleri arasindan Yonetim Kurulu’nca secilir.

Y1l icerisinde komite iiyeliginde bosalma olursa, yerine bosalmayi takip eden ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan yeni bir iiye segilir. Komite Bagkaninin ve/veya
atanmig bir Bagkan Vekilinin yoklugunda, geriye kalan iiyeleraralarindan isbu Yonerge’deki
sartlar1 tagiyan birini toplantiya baskanlik etmek iizere secer. Yonetim Kurulu Baskani’nin
ayni zamanda Komite iiyesi olmasi halinde, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Bagskanligina iliskin halefiyet konusunun gorisiildiigii toplantida Komiteye baskanlik edemez.

MADDE 5 - KOMITENIN CALISMA USUL VE ESASLARI

Komite, en az (¢ ayda bir olmak Uzere dizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; islerin
gerektirdigi hallerde Komite Baskanmin gagris1 (izerine ayrica toplanabilir. Thtiyag halinde
Komite dyeleri veya Yonetim Kurulu Baskan1 Komiteyi toplantiya cagirabilir. Toplanti
giindemi, Komite Baskani tarafindan belirlenir. Komitenin herhangi bir iiyesi toplantida
goriisiilmek tizere glindem maddesi 6nerebilir.

Komite toplantilar1 daveti, Komite Baskaninin talebi iizerine sekreterya tarafindan yapilir.
Aksi kararlastirilmadikga, toplantinin yeri, zamani ve tarihi ile toplantida goriisiilecek olan
gindem, Komite iiyelerine ve toplantiya katilmasi gereken diger kisilere toplanti tarihinden
en az 5 (bes) is glinii once iletilir. Dayanak belgeler, Komite Uyelerine ve diger katilimcilara
ayni1 zamanda ve uygun sekilde gonderilecektir.

Komite, liyelerin salt cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu
ile alir.

Toplant1 ve karar yeter sayis1 kurallarina uyulmasi kaydiyla, Komite toplantilarinin, uzaktan
erisimi saglayan her turlu teknolojik yontemle yapilmast mimkuind(r.

Komite toplantilarinda alinan kararlar sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.
Bu baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,
tutanaklarin bir Ozetiyle beraber YoOnetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari,
sekretaryada saklanir.

Komite, gorev alani ile ilgili olarak gerek duydugu durumlarda, gizlilik ilkelerine uyarak
Sirket yoneticileri, Sirket calisanlari, bagimsiz denet¢i veya Sirket ile iligkili kisi ve
kuruluslarin temsilcileri ile goriigebilir; ihtiya¢ duydugu konularda digsaridan bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir ve danigsmanlik hizmeti alinmasini 6nerebilir.



Kural olarak, yalnizca Komite iiyelerinin toplantilara katilma hakki vardir. Sirket yoneticileri,
calisanlar1 ve dis danigsmanlar gibi diger kisiler, uygun ve gerekli oldugu hallerde, toplantilarin
tamami veya bir kismi icin toplantiya davet edilebilir.

Komite, belirli konularda tiyelerinden bir veya birkacini yetkili tayin edebilir.
MADDE 6 - KURUMSAL YONETIM KAPSAMINDAKI GOREVLER VE YETKILER
Kurumsal Yonetim Komitesinin kurumsal yonetime iliskin gorevleri ve yetkileri sunlardir:

a) Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgelerini
ve bu ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek,
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi konusunda
Yonetim Kuruluna yardimer olmak,

¢) Ilgili mevzuata gore gerekmesi halinde, kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk raporunun
hazirlanmasini saglamak,

¢) Sirketin organlari, birimleri, yoneticileri ve ¢alisanlar1 arasindaki gorev ve yetki dagiliminin
acik ve net bir sekilde belirlenip belirlenmedigini takip etmek, uygulamada ortaya
cikabilecek ¢ikar c¢atigmalarinin Onlenmesine iliskin yapilacak duzenlemeler ve
belirlenecek politikalar hakkinda 6nerilerde bulunmak, bu dizenlemelere ve politikalara
uyumun gozetimini yapmak,

d) Sirketin bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gézetimini yapmak, Sirketin internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarliligini ve dogrulugunu goézden gegirmek,

e) Sirketin iligkili taraflarla yaptig1 is ve islemleri kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
izlemek,

f) Sirkette kurumsal yonetim kiiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunmak,

g) Sirketin etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallargercevesinde ydritilmesini gozetmek,

h) Sirketin kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
saglhigina iligkin dlizenlemelere uymasini takip etmek,

1) Ilgili mevzuatta ve Esas Sézlesmede kurumsal yénetim ile ilgili olarak yer alan hiikiimler
cercevesinde diger is ve islemleri yapmak.

Komite Baskani, Komitenin gorev ve sorumluluklar1 dahilindeki her konuda, her Komite
toplantisindan sonra’Y onetim Kuruluna bilgi verir. Komite, eylem veya iyilestirmenin gerekli
oldugu hallerde, gorev alanina giren herhangi bir alanda Yonetim Kuruluna uygun gordiigii
tavsiyelerde bulunur.



MADDE 7 - ADAY GOSTERME KAPSAMINDAKI GOREVLER VE YETKILER

Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigr siirece,
Aday Gosterme Komitesine iliskin olarak Kurumsal Yodnetim Ilkelerinde belirlenen gérev ve
yetkiler Komite tarafindan yerine getirilir. Komitenin bu kapsamdaki gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Ilgili mevzuatin ve Esas Sozlesmenin izin verdigi 6lciide veya Yo6netim Kurulu tiyesi aday1
onerme hakki bulunanpay sahiplerinin talebi {izerine, Yonetim Kurulu iiyeligine se¢ilme
nitelik ve sartlarini tasiyan uygun adaylarin saptanmasi konusunda calismalar yapar.
Yonetim Kurulunun yapisina, iiye sayisina, kompozisyonuna ve gerekli olan rol ve
yeteneklerin tanimina (liyakat, bilgi, tecriibe ve gesitlilik dahil olmak Uzere) iligkin olarak
Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur.

b) Sirketin karsilastigi zorluklar, firsatlar ve gelecekte YoOnetim Kurulu'nda ihtiyag
duyulabilecek liyakat ve uzmanliklar1 g6z 6niinde bulundurarak, Ydnetim Kurulu Uyeleri
ve diger Ust duzey yoneticiler icin yonetimin devri (halefiyet) planlamalarini Y onetim
Kuruluna 6nerir.

c) Ust diizey yodneticilerin performanslarini degerlendirme ve gelisimlerini saglama
hususlarinda belirlenecek yaklasim ve uygulamalara yonelik tavsiyelerde bulunur.

¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin ilgili mevzuatta ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirlenen
nitelik ve sartlar1 tagiyip tasimadiklarini, bu sartlar1 iiyelikleri devam ettigi siire zarfinda
kaybedip etmediklerini ve bunlar icin getirilen yasaklara uygun davranip
davranmadiklarini Sirket adina takip eder.

d) Sirketin piyasada etkin bir sekilde rekabet edebilirliginin siirdiiriilmesi amaciyla,
organizasyonun stratejik yonini ve icract ve icract olmayan yoneticilik ihtiyaglarini
g0zden gegirir.

e) Yonetim Kurulu lyelerinin; gorevleri icin ayirmalari beklenen zaman ve Komite ve
Yonetim Kurulu toplantilar1 disindaki diger sorumluluklarina iliskin olarak agikca
bilgilendirilmelerini temin eder. Uyenin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
iiyesi olmast veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun ¢ikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi
hususlarini gozeterek Yonetim Kuruluna bilgi verir.

f) Yonetim Kurulunun bilesimine iliskin Y&netim Kurulu performans degerlendirme
suregleri gelistirir ve sonuglarini degerlendirerek Yonetim Kuruluna sunar.

MADDE 8 - UCRET KAPSAMINDAKiI GOREVLER VE YETKILER

Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Ucret Komitesi olusturulmadigi siirece, Ucret
Komitesine iliskin olarak Kurumsal Y6netim Ilkelerinde belirlenen gorev ve yetkiler Komite
tarafindan yerine getirilir. Komitenin bu kapsamdaki gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirkette genel Ucret sistemine yonelik ¢aligsmalari izler ve 6nerilerde bulunur.

b) icraci yonetim kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu Baskaninin mevzuat geregi genel kurul
tarafindan belirlenmesi gereken huzur haklari disindaki mali haklarina iliskin {icret
politikasini belirler ve Yonetim Kuruluna 6nerir. Y 6netim Kurulu, icract olmayan iiyelerin



ucretlerini ve tiim tyelerinin huzur haklarin1 Esas S6zlesme gercevesinde genel kurula
onermelidir.

c) Performansa dayali Ucret sistemine iliskin Olcutlerin belirlenmesi konusunda g¢alismalar
yapar, Sirket tarafindanyiiriitiilen performansa dayali 6deme planlarinin taslagini onaylar,
hedeflerini belirler ve Yonetim Kuruluna sunar; bu planlar kapsaminda yapilan yillik
toplam ddemeleri onaylayarak Yonetim Kuruluna sunar.

¢) Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket Ust dizey yoneticilerinin (Yonetim Kurulu Uyeleri
bakimindan mevzuat geregi genel kurul tarafindan belirlenmesi gereken huzur haklari
disindaki) mali, sosyal ve 6zlik haklar1 konusunda Y 6netim Kuruluna dnerilerde bulunur.

d) Yonetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen mali hak ve menfaatlere ve diger
imkanlara Sirketin yillik faaliyet raporunda nasil yer verilecegini degerlendirir ve bu
raporda yer alacak bilgilerin 6nceden kontroluniyapar.

e) Karsilagtirilabilir 6lcek ve yapidaki diger sirketlerdeki Ucretlendirme ile ilgili guvenilir ve
gtincel bilgileri elde eder. Komite, gorevlerini yerine getirmesine yardimet olmak iizere,
iicretlendirme danigsmanligi ve benzeri konularda, yonetim kurulu tarafindan getirilen
biitce kisitlamalar1 dahilinde gerekli gordiigi her tiirlii rapor, anket veya bilgiyi satin alma
konusunda Yo6netim Kuruluna onerilerde bulunur.

f) Sirket genelinde calisanlara saglanan menfaatlerdeki onemli degisiklikleri gozetir.
g) Gerektiginde diger YOnetim Kurulu komiteleriyle ¢alisir ve irtibat kurar.
MADDE 9 — GIDERLER VE DiGER HUSUSLAR

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tirlt kaynak ve destek Ydnetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite kendi performansini diizenli olarak gozden gecirir ve yilda en az bir kere, azami
etkinlik ile faaliyet gosterdigini teyit etmek icin kurulus belgelerini ve Komite Y&nergesini
g6zden gecirerek gerekli gordiigti degisiklikleri onay icin Yonetim Kuruluna tavsiye eder.

MADDE 10 - HUKUM BULUNMAMASI

Isbu Yénerge’de hakkinda diizenleme bulunmayan hususlarda Sirket Esas Sozlesmesi ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri kapsaminda uygulama tesis edilecektir.

MADDE 11 - YURURLUK VE YURUTME
Isbu Yonerge, Yénetim Kurulu tarafindan onaylandig: tarihte yiiriirliige girer.

Yonerge’yi yurutmeye, gerektiginde degisiklik yapmaya, acik olmayan hususlari
yorumlamayave uygulamay1 yonlendirmeye Y06netim Kurulu yetkilidir.



