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GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : Imas Makina Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 19954

Merkez Adresi : Biiyiikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No: 8 I¢ Kap1
No: 1 Selg¢uklu / Konya, Tiirkiye

[letisim Bilgileri:

Telefon: (0332) 239 01 41
Faks: (0332) 239 01 44
E-posta: info@imas.com.tr

Internet Sitesi: www.imas.com.tr
Kurumsal Tamitim

Imas Makina, 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde kurulmus,
miihendislik tabanli bir tiretim ve teknoloji sirketidir. Ana faaliyet alani; tahil ve
yem degirmenciligi, metal kesim teknolojileri, endiistriyel ¢elik yap1 sistemleri
ve bu alanlara entegre satig sonrasi hizmetler sunmaktir.

Sirket faaliyetlerini, sektoriin ihtiyaglarina uygun sekilde yapilandirilmis
bes ana marka catis1 altinda yiirtitmektedir:

Milleral: Tahil degirmenciligi ¢oziimleri

Viteral: Yem degirmenciligi ¢oziimleri

Cuteral: Testere tezgahlari

Steral: Celik konstriiksiyon ¢oztimleri

ProSupport: Satis sonrasi hizmetler ve yedek parca temini

Imas Makina, Konya Organize Sanayi Bélgesi’nde yaklasik 56.090 m>

acik alan tizerinde konumlanan ve 29.285 m? kapal1 liretim alanina sahip entegre

iretim tesisinde faaliyetlerini slirdiirmektedir. Sirket; un ve yem iiretimi yapan
isletmelere yonelik olarak tahil degirmenciligi (un) ve yem degirmenciligi (yem
fabrikasi) makinelerinin tasarimi, tiretimi ve anahtar teslimi tesis kurulumu
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket; miihendislik, iiretim, proje yOnetimi, anahtar teslim tesis
kurulumu ve satis sonrasi hizmetleri kapsayan genis bir deger zincirini entegre
bicimde yonetmektedir.

Kiiresel olgekte faaliyetlerini siirdiiren Imas Makina, bugiine kadar
100’1 askin iilkeye ihracat gerceklestirmis; bes kitada anahtar teslim un, yem
ve ¢elik yapi tesisi kurulumunu tamamlamistir.

Imas Makina, halka acik bir sirket olarak Borsa Istanbul Ana Pazar’da
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islem gormekte olup, kurumsal yonetim ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2025 faaliyet donemi igerisinde; Sirketin yem makineleri, degirmen
makineleri ve testere makineleri is kollariin farkli sektér dinamiklerine ve
operasyonel gerekliliklere sahip olmasi nedeniyle, daha etkin ve dlgeklenebilir
bir organizasyon yapisinin olusturulmasi amaciyla yeniden yapilanma karari
alimmis; bu kapsamda belirli varlik ve ylikiimliiliiklerin %100 istirak modeliyle
kurulacak sirketlere devrine yonelik kismi boliinme siireci yliriitiilmiis ve

tamamlanmugtir.
Organizasyonel Yeniden Yapilanma

Yeniden yapilanma ve kismi boliinme siireci kapsaminda, ilgili faaliyet
alanlarma iliskin belirli varlik ve ytikiimliliiklerin devrine yonelik olarak,
tamami1 Imas Makina’ya ait olacak sekilde %100 istirak modeliyle asagidaki
sirketler kurulmustur:

Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirlii yem makine
sistemleri ve ziraat makinelerinin (yedek parcalar1 dahil) imalati, pazarlamasi,
ithracat ve ithalati, transit ticareti, satis ve montaj1 ile servis hizmetlerini yiirtitmek
amaciyla kurulmustur. Sirket ayrica yem makineleri ve benzeri sanayi tesisleri
ile miistemilatlarinin projelendirilmesi; miithendislik ve mimarlik hizmetlerinin
sunulmasi, taahhiit ve tagseronluk faaliyetleri; teknik miisavirlik, miiteahhitlik
ile her tirlii insaat, imalat ve montaj islerinin yapilmasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ilgili yap1 malzemeleri ile ham ve yardimci maddelerin iiretimi,
alim1 ve satimi da faaliyet konular1 arasinda yer almaktadir.

Merkez: Biiyiikkayacik OSB Mahallesi, Lalehan Caddesi No: 61
Selcuklu / Konya’dir.

Sermaye: 55.000.000 TL (tamami Imas Makina’ya aittir)

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirlii degirmen sistemleri
ve ziraat makinelerinin (yedek pargalar1 dahil) imalati, pazarlamasi, ihracat ve
ithalati, transit ticareti, satis ve montaji ile servis hizmetlerini yiirtitmek amaciyla
kurulmustur. Sirket; degirmen ve benzeri tesislerin ve miistemilatlarinin
projelendirilmesi; miihendislik ve mimarlik hizmetlerinin sunulmasi, taahhiit
ve tageronluk faaliyetleri, teknik miisavirlik; miiteahhitlik ile her tiirlii insaat,
imalat ve montaj islerinin yapilmasi kapsaminda faaliyet gdstermektedir. lgili
yap1 malzemeleri ile ham ve yardimci maddelerin imalati, alim1 ve satim1 da
faaliyet konulari i¢inde yer almaktadir.

Merkez: Konya ili, Selguklu ilgesi (Biiylikkayacik Mahallesi 407 Nolu
Sokak No: 8 i¢ Kap1

No: 1, Selguklu / Konya)

Sermaye: 425.000.000 TL (tamami Imas Makina’ya aittir)

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirlii testere tezgahi, yapisal
celik imalat1 ve montaj1 (¢elik konstriiksiyon) ile ziraat makinelerinin (yedek
parcalart dahil) imalati, ihracati, ithalati, transit ticareti, pazarlamasi, satis
ve montaji ile servis hizmetlerini ylirlitmek amactyla kurulmustur. Sirket;
yapisal celik imalati, metal kesim sistemleri ve benzeri sanayi tesisleri ile
miistemilatlarinin projelendirilmesi; miihendislik ve mimarlik hizmetlerinin
sunulmasi, taahhiit ve taseronluk faaliyetleri, teknik miisavirlik; miiteahhitlik
ile her tiirlii insaat, imalat ve montaj islerini gerceklestirebilmektedir. Ilgili yapi
malzemeleri ile ham ve yardimci maddelerin imalati, alimi ve satimi1 da faaliyet
konulari arasinda yer almaktadir.

Merkez: (Biiyiikkayacik OSB Mahallesi, Lalehan Caddesi No: 61,
Selg¢uklu / Konya)
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Sermaye: 100.000.000 TL (tamami Imas Makina’ya aittir)

TURQUALITY® / Marka Destek Programi

2025 faaliyet donemi igerisinde, Sirketin markalagma, kurumsallagma

ve kiiresel pazarda konumlanma hedeflerini destekleyen 6nemli gelismelerden
biri; T.C. Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel Miidiirliiii tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda IMAS markasinin TURQUALITY® / Marka Destek
Programi kapsamina alinmasi1 olmustur. Bu kapsamda, 12.02.2025 tarihinde
alinan uygunluk karari dogrultusunda IMAS markasi 20.01.2025 itibariyla
destek kapsamina dahil edilmistir.

TURQUALITY® / Marka Destek Programu ile, Sirketin asagidaki

alanlardaki gelisim ve doniisiim ¢caligsmalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir:

. Kurumsallagma c¢aligmalari,

. Kiiresel markalasma hedefleri.

S6z konusu destek mekanizmasi, IMAS markasmm uluslararasi
pazarlarda daha gii¢lii bir konum edinmesine yonelik hedefleri pekistirmekte;
ayni zamanda “Tiirk mal” imajinin giiclendirilmesine ve Sirketin sektorel

liderliginin global 6l¢ekte desteklenmesine katki saglamaktadir.
Kurumsal Vizyonumuz

Urettigi bilgi ve teknoloji ile gelecek yiizyila yon ve gevresine giiven

veren evrensel Anadolu yildiz1 olmak.
Kurumsal Misyonumuz

Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi ¢alisan etkin makineler,
prefabrike celik yapida dayanikli yapilar ve miisterilerimize hayallerinin
otesinde c¢oziimler treterek, siirdiiriilebilir rekabet avantajina katki saglarken,

cevremize ekonomik ve sosyal degerler katmak i¢in variz.
Rapor Hakkinda

Imas Makina, 2024 yil1 itibariyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
(TSRS) uygun

baslatmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu, Kamu Gozetimi

Standartlari’na olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasin
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimler” ile TSRS 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar” dikkate almarak
yapilandirilmistir.

Bu raporda “Imas Grubu” ifadesi, imas Makina Sanayi A.S. ve
paylarmin tamami Imas Makina’ya ait olan bagh ortakliklarmni ifade eder. Istirak
modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme kapsaminda kurulan Milleral
Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.

ve Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin kurulus islemleri 03.11.2025

. Uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet siirecleri,
. Y onetsel bilgi birikimi,
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tarth ve 11449 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.
2025 yilina iliskin degerlendirmeler, Imas Grubu’nun iiretim, enerji altyapisi ve
tedarik zinciri siiregleri esas alinarak hazirlanmstir.

Bu rapor, Imas Makina’nin siirdiiriilebilirlik anlayisimi, iklimle
baglantili stratejik yaklasimlarini ve uzun vadeli deger yaratma vizyonunu
seffaf ve sistematik bir bigimde kamuoyuna sunmayi1 amaglamaktadir. 2025
raporlama donemi, Sirketin TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
ikinci y1l niteligindedir. Raporlama yaklasimi, 2024 yili baz alinarak 2025 yili
ile karsilagtirilabilir bir veri yapisinin olusturulmasi esasina dayanmaktadir.

Raporlamaya ge¢isin ilk yilinda TSRS tarafindan taninan gegici
uygulama kolayliklarindan faydalanilmis; iklimle baglantili risk ve firsatlarin
raporlanmasina odaklanilmisti. KGK tarafindan yayimlanan Kurul Karari
dogrultusunda, 2024 raporlama doneminde ilk kez TSRS’lere uygun
siirdiirtilebilirlik raporlamasi yapan isletmelere taninan gecis hiikiimlerinin,
2025 faaliyet donemine iligkin raporlamalarda da uygulanmasina yonelik
cerceve dikkate alinmistir.

Sirketin sera gazi emisyonlarina iligkin beyanlari, TSRS 2’nin referans
gosterdigi GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cergevesinde hazirlanmistir. Organizasyonel sinirlar, 6zkaynak yaklasimi
esas almarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Imas Makina’nin dogrudan sahip
oldugu tiretim tesislerinden kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (dolayli, enerji kaynakli) sera gazi salimlar1 hesaplanmistir. Sirketin
faaliyetleri tlizerinde tam kontroliiniin bulunmas1 nedeniyle ilgili emisyonlarin
tamami1 hesaplamalara dahil edilmistir.

2025 raporlama doneminde emisyon hesaplamalarinda metodoloji
degisikligine gidilmemistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalarinda, 2024

raporlama donemi ile ayn1 metodolojik yaklasim siirdiiriilmiistiir. Kapsam 3

emisyonlarina iligkin caligmalar ise izleyen donemlerde tamamlanacak sekilde
planlanmaktadir.

Iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel etkilerin operasyonel
faaliyetler iizerindeki olasi yansimalarini degerlendirmek amaciyla raporda
senaryo analizlerine yer verilmistir. Bu analizlerde, Uluslararas1 Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan 6nerilen Net Sifir Emisyon 2050 (Net Zero by 2050 —-NZE2050)
senaryosu ile IPCC tarafindan 6nerilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 dikkate
alinmis; 6zellikle asir1 hava olaylari, kuraklik riski, sicaklik dalgalanmalar1 ve
enerji arz glivenligine dair etkiler degerlendirilmistir.

Senaryo ¢aligmalarinda kullanilan varsayimlar ve tahminler, uzun vadeli
iklim projeksiyonlarina dayandigindan o6l¢iim belirsizlikleri ve Ongoriisel
sinirlar igerebilir. Meteorolojik varyasyonlar, bolgesel farkliliklar ve ekonomik
parametrelerin degiskenligi gibi faktorler bazi verilerin yorumlanmasinda dogal
sinirlamalar dogurabilmektedir. Bu nedenle sonuglar belirli bir metodolojik
cergeve icerisinde degerlendirilmelidir.

2025 faaliyet donemi igerisinde Sirketin organizasyonel yapisinda
yliriitiilen yeniden yapilanma ve kismi boliinme siireci kapsaminda %100 istirak
modeliyle yeni sirketlerin kurulmasina yonelik siire¢ isletilmistir. Bu gelisme,
raporlama kapsami ve organizasyonel sinirlarin tanimlanmasi agisindan raporda
ayrica dikkate alinmaktadr.

Imas Grubu, ilk raporlama déneminde edindigi deneyimler dogrultusunda
izleyen yillarda daha kapsamli veri aciklamalarina gegmeyi, Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarin1 tamamlamay1 ve iklimle ilgili performans gostergelerini
daha detayli bicimde raporlamayir hedeflemektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin zaman i¢inde gelisimini yansitacak bicimde 2024-2025
karsilastirmali veri setlerini giliglendirme ve seffaf raporlama uygulamalarini

derinlestirme yoniindeki kararliligini siirdiirmektedir.
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2025 Y1l Yonetim Kurulu Raporu Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip
Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Kisileri
. .. . .. Ortagin Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki (%
» Sermaye Piyasast Mevzuatina gore kayithh sermaye sistemini Unvagm Pay1 %TL) Pay&% ) Y (%)
benimsemis olan Imag Makina’nin tescil edilmis 2.000.000.000 (Iki Loras Holding 302.149.500 32,66 60,7
Milyar) TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis AU 5
. . .. . . Diger 622.850.500 67,34 39,3
sermayesi 925.000.000 (Dokuz Yiiz Yirmi Bes Milyon) TL dir. £
TOPLAM 925.000.000 100,00 100,00

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 165.00 0.000 (Yiiz Altmis Bes
Milyon) TL nominal tutarli kismi1 A grubu imtiyazli ve borsada islem
gormeyen niteliktedir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 760.000.000 (Yedi Yiiz Altmis

gormektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklar ile ilgili bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi

icerisinde bulundugu sirket yoktur.

il o vl tutarl ks B erabu olup borsada il Ticaret Sirketin Odenmis/ | Sirketin Sirketin ke
ilyon) ] Gl Gy ik il Unvam Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki | Sermayedeki liskinin
gormektedir. Imas Grubu paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazarda islem Konusu Sermayesi Pay1 Pay1 (%) Niteligi
Konya Savunma Bagh
Savunma T 230.897.222,9 | 9.074.260,86 3,93 | Menkul
; Sanayi Imalat:
Sanayi A.S. Kiymet
Enerji
Norm Batarya | Depolama
Enerji Cozimleri Bagh
Depolama Gelistirmek, 350.000.000 |  280.000.000 80 Ortaklik
Sistemleri A.S. | Uretim ve Satig
Faaliyetleri
Selva Gida Makarna, Un ve 8 g
Sanayi A.S. trmik Uretimi 1.053.000.000 | 141.750.000 13,46 | Istirak
Viteral Yem
Makineleri Yem ve Ziraat Bagh
Sanayi ve Makine imalat: SIS SILUOLIIND 100 Ortaklik
Ticaret A.S.
Makine Sanayi e ve 425.000.000 | 425.000.000 100 | Bagl
VeaTice?reta Aag Ziraat Makine AR AR Ortaklik
| Imalat1
Cuteral Makine | Testere Tezgahi Basl
Sanayi ve Yapisal Celik 100.000.000 |  100.000.000 100 &
i i Ortaklik
Ticaret A.S. Imalati
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Sirketin Ust Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon yapisi, 2025 faaliyet yili igerisinde genel
hatlariyla korunmus olmakla birlikte, ist diizey yonetimde donem sonunda bir
degisiklik gerceklesmistir. Imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde 2025 faaliyet

yilt igerisinde toplam 384 personel istihdam edilmistir.

Ust diizey yoneticiler

Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir

Hasan TOSUN Genel Midiir Yardimcisi
Murat APAKHAN Genel Miudiir Yardimcisi
Gokhan MANTI Genel Miudiir Yardimcisi
Muhammed UZUN Pazarlama ve Satis Direktori
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Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu

Genel Miidiir

Genel Midiir

Genel Mudiir Genel Midir

Mali isler

Midirligii Rari Isle) Yardimcisi Yardimcisi Yardimaisi
[ | - I |
atig 3
] Proje Prosupport Degirmen Yem Yurtici | | Uretim
Planlama Satis Testere I?azar.l.a'?f’.. Yurtici Satis Satis Miidirliga
Direktorlugii
[ |
Kurumsal . Satis Ar-Ge
Celik Konstriiksiyon iletigim Lojistik Miidiirliigi Miidiirliigi
| Proje | Degirmen | Kalite
Satinalma Yurtdisi Satis Yoénetim
B OtE(l)?::;i:c:n | Yem Yurtdisi | Uretim
Miidiirliigi satis Satinalma
Degirmen
— Porje
Mudiirligii
| Yem Proje
Mudurltgi
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Imas Makina Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde gorev yapmakta
olup, sirketin stratejik yoOnetisimini, i¢ kontrol sistemlerinin isleyisini,
siirdiirtilebilirlik hedeflerinin takibini ve uzun vadeli deger yaratimini esas
alarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2025 yih itibartyla gérev yapan Yonetim Kurulu tiyeleri, farkli uzmanlik
alanlar1 ve deneyim gec¢misleri ile sirketin kurumsal yonetim yapisina stratejik
katki saglamaktadir. Kurul iyelerinin tamami, ilgili yasal yiikiimliiliiklere
uygun olarak gorevlerini siirdiirmekte; bagimsiz iiyeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemeleri dogrultusunda bagimsizlik beyanlarmi yazili

olarak sunmustur.
2025 Y1l Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Unvan Gorev Siiresi

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani 29.07.2025 —29.07.2028
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 29.07.2025 —29.07.2028
Caner ERATAK Yonetim Kurulu Uyesi 29.07.2025 - 29.07.2028
Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi 29.07.2025 —29.07.2028
Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 29.07.2025 —29.07.2028
Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 29.07.2025 — 29.07.2028
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 29.07.2025 — 29.07.2028
Ciineyt Arda CEYLAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 29.07.2025 —29.07.2028

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sektérel ve Grup Sirket Tecriibeleri

e Adnan Colak, yonetici kimligiyle grup sirketlerinde iist diizey yonetsel
sorumluluk {stlenmekte; Loras Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Selva Gida Sanayi A.S. ve
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. biinyesinde de gérev almaktadir.

o Mustafa Ozdemir, Elektrik Miihendisi olup, grup sirketlerinde ydnetim
kademesinde gorev yapmaktadir. Loras Holding A.S.’de Yonetim

Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almakta; ayrica Selva Gida Sanayi
A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.’de de gorev iistlenmektedir.

e Caner Eratak, yonetici olarak grup sirketlerinde gorev almakta; Loras
Holding A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. ve Selva Gida Sanayi A.S.
bilinyesinde de gorev almaktadir.

e Hasan Oziilkii, ynetici olarak Loras Holding A.S.’de Y6netim Kurulu
Uyesi gorevini siirdiirmektedir.

e Fulya Colak, yonetici olarak grup sirketlerinde gorev almakta; Loras
Holding A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica Selva Gida Sanayi A.S. ve Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
bilinyesinde de gorev listlenmektedir.

e Seyda Demir, yonetici olarak Loras Holding A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi gorevini siirdiirmektedir.

e Giirsel Ozdogan, avukat olup kurumsal yonetisim perspektifiyle
Loras Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Selva Gida Sanayi A.S.’de de gorev almaktadir.

e Clineyt Arda Ceylan, avukat olup Loras Holding A.S.’de Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Imas Makina Sanayi A.S. Yénetim Kurulu, 2025 faaliyet yili boyunca
sirketin stratejik oncelikleri, yatirim ve finansman kararlari, kurumsal yonetim
stiregleri ile risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin gzetimi kapsaminda
caligmalarini stirdiirmiistiir. 2025 faaliyet y1l1 igcerisinde toplam 35 adet Y 6netim
Kurulu Karar1 alinmis; kararlarin alindigi Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamamina Yonetim Kurulu tiyeleri eksiksiz katilim saglamistir. Donem iginde

gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlara iliskin olarak herhangi bir kars1 oy
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veya muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin gerektirdigi durumlarda Baskan’in
davetiyle veyaiiyelerin gerekcelitalebi dogrultusundatoplantiyacagrilabilmekte;
Yonetim Kurulu toplantt giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani’nin mevcut
Yonetim Kurulu tiyeleri ile goriismesi sonucunda olusturulmaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilar sirket merkezinde veya ihtiya¢ duyulmasi halinde baska bir
yer/sehirde gerceklestirilebilmektedir.

2025 faaliyet yili igerisinde Y&énetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilere toplam 37.444.000 TL tutarinda licret 6demesi gerceklestirilmistir.

k‘.}‘,
A
4

Komiteler ve Yonetim Kurulu’na Raporlama

2025 faaliyet y1l1 boyunca Y 6netim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren
komiteler, gorev ve sorumluluk alanlar1 dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmdis;

ihtiya¢ duyulan durumlarda sirket ile Loras Holding Grubu ¢atis1 altindaki

uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden yararlanilmistir. Donem
icerisinde disaridan bagimsiz uzman goriisii alinmasini gerektiren bir konuya
rastlanmamustir.

Komitelerin toplant1 planlar1 kapsaminda; Kurumsal Y 6netim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Marka &
Uriin & Inovasyon Komitesi ve Dijital Déniisiim Komitesi yilda dért kez;
Yatirim Komitesi yilda iki kez, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ise yilda bir kez
toplanacak sekilde planlanmistir. Bu dogrultuda, 2025 faaliyet yil1 igerisinde:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 toplanti,

Kurumsal Yo6netim Komitesi 4 toplanti,

Denetimden Sorumlu Komite 4 toplanti,

Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi 4 toplantt,

Yatirnm Komitesi 2 toplanti,

Dijital Doniisiim Komitesi 4 toplanti,

Strateji ve Is Gelistirme Komitesi 2 toplant1 gergeklestirmistir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi ise planlandigi tizere yilda bir kez toplanmakta
olup, 2025 faaliyet y1l1 icerisinde toplanti gerceklestirmistir. Komiteler, toplanti
sonuglarint diizenli olarak Yonetim Kurulu ile paylagsmis; Yonetim Kurulu,
komitelerin donem igerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak
degerlendirmistir.

2025 yili itibartyla imas Makina Sanayi A.S. iist yonetim kadrosu su
sekildedir.

. Mustafa Ozdemir — Genel Miidiir

. Murat Apakhan — Genel Miidiir Yardimcisi

. Gokhan Mant1 — Genel Miidiir Yardimcisi

. Hasan Tosun — Genel Miidiir Yardimcisi

. Muhammed Uzun — Pazarlama ve Satis Direktorii
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Imas Grubu, 2025 yilinda da gii¢lii miihendislik kabiliyeti, stratejik
ongorii ve operasyonel yonetim deneyimiyle sekillenen iist yonetim kadrosuyla
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Sirketin genel yonetimi, CEO, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimcilar1 ve Pazarlama-Satis fonksiyonunun liderligi ile desteklenen
bir icra yapis1 lizerinden yliriitiilmiis; organizasyonel karar alma siireglerinde
cok disiplinli bir liderlik yaklasimi benimsenmistir.

Sirketin CEOQO’su,

koordinasyonun saglanmasi, yatirrm ve biiylime politikalarinin yonetigimi

genel stratejinin  belirlenmesi, organizasyonel
konularinda liderlik yapmis; finansal yonetimden insan kaynaklarina, kurumsal
yonetisimden siirdiiriilebilirlik siireclerine kadar bir¢cok alanda tist diizey
sorumluluk tistlenmistir.

Mustafa Ozdemir, Genel Miidiir sifatiyla iiretimden kaliteye, teknolojik
dontisimden yatinm planlamasina kadar tim operasyonel siireclerin
yonetimini {istlenmistir. Ozellikle entegre iiretim altyapisinin verimlilik
esasl gelistirilmesinde ve operasyonel siirekliligin saglanmasinda 6nemli rol
oynamistir.

Genel Midiir Yardimecilart diizeyinde gorev yapan Murat Apakhan,
kalite, satin alma ve iiretim planlama alanlarinda sirket ici siireclerin
entegrasyonunu saglarken; Gokhan Manti, ihracat, uluslararasi satis ve pazar
genisletme stratejileri lizerinde yogunlasmistir. Hasan Tosun ise yurt disi
projeler, teklif yonetimi ve miisteri iligkileri yonetimi konularinda liderlik
gorevini yuriitmiistii. Muhammed Uzun, Pazarlama ve Satis Direktorii olarak
pazarlama ve satis faaliyetlerinin koordinasyonu ile pazar gelistirme ve miisteri
yOnetimi stireglerinin yiiriitiilmesinde sorumluluk tistlenmistir.

2025 yil1 boyunca iist yonetim yapisinda, herhangi bir yapisal degisiklik
yasanmamistir. Bu siireklilik, sirketin kurumsal belleginin korunmasina katki

saglamig; siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ve yatirim planlarinin istikrarl

bicimde hayata gecirilmesini desteklemistir. Organizasyonel istikrar, sirket
ici koordinasyonu giiclendirmis ve calisan baghiliginin pekismesine zemin
hazirlamistir.

Imag Makina’nin yonetim modeli, fonksiyonlar arasi sinerjiyi dnceleyen
yatay bir organizasyon yapisina dayanmakta; karar alma siireclerinde hiz ve
esneklik saglamaktadir. Ust ydnetim yalnizca operasyonel yonetim degil;
ayn1 zamanda kurumsal sosyal sorumluluk, iklimle baglantili risk yonetimi,
dijitallesme ve inovasyon gibi stratejik onceliklere de liderlik etmektedir.

Y1l sonu itibartyla imas Grubu biinyesinde gorev yapan toplam calisan
say1s1 384 tiir. insan kaynaklar siirecleri, calisan gelisimi, is saghig1 ve giivenligi
ve organizasyonel yetkinlik temelli yonetim anlayisiyla yiiriitiilmiis; tiim siire¢ler
iist yonetimin dogrudan denetimi ve yonlendirmesi altinda yonetilmistir.

Yatirimlar ve Uretim Kapasitesi

Imas Makina, 2025 faaliyet yilinda iiretim altyapisim gii¢lendirmek,

kapasiteyi genisletmek, proses verimliligini artirmak ve bilgi teknolojileri

altyapisini gelistirmek amaciyla yatirim programini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda
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01.01.2025-31.12.2025 doneminde toplam 118.808.000 TL tutarinda yatirim
harcamas1 gerceklestirilmistir. Yatirimlarin biiyiik boliimii fabrika arsasi alimi
ve bagl ortaklik enerji depolama tiretim hatt1 yatirimlarinda yogunlasmistir.

2025 Yilinda One Cikan Yatirimlar

2025 yatirim harcamalarinin ana eksenti; liretim kapasitesi ve uzun vadeli
biliylimeyi destekleyen fabrika arsasi yatirimi, bagl ortaklik enerji depolama
iiretim hatt1 yatirimi, ayrica proses iyilestirme ve dijitallesme odakli makine/
ekipman ve BT yatirimlar1 olmustur. Dénem i¢inde yapilan baslica yatirimlar

asagidaki basliklarda toplanmaktadir:

o Konteyner tipi elektrik depolama iiretim hatti (Norm Batarya Enerji):
111.759.310,67 TL

e Model-Kalip (proses iyilestirme): 2.645.045,42 TL

e Bilisim Teknolojileri (BT altyapisinin gii¢clendirilmesi): 1.881.231,82
TL

e Proses iyilestirme /  operasyonel = siireklilik /  gilivenlik
ve  kapasite artist  yatirimlar1  (toplam):  7.048.689,37TL

(Boya Makinesi, Silindir Makinesi, Regiilator, Somun Sikma Makinesi,

Daire Makinesi, Yangin Alarm Sistemi, Lazer Kaynak Makinesi, Kesici-

Delici Takimlar, Baski ve Tasarim Makinesi Uretim Hatt1)

Tesvik ve Destekler

Sirket, 2025 faaliyet yilinda yatirimlar1 kapsaminda 128.797.573 TL
tutarinda vergi ve sigorta primi tesviklerinden yararlanmistir. Diger dnemli
destek kalemi ise Ar-Ge tesvikleri olup, 2025 yil1 yararlanim tutar1 105.063.409
TL olarak gerceklesmistir.

Uretim Altyapisi ve Kapasite Yetkinligi

Imas Grubu, Konya OSB’de yer alan ve yaklasik 56.090 m? acik alan

iizerinde konumlanan, 29.285 m? kapali iiretim tesisine sahip fabrikasinda

faaliyet gostermektedir. Sirket; un ve yem iiretimi yapan isletmelere yonelik
tahil degirmenciligi ve yem degirmenciligi makinelerinin tasarimi ve liretimi
ile anahtar teslim tesis kurulumu hizmetleri sunmaktadir. Faaliyetler; Milleral,
Viteral, Cuteral, Steral ve ProSupport markalar1 altinda yiiriitiilmekte ve

iiretimden satis sonrasi hizmetlere kadar entegre bir deger zinciri yaklagimi

benimsenmektedir.
Ana Uriin | 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2025
Grubu Uretim Kapasite | Kapasite Uretim Kapasite | Kapasite

Adedi Kullanim Adedi Kullanim

Testere 510 540 94% 339 430 79%

Tezgahlart

Tahil (Un) 1.200 1.400 86% 1.789 1.900 94%

Makineleri

Yem 366 450 81% 354 400 89%

Makineleri

Diger 1.800 2.200 82% 1.000 3.000 33%

Uretim Kapasitesini Destekleyen Gelismeler: Norm Batarya Enerji (Konya)
Kurulum Siireci
Bagli ortaklik yatirimi kapsaminda Norm Batarya Enerji tarafinda

iretim kapasitesi ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda 2024
yili sonunda iiretim faaliyetlerinin Konya’ya tasinmasina karar verilmis;
Konya’daki fabrikanin revizyon siireci baslatilmistir. 2025 yili basi itibariyla
hazirlik siirecine gecilmis ve mayis ay1 basinda tesisin fiziki kurulum ¢aligmalari
baslatilmistir. Bu kapsamda:

I¢ cephe kaplamalari tamamlanmus,

Makine dairesi ekipmanlar1 (kompresor, klima, havalandirma sistemleri

ve otomasyon ¢dziimleri) monte edilmis,

Uretim hattina ait makinelerin yerlesimi gerceklestirilmis; senkronizasyon

ayarlar stirdiiriilmiis,

13 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

iMas

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

o

Guteral* | Steral® | B



Temel yapiyr kuracak beyaz yaka personel alimi ve egitim siireci
baslatilmas,

[1k iiretim malzemeleri ile likit sogutmali iiriin iiretimi icin gerekli girdilere
yonelik siparisler verilmistir.

2025 wyil sonu itibariyla projenin hava sogutmali {iretim kismi
tamamlanmis ve numune iiretimler gergeklestirilmistir. Uretim hattinin sivi
sogutmali ve yiiksek kapasiteli tliriinlere uygun hale getirilmesine yonelik
caligmalarin 2026 Mart ayma kadar tamamlanmasi hedeflenmekte; ardindan
satisa hazir iirlin hazirlik ve iiretime baslanmasi planlanmaktadir.

Thracata Dayah Uretim Yapis

Imas Grubu’nun iiretim ve satis modeli, proje bazli ve tesis/hat
kurulumlarint iceren teslimat yapisi lizerine kuruludur. Bu yapi, {iretim
planlama ve sevkiyat siireclerinin siparise/projeye gore sekillenmesine; teslimat
takvimlerinin proje yonetimi disiplininde yonetilmesine neden olmaktadir.
Proje bazli ¢alisma modeli kapsaminda 6deme kosullar1 ve vadeler, sdzlesme
sartlarina ve proje dinamiklerine gore farklilasabilmektedir.

Sirketin satis kompozisyonu 2025 yilinda da ihracat ve yurt i¢i satislardan
olusmakta; ihracat, satig yapisinin 6nemli bir bileseni olarak konumlanmaktadir.
Ihrag satislarinda tahsilat ve risk ydnetimi yaklasimi akreditif gibi bankacilik
araglartyla desteklenirken, yurt ici satislarda tahsilat yapist agirlikli olarak
cek ve senetlerle giivence altina alinmaktadir. Bu cerceve; liretim, sevkiyat ve
teslimat stiregleriyle birlikte finansal risk yonetimini de entegre bi¢cimde ele
alan bir 1sleyis saglamaktadir.

fhracatin Toplam Satislara Orani

Imas Grubun satis kompozisyonu 2024-2025 déneminde belirgin
sekilde degismistir. 2024 yilinda satiglarin agirhigi ihracatta iken, 2025 yilinda
yurt i¢i satislarin toplam i¢indeki pay1 artmistir. Asagidaki tablo, 2025 Faaliyet

Raporu’ndaki tutar ve oranlara gore giincellenmistir.

Gosterge Bazinda Satis Kiritlmi

Gaosterge 2024 Tutar 2024 Pay 2025 Tutar | 2025 Pay
(milyon TL) (%) (milyon TL) (%)
[hracat 2.064,9 72,91% 1.023,6 | 42,59%
Yurt ici satis 767,3 27,09% 1.379,7 | 57,41%
TOPLAM 2.832,2 100,00% 2.403,3 | 100,00%
2025 yilinda toplam satislar 2.403,3 milyon TL seviyesinde

gergeklesirken, ihracatin toplam satiglara oran1 %42,59’a gerilemis; yurt ici
satiglarin pay1 %57,41°e yiikselmistir. Bu degisim, satis karmasinda i¢ pazarin

agirhiginin arttigimi gostermektedir.
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Imas Grubu, 2025 faaliyet yilinda Arastirma ve Gelistirme (Ar-
Ge) calismalarini stratejik Oncelik olarak ele almis; lirlin ve proses bazli

inovasyonlarla teknolojik kabiliyetlerini giliglendirmeye ve yiiksek katma

degerli ¢oziimler gelistirmeye devam etmistir. Ar-Ge yaklasimi, sirketin kiiresel

14 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas D

MTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

Viteralt | Cuteral |S‘_a!r=! | Sl e



pazarlardaki rekabetciligini destekleyen; verimlilik, izlenebilirlik, kalite ve
stirdiiriilebilirlik odakli iiriin portfoyiinii besleyen temel itici giiclerden biridir.

Sirketin fikri miilkiyet birikimi bu yaklasimin 6nemli bir ¢iktisidir.
Bugiine kadar 19 marka, 25 patent, 2 faydali model ve 31 tasarim tescili
olmak {izere toplam 77 tescilli belgeye ulasilmistir. Bu yetkinlik, yenilik¢i

iiretim sistemlerine ve teknoloji odakli iiriin gelistirme siirecine dogrudan katk1

. Degirmen Valsi Ogiitme Silindiri Damper Sistemi
2025 yih Patent Miiracaatlar
. Motor ve Sensor Verileriyle Yapay Zeka Destekli Serit

Testereli Metal Kesme Sistemi
. Pelet Preslerinde Yiik Hiicresi (Loadcell) Tabanli
Otomatik Rulo Ayar Sistemi

saglamaktadir. . Ogiitme Silindiri Yiizey Temizleme Sistemi
Fikri Miilkiyet ve Tescil Faaliyetleri . Agil1 Pelet Pres Bigcagi
2025 yilinda patent ve tasarim alanindaki c¢alismalar devam etmis; . Degirmen Valsleri I¢in Ayarlanabilir Uriin Y&nlendirme
tescil ve miiracaatlar liriin/hat bazli gelistirme siirecleriyle entegre bicimde Mekanizmasi
ylriitilmiistiir. . Serit Testere Makinelerinde Kesilen Malzemenin
2025 yili Patent Tescilleri Genisliginin Otomatik Olarak Belirlenmesi
. Kare Elek Denge Agirlig: Sistemi . Dozaj Kantarlarinda Acili ve Rediiktorli Klape
. Serit Testere Sirt Baski Sistemi Mekanizmasi
. Pelet Sogutucu Igin Pelet Bosaltma Unitesi . Mafsalli Testerelerde Yay-Damper Sistemi ile Kesim
. Cift Saftl Padilli Mikser Bosaltma Kapag: I¢in Plakali Kalitesinin Artirilmasi
Kilitleme Sistemi . Hava Kilidi ile Buhar Kulesi Enerji Optimizasyonu
. Modiiler Coklu Ayristirma Hiicreli Havali Ayirma 2025 yih Tasarim Miiracaatlar
Sistemi . Sanzimanh Pelet
. Yeni Nesil Serit Testereli Metal Kesme Sistemi . Stitunlu Testere Tezgahi
. Elek Makinesi Aski Halatinda Elektrik Akimli Emniyet . Serit Testere Makinesi
Sistemi . Coklu Siklon Filtre
. Elek Makineleri Yatak Grubu I¢in Kirli Yag Uzaklastirma 2025 yil Tasarim Tescilleri
Sistemi . Degirmen Valsi
. Testere Makinesi Uzerinde Malzeme Sabitleme TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi Kapsamindaki Proje
Mengenesi Uriin gelistirme odagi 2025 yilinda destek mekanizmalariyla da
. Elek Makinesi I¢in Agirlikli Giivenlik Sistemi giiglendirilmistir. 2024 yilinda TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi
L
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kapsaminda bagvurusu yapilan “Yapay Zeka Tabanli Yeni Nesil Serit Testereli
Metal Kesme Makinelerinde Izlenebilirlik, Verimlilik ve Kestirimei Bakim
Projesi”, cagri kapsaminda yapilan degerlendirmede desteklenmeye deger
gorlilen projeler arasinda yer almistir. Proje kapsaminda; yapay zeka destekli
yaklagimla serit testereli metal kesme makinelerinde performans ve verimliligin
artirilmasi, kesim siireglerinde karsilasilan problemlerin azaltilmasi ve kestirimci
bakim teknikleriyle makinelerin daha giivenilir ve izlenebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Proje Ocak 2024 itibartyla baslamis olup toplam 24 ay siirmesi
planlanmistir ve bugiline kadar ii¢ kez hakem denetlemesi siirecini basariyla
gecmistir. Proje kapsaminda raporlanan destek tutarlar1 asagidaki gibidir:

. 2024/1. Donem: 199.803,00 TL
. 2024/2. Donem: 154.816,00 TL
. 2025/1. Dénem: 315.529,00 TL

TURQUALITY® / Marka Destek Programi

Ar-Ge ve Tlriin gelistirme c¢iktilarint kiiresel pazarda giiclendirecek
onemli gelismelerden biri de markalasma destekleridir. T.C. Ticaret Bakanligi
Ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda IMAS
markasi, TURQUALITY® / Marka Destek Programi kapsamina alinmistir.
12.02.2025 tarthinde aliman uygunluk karar1 dogrultusunda, 20.01.2025
itibartyla destek kapsamma dahil edilen IMAS markas: ile sirketin {iretim,
pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmet siirecleri ile kurumsallasma ve kiiresel
markalasma hedeflerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge’nin Siirdiiriilebilirlik Odag

Imas Grubu’nun 2025 y1l1 Ar-Ge ve iiriin gelistirme yaklasimi; yalnizca

yeni Uiriin gelistirmeye degil, ayn1 zamanda verimlilik, izlenebilirlik, operasyonel

performans ve bakim etkinligi gibi siirdiiriilebilir iiretimi destekleyen unsurlara

odaklanmaktadir. Bu c¢ercevede gelistirilen ¢oziimler, iiretim ve kullanim

asamalarinda kaynak verimliligini artirmay1, proses istikrarini giiclendirmeyi ve
iirlin yasam dongiisii boyunca performansi iyilestirmeyi amaclayan bir teknik
yaklagim sunmaktadir.

Sirketin iriin inovasyonu tarafinda 6ne ¢ikan teknolojiler; SMARTLUB
otomatik yaglama sistemive tork motor teknolojileri gibi bakimihtiyacini azaltan,
stirec stirekliligini destekleyen ve enerji verimliligi odakli uygulamalardir.
Ayrica IAOM ABD tarafindan o&diillendirilen polimer kompozit govdeli
vals makineleri, iirlin tasariminda malzeme ve performans odakl iyilestirme

yaklagiminin siirdiirildiigiinii géstermektedir.
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Bu siirdiiriilebilirlik odagi, 2025 yilinda yiiriitiillen destekli Ar-Ge
projeleriyle de giiclenmektedir. TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrist
kapsaminda desteklenen “Yapay Zeka Tabanli Yeni Nesil Serit Testereli Metal
Kesme Makinelerinde Izlenebilirlik, Verimlilik ve Kestirimci Bakim Projesi”;
makinelerin izlenebilirlik kabiliyetini artirmay1, verimlilik kayiplarini azaltmay1
ve kestirimei bakim yaklasimlariyla operasyonel siirekliligi giiclendirmeyi
hedefleyen bir iirlin ve proses gelistirme kurgusuna sahiptir. Bu yaklasim,
ariza kaynakli duruslarin azaltilmasi, bakim planlamasinin iyilestirilmesi ve
siire¢ performansinin daha dl¢iilebilir hale gelmesi yoluyla iiretim verimliligini
destekleyen bir ¢cerceve sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi

Imas Grubu, 2025 faaliyet yilinda siirdiiriilebilirlik yaklagimini;
enerji donilistimii, operasyonel verimlilik, dijitallesme ve kurumsal yOnetisim
eksenlerinde ele almis; enerji yOnetimini Uretim siirekliligi ve maliyet

optimizasyonu ile degerlendirmeye devam etmistir. Bu gercevede yenilenebilir

enerji liretimi, sebeke kaynakli risklerin yonetimi, tiikketim izleme-disiplininin

giiclendirilmesi ve yatirim programlarinin verimlilik hedefleriyle uyumlu
bicimde kurgulanmasi 6nceliklendirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Yonetimi (GES) ve 2025 Performansi

2021 yilinda devreye alinan 1.750 kWp kapasiteli ¢at1 tipi GES, 2025
yilinda da enerji yonetimi yaklagiminin temel bilesenlerinden biri olarak
isletilmistir. 2025 y1li i¢inde GES iizerinden 2.582.527,75 kWh elektrik tiretimi
gergeklestirilmistir. Ayn1 donemde net sebeke elektrik tiikketimi 958.378,68 kWh
olarak gerceklesmis; boylece enerji yonetiminde yenilenebilir kaynaklarin rolii
giiclenmeye devam etmistir.

2025 yilt i¢in belirlenen toplam enerji satis kotasi 2.091.598,99 kWh
olup yil sonu itibariyla 800.072,28 kWh satis gerceklestirilmis; 1.291.526,71
kWh satis kotas1 ise devreden kapasite olarak kalmigtir. Kurulustan 31.12.2025
tarthine kadar toplam tiretim 11.800.102 kWh seviyesine ulagmistir.

Enerji Tiiketimi, Siireklilik ve izleme Yaklasimi

Sirketin iiretim altyapis;; CNC isleme, robotik uygulamalar ve
otomasyon yogun hatlar nedeniyle enerji siirekliligine dogrudan bagimlidir. Bu
nedenle enerji yonetimi yalnizca tiiketim kontrolii olarak degil, ayn1 zamanda
stireklilik ve operasyonel dayaniklilik basligi altinda ele alinmaktadir. Kritik
hatlarda yedeklilik yaklagimi, tiikketim davramislarinin izlenmesi ve {iretim
planlamasinin enerji verisiyle birlikte yonetilmesi; 2025 yilinda da enerji
yonetimi sistematiginin ana unsurlari arasinda yer almistir.

Yatirimlarin Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi ile Baglantis

Imas Grubu’nun 2025 y1li yatirim programu, iiretim kapasitesini ve uzun
vadeli biiyiimeyi destekleyen fiziksel altyap1 yatirimlari ile enerji doniisiimii
ve dijitallesme odagini birlikte tasimistir. 01.01.2025-31.12.2025 doneminde
118.808.000 TL olarak gergeklesmistir. Yatirim

kompozisyonunda fabrika arsasi ve konteyner tipi elektrik depolama iiretim

toplam yatirim tutar
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hatt1 yatirnmi belirleyici olurken; model-kalip, bilisim teknolojileri ve proses
tyilestirme amagli makine/ekipman yatirimlari daha sinirli paylarla tamamlayici
nitelikte konumlanmustir.

Enerji yonetimi perspektifinde, sirketin enerji doniisiim yaklagiminin
temel unsurlarindan biri olan GES (Giines Enerjisi Santrali) yatirimi, operasyonel
enerji verimliligini ve karbon ayak izini azaltma hedeflerini destekleyen stratejik
bir varlik olarak degerlendirilmektedir. GES yatirimi, sirketin varlik/bilango
yonetimi kapsaminda izlenmekte; ayn1 zamanda elektrik liretimi iizerinden
enerji maliyetlerinin yonetimi ve gevresel etkilerin azaltimi1 (karbon azaltimi
vb.) acisindan siirdiiriilebilirlik performansina dogrudan katki saglamaktadir.

GES Varlik Degerleme ve Amortisman Bilgileri

GES yatirim tablosunda yer alan bilgilere gore (enflasyon muhasebesi

sonrast degerleme yaklagimiyla) GES varlhiginin degerleme ve amortisman §

bilgileri agagidaki gibidir:

y

MBRRRG R 2 fn
_THHHERN

Giris Tarihi
31.12.2024 Varlik Deger Toplam1
31.12.2025 Amortisman toplami
31.12.2025 Net Defter Degeri

17.05.2021

33.523.729,34 TL
22.538.673,71 TL
10.985.055,63 TL

Finansal Performans ve Rasyolar

2025 yilinda konsolide hasilat 2.403.367.000 TL olarak gerceklesmis
ve 2024 yilina kiyasla-%15,14 gerilemistir (2024: 2.832.219.000 TL). Briit kar
836.380.000 TL seviyesinde gerceklesirken (2024: 1.081.707.000 TL), briit kar

marj1 %34,80 olmustur (2024: %38,19).

Aym dénemde sirketin Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kar1 / Zaran -13.578.000 TL (2024: 658.865.000 TL), vergi oncesi kari/
zarar1-557.743.000TL(2024:421.112.000TL) ve netdonem sonucu-682.990.000
TL zarar (2024: 337.724.000 TL kar) olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak
net kar marj1-%28,42 seviyesine gerilemistir (2024: %11,92).

Bilango biiyiikliikleri agisindan toplam varliklar 5.544.309.000 TL
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seviyesine ylikselirken (2024: 4.855.974.000 TL), toplam &zkaynaklar
3.111.601.000 TL olmustur (2024: 3.128.188.000 TL). Bu goriiniim
dogrultusunda bor¢/6zkaynak orani 0,78 seviyesine yiikselmistir (2024: 0,55).
Likidite gostergeleri 2025 yilinda cari oran 1,34 ve likidite (asit-test) orani 1,01
seviyelerinde gerceklesmistir (2024: cari oran 1,64, likidite oran1 1,13).

Temel Finansal Gostergeler

Gosterge 2024 2025
Hasilat 2.832.219.000 TL 2.403.367.000 TL
Briit kar 1.081.707.000 TL 836.380.000 TL

Faaliyet kari/zarar1

658.865.000 TL

(13.578.000 TL)

Vergi oncesi kar/zarar

421.112.000 TL

(557.743.000 TL)

Net donem kari/zarar1

337.724.000 TL

(682.990.000 TL)

Toplam varliklar

4.855.974.000 TL

5.544.309.000 TL

Toplam 6zkaynaklar

3.128.188.000 TL

3.111.601.000 TL

Finansal Rasyolar

Rasyo Grubu | Rasyo 2024 2025

Karhilik Briit Kar Marji %38,19 %34,80
Karlilik Net Kar Marji %11,92 -%28,42
Kaldirag Borg/Ozkaynak 0,55 0,78
Likidite Likidite Orani1 (Asit-Test) 1,13 1,01
Likidite Cari Oran 1,64 1,34

Risk Yonetimi ve Degerlendirme

Imas Grubu, 2025 faaliyet yilinda risk yonetimini; sirketin stratejik
hedefleri, proje bazli iy modeli ve operasyonel siireklilik gereklilikleri ile
uyumlu sekilde, kurumsal yoOnetisim yapisi igerisinde ele almistir. Risk
yonetimi yaklagimi; risklerin erken tespiti, etki/olasilik bazli degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, aksiyon planlarinin olusturulmasit ve diizenli izleme—
raporlama adimlarindan olusan biitiinciil bir dongiiye dayanmaktadir. Bu yapz,

iklimle baglantili riskleri de kapsayacak bicimde; liretim, enerji, tedarik zinciri,

finansman ve uyum bashklarin1 birlikte degerlendiren entegre bir cergeve
sunmaktadir.

Risk Yonetim Yaklasimi ve Siire¢ Adimlari

2025 yilinda riskler; i¢ denetim, performans degerlendirmeleri,
operasyonel raporlama ciktilar1 ve komite calismalar1 araciligiyla sistematik
bicimde izlenmistir. Risk yonetimi siirecinin temel adimlar1 asagidaki sekilde
ylriitiilmektedir:

Tanimlama: Uretim, enerji, tedarik, finans ve uyum siireclerinde risk
alanlar1 belirlenmekte; donem ici gelismeler ve operasyonel gostergelerle
birlikte glincellenmektedir.

Degerlendirme: Riskler, etkiledigi siire¢ ve ger¢eklesme olasiligi dikkate
alinarak nitel temelde analiz edilmektedir.

Onceliklendirme: Zaman ufkuna (kisa—orta—uzun vade) ve etki alanina
gore riskler siralanmakta; kritik riskler i¢in aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.

Izleme ve Raporlama: Risk gostergeleri y1l boyunca izlenmekte; komite
raporlart Yonetim Kurulu glindemine tasimarak karar silireclerine entegre
edilmektedir.

Kurumsal Yonetisim ve Komiteler Uzerinden izleme

Risk yonetimi; Y 6netim Kurulu’nun gézetimi altinda ve ilgili komitelerin
katkisiyla yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda risklerin ele alinmasi ve izlenmesine
yonelik olarak 6zellikle asagidaki yapilar rol iistlenmistir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Kritik risklerin erken tespiti, risk
analizlerinin giincellenmesi ve Yonetim Kurulu’na diizenli bildirim akiginin
saglanmasi.

Denetimden Sorumlu Komite: I¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi,
raporlama siireclerindeki riskler ve finansal raporlama ile uyum basliklarinin

gbzetimi.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Iklimle baglantili risk ve firsatlarm
izlenmesi, enerji ve ¢evresel performans gostergelerinin raporlanmasi ve 1lgili
calisma gruplariyla koordinasyon.

Bu mekanizma, risk yonetiminin yalnizca tespit edilen risklere miidahale
eden bir yap1 olmaktan ¢ikarilip; ayn1 zamanda kurumsal dayanikliligi artiran
ve stratejik kararlar1 destekleyen bir yonetim araci olarak konumlandirilmasini
saglamaktadir.

2025’te One Cikan Risk Alanlar

Imas Grubu’nun faaliyet yapisi dikkate alindiginda, 2025 yilinda risk
degerlendirmelerinde 6ne ¢ikan baghiklar asagidaki sekilde gruplanmaktadir:

o Operasyonel Riskler: Uretim siirekliligi, kalite, is sagligi ve
giivenligi, enerji stirekliligi ve kritik ekipmanlarin ¢alisabilirligi.

e Tedarik Zinciri ve Lojistik Riskleri: Tedarik siirekliligi, teslimat
takvimleri, uluslararast sevkiyat belirsizlikleri ve proje bazli teslimat
gecikmeleri.

« Finansal Riskler: Tahsilat yapisi, kur riski, isletme sermayesi
ithtiyact, finansman maliyetleri ve likidite yonetimi.

e Uyum ve Diizenleyici Riskler: Mevzuat uyumu, raporlama
ylkiimliiliikleri ve o6zellikle karbon diizenlemeleriyle iliskili uyum
basliklari.

o iklimle Riskler:

altyapisindaki kirillganliklar ve lojistik/tedarik zinciri lizerindeki iklim

Baglantili Asirt  hava olaylar, enerji
kaynakl1 etkiler.
Risk Azaltim ve Dayamiklihk Uygulamalan
2025 yilinda risk azaltim yaklasimi; siire¢c izleme ve dijitallesme
altyapisi, tedarik ¢esitlendirme, enerji yonetimi ve operasyonel stirekliligi

destekleyen uygulamalar iizerinden giliclendirilmistir. Yenilenebilir enerji

iiretim altyapisinin isletilmesi, enerji tiikketiminin izlenmesi, kritik siireglerde
stireklilik yaklasimi ve proje yonetimi disiplininin gii¢lendirilmesi; kurumsal
dayaniklilig1 destekleyen baslica uygulamalar arasinda degerlendirilmistir.
Kar Dagitim

Imas Grubu, 2024 y1l1 faaliyetlerine iliskin olarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolara gére; UFRS (TMS/TFRS) esasli konsolide
tablolarinda 258.017.383 TL net donem kar1, V.U.K. esasl yasal kayitlarda ise
196.598.130,87 TL net donem kar1 elde etmistir.

Yonetim Kurulu, 30.06.2025 tarihli kararinda; sirketin yatirnrm ve
finansman Oncelikleri ile nakit yonetimi yaklasimi dikkate alinarak 2024 yilina
iliskin kar dagitimi yapilmamasi yoniinde Genel Kurul’a teklifte bulunmustur.
Bu Oneri, 29.07.2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda
gorlislilmiis ve Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda 2024 yili karinin
dagitilmamasina karar verilmistir.

S6z konusu uygulama; sirketin sermaye yapisinin korunmasi, finansal
esnekligin siirdiiriilmesi ve orta—uzun vadeli stratejik onceliklerin desteklenmesi
yaklagimiyla degerlendirilmistir. Kar dagitimi yapilmamasina ragmen, kar
dagittimina iliskin karar ve siireg, sirketin seffaflik ve paydas bilgilendirme
ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile paylasiimistir.

2024 Kar Dagitim Karar1 Ozeti

Kalem
2024 net donem kar1 (konsolide, UFRS/TFRS)
2024 net donem kar1 (yasal kayitlar, VUK)

Kar dagitimi karari

Bilgi

258.017.383 TL
196.598.130 TL

2024 yilmna iligkin kar dagitim1
yapilmamustir.

Stratejik ve Operasyonel Performans
Imas Grubu, 2025 faaliyet yilinda stratejik onceliklerini; is kollarmda

odaklanma ve organizasyonel yeniden yapilanma, yatirrm ve teknoloji
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doniisiimii, proje bazli {iretim disiplini, ihracat ve satis kompozisyonunun
etkin yonetimi ile enerji yonetimi ve operasyonel dayaniklilik eksenlerinde
siirdiirmiistiir. Donem boyunca yiiriitiilen yonetim ve icra faaliyetleri; liretim
planlama, teslimat performansi, kapasite kullanimi ve finansal/operasyonel
risklerin izlenmesiyle birlikte ele alinmistir.

Stratejik Gelismeler ve Doniisiim Bashklar:

2025 faaliyet donemi igerisinde; yem makineleri, degirmen makineleri
ve testere makineleri i kollarinin farkli operasyonel gereklilikleri dogrultusunda
daha etkin ve Olgeklenebilir bir yapi olusturmak amaciyla organizasyonel
yeniden yapilanma ve kismi boliinme siireci yiiriitiilmiis ve tamamlanmaistir.
Bu kapsamda %100 istirak modeliyle kurulan sirketler lizerinden faaliyet
alanlarmin daha odakli yonetilmesi hedeflenmistir.

Markalasma ve kiiresel pazarda konumlanma hedefleri dogrultusunda
IMAS markasimin TURQUALITY® / Marka Destek Programi kapsamina
alinmasi, 2025 doneminde stratejik acidan One c¢ikan gelismelerden biri
olmustur. Program ile {iretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet siirecleri
ile kurumsallasma ¢alismalarinin desteklenmesi amaclanmistir.

Yatirnmlar ve Operasyonel Yetkinlik

Sirket, 2025 yilinda {iretim altyapisim1 giiglendirmek, kapasiteyi
desteklemek, proses verimliligini artirmak ve teknoloji/dijital altyapiy1
gelistirmek amaciyla yatirim programimi siirdiirmiistir. Bu kapsamda
01.01.2025-31.12.2025 doneminde toplam yatirim tutar1 118.808.000 TL
olarak gerceklesmistir.

Yatirim kompozisyonunda 6zellikle;

Konteyner tipi elektrik depolama {iretim hatti (Norm Batarya Enerji):

111.759.310,67 TL,

Model-Kalip yatirimlari: 2.645.045,42 TL,

Bilisim Teknolojileri yatirimlari: 1.881.231,82 TL

tutarlariyla 6ne ¢ikmistir.

Bunlara ek olarak, proses iyilestirme, operasyonel siireklilik ve giivenligi
destekleyen ¢esitli makine/ekipman ve sistem yatirimlar1 (6r. boya makinesi,
silindir makinesi, regiilatér, somun sikma makinesi, daire makinesi, yangin
alarm sistemi, lazer kaynak makinesi, kesici-delici takimlar ve ilgili liretim hatt1
yatirimi) y1l i¢inde tamamlayici nitelikte gergeklestirilmistir.

Bu yatirim yaklasimi; {iretim kabiliyetini artiran altyapi giliclendirmesi,
enerji donilistimii/bagl ortaklik yatirimlar1 ve dijital/BT yetkinlikleri {izerinden
izlenebilirlik, siire¢ yonetimi ve operasyonel dayaniklilig1 gelistiren bir odagi
yansitmaktadir.

Uretim Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlar

Imas Grubu’nun proje bazli iiretim modeli, donem igindeki operasyonel
performansin degerlendirilmesinde kapasite kullanimi ve {retim adetleri
acisindan belirleyici olmustur. 2025 yili ana {iriin gruplar1 bazinda iiretim ve

kapasite kullanimi1 asagidaki gibidir:

Ana Uriin Grubu 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Uretim Adedi Kapasite Kapasite
Kullanim
Testere Tezgahlari 339 430 %79
Tahil (Un) Makineleri 1.789 1.900 %94
Yem Makineleri 354 400 %89
Diger 1.000 3.000 %33

Bu goriiniim, tahil (un) makineleri ve yem makineleri gruplarinda yiiksek
kapasite kullanimina isaret ederken; “Diger” kategorisinde kapasite—iiretim
dengesinin daha diisiik gerceklestigini gostermektedir.

Satis ve Thracat Performansi

2025 yilinda toplam

satiglar  2.403,3 milyon TL

gerceklesmistir. Satis kompozisyonu; ihracat ve yurt i¢i satislardan olugmus,

seviyesinde
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proje bazli is modelinin etkisiyle teslimat ve tahsilat siirecleri sozlesme

kosullariyla uyumlu bi¢cimde yonetilmistir. 2025 yili satis dagilimi asagidaki

gibidir
Gosterge 2025 Tutar 2025 Pay
(milyon TL) (%)
Thracat 1.023,6 %42,59
Yurt i¢i satig 1.379,7 %57,41
TOPLAM 2.403,3 %100,00

]

= \\\\\\

2024 karsilagtirmasi: 2024 yilinda toplam satiglar 2.832,2 milyon TL
iken satiglarin %72,91°1 ihracattan (2.064,9 milyon TL) olusmus; 2025 yilinda
thracatin pay1 %42,59’a gerilerken, yurt i¢i satiglarin pay1 %57,41 e yiikselmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi ile Operasyonel Dayanmikhihk

Enerji yonetimi ve operasyonel dayaniklilik agisindan 2025 yilinda cati

tipt GES’in etkin isletimi 6nemli bir rol oynamistir. 1.750 kWp kurulu giice

sahip sistem tizerinden 2025 yilinda toplam 2.582.527,75 kWh elektrik tiretimi
gergeklestirilmistir. Ayn1 donemde net sebeke elektrik tiikketimi 958.378,68 kWh
olarak gerceklesmistir. 2025 yili toplam enerji satis kotas1 2.091.598,99 kWh
olup y1l i¢cinde 800.072,28 kWh satis yapilmis; 1.291.526,71 kWh satis kotasi
devreden kapasite olarak kalmistir. Kurulustan 31.12.2025’¢ kadar toplam
iretim 11.800.102 kWh seviyesine ulagsmustir.

Ar-Ge, Uriin Gelistirme ve Inovasyon

2025 yilinda Ar-Ge ve iirlin gelistirme faaliyetleri; patent/tasarim
basvurulart ve tescil siirecleriyle desteklenmis; verimlilik, izlenebilirlik,
operasyonel performans ve bakim etkinligi odagimi gili¢lendiren bir iiriin
gelistirme yaklasim siirdiiriilmiistiir. TUBITAK 1711 kapsaminda yiiriitiilen
yapay zeka odakli proje; izlenebilirlik, verimlilik ve kestirimei bakim odagiyla
iirlin gelistirme yaklasimini destekleyen bir ¢ergeve sunmustur.

Insan Kaynag ve Yonetimsel Siireklilik

2025 faaliyet yili icinde Imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde toplam
384 personel istthdam edilmistir. Operasyonel yonetim yapisi, Genel Miidiir ve

ilgili fonksiyon liderlikleri iizerinden siirdiiriilmiistiir.
HISSEDARLAR VE YATIRIMCILARA YONELIK ILETISIM VE

BILGILENDIRME UYGULAMALARI

Imas Grubu, halka acik bir sirket olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirirken; hissedarlar
ve yatirimcilarla iletisimini seffaflik, zamaninda bilgilendirme ve esit erisim
ilkeleri c¢ercevesinde ylriitmiistiir. 2025 faaliyet yilinda bilgilendirme
uygulamalar;; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri, donemsel
finansal raporlamalar, genel kurul siiregleri, yatirimer iligkileri faaliyetleri ve
kurumsal internet sitesi lizerinden diizenli olarak siirdiiriilmiistiir.

Bilgilendirme Politikas1 ve Temel ilkeler

Sirket, yatirime1 siireclerinde

bilgilendirme mevzuata uyumlu
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sekilde hareket ederek; finansal sonuclar, faaliyet gelismeleri, kurumsal zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.
yonetim uygulamalar1 ve 6zel onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalarin Yatirimer iliskileri Organizasyonu ve Iletisim Kanallari
kamuya duyurulmasini esas alir. Bilgilendirme siireglerinde asagidaki ilkeler Yatirime iligkileri faaliyetleri; pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
yanitlanmasi, genel kurul siireclerinin mevzuata uygun ytiriitiilmesine destek
verilmesi ve kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin izlenmesi kapsaminda
ylriitilmiistiir.

Yatirimer iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri

Hasan OZULKU — Y 6netim Kurulu Uyesi, Yatirime Iliskileri Direktorii

Serdar OGUZ — Yatirimet {liskileri Gorevlisi

E-posta: yatirimciiliskileri@imas.com.tr

Telefon: 0 (332) 221 40 60 — 0 (332) 239 01 41

2025 Yih iletisim ve Goriisme Faaliyetleri

2025 yil1 boyunca yatirimer iligkileri kapsaminda toplam 105 pay sahibi
ile goriisme/iletisim kurulmustur. (2024 yil1 298) Gorlismeler agirlikli olarak
telefon kanali iizerinden gerceklestirilmis; e-posta araciligiyla yanitlanan
basvurular da iletisim trafiginin 6nemli bir boliimiini olugturmustur.

Goriisme Kanallarina Gore Dagilim

Goriisme Kanali 2024 2025

Sirket merkezine gelen 2 0

et Telefonla goriisiilen 280 84
BT E-posta ile cevaplanan 16 21
» Esit bilgiye erigim Toplam goriisiilen pay sahibi 298 105

e Zamaninda ve dogru aciklama Cevaplanamayan e-postalar 28 2

o Tutarl1 ve izlenebilir raporlama
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) A¢iklamalar
2025 yil1 Ocak—Aralik doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 45 adet
0zel durum agiklamasi (2024 Ocak—Aralik- 42) yapilmis; yapilan agiklamalara

istinaden SPK tarafindan ek agiklama talep edilmemistir. Donem igerisinde

L ] ‘ \
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Gériisme Iceriklerine Gore Dagilim genelindeki insan kaynagi gortiniimiinii yansitacak sekilde degerlendirilmistir.
Gériisme Konusu 2024 2025 Imas Grubu, istihdam politikalarinda uzun vadeli baglilig: ve kurumsal
Faaliyetler haklunda bilgilendirme 131 el bilgi devamliligin1 esas alan bir yaklasim benimsemektedir. Tam zamanl
Yatirimlar hakkinda bilgilendirme 17 10 o . . . . . . .

T kadrolu istthdam modeli, operasyonel siireklilik ve kalite gilivencesi hedefleri
Bolinme islemi — 4
ool Tl _ 1 dogrultusunda kurumsal altyapiy: destekleyen temel unsurlardan biridir.
Hisse deger kayb1 150 39
Toplam 298 105

Finansal Raporlama ve Yatirimciya Sunum

Sirketin finansal raporlama stire¢leri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yuritiilmiis; donemsel finansal tablolar ve ilgili agiklamalar yatirimcilarin
erisimine sunulmustur. Finansal sonuclarin degerlendirilmesinde satig
kompozisyonu, proje bazli ig modeli, yatirim programi ve risk yonetimi unsurlari
birlikte ele alinmistir.

Genel Kurul Siirecleri ve Pay Sahipligi Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve haklarimin kullanilabilmesiamacryla
genel kurul siiregleri mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmistiir. Genel kurul
giindem maddeleri ve dokiimanlar zamaninda pay sahiplerinin incelemesine
sunulmus; toplant1 sonucunda alinan kararlar kayit altina alinarak ilgili stirecler
isletilmigtir.

Kurumsal internet Sitesi Uzerinden Bilgilendirme

Kurumsal internet sitesi iizerinden yatirnmcilarin ihtiyag duydugu
dokiimanlara erisim saglanmasi hedeflenmis; kamuyu aydinlatma ve kurumsal
yonetim dokiimanlari ile raporlama igerikleri yatirimer iletisimini destekleyecek

sekilde erisilebilir tutulmustur.
CALISANLARIMIZ
Istihdamin Niteligi ve Kadro Yapisi

2025 yili igerisinde yliriitiilen yeniden yapilanma ve kismi bdliinme

stireci kapsaminda, bu boliimde yer alan ¢alisan verileri y1l sonu itibartyla grup

L ] ' ,
24 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU lmaS Q

MTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

flleral | Viteralt | Guteral | Steralt | Soeser



Istihdam Géstergeleri

Gosterge 2024 | 2025
Toplam ¢alisan sayisi 358 384
Tam zamanli ¢alisan sayist 358 384
Erkek calisan sayisi 345 373
Kadin ¢aligan sayisi 13 12

Bolgesel ve Cinsiyet Dagilim

Sirketin ana operasyonlarinin Konya’da yiiriitilmesi nedeniyle ¢alisan
profili agirlikli olarak merkez lokasyonda yogunlagsmaktadir. Cesitlilik ve
kapsayicilik perspektifiyle cinsiyet dagilimi ve zaman igindeki egilimler
izlenmekte, hedeflerle iliskilendirilerek degerlendirme yapilmaktadir.

Cinsiyet Dagilimi
Gosterge 2024 | 2025
Kadin ¢aligan oran1 (%) %3,6 | %3.0
Erkek c¢alisan oran1 (%) | %96,4 | %97,0

Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Degerlendirme

Insan kaynagi; siirdiiriilebilir biiyiime, verimlilik ve kurumsal
dayaniklilik agisindan stratejik bir bilesendir. Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, is saglig1 ve glivenligi uygulamalariin iyilestirilmesi ve ¢esitlilik
odaginin gii¢lendirilmesi; siirdiiriilebilirlik performansinin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir.

Uyum ve Gelecege Yonelik Taahhiitler

Sirket, insan kaynaklar1 uygulamalarint mevzuat uyumu, esitlik ilkeleri,
is saghig1 ve giivenligi gereklilikleri ve kurumsal politika ¢ercevesiyle uyumlu
sekilde yiiriitmektedir. 2025 yili itibariyla, bir 6nceki yilin deneyimi iizerine
inga edilen uygulamalar, dlciilebilir gostergelerle izlenerek raporlama kapsami

giiclendirilecektir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefleri

Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda donemsel ilerlemeyi
Olciilebilir gostergelerle izlemeyi hedeflemektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri

Gosterge 2024 | 2025
Kadin galisan orani (%) %3,6 %73
2030 hedefi (kadin oran1) | %10 | %10

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikalar:

Imas Grubu, ise alim, terfi ve gelisim siireclerinde firsat esitligini
gbzeten bir yaklagimla hareket eder. Cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalari;
organizasyonel yetkinliklerin gelisimi, calisan baglilig1 ve kurum kiiltiiriiniin
giiclenmesi agisindan destekleyici bir rol iistlenir.

Kurumsal Politika Beyam

Sirketin insan kaynaklar1 yaklagimi; adil iicretlendirme, liyakat,
performans yonetimi, ¢alisan gelisimi ve is sagligi—giivenligi bilesenleriyle
birlikte ele almir. Kurumsal politika cercevesi, paydas beklentileri ve
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bigimde uygulanir.

Calisan Gelisimi ve Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Ogrenme Kiiltiirii ve Yetenek Gelisimi

Imas Grubu, ¢alisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini artirmaya yonelik
egitim faaliyetlerini sistematik bir yaklasimla ytiriitmektedir. Egitim planlamast;
teknik uzmanlik ihtiyaglari, siireg/kalite gereklilikleri ve ¢alisanlarin yonetsel-
davranigsal gelisim alanlar1 dikkate alinarak yapilandiriimaktadir.

2025 yilinda egitim kapsami ve toplam egitim saatlerinde, 2024 yilina
kiyasla belirgin bir artig gerceklesmistir. Bu artig, 6zellikle mavi yaka ¢alisanlara
yonelik egitimlerin yayginlastirilmas: ve egitim siirelerinin artirilmasiyla

desteklenmistir.
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Yillik Egitim Performansi

Egitim Kirtlmi | 2024 Katilimci 2024 Egitim 2025 Katilimer 2025 Egitim
Sayisi Siiresi (Saat) Sayisi Siiresi (Saat)
Beyaz yaka 241 694 245 697
Mavi yaka 520 13 904 1.630,5
Toplam 761 707 1.149 2.327,5

Degerlendirme (2024 — 2025)
o Toplam katilimci sayis1 761°den 1.149’a yiikselmistir.

e Toplam egitim siiresi 707 saatten 2.327,5 saate ¢ikmustir.

o Beyaz yaka egitimlerinde siire ve katilimci sayisi yatay seyrederken

(241—-245; 694—697), mavi yaka egitimlerinde hem katilimc1 sayisi

hem de egitim stiresi gii¢lii bigimde artmistir (520—904; 13—1.630,5).

e 2025 yili ortalamalar1 (mevcut verilere gore):

o Beyaz yaka: 2,84 saat/kisi
o Mavi yaka: 1,80 saat/kisi

o Toplam: 2,03 saat/kisi
Is Saghg ve Giivenligi Odakh Egitim Bashklari
Egitim faaliyetleri i¢inde ISG odagiyla vyiiriitiilen igerikler asagidaki
basliklar altinda siniflandirilmaktadir:
e Genel Konular
e Saglik Konular1
e Teknik Konular
Bu siniflandirma, saha uygulamalarinda risk farkindaliginin artirilmasi,
giivenli ¢alisma davraniglarinin pekistirilmesi ve operasyonel siirekliligin

desteklenmesi amaciyla egitim kapsaminin biitlinciil sekilde ele alindiginm

. gostermektedir.

YONETISIM
Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz
Imas Grubu yonetisim; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri ¢ercevesinde yapilandirilir. Yonetim Kurulu; sirketin uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini gozeterek strateji, performans, risk yonetimi, i¢ kontrol—i¢
denetim mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilirlik konularinin kurumsal karar alma

re edilmesini saglar.

siire¢lerine ente
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Bu yaklasimin temel amaci; pay sahipleri, calisanlar, miisteriler, Yonetim Kurulu Komiteleri

tedarikgiler ve diger tiim paydaslar i¢in gliven veren, siirdiiriilebilir biiyiimeyi Komite Yapilanmasi ve Calisma Prensipleri
destekleyen ve riskleri proaktif yoOneten bir ydnetim yapisimi siirekli Komiteler; belirli uzmanlik alanlarinda odaklanmis degerlendirmeler
gelistirmektir. yaparak Yonetim Kurulu’nun gézetim fonksiyonunu gii¢lendirir. Komiteler:
Yonetim Kurulu Calisma Esaslar: ve Karar Siirecleri . Y1l i¢cinde diizenli toplantilar yapar,
Yonetim Kurulu; sirketin hedefleriyle uyumlu stratejik oncelikleri . Toplanti ¢iktilarin1 yazili hale getirir,
belirler, kritik yatirim ve doniisim glindemlerini degerlendirir, finansal . Sonuglar1 ve onerileri diizenli olarak Yonetim Kurulu ile
raporlama ve denetim siire¢lerinin giivenilirligini gozetir ve risk yonetiminin paylasir,
etkinligini izler. . Yonetim Kurulu da komitelerin donem igindeki
2025 faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu toplam 35 adet Yonetim performansini etkin, seffaf ve islevsel bir yaklagimla degerlendirir.
Kurulu Karar1 almistir. S6z konusu kararlarin alindigi toplantilarin tamamina 2025 Faaliyet Y1l1 Komite Toplantilari
Y 6netim Kurulu eksiksiz katilim saglamis, alinan kararlara iliskin kars1 oy veya Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 4 toplanti

Kurumsal Y6netim Komitesi: 4 toplanti

Denetimden Sorumlu Komite: 4 toplanti

Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi: 4 toplant:

Yatirim Komitesi: 2 toplanti

Dijital Doniisiim Komitesi: 4 toplanti

Strateji ve s Gelistirme Komitesi: 2 toplanti

Siirdiiriilebilirlik Komitesi: yilda 1 kez toplanacak sekilde planlt olup,
2025 faaliyet y1li i¢inde toplant1 gerceklestirmistir.

A. Denetimden Sorumlu Komite

Amag ve rol: Finansal raporlama siire¢lerinin dogrulugu ve giivenilirligi,
bagimsiz denetim siireglerinin saglikli yiiriitiilmesi, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligi bu komitenin ana odak alanidir. Kamuya agiklanan yillik
ve ara donem finansal tablolarin uygunlugu degerlendirilir; gerekli hallerde

ilgili birimlerin goriisleri alinarak Yonetim Kurulu’na raporlanir.

an
b

2025 toplant1 performansi: 4 toplant1 gergeklestirilmis; toplanti sonuglari

i

[
o

CUTe:

R S -
aHE T =

27 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU lITlaS G)

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

Guteral* | Steral® | B



yazili hale getirilerek Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2025 doneminde
i¢ denetim ¢alismalar1 agirlikli olarak siirecler ve uygulamalar {izerinde risk
ve i¢ kontrol odakli yiriitiilmiistiir. Ayrica bagimsiz denet¢i secimi Komite
gozetiminde ele alinmastir.
Komite tiyeleri (YK diizeyi):
. Giirsel OZDOGAN — Komite Bagkani
. Ciineyt Arda CEYLAN — Komite Uyesi
B. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Amag ve rol: Sirketin varligini, siirekliligini ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklerin erken teshisi, izlenmesi ve Yonetim Kurulu’na diizenli
raporlanmast bu komitenin temel sorumlulugudur. Operasyonel, finansal
ve stratejik risklerin yani sira dis ¢evre kosullarindan kaynaklanan risklerin
degerlendirilmesi; gerekli goriilen aksiyonlarin tanimlanmasi ve takibi komite
caligmalar1 kapsaminda ele alinir.
2025 toplant1 performansi: 4 toplant1 gergeklestirilmistir.
Komite tiyeleri (YK diizeyi):
. Giirsel OZDOGAN — Komite Bagkani
. Fulya COLAK — Komite Uyesi
C. Kurumsal Yonetim Komitesi
Amag ve rol: Kurumsal yonetim uygulamalarimin gelistirilmesi, seffaflik
ve kamuyu aydinlatma yaklagiminin giiclendirilmesi, yatirimer iligkileri ve pay
sahipligi haklar1 ¢cer¢evesindeki siireglerin gbzetimi bu komitenin temel ¢calisma
alanlaridir. Kurumsal politika ve uygulamalarin biitlinliigii ile paydas giivenini
artiran mekanizmalarin siirekliligi komite giindeminin odagindadir.
2025 toplant1 performansi: 4 toplant1 gergeklestirilmistir.
Komite tiyeleri (YK diizeyi):
. Ciineyt Arda CEYLAN — Komite Bagkani

. Giirsel OZDOGAN — Komite Uyesi
. Hasan OZULKU — Komite Uyesi

D. Marka & Uriin & inovasyon Komitesi (Yeni Komite Yapilanmasr)

Amag ve rol: Sirketin stratejik hedeflerini destekleyen iiriin, teknoloji ve
inovasyon glindemlerini kurumsal bir yonetisim ¢ercevesinde ele alir.

Komite;

Sirket ilke ve standartlarina uygun projelerin gelistirilmesini,

Mevcut iirlinlerde ihtiyaglarin tespitini ve yonetimini,

Farkli kaynaklardan gelen Onerilerin ¢ok boyutlu degerlendirilmesini

(pazar etkisi, {lretim prosesine uygunluk, mevzuat uyumu,

uygulanabilirlik vb.),

Yeniis/iirtin/hizmettekliflerininanalizedilmesini ve kararmekanizmasina

taginmasini saglar.

2025 toplant1 performansi: 4 toplant1 gergeklestirilmistir.

Calisma yapisi: Ust ydnetim ve ilgili fonksiyon temsilcilerinin katilimiyla
(genel miidiir yardimcilar1 ve ilgili direktorliik/ miidiirliikler) ¢ok disiplinli bir
degerlendirme modeliyle calisir.

E. Yatirnm Komitesi

Amag ve rol: Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli yatirim stratejisinin
olusturulmasi, yatirnm planlarinin izlenmesi ve yatirim projelerinin etkin
degerlendirilmesi amaciyla ¢alisir.

Komite;

Yatirim stratejisini planlar ve izler,

Yatirim siirecleri arasindaki koordinasyonu saglar,

Proje yol haritasinin olusturulmasi ve performans takibini yiiriitiir,

Veri toplama—analiz—yorumlama siireclerini yonetir,

Yatirim programinin hazirlanmasina katki verir ve sekretarya/raporlama

28 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

¢ | Guterat | Steral | St



diizenini isletir.

2025 toplant1 performansi: 2 toplant1 gergeklestirilmistir.

Calisma yapisi: Genel Miidiir ve ilgili {ist yonetim {iyeleri basta olmak
iizere yatirim giindemiyle iligkili fonksiyonlarin katilmiyla yiiriitiiliir.

F. Dijital Doniisiim Komitesi

Amag ve rol: Sirketin dijital doniisiim yol haritasin1 olusturmak, dijital
stratejiyi planlamak ve izlemek amaciyla calisir.

Komite;

Dijital stratejiyi kisa—orta—uzun vadeli bakisla yapilandirir,

Dijital projelerin 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesini

saglar,

Dijital plan is siireglerinin kontroliinii ve fonksiyonlar arasi
koordinasyonu yiiriitiir,

Performans gostergelerini izler, gerekli durumlarda 1iyilestirme

Onerilerini gelistirir.

2025 toplant1 performansi: 4 toplant1 gergeklestirilmistir.

Calisma yapist: Bilgi sistemleri liderligi ve iist yonetim katilimiyla;
satig, insan kaynaklari, Ar-Ge gibi donilistimden etkilenen fonksiyonlar:1 bir
araya getirir.

G. Strateji ve Is Gelistirme Komitesi

Ama¢ ve rol: Stratejik yol haritasinin  olusturulmasi, s
gelistirme  firsatlarinin ~ degerlendirilmesi  ve  stratejik  hedeflerin
gergeklesme  performansinin  izlenmesi amaciyla faaliyet  gOsterir.
Komite;

I¢/dis cevre analizleri yapar, stratejik risk ve firsatlar1 degerlendirir,
Stratejik hedefleri ve oncelikleri netlestirir, eylem planlarini olusturur,

Stratejik planin uygulanmasini ilgili birimlerle koordineli sekilde izler,

Performans degerlendirmeleri iizerinden gerekli diizeltici/iyilestirici

aksiyonlar1 glindeme alir.

2025 toplant1 performansi: 2 toplant1 gergeklestirilmistir.

Calisma yapist: Ust yonetim ve kritik is fonksiyonlarinin temsil edildigi
biitiinlesik bir yapi ile ¢alisir.

H. Siirdiriilebilirlik Komitesi

Amag ve rol: Stirdiirtilebilirligi sirketin is yapis sekline entegre etmek,
ESG (gevresel, sosyal, yonetisim) Onceliklerini belirlemek ve bu alanlardaki
hedef/strateji/yol haritalarin1 yonetmek iizere faaliyet gosterir.

Komite;

Siirdiiriilebilirlik  stratejisini, kisa—orta—uzun vadeli hedefleri, yol
haritalarini ve politikalar1 olusturur,

ESG risklerini proaktif sekilde ele alir ve performans olgiitleriyle izler,

Diistik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen projeleri yonlendirir,

Paydas katilimim1 ve ¢alisan farkindaligini giiglendiren ¢alismalari
yiiriitir,

Stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin etkin yonetimi i¢cin Komite altinda Alt
Calisma Grubu kurgulayarak koordinasyonu saglar,

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve uyum gercevesi ¢aligsmalarint Y dnetim
Kurulu onayina sunar.

Toplant1 diizeni: Komite yilda bir kez toplanacak sekilde planlanmis
olup, 2025 faaliyet y1l1 icerisinde toplant1 gerceklestirmistir.

Risk Yonetimi ve Degerlendirme

Sirketin maruz kalabilecegi riskler ilgili birimler tarafindan yonetilirken;
risk yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Y 6netim Kurulu
gozetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ denetim fonksiyonunun

caligmalariyla diizenli olarak izlenir. Bu yapi; risklerin erken goriiniir
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kilimmasini, kritik risk alanlarinda aksiyonlarin hizla devreye alinmasini ve
yonetim kararlarinin daha saglam bir zemine oturmasini hedefler.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2025 faaliyet yili boyunca komiteler, toplanti sonuclarini diizenli
olarak Yonetim Kurulu ile paylasmis; Yonetim Kurulu, komitelerin déonem
icerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak degerlendirmistir. Bu
degerlendirme yaklagimi; komitelerin katki seviyesini artirmayi, karar kalitesini
giiclendirmeyi ve kurum iginde hesap verebilirligi pekistirmeyi amaglar.

Hissedarlar ve Yatirnmcilara Yonelik iletisim ve Bilgilendirme
Uygulamalar

Pay sahipligi haklarinin korunmasi, bilgiye erisimin siirekliligi ve
kamuyu aydinlatma yaklagiminin giiclendirilmesi; yonetisim sisteminin ayrilmaz
parcasidir. Bu cercevede yatirimer iliskileri fonksiyonu; pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi, genel kurul siirecleri ve bilgilendirme
belgelerinin hazirlanmasi ve ilgili mevzuat kapsamindaki aciklamalarin takibi
gibi alanlarda yapilandirilmistir.

Sirket internet sitesi iizerinden; kurumsal yonetim dokiimanlari, komite
yapilanmalari, politikalar ve etik kurallar gibi paydaslarin erisimini destekleyen

icerikler diizenli bigimde sunulur.
STRATEJI

Imas Grubu, Loras Holding’in sanayi vizyonunun bir pargasi olarak 1989
yilinda kurulmus ve bugiin itibariyla 56.090 m?’lik modern liretim kampiisiinde,
global capta tahil ve yem degirmenciligi, celik konstrikksiyon endiistriyel
yapilar, metal kesim sistemleri ve entegre tesis ¢oziimleri sunmaktadir. Milleral,
Viteral, Cuteral, Steral ve ProSupport markalar1 altinda faaliyet gdsteren
Imas Grubu, 5 kitada 100°den fazla iilkede 500’ii askin anahtar teslim proje
gerceklestirmistir. 2025 yilinda istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi

boliinme kapsaminda kurulan ve paylarinin tamami imas Grubu’na ait olan
Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Viteral Yem Makineleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurulus islemleri
03.11.2025 tarih ve 11449 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve
ilan edilmistir.

Imas Grubu’nun temel stratejisi, iiretim, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik
ekseninde derinleserek kiiresel pazarlardaki konumunu giiclendirmektir. Bu
kapsamda, sirketin catiya kurulu 1.750 kWp kapasiteli giines enerji santrali
(GES) 2025 yilinda da yiiksek verimlilikle faaliyet gostermistir. Santralde
kurulusundan 31.12.2025 tarihine kadar toplam 11.800.102 kWh elektrik
dretimi saglanmistir. 2025 yili toplam elektrik iiretimi 2.582.527,75 kWh
olarak gerceklesmis; bunun 1.133.220,31 kWh’1 sirketin kendi tiiketiminde
kullanilirken, 1.449.307,44 kWh’1 sebekeye verilmistir. Ote yandan, mevzuat
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kapsaminda 2025 yil1 enerji satis kotast 2.091.598,99 kWh olarak belirlenmis
olup, yil sonu itibariyla bu kotanin 800.072,28 kWh’lik bolimii satig/kota
kullanimi olarak ger¢eklesmistir.

Ar-Ge ve dijitallesme, Imas Grubu’nun rekabet {istiinliigiiniin temelini
olusturmaktadir. Imas Makina Sanayi A.S., imalat sanayisinde siirdiirdiigii
faaliyetlerinde Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) siireclerine stratejik oncelik
vermekte; liriin ve proses bazli inovasyonlariyla teknolojik kabiliyetlerini
artirmakta; rekabetci, yiiksek katma degerli ve siirdiiriilebilir ¢oziimler sunarak
global pazardaki konumunu gili¢lendirmektedir. Bugiine kadar 19 marka, 25
patent, 2 faydali model ve 31 tasarim tescili olmak iizere toplam 77 tescilli
belgeye ulasan Imas, bu alandaki basarilariyla sektorde fark yaratmaktadir.

Uretim stratejisi, enerji verimli tasarm, diisiik karbon ayak izi, uzun
iriin 6mrii ve yeniden kullanilabilir pargalar gibi siirdiiriilebilir kriterlerle
entegre edilmistir. SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri ve tork motor
teknolojileri gibi dijital ¢oziimler, kaynak kullanimini optimize ederek
verimlilik artis1 saglamaktadir. Bu sistemlerin tiimii, Imas Grubu’nun entegre
iiretim felsefesinin bir pargasi olarak is siireclerine entegre edilmistir.

Imas Grubu, iiriin yasam déngiisiinii yoneten bir sistem entegratorii
olarak sadece makine tireticisi degil, ayn1 zamanda danismanlik, teknik servis ve
yedek parca tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir. ProSupport hizmetleri,
rakip markalar1 da kapsayan bir siirdiiriilebilirlik ekosistemi olusturarak sektor
genelinde kaynak verimliligini desteklemektedir.

Imas Grubu’nun stratejisi; cevresel duyarliligi, teknolojik yenilikgiligi ve
sistematik kurumsal gelisimi biitiinlestirerek, makine sanayinde siirdiiriilebilir

biliylime modelini hayata ge¢irmektedir.
Gecis Plan1 ve Oncelikli Hedefler

Imas Grubu, iklim degisikliginin {iretim yapilar1 iizerindeki etkilerini

stratejik diizeyde ele alarak, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecini ¢ok
boyutlu ve sistematik bir plan ¢ergevesinde yiiriitmektedir. Gegis plani; enerji
doniisiimii, liretim sistemlerinin karbon yogunlugunun azaltilmasi, {iriin yasam
dongiisliyonetimi ve kurumsal yonetisim bilesenleri iizerinden yapilandirilmistir.

2025 yili itibanyla sirketin catiya kurulu 1.750 kWp kurulu giice
sahip GES yatirim1 kapsaminda 14 inverter devrededir. Santral, kurulusundan
31.12.2025 tarihine kadar toplam 11.800.102 kWh elektrik iiretmis; 2025 yilinda

=
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GES’te toplam 2.582.527,75 kWh elektrik iiretilmis, bunun 1.133.220,31
kWh’1 tesis tiikketiminde kullanilmis ve 800.072,28 kWh’1 sebekeye satis olarak

gergeklesmistir. Bu uygulama, satin alinan elektrik kaynakli Kapsam 2 sera gazi

emisyonlarinin azaltimina katki saglamaktadir.
Enerji verimliligine yonelik Ar-Ge uygulamalar1 arasinda tork motor
teknolojisi, SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri ve IAOM ABD tarafindan

31 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas D

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

¢ | Guteral | Steral | Bwoar



odiillendirilen polimer kompozit govdeli vals makineleri yer almaktadir. Bu
teknolojiler hem {iriin yasam Omriinii artirmakta hem de proses bazli karbon
ayak izini diislirmektedir. Bugiine kadar 19 marka, 25 patent, 2 faydali model
ve 31 tasarim tescili olmak iizere toplam 77 tescilli belgeye ulasan Imas, bu
alandaki basarilartyla sektorde fark yaratmaktadir.

ProSupport markasi altinda yiiriitiilen satis sonrast hizmetler; sadece
Imas Grubu markalarina degil, farkli marka makinelere de hizmet sunmakta
ve downstream (miisteri kaynakli) Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina
dolayli katki saglamaktadir. Bu sistemsel yaklasim, iirlin yasam dongiisti odakli
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin teknik altyapisini olusturmaktadir.

Kurumsal gecis siireci yalnizca teknik yatirimlarla degil, yonetisim
2024 yilinda kurulan

Strdiiriilebilirlik Komitesi ve alt caligma gruplari, enerji, ¢cevre, finans, tedarik

yapisinin  donigiimiiyle de desteklenmektedir.
zinciri ve insan kaynaklari gibi alanlarda ge¢is stirecini kurum ¢apinda izlemekte,
olcmekte ve raporlamaktadir.

Iklimle baglantili gecis plan, fiziksel ve gegis risklerini de kapsamaktadir.
Ozellikle tedarik zinciri kesintileri, karbon regiilasyonlar1 ve uluslararasi
lojistikte yasanabilecek iklimsel belirsizlikler dikkate alinarak alternatif tedarik
stratejileri, veri toplama altyapilar1 ve risk senaryolar1 olusturulmustur.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2030)

-Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin 2025 yilina kiyasla %10
oraninda azaltilmasi

-Dogalgaz tiiketiminde %10 azalma saglanmasi

-ISO 14064-1 ve GHG Protokolii esas alinarak Kapsam 3 veri toplama
altyapisinin kurulmasi ve azaltim dnceliklerinin belirlenmesi

-2026 itibariyla Kapsam 3 emisyonlarinin resmi olarak oOlciliip

raporlanmaya baslanmasi

Orta Vadeli Hedefler (2031-2035)

-Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarinda %20 azalma saglanmasi

-Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi
stireclerinin kurumsal raporlama sistemine tam olarak entegre edilmesi

Uzun Vadeli Hedefler (2036-2050)

-2040 yilina kadar Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak iizere tiim emisyonlarda
%40 azaltima ulasilmasi

-2050 yil1 itibariyla Imas Grubu nun tiim kapsamlar i¢in net sifir emisyon
hedefine ulasmasi

- Tedarik zinciri boyunca cevresel etkiyi diisiirmeye yonelik kurumsal
satin alma ilkeleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Imas Grubunun gegcis plani; enerji déniisiimii, teknoloji yatirimlari,
dijitallesme, yOnetisim sistemleri ve iirlin yasam dongiisii yonetimi gibi ¢ok
katmanli yapilarla desteklenmis, teknik ve yonetsel diizeyde biitiinciil bir

stratejiye doniistliriilmiistiir.
Iklimle Baglantih Risklerin Tanimlanmasi ve Simflandirilmasi

Imas Grubu, iklim degisikliginin iiretim siiregleri ve operasyonel
stireklilik tizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir yaklagimla degerlendirmekte ve
bu riskleri iki ana kategoride siniflandirmaktadir:

Fiziksel Riskler, sicak hava dalgalari, asir1 iklim olaylari, enerji
altyapisindaki kesintiler ve kiiresel lojistik sistemlerde yasanabilecek iklimsel
bozulmalara bagl olarak operasyonel aksamalar seklinde tanimlanmaktadir.
Ozellikle Konya OSB’de yer alan iiretim tesislerinin yiiksek sicaklik ve gerilim
dalgalanmalarina kars1 kirilganlig1 dikkate alinarak, enerji siirekliligi ve tedarik
giivenligi bu kategoride dnceliklendirilmistir.

Gegis Riskleri ise, karbon fiyatlandirma sistemleri (6rnegin CBAM

ve ETS), Kapsam 1-2-3 emisyon raporlamasina gecis yiikiimliiliikkleri, iiriin
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bazli karbon seffafligi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri zorunluluklar1 ve yatirim
kararlarinda karbon uyum gereklilikleri gibi iklim politikalarina ve diizenleyici
cergevelere bagl gelismeleri kapsamaktadir.

Bu iki ana siniflandirma dogrultusunda, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
risk degerlendirmeleri; senaryo analizleri, finansal etki simniflandirmalar1 ve
karar alma siire¢lerine etkileriyle birlikte yapilandirilmaktadir.

iklimle Baglantih Riskler

Imas Grubu, faaliyet gdsterdigi iiretim ve ihracat odakli is modeli
cergevesinde, iklim degisikliginin dogrudan ve dolayl etkilerini sistematik
olarak degerlendirmekte; bu kapsamda maruz kalinan riskleri teknik ve
yonetsel diizeyde tanimlamaktadir. Sirketin gecis plant dogrultusunda éncelikli

iklim riskleri asagidaki basliklarda ele alinmakta ve bu alanlarda dayanikliligi

artirmaya yonelik aksiyonlar gelistirilmektedir.

Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama Riski

Imas Grubu’nun iiretiminde kullandig1 motor, ¢elik konstriiksiyon
parcalar1 ve elektronik bilesenler gibi girdilerin 6nemli bir kismi dig tedarik¢ilere
dayanmaktadir. Tedarik zinciri ag1 biiyiik oranda karayolu, denizyolu ve
demiryolu tagimaciligina bagiml sekilde islemektedir. Kiiresel 6l¢ekte artan
sel, sicak hava dalgalari, liman kapanmalar1 ve firtina gibi asir1 hava olaylari
bu ulasim kanallarinda kesintilere yol agmakta; tedarik zincirinde gecikmelere,
iiretim planlamasinda sapmalara ve miisteri teslimatlarinda gliven zedelenmesine
neden olmaktadir. Bu risk, uzun vadede artan stoklama maliyetleri, teslimat
giivenligi kaygilar1 ve alternatif tedarik yapilarin zorunlulugu ile birlestiginde
stratejik 6neme ulagmaktadir. Ozellikle zaman bazli teslimata dayali proje
iiretim modeli kapsaminda yasanacak lojistik aksakliklar hem maliyet hem de
itibar kayb1 yaratma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle imas Grubu, tedarik
zinciri dayanikliligint artirmak i¢in iklim riski degerlendirmelerini entegre
etmis, ikame tedarik planlar1 ve cografi ¢esitlendirme stratejilerini uygulamaya
baslamustir.

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Konya Organize Sanayi Bolgesi gibi sicaklik degisimlerinin yogun
yasandig1 bir bolgede faaliyet gosteren Imas Grubu, 6zellikle yaz aylarinda
artan enerji talebi, gerilim dengesizlikleri ve ani kesintilerle kars1t karsiya
kalabilmektedir. Bu durum, iiretim makinelerinde duruslara, ekipman hasarlarina
ve bakim maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Her ne kadar sirketin
kurulu 1.750 kWp ¢at1 GES sistemi elektrik ihtiyacinin %54’ tinti karsilayarak
onemli bir enerji giivenligi saglasa da sebekeye olan bagimlilik siirdiigii i¢in
risk tamamen ortadan kalkmamustir. iklim kaynakli enerji altyapr arizalari veya
kapasite darbogazlari, iiretim siirekliligini tehdit etmeye devam etmektedir.

Bu cergevede enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, enerji yogun proseslerin
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yeniden yapilandirilmasi ve i¢ tiiketim optimizasyonunun artirilmasi, gegis
planiin siirdiiriilebilirligi acisindan Oncelikli stratejik hedefler arasinda yer
almaktadir.

Uluslararasi Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski

2025 faaliyet yili itibariyla thracatin tiim satislara orant %42,59 olan
Imas Grubu, sevkiyatlarinin 6nemli bir boliimiinii Afrika, Orta Dogu, Orta
Asya ve Gliney Amerika gibi iklimsel risklerin yiiksek oldugu bolgelere
gerceklestirmektedir. Bu cografyalarda yasanabilecek asirt hava olaylari (firtina,
sel, asir1 kuraklik nedeniyle kapanan yollar vb.) lojistik planlarda gecikmelere
ve teslimat sapmalarma yol agmaktadir. Ozellikle proje bazli yiiksek hacimli
teslimatlarda bu tiir aksakliklar, yalnizca miisteri memnuniyetsizligi degil ayn1
zamanda cezai yaptirimlar, s6zlesme iptalleri ve finansal kayiplar anlamina
gelmektedir. Bu baglamda Imas Grubu, iklim kaynakli lojistik belirsizliklerine
kars1 teslimat tamponlari, alternatif tasima hatlari, yerel is ortaklariyla stoklama
ve hizmet entegrasyonu gibi onleyici ¢oziimler gelistirmektedir.

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski

AB Simirda Karbon Diizenlemesi (CBAM), Tiirkiye’de planlanan
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari;
karbon yogun {irlinlerin ihracatinda maliyet artislar1 ve rekabet giicii lizerinde
baski yaratabilecek gecis risklerini beraberinde getirmektedir. Imas Grubu,
yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelik adimlar atmis olmakla
birlikte, sebeke kaynakli emisyonlar ve dogalgaz kullanimi nedeniyle Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda iyilestirme ihtiyaci siirmektedir. Kapsam
3 emisyonlarinda ise sistematik veri toplama ve analiz siire¢lerinin heniiz
tamamlanmamis olmasi, gelecekte ihracat gerekliliklerine uyum, yesil tedarikei
niteliginin korunmasi ve siirdiiriilebilir tedarik zincirlerinde yer alma agisindan

risk olusturmaktadir. Bu kapsamda Imas Grubu, 2026 yilina kadar Kapsam 3

Ol¢iim sistemini ISO 14064-1 ve GHG Protokolii ¢cer¢evesinde devreye almay1
ve Uriin bazli karbon ayak izi raporlamasini destekleyecek sistem altyapisini
kurarak gecis siirecini yonetsel ve operasyonel diizeyde giivence altina almay1
hedeflemektedir.

iklimle Baglantii Firsatlar

Iklim degisikligi yalnizca riskler degil, ayn1 zamanda teknoloji, finans ve
pazar diizeyinde dnemli firsatlar da sunmaktadir. Imas Grubu, siirdiiriilebilirlik
stratejisi kapsaminda bu firsatlar1 degerlendirerek rekabet giiclinii artirmakta ve
iklimle baglantili doniisiimiinii yonlendirmektedir. Sirketin iklim firsatlar1 su

basliklar altinda onceliklendirilmistir.
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Yenilenebilir Enerji ve Maliyet Avantaji

Imas Grubu’nun sahip oldugu 1.750 kWp kurulu giice sahip giines
enerjisi sistemi, 2025 yili itibariyla aktif olarak isletilmekte; sistemin
kurulusundan 31.12.2025 tarihine kadar toplam 11.800.102 kWh enerji
iretimi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda sistemde toplam 2.582.527,75 kWh
elektrik tiretilmis; bu tiretimin 1.133.220,31 kWh’1 tesisin elektrik tiiketiminde
kullanilmis, 800.072,28 kWh’11se sebekeye satis olarak gerceklesmistir. Bu yapi,
sirketin enerji yonetimi yaklagimini giiclendirmekte; dis enerji kaynaklarina
bagimlilig1 azaltmaya ve enerji maliyetlerini optimize etmeye yonelik stratejik
bir dayanak olusturmaktadir.

GES sisteminin iiretim fazlasinin sebekeye aktarimi ve satigina
iliskin uygulamalar, sirketin enerji maliyetlerini dengeleyen bir unsur olarak
konumlanmakta; ayn1 zamanda diisiik karbonlu tiretim kapasitesini destekleyen
altyapi sayesinde sirketin siirdiiriilebilir finansman ve yesil doniisiim odakl
finansal araglara erisim potansiyeli giiclenmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin
CBAM gibi karbon bazli regiilasyonlarinin giderek sikilagtigi kiiresel ticaret
ortaminda yenilenebilir enerji {iretim altyapis1, Imas Grubu’nun rekabet giiciinii
destekleyen stratejik bir avantaj alan1 olarak degerlendirilmektedir.

iklim Dostu Uriin inovasyonu

Imas Grubu'nun Ar-Ge odakli iiretim stratejisi, karbon ayak izini
azaltan ve enerji verimliligini artiran iriinler gelistirmeye yoneliktir. Bu
dogrultuda gelistirilen polimer gévdeli vals makineleri, tork motor teknolojileri
ve SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri, yalnizca operasyonel verimlilik
saglamakla kalmay1p, ayn1 zamanda tirlinlerin ¢evresel etkisini minimize etmeyi
amaglayan bir tasarim yaklagiminin ¢iktilar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iiriinler,
enerji tiiketimi diisiik, bakim ihtiyaci az ve kullanim 6mrii uzun makineler olarak

tanimlanmakta; kullanici isletmelerin karbon azaltim hedeflerine uyumuna

katki saglayan bir deger Onerisi sunmaktadir.

Avrupa ve gelismis pazarlarda giderek artan cevresel performans
talepleri dogrultusunda, {iriin bazli ¢evresel veri sunabilme yetkinligi, imas
Grubu’nun yesil tedarik zincirlerine entegre olmasini kolaylastirmaktadir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir tasarima dayali {iriin inovasyonu, hem pazar erisimi
hem de teknolojik liderlik acisindan kritik bir firsat sunmaktadir.

Dongiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltimi ve Miisteri Sadakati

Imas Grubu, ProSupport markasi altinda sundugu satis sonrasi teknik
servis, bakim, modernizasyon ve yedek parca tedariki gibi hizmetlerle
makinelerin kullanim dmriinii uzatmakta, atik olusumunu azaltmakta ve boylece
downstream (miisteri kaynakli) Kapsam 3 emisyonlarinin dolayli azaltimini
destekleyen bir servis modeli ortaya koymaktadir. Bu model, dongiisel ekonomi
yaklagimina uygun olup yalnizca ¢evresel fayda degil ayni zamanda operasyonel
stireklilik ve miisteri memnuniyeti yaratmaktadir.

Ozellikle siirdiiriilebilirlik performansini izleyen biiyiikk kurumsal
alicilar icin, satis sonrasi teknik destek aginin varligi, tercih edilebilirlik kriteri
haline gelmektedir. Bu kapsamda ProSupport modeli, imas Grubu’nun teknik
hizmet kapasitesini genigletmekte, miisteri sadakatini giiclendirmekte ve siirekli
gelir yaratimini desteklemektedir. Bu yapinin karbon stratejisiyle entegre bir is
modeli olarak siirdiiriilmesi, Imas Grubu’nun kurumsal dayaniklilig1 agisindan

da firsat niteligindedir.
iklim Risklerine Kurumsal Yaklasim ve Stratejik Uyum

Imas Grubu, iklim degisikliginin {iretim siirecleri, enerji altyapisi ve
tedarik zinciri lizerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele almakta;
Konya Organize Sanayi Bolgesi’nin iklimsel kirilganligi da dikkate alinarak,
sirket genelinde fiziksel ve gegis risklerine yonelik kapsamli degerlendirmeler

gergeklestirmektedir. Bu analizlerde oncelikli olarak enerji arz giivenligi,

35 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas (D

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

¢ | Cuteral | Steral® | et



lojistik kesintiler, karbon regiilasyonlar1 ve tedarik zinciri aksamalar1 gibi
iklimle baglantil risk alanlar1 ele alinmigtir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili teknik birimlerin katkisiyla yiiriitiilen
degerlendirmelerde, IPCC senaryolari, yerel iklim verileri, GES {iretim
performanslar1 ve ulusal diizenlemeler dikkate alinmis; risklerin isletmeye olan
dogrudan etkileri maliyet, tiretim siirekliligi ve regiilasyon uyumu ekseninde
analiz edilmistir. Ayrica i¢ denetim ¢iktilar1 dogrulanmis, kurumsal risk yonetim
sistemine entegre edilmistir.

Imas Grubu, yalnizca iklim kaynakli riskleri azaltmakla kalmayip,
ayn1 zamanda ortaya cikan firsat alanlarmi stratejik avantaja doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji sistemleri, {irlin inovasyonu
ve satis sonrasi hizmet altyapisi gibi alanlarda gelistirilen ¢6ziimler hem
karbon ayak izinin azaltilmasina hem de yesil finansman ve uluslararasi

miisteri portfdyiine erisim acisindan deger yaratmaktadir. Bu yapi, sirketin

e e =R
£ =

iklimle baglantil risk ve firsatlar1 yoneten entegre strateji gercevesinin temelini
olusturmaktadir.

Asamalandirilmis Gegis Plani

Imas Grubu, iklim degisikliginin etkilerine kars1 kurumsal diizeyde
uyumu, zaman temelli bir gecis stratejisi ¢ergevesinde yonetmektedir. Tiim
gecis siireci; kisa, orta ve uzun vadeli hedef kiimeleri iizerinden yapilandirilarak
hem operasyonel siireklilik hem de siirdiiriilebilir deger yaratim1 perspektifiyle
kurgulanmustir:

Kisa Vadeli (2025-2030)

- 1.750 kWp kurulu giice sahip GES sisteminin {iretim
verimliliginin optimize edilmesi ve sebeke fazlasi enerji satisinin
artirtlmasi

- Dogalgaz ve elektrik tiikketimi icin dijital 6l¢lim
sistemlerinin devreye alinmasi

- Kapsam 3 emisyon verilerinin toplanmasina yonelik
veri altyapisinin kurulmasi ve ISO 14064-1 standartlarina gore
yapilandirilmasi

- Enerji kesintileri ve dalgalanmalara kars1 elektrik
altyapisinin  yedeklilik ve

gerilim  stabilizasyonu ag¢isindan

giiclendirilmesi

Orta Vadeli (2031-2035)
- Kapsam 1 %20

azaltilmasma yonelik proses modernizasyonlarinin ve enerji

ve 2 emisyonlarimin toplamda

verimliligi saglayan ekipman yatirimlarinin genisletilmesi
- Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi

stireglerinin dijitallestirilerek sistematik olarak yiiriitiilmesi
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- Satig sonrasimodernizasyon ve yedek par¢a hizmetlerinde
dongiisel ekonomi ilkeleriyle tam uyumlu hizmet altyapisinin
gelistirilmesi

Uzun Vadeli (2036-2050)

- Tim kapsamlar (1, 2 ve 3) icin 2040 itibariyla %40
emisyon azaltiminin saglanmasi ve 2050’ye kadar net sifir emisyona
ulasilmasi

- Alternatif enerji kaynaklari, diisikk karbonlu yakit
sistemleri ve g¢evresel performansi yiiksek hammaddelerin

operasyonel sistemlere entegre edilmesi
- Iklim senaryolarina dayali karar destek sistemlerinin
kurumsal planlama, yatirim ve risk yonetimi siireclerine dahil
edilmesi
Onemlilik
Imas Grubu’ nun is modeli kisa, orta ve uzun vadede, deger zinciri ve mali
performansi lizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlarin ortaya
konulmasi, bu risk ve firsatlar arasindan, paydaslarin kararlarini etkileyebilecek
nitelikte olanlarin raporlama kapsamina alinmasidir. Yatirimcilarin, finans
kuruluslarimin ve diger sermaye saglayicilarin karar siireclerinde ihtiyag
duyacaklari, gilivenilir ve karsilagtirilabilir nitelikte iklim bilgilerini ortaya

koymaktir.

Bu siire¢ kapsaminda imas Grubu’da su adimlar izlenmistir:

Kurumsal diizeyde istisareler: Yonetim Kurulu ile komiteler diizeyinde
yapilan toplantilarda iklim risk ve firsatlar1 ele alinmis, makine imalati ve
ihracat odakli iiretim siireclerine 6zgii 6ncelikler belirlenmistir.

Toplulastirma ve Ayristirma Ilkeleri: TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in

B29-B30 hiikiimlerine uygun bi¢imde, imas’in deger zincirinde risk yogunlugu
yliksek alanlar ayr1 ayr1 incelenmistir.

Risk ve firsat degerlendirmesi: Fiziksel riskler (enerji kesintileri, lojistik
aksakliklar, hammadde tedarikinde iklimsel kirilganliklar) ve gegis riskleri
(CBAM maliyetleri, karbon regiilasyonlari, uluslararasi standartlara uyum
yiiktimliiliikleri) ilgili firsatlarla (yenilenebilir enerji kullanimi, diistik karbonlu
iiretim teknolojileri, yesil ihracat imkanlar1) birlikte analiz edilmistir.

Finansal baglanti kurulmasi: 2025 yili icin hesaplanan FAVOK
biiytlikliigii esas alinmis, her bir risk ve firsatin bu tutar lizerinde yaratabilecegi
olasi etki yiizdesel araliklarla degerlendirilmistir.

Iklim degisikligi kaynakli risklerin imas Grubu iizerindeki finansal
etkileri, sirketin y1llik FAVOK performansi dikkate aliarak yapilandirilmis bir
etki analizine tabi tutulmustur. Bu siniflandirma, risklerin kapsami, miidahale
ithtiyaci ve stratejik onceligi acisindan bir yonetisim araci olarak kullanilmaktadir.
Risklerin y1llik FAVOK e oranla etkisi degerlendirilerek, asagidaki ii¢ diizeyde

siniflandirma yapilmistir:
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etkileri tam olarak Ol¢iilememistir. Bu belirsizlik, kiiresel piyasalarda yasanan

kur dalgalanmalari, hammadde fiyat hareketleri ve lojistik maliyetlerdeki

Etki Kriter (FAVOK Agtklama ani degisimlerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, uluslararasi regiilasyonlarin

Diizeyi | Userindekd Biki) CBAM, ETS vb.) gelecekteki yiikiimliilikleri fark] lara gore degisiklik
Diisiik Etki | Yillik FAVOK ’iin Operasyonel diizeyde yonetilebilir nitelikte, kisa va- ( ’ vb.) gelecekteki yiikiimlilikleri farklt senaryolara gore degisikli

%1’inden daha az | deli ve sinirh etkiler yaratir. Temel is modeli iizerinde gosterebilmektedir. Bu sebeple, mevcut raporlama déneminde finansal etkiler
doniisiim gerektirmez.

Orta Etki Yillik FAVOK *iin Siireglerde yeniden yapilandirma ihtiyact dogurabilir.

nitel a¢iklamalarla sinirh tutulmus, ilerleyen dénemlerde metodolojik altyapi

%1 — %5 arahiginda | Belirli yatirim Kkararlarini, planlama sistemlerini ve gelistirilerek senaryo bazli parasal analizlerin yapilmasi planlanmaktadir.
performans metriklerini etkileyebilir. Iklim Risk Ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli Degerlendirme
Yiiksek Yillik FAVOK ’iin Temel is yapis bigimini etkiler. Strateji, tirlin portfoyi Yaklasim
Etki %>5’inden fazla ve tedarik zincirinde koklii degisim gerektirebilir. Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama Riski
Uzun vadeli yonetisim kararlarini tetikler. . I
Risk Tiiri
Analiz sonucunda 6ne ¢ikan riskler arasinda enerji arzindaki kesintiler, .. .
o o . ' Fiziksel Risk
hammadde tedarikinde iklimsel dalgalanmalar, uluslararasi nakliye ve teslimat . -
Risk Bashgi

belirsizlikleri ile Avrupa Birligi’nin karbon diizenlemelerine (CBAM ve Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama Riski

ETS) bagli gecis riskleri yer almaktadir. Bu riskler, sirketin {iretim kapasitesi, Riskin Tamm1

uluslararasi satiglardaki rekabet giicii ve maliyet yapisi lizerinde dogrudan etki T @l Tyl o e, el S Ak,

yaratabilecek niteliktedir. kuraklik, sel, yangin gibi fiziksel etkiler; imas Grubu nun tedarik zincirinde yer

Ozellikle enerji ve lojistik altyapisindaki lariiganhiklar, makinelerin alan ham madde, yedek par¢a ve lojistik hizmet saglayicilarinin faaliyetlerini

gretim planlamasinda aksamalar ve siparis teslimatlarmda gecikmelere yol dogrudan etkileyebilmektedir. Ozellikle celik, motor ve otomasyon sistemleri

agabilmekte; CBAM yilkimlulikderi ise ihracat maliyetlerini yilkselterek gibi disa bagiml kritik girdilerin temininde yasanabilecek gecikmeler, {iretim
marjlar daraltma riski tasimaktadir. Bu ii¢ temel riskin tamami, orta—uzun . . .
planlarinda bozulmalara, maliyet artislarina ve miisteri memnuniyetinin

vadede sirketin yillik FAVOK performansi iizerinde 6nemli diizeyde potansiyel e vl aon ekl et Uik Haekies ver dkn brm

etk yaraitabllllecegl (.1eg.er¥(jr.1d1r11m1$ ve“onemli” kategorisinde smiflandinimistr. tedarikeiler kuraklik, altyap: yetersizligi ya da iklimsel felaketlerden dolay1
Olgiim Belirsizligi tretimi durdurmak zorunda kalabilmektedir.

Imas Grubu, 2025 yili faaliyetlerinde tedarik zincirindeki iklimsel is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

aksamalar, enerji dalgalanmalari, uluslararasi lojistik belirsizlikleri ve diisiik iy G, 5 Datinde 10T0kR Eelkh Rl i itn fhels

karbonlu ekonomiye gegisten kaynakli dzenleyici riskleri oncelikli olarak kurulumlar1 gergeklestirmektedir. Yiiksek miihendislik standardi ve entegre

VTS (6 S LGS SRR I W9 e \VO):S e e .o Gt sistem gereksinimleri nedeniyle ¢ok sayida uluslararasi tedarik¢iye baghdir. Bu

L ] ' ,
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durum, kiiresel iklim olaylarinin lojistik planlama, yedek par¢a temini ve iiriin
teslim siireleri iizerindeki etkisini artirmaktadir. Ornegin; tasima siireclerinde
yasanabilecek iklimsel aksakliklar (liman kapanmalari, karayolu ve demiryolu
erisim sorunlari), teslimat gecikmelerine ve miisteri sdzlesmelerinin ihlal
riskine neden olabilmektedir. Ayrica girdi maliyetlerinin 6ngériilemeyen sekilde
artmasi, projenin karliligini zayiflatmaktadir.

Riskin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkisi

Imas Grubu acisindan tedarik zincirinde yasanabilecek iklimsel
aksamalar, kisa vadede liretim maliyetlerinde artis ve proje bazli teslimat
gecikmeleri seklinde etkisini gosterebilmektedir. Mevcut durumda bu riskin
yillik FAVOK fiizerinde sinirl bir etki yarattigi éngoriilmektedir. Ancak, iklim
degisikligine bagl lojistik ve enerji sistemlerindeki kirilganliklarin artmasi
durumunda, bu etkinin yiikselme olasilig1 bulunmaktadir.

Ozellikle yiiksek hacimli proje teslimatlarinda parga temin siirelerinin
uzamasi, zamaninda teslimatlar i¢in yiiksek maliyetli alternatif tedarik ¢oziimleri
gerektirebilir. Bu da operasyonel maliyetlerde artis, doviz kuru oynakligina
kars1 kirilganlik ve miisteri memnuniyetinin diismesine bagl olarak yeni siparis
alma kapasitesinde azalma ile sonuglanabilir.

Iklim Direngliligi Yaklagim

Imas Grubu, iklimsel tedarik zinciri risklerini proaktif bir yaklasimla
yonetmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, asagidaki stratejik adimlar
uygulanmaktadir:

Alternatif Tedarik¢i Havuzlarinin Genisletilmesi: Yiiksek riskli tedarik
kategorilerinde bolgesel cesitlendirme saglanmakta ve tek bir iilkeye ya da
kitaya bagiml zincirler azaltilmaktadir.

Izlenebilirlik ve Dijital Takip Sistemleri: Gelismis ERP ve otomasyon

sistemleri sayesinde ham madde ve kritik parcalarin tedarigi proje bazinda

izlenmekte, gecikme riski olan kalemler erken agamada tespit edilerek miidahale
edilmektedir.

Yerel Uretim Entegrasyonu: Kritik parcalarin bazilari igin yerli
iireticilerle is birlikleri artirilmaktadr.

Risk Senaryolarma Dayali Planlama: Ozellikle ¢elik ve elektronik aksam
gibi iklim riskine duyarli girdilerde senaryo analizleri yapilmakta; stoklama ve
on alim stratejileri gelistirilerek siireklilik saglanmaktadir.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu: Siirdiiriilebilirlik Komitesi biinyesinde
olusturulan Tedarik Zinciri Alt Calisma Grubu, iklim risklerinin tedarik
yonetimindeki etkilerini izlemekte ve yillik bazda raporlamaktadir.

Senaryo Analizi

Imas Grubu, iklim degisikliginin tedarik zinciri ve enerji siirekliligi
iizerindeki etkilerini bilimsel senaryo yaklasimlariyla degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu’nda yer alan Temsili
Konsantrasyon Yollar1 (RCP — Representative Concentration Pathways)
cergevesinde RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile birlikte, Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan ve 1,5°C hedefi dogrultusunda karbon nétr
bir gelecegi temel alan Net Zero by 2050 (NZ2050) senaryosu esas alinarak,
iklim degisikligiyle baglantili operasyonel kirillganliklar analiz edilmistir.
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NZ2050 — IEA Net Zero

RCP 8.5

Senaryo
Etkisi

indirildigi senaryo.
Enerji  sistemleri  ve
ulasim altyapilar1 hizlica
doniistiiriiliirken, tedarik
zinciri tizerindeki riskler

arttig1, ardindan stabil hale
geldigi ve sicaklik artisinin
siirlandig
senaryo. Altyap1 ve lojistik
operasyonlarda orta diizeyde

2.4°C’de

baski1 6ngoriilmektedir.

Bashk by 2050 Senaryosu RCP 4.5 Senaryosu Senaryosu
Emisyonlarin
kontrolsiiz

1,5°C hedefiyle kiiresel sekilde arttigi,
karbon  emisyonlarinin R [ sicakliklarin
2030’a kadar %50 ve 2040°a  kadar kademeli 2100 yilina
2050’ye kadar net sifira kadar 4.3°C’yi

asabilecegi
projeksiyon.
Asiri hava
olaylarinin
siklig1 ve siddeti

Senaryo
Aciklamasi

Fosil yakith tagimaciligin
hizla  terk  edilmesi,
alternatif enerji kaynakli
tagima sistemlerine gegisi
zorunlu kilar. Bu gecis,
yeni altyapt yatirimlari
tamamlanana kadar
zaman zaman dagitimda
aksakliklara yol agabilir.

Tiirkiye’'nin i¢ bolgelerinde
sicaklik artigina bagl olarak
lojistik siireclerde donemsel

aksakliklar olusabilir.
Altyapida deformasyon
ve 1s1  kaynakli tasima

verimsizlikleri gortilebilir.

Sel, kuraklik
ve sicak hava
dalgalari;
hem iretici
bolgelerde hem
tagimacilikta
sistemsel
aksamalara
yol acar.
Kritik  tasima
rotalarinin
kapanmasi1  ve

stirekliligin
kaybolmasi1
beklenir.
Proje bazli
Gegis  siirecinde  bazi - . ORI
malzeme ve tasimacthk Terminstirelerindesapmalar, | 1 aya kadar
i m a tiirlerinde belisrsizlikler tedarik¢ilerde tiretim plani | gecikmeler,
Uzerin deksi bili K karb degisiklikleri, yedek parga |cezai  sartlara
Etkisi zgifna 1; 11r; t?l? ca alt a:l ?sri tiketim sikliginda  artig, | maruz ~ kalma,
e orta J vadede tgd:rik vardiya plan1 bozulmalari | miisteri giiveni
siirekliligi artar gibi kisa siireli riskler ve sozlesme
£ performansinda
zayiflama
-Proje  teslim
gecikme yiizdesi
-Diisiik karbonlu lojistik Termin sapma siiresi -Cezai yaptirim
. gecis takvimi uyumu . P sikligt
KPI Izleme . [ -Uretim hatt1 durus frekansi .
-Yesil tedarik¢i orani SR -Alternatif
Yaklasimi -Acil siparis orani

-Gegici dagitim kesintisi
siklig1

- Stok devir hizi

tedarikgi
kullanimi1
-Navlun maliyet
artis orant

azalsa da gecis siirecinde artar; altyap1
dalgalanmalar yasanabilir. dayanikliligi
ciddi  bigimde
zay1flar.
Disiik — Orta (gegis
.. | siirect nedeniyle .
Etki Dizeyi bolgesel kirilganliklar Orta Yiksek
miimkiindiir)
2025-2040 arasinda 2030 sonrasi
Z a m a n|gecis kaynakli kisa-orta | 2030’a kadar orta vade un ade
Vadesi vade etkiler, 2040 sonrasi | etkiler uzt v
e etkiler
disiik risk ortami
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Kritik bilesenler
Yesil lojistik stratejileri . ﬁrsaytgﬂ
benimsenmekte,  diistik e
.. karbonlu  tedarikgilerle | Ikincil tedarikgilerle | . > .
Strateji ve P . yiiksek  riskli
; . | uzun vadeli is birlikleri | ¢alismaya gecilmekte, | 7 .
Is Modeli e - s bolgelerden
- . . | kurulmakta, iiriin | cografi cesitlilik artirilmakta .
Uzerindeki . - . . . . |tedarik
. nakliyesinde e-mobilite | ve GES ile 06z {iretim
Etki .. . azaltilmakta,
ve karbon-notr tasima | desteklenmektedir. s5zlesmelere
sistemlerine gecis . o3
lanlanmaktadir miicbir sebep
p : hikimleri
eklenmektedir.
IEA — Net Zero by 2050 |- IPCC AR6 — RCP 4.5:|-IPCC AR6 -
Kaynakc¢a | Roadmap: iea.org/reports/ | ipcc.ch -Tiirkiye IDEP [ RCP 8.5
net-zero-by-2050 2023-2030

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Risk Tiirii

Fiziksel Risk

Risk Bashgi

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Riskin Tanimi

Iklim degisikliginin etkisiyle daha sik ve siddetli yasanabilen sicak
hava dalgalari, kuraklik ve meteorolojik ekstrem olaylar; elektrik arz-talep
dengesini zorlayarak bolgesel ya da sistemik 6l¢ekte enerji kesintilerine neden
olabilmektedir. Tiirkiye nin i¢ bolgelerinde 6zellikle yaz aylarinda hizla artan
sogutma ihtiyaci; sebekelerde frekans sapmalari, voltaj diisiisleri ve anlik
kesinti risklerini yiikseltmekte, bu durum enerjiye duyarli yiiksek teknolojili
iiretim altyapis1 nedeniyle Imas Grubu’nun operasyonel siirekliligini dogrudan
etkileyebilmektedir. UPS ve inverter sistemlerinin uzun siireli ve yogun
devrede kalmasi ekipmanlarin dmrii iizerinde baski olusturabilmekte; {iretim

hatlarinda duruslar, verim kayiplar1 ve buna bagl maliyet artiglar1 glindeme

gelebilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Imas Grubu; CNC isleme, robotik kaynak, lazer kesim, otomatik
boyama ve montaj hatlar1 gibi ileri teknoloji sistemlere sahip, enerji yogun
bir iiretim altyapisiyla faaliyet gdstermektedir. Bu hatlarin biiyiik bolimii
otomasyon ile yonetilmekte ve enerji siirekliligine dogrudan bagimli bir yap1
arz etmektedir. Gerilim dalgalanmalar1 ve ani kesintiler; tiretim proseslerinde
kalibrasyon kayiplarina, kalite toleranslarinin asilmasina ve ekipman arizalarina
yol agabilmekte, bu da yalnizca operasyonel verimliligi degil; tedarik siirecini,
miisteri memnuniyetini ve proje teslim siirelerini de olumsuz etkileyebilmektedir.

Riskin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkisi

Uretim hatlarinin enerji siirekliligine yiiksek bagimliligi nedeniyle,
enerji kesintileri ve dalgalanmalari Imas Grubunun FAVOK performansi
iizerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. 2024 yilinda kisa siireli enerji
dalgalanmalarinin yillik toplam FAVOK f{izerindeki etkisinin smirl diizeyde
kalacag1 ongoriilmekte olup; bu etki ¢cogunlukla UPS sistemlerinin devreye
girmesi, lretim hatlarinda olusan mikro duruslar, kalibrasyon kayiplar1 ve
yeniden isleme siireclerinin dogurdugu ek maliyetlerden kaynaklanmaktadir.
Bununla birlikte iklim degisikligine bagli enerji arz giivenligi baskisinin artmast
durumunda; 6zellikle IPCC RCP 8.5 senaryosunun 6ngordiigii sicaklik artisi ve
altyap1 yipranmasi ile birlikte FAVOK iizerinde daha yiiksek bir risk olusabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu artis; hem enerjiye erisim maliyetlerindeki yiikselisten
hem de kesintilere bagh iiretim verimliligi kayiplarindan kaynaklanabilir.

Iklim Direngliligi Yaklagim

Imas Grubu, enerji kaynakli operasyonel risklere kars1 cok boyutlu bir
iklim direncliligi yaklasim1 uygulamaktadir. Bu yaklagim kapsaminda:

Cati GES yatirnm (1.750 kWp) ile 6z tiiketim orani giiglendirilmis,
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sebeke dis1 liretim kapasitesi desteklenmistir.

Kritik tiretim hatlarinda UPS ve inverter sistemleri yedekli sekilde
yapilandirilmis; kesinti aninda devreye alma siirelerinin en aza indirilmesi
hedeflenmistir.

Enerji izleme sistemleri aracilifiyla sebeke istikrari, tiikketim yik
egrileri ve voltaj davranislari anlik olarak izlenmekte; tiretim planlar1 bu veriler
dogrultusunda giincellenebilmektedir.

Orta vadede batarya depolama sistemleri ve kojenerasyon yatirimlari
degerlendirilmektedir.

Proje sozlesmelerine “enerji kaynakli miicbir sebep” maddeleri entegre
edilerek finansal ve hukuki risklerin azaltilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Bu ¢ok katmanli yap1, hem ani kesinti ve dalgalanmalara hizli miidahale
edebilmekte hem de uzun vadeli operasyonel dayaniklilig1 giiclendirmektedir.

Senaryo Analizi

Imas Grubu, iklim degisikliginin enerji arz giivenligi {izerindeki etkilerini
ongorebilmek amaciyla, IPCC’nin bilimsel senaryo yaklasimlarini ve IEA’nin
1,5°C hedefli projeksiyonlarini esas alan modellemeler gerceklestirmektedir.
Bu ¢ercevede, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 kapsaminda elektrik sebekesi
iizerindeki iklimsel baskilar analiz edilmis; ayrica IEA tarafindan yayimlanan Net
Zero by 2050 (NZ2050) senaryosu dogrultusunda, gecis siirecinde olusabilecek

enerji dalgalanmalar1 ve yapisal doniisiim riskleri de degerlendirmeye alinmaistir.

Bashk Net Zero by 2050 (NZ2050) — RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senar-
1,5°C Senaryosu yosu

Emisyonlarin

kontrolsiiz

artti1 g1,
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kaynaklara dayali altyapinin e altyapisinin agir

Senaryo e . dengelendigi orta
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Etkisi .. diizey risk senaryosu. - ..
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. . B S Sebekede kismi gerilim | . .
istikrar saglansa da, 2030’a kadar riskli  senaryo.
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gecis siirecine bagli dalgalanma siireli kesintiler edriiliir Uzun siireli
ve kesinti riskleri olusabilir. OTHIUL kesintiler, ariza

artis1 ve lretim
kayiplar one
cikar.

R | i = Qi (25l Siehs) | Yiiksek
bagli)

Z a m a n|2025-2040 aras1 gecis kaynakli

Vadesi etki; 2040 sonras diisiik risk 2025-2035 2035 sonras1

Uretim  hatlar
Gegis doneminde yenilenebilir 3{1(1 ms;i d:r;urrl;
altyaptya  gecisin  getirdigi | UPS sistemlerinin P L
. - . . | kisalir.  Siparis

dalgalanma, bolgesel enerji [ devreye girme siklig .
o . teslimatlart

. arz sikintilarina neden olabilir. | artar, {iretim hatlarinda o .

I m a s - . . gecikir, ihracat

R . | Sebekeye bagiml ¢alisan iiretim | kisa  stireli  sapmalar

Uzerindeki | ”. . T . . planlart  sapar.

. sistemlerinde gecici kesintiler | olusur. Fire orant .

Etkisi .. .. . Kalite  hatalart
yasanabilir. Ancak uzun vadede | yiikselir, duruslarin artar Acil
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ihtiyact yiikselir,
maliyetler
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KPI izleme
Yaklagim

Gecis doneminde: yenilenebilir
kaynaklardan gelen sebeke katki
orani, batarya kullanim siiresi,
GES {iretim-depolama dengesi,
kesinti/yeniden devreye alma
siireleri

UPS devreye alma
sayisi, kesinti siireleri,
enerji kesintisi kaynakli
durus miktar, GES
katki orani, iretim fire
ylizdesi

Jenerator
devrede kalma
stiresi,  batarya
yik-desarj
dongtisii, enerji
kaynakli  proje
gecikmesi orani

Stratejiye
Etkisi

GES sistemi batarya
entegrasyonu ile desteklenir,
sebekeden  bagimsiz  enerji
stirekliligi saglanir. Kritik hatlar
icin bagimsiz giic ¢dziimleri
gelistirilir. Gegis siirecinde yiik
yOnetimi ve iretim vardiya
planlamas1  dijitallesme  ile

entegre edilir.

GES destekli tiretim ile
enerji istikrart artirilir.
UPS sistemleri optimize
edili,  dretim  plam
esneklestirilir.

Kritik hatlara
batarya destekli
enerji  aktarimi
planlanir.  Proje
takvimleri
yeniden
yapilandirilir.
Alternatif
vardiya
senaryolari
uygulanir.

Kaynakc¢a

IEA -
Roadmap:
zero-by-2050

Net Zero by 2050

iea.org/reports/net-

IPCC AR6 —RCP 4.5
Senaryosu: ipcc.ch

- Tiirkiye IDEP 2023—
2030

IPCC ARG
—RCP8.5
Senaryosu

Uluslararasi Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski

Risk Tiirii

Fiziksel

Risk Bashg

Uluslararas1 Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski

Riskin Tanimi

Iklim degisikliginin etkisiyle daha sik goriilebilen sel, firtina, sicak hava
dalgalar1 ve buna bagli altyap: hasarlari; kiiresel lojistik hatlarinda gecikmelere,
aktarma siireclerinde aksamalara ve liman operasyonlarinda kesintilere
yol agabilmektedir. Okyanus tasimaciligi, kanal gegisleri ile karayolu ve
demiryolu baglantilarinda asir1 hava olaylariin artmasi; konteyner rotalarmin
bozulmasina, yeniden yonlendirilmesine veya bekleme siirelerinin uzamasina
neden olabilmektedir. Bu durum, Imas Grubu’nun ¢ok uluslu proje teslimatlar
ve fabrika kurulumlarina dayali is modeli agisindan dogrudan bir risk alan
olusturmaktadir. Nakliye siirelerindeki belirsizlik; proje teslim takvimlerini,
miisteri sozlesmelerini ve 6deme planlarini dogrudan etkileyebilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Imas Grubu, 100°den fazla iilkeye anahtar teslim fabrika ve iiretim
hatt1 ihrag eden bir firma olarak, biiyiik hacimli sevkiyatlar, coklu konteyner
tagimalari ve zamanlamaya duyarli teslimatlarla faaliyet gdstermektedir. Bu yapi;
sirketin dis lojistik hizmet saglayicilarina, glimriik ve siir gecis altyapilarina
ve iklimsel olaylardan etkilenebilecek liman operasyonlarina olan bagimliligin
artirmaktadir. Rotas1 degisen bir konteynerin farkli bir iilke limaninda haftalarca
beklemesi veya sel gibi olaylar nedeniyle demiryolu baglantilarinin kapanmasi
sonucu giimriik aktarmalarinin gecikmesi, proje tamamlanma tarihini ciddi

olgiide erteleyebilmektedir. Bu tiir aksakliklar yalnizca teslimati degil; montaj
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ekiplerinin saha planlamasini, miisteri tarafindaki hazirliklart ve 6deme
akislarini da zincirleme sekilde etkileyebilmektedir.

Riskin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkisi

Mevcut durumda bu riskin finansal etkisinin sinirli seviyede kaldigi;
teslimat gecikmelerinin ¢ogunlukla alternatif rotalar ve sozlesme/kontrat
yonetimiuygulamalariyla yonetilebildigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
2030 sonras1 donemde, [IPCC RCP 8.5 gibi yiiksek emisyon senaryolarinin
gergeklesmesi halinde lojistik altyapilarda kalici kirilganhiklarin artmast
beklenmekte; bu durumun ciro iizerinde %10’un {lizerinde dalgalanma riski
olusturabilecegi ongoriilmektedir. Gecikmeye giren projelerde 6deme vadeleri
otelenebilmekte, bazi sozlesmelerde cezai kosullar giindeme gelebilmekte
ve miisteri giiven endeksi olumsuz etkilenebilmektedir. Ayrica acil hava
tasimacilig1 gibi yliksek maliyetli alternatifier veya gilizergah degisiklikleri, kar
marjlari lizerinde asag1 yonlii baski yaratabilmektedir.

iklim Direngliligi Yaklasim

Imas Grubu, teslimat siirekliligini giivence altina almak amaciyla
iklimsel riskleri lojistik stratejisine entegre etmistir. Bu kapsamda:

Ana tedarik zinciri senaryolarina ek olarak ikincil rota ve alternatif
liman analizleri yapilmakta, gerektiginde bu giizergahlar devreye alinmaktadir.

Lojistik is ortaklariyla yapilan sozlesmelere, iklim kaynakli teslimat
gecikmelerine yonelik esneklik hiikiimleri dahil edilmektedir.

Yiikleme ve giimriikleme planlamalar1 mevsimsel riskler dikkate
almarak one ¢ekilmekte; yiiksek riskli donemlerde rezerv siire uygulamalari
olusturulmaktadir.

Kritik projeler i¢in 6n montajli ve sahada birlestirilebilir modiiler tagima
coziimleri gelistirilmis; bu sayede toplam teslimat siirelerinin diisiiriilmesi

hedeflenmistir.

Lojistik operasyonlar1 ERP iizerinden entegre izlenmekte; navlun ve
konteyner hareketleri erken uyar1 yaklasimiyla takip edilmektedir.

Bu yaklagim, yalnizca gecikmeleri yonetmeyi degil; ayni zamanda
yliksek miisteri memnuniyeti ve sdzlesme performansini siirdiiriilebilir kilmaya
yonelik bir iklim dayaniklilig1 ¢cergevesi sunmaktadir.

Senaryo Analizi

Iklim degisikliginin kiiresel tasima altyapisi iizerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla, [IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 ile
birlikte, IEA’nin 1,5°C hedefi dogrultusunda gelistirdigi Net Zero by 2050
(NZ2050) senaryosu esas alinarak, uluslararasi teslimat aglarinin gelecekteki
davraniglar1 analiz edilmistir. Bu analizler; 6zellikle konteyner tasimaciligina
dayali projelerde operasyonel hazirlik seviyesinin artirilmasi, gilizergah
cesitlendirmesinin gii¢clendirilmesi ve iklim kaynakli altyapt bozulmalarina

kars1 proaktif dnlemler gelistirilmesi agisindan yol gosterici niteliktedir.

Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by | RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
2050 Senaryosu

Senaryo | 1,5°C hedefi dogrultusunda | Orta seviyede | Asirt  hava  olaylan

Etkisi enerji ve tasimacilik | iklim etkisi | siklasir. Limanlarin
sistemlerinde doniistim | 6ngdriilmektedir. | kapanmasi, karayolu/
hizlanir. Emisyonlar 2050°de | Liman  boélgelerinde | demiryolu  hatlarinin
netsifiragekilir. Lojistik karbon | donemsel  yogunluk, | bozulmas1 ve konteyner
yogunlugu azalir; ancak gecis | firttna ~ ve  sicak | rotalarinin aksamast
stirecinde bolgesel aksaklik ve | hava nedeniyle rota | beklenir. Tedarik zinciri
altyap1 uyumsuzlugu kaynakli | degisikligi gerekebilir. | kirilganlasir.
gecikmeler yasanabilir.

E t k i|Disik—Orta Orta Yiiksek

Diizeyi

Z am an |2025-2040 arast gecis etkisi, | 2025-2035 2035 sonrasi

Vadesi 2040 sonrasi diistik risk
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I mas

Alternatif  enerjiye  dayali
tagima  sistemlerine  gecis
siirecinde dagitim siirelerinde
sapmalar yasanabilir.
Karbon nétr lojistik altyapt
olustugunda uzun vadede daha
dayanikli tedarik sistemleri
kurulur.

Ortalama 1-2
haftalik teslimat
sapmalart  olusabilir.
Gimrikleme
ve yiikleme
stireleri kayabilir.
Saha ekipman
planlamasinda
sapmalar goriilebilir.

Teslimat  gecikmeleri
1 ay1 bulabilir. Odeme
planlarinda  bozulma,
miisteri tarafinda
sozlesme baskisi  ve
memnuniyet kayb1
goriilebilir.

K P 1
izleme
Yaklasinm

-Karbon nétr tagima yiizdesi
-Yesil lojistik  entegrasyon
orani

-Gegici dagitim aksama siklig

-Navlun siiresi sapma
orant
-Konteyner
takibi
-Giimriikleme siiresi
-Sozlesme vade
gecikme orant

konum

-Teslim sapma orani
-Cezai sart maruziyet
yiizdesi
-Alternatif
yontemi siklig

tasima

Stratejiye
Etkisi

-Yesil  tasimaciliga
yatirimlar1 planlanmakta
-Lojistik  karbon  azaltim
taahhiitleri olusturulmakta

-Karbon bazli tedarikei
degerlendirme sistemi
gelistirilmektedir

gegis

-Mevsimsel risklere
gore yiikleme tarihleri
giincellenmekte

-ikincil ~ liman  ve
rota planlamalar1
yapilmakta
-Giimriik
tampon

eklenmektedir

stirecine
sureler

-Modiiler tagima
sistemleriyle  kurulum
siiresi kisaltilmakta
-Miicbir sebep igeren
lojistik sozlesmeler
hazirlanmakta
-Periyodik liman riski
analizleri yapilmaktadir

Kaynakc¢a

-IEA, Net Zero by 2050 — A
Roadmap, 2021  (ica.org)
-Tiirkiye Ulusal Enerji Plani
2035

- IPCC AR6 — RCP
4.5 (ipcc.ch) « Tiirkiye
IDEP 20242030

-IPCC AR6 —RCP 8.5

Yenilenebilir Enerji ve Maliyet Avantaji

Firsat Bashg:

Yenilenebilir Enerji ve Maliyet Avantaji

Firsat Tanim

Imas Grubu, gati tipi 1.750 kWp kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali

kadar toplam 11.800.102 kWh elektrik iiretimi gergeklestirilmistir. 2025 yilinda
GES’te toplam 2.582.527,75 kWh elektrik tiretilmis; bu tiretimin 1.133.220,31
kWh’1 tesis tiikketiminde kullanilmis ve 800.072,28 kWh’1 sebekeye satis olarak
gergeklesmistir. Yenilenebilir enerjiye dayali bu altyapi; enerji maliyetlerinin
yonetilmesi, dis kaynak bagimliliginin azaltilmasi, diizenleyici gerekliliklere
uyum kapasitesinin giiclendirilmesi ve yesil finansman enstriimanlarina erisim
imkanlarinin desteklenmesi acisindan stratejik bir avantaj alani olusturmaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2025-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

GES sisteminin devreye almmasiyla birlikte imas Grubu’nun enerji
yaklagimi daha planli ve olciilebilir bir yapiya evrilmis; enerji maliyetlerinin
kontrol altinda tutulmasi, yenilenebilir kaynak kullaniminin artirilmasi ve enerji
yonetiminin kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde yiiriitiilmesi yoniinde stratejik
kararlar alinmistir. Enerjiye iliskin yatirim, bakim ve isletme planlari; GES’in
iiretim performansi ve sebekeye satis kotas1 yonetimi ile birlikte ele alinmakta;
gelecege doniik enerji stratejileri diisiik karbonlu iiretim hedefleriyle uyumlu
olacak bi¢imde yapilandirilmaktadir. Kurumsal strateji dokiimanlarinda, sistem
verimliliginin artirilmasi, liretim hatlarinda enerji yogunlugunun diisiiriilmesi
ve 0Oz tiketim optimizasyonunun giiclendirilmesi gibi yonelimler One
cikmaktadir. Bu siirecin takibi ve kurumsal karar mekanizmalarina tasinmasi,
Stirdiirtilebilirlik Komitesi ile ilgili alt ¢aligma yapilanmalarinin katkisiyla yillik

izleme ve raporlama dongiisii izerinden yliriitiilmektedir.

yatirimiyla yenilenebilir kaynak temelli enerji yonetimini desteklemektedir. 2025

yili itibariyla sistem aktif olarak isletilmekte; kurulugtan 31.12.2025 tarihine
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Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Imas Grubu, yenilenebilir enerji temelli iiretim altyapisini giiclendirmek
ve buna paralel sekilde enerji maliyetlerini azaltmak amaciyla cati GES
sisteminin performansini diizenli olarak izlemekte; sistemin miimkiin olan
en yiiksek verimlilikte calismasini saglamak i¢in teknik ve yonetsel dnlemler
uygulamaktadir. Uretim verimliligini artirmaya yonelik olarak izleme ve kontrol
altyapis1 giiclendirilmekte; tretim planlamasi, 6z tiketimi destekleyecek
sekilde gozden gecirilmektedir. Sebekeye satis siirecinin kota yonetimi ile
birlikte optimize edilmesi sonucunda degerlendirilebilecek enerji fazlasi;
cevresel yatirimlar ve enerji verimliligi uygulamalarina yonlendirilerek sirketin
stirdiiriilebilirlik performansina katki saglayacak bicimde ele alinmaktadir.

Orta vadede, enerji siirekliligini gliclendirebilecek alternatif ¢oziimler
(enerji depolama sistemleri gibi) gliindemde tutulmakta; bu alanda fizibilite ve
degerlendirme c¢aligsmalar1 yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte {iriin bazli ¢evresel
performansin giiclendirilmesi amaciyla karbon ayak izi hesaplama ve veri
altyapisinin gelistirilmesi konusu izlenmekte; siirdiiriilebilir tedarik zincirlerine
entegrasyonu artirabilecek bu veri setlerinin ticari deger yaratma potansiyeli
dikkate alinarak kurumsal karar siireglerine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Firsatin Finansal Etkileri

GES altyapisi, isletmenin enerji giderlerinin yonetilmesinde maliyet
diisiiriicii bir etki alami olusturmaktadir. Uretilen elektrigin 6z tiiketimde
degerlendirilmesi, satin alinan elektrik miktar1 lizerinde azaltict bir baski
yaratabilmekte; buna bagli olarak elektrik alim maliyetlerinin optimize
edilmesine katki saglayabilmektedir. Ayrica sistemin iiretim fazlasinin
sebekeye aktarimi ve kota kapsaminda degerlendirilen satis mekanizmasi,
uygun kosullarda ek bir gelir unsuru yaratabilmektedir. Bu yapi, enerji

maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi isletmenin dayanikliligini artirirken;

diizenleyici ¢ercevelerin (6rnegin karbon bazli uyum mekanizmalari) etkisinin
arttig1 bir ticaret ortaminda rekabetciligi destekleyen bir avantaj alani olarak
one ¢cikmaktadir. Ayn1 zamanda yenilenebilir enerji temelli altyapi, yesil kredi/
tesvik mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilir finansman araclarina erisimde Imas

Grubu’nun konumunu gii¢lendirebilecek bir unsur niteligindedir.

¥4 J Rl das o "
Bl Ay y AN

iklim Dostu Uriin Inovasyonu Firsati

Firsat Bashg

Iklim Dostu Uriin Inovasyonu

Firsat Tanim

Imas Grubu, cevresel etkisi azaltilmis ve enerji verimliligi yiiksek
teknolojilerin gelistirilmesini siirdiiriilebilir biiylime yaklagiminin merkezinde
konumlandirmaktadir. Bu c¢ergevede gelistirilen Polimer Kompozit Vals

Govdesi, geleneksel ¢oziimlere kiyasla daha hafif yapist ve enerji tiiketimini
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azaltmaya katki saglayan tasarim 6zellikleriyle IAOM ABD tarafindan 2024
yilinda inovasyon odiiliine layik goriilmiistiir. Bunun yaninda SMARTLUB
otomatik yaglama sistemi ve tork motor teknolojisi; enerji tasarrufuna katki
saglama, bakim ihtiyacim1 diisiirme ve ekipman Omriinii uzatma yonleriyle
iirlin portfoyliniin ¢cevresel performansini gli¢lendiren uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vadeli (2025-2035)

Etki Seviyesi

Yiiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

Imas Grubu, iiriin gelistirme siireclerinde karbon yogunlugu, malzeme
verimliligi ve enerji performansi gibi c¢evresel kriterleri dikkate alan teknik
analiz adimlarii uygulamaktadir. Yeni {irlinlerin ticarilestirilmesinden once;
operasyonel verimlilik, dayaniklilik ve cevresel etki diizeyleri kapsamli
bicimde ele alinmakta, bu degerlendirmeler iiriin gelistirme kararlarina girdi
olusturmaktadir. Bu yaklasim, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Ar-Ge & inovasyon
Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilen stratejik iirlin gelistirme siirecinin bir
pargasi olarak yonetim karar mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Imas Grubu, enerji verimliligi yiiksek ve cevresel etkileri azaltilmis
rekabet sekilde

gelistirilmesinde

teknolojileri, stratejik pazarlarda
hedeflemektedir.

siirdiirtilebilirlik kriterleri temel alinmakta; satis ve pazarlama siireglerinde bu

avantaji  yaratacak

konumlandirmay1 Yeni  iriinlerin
teknolojilerin gevresel performans avantajlari one ¢ikarilarak farklilastirilmis
miisteri stratejileri uygulanmaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Imas Grubu, gevresel etkisi azaltilmis iiriin inovasyonlarii kurumsal
Olcekte yayginlastirmak amaciyla Ar-Ge calismalarinda diisiik karbonlu
tasarimlar1 Onceliklendirmektedir. Yeni {iriin gelistirme siireclerinin; karbon
ayak izi, enerji verimliligi, geri doniistiiriilebilirlik ve bakim ihtiyacinin
azaltilmas1 gibi siirdiiriilebilirlik kriterleriyle daha gii¢lii uyum saglayacak
sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, {iriin tasarimlarinin
pazara sunulmadan Once “cevresel uygunluk degerlendirmesi” siirecinden
gecirilmesi yaklagimi benimsenmektedir.

Imas Grubu, iiriin bazli ¢evresel performans dl¢iimiine yonelik teknik
kapasitesini artirmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge birimi ile
Stirdiirtilebilirlik Komitesi arasindaki is birliginin giiclendirilmesi; tirlinlerin
cevresel etkilerinin daha sistematik izlenmesini saglayacak veri ve siireg
altyapisinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
Orta vadede, karbon etiketi ve c¢evresel {iriin beyan1 (EPD) gibi uluslararasi
teknik

dokiimantasyon siireclerine ¢evresel verilerin daha biitiinlesik bicimde entegre

belgelendirme  mekanizmalarinin  degerlendirmeye  alinmasi;
edilmesi Ongoriilmektedir. Prototip asamasinda gelistirilen diisiik karbonlu
iirlinler i¢in ticarilestirme potansiyeli dikkate alinarak, siirdiirtilebilirlik kriterleri
temelinde Onceliklendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

Firsatin Finansal Etkileri

Enerji verimliligi yliksek ve bakim ihtiyaci diisiik inovatif {irlinler,
hem iiretici hem de son kullanici agisindan belirgin maliyet avantajlari
saglayabilmektedir. Miisterilere daha diisiik toplam sahip olma maliyeti
sunulmasi, iirlin talebini desteklemekte; satis sonrasi hizmetlerde daha uzun
stireli, verimli ve karlh miisteri iligkilerinin olusmasina katki saglamaktadir.
Bunun yaninda, karbon regiilasyonlarinin daha siki oldugu Avrupa Birligi gibi

pazarlarda bu iirlinler; SKDM (CBAM) uyumlu portfdy sunumu kapsaminda
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rekabetciligi artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ek olarak, g¢evresel belgelendirme siireclerinden geg¢mis tirlinlerin;
yesil kamu alimlari, siirdiiriilebilir finansman kapsamindaki projeler ve 6zel
sektor ihalelerinde tercih edilme olasiligini artirmasi beklenmektedir. Bu
durum, daha yiiksek marjli ve uzun vadeli miisteri iliskileri i¢cin uygun bir
zemin olusturabilmektedir. Uriin inovasyonuna bagli ¢evresel doniisiim; Imas

Grubu’nun pazardaki marka degerini desteklemekte ve miisteri nezdinde

kurumsal giivenin giiclenmesine katki saglamaktadir.

Dongiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltimi ve Miisteri Sadakati

Firsat Bashg:

Dongiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltimi ve Miisteri Sadakati

Firsat Tanim

Imas Grubu, yalnizca makine iireticisi olarak degil; ayni zamanda sistem
entegratorii ve lirlin yasam dongiisii yoneticisi kimligiyle konumlanmaktadir.
Bu kapsamda yiiriitilen ProSupport markali satig sonrast hizmet modeli;
bakim, modernizasyon, yedek parca tedariki ve teknik danigmanlik gibi hizmet
alanlarin1 kapsamakta; makinelerin kullanim dmriinii uzatarak ¢evresel etkilerin
azaltilmasina katki sunmaktadir. Modelin kapsami yalnizca Imas Grubu iiretimi
makinelerle siirlt olmayip, rakip markalara ait sistemleri de kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. Boylece dongiisel servis yaklasimi, downstream (miisteri
kaynakli) Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimina dolayli destek saglayabilecek
bir uygulama gercevesi olusturmaktadir.

Dongiisel servis yaklagimi; kaynak kullanimini ve atik olusumunu
azaltmay1 hedeflerken, {irlin yasam dongiisii boyunca enerji ve malzeme
verimliligini artiran bir etki yaratmaktadir. Bununla birlikte miisteriyle uzun
vadeli, glivene dayali bir iliski kurulmasini desteklemekte; siirdiiriilebilirlik
hedeflerini miisteri deneyimive operasyonel verimlilik boyutlariyla biitiinlestiren
stratejik bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vadeli (2025-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

ProSupport modeli, Imas Grubu’nun iiriin sonrasi stratejisinde
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yalnizca operasyonel bir fonksiyon degil; ayn1 zamanda ¢evresel hedeflerin
ve miisteri memnuniyetinin birlikte yonetildigi bir deger iiretim platformu
olarak konumlandirilmistir. Bu yapi; yasam dongiisii yonetimi, yedek parca
optimizasyonu ve makine modernizasyon siireclerinin karbon azaltim
stratejileriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmesine imkan tanimakta; stratejik planlama
ve kurumsal yonetisim gercevesine entegre bicimde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun onayladigi stratejik ¢erceve dogrultusunda
ProSupport hizmetleri, iirlin teslimi sonrasinda uzun siireli destek kurgusunu
temel almakta; sistem yenilemeleri sirasinda daha diisiik karbon ayak izine
sahip parcgalarin Onceliklendirilmesi, enerji tiikketimi azaltilmis alt sistemlere
gecis ve geri kazanilabilir modiil entegrasyonu gibi yaklagimlar uygulama alani
bulmaktadir. Bu sayede teknik servis faaliyetleri yalnizca maliyet kontrolii
amaciyla degil; emisyon azaltimi hedefleriyle iliskilendirilmis g¢evresel bir
yonetim stireci olarak da kurgulanmaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Imas Grubu, satis sonrasi hizmetlerini ProSupport markasi altinda
siirdiirmekte; bu kapsamda yalmzca Imas Grubu iiriinlerine degil, farkl
iireticilerin makinelerine de servis, bakim, yedek parca ve danigsmanlik
hizmetleri sunmaktadir. ProSupport sisteminin kapsayic1 yaklasimi; enerji
ve kaynak verimliligi saglayan teknik miidahalelerle ekipman Omriiniin
uzatilmasini, bakim gereksinimlerinin azaltilmasini ve dolayli ¢evresel etkilerin
diistirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirket, bu hizmetlerin degirmen ve yem fabrikalarinda siirdiiriilebilir
operasyonel performansa katki sunmasini destekleyecek teknik altyapiyi
gelistirmistir. Ariza tespiti, uzaktan miidahale, yedek parca degisimi ve proses
danismanlig gibi hizmetler; sistemsel hatalarin 6nlenmesine, enerji tiiketiminin

optimize edilmesine ve plansiz duruslarin azaltilmasina katki saglayacak sekilde

yapilandirilmaktadir.

Firsatin Finansal Etkileri

ProSupport hizmetleri, satis sonrasi siiregleri yalnizca teknik destek
kapsaminda ele almakla kalmamakta; miisterilere tesis verimliligi, bakim
planlamas1 ve operasyonel siireklilik gibi alanlarda da ¢6ziim odakli bir yap1
sunmaktadir. Bu yaklasim sayesinde ariza kaynakli kesintilerin azaltilmasi,
miisterilerin operasyonel maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ekipmanlarin kullanim
Omriinilin uzatilmasi desteklenmektedir. Boylece miisteri sadakati giiclenmekte;
yedek parga ve hizmet odakli gelir kalemleri sirketin siirdiiriilebilir nakit akisi
yapisina katki saglamaktadir.

ProSupport’un sagladigi rekabet iistiinliigii, Imas Grubu’nun yalnizca
yeni makine satiglarina degil; ayn1 zamanda uzun vadeli servis sdzlesmelerine
dayali gelir stratejisini de giiclendirmektedir. Bu yapi, sirketin yurt disinda
biliyliyen miisteri portfoyii ile satis sonrasi hizmetlerdeki kiiresel ayak izini
genigletmesine ve hizmet gelirlerinin siirekliliginin desteklenmesine katk1

sunmaktadir.

49 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas (D

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

¢ | Cuteral | Steral® | et



RISK YONETIMi
Risk Yonetim Siireci

Imas Grubu, iklim degisikliginin iiretim siirecleri, enerji arzi, tedarik
zinciri ve finansal siirdiirtilebilirlik lizerindeki potansiyel etkilerini kurumsal
diizeyde ele almakta; bu kapsamda Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 dogrultusunda risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesine yonelik bir yaklasim benimsemektedir. Bu yaklagim, iklimle
baglantili hususlarin ¢evresel etkilerinin yani sira operasyonel, ekonomik ve
stratejik sonuclariyla birlikte ele alinmasini esas almaktadir.

Imas Grubu’nun risk ydnetimi yaklasimi, sirket hedeflerine ulasmay1
etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun sekilde
yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesine dayanmaktadir. Faaliyet
raporunda darisk yonetimi ¢ercevesi bu kapsamda tanimlanmakta; risklerin karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore
yonetim yaklasiminin belirlenmesi ve risk yonetimi ile i¢ kontrol sistemlerinin
sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun gozetildigi ifade edilmektedir.

Bu cercevede risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri, sirketin kurumsal
yapisina entegre bicimde ele alinmaktadir. Risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun bigimde
yuriitiilmesi gozetilmekte; ilgili komiteler tarafindan yapilan degerlendirmeler
ve alman kararlar Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir. Faaliyet raporunda,
sirket risklerinin ilgili birimler tarafindan yonetildigi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan bu faaliyetlerin ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinliginin gozetildigi belirtilmektedir.

Iklimle baglantil risk ve firsatlar da, bu genel risk yonetimi yaklasimi
icinde degerlendirilmektedir.  Siirdiirtilebilirlik

raporlamasi kapsaminda

fiziksel riskler, ge¢is riskleri ve bunlarla iligkili firsat alanlar1 ele alinmakta; bu
degerlendirmeler sirketin faaliyet yapisi, liretim siirecleri ve dis ticaret yapist ile
birlikte degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklim baglantili hususlar, ayr1 bir
yapidan ziyade sirketin genel risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmeleri

cercevesinde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik Yonlendirme

Imas Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin gézetimi
Yonetim Kurulu sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Faaliyet raporunda
belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuat1 ve Tiirk Ticaret
Kanunu ¢ergevesinde zorunlu olarak dngoriilen komiteleri olusturmakta; ayrica
sirketin gereksinimlerini dikkate alarak diger komiteleri de yapilandirmaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve iiye yapilart ilgili mevzuat
uyarinca Y 0netim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren komiteler, belirlenen
gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslar1 dogrultusunda etkin sekilde calismalarini
stirdiirmekte; gerceklestirdikleri toplantilarin sonuglarini diizenli olarak Y 6netim
Kurulu ile paylagmaktadir. Faaliyet raporunda, Y 6netim Kurulu’nun s6z konusu
komitelerin donem igerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak
degerlendirdigi ifade edilmektedir. Bu yapi, iklimle baglantili konular dahil
olmak tiizere siirdiiriilebilirlik, risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim

bagliklarinin Yonetim Kurulu gézetiminde ele alinmasini desteklemektedir.

Komite Yapisi ve Fonksiyonel Gorev Paylasimi

2025 faaliyetyiliitibarrylaimagMakina SanayiA.S. biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi, Dijital Doniisiim Komitesi,

Yatirrm Komitesi, Strateji ve Is Gelistirme Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik
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Komitesi faaliyet gostermektedir. Faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi,
Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi ile Dijital Ddniisiim Komitesi’nin yilda
dort kez; Yatirirm Komitesi’nin yilda iki kez; Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin
ise yilda bir kez toplanacak sekilde planlandig: belirtilmektedir. Ayni1 dénemde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Marka & Uriin & Inovasyon Komitesi, ile Dijital Déniisiim
Komitesi dort toplanti; Yatirrm Komitesi, Strateji ve Is Gelistirme Komitesi iki
toplant1 gerceklestirmis, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ise planlandigi iizere yil
icinde toplant1 yapmistir.

Bu yapi, sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal yonetim ve
stirdiiriilebilirlik alanlarindaki degerlendirmelerinin Y6netim Kurulu’na bagl
komiteler araciligiyla ele alindigini gostermektedir. Komiteler, kendi gorev
alanlarma giren konularda degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na
yazili veya sozlii olarak iletmektedir. Kismi boliinme kapsaminda kurulan grup
sirketlerine iliskin komite yapilanmalar1 bu boliimde ayrica detaylandirilmamis
olup, yonetisim cercevesi Imas Makina Sanayi A.S. faaliyet raporunda

tanimlanan yap1 esas alinarak sunulmustur.

Komitelerin Calisma Esaslari

Komitelerin gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslart mevzuat hiikiimleri ile
sirket diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. Toplantilar sonucunda
alian kararlar ve yapilan degerlendirmeler kayit altina alinmakta ve Y 6netim
Kurulu’na sunulmaktadir. Faaliyet raporunda, komitelerin toplanti sonuglarini
diizenli olarak Yonetim Kurulu ile paylastigi agik¢a ifade edilmektedir.
Bu cercevede komiteler, kendi gorev alanlarina giren konularda inceleme,

degerlendirme ve gozetim faaliyetleri yiirtitmekte; gerekli goriilen hususlarda

Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligsmalar yaptig1 belirtilmektedir. Komite, risk yonetim sistemlerini
yilda en az dort kez gozden gegirmektedir. Ayrica sirket hedeflerine ulasmay1
etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi; risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal
yapisina entegrasyonunun saglanmasi; ilgili boélimlerdeki uygulamalarin
komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimi de komitenin gorev
alan1 i¢inde yer almaktadir. 2025 faaliyet yili icerisinde Komite dort toplanti
gergeklestirmistir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanmast ve
bagimsiz denetim siirecinin gézetimi de bu komitenin sorumluluk alani i¢inde
yer almaktadir. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasina
iliskin yontem ve kriterler de komite tarafindan belirlenmektedir. Komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin ger¢ege uygunlugu
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere

yilda en az dort kez toplanmakta; toplanti sonuclar1 tutanaga baglanarak
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Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2025 faaliyet yili igerisinde komite dort
kez toplanmis, toplant1 sonuclar1 yazili hale getirilmis ve Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Ayn1 dénemde I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan siiregler ve
uygulamalara iliskin risk ve i¢ kontrol odakli kapsamli denetim c¢aligsmasi
yuriitiilmiistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y 6netim Komitesi; kurumsal yonetim ilkelerinin sirket i¢inde
gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina yonelik caligmalar yapmakta;
gerekli goriilen hususlarda Yonetim Kurulu’na Onerilerde bulunmaktadir.
Kamuya aciklanacak Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’nun gozden gegirilmesi
ve burada yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarli olup olmadiginin kontrol edilmesi de komitenin gorevleri arasinda yer
almaktadir. 2025 faaliyet yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi dort
toplant1 gergeklestirmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Stirdiirtilebilirlik Komitest, siirdiiriilebilirlik konularinin etkin yonetimi
icin ylriitiilen faaliyetlere destek olmak amaciyla gérev yapmaktadir. Faaliyet
raporunda, Komite’nin gerektiginde alt ¢calisma grubu kurabilecegi, bu gruplari
yetkilendirip koordine edebilecegi; SPK tarafindan ilan edilen Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde yer alan ilkelere uyumun saglanmasina yonelik
caligmalar yapacagi ve strdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’nin 6ngordiigii raporlari hazirlayarak kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’'nun onayina sunacagi belirtilmektedir. Strdiirtilebilirlik
Komitesi, 2025 faaliyet yili i¢in yilda bir kez toplanacak sekilde planlanmis
olup y1l i¢cinde toplant1 gerceklestirmistir.

Icra Fonksiyonlar1 ve Uygulama Seviyesi

Faaliyet raporunda, sirket risklerinin ilgili birimler tarafindan yonetildigi;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile I¢ Denetim Direktodrliigii tarafindan
risk yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetildigi
ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede risk yonetimi ve i¢ kontrol yapisi, yalnizca
komite diizeyinde degil, uygulama tarafinda ilgili boliim ve siire¢ler araciligiyla
da desteklenmektedir. 2025 faaliyet yili igerisinde I¢ Denetim Direktorliigii
tarafindan ytiriitiilen risk ve i¢ kontrol odakli kapsamli denetim ¢alismasi da bu
uygulama diizeyini desteklemektedir.

¢ Kontrol Sistemleri ve Siirec Entegrasyonu

Imas Grubu, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini kurumsal yapisina
entegre bigimde ele almaktadir. Faaliyet raporunda, sirketin i¢ kontrol sistemi
ve denetim faaliyetlerinin sirket hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek risklere
kars1 yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yiiriitiildiigii belirtilmektedir. I¢
denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite ile I¢ Denetim Direktorliigii
koordinasyonunda yiiriitiilmekte; bu kapsamda sirket siirecleri ve uygulamalarina
iligskin risk ve i¢ kontrol odakli calismalar gergeklestirilmektedir. Bu yapi, risk
yonetimi ile i¢ kontrol mekanizmalarinin sirket genelinde kurumsal bir ¢erceve

icinde yiiriitiildiiglinti gdstermektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER
Sera Gazi Emisyonlarmin Ol¢iimii ve Raporlanmasi

Imas Grubu olarak sera gaz1 emisyonlarimizin dl¢iimiinii ve ydnetimini,
Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol) ile ISO 14064-1 c¢ercevesinde yapilandirmakta; iklimle baglantili

yiikiimliiliikleri sistematik bir yaklasimla ele almaktayiz. Bu kapsamda emisyon

kaynaklar1 ayrintili bicimde tanimlanmakta, faaliyet verisine dayali hesaplama
yontemleri kullanilmakta ve hesaplamalar ulusal/uluslararasit gegerliligi bulunan
emisyon faktorleriyle desteklenen metodolojiler lizerinden ytiriitiilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda finansal kontrol yaklasimi esas
alinmistir. Bu dogrultuda, Imas Grubu’nun dogrudan veya dolayl olarak finansal
kontrol yetkisine sahip oldugu faaliyet alanlarina iliskin emisyonlar konsolide edilerek
raporlanmaktadir. Bagl ortakliklarin faaliyet yapisi ve emisyon kaynaklarinin niteligi,
konsolidasyon yaklasimi kapsaminda degerlendirilmekte; dogrudan emisyon kaynagi
bulunmayan faaliyetlerin emisyon tablosuna dahil edilme yontemi bu gercevede
belirlenmektedir.

Buraporlama déneminde konsolidasyon yaklasimi kapsaminda degerlendirilen
sirketler asagidaki gibidir:

Imas Makina Sanayi A.S.

Norm Batarya Enerji Depoloma Sistemleri A.S.

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

2025 raporlama donemi itibartyla Norm Batarya Enerji DepolamaA.S. ile kismi
boliinme kapsaminda kurulan Milleral, Viteral ve Cuteral sirketlerinin operasyonel
faaliyet yiirlitmemesi ve dogrudan emisyon kaynagi olusturan bir faaliyetinin
bulunmamasi nedeniyle, bu sirketler icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda
raporlanabilir bir dogrudan/dolayli emisyon olugsmamis; bu nedenle emisyon dagilim
tablosunda Imas Grubu’nun faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar esas alinmustir.

Emisyon verilerinin toplanmast ve yonetimi, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlar1 kapsayacak sekilde yiiriitilmektedir. Veriler; liretim faaliyetleri, yakit
kullanim1 ve elektrik tiiketimi gibi faaliyet verilerine dayali olarak izlenmekte ve
hesaplanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari i¢in ise veri toplama ve metodoloji hazirlik

caligmalar stirdiiriilmektedir. Hesaplamalarda kullanilan yontemler, veri kaynaklari,

2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas D

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

fllieralt | Viteral® | GutersF | Steral® | Syt



donemsel degisiklikler, varsayimlar ve belirsizlik unsurlar1 raporlama (2023)” dokiimanindaki ulusal emisyon faktorleri esas alinmustir.

kapsaminda seffaf bicimde sunulmaktadr. Yenilenebilir Enerji Yatirimi ve Emisyon Azaltimi
Emisyon Dagilim 2021 yilinda devreye aliman 1.750 kWp kapasiteli cati tipi GES yatirima,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin enerji tiirleri itibartyla dagilimi; 2025 yilinda da sirketin enerji yonetimi yaklasimmnin 6nemli bir bileseni olarak

kullamlan hesaplama yaklasimi, veri kaynaklari ve emisyon faktorleriyle etkin sekilde isletilmistir. Sistem, kurulusundan 31.12.2025 tarihine kadar toplam

birlikte sunulmaktadir. 11.800.102 kWh elektrik iiretimiyle sirketin enerji doniisiimiinii destekleyen giiclii
2025 i 5 : ’ 582. '

T T | ssrer | e || e EZ‘ elll‘gll(l s/ bir 'alty‘apl sagla.ml.stlr 2025 yilinda GES te.: toplaTn .2 582.527,75 kWh elektrik

(tCOze) iiretilmis; bu tiretimin 1.133.220,31 kWh’1 tesis tiiketiminde kullanilmis, 800.072,28

Dogalgaz kWh 2.402.469.01 485.67 e Cz;onoRi\é’\lg,ﬁ kWh’1 sebekeye satis olarak gerceklesmistir. Bu yatirim, enerji maliyetlerinin

P . . 0 | TPoc200s vel2 optimizasyonuna katki saglarken aynm1 zamanda elektrik kaynakli emisyonlarin

PeC 2006 Vol azaltimini1 destekleyen yapistyla sirketin iklim hedefleriyle uyumlu sekilde stratejik
Motorin (Araglar) L 13.967,51 39,75 1 ol

21 katka iiretmeyi siirdiirmektedir.
. TEIAS (EVCED-
Elektrik (Net Sebeke) kWh 958.378,68 449,5 2 FRM-042 Rev.01)
TOPLAM — — 1.055,83 — —

2024 yili Elektirik tliketiminden kaynakli emisyonu hesaplamasinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 26.12.2025 tarihinde

yaymmlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1 Emisyon ENERGY
storage 4

Faktorleri Bilgi Formu (2023) formu dikkate alinarak hesaplanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Imas Grubu’nun iiretim ve operasyon siireclerinde

kullanilan dogalgaz ile sirket araclarinda tiiketilen akaryakit kaynakli

emisyonlardan olusmaktadir. Tiim yakit tliketim verileri, 2025 yili fatura

kayitlar1 ve resmfi tiiketim belgeleri araciligiyla temin edilmistir.
Kapsam 2 kaynakli emisyonun hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Zaman Bazh Emisyon Azaltim Hedefleri ve Aciklamalar

Kaynaklar Bakanhigi tarafindan 26.12.2025 tarihinde yaymmlanan “Tiirkiye Imags Grubu, emisyon azaltim stratejisini zaman bazli ve 6l¢iilebilir hedef-

Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1 Emisyon Faktérleri Bilgi Formu lerle yapilandirmistir. Ozetle agagidaki tabloda yer almaktadir.

L ] ' ,
54 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU lmaS 6)

MTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

flleral® | Viteralt | Cuterak | Steralt | et
=



Yil Azaltim Hedefi ve Aciklama

2024 Baz y1l — Emisyon envanteri olusturuldu, GES iiretimi bagsladi.

Referans y1l — 2030 ve sonrast hedefleri i¢in kiyaslama yapilacak temel emis-
2025 LT

yon diizeyi belirlenecek.

2025’e kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %10 azaltim hedeflenmektedir.
2030 Kapsam 3 dl¢iim ve raporlama sistemi devreye alinacaktir.

Kapsam 1 ve 2’de %20 azaltim, Kapsam 3 sisteminin isletmeye entegre edil-
2035 . .

mesi hedeflenmektedir.
2040 Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak tizere %40 azaltim hedeflenmektedir.

Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda tiim kapsamlar i¢in sifirlama ve kar-
2050 bon dengeleme mekanizmalar1 uygulanacaktir.

Cevresel Kaynak Yonetimi ve Performans Gdostergeleri
Su ve Atik Su Yonetimi

Imas Grubu, endiistriyel makine iiretimi faaliyetlerinde su kullaniminin
sinirli diizeyde olmasi nedeniyle, su yonetimini mevcut durumda stratejik oncelikli
bir ¢evresel risk alan1 olarak konumlandirmamaktadir. Sirketin iiretim prosesleri
agirlikli olarak elektriksel tahrikli ve mekanik sistemlere dayanmakta; proses
asamalarinda su kullanim1 smirli kalmaktadir. Bu ¢ergevede su tiiketimi biiyiik
ol¢iide tesis i¢i temizlik uygulamalari, genel hizmetler ve sosyal alan ihtiyaclarindan
kaynaklanmakta; tiiketim dogrudan iiretim performansi ile iliskilendirilen bir girdi
niteligi tasimamaktadir.

Raporlama déneminde toplam su tiiketimi 9.324,56 m? olarak gerceklesmistir.
Yillik tiikketim hacmi dikkate alindiginda su kullanimi; enerji tiikketimi ve karbon ayak
izi gibi cevresel performans gostergeleriyle kiyaslandiginda daha sinirlt bir etki alani
olusturmaktadir. Bu nedenle kisa vadede operasyonel risk veya tiretim stirekliliginde

aksama yaratacak olgekte bir su bagimliligi bulunmadigt degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte Imas Grubu, Konya Organize Sanayi Bélgesi gibi su

stresi riski tagiyabilen bir cografyada faaliyet gosterdiginin farkindaligiyla hareket
etmekte ve uzun vadeli su yonetimi yaklagimini proaktif bigimde gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle iklim degisikligiyle birlikte giindeme gelebilecek
kuraklik, yeralti suyu seviyelerinde azalma ve kaynak kisitlar1 gibi fiziksel
risklere karsi; izleme ve analiz kabiliyetinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. 2025 yili itibariyla su tiikketimi; birim {iretim basina (m?/iiriin)
ve ciro bagma (m*/milyon TL) yogunluk gostergeleri lizerinden takip edilmeye
baslanmistir; boylece donemsel egilimlerin izlenmesi ve sektorel kiyaslamalarin
yapilabilmesi miimkiin hale gelecektir. 2025 yilinda toplam su tiikketimi 9.324,56 m?
olarak gerceklesmis olup, y1l sonu toplam 3.482 adet tiretim {izerinden hesaplanan
su yogunlugu 2,68 m?/iiriin olmustur.

Imas Grubu, operasyonel risk diizeyi sinirli olsa da TSRS 2 standartlarma
uyumlu seffaflik ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda su yonetimini

stratejik raporlama sistemine dahil etmektedir. Su yOnetimi; enerji ve karbon
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bagsliklariyla tamamlayict bir ¢cevresel performans bileseni olarak ele alinmakta,
zaman igerisinde gli¢lendirilerek net sifir vizyonunu destekleyen unsurlardan
biri haline getirilmesi amaglanmaktadir. Bu yaklasim, Imas Grubu’nun yalnizca
mevcut kosullara degil; gelecekteki iklim temelli zorluklara karsi da hazirlikls,

direncli ve proaktif bir liretim anlayis1 benimsedigini ortaya koymaktadir.
Atik Yonetimi

Stratejik Yaklasim ve Geri Kazanim Prensipleri

Imas Grubu, siirdiiriilebilir {iretim ilkeleri dogrultusunda atik yonetimini
yalnizca mevzuata uyum kapsaminda ele almakla sinirli gérmemekte; ayni
zamanda ekonomik ve ¢evresel fayda iireten stratejik bir uygulama alan1 olarak
konumlandirmaktadir. Atiklar; tiirlerine, tehlike simiflarina ve bertaraf/geri
kazanim yontemlerine gore ayristirilarak yonetilmekte, miimkiin olan en yiiksek
oranda geri kazanim saglanmas1 hedeflenmektedir.

2025 Y1l Hurda ve Talas Geri Doniisiim Performansi

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve talas atiklar1, TS EN ISO
14001 ¢evre yonetim sistemi ilkelerine uygun olarak lisansli geri doniistim

firmalarina teklif usuliiyle teslim edilmistir.

Atik Tiirii Geri It(;zla(nklg)l Mik- Toplam(STaE;s Tutar1 | Birim Il)(egg)er (TL/
Hurda Metal 886.187,00 11.451.165,50 12,92
Metal Talas1 53.500,00 511.210,00 9,56
Toplam 939.687,00 11.962.375,50 -

Bu miktarlarla imas Grubu, 2025 yilinda yaklasik 940 ton atig1 geri doniisiim
zincirine kazandirarak hem kaynak kullanimini optimize etmis hem de ekonomik
fayda saglamistir. Hurda metal ve metal talaginin geri kazanimi sonucunda
elde edilen 11.962.375,50 TL tutarindaki satis geliri, cevresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen ve dongiisel ekonomi yaklasimini giiclendiren finansal bir ¢ikti

olarak degerlendirilmektedir.

Tehlikeli Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar, 2025 yilinda da c¢evre lisansina sahip firmalara bedelsiz
olarak teslim edilmistir. Tiim atik transferleri Ulusal Atik Tasima Formu (UATF)
ile kayit altina alinmakta ve ilgili kamu otoritelerinin entegre sistemleri iizerinden

izlenebilirlik saglanmaktadir.

Dongiisel Ekonomi Yaklasimi

Imas Grubu, atiklarm nihai bertarafi yerine miimkiin olan en yiiksek
oranda geri kazanim ve yeniden kullanim prensipleriyle dongiisel ekonomi
yaklasimin1 desteklemektedir. Ozellikle metal hurda ve talas gibi endiistriyel
atiklarin geri kazanimi; hammadde tiikketiminin azaltilmasina, tiretim siireglerinin
kaynak verimliligiyle yiiriitiilmesine ve c¢evresel etkinin diisiiriilmesine katki
saglamaktadir. Dongiisel ekonomi uygulamalari, sirketin iiriin yasam dongiisii

yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde ele alinmaktadir.
Sermaye Harcamalari

[imas Grubu, 2025 yilinda iiretim kabiliyetlerini giiclendirmek, dijitallesme

stireclerini desteklemek ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu doniisiim alanlarini
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ilerletmek amaciyla yatirim programini stirdiirmiistiir. 2025 faaliyet yilinda toplam
yatirim harcamasi 118.808.000,00 TL olarak ger¢eklesmistir.

Yatirrm kompozisyonunda; iiretim siire¢lerini destekleyen, teknoloji ve
proses iyilestirmesi saglayan kalemler oOnceliklendirilmistir. 2025 yili yatirim
harcamalarinin %94,07’si bagl ortaklik yatirimi kapsaminda konteyner tipi
elektrik depolama iiretim hattina (Norm Batarya Enerji) yonlendirilmistir. Kalan
harcamalar ise model-kalip, bilisim teknolojileri, proses iyilestirme, giivenlik ve
kapasite artis1 odakli yatirnmlardan olusmustur.

2025 yilinda 6ne ¢ikan yatirim basliklar1 asagidaki sekilde raporlanmistir:

. Konteyner tipi elektrik depolama iiretim hatt1 (Norm Batarya
Enerji): 111.759.310,67 TL

. Model-Kalip: 2.645.045,42 TL

. Bilisim Teknolojileri: 1.881.231,82 TL

. Diger yatirim kalemleri (toplam): 2.522.410,08 TL

(Boya Makinesi: 37.571,16 TL; Silindir Makinesi: 153.859,05 TL;
Regiilator: 182.942,55 TL; Somun Sikma Makinesi: 109.701,84 TL; Daire
Makinesi: 242.191,42 TL; Yangin Alarm Sistemi: 386.396,48 TL; Lazer Kaynak
Makinesi: 1.048.637,34 TL; Kesici ve Delici Takimlar: 112.101,67 TL; Baski1 ve
Tasarim Makinesi Uretim Hatt1 Yatirimi: 249.010,57 TL)

2025 yilinda yararlanilan destek ve tesvikler ise asagidaki gibidir:

. Vergi ve sigorta primi tesvikleri: 128.797.573 TL

. Ar-Ge tesvikleri: 105.063.409 TL

Toplam: 233.860.982 TL

Bu tesvikler, yatirim harcamalarindan bagimsiz olarak sirketin yatirim
ve faaliyetlerinin finansal verimliligini desteklemis; nakit akis1 tizerindeki ytkii
azaltarak doniisiim ve kapasite gelistirme adimlarinin daha etkin yiiriitiilmesine

katki saglamistir.

57 2025 SURDURULEBILILIK RAPORU

imas D

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

llgral® | Viteral® | Guteral | Steral | BSwoar



Yenilenebilir Enerji Yatirnmi ve Enerji Yonetimine Katki

2021 yilinda devreye aliman 1.750 kWp kapasiteli cat1 tipi GES yatirimu,
2025 yilinda da sirketin enerji yonetimi yaklasimiin 6nemli bir bileseni olarak
isletilmistir. Sistem, kurulusundan 31.12.2025 tarihine kadar toplam 11.800.102 kWh
elektrik tiretimi gerceklestirmistir. 2025 yilinda GES’te toplam 2.582.527,75 kWh
elektrik tiretilmis; bu tiretimin 1.133.220,31 kWh’1 tesis tiiketiminde kullanilmis ve
800.072,28 kWh’1 sebekeye satis olarak gergeklesmistir.

Bu yatirim, enerji maliyetlerinin yonetilmesini destekleyen bir unsur
olmasinin yaninda, girketin iklim ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bi¢imde

enerji donlisiimiinii giiglendiren stratejik bir altyap1 olarak degerlendirilmektedir.
I¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Imas Grubu biinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyat: belirlenmemistir.
Ancak Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergisi gibi
diizenlemelerin olast etkileri senaryo analizleriyle degerlendirilmis, gelecekte i¢

karbon fiyatlandirmasina gecis i¢in hazirlik calismalar baslatilmigtir.
Siirdiiriilebilirlik ve Ucretlendirme Iliskisi

Imas Grup, siirdiiriilebilirligi kurumsal kiiltiire entegre etmeyi hedeflemekte,
bu kapsamda egitim ve i¢ iletisim faaliyetleri yiiritmektedir. Ancak c¢evresel
performansa dayali ticretlendirme modeli heniiz uygulamaya alinmamistir. Bu konu,
ilerleyen donemde yonetsel degerlendirme sistemine entegre edilmesi planlanan

gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

EKLER
Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar
Kapsam 1
. . Emisyon
g oA Yogunluk | Alt Isil Deger o .| GWP Kaynak /
Enerji Tiirii | Birim (Kg/L) (NCV) Faktorleri (100 yal) Referans
(kg/TJ)
IPCC 2006
IPCC2006  CO:56 | cpy.— ?’T(’;Bfe Clhz')l&
Dogalgaz s Guidelines | 100 CHa : '
et m — 28 N20 | Ch. 3 (Table
(Uretim) Vol. 2 Ch. 1 1 _ ;
=265 |2.4),IPCC
(Table 1.2) N20 0,1 ARS (2014)
- GWP
IPCC 2006
Vol. 2 Ch. 1
Benzin 35002 (7:% CHa= | (Table 1.2) &
(Binek L 0,745 44 8 TJ/Gg 36 “128 N0 | Ch.2 (Table
Araclar) N,O 24 =265 |2.4);IPCC
2 AR5 (2014)
- GWP
IPCC 2006
Vol. 2 Ch. 1
Motorin 8(():002 (7341‘{ CHs= | (Table 1.2) &
(Forklift— L 0,840 43,3 Tl/Gg 95 *128 N0 | Ch.2 (Table
Araclar) NO 12 =265 |2.4);,IPCC
2 AR5 (2014)
- GWP
Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazh)
Emisyon
S, . . Faktorii
Enerji Tiri Birim (tCOse/ Kaynak / Referans
MWh)
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
26.12.2025, “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Elektrik (Sebeke) | MWh 0,469 Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
(2023)”, EVCED-FRM-042 Rev.01 (dagitim hattin-
dan bagh tiiketim noktast)
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IMAS MAKINA SANAYI A.S.’NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

imas Makina Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

imas Makina Sanayi A.S.’nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
donemine ait "TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu"nda yer alan; Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 "iklimle flgili Agiklamalar"a ve ilgili oldugu
olglide Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 "Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler"e uygun olarak Sirket
yonetimi tarafindan sunulan iklimle ilgili agiklamalar hakkinda smirh giivence
¢aligmasini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence ¢alismamiz, 6nceki doénemlere iliskin bilgileri ve Iklimle flgili Agiklamalar ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar:
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadr.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen galismanin 6zeti" baghg: altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan iklimle ilgili Agiklamalarin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlann Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki dénemlere
iligkin bilgiler ve iklimle flgili A¢iklamalar ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

o iklimle ilgili Agiklamalar kapsaminda varsayimlara dayal senaryolarin sirket dzeline
indirgenmesi; gergeklesmesi beklenen durumlarin olasihigina, zamanlamasma ve
etkilerinin 6lgiim hassasiyetine bagl oldugundan ilgili senaryolar énemli olgtide
belirsizlik igerebilir.

e Sera gazi emisyonlanimin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, bilimsel olarak
gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6&lgekte olglimleme igin

Sayfal/4
ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatagi Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikéy/istanbul
Tel.: (0216) 463 5511  Faks: (0216) 463 55 09

standartlagtirilmig yontemlerin siirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol
agabilir.

e iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net
olmamast ve uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle
iligkilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik dogurabilir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarmn iklimle flgili Agiklamalara iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e fklimle Ilgili Agiklamalarm TSRS’ye ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar igermeyen Iklimle Ilgili Agiklamalarin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

¢ Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ger¢ege uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmas: gerekli agiklamalara konu
verilerin ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

o Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetimi.

Bagimsiz Denet¢inin Sinirh Giivence Calismasina iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Iklimle Ilgili Agiklamalarm hata veya hile kaynakhi nemli yanlhisliklar igerip
igermedigi hakkinda kanaat olusturmak tizere sinirh giivence elde etmek igin giivence
caligmasini planlamak ve yiirtitmek,

o Elde edilen kanitlara ve uygulanan prosediirlere dayanarak sinirli giivence sonucuna
ulagmak ve ulasilan sonucu Sirket yonetimine bildirmek,

o Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla
degil; i¢ kontrol yapisini anlamak ve Tklimle flgili Agiklamalarin hata ve hile kaynakli
Onemli yanhighk risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosediirlerini yerine getirmek,

e iklimle Ilgili Agiklamalarda onemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ilgili Agiklamalar hakkinda simirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldufumuz igin, bagimsizigimizin korunmasi adma Iklimle ilgili
Agiklamalarin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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e Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin

Mesleki Standartlarin Uygulanmas dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirketin tahminlerini degerlendirmek {izere

kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal

Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simrl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence

Denetimleri" ve Iklimle ilgili Agiklamalarda yer alan sera gazi emisyonlarma iliskin o Sirketin siirdiirtilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte onemli oldugu tespit edilen

olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlasilmistir.

Denetimleri"ne uygun olarak sinirli giivence galigmasini gergeklestirdik.
Simirht giivence ¢alismalarinda uygulanan prosediirler; nitelik, zamanlama ve kapsam

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi agisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak,
siirlt giivence ¢alismasi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi

KGK tarafindan yayimlanan "Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar"daki bagimsizlik yiiriitilmils olsaydh elde edilecek giivence seviyesinden nemli Slgiide daha diigiiktir.

hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. [Bagimsiz
denetim kurulugu adi], "Kalite Yonetim Standartlan" (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 Bu sinirlt giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ertan CEBI'dir.
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikkiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler déhil
kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve
uzmanlardan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Verdigimiz simirh glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismamn Ozeti

Iklimle Tlgili Agiklamalarda énemli yanhsliklarm ortaya c¢ikma olasih@inin yiiksek
oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine

. ) . N . . Ertan CEBI
getirmemiz  gerekmektedir. Uyguladigimiz  prosediirler mesleki muhakememize
dayanmaktadir. iklimle Tlgili Agiklamalara iliskin sinirh giivence ¢alismasini yiiriitiirken: Sorumlu Denetgi
o Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait iklimle
flgili Agiklamalarin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak amaciyla
gorligmeler yapilmistir. 20/02/2026
e iklimle ilgili aciklamalari degerlendirmek ve incelemek igin Sirketin ig
dokiimantasyonu kullanilmigtir.
e iklimle ilgili agtklamalarin gegerli raporlama gergevesine (TSRS) uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklegtirilmisgtir.
o Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili Agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirketin
kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak kontrol
faaliyetlerinin tasarim degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.
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