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Giris

Rapor Hakkinda

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS)
cercevesinde hazirlanmigtir. Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan bu standartlara uyum, Tat Gida A.$.’nin
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin seffaf, butincul ve
karsilastinlabilir agiklamalar sunma yakdmlalugana
yerine getirmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, rapor yalnizca TSRS S2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standardi kapsaminda ve ilgili gegis
muafiyetleri dikkate alinarak yapilandinimigtir. Rapor;
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS)
S1 kapsaminda yer alan ¢evresel ve sosyal
surduaralebilirlik gostergelerini icermemekte, yalnizca
iklimle ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesini
kapsamaktadir.

Tat Gida olarak, iklim degisikliginin is modelimiz, tedarik
zincirimiz ve finansal performansimiz Gzerindeki
etkilerini sistematik bicimde analiz ediyoruz. Bu
kapsamda raporumuzda; iklimle ilgili yonetisim yapimiz,
stratejik yaklagimimiz, risk yonetimi streglerimiz ile sera
gazi emisyonlarina yénelik metriklerimiz ve hedeflerimiz
detaylandirimistir. Ozellikle, tanimsal girdilere dayali
uretim faaliyetlerimizde karsi kargiya oldugumuz fiziksel
ve gegcis kaynakl iklim riskleri ile bu risklere karsi
gelistirdigimiz uyum ve azaltim stratejilerimizi ele
aliyoruz.

Hazirlanan bu rapor ile Tat Gida, yatinmcilar, finansal
kuruluglar ve diger paydasglar icin iklim ve
surdurulebilirlik baglantili karar alma sireclerine katki
saglamayi; seffaf, kargilastirilabilir ve glvenilir bilgi seti
ile uzun vadeli deger yaratma yaklagimimizi
guclendirmeyi amaclamaktadir.

Raporlama Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
1 “Surduirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar” cercevesinde hazirlanmistir.
Raporlama dénemi, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki 12 aylik sireyi kapsamakta ve Tat Gida’nin
finansal raporlama dénemiyle uyumlu olarak
sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan tim finansal bilgiler, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) uyarinca Turk
Lirasi (TL) bazinda hazirlanmis ve Tat Gida’nin 2025 yili
finansal tablolar ile uyumlu olarak sunulmustur.

Kullanilan metrikler ve varsayimlar (6r. CO2e orta vade;
RCP 4.5 senaryosu ) ilgili bélimlerde aciklanmig ve
hesaplamalarda bu varsayimlara dayall makul tahminler
kullaniimigtir.

Bu raporda yer alan surduaralebilirlik ve iklimle iligkili
finansal agiklamalarda 2025 yilina ait finansal raporlarla
ayni veri setleri ve varsayimlar kullaniimigtir. Finansal
olmayan bilgiler ise surdurulebilirlik performansina iligkin
elde edilebilen en makul ve desteklenebilir kaynaklara
dayali olarak derlenmigtir.

Raporlama Dénemi, Sinirlari ve Olciim Yaklagimi

(TSRS-2 22.b.iii)

Raporlama D6nemi ve Sikligi

Tat Gida, TSRS dizenlemeleriyle uyumlu sekilde, 2025
yili itibaryla TSRS raporlama beyanini hazirlamistir. Bu
yihin raporunda TSRS 2 kapsamindaki iklim riskleri,
firsatlari ve bunlarin finansal etkilerine iligkin
aciklamalara yer verilmektedir.

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 faaliyet
doénemini kapsar ve sirketin finansal raporlama
takvimiyle uyumlu olarak yillik frekansta hazirlanir. Ara
doénemlerde dnemli gelismelerin kamuya agiklanmasi
taahhit edilmektedir.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar

Aciklamalar, Tat Gida’nin Turkiye’'de faaliyet gdsteren t¢
Uretim tesisini ve bu tesislerle iligkili operasyonlari
kapsamaktadir; finansal raporlama ile tutarlihk saglamak
amaciyla kontrol yaklasimi esas alinmigtir. Deg@er zinciri
boyunca analizler gergeklestiriimis; deger zinciri
kapsaminda énemli etki ve sonugclarin olustugu
faaliyetler degerlendirme kapsamina dahil edilmigtir.

Olciim Yaklasimi ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll dogrultusunda
“Operasyonel Kontrol” ydntemi ile hesaplanmis; eneriji,
su, atik gibi cevresel veriler ile sosyal veriler TSRS 1 ve
TSRS 2’nin sektdrel ek rehberleriyle uyumlu metriklerle
derlenmigtir. Kullanilan emisyon faktérleri, varsayimlar
ve metodolojiler raporun ilgili bélimlerinde
detaylandirimigtir.

Olciim Belirsizligi
Varsayimsal hesaplamalar iceren metrikler igin belirsizlik

araliklari ve bu belirsizligi azaltmak Gzere alinan
Onlemler ilgili dipnotlarda agiklanmigtir.

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri, raporun
36. sayfasinda detayl olarak aciklanmaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 3
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Kullanilan Muafiyetler

Tat Gida, 2026 yilinda 2025 raporlama yili adina TSRS
raporlamasi yapmistir. Bu kapsamda, TSRS 1’deki E3
ve E5 ve TSRS 2'deki C4 muafiyetinden faydalanmistir.

. Kapsam 3 emisyon verisi muafiyeti: TSRS
uyarinca ilk iki raporlama yilinda Kapsam 3
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Tat
Gida, bu gecis hakkindan faydalanmis ve 2025 yili
icin yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
raporlamistir. (C4b)

. Karsilastirmal bilgi sunma zorunlulugunun
ertelenmesi: Tat Gida, 2024 raporlama dénemi igin
TSRS 1 raporlamasi yapmadigindan, surdurulebilirlik
riskleri bakimindan karsilagtirmali bilgiler
sunmamakta, E3 Muafiyetinden yararlanmaktadir.
(E3)

. Sinirh Uygulama Hakki: Tat Gida, raporlama
déneminde yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili
riskler ve firsatlara iliskin agiklamalar yapmis; TSRS
1 kapsamindaki acgiklamalar yalnizca iklimle ilgili
konularla sinirli tutmustur. Ancak yonetigim, strateji
ve risk yonetimi yaklagimlar tim surdurulebilirlik
konularini kapsayacak sekilde olusturulmustur. (E5)

Gercege Uygun Sunum,
Baglantili Bilgi ve
Karsilagtirmali Veri

Tat Gida, surdurulebilirlige iligkin finansal nitelikli bilgileri
gercege uygun, tam ve tarafsiz sekilde sunmayi taahhat

eder. Bu kapsamda aciklamalar; belirsizlik iceren
alanlarda ihtiyatl varsayimlar kullanilarak ve
dogrulanabilir kanitlara dayandirilarak hazirlanmistir. Bu
esasa bakarak, iklim risklerinde karsilagtirmali sunum
yapilmig, 2024 ve 2025 finansal verileri dikkate
alinmisgtir.

Sirket Hakkinda

Tat Gida’nin temelleri, 22 Haziran 1967’de Bursa
Mustafakemalpasa’da domates Urlnleri islemek Uzere
“Tat Konserve” adiyla atildi. Bursa Karacabey ve izmir
Torbalr’daki fabrikalari ile biyimeye devam eden Tat
Gida, acildigi glinden beri ihracat faaliyetlerini
surdurmus ve sektérde 6ncu bir firma olarak yerini aldi.

Tat markamiz ile Turkiye’nin en buyuk gida
sirketlerinden biri konumundayiz. Yurt igcinde ve yurt
disinda domates Urinleri, sos, konserve, tursu ve hazir
yemek gibi kategorilerde talebi, G¢ ayrn lokasyonda ileri
teknolojisiyle Gretim yapan fabrikalarimizdan
karsiliyoruz.

Tat Gida’nin guclid konumunun ardinda; dinya

standardindaki tretim altyapisiyla birlikte, glivene dayal
sanayici-uretici ig birlikleri, Turk cift¢isinin ézverili katkisi,

tuketici odakli ve yenilikgi sirket kultrd bulunuyor.

Salca, domates urUnleri, konserve ve ketcap pazarinin
lider markasi Tat Gida, her zaman kaliteli, lezzetli ve
dogal urlnleri tuketicileriyle bulusturuyor. 1967 yilindan
bu yana domates tarimini gelistirerek Turkiye konserve
sanayiinin kuresel pazarda rekabet eder hale getirme
vizyonuyla galigiyor.

Tat Gida kuruldugu ginden bugune kesintisiz sekilde
s6zlesmeli tarim yaparak ciftcilerini egitip gelistiriyor.
Ciftciye uygun fide ve gubre destegi, Tat Gida’in
muhendis ve teknikerlerden olusan uzman ziraat
ekibinin 6zverili calismalar ile bilingli domates tarimina
Onculuk ederken salga uretimi icin gerekli en kaliteli
domatesler ciftcilerimizden aliniyor. Bugiin 500’0
s6zlesmeli olmak Gizere 1000’in Gzerinde giftgimiz
var.Tat Gida’nin surdurulebilir ve karh bayime hedefleri
icerisinde ihracat 6nemli bir yer tutuyor.

Bugun; domates Urlnleri, salca, ketcap ve konserve
denince ilk akla gelen, Turkiye’nin pazar lideri markasi
olarak ABD’den Japonya’ya kadar toplam 50’den fazla
ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz ve yurt digi pazarlarda

tuketicilerimizin beklentilerine uygun Grtnleri kendilerine

sunuyoruz.

Mevcut Ulkelere yaptigimiz ihracatlarin yaninda, yeni
pazarlara girmek konusunda kararli bir sekilde
caligiyoruz. 58 yildir devam eden seruveni, Turk ve
dinya mutfaklarina kaliteli, saglkh ve lezzetli Grinler
sunarak daha da ileriye tagiyoruz.

Tuarkiye’'nin kokli ve 6ncu sirketlerinden biri olarak
tuketicilere en dogal, en guvenilir ve en lezzetli Grlnleri
sunmak hedefiyle ¢aligirken, Tat Gida olarak hizla
degisen is ortaminda degisime 6nculik etmekte,
yenilik¢i Grin gami, Uretim kapasitesi ve teknolojiye
yaptigimiz yatinmlarla buyimekteyiz. Sirket olarak,
gelecek donemlerde Turkiye ve oncelikli yurt digi
pazarlarda konumumuzu daha da gugclendirerek satig
hacmini arttirmayi, tuketici beklentileri dogrultusunda
saglikli ve dogaya saygih trtnler gelistirerek karl ve
surdurdlebilir blyimeyi hedeflemekteyiz.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Yonetisim

Siirdirilebilirlik ve iklimle Ilgili
Yonetisim Yapisi

Tat Gida bunyesinde surdurilebilirlik, CSY ve iklimle
ilgili konularn yénetisimi, Stirdurilebilirlik Komitesi ve
bu komiteye bagl Degerler Komitesi, Diinya Komitesi,
Toplum Komitesi ve insan Komitesi araciligiyla
yurutilmektedir. Komiteler, ¢cevresel, sosyal ve
yonetisimsel alanlarda sirketin strdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek, uygulamak ve geligtirmekle
sorumludur.

Surdurdlebilirlik Komitesi, sirketin Yonetim Kurulu
onayiyla kurulmus olup, Uyeleri arasinda Yénetim
Kurulu Bagkani yer almaktadir. Bu sayede ust yonetim
dizeyinde dogrudan etkilesim ve karar alma sireclerine
entegrasyon saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin yapisi asagidaki sekilde
organize edilmigtir:

. Komite Bagkani

. Komite Bagkan Yardimcisi

. Raportor

Komite bunyesinde kurulan Diinya Komitesi, sirketin
cevresel etkilerini azaltmaya, iklim ve gevre kaynakl
riskleri ydonetmeye ve surduralebilir uygulamalan
gelistirmeye yonelik calismalari koordine etmektedir.
Komite; ¢cevre, eneriji, kalite ve satin alma gibi farkl is
birimlerinden uzman temsilcilerden olusur. Uyeler aylik
toplantilarla yurattikleri analiz, gdzlem ve 6nerileri
derleyerek U¢ aylik ddnemler halinde Komite’ye raporlar.

Komite biinyesinde kurulan insan Komitesi, sirketin
insan kaynagina iligkin sureclerinin gelistiriimesi; ¢alisan
deneyimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim,
performans ve ucretlendirme ile calisan bagliligi gibi
basliklardaki faaliyetleri koordine eder. Bu grup; insan
kaynaklari, is saghgi ve guvenligi, operasyon ve ilgili
destek fonksiyonlarindan gelen uzman temsilcilerden
olusur. Grup uyeleri ayda bir toplanarak yurattikleri
analizleri, tespitleri ve iyilestirme 6nerilerini derleyip
ceyreklik bazda Komite’ye sunar.

Komite biinyesinde kurulan Degerler Komitesi,
sirketin kurumsal kaltdruni ve etik yaklagimini
guclendirmeye; davranis ilkeleri, uyum surecleri, etik
farkindalik caligsmalar ve kurumsal yénetisim
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetleri
koordine eder. Bu grup; uyum/etik, hukuk, i¢ denetim,
kurumsal iletisim ve ilgili ig birimlerinden uzman
temsilcilerden olusur. Grup uyeleri ayda bir dizenli
olarak bir araya gelerek elde ettikleri degerlendirmeleri
ve Onerileri derleyip ¢eyreklik ddonemlerde Komite'ye
raporlar.

Komite biinyesinde kurulan Toplum Komitesi,
sirketin toplumsal etkilerinin gug¢lendirilmesi, paydaslarla
iligkilerin gelistiriimesi ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin planlanarak uygulanmasina yonelik
faaliyetleri koordine eder. Bu grup; kurumsal iletisim,
insan kaynaklari, is sagligi ve givenligi ile saha
operasyonlari gibi farkli is birimlerinden gelen uzman
temsilcilerden olusur. Grup Uyeleri ayda bir toplanarak
yurattikleri calismalara iligskin degerlendirmelerini,
gOzlemlerini ve iyilestirme Onerilerini gceyreklik bazda
Komite’ye sunar.

Ozetle, Tat Gida biinyesindeki Siirdirilebilirlik Komitesi
ile bu komiteye bagl Degerler, Diinya, insan ve Toplum
Komiteleri; strdurilebilirlik ve iklim degisikligi
kapsaminda ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve bunlara yonelik yonetsel ile
finansal aksiyonlarin tanimlanmasinda etkin rol oynayan
temel yonetisim yapisini olusturmaktadir. Kurumda
surduarulebilirlik yaklagimi ve buna bagh gelisen iklim
stratejisine iliskin karar alma sdregcleri ile ilgili
calismalarin hayata gecirilmesinde bu organizasyonel
yapi belirleyici olmaktadir.

Yonetim Kurulunun Rolu ve
Sorumluluklari

Tat Gida’da iklim degisikligi ile CSY (cevresel, sosyal ve
ybnetisim) basliklari, en Ust dlizey ydnetisim organi olan
Yoénetim Kurulu’nun dogrudan gézetimi altindadir.
Suardurdlebilirlik Komitesi yapisinda en az bir Yonetim
Kurulu Gyesinin yer almasi zorunlu kilinarak, iklim ve
surdurulebilirlik odagindaki stratejik kararlarin tst
yonetim dizeyinde sahiplenilmesi glivence altina
alinmigtir.

Yonetim Kurulu’nun iklim ve CSY
kapsamindaki temel gorev ve
sorumluluklari

. Sardardlebilirlik Komitesi ve Finans Ekibi tarafindan
hazirlanan; iklim/CSY risk ve firsat analizleri ile
senaryo degerlendirmelerini iceren yillik performans
raporlarini incelemek ve degerlendirmek,

. Kurumsal stratejiye entegre edilen sera gazi azaltim
hedeflerini ve bunlara iliskin uygulama planlarini
onaylamak,

- Yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliligi
uygulamalarn gibi iklim ve CSY baglantili yatinmlara
iligkin karar sureglerine yon vermek,

. Surdurdlebilirlik Komitesi faaliyetlerinin TSRS 1,
TSRS 2, IFRS ve ilgili uluslararasi standartlarla
uyumunu gézetmek.

Stratejik Planlama, Yatirim
Kararlari ve Finansal
Degerlendirme

Yoénetim Kurulu, Sardurdlebilirlik Komitesi tarafindan
sunulan iklim ve CSY risk/firsat analizlerini stratejik
planlama ve yatirim kararlarina entegre etmektedir.
Ornek: artan su stresi riski ile karbon maliyet
senaryolar, enerji verimliligi yatinmlarinin
onceliklendirilmesi ve yenilenebilir enerji kullanim
oraninin artirimasina yonelik karar sureglerini
desteklemistir. Yiuksek maliyetli dnlemler ile operasyonel
surdurulebilirlik arasindaki denge, finansal etki analizleri
uzerinden degerlendiriimekte; disuk karbon
teknolojilerine gecisin yatirrm maliyetleri, uzun vadeli
rekabet avantaji acisindan tartiimaktadir. Bu gercevede
olusturulan politika ve uygulama planlar Ydnetim Kurulu
onaylyla yururlige alinmaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu  §
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Raporlama, izleme ve Komiteler
arasi Isleyis

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda 4 kez toplanarak Yénetim
Kurulu’'nu faaliyetler, kritik kararlar, politika
guncellemeleri ve iklim/CSY risk degerlendirme ¢iktilari
hakkinda duzenli bigcimde bilgilendirir. Y6netim Kurulu,
bu raporlamalar dogrultusunda stratejik yénlendirme
rolinl yerine getirir ve gerekli gorulen durumlarda ilave
tedbirlerin devreye alinmasina karar verir.

Tat Gida’da iklim ve CSY risk/firsatlari; Strdurulebilirlik
Komitesi’nin ¢eyreklik degerlendirmelerinde analiz
edilmekte, Dinya Komitesi, Toplum Komitesi, Degerler
Komitesi ve insan Komitesi tarafindan aylik hazirlanan
saha goOzlemleri ve operasyonel geri bildirimlerle
desteklenmektedir. Bu toplantilarda tespit edilen kritik
riskler diizenli olarak yeniden ele alinir; aksiyonlarin
uygulanma durumu izlenir ve bir sonraki ¢geyrekte tekrar
degerlendirilir.

Erken Uyari, Kontrol ve
Guvence Mekanizmalari

Halka acik sirket olmanin getirdigi sorumluluk
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskler
gerceklesmeden 6nce analizlerini yaratmekte; iklim ve
CSY ile iligkili risk sinyallerini tespit ettiginde
bilgilendirme yaparak riski detaylandirmaktadir. Yonetim
Kurulu, bu bildirimleri dikkate alarak yatirim kararlarini
gOzden gegirir ve risk bazli aksiyonlarin devreye
alinmasi icin gerekli onay sureglerini baglatir.

iklim ve CSY kontrollerinin dogrulugu ise i¢ Denetim
departmani tarafindan yilda en az bir kez gézden
gecirilmektedir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin belirledigi risk turleri icin yanit protokolleri
olusturulmustur; érnek: su stresi riskine yonelik olarak
uretim sahalarinda alternatif su kaynaklarinin devreye
alinmasini kapsayan acil durum prosedurleri
bulunmaktadir. Strdarilebilirlik Komitesi Baskani,
yalnizca nihai onay mercii olarak degil, ayni zamanda
izleme sureclerine aktif katilim saglayarak ¢eyreklik
gbzden gecirmelerde aksiyonlarin etkisini ve eksik
uygulamalarn degerlendirir; gerekli gincellemeler ilgili
doénemlerde hayata gegirilir.

Ucretlendirme ile Baglanti

Mevcut durumda iklim ve CSY performans metrikleri
Ucretlendirme/prim sistemine dogrudan entegre
edilmemistir; ancak bu gostergelerin gelecekte prim
mekanizmalarina dahil edilmesine yonelik
degerlendirmeler ve calismalar surdartlmektedir. Tat
Gida, gelecek yillarda Ust dizey yoneticiler ve ilgili
calisanlarin surdurdlebilirlik ve iklim performans
gOstergelerin Gcretlendirmede bir etken olmasini
hedeflemektedir.

Komite Yetkinligi

Tat Gida bunyesinde gérev yapan Dinya, Degerler,
insan ve Toplum Komitesi lyeleri, farkli birimlerden
getirdikleri uzmanliklari ve sektdrde edindikleri kapsamli
deneyimleriyle iklim degisikligi, cevre yonetimi ve
surdurulebilirlik alanlarinda aktif roller Ustlenmektedir.
Bu komiteler, Surdurdlebilirlik Komitesine bagl olarak
calismalarini surdurdr ve surduralebilirlik komitesine
ceyreklik bazda sunum yapar. Bu sunumlar ile sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki
calismalan sekillenir.

iklim dzelinde, 2025 yilinda, iklim konusunda da
calismalarini sirduren dinya komitesi, ilerleyen yillarda
iklime 6zgu bir yapi kurulmasi da hedefler arasinda yer
almaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi Uyelerinin gbérev tanimlari ve
yetki sinirlari, gsirketin iklim, gcevre ve surdurulebilirlik
odakl stratejik yonelimi ile dogrudan uyumlu sekilde
kurgulanmistir. Komite Bagkani; ayni zamanda Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur sifatiyla yénetim
kurulunu ve ust yonetimi temsilen, gevresel
surdurulebilirlik 6nceliklerinin sirketin genel is
hedefleriyle butlinlesmesini saglar. Komite Bagkan
Yardimcisi, stratejik hedeflerin izlenmesi, i¢ iletigsimin
yonetimi ve aksiyon planlarinin hayata gecirilmesinden
sorumludur. Raportor ise toplanti kararlarinin kayit altina
alinmasini ve st yonetime duzenli raporlama akisinin
surdurdlmesini temin eder.

Komite Gyeleri; yatinmci iligkileri, strduralebilirlik
iletisimi, cevresel veri yonetimi ve mevzuat izleme gibi
uzmanlik alanlarina gére sorumluluk Ustlenir. Ceyreklik
toplantilar araciligiyla komitenin degerlendirmeleri
yonetim kararlarini destekler; alinan kararlar
dogrultusunda uygulamaya yénelik aksiyon planlari
olusturulur. Béylece gbrev dagilimi, Tat Gida’nin iklim,
cevre ve surduralebilirlik stratejileriyle birebir hizalanmig
bicimde yuratular.

Komite Gyeleri, ilgili alanlardaki bilgi ve yetkinliklerini
guncel tutmak amaciyla diuzenli olarak sirket igi ve disi
egitimlere katilmakta; mevzuat degisikliklerini ve
sektorel gelismeleri yakindan izlemektedir.

Teknik uzmanlik ihtiyacinin arttigi veya mevcut i¢
kapasitenin yeterli olmadigi durumlarda ise dig
uzmanlardan ve danismanlik hizmetlerinden
yararlanilarak karar sireclerinin glincel, dogru ve
glvenilir bilgiye dayanmasi saglanir. ilerleyen yillarda bu
alandaki yetkinligin artinimasi hedeflenmekte; iklim
Ozelinde daha yapilandirimig bir yonetisim
mekanizmasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Asagidaki tabloda, Surddrulebilirlik Komitesi’nin Gyeleri
ile bu Gyelerin gorevleri, sektérel deneyimleri ve
surdurulebilirlik alanindaki yetkinliklerine iligkin bilgiler
sunulmaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 6



Girig

£
@
©
c
O
>

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Komite Uyeleri icraci / icraci Degil Sektér Deneyimi / Egitim | Mali Deneyim / Egitim

Veysel MEMIS

Merve Cansin KAPLAN

Gozde DENIZ CINAR

Huseyin YALCIN

Deniz UYSAL

Yonetim Kurulu
Bagkani

Sardaralebilirlik
~ Strateji ve
lletisim MUdari

Surdurdlebilirlik ve
lletisim Uzmani

Mali isler ve Finansal
Planlama Direkt6ru

Yatinmct lligkileri
Direktora

icraci

icraci

icraci

icraci

icraci

Tat Gida / 3 Yl

Tat Gida /4 Yl
Galatasaray Universitesi
MBA Programi

Tat Gida /1 Yl

Tat Gida / 22 Yil

Tat Gida / 2 Vil

Var

Var

Yok

Var

Var

17 Yl

9 Yil

5 Yil

22 Yl

24 Yl

Surduaralebilirlik Deneyimi

Tat Gida / 2 YIl

Tat Gida / 4 Yil
ITU Surdirdlebilir
Kalkinma Uzmanlik

Programi

Bogazici Universitesi
ESG Programi

Tat Gida / 2 YIl

Minster Universitesi —
Suardurulebilirlik ve
Demokrasi Yiksek

Lisans

Tat Gida / 2 YIl

Tat Gida / 1,5 Yil

Baskan

Baskan Yardimcisi

Raportor

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Mersin-Tarsus OSB
Mutesebbis Heyet
Baskan Vekili,

AKIB Koordinatér
Bagkani

Mersin-Adana-Osmaniye-
Hatay Belgika Kralligi
Fahri Konsolosu

Yok

Yok

Yok

Yok
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Siirdirilebilirlik ve iklim yénetisiminde etkili olan diinya,degerler, toplum ve insan komitesinin lyeleri ve komitedeki gdrevleri de asagdida listelenmistir.

Tat Gida Surdurulebilirlik Organizasyonu

Siurdirulebilirlik Komitesi

Surdirilebilirlik Komitesi Baskani
Veysel Memis

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Huseyin Yalgin

Surdirilebilirlik Komitesi
Baskan Yardimcisi
Merve Cansin Kaplan

Surdirulebilirlik Komitesi |
Raportori

Gozde Deniz Cinar Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

Deniz Uysal

Insan Komitesi Bagkani
Fatma Gul lime

Insan Komitesi Uyeleri

Anil Demiroglu
Cagdla Kurtulus
Ece Caliskan
_Esra Kaya
Irem Dogan
Mustafa Furkan Bayraktar

Serap Gulzel
(o)
4,'3|||&‘}

Ayca Ozgurla
Aykut Vuruskaner
Damla Tabak
Emel Oguz
Erdal Denelek
Erciiment Gulzeldere

Dinya Komitesi Baskani Degerler Komitesi Bagkani
Ali Onur Ece Caligkan

Diinya Komitesi Uyeleri Degerler Komitesi Uyeleri

Ahmet Guleg Sezen Ciftcioglu
Ersel Torlak Sumeyye Nazik Dedeoglu
Mesut Topguoglu

Nedcet Dogan
Sefer Can Aydogdu
Selcen Kdken
Zeynep Dilan Deniz

Prosedurlere Dayali Yonetisim

Risk Yonetisimi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Tat Gida’da risk ydnetisimi ve risklerin ele alinmasi
sureclerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi etkin bir
rol Gistlenmektedir. iklim ve CSY riskleri ile bu risklerin
yonetimine yonelik 6zel bir prosedur bulunmamakla
birlikte, s6z konusu riskler genel risk yonetimi yaklagimi
kapsaminda deg@erlendiriimekte; komitenin gérev alanina
dahil edilerek risk analizleri ve degerlendirmeleri Komite
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Toplanti, Raporlama ve Performans
Takibi

Tat Gida, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili yénetisim
faaliyetlerini dizenli toplantilar, sistematik raporlama
mekanizmalar ve performans takibi yoluyla
yaratmektedir.

Toplanti Surecleri

. Surdirilebilirlik Komitesi, yilda en az 4 kez
toplanmakta; gerekli durumlarda olaganustu
toplantilar da dizenlemektedir. 2025 yilinda
ceyreklik bazda 4 kere toplanmigtir. Komitenin 2025
raporlama yilinda yaptigi toplantilarin 6zet basliklari
asagidaki gibidir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 8§



Girig

=
Ny
©
C
:0
>-
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

. Dinyada ve Turkiye’de su kullanimi egilimleri:

Klresel 6lgekte artan su stresi, tarimda su verimliligi
ihtiyaci ve Tat Gida’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde
(izmir, Bursa) suya erisim riskleri degerlendirilmistir.

. Tarimda dijitallegsme ve dijital tarim

uygulamalari: Dijital tarim ¢éztimlerinin (veri temelli
sulama, verim takibi, girdi optimizasyonu) kurakhk
riskine kargi nasil bir uyum ve verimlilik araci
olabilecegi ele alinmig; Tat Gida’nin sézlesmeli tarim
modeliyle entegrasyonu tartigiimigtir.

. Enerji verimliligi ve enerji déniisiimii: Uretim

tesislerinde enerji yogunlugunun azaltiimasi, proses
optimizasyonlari ve yenilenebilir enerji (GES)
yatinmlarinin enerji maliyetleri ve karbon emisyonlari
uzerindeki etkileri giindeme alinmstir.

. Tat Gida’nin iklimle baglantili riskleri ve

firsatlari: Ozellikle kuraklik kaynakl fiziksel riskler,
enerji maliyet artiglarn ve bu risklere karsi gelistirilen
mevcut ve planlanan aksiyonlar degerlendirilmistir.

. Sera gazi emisyonlari ve TSRS 2 kapsamindaki

raporlama sireci: Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin izlenmesi, senaryo analizleri (SSP1-
2.6 ve SSP5-8.5) ve finansal etki degerlendirmeleri
ele alinmistir.

. Sirdirilebilir tarim, su yénetimi ve cevresel

performans goéstergeleri: Su kullanimi, atik su
yénetimi, biyolojik artma yatinmlan ve SKKY uyumu
gibi konular performans takibi kapsaminda
goérusalmuastar.

. Kisa, orta ve uzun vadeli aksiyon planlari: Dijital

tarim, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinmlarinin énceliklendiriimesi ve izleme
mekanizmalari belirlenmistir.

. Komiteye bagl Diinya Komitesi, 2025 yilinda

ceyreklik bazda 4 kere toplanmig olup Dinya
Komitesi’nin raporlama dénemindeki gindemi;
cevresel surduralebilirlik 6ncelikleri, 6lcum ve izleme
altyapilari, net sifir hedefleri, su ve atik yénetimi,
egitim planlamasi, raporlama caligmalari ve iyi
uygulama temelli ig birlikleri ekseninde sekillenmistir.
Komite, sirketin gevresel ¢aligmalarina yon verecek
batlncal bir “master plan” olusturmayi ve bu plani
uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisinin ana
referansi haline getirmeyi amaclamis;
dekarbonizasyon yol haritasinin hazirlanmasini da
oncelikli konu olarak ele almistir.

. Olctim ve izlenebilirlik bashig, 6zellikle 2026

verilerinin 2027°de Kapsam 3 raporlamasina dahil
edilecek olmasi nedeniyle kritik gértimus; mevcut
durumda baz yil belirlenmesini zorlagtiran veri
bosluklarinin kapatiimasi igin etkin élgim
altyapilarinin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Net
sifir yaklasiminin kurum geneline yayginlastiriimasi
icin bir calistay planlanmis; bu sirecte daha odakl,
gercekci ve uygulanabilir kararlarin alinmasinin
6nemine dikkat ¢cekilmistir. Komite toplantilarinda su
ybnetimi 6ne ¢ikan basliklardan biri olmustur.

Ozellikle otoklav kullaniminin arttigi dénemlerde
kuraklik riskinin Gretim sarekliligi Gzerinde baski
olusturabilecegi degerlendirilmis; su geri kazanimi,
alternatif su kaynaklarinin devreye alinmasi,
sterilizasyon gereklilikleri ve tesis bazinda su
haritalarinin olusturulmasi gibi konular ayrintili
sekilde ele alinmisgtir.

. Degerler Komitesi, raporlama yilinda 4 kez

toplanmis olup, komitenin ana giindemi icerisinde
sirketin etik ve uyum kualtarind gaclendirmek,
politika dokimanlarini gtincel gereklilikler
dogrultusunda gbézden gegirmek ve ig sureglerinin
kurumsal degerlerle tam uyum iginde ilerlemesini
saglamak olmustur. Toplantilarda etik ilkelere uyum,
risvet ve yolsuzlukla micadele, gizlilik, rekabet
hukuku ve yaptirim politikalarinin uygulanma durumu
dizenli olarak degerlendirilmis; yil icinde ortaya
cikan ihtiyacglara goére politika revizyonlari yapilmistir.
Bununla birlikte, tedarik zincirinde sorumlu tedarik
yaklagimlarinin gelistiriimesi, tedarik¢i uyum
standartlarinin gézden gegirilmesi ve etik davranig
kurallarinin tedarikcilere yayginlastiriimasi komitenin
gindeminde énemli yer tutmustur. Toplantilarda
insan haklar uygulamalari, ayrimcilik karsithgt,
paydaslarla adil iligkilerin sturdtrilmesi ve sirket
icinde etik kulturh destekleyecek egitim ve
farkindalik calismalarinin planlanmasi da kapsaml
sekilde ele alinmigtir. Degerler Komitesi, tum bu
calismalarin surdurulebilirlik yonetimi ile uyumlu
sekilde ilerlemesi icin Surdurulebilirlik Komitesi ile
dlzenli koordinasyon saglamis; alinan kararlarn ve
ilerleme durumunu ana komiteye raporlayarak
cevresel ve sosyal performans degerlendirmelerine
katkida bulunmustur.

Bu cercevede komitenin raporlama yilindaki ana
gundemi, sirketin degerleriyle uyumlu is yapis
bicimini kurumsallastirmak, politika ve uyum
sureclerini guc¢lendirmek ve tedarik zincirinden
calisanlara kadar tim paydaslarda etik ve sorumlu
davranig kultarunu gelistirmek yéninde
sekillenmistir.

. insan Komitesi, sirketimizin insan odakli yaklagimini

kurumsal strateji ile uyumlu sekilde guglendirmek
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Komite; calisan
deneyimi, insan haklar, is saghgi ve guvenligi,
yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim surecleri ile
cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarini butancul bir
cercevede ele alir. Galisanlarin givenli, adil ve
kapsayici bir calisma ortaminda faaliyet géstermesini
saglamak temel dnceliktir. Bu kapsamda komite,
calisan memnuniyeti ve baglilik géstergelerini
degerlendirir, is gucl planlamasi ve yetkinlik geligimi
sureclerini izler ve insan haklarina dayal politika ve
uygulamalarin etkinligini gézden gecirir.Komite ayni
zamanda is saghgi ve guvenligi performansini
dizenli olarak takip ederek risklerin azaltiimasina
ybnelik 6nleyici mekanizmalarin guglendiriimesini
destekler. Calisan geri bildirim mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirir, esit firsat ilkesi
dogrultusunda cesitlilik ve kapsayicilik
uygulamalarinin yayginlastirimasini tesvik eder.
insan Komitesi’nin calismalari, sirketimizin uzun
vadeli strdurulebilir blylimesinin temel
unsurlarindan biri olan nitelikli ve motive insan
kaynaginin guclendirilmesine katki saglamaktadir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 9
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. Toplum Komitesi, sirketimizin faaliyet gésterdigi

cografyalarda toplumsal etki alanini stratejik bir
yaklasimla yénetmek amaciyla faaliyet
gOstermektedir. Komite; toplumsal yatirim projeleri,
sosyal sorumluluk uygulamalari, paydas iligkileri ve
degder zinciri boyunca sosyal etkilerin yénetimi
konularinda yénlendirici rol Ustlenir. Sirketin toplum
tzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini
degerlendirerek sosyal risk ve firsat alanlarni izler
ve bu dogrultuda iyilestirme alanlarini
belirler.Komite, yerel kalkinmaya katki saglayan
projelerin gelistiriimesini desteklerken, paydas
beklentilerinin dizenli olarak analiz edilmesini ve
sosyal etki performansinin élgulmesini gdzetir.
Egitim, tarimsal kalkinma, kapsayicilik ve toplumsal
dayanigma alanlarinda yuratilen gcaligmalarin
kurumsal strateji ile uyumlu sekilde ilerlemesini
saglar. Toplum Komitesi’nin ¢alismalari, sirketimizin
yalnizca ekonomik deger tretmekle kalmayip ayni
zamanda toplumsal fayda yaratma sorumlulugunu
da yerine getirmesine katki sunmaktadir.

Raporlama Mekanizmalari

. Calisma gruplarn tarafindan hazirlanan analizler,

degerlendirmeler ve 6neriler (¢ ayda bir
Surduralebilirlik Komitesi’ne sunulmaktadir.

. Komite, yilda en az bir defa Yénetim Kurulu’na

faaliyet sonuclarini, iklim ve surdurulebilirlik
(CSY) risk calismalarini ve suirdirilebilirlik
performansini raporlamaktadir.

. Hazirlanan bu raporlar, TSRS kapsaminda kamuya

aciklanan sarduaralebilirlik raporlarinin

olusturulmasinda temel veri olarak kullaniimaktadir.

Performans Takibi

. iklimle ilgili performans géstergeleri, Dilnya Komitesi
ve ilgili calisma gruplari tarafindan izlenmekte,
degerlendiriimekte ve surekli iyilestirme yaklagimiyla
guncellenmektedir.

. Sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, su kullanimi
ve atik yonetimi gibi temel ¢cevresel gostergeler
dizenli araliklarla takip edilmekte ve yillik hedeflerle
karsilastinlarak performans izlenmektedir.

. Komite, strdUrulebilirlik hedeflerine ilerleme dizeyini
degerlendirmek amaciyla i¢ denetim ve dogrulama
mekanizmalarini isletmekte; bulgular dogrultusunda
iyilestirme alanlarini tespit etmektedir.

. Surdarulebilirlik ile ilgili performans gbstergeleri,
Dunya, Degerler, insan ve Toplum Komiteleri
tarafindan dizenli olarak takip edilmekte, olasi bir
durumda ise surekli iyilestirme prosedurleri devreye
girmektedir.

Bu ybnetisim modeli sayesinde Tat Gida, iklim
degisikligiyle micadele ve uyum calismalarini; ayni
zamanda surdurulebilirlik (CSY) kapsaminda ortaya
cikan risk ve firsatlarin yénetimini sistematik, seffaf ve
izlenebilir bir yapi Gizerinden yiiriitmektedir. Oniimiizdeki
dénemde, iklim ve CSY konularina daha odakh bir
ybnetisim mekanizmasinin kurgulanmasi da hedeflerimiz
arasindadir.

Tat Gida Calisanlari

Tat Gida, ¢alisanlarinin iklim ile birlikte CSY risk ve
firsatlarinin yénetimi konusunda aktif sorumluluk
almasini ve bu yaklagsimin kurumsal kaltaran ayriimaz bir
parcasi haline gelmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda
tim calisanlarin, sirketin belirledigi CSY politika ve
taahhatlerine, iklim risk yonetimi ile strdarulebilirlik
stratejilerine uygun hareket etmeleri; kendi gérev
alanlarinda riskleri azaltan, firsatlari degerlendiren ve
iyilestirmeyi destekleyen adimlar atmalar
beklenmektedir. ilerleyen yillarda iklim, iklim riskleri ve
CSY bagliklarinda daha spesifik ve uygulama odaki
egitim programlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ucretlendirme

Mevcut durumda Ucretlendirme politikamizda iklim ve
CSY risk/firsatlarina iliskin hedeflerle dogrudan baglantil
bir prim sistemi bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen
dénemlerde bu mekanizmanin kademeli olarak hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Su an igin performans
takibi; Ust yonetim liderliginde faaliyet gésteren
Sardurdlebilirlik Komitesi ile bu komiteye baglh Dinya,
Toplum, Degerler ve insan Komiteleri (izerinden
yuritilmektedir. Ucretlendirme ile entegrasyon
tamamlandiginda ise, 2030 yil i¢in %55 azaltim
hedefimiz ve 2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda,
iklim ve CSY hedeflerini kapsayan ve tim calisanlari
icine alan bir prim yaklasimi ile ilerlenmesi
Ongorulmektedir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu {1 ()
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Strateji

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Fiziksel Risk (RCP4.5 senaryosuyla uyumliu)

Risk Tipi
Sardirilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktori

Zaman Dilimi

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Etki
Olasilik

Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki)

Olasl Finansal Etki

iklim Riski —Fiziksel Risk (Kuraklik)
iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Turkiye’'de iklim degisikligine bagl sicaklik artisi ile beraber kuraklik olusmasi durumunda sirkete
olusturabilecegi domates fiyatinda artis ,enerji tiketimi ve ek su temin maliyeti

Kisa — Orta- Uzun
Direkt Operasyonlar

Kisa vadede dustk, orta vadede duslk, uzun vadede orta
Orta

Kisa vadede ve orta vadede 2(disik), uzun vadede 4 (orta)

Siddetli Kuraklik ve Kritik Su Riski

Milyon TL Kisa Vadeli Finansal Orta Vadeli Finansal Uzun Vadeli Finansal

Etkiler Etkiler Etkiler
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansal
ST -6 -6 -18 =21 -59 -76
Finansal 17 -20 -49 -60 -151 194
Performans
Nakit Akislari -17 -20 -49 -60 -151 -194

Finansal durumdaki etki stoklar, sabit kiymetler ve finansal borglar kalemlerinde gérulmektedir.
Finansal performanstaki etki hasilat, satislarin maliyeti ve finansman giderlerinde gérilmektedir.
Nakit akislarindaki etki ticari alacaklar, ticari borclar, maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari ve kredi hareketleri kalemlerindeki artis ve azaliglarda
gorulmektedir.

Tablodaki rakamlar bugiine indirgenmis ve kiimiiledir

Finansal durum tablosu igin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif buylimesi (+) veya aktif
azalmasi (-) anlamina gelmektedir.

Finansallagtirma Yaklasimi

Risk YOnetim Aksiyonlari

Hedefler ve Metrikler

Turkiye’'de ortaya cikabilecek olasi bir kuraklik riski ile bu riskin Tat Gida’nin Uretim faaliyetleri
Uzerindeki finansal yansimalari, asagida 6zetlenen yaklasimla hesaplanmistir.

Kuraklidin; domates hammadde maliyetlerinde artis, enerji tiketiminde yikselis ve su temin
maliyetlerinde artis yaratacagi varsayilmis; ayrica ilgili déneme ydnelik finansman etkisi de
hesaplamaya dahil edilmistir. Bu riskin finansallastirnimasinda RCP 4.5 senaryosu esas
alinmstir.

Domates maliyetine iligkin finansal etkiyi belirlemek amaciyla, éncelikle domates sezonundaki
ortalama hava sicakhgi dikkate alinmis ve senaryo kapsaminda beklenen sicaklik artisinin
olumsuz etkileri degerlendirilmistir. Buna gére domates sezonunda 32-34°C araligi normal kabul
edilirken, +2°C’lik artisin domatesin déllenme fizyolojisini olumsuz etkileyebilecegi
6ng6ralmustar. Bu etkiyle birlikte, hammadde fiyatlarinda %22 artig, tedarik miktarinda ise %11
azalis gerceklesebilecegi varsayiimistir.

Hesaplamada dikkate alinan ikinci unsur, enerji tiketimindeki artis olmustur. Sicaklik artisi
nedeniyle sogutma ihtiyacinin artacagi; buna bagh olarak enerji tiketiminde %10’luk bir yUkselis
yasanacag 6ngdéralmustar. Bu kapsamda, 2025 yil mevcut enerji tiketim degeri 1,1 katsayisi ile
carpilarak senaryo altindaki enerji maliyeti hesaplanmistir.

Uclincl bilesen olarak su kuyusu agma maliyeti degerlendirilmistir. ilgili yil icin mevcut kuyu
acma maliyeti; enflasyon verisi ve finansman etkisiyle giincellenerek senaryo kosullarina gére
yeniden hesaplanmistir.

S8z konusu yontem, TSRS 2’de 6ngorilen sekilde makul ve desteklenebilir varsayimlar temel
alinarak uygulanmigtir.

Mevcut Durum: Tat Gida, bu riske yoénelik aksiyonlar almaktadir. Su verimliligi egitimleri,
s6zlesmeli tarim anlagsmalar gibi aksiyonlar halihazirda devam etmektedir. Bu risk alanina
yonelik hedef belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi planlanmaktadir.

Uzun vadede su tiketimini %10 oraninda azaltmak.

2025 yili su tiiketimi: 33,67 m*/ton

Kisa Vade (0-1 Orta Vade (1-5

Ton basina su tiiketimi

2% 7% 10%
azaltimi

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 11
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Gecis Riski

Risk Tipi

Sirdurilebilirlik Onceligi

Risk Tanimi & Ana Risk Faktori
Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki
Olasilik

Bileske Buyukluk (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesi Riski — Gegis Riski
iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari

Avrupa Birligi'nde yururlige giren diizenlemeler ve emisyon ticareti uygulamalarinin, ihracat
yapan firmalar acisindan potansiyel gegis riskleri olusturmasi

Orta — Uzun
Direkt Operasyonlar

Orta ve uzun vadede dusuk
Orta

Orta ve uzun vadede 2 (disk)

Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Vergilendirmesi Riski

Kisa Vadeli Finansal Orta Vadeli Finansal Uzun Vadeli Finansal

Milyon TL Etkiler Etkiler Etkiler

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansal - 37 88 248 593
Durum
Finansal ; } 5 12 .31 73
Performans
Nakit Akiglar1 - = -5 -12 -31 -73

Tablodaki rakamlar bugine indirgenmis ve kimuledir.
NOT: Kisa vadeli dnemli miktarda finansal etki bulunmamaktadir.

Finansal durum tablosu igin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif blylimesi (+) veya aktif
azalmasi (-) anlamina gelmektedir.

Finansallastirma Yaklasimi

Hedefler ve Metrikler

Avrupa Birligi’'nde yurtrlige giren mevzuat degisiklikleri ve emisyon ticareti uygulamalar, ihracat
yapan sirketler acisindan énemli bir gecis riski yaratmaktadir. Turkiye’de emisyon ticareti ve
karbon kota mekanizmalari henliz uygulamaya alinmamis olsa da, karbon azaltimina ydnelik
kiiresel hedefler dogrultusunda 6zellikle Avrupa pazarindaki musterilerden ambalajlara iliskin
ilave beklentilerin olusmasi muhtemeldir. Bu kapsamda, Uriinlerin daha disik karbon ayak izine
sahip ambalajlarla sunulmasi gerekliligi ortaya cikabilir.

Ambalaj malzemelerinde emisyonlari disirmeye ydnelik yapilacak revizyonlar, Gretim
maliyetlerini artirabilecektir. Senaryo analizine gére, s6z konusu maliyet artisinin %10’luk
kisminin satis fiyatlarina yansitilamamasi halinde, brit kar marjinda yaklasik 1 puanlik bir dlsis
olusabilecegi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, benzer ambalaj gerekliliklerinin rakip Ureticiler icin de gecerli olmasi nedeniyle,
musterilerin maliyet artislarinin dnemli bir b6lumund Ustlenmesi beklenmektedir. Rekabetci
konumun korunmasi ve musteri kaybi riskinin azaltiilmasi amaciyla ureticilerin ise maliyetin
yalnizca sinirh bir kismini (yaklasik %10) karsilamasi 6ngériimekte; bdylece fiyatlama ve rekabet
dengesi surdurilebilir sekilde yénetilmektedir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilinda net sifira gelmesi hedefi kapsaminda;
2025 yilinda kapsam 1 ve 2 toplam eneriji tiketimi 40,398 tCO,e / GJ olarak gerceklesmistir.

Kisa Vade (0-1 Orta Vade (1-5

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin - 55% Net sifir
azaltilmasi
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Firsat Tipi

Sirdardlebilirlik Onceligi

Firsat Tanimi

Zaman Dilimi

Deger Zincirini Etkiledigi Nokta

Etki
Olasilik

Bileske Biiytiklik (Olasilik x Etki)

Olasi Finansal Etki

Sardarulebilirlik Firsati — Operasyonel Verimlilik
Surduralebilir Tarim

Genis olcekli dijital tarim calismalari ile, tanimlanan kuraklik riskine ragmen verimin artmasi ve
buna bagli olarak maliyetin azalmasi

Kisa, Orta, Uzun
Direkt Operasyonlar

Kisa ve orta vadede disuk, uzun vadede yuksek
Yuksek

Kisa ve orta vadede 3 (dislk), uzun vadede 9 (yuksek)

Dijital Tarim Firsati

Kisa Vadeli Finansal Orta Vadeli Finansal Uzun Vadeli Finansal

Milyon TL Etkiler Etkiler Etkiler

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Finansal 11 16 00 37 i i
Durum
Finansal 26 M 76 129 - -
Performans
Nakit Akislari 26 41 76 129 - -

Uzun Vade : Uzun vadeli etkileri ciddi bir miktar belirsizlik icerdigi icin hesaplaniimamistir.
Tablodaki rakamlar bugine indirgenmis ve kimuledir.

Finansal durum tablosu igin belirtilen beklenen finansal etkiler aktif blylimesi (+) veya aktif
azalmasi (-) anlamina gelmektedir.

Finansallastirma Yaklasimi

Hedefler ve Metrikler

Dijital tarim uygulamalarinin finansal etkisi; gcalismalarin hayata gegcirilmesiyle domates
maliyetlerinde beklenen dusis, GES yatinmi, operasyonel giderler ve finansman etkisi birlikte
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda:

. Dijital tannm uygulamalarinin devreye alinmasi sonrasi domates maliyetindeki azalis ile buna
bagll hammadde fiyati ve tedarik edilen tonajdaki degisim oranlar ortaya konulmustur.

. GES yatirminin kapsami ve yatirrmin saglayabilecegi finansal katki hesaplanmistir.

. Dijital tanim faaliyetlerinin yarattlmesi icin gerekli operasyonel yatirimlar ile bunlarin gider
bazinda yaratacagi finansal etkiler degerlendirmeye dahil edilmistir.

. Finansman etkisi de eklenerek firsatin toplam finansal etkisine ulasilmistir.

2025 yilinda ise bu bashga iligkin gerceklesmis bir finansal etki bulunmamaktadir.

Dijital tarim firsat hedefi: Dijital tarim kapsamindaki ¢ift¢i oranini 2050 yilinda %100’e ulastirmak.

Dijital tarim c¢iftgilerinin 60% 70% 100%
orani

2025 yilinda dijital tarim cift¢i orani %51 olarak gergeklesmistir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 13
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk Etki Degerlendirmeleri ve
Onemlilik Analizi

Tat Gida, iklim ile birlikte strduralebilirlik (CSY)
kapsamindaki risk ve firsatlan degerlendirirken niteliksel
ve niceliksel analiz yontemlerini birlikte kullanmaktadir.
Degerlendirme yaklasimi, sirketin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Esaslar ¢ergevesinde
yapilandiriimig olup, tim Gretim tesislerini kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir.

Her bir risk ve firsat, dncelikle gerceklesme olasihgi /
ortaya ¢ikma duzeyi agisindan ele alinir. Bu
degerlendirme; saha verileri, gecmis dénem
gerceklesmeleri, danisman analizleri ve bilimsel/teknik
kaynaklarla desteklenir. Olasilik degerlendirmesi
standardize edilerek “Dusik — Orta — Yuksek”
kategorileri altinda siniflandirilir.

Bunun yani sira, iklim ve CSY risklerinin (ve firsatlarin)
sirket Uzerindeki etkisi finansal bayukluk bazinda
Olcultr. Her bir baslik icin olasi parasal etki hesaplanir
ve Tat Gida’nin i¢ degerlendirme sureciyle belirledigi
esik degerler dogrultusunda asagidaki sekilde
derecelendirilir:

. Dusuk Etki: 0 — 70 milyon TL
. Orta Etki: 70 — 210 milyon TL
. Yuksek Etki: 210 milyon TL ve Uzeri

Bu iki boyutlu yaklasim (olasilik x etki) ile olusturulan
6nceliklendirme matrisi; iklim ve CSY risk/firsatlarinin
hangi sirayla ele alinacagini, hangi aksiyonlarin
6nceliklendirilecegini ve hangi konularin yénetime
raporlanacagini belirlemektedir. Bdylece karar alma
suregleri hem bilimsel temelli girdilere hem de Tat
Gida’ya 6zgu, élculebilir ve karsilastinlabilir verilere
dayal olarak yuratilmektedir. (Bu esikler tamamen Tat
Gida’nin i¢sel degerlendirme sireci ile tanimlanmistir, bu
degerlendirme stireci 2024 yil Finansal Raporunda
bulunmaktadir. Belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun
vadede eklenen finansal etkilerin toplamini ifade
etmektedir. Orta - uzun vadeli etkiler iskonto edilmigtir.):

Onemlilik Matrisi
Olasilik

Yuksek

Orta

Dusik

Dusuk Orta Yuksek
Finansal Etki

Zaman Ufuklari

Tat Gida, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi risklerini
degerlendirirken, fizibilitesini ve planlarini kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari ¢cergevesinde
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda zaman dilimleri su
sekilde tanimlanmistir:

. Kisa vadeli: 0-1 yil
. Orta vadeli: 1-5 yil
. Uzun vadeli: 5 yil ve Uzeri

Suardurdlebilirlik (CSY) ve iklim riskleri ile firsatlarinin
degerlendiriimesinde kullanilan 0-1 yil (kisa), 1-5 yil
(orta) ve 5+ yil (uzun) zaman ufuklar; sirketin stratejik
planlama déngduleri ile yatirrm ve operasyonel karar alma
surecleriyle uyumlu olacak sekilde tanimlanmistir.

Etki Alanlari

Tat Gida’nin iklim ve surdurilebilirlik (CSY) stratejisi;
sirketin faaliyet ve Uretim yirGttigi izmir, Karacabey ve
Mustafakemalpasa’daki U¢ tesisin tamamini kapsar. Bu
dogrultuda, risk ve firsat analizlerinin etki alani ile
degerlendirme kapsami da s6z konusu Ug¢ tesisi
batindyle icermektedir. Sirketin stratejik planlama
sureclerinde; tesislerin tUretim suregleri, enerji altyapisi,
tedarik zinciri iligkileri ve lojistik operasyonlari, iklim ve
CSY risklerine/etkilerine duyarlilik diizeyleri dikkate
alinarak ele alinmakta; déniusim ve iyilestirme adimlar
bu degerlendirmeler dogrultusunda sekillendirilmektedir.

iklim risk ve firsatlarinin finansman yapisi ve nakit
akiglari Uzerindeki etkisi; zaman ufuklarina, bu
doénemlerde ortaya gikabilecek maliyet ve kazang
dinamiklerine bagli olarak farkhlagmaktadir.

Kisa vadede: Artan enerji maliyetleri ve kuraklik gibi
fiziksel risklerin tetikleyebilecegi operasyonel maliyet
artiglari gaindeme gelebilir. Buna karsilk, dijital tarim
uygulamalarinin saglayacagi verimlilik artisi ve
operasyonel giderlerdeki azalig ile bu donemde olumlu
bir etki yaratiimasi hedeflenmektedir.

Orta vadede: Enerji verimliligi projeleri ile yenilenebilir
enerji yatirmlarinin devreye girmesi sayesinde,
operasyonel maliyetlerin kademeli olarak dismesi
beklenmektedir. Bu gelismenin nakit akiglarini
glclendirici yénde etki yaratabilecegi 6ngérilmektedir.

Uzun vadede: %55 emisyon azaltim hedefi
dogrultusunda ilerlenmesi, yesil finansman olanaklarinin
genislemesi ve enerji maliyetlerindeki dusus ile daha
surdurdlebilir bir finansal performansin desteklenmesi
mumkundur. Dusuk karbon ekonomisine uyumlu Grdan ve
hizmetlerle gelir yaratma kapasitesinin artmasi da
beklenen ¢iktilar arasindadir. Bu donemde iklim uyum ve
azaltim harcamalari; varliklarin korunmasi ve
surdurulebilir blyame igin gerekli yatirimlari icerebilir.
Farkli yatinm ve projelerin finansal yapiya kisa ve uzun
vadede farkl etkiler yaratacagi; uzun vadede ise dusuk
karbon ekonomisinin sundugu kazanim potansiyelinden
faydalanilabilecegi degerlendiriimektedir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 14
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Finansal Planlama ve Sermaye
Tahsisi

Tat Gida, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
stratejik yaklasimini yalnizca operasyonel uygulamalarla
sinirh tutmamakta; ayni zamanda finansal kaynaklarini
etkin sekilde yonlendirerek bu adimlari
guclendirmektedir. Sirketin sermaye planlamasi, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmaya ve degisen kosullara
uyumu desteklemeye yonelik yatirimlar
onceliklendirecek bi¢cimde tasarlanmigtir.

Bu gercevede, 2025 yili itibaryla iklim kaynakli risklerin
Onlenmesine yonelik belirli yatirrm alanlari ile bu
yatinmlara iliskin maliyetler agiklanmigtir. S6z konusu
yatinmlara ek olarak, ilgili risklerin sirketin nakit akiglari
Uzerinde de etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler kisa, orta
ve uzun vadelerde farklilagsmakta; stok maliyetlerindeki
artig, satis hacminde olasi dusus, elektrik giderlerindeki
yukselig, duran varliklar Gzerindeki etkiler ve kredi
kullanim ihtiyaci gibi kalemler Gzerinden nakit akigini
sekillendirmektedir. Tat Gida, ortaya c¢ikan bu sonuclar
dogrultusunda yatinm planlamasini gerceklestirmekte ve
Onumuzdeki yillarda yatinm kalemlerini ve yatirm
hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Dijital Tanm Firsati ise, sirketin nakit akisina dogrudan
yansiyabilecek bir firsat alani olarak
degerlendiriimektedir. Bu firsat kapsaminda Tat Gida;
stok maliyetlerinde azalma, satislarda artis, GES
tesvikleri aracilhigiyla nakit artisi ve buna bagl finansman
gelirlerinde iyilesme 6ngormektedir. Ayrica dijital tarm
uygulamalarina iligkin operasyonel maliyetler de
degerlendirmeye dahil edilmis; firsatin toplam (bileske)
etkisi hesaplanirken bu unsur da dikkate alinmistir.

2024 yilinda ilk proje i¢in 141.719 USD tutarinda yatirm
harcamasi gergeklestiriimis olup, ayni proje i¢in 2025
yilinda ilave 799.181 USD tutarinda harcama yapilmis ve
proje faaliyete ge¢cmistir. Ayrica ikinci GES projesi icin
2025 yilinda 423.390 USD tutarinda yatinm yapilmistir.
2026 yilinda ikinci GES projesi i¢in 3,5 milyon USD
yatinm yapilmasi ve projenin faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

Bu yatinmlar sayesinde:
. Fiziksel risklerin azaltiilmasi ve operasyonel
surekliligin guclendirilmesi,
. Karbon ayak izinin dusuralmesi yoluyla
surddralebilirlik hedeflerine katki saglanmasi,
. Musteri ve yatinmci nezdinde ¢evresel sorumluluk
algisinin guclendirilmesi amaglanmaktadir.

Tat Gida’da iklim odakh projelerin finansmaninda agirlkli
olarak sirket 6z kaynaklar kullanilmakta; bunun yani sira
yesil finansman secgenekleri kapsaminda saglanan
desteklerden de yararlaniimaktadir.

llerleyen dénemlerde yesil finansman kaynaklarindan
daha fazla destek saglanmasi ve mevcut 6z kaynaklarin
da entegre bigcimde kullanilarak iklim yatirimlarinin
artinlmasi planlanmaktadir. Sirketin stratejisini hayata
gecirmek icin yararlandigi finansman altyapisi su
asamada 6z kaynaklar ve yesil finansman
enstrimanlariyla desteklenmekte; gelecekte ise bu
kaynak setinin genigletilmesi ve ilave finansal destek
mekanizmalarinin devreye alinmasi 6ngorulmektedir. Bu
batinlesik yaklasim, stratejinin uygulanabilirligini
guclendirirken surdarulebilirlik yatirimlarinin surekliligini
de tegvik etmektedir.

Iklimle Uyumlu Stratejik
Donusum Adimlari

Tat Gida, iklim degisikligine kargi kurumsal
dayanikhh@ini artirmak ve dusik karbonlu Gretim
modeline gecisi hizlandirmak amaciyla ¢esitli stratejik
donusim adimlan atmaktadir. Bu donidsim hem mevcut
operasyonlari hem de planlanan yeni yatirmlari
kapsamaktadir.

Yenilenebilir Enerjiye Gec¢is

2025 raporlama déneminde yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi, TSRS kapsaminda iklim ve GSY
stratejimizle uyumlu bir ddntsim adimi olarak ele aldik.
Bu yatinmlar; elektrik kaynakl emisyonlarin azaltiimasi,
enerji maliyetlerinin ydnetilmesi ve operasyonel
dayanikhhgin gtclendirilmesi hedeflerine dogrudan katki
saglamaktadir. Ayrica, 2030’a kadar emisyonlarin
azaltilmasi ve 2050 net sifir taahhudimuz
dogrultusunda, enerji portfdyimuzde yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmaya odaklandik.

Bu kapsamda, Manisa ili Yunusemre ilgesi Akgakdy’'de
gelistirdigimiz yaklasik 2,3 MWp kurulu glce sahip
gunes enerjisi santralimizin kabul islemleri 21.05.2025
tarihinde tamamlanmig ve santral faaliyete gegmistir.
S6z konusu yatinmin yaklasik 1,1 milyon ABD dolari
tutarinda oldugu; santralin yillik yaklasik 3.800 MWh
elektrik Uretimiyle enerji tiketimimizin %19,49’unu
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya katki saglayacagi
ve yillik karbon ayak izimizi yaklasik 1.679 ton
azaltacagi kamuya acik kaynaklarda paylasiimigtir.

Manisa GES’in devreye alinmasini takiben,
Afyonkarahisar ili Dinar ilgesi Cicektepe kdéylnde
planlanan 7,3 MWe (9,9 MWp) kurulu gtice sahip ikinci
GES yatinm sireci raporlama dénemi itibaryla devam
etmektedir. Bu proje kapsaminda 31.07.2025 tarihinde
Solares Yenilenebilir Enerji A.S. ile sdzlesme
imzalanmig; yaklasik 3,8 milyon ABD dolari yatirm ile
yillhk yaklasik 16.000 MWh elektrik tretimi
hedeflenmistir. Santralin devreye girmesiyle, 2024 yili
fiili tiketim baz alinarak hesaplanan enerji tiketimimizin
yaklasik %97’sinin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi 6ngoérilmekte; yatinmin finansmaninda
uzun vadeli yesil dontsim kredilerinden yararlaniimasi
planlanmaktadir.

Temiz Enerji ve Emisyon
Azaltimi

Yenilenebilir enerji yatirnmlari, enerji verimliligi projeleri
ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik Gretim
sureglerinin dénusturilmesi, hedeflerimizin temelini
olusturmaktadir. Bu hedeflere ulasiimasi; GES
projelerinin planlanan takvimde devreye alinmasi,
teknolojik altyapinin yeterliligi, mevzuat ve tesvik
mekanizmalarinin destegi, tedarik zincirinde
surdurulebilirlik uygulamalarinin yayginlagsmasi ve uygun
finansmana erigim gibi kritik i¢gsel ve digsal etkenlere
baglidir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Karbon emisyonlarini %55 azaltma hedefimizin
gerceklesmesi, bayuk 6lgtide yenilenebilir enerjiye
gecisin etkin bicimde uygulanmasina ve enerji
yogunlugu yuksek sureclerin optimize edilmesine
dayanmaktadir. Bu nedenle gegis planimiz; yalnizca
teknik yatirnmlari degil, ayni zamanda tedarik zinciri
donusumadnu, ¢alisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesini,
kurumsal sureclerin uyumlandiriimasini ve
politik/ekonomik gelismelerin yakindan takip edilmesini
kapsayacak sekilde batlncul bir yaklagimla
kurgulanmistir.

Su Yonetimi

Tat Gida, tanmsal Uretim slreclerinde dogal kaynak
kullanimini optimize ederek su kaynaklarinin verimli ve
sorumlu bicimde yodnetilmesini hedeflemektedir.
Cevresel surdurilebilirlik énceliklerimiz dogrultusunda,
su geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik projeler
geligtiriimekte ve kademeli olarak hayata gecirilmektedir.

Su ve atik su yonetimi kapsaminda, biyolojik aritma
tesisimizde gerceklestirilen kapasite artinmi ¢alismasinin
ciktilar 2025 raporlama déoneminde izlenmis ve
iyilestirme adimlari sardartlmuastar. Bu uygulamalar
sayesinde gevresel ayak izimizin azaltilmasina katki
saglanmig; Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi (SKKY)
gerekliliklerine uyum yaklagimimiz guclendirilmigtir.

Uriin ve Siirec Déniisiimii

iklim dostu Uriin gelistirme calismalarimiz kapsaminda,
ambalaj sureclerinde geri donusturulebilir ve diguk
karbon ayak izine sahip malzemelerin kullanimina
oncelik verilmektedir.

Uretim faaliyetlerinde ise atiklarin azaltimasi ve su
verimliliginin artinlmasi temel kriterler arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede geri donusturulebilir ambalaj
kullanimi, karbon ayak izini disirmeye yonelik hedefler
ve sbzlesmeli tarim uygulamalari; iklim risklerinin
yonetimini destekleyen dolayli uygulamalar olarak
konumlandiriimaktadir.

Buna ilave olarak dogrudan aksiyonlar; tretim
sureclerinde enerji verimliliginin artirlmasi, plastik
kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
(GES kurulumu) hayata gegcirilmesi ve su geri kazanim
projelerinin uygulanmasi gibi basliklarda
yogunlasmaktadir. Ayrica tedarikgilerle imzalanan
surdurulebilirlik protokolleri araciligiyla tedarik
zincirinden kaynaklanan riskler izlenmekte, yonetilmekte
ve yapisal olarak azaltiimaktadir.

Senaryo Analizi ve Stratejik
Uyum
Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

Tat Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal
dayaniklihgini 6lcmek ve gelecege dontk etkileri
degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda kapsamli bir iklim
senaryo analizi gerceklestirmistir. Analiz sireci, TSRS
S2 Madde 27’de yer alan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kurgulanmig ve yaratalmustar.

Calismada, iklim degisikligiyle ilgili en gincel
uluslararasi mutabakatlarla uyumlu bir senaryo
cercevesi esas alinmig; degerlendirmeler IPCC’nin RCP
4.5 senaryosu Uzerinden yapilmigtir.

. RCP 4.5 Senaryosu: Emisyon artisinin belirli dl¢gtide
sinirlandigi ve iklim degisikliginin kismen kontrol
altina alinabildigi; ancak buna ragmen bazi fiziksel
etkilerin devam ettigi “orta diizey” bir senaryo olarak

ele alinmistir.

Tat Gida, secilen iklim senaryolarini; fiziksel risklerin
(asin sicakliklar, sel, kuraklik vb.) operasyonlar
Uzerindeki olasi etkilerini ve gecis risklerinin (karbon
fiyatlamasi, dizenleyici degisimler, tiketici
tercihlerindeki déntsim) is modeli Gzerindeki
yansimalarini degerlendirmek amaciyla kullanmaktadir.

Bu analizler, sirketin farkl iklim kosullarina karsi
dayanikhhgini test etmeye, stratejik planlamayi iklim
degisikligine uyumlu sekilde yénlendirmeye ve uzun
vadeli yatirrm kararlarini iklim riskleriyle uyumlu hale
getirmeye hizmet etmektedir.

Fiziksel Risklere Gore Dayaniklilik
Degerlendirmesi

Senaryo analizleri sonucunda, Turkiye genelinde ve
6zellikle izmir ile Bursa boélgelerinde sicak hava
dalgalan, sel/tagkin ve kuraklik gibi akut ve kronik
fiziksel risklerin artis gésterecegi 6ngdérulmastdr.

Bu cercevede 6ne c¢ikan bulgular su sekilde
Ozetlenmigtir:
. Yuksek sicaklik ve kuraklik kosullarina baglh olarak
yangin riskinin artmasi,
. Yagis rejimindeki degisimlerin su kaynaklarina
erisimi zorlagtirmasi,
. Sel ve tagkin risklerinin tesis altyapisinda hasar
olusturma potansiyeli tagimasi.

Belirlenen riskler dogrultusunda, tesislerde dayanikliligi
guclendirecek 6nlemlerin planlanmasi gindeme alinmis;
calisan saghginin korunmasi amaciyla sogutma
sistemlerinin yenilenmesi gibi iyilestirme secenekleri
degerlendirilmistir.

Karar Alma Sireclerine Entegrasyon

Tat Gida’da gerceklestirilen senaryo analizlerinin
bulgulari, stratejik planlama ile yatinm degerlendirme
sureclerine kademeli olarak entegre edilmeye
baslanmigtir. Analiz sonuglar mevcut yatinmlarda
zorunlu bir degisiklik gerektirmemekle birlikte, iklim
riskleri kurumsal karar alma mekanizmalarinda artik
kritik bir degerlendirme girdisi olarak ele alinmaktadir.

Sirket bugine kadar herhangi bir varlik elden ¢ikarimi
veya yeniden konumlandirma karari almamistir. Bununla
birlikte, iklim senaryolarini dizenli araliklarla
glncelleyerek elde edilen ciktilar karar destek
sureclerinin ayriimaz bir bileseni olarak kullanmayi
surdurmeyi taahhat etmektedir. S6zlesmeye dayal bir
yukamluluk kapsaminda olmasa da, stratejik
ajandasinda yer alan bazi yatinm alanlari bulunmaktadir.

Bu kapsamda enerji verimliligini artirmaya yénelik
modernizasyon galigmalari, yenilenebilir enerji
¢6zumlerinin (6rnek: catt GES) yayginlastirimasi, dijital
tarim altyapisinin genigletilmesi ve Uretim sireclerinde
otomasyon teknolojilerinin artinimasina yoénelik yatinmlar
degerlendiriimektedir.

Ayrica Tat Gida, Uretim ve operasyonlarini Turkiye’'de
surdurmekte olup, yurt disinda herhangi bir faaliyet veya
dretim operasyonu bulunmamaktadir.
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Risk Yonetimi

Tat Gida, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar tanimlamak, degerlendirmek, énceliklendirmek
ve yonetmek Uzere yapilandirilmig bir risk yonetim
yaklasimi uygulamaktadir. Sirket; fiziksel ve gegis
risklerini tum tesislerinde ve deger zinciri genelinde
dizenli olarak izlemekte, bu risklerin finansal etkilerini
azaltmak amaciyla Onleyici ve iyilestirici aksiyonlar
gelistirmektedir. Surecler Surdurilebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yurutalmas; 2025 raporlama
déneminde en az yilda bir kez sistematik olarak gézden
gegcirilmigtir. Bu boélimde, iklim risk yonetimi
yaklasimimiz, izleme ydntemlerimiz ve uygulamaya
alinan/planlanan énlemler aciklanmaktadir.

Kullanilan Girdiler ve
Parametreler

Tat Gida, iklimle ilgili risklerin tespitinde ve
degerlendiriimesinde saha g6zlemleri, operasyonel
veriler, maliyet analizleri ve teknik degerlendirmeler gibi
nitelikli veri kaynaklarindan yararlanmaktadir. Bu girdiler;
sirketin operasyonel gergekligine uyumlu olacak sekilde
derlenmekte ve bilimsel/teknik kaynaklarla
desteklenerek risk yénetimi surecinin guvenilirligi
guclendiriimektedir.

Risk analizi calismalari yalnizca merkezi fonksiyonlarla
sinirll kalmayip Mustafakemalpasa, Karacabey ve
Torbali olmak tzere tim Uretim tesislerini kapsayacak
sekilde yurutulmektedir. Her bir tesis igin cografi konum,
iklimsel maruziyet ve proses Ozellikleri dikkate alinarak
farkll senaryolara karsi kirilganlik dazeyleri ayr ayri ele
alinmaktadir.

Mustafakemalpasa (Bursa)

. Risk: Yaz aylarinda artan sicaklik ve kurakligin
domates ve biber gibi acik alan Gretimini olumsuz
etkileyebilmesi.

. Bélgesel Degisken: Sanayi ve tarimsal faaliyet
yogunlugu nedeniyle su kaynaklarinda stres.

. Ek Risk: Dolu ve sel gibi ekstrem olaylarin tretim ve
lojistikte kesinti riski yaratabilmesi.

. Kaynak: MGM, Bursa il iklim Degisikligi Stratejisi,
2023

Karacabey (Bursa)

. Risk: Domatese dayall Uretim yapisinin monokulttr
kaynakl iklim kirilganhgini artirabilmesi.

. Bolgesel Degisken: Karacabey Ovasi'nda yeralti su
seviyelerinde azalma ve kuraklik sinyallerinin
guclenmesi.

. Ek Risk: Sicaklik artiglarinin verim izerinde olumsuz
etki yaratabilmesi.

. Kaynak: TUBITAK MAM Marmara Bélgesi iklim
Projeksiyonu, 2022

Torbali (izmir)
. Risk: Uzayan sicak hava dalgalarinin enerji
tuketimini ve sogutma ihtiyacini artirabilmesi.
. Bolgesel Degisken: Orman yangini riskinin yiksek
olmasi.
. Kaynak: izmir Bilyiiksehir Belediyesi iklim Uyum
Strateji Belgesi, 2023

Bu sayede iklim riskleri; yalnizca makro duzeyde degil,
tesis bazli, bolgesel ve proses odakli bir yaklasimla
analiz edilmekte ve risk yonetimi slreclerine entegre
edilmektedir.

Senaryo Analizlerinin Risk
Belirleme Surecine Katkisi

Tat Gida, fiziksel risklerin belirlenmesi ve uzun vadeli
etkilerin degerlendiriimesinde, 2024 yilinda danigsman
destegiyle gerceklestirilen ve IPCC RCP 4.5
senaryosuna dayanan senaryo analizinden yararlanmis;
2025 raporlama déneminde bu ¢iktilari risk envanterine
ve Onceliklendirme galigmalarina entegre etmeye devam
etmistir.

Analizlerde; tesislerin bulundugu Bursa ve izmir ile
merkez fonksiyonlarin yer aldigi istanbul dikkate alinarak
bdlgesel uyarlamalar yapilmig; tesislerin konumu ve
iklimsel maruziyeti esas alinarak risk tirleri tesis
bazinda detaylandirilmistir. Senaryo c¢iktilari; tesis risk
envanterlerinin olusturulmasi, risklerin
dnceliklendirilmesi ve risk skorlamasinda olasilik/etki
dlzeylerinin belirlenmesi igin dogrudan girdi olarak
kullaniimigtir. BOylece risklerin kisa, orta ve uzun vadede
nasil evrilebilecegine iligkin dngdruler guglendirilmistir.

Senaryo sonuglar 2025 déneminde mevcut yatinmlarda
zorunlu bir degisiklik dogurmamis olmakla birlikte, risk
degerlendirme sureclerinde yénlendirici bir karar
destek unsuru olarak ele alinmigtir.

Risk ve Firsat Izleme Siirecleri

Tat Gida’da Uretimin énemli kismi tarimsal girdilere ve
dog@a kosullarina bagli oldugundan, iklimle iligkili risk ve
firsatlar kurumsal risk yénetimi kapsaminda éncelikli
basliklar arasinda degerlendirilmigtir.

Soézlesmeli ciftgiler, hammadde tedariki, Gretim
planlamasi, Urun kalitesi ve lojistik dahil olmak tzere
bircok operasyon alani iklim kosullarindan dogrudan
etkilenebildigi igin, iklim riskleri yiksek éncelikli risk
grubu altinda ele alinmaktadir.

2025 raporlama déneminde iklim risklerinin izlenmesi,
yalnizca dénemsel degerlendirmelerle sinirli kalmayip
operasyonel sireglere entegre bicimde yurutilmuastar.
Ornek: Dijital Tarla uygulamalari Gizerinden sicaklik,
yagis ve toprak nemi gibi parametreler izlenmekte; bu
veriler s6zlesmeli tarim modelinde sulama planlamasi,
artin yénetimi ve tedarik kararlarinda dogrudan girdi
olarak kullaniimaktadir. Kuraklik ve rekolte riski gibi
iklimsel etkiler ise yillik tedarik ve kapasite
planlamasinda dikkate alinarak ilgili karar surecleri bu
verilerle desteklenmektedir. Boylece iklim risk yonetimi,
takipten 6te stratejik ve operasyonel karar
mekanizmalarina entegre bir yapi kazanmigtir.
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iklim risk ve firsatlarinin izlenmesi Siirdrilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda yuruatiimektedir. Komite;
. ilgili birimlerden veri toplar,
. risk ve firsatlan duzenli izler,
. mevcut kontrol dnlemlerinin etkinligini degerlendirir,
. ihtiya¢ halinde duzeltici/iyilestirici aksiyonlarin
devreye alinmasini saglar.

Y1l sonu degerlendirmelerinde, ilgili ddneme ait risk
ybnetimi performansi gbzden gegirilmis; takip eden
dbénem icin dncelikler ve eylem planlari belirlenmistir.
izleme sonuglarn Yénetim Kurulu’'na sunulan periyodik
raporlamalarda paylasiimaktadir. Bu sistem sayesinde
Tat Gida, iklim risklerine karsi proaktif ve uyarlanabilir
bir ydnetim yaklagimini sirdirmekte ve sireclerini
degisen kosullara gbre guncellemektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ile
Entegrasyon

Tat Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal
dlizeyde ele alinmasini saglamak amaciyla, bu basliklar
genel risk yonetimi suregleriyle uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir. 2025 raporlama déneminde iklim
risklerinin mevcut karar alma mekanizmalarina
entegrasyonu surdarilmuis; Strdaralebilirlik Komitesi
tarafindan iklim risk ve firsatlar yilda en az bir kez
Yo6netim Kurulu'na raporlanmigtir.

iklim risklerinin operasyonel, finansal ve itibar riskleriyle
birlikte ele alinarak sirketin genel stratejilerine ve risk
Onceliklendirme sistemine daha sistematik bigimde
entegre edilmesi amaciyla, merkezi risk envanteri
sistemine iklim risklerinin duzenli bicimde dahil
edilmesine yonelik caligmalar yaratalmektedir. Bu
yaklasim, iklim risklerinin yalnizca ¢evresel boyutuyla
degil; ayni zamanda finansal, stratejik ve yénetisim
etkileriyle birlikte butiincil sekilde yonetilmesini
desteklemektedir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sera Gazi Emisyonlari ve
Hesaplama Yaklasimi

Tat Gida, 2022 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini
hesaplamaya baslamig; 2024 yilinda ise emisyon
verilerini dogrulatmigtir. Hesaplamalar, GHG Protokoll
ile uyumlu sekilde yaratilmas ve Gc¢ aktif Gretim tesisini
kapsayan veri odakli bir yaklagim esas alinmistir.
Raporlama ddneminde kullanilan dl¢iim ydntemi, veri
girdileri ve temel varsayimlar bir 6nceki ddnemle tutarli
tutulmustur.

Sirketimizde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigrnin MRV
(Monitoring, Reporting and Verification — izleme,
Raporlama ve Dogrulama) sistemi kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Bu ¢cercevede yalnizca sabit
yanma kaynaklarindan (6rnek: dogalgaz kazanlari,
jeneratdrlerde kullanilan motorin ve LPG) kaynaklanan
karbondioksit (CO,) emisyonlar dikkate alinmistir.
Hesaplamalarda Net Kalorifik Deger (NKD) ve emisyon
faktorleri (EF) kullanilmig; s6z konusu parametreler
Bakanlik tarafindan yayimlanan ulusal envanter tablolari
ile ilgili veri rehberlerinden temin edilmigtir.

Kapsam Dabhilinde Hesaplanan Emisyonlar:
. Kapsam 1 Emisyonlari: 32.422,12 ton CO,e / 2024
: 34.228 ton CO.e
. Kapsam 2 Emisyonlari: 7,976.95 ton CO,e
(lokasyon bazli) / 2024 : 8,663 ton CO.e

Tat Gida, 2024 yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda bir azalma kaydetmistir. Bu azalimin
en temel unsuru, firmanin yaptigi GES yatirnmidir.

Kapsam ve Olciim Yéntemi, Hesaplamalar ile ilgili
Genel Bilgilendirmeler:

. Hesaplama yalnizca uretim faaliyetleri kapsaminda
yer alan Ug¢ tesis (Karacabey, Mustafakemalpasa,
Torbal) igin yapilmistir.

. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina dair
veriler yalnizca ana operasyonlari (Uretim tesisleri)
kapsaminda hesaplanmig; istirakler, is ortakliklari
veya konsolide edilmeyen bagli ortakliklar icin ayr
bir emisyon hesaplamasi yapiimamigtir.

. Kapsam 1 kapsaminda dogrudan yakit tiketimine
sogutucu gazlara ve yangin taplerine dayali
emisyonlar dikkate alinmigtir.

. Kapsam 2 kapsaminda elektrik tiketimine bagh
dolayli emisyonlar degerlendirilmis; hesaplama
lokasyon bazl olarak yapilmistir. Bu hesaplamalar
yapilirken, T.C Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrndan alinan emisyon faktorleri
kullaniimigtir.

. Uc lokasyonumuzun toplamda tiikettigi elektrik
miktarlari Gzerinden hesaplamalar yapiimistir.

. isletmemiz, mevcut raporlama déneminde sera gazi
emisyonlarina iligkin herhangi bir maliyetleme
calismasi yapmamistir.

. isletme faaliyetleri varlik yénetimi, ticari bankacilik
veya sigortacilik icermemektedir.

Bu hesaplamalar, sirketin enerji yogunlugu, emisyon
yogunlugu ve azaltim hedeflerinin izlenmesine temel
olusturacak olup, yillik olarak guncellenerek
surduardlebilirlik performansinin takibinde kullanilacaktir.

Hedefler

Tat Gida, iklim degisikligiyle mlcadele ve gevresel
suardaradlebilirlik alanindaki taahhtadant; élgulebilir
performans hedefleri ve diizenli olarak izlenen metrikler
Uzerinden yoneterek somutlastirmaktadir. 2024 yilinda
olusturulan hedef yapisi, enerji verimliliginin artirlmasi,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir eneriji
kullaniminin yayginlastiriimasi ve tedarik zincirinde
cevresel kriterlerin guc¢lendiriimesi yonundeki stratejik
odag! yansitmaktadir. 2025 yilinda da bu yaklasim
surdurtlmas; belirlenen hedefler belirli periyotlarla
izlenerek takip mekanizmasi igletilmistir.

2024 yili itibariyla, her departmandan sorumlu yoneticiler
ve ilgili ekiplerin katiimiyla mevcut operasyonel
géranim degerlendirilmis ve departman bazinda
Olculebilir cevresel surdurilebilirlik hedefleri
tanimlanmistir. Enerji tiketimi, karbon emisyonlari ve su
tuketim yogunlugu gibi temel ¢evresel gostergeler;
Operasyon, Enerji Yonetimi, Bakim, Cevre ve
Surdurdlebilirlik basta olmak Gzere ilgili tim is
birimlerinin stratejik strdaralebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde yapilandinimigtir. Departmanlar, bu géstergelere
iliskin yillik performans hedeflerini belirleyerek izleme
calismalarini ilgili metrikler Gzerinden yurutmektedir.

Ornek olarak; enerji tiiketimi ve karbon emisyonlarina
yonelik gdstergeler Enerji Yonetimi ve Uretim ekiplerinin
performans kriterlerine dogrudan dahil edilirken, su
tuketim oranlan Cevre Ydnetimi ve Bakim ekiplerinin
sureg izleme uygulamalarinda kullaniimaktadir. S6z
konusu metrikler Kurumsal Performans Takip Sistemi’ne
entegre edilmekte; ceyrek donemli raporlamalarla
izlenmekte ve hedeflerden sapma gértlmesi halinde
dizeltici/6nleyici aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Buna ek olarak Surdurdlebilirlik Komitesi, metriklerin
departman hedeflerine entegrasyonunu ve stratejik
onceliklerle uyumunu yilda en az 4 toplantida gézden
gecirmekte; her bir metrige iligskin glincel durumu st
yonetime duzenli olarak raporlamaktadir. Bu sayede
operasyonel duzeyde yurutulen gevresel iyilestirmeler,
sirketin uzun vadeli surdarulebilirlik vizyonu ile uyumlu
bicimde ilerlemektedir. Bu uygulama 2025 yilinda da
devam etmis; Surdurulebilirlik Komitesi yil icinde 4 kez
toplanarak hedeflere iligkin ara izleme ¢iktilari ve mevcut
ilerleme durumunu degerlendirmistir.

Tam hedefler 2024 baz yili esas alinarak tanimlanmis ve
2030 yihina kadar kademeli olarak gercgeklestiriimesi
planlanmigtir. Hedeflerin uygulanabilirligi ve guncelligi,
yeni yatinmlarin devreye alinmasiyla birlikte belirli
araliklarla gbzden gegirilecek; ihtiya¢c duyulmasi halinde
revizyonlar yapilacaktir.

Kisa vadeli hedefler (1-2 yil) agirlikli olarak yillik faaliyet
planina bagli somut ¢iktilara odaklanirken; orta vadeli
hedefler (3—5 yil) daha ¢ok yapisal dénisim ve
sistematik iyilestirmeler saglayacak sekilde
kurgulanmaktadir.
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Spesifik Ara Hedefler ve D6nim Noktalari:

. 2024 yil hedefi: Satin alma s6zlesmelerine
surdaradlebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi; tim
tedarikgilerin bu protokolt imzalamasinin takibi ile
tamamlanma orani 6lgtilmekte ve raporlanmaktadir.

. 2024 yil hedefi: GES yatinmi ile yenilenebilir enerji
oraninin artirilmasi ve enerji verimliliginde yillik %5
iyilestirme saglanmasi.

. 2025 yil hedefi: Ambalajlarda tek kullanimlik plastik
oraninin 2023 yilina kiyasla %1 azaltiimasi ve farkli
sise tarlerinde (379 ml, 520 ml, 597 ml) plastik
kullaniminda azaltim adimlarinin tamamlanmasi.

. 2027 yil hedefi: Tedarik zincirinde nakliye
optimizasyonunun tamamlanmasi ve emisyon
azaltimi hedeflerine katki saglamasi.

Takip ve iyilestirme Siireci: Ara hedeflerin izlenmesi,
her ceyrekte gergeklestirilen Strdurulebilirlik Komitesi
toplantilar kapsaminda yuratilmektedir. Her bir hedef
icin tanimlanan performans gdstergeleri (6rnek: karbon
emisyon yogunlugu, enerji tuketimi, plastik
kullanim/agirlik géstergeleri) ilgili birimler tarafindan
duzenli olarak takip edilmekte; iyilestirme ihtiyaci
olustugunda bu ihtiyaclar yillik planlama sureclerine
dahil edilmektedir. Stre¢ ydnetimi asagidaki adimlar
Uzerinden ilerlemektedir:

. Ik Ceyreklik Gézden Gegirme: Hedeflere iligkin
ilerleme olcullr; gerceklesmeler ile hedefler
arasindaki sapmalar tespit edilerek raporlanir.

. Donum Noktasi Degerlendirmesi: Kritik esiklere
ulasim durumu (6érnek: %50 kadin istihdami, %1
plastik azaltimi) analiz edilerek izlenir.

. Aksiyonlarin Guncellenmesi: Gecikme veya
sapma gorulen alanlar igin yeni aksiyon ve projeler
tanimlanir (6rnek: AR-GE tarafinda ambalaj
dénusim projelerinin hizlandiriimasi).

. Yillik lyilestirme Planinin Olusturulmasi: Tespit
edilen performans aciklarini kapatmaya yénelik
iyilestirici faaliyetler, bir sonraki yilin stratejik ve
operasyonel planlarina entegre edilir.

Sirketin mevcut sera gazi emisyon hedefleri, brt
emisyon azaltimina odaklanmaktadir. Karbon
dengeleme uygulamalari hentz sistematik olarak

uygulanmadigi icin net emisyon hedefi tanimlanmamistir.

Gosterge Baz Yil

Surdurdlebilirlik Bazindan
Degerlendirilen Tedarikgi % 2024
Orani

Kapsam 1 ve 2

. tCOe 2024
Emisyonlari
Kapsam 1 ve 2
=il 5 tCO,e 2024
Emisyonlari
Ton B
on Bagina Su ms/ton dretim 2024

Tiketiminin Azaltimi

Bu kapsamda, brut azaltim hedeflerine ulagsmak lGzere
enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirllmasi ve tretim sureglerinin
optimizasyonu 6nceliklendirilmistir. Hedeflerin
belirlenmesi agsamasinda sektorel bir karbonsuzlagsma
metodolojisi esas alinmamistir.

Asagida, TSRS S2 kapsaminda belirlenen temel

cevresel hedefler ile bu hedeflerin takibinde kullanilan
metrikler sunulmaktadir:

Baz Yila Gore| 2025 Mevcut

Hedef Yili

2030 %50 artirim +41y.p. 48%
40.634,39

2030 %55 It %6 I ’
055 azaltim 06 azalis {COLe / GJ
40.634,39

2 Net sif % I ’
050 et sifir 06 azalis {COe / G
2030 Surekli azaltim %9 azalis 32.43 m3

*Kapsam 3 emisyon hesaplamalar konusunda muafiyetten yararlaniimigtir, ancak gelecek yil bu hesaplamanin

yapilmasina yonelik alt yapi calismalari devam etmektedir.

2024 yil itibariyla Tat Gida, Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %55 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
TSRS (Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari)
ile uyumlu raporlama altyapisi sirdurtlmekte; sera gazi
envanteri dizenli araliklarla izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlan yillik
bazda 6lgulmekte olup, 2023 yili itibariyla belirlenen baz
yiIl referans degerlerine kiyasla azaltim yénunde bir
egilim gézlemlenmistir. 2024 dénemine iliskin élgim
sonuglar ise halihazirda nihai analiz surecindedir;
performans egilimlerinin yillar bazinda karsilastirmali
bicimde kamuoyuyla paylasiimasi planlanmaktadir.

2025 yili sera gazi envanteri ile birlikte, 2024 baz yilina
kiyasla Tat Gida, toplam Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini %6 azaltmistir. Sirketin surdurdlebilirlik ve
iklim yonetisimindeki etkili aksiyonlari, bu azaltimin
gerceklesmesinde 6nemli bir rol oynamigtir.

Hedefe ilerleme kapsaminda, mevcut durumda karbon
kredisi kullanimi veya i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasi bulunmamakla birlikte; AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), génulli karbon
piyasalar ve iklim Kanunu taslagi gibi ulusal ve
uluslararasi karbon diuzenlemeleri yakindan
izlenmektedir. ilerleyen dénemlerde, génillii karbon
kredileri ve dengeleme mekanizmalarinin, Net Sifir
hedeflerine ulagsma slrecinde tamamlayici bir arag
olarak degerlendiriimesi gindemdedir.
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Hedeflere Uyum ve Performans
Izleme Mekanizmasi

Tat Gida, iklimle iligkili cevresel hedeflerine yonelik
ilerlemeyi, sirket bunyesinde tanimlanan anahtar
performans goéstergeleri (KPI) Gzerinden dizenli olarak
takip etmektedir. Bu gbstergeler; enerji verimliligi,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, su
tiketimi, Uretim hacmi ile strdrulebilirlik kriterleri
kapsaminda degerlendirilen tedarikci sayisi ve orani gibi
baslklarda 6lcime dayal performans izleme imkani
sunmaktadir.

izleme mekanizmasi, ilgili operasyonel birimler ile
Suardurdlebilirlik Komitesi arasinda olusturulan veri
paylasim yapisi dogrultusunda isletiimekte; KPI
sonuglari belirlenen periyotlarda gézden gegirilerek
raporlama sureglerine yansitiimaktadir.

Mevcut durumda:

. Hedefler ticiincii taraf bagimsiz kuruluslarca
dogrulanmamistir.

. Herhangi bir hedef revizyonu ya da metodoloji
degisikligi yapiimamistir.

Tat Gida, yeni yatinmlarn devreye alinmasi ve
performans gostergelerinde olusabilecek degisimler
dogrultusunda, énimuizdeki dénemlerde hedef setini
periyodik olarak degerlendirmeyi ve gevresel gostergeler
kapsaminda ilave hedefler tanimlamayi 6ngérmektedir.
Hedeflerde yapilacak guncellemeler; operasyonel
oncelikler, piyasa dinamikleri, diizenleyici beklentiler ve
teknolojik gelismeler dikkate alinarak sekillendirilecektir.
Belirlenen hedefler, sirketin mevcut performans duzeyi
ve uzun vadeli surdarulebilirlik yaklagimiyla tutarli bir
cercevede kurgulanmistir.

Iklim Direncliligi

Tat Gida’nin iklim direngliligi ile iklim risklerine karsi
kinlgan varhklarinin orani degerlendirilirken, mevcut
belirsizlikler ve 6nemli belirsizlik alanlari analiz strecine
dahil edilmistir. Bu kapsamda, yurutilen senaryo
calismalarinda yer alan varsayimlar ve belirsizlikler ile

birlikte mevzuattan kaynaklanan belirsizlikler ve
makroekonomik egilimler dikkate alinmistir.

iklim senaryolarinda éngériilen risklere karsi gerekli
yatinmlar i¢in butce tahsisleri yapiimis olup, ilgili
kaynaklarin planlanan dénemlerde kullanilabilir olmasi
saglanmistir. Ozellikle GES (Giines Enerjisi Santrali)
yatinmi ve dijital tarim projeleri gibi 6ncelikli alanlara
yonelik kaynak yonlendirmeleri gerceklestirilmistir. Bu
bltceler, iklim degisikliginin etkilerine karsi esnekligin
artirlmasi ve surdurulebilir Gretim kapasitesinin
guclendiriimesi hedefiyle belirlenen stratejik éncelikler
dogrultusunda yénetilmektedir.

Fiziksel risklerin senaryolarda éngéraldugu sekilde
gerceklesmesi halinde, Tat Gida’nin operasyonlarini
esnek bicimde yeniden kurgulayabilecek bir kapasiteye
sahip oldugu degerlendiriimektedir. Bu ¢ercevede;
aretim varliklarinin gegici olarak durdurulmasi,
kapasitenin dusurtlmesi, tedarik akiginin bolgesel olarak
yeniden yonlendirilmesi veya Uretim hatlar bazinda
planlamanin revize edilmesi gibi aksiyonlar devreye
alinabilmektedir. Ayrica dijital tarim teknolojilerinden
(uzaktan izleme sistemleri, hassas tarim uygulamalari ve
veri temelli karar destek aracglar gibi) yararlanilarak
operasyonlarin iklim kosullarina gére yeniden
planlanmasi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve
olasi Uretim kayiplarinin azaltilmasi desteklenmektedir.

Bu teknolojiler sayesinde olasi fiziksel risklere daha
erken mudahale edilerek Uretim sdrekliliginin
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Makroekonomik dinamikler de bu degerlendirme ve
direnclilik yaklagiminin 6nemli bir belirleyeni olarak ele
alinmaktadir. Kamu otoritelerinin orta vadeli stratejik
planlar cercevesinde, onumuzdeki bes yillik ddbnemde
enflasyon ve faiz oranlarinin kademeli olarak %10
seviyelerine gerileyecegi; bu durumun girdi
maliyetlerindeki artis baskisini azaltacagi
ongoérulmektedir. Faiz oranlarindaki disus ile finansman
maliyetlerinin azalmasi ve uzun vadeli krediye erisimin
gobrece kolaylagmasi kapsaminda surdurulebilir bir
isletme sermayesi yonetimi yaklagsimi planlanmaktadir.
Déviz kurlarindaki oynakligin azalmasiyla kur
seviyelerinin daha dengeli bir bantta seyretmesi ve buna
bagl olarak kur farki kaynakli kredi giderlerinin dismesi
beklenmektedir. Kur istikrarinin desteklenmesiyle
birlikte, yurt digI satiglarda fiyat istikrarinin gi¢glenmesi
ve ihracat hacminde artis potansiyeli de
Ongorulmektedir.

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢
Karbon Fiyatlamasi

Tat Gida, 2025 yili itibariyla iklim hedeflerine ulagsmak
icin herhangi bir karbon kredisi (carbon offset)
mekanizmasi kullanmamaktadir. TUm emisyon azaltim
calismalar dogrudan operasyonel sureglerin
dénlistimuine, enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji
yatinmlarina dayali olarak yuratalmektedir.

Ayni sekilde, karbon ydnetimi stratejisi kapsaminda i¢
karbon fiyatlamasi yaklagimi benimsenmemistir.

Uluslararasi Anlagmalar ve
Politika Uyumu

Tat Gida’nin iklim hedefleri ve stratejik yonelimi, kiiresel
ve ulusal iklim politikalarnyla uyumu gézeten bir
cercevede kurgulanmaktadir. Sirketin emisyon azaltim
hedefleri, enerji ddnusim yaklasimi ve cevresel
performans metrikleri; asagidaki referans gercevelerle
uyum dikkate alinarak yapilandiriimigtir:
. Paris Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi,
. Birlesmis Milletler Strduralebilir Kalkinma Amaglari
(SKA),
. Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda
ortaya konan emisyon azaltim taahhutleri,
. IPCC’nin kuresel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirma yénundeki bilim temelli hedefi.
Tat Gida’nin 2024—-2030 dénemine ybnelik tanimladigi
hedefler (6rnek: emisyon yogunlugunda %20 azalma,
yenilenebilir enerji kullaniminda %15 artig), s6z konusu
cercevelere katki saglayacak sekilde konumlandiriimis
olup; sirketin iklim yaklagimini hem mevzuata uyum hem
de gonullt sorumluluk perspektifiyle ele aldigini
gOstermektedir.

Oniimiizdeki ddnemde Tiirkiye’de devreye alinmasi
6ngorilen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon
dizenlemelerine yonelik hazirliklar da yakindan
izlenmekte ve risk-firsat degerlendirmelerine dahil
edilmektedir. Tat Gida, karbon ydnetimi stratejisini
ulusal ve uluslararasi diizenlemelerdeki gelismelere
uyumlu ve esnek bir sekilde giuncelleyerek surekli
iyilestirmeyi amaclamaktadir.
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Raporlama Sonrasinda Gerceklesen Olaylar

Raporlama sonrasinda, iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerimizi, 6nceliklendirmelerimizi ve finansal etkileri

etkileyebilecek bir olay yasanmamigtir.

Sektorel Metrikler

Enerji YOnetimi

Tuketilen Toplam Enerji (GJ)

693.072

Sebeke Elektrigi Yuzdesi (%)

Yenilenebilir Enerji Ylzdesi (%)

100 0

Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su (bin m®)  Tiiketilen Toplam Su (bin m®)

4.375 4.375

Yuksek veya Asiri Yiuksek
Temel Su Stresi Olan
Bolgelerden Cekilen Su
(bin m3)

Yuksek veya Asir Yiksek
Temel Su Stresi Olan
Bdlgelerden Tuketilen Su
(bin m3)

4.375 4.375

icerik Tedarik

Yuksek veya asiri yiksek temel su stresi bulunan bdlgelerden
tedarik edilen gida bilesenlerinin ylzdesi

100

Isletme, tum 1. kademe tedarikgilere iliskin verileri
belirleyemez veya toplayamazsa, kaynak bolgesi ve
su riskleri bilinmeyen tarimsal Grtnlerin yluizdesi

Onemli Muhakemeler ve Olciim
Belirsizlikleri

Tat Gida AS ‘nin surdurulebilirlikle ilgili finansal olarak
Onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak
6énemli bilgilerin tespiti streci, Tat Gida’nin i¢sel
degerlendirme kriterleri kapsaminda yuruttiimekte; yillik
210 milyon TL ve Uzeri finansal etkisi olan konular
“yUksek dncelikli” kabul edilmektedir. Degerlendirmeler,
kisa (0—1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5+ yil) vadeye
iliskin beklentileri iceren tahmin ve gelecege yonelik
bilgilere dayanmaktadir ve dogrudan &lgilemeyen belirli
tutarlar icin makul varsayimlarin kullaniimasini
gerektirebilmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iligkin
varsayimlar, Raporlama Zamani, Sinirlar ve Olciim
Yaklasimi ile 5.1 Metrikler ve Hedefler bolumlerinde
aciklanmistir. Sera gazi emisyonlari Operasyonel Kontrol
yaklagimiyla, GHG Protocol’e uygun bicimde ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin MRV
(Monitoring, Reporting and Verification-izleme,
Raporlama ve Dogrulama) sistemi kapsaminda
yapilimaktadir. Enerji, su ve atik metrikleri TSRS 2 — Ek
Cilt 25 islenmis Gidalar sektdrii tanimlariyla uyumludur.
TSRS 2 kapsaminda karsilastirmali veriler beyan
edilmig; Kapsam 3 emisyonlari beyan edilmemigtir.

Kapsam 3 emisyonlar’nin gelecek yil beyan edilecegi
hedeflenmektedir. Tat Gida bu dogrultuda verisel alt
yapi calismalarini sirdirmektedir.

Tat Gida, surdurilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin
finansal ve fiziksel etkilerini tahmin etmek amaciyla
Representative Concentration Pathways (RCP) 4.5 iklim
senaryolarini kullanmaktadir.

Bu senaryolar, sera gazi emisyonlarindaki artig/azalg
egilimleri de dahil olmak tzere iklim olaylarinin sikhgi ve
yogunluguna dair belirsizlikler icerir.

Belirsizliklerin baglica kaynaklar arasinda dizenleyici
takvim ve fiyat seviyesi (6r. TR-ETS’nin baslangic
zamani, serbest tahsis duzeyi ve AB ETS fiyatlarina
yakinsama), iklim projeksiyonlarindaki degiskenlik,
degisen hava modelleri ile gelisen iklim kosullarinin
dogal ve asir hava olaylarinin davraniglarinda
yaratabileceg@i beklenmedik degisiklikler yer almaktadir.

Tat Gida seviyesinde tanimlanan ve finansal etkisi
makul dlctide énemli gorilen risk ve firsatlarin, finansal
tablolardaki tutarlar Gzerinde etkide bulunabilecek
belirsizlikleri mevcuttur. Bu kapsamda iki risk
finansallastinimis (Gecis riski ve Kuraklik riski) ve
sunulmustur.

Tat Gida’nin sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri
konsolide edilerek hesaplanmakta; veriler agirlikh olarak
dagitici/tedarikgi sirketlerin faturalandirdigi sayaclardan
elde edilmektedir. Veri kalitesini etkileyebilecek baslica
unsurlar: élgcim cihazlarinin dogrulugu ve kalibrasyon
durumu, saya¢ okuma/veri cekme frekansi, bazi
yakitlarda sicaklik ve basingtaki sapmalar, tedarikgi
verilerinin zamanlamasi ve emisyon faktérlerindeki (ér.
sebeke elektrik emisyonu) dénemsel gincellemeler ile
GES uretim profilinin mevsimselligidir. Bu unsurlar
6lcim belirsizligine yol acgabilir; belirsizligin niteligi, olasi
hata araligi ve belirsizligi azaltmaya yénelik énlemler
gereken yerlerde dipnotlarla belirtiimektedir.
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Senaryo Belirsizlikleri ve Kritik
Varsayimlar

Tat Gida’nin 2025 senaryo analizi, politika ve iklim bilimi
varsayimlarindaki degisimlere duyarlidir. IPCC’nin RCP
4.5 yolunda, klresel iIsinmanin ytzyil ortasinda
dengelenmesi hedeflenirken kronik fiziksel risklerin
(uzun sureli sicak hava dalgalari, kuraklik ve su stresi
gibi) bugune kiyasla anlaml bicimde artmasi; ancak
yuksek emisyon patikalarina gére daha sinirli kalmasi
beklenmektedir. Politika ve piyasa tarafinda RCP 4.5
dogrudan bir karbon fiyati tanimlamasa da, orta diizeyde
sikilagan iklim politikalari ve bodlgesel farkliliklar gésteren
karbon maliyetleri 6ngorilmektedir. Bu belirsizlikler, Tat
Gida’nin stratejik karar alma slrecinde asagidaki G¢
kritik konuya odaklanmasini gerektirir.

Ana Belirsizlikler

1. Politika Takvimi: Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin
(ETS) 2026°’da yurarlige girmesi beklenmekle birlikte,
kesin baslangi¢ tarihi ve karbon fiyat seviyesi
belirsizligini korumaktadir.

2. Kronik Fiziksel Riskler: Sicaklik artigi, kuraklk ve su

kithgi; toz bastirma ve proses suyu kalitesini etkileyebilir.

Yuksek nem ve asirl sicak gun sayisindaki artig, trin

kurlesme sureclerinde kalite dalgalanmasina yol agabilir.

Fiziksel risklerin uzun vadeli etkisi halen varsayima
dayansa da, su verimli ekipman yatirnmlar ve alternatif
sogutma teknolojileri kritik uyum tedbirleridir.

3. Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi: Dogalgaz ve
elektrik fiyatlarinda yasanan ani dalgalanmalar, karbon
fiyatlandirma politikalarinin toplam enerji maliyetine
etkisini belirsizlestirir. Sirketin 2,3 MWp GES yatirimi bu
volatiliteyi sinirlamay1 amaglasa da, gunes Uretim
profilinin mevsimselligi ek belirsizlik yaratir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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TAT GIDA SANAYIAS.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tat Gida Sanayi A.$. Genel Kurulu'na,

Tat Gida Sanayi A.$. ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Entegre Faaliyet Raporu’nun 135 ila 151 sayfalar arasinda yer alan, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn 1
“Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hilkiimler” ve Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glvence denetimini Ustlendik.

Gulvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve
Suardurdlebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasil, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Gaivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yurutilen ¢caligmanin 6zeti’bagligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu’nun 135 ila 151 sayfalar arasinda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS”)’na gére hazirlanmadidi kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Strdarulebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilmis
diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Suardurulebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, Muhakeme ve Belirsizlikler béliminde agiklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim
risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Strdarulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

pwe

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;
. ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirll Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdarulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlislklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence
elde etmek igin guvence calismasini planlamak ve yuriutmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

. Grup yo6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak
ve surdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli &nemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla
risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmigtir.

. Sardarulebilirlik Bilgileri’'nin dnemli yanhglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedurler
tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegcirilmemesi veya
denetgiye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolln ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle
hile kaynakh énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
daha yuksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurulebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢gtide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Tat Gida 2025 Entegre Faaliyet Raporu 24



YOnetisim Girig

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

--
Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri” ne
uygun olarak sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim
Standardi 1 hukidmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat

hikamlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsaml bir kalite yénetim sistemi strdirmektedir.

Calismalarimiz, denetciler ve surdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmastar. Grup’un iklim ve strduralebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sardurdlebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele
almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini
yaratarken:
. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strddrulebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi
icin uygulamada olan suregleri anlamak igin gérusmeler yapilmis;
. Sardarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimis;
. Sardarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
. Sorgulamalar yoluyla, Sardurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

pwe

. Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Grup’un surdurulebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iligkin sirecler anlagiimigtir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul givence denetiminden farklidir

ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul givence
denetimi yaratilmis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli dlctide daha dusuktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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