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TOPLANTI TUTANAGI

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.$.'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
glindeminde bulunan konulari goérlistup karara baglamak Uzere, 16 Mart 2026
Pazartesi gund, saat 14.30’da, Blyukdere Caddesi Tofag Han No:145 Zincirlikuyu
34394 Sisli - istanbul, adresindeki Sirket Merkezi'nde; istanbul Valiligi, istanbul Ticaret
il Midarligi'nin 12 Mart 2026 tarih ve E-90726394-431.03-00119981123 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Ayten GUNES gdzetiminde
yapimigtir.

Toplantiya ait davet, ilgili dizenlemeler ve Esas Sézlesme’de 6ngorildigu gibi ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 19.02.2026 tarih
ve 11526 sayili nishasinda ve ayrica, sirketin www.tofas.com.tr internet adresinde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-Sirket Portali ve EGKS (Elektronik Genel Kurul
Sistemi) ile KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu), ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak
Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta énce ilan edilerek, siresi icinde
yapimisgtir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkiki neticesinde, Sirketin 500.000.000-TL’lik ¢ikariimig
sermayesine tekabull eden, her biri 1 Kurus nominal degerde 50.000.000.000 adet
paydan, 243.052,83 -TL'lik sermayeye karsilik, 24.305.283 adet pay! temsil eden pay
sahiplerinin asaleten, 403.223.734,15 -TL’lik sermayeye karsilik 40.322.373.415 adet
pay! temsil eden pay sahiplerinin temsilen olmak Uzere; toplam 403.446.786,98 -TL
sermayeye tekabul eden toplam 40.346.678.698 adet payin, Toplantiya istirak etmis
oldugu ve bodylece gerek ilgili dizenlemeler ve gerekse Esas Sozlesme hukimlerinde
ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut bulundugu belirlenmigtir. Bu paylardan
19.576.124-TL degerinde payin tevdi eden temsilciler tarafindan temsil olundugu
aciklanmistir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesinin besinci ve altinci fikralari geredince,
Sirketin Elektronik Genel Kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine
getirdigi tespit edilmistir. Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz Eroldu tarafindan,
Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere, “ Sn. Kerem Kasitoglu atanmis
olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak, gindemin géristlmesine
gecilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz Eroldu oy kullanma sekli hakkinda agiklamalarda
bulunmustur. Gerek ilgili, dizenlemeler, gerekse Sirket Genel Kurul i¢c Yoénergesi ve
Esas Sdzlesmesi'nde yer aldigi Uzere, elektronik oy sayimi dizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplanti salonunda, toplantiya fiziki olarak katilan Sayin Pay Sahiplerinin agik
ve el kaldirma usull ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacak Sayin Pay Sahiplerinin
ise ret oyunu so6zlu olarak beyan etmesi gerektigini belirtmigtir.

Gundem maddeleri geregince yapilan muzakere neticesinde asagidaki kararlar
alinmigtir.
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1) GuUndemin 71’inci maddesi kapsaminda Toplanti Baskani’'nin segimine gegildi.
Sirketin Pay Sahibi Sn. Omer Kog’un vekili Sn. Kerem Kasitoglu, Toplant
Baskanligi igin teklifini agikladi. Teklif oylamaya sunuldu ve Genel Kurul Toplant
Bagkani olarak Sn. Levent Cakiroglu’'nun secilmesine 403.466.786,98-TL'lik kabul
oyu sonucu oy birligiyle karar verildi.

Baskan, Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7'nci maddesine istinaden Oy Toplama
Memurlari olarak Sn. Cengiz Eroldu ve Sn. Giuseppe Masciocco’yu, Tutanak
Yazmani olarak da Sn. Murat Ulupinar’i gérevlendirdigini belirtti.

Toplanti Bagkani, Genel Kurul toplantisinda mizakere edilecek gindem maddeleri
icin gerekli evraklarin hazir bulundugunu, kendisinin, Sn. Cengiz Eroldu’nun
Yonetim Kurulu Uyesi olarak toplantiya istirak ettigini ve Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member
firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)yi temsilen Sn. Osman Arslan’in
toplantiya katildiklarini belirtti. Diger Yonetim Kurulu Uyelerinin mazeretlerini
belirterek, toplantiya katilamadiklarini bildirdi.

Baskan hazir bulunanlara tesekkir etti. Gindemin 2’nci maddesine gegildi.

2) Baskan gundemin 2’'nci maddesi geregince, Sirketin 2025 yili Faaliyet Raporu’nun ilan
ve toplanti glnleri haric olmak Uizere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket Merkezinde ve subelerinde, sirketin
www.tofas.com.tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve basili olarak Faaliyet Raporu kitapg¢iginda
duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi. 2025 yili faaliyetleri hakkinda
Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu Raporu
kismi Tutanak Yazmani tarafindan okundu. 2025 yili Faaliyet Raporu Uzerinde
muzakereye acgilimig olup, s6z alan olmadi.

2025 yil Faaliyet Raporu oylamaya sunuldu ve 37.057 TLlik ret oyuna karsilk,
403.429.729,98 TL'lik kabul oyu ile, oy ¢okluguyla kabul edildi.

3) Baskan, giindemin 3'Unci maddesi geregince, 2025 yili faaliyetleri hakkinda DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu’'nun 6zet bélimidnin okunmasini istedi. Toplantida hazir bulunan Sn.
Osman Arslan Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun rapor 6zetini okudu.

Gulndemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4) Bagkan, gindemin 4’Unclu maddesi geregince, Sirketin 2025 yili hesap dénemine
iliskin Finansal Tablolarinin ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tUzere Genel Kurul
toplantisindan en az 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirketin
www.tofas.com.tr kurumsal internet adresinde, Sirket merkezinde ve subelerinde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve basili olarak
Faaliyet Raporu kitapgiginda duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi.
Tutanak Yazmani Sn. Murat Ulupinar bilanco ve gelir tablosunun 6zetini okudu.
Okunan finansal tablolarin miizakeresine baglanmistir. Pay sahiplerimizden Caglar
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Bayur, finansal tablolar ile ilgili géruglerini bildirmis olup, gorugleri, toplanti tutanagina
eklenmistir (Ek-1).

Oylamaya gegcildi ve yapilan oylama neticesinde 2025 yili Finansal Tablolari ve Vergi
Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolar 37.057 TLlik ret oyuna karsilik,
403.429.729,98 TL'lik kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi.

5) Baskan, giindemin 5’incii maddesi geregince Sirketin 2024 yili Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlar’rna (“TSRS”) Uyumlu Sdrdurilebilirlik Raporu'nun ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sirket Merkezinde ve subelerinde, sirketin
www.tofas.com.tr kurumsal internet adresinde, duyuruldugu sekilde addedilmesi
hakkinda bilgi verdi. 2024 yil faaliyetleri hakkinda Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan
ve hakkinda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(A member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan zorunlu
surdurdlebilirlik givence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Sdrdardlebilirlik
Raporu muzakereye acildi, s6z alan olmadi ve 403.466.786,98 TLlik kabul oyu
sonucu oy birligiyle karar verildi.

6) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Uncli maddesi geregince yonetim kurulu
Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler gortsuldu ve 25.03.2025 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda A grubu pay sahiplerinin aday! olarak Yénetim Kurulu Uyesi secilen
Mehmet Omer Kog ile ilker Erden’in ve D grubu pay sahiplerinin adayi olarak Yénetim
Kurulu Uyesi segilen Cengiz Eroldu'nun gorevlerinden kendi istekleriyle ayriimis
olmalari sonucunda, 13.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Mehmet Omer Kog'un
ve ilker Erden'in yerine A grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar olarak Levent
Cakiroglu'nun ve Cengiz Eroldu'nun ve D grubu pay sahibinin gosterdigi aday olarak
ise Maxime Picat'in atanmalan; 17.07.2025 tarihli Ydnetim Kurulu karar ile
Maxime Picat'in  Stellantis  Grubu'ndaki  goérevinden  ayrilmasi  sebebiyle
Sirketimizdeki gorevine de devam etmeyeceginden yerine Philippe De Rovira'nin
atanmasi; akabinde Philippe De Rovira’nin gorevinden kendi istegiyle ayriimis olmasi
sonucunda 24.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yerine D grubu pay sahibinin
gosterdigi aday olan Davide Mele’nin atanmasi, 14.687.175 TL’lik ret oyuna karsilik,
388.779.611,98 TL'lik kabul oyu ile, oy ¢okluguyla kabul edildi.

Sn. Levent Cakiroglu, Sn. Cengiz Eroldu, Sn. Philippe De Rovira ve Sn. Davide
Mele’nin 6zge¢misleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

7) Baskan, Yénetim Kurulu Gyelerinin 2025 yil faaliyetleri ile hesap ve islemlerinden dolayi
ayri ayri ibra edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri ayri ayri oylanarak 209.244 TL'lik ret oyuna
karsilik, 403.257.542,98 TL'lik kabul oyu ile, oy cokluguyla ibra edildiler.

8) Gundem geregince, 2025 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusunda,
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket'in Kar Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan
ve ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta
once Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve subelerinde Sirketin
www.tofas.com.tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin
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Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili olarak Faaliyet Raporu kitapg¢iginda
duyurulan, kar dagitim énerisinin gorigtlmesine gegildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Il - 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” ve 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” uyarinca,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) uygun olarak, Sirket
Yénetimince hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. (A member firm of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolarimiza goére, 8.353.933.000 TL ana ortakliga
ait konsolide net donem kari elde edilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve Sirketimiz Ka&r Dagitim Politikasi dikkate alinarak ve ekte yer alan
kar dagitim tablosuna uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerisi dogrultusunda;

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2025 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel
kanuni yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigi igin, 2025 yili igin
ayrilmamasinin,

VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara goére; 31.12.2023 tarihli mali
tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde 476.815.659,10TL
Gecgmis Yil Karlari/(Zararlari) olusmus olup, bu bakiye 2024 hesap déneminde
612.824.225,44 TL olmustur. Bu tutari Kkarsilayacak tutarda &zkaynaklar
hesaplarina iliskin enflasyon dizeltme farklari tutari bulundugu;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gbre elde edilen
8.353.933.000 TL net donem karina; 31 Aralik 2025 tarihindeki alim guctune gore
hesaplanan 41.748.138,83 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulagilan kar
pay! matrahinin 8.395.681.138,83 TL oldugu;

VUK kayitlarina goére hazirlanan mali tablolara goére; 6.733.231.639,29 TL
tutarinda net dagitilabilir karin bulundugu;

g6rilmus olup, buna gore;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 18. maddesine ve
25.03.2025 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate
alinarak kar payi dagitiminin;

10.000.000.000 TL ortaklara kéar payi
997.500.000 TL genel kanuni yedek akce ayrilmasi,

seklinde gercgeklestiriimesinin,

Ortaklara o6denecek olan brut 10.000.000.000 TL tutarindaki kar payinin
tamaminin nakden édenmesinin;

Ortaklara nakden odenecek 10.000.000.000 TL tutarindaki temettinin

7.596.757.273 TL tutarindaki kisminin TFRS’ye gore hesaplanan cari yil karindan,
2.403.242.727 TL tutarindaki kisminin ise ge¢mis yil karlarindan karsilanmasi;
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ayrica 757.175.727 TL tutarindaki kismi TFRS’ye gore hesaplanan cari yil
karindan, 240.324.273 TL tutarindaki kismi ise gecmis yil karlarindan karsilanmak
Uzere toplam 997.500.000 TL tutarinda genel kanuni yedek akce ayrilmasinin;

Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulli halinde VUK’a gore
hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak I. tertip genel kanuni yedek akgenin ve
ortaklara ddenecek toplam 10.000.000.000 -TL kéar payinin 6.123.392.399-
TL'sinin cari yil karlarindan ve bakiye 3.876.607.601-TL.’sinin ise olaganustu
ihtiyatlardan karsilanarak 6denmesinin ve Il.Tertip genel kanuni yedek akge tutari
olan 997.500.000 TL'sinin 609.839.240-TL ’lik kisminin cari yil karlarindan ve
bakiye 387.660.760 -TL’lik kisminin olaganustu yedeklerden karsilanmasinin;

VUK kayitlarina gore olusan cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kar payi ve
ayrilan II. Tertip genel kanuni yedek akge sonrasi kalan bakiye tutarin ise
olaganustl yedek akge olarak ayrilmasi;

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay igin
% 2000 oraninda ve 20,00 TL brut=net nakit kar payi; diger pay sahiplerimize ise
1,00 TL nominal degerli pay i¢cin % 2000 oraninda ve 20,00 TL brit; %1700
oraninda ve 17,00 TL net nakit kar payiI 6denmesi;

Kar payl 6deme tarihinin 23 Mart 2026 olarak belirlenmesi;

yonundeki teklif; 126.439 TL retoyuna karsilik, 403.340.347,98 TL kabul oyu ile, oy
cokluguyla kabul edilmis olup ayrica SPK’nin 07.03.2024 tarihli ilke Karari uyarinca,
yukarida acgiklanan VUK kayitlarina gdére gec¢mis yil karlari/zararlari hesabindaki
612.824.225,44 TL tutarindaki azaligl karsilayacak tutarda 6zkaynaklar hesaplarina
iligkin enflasyon duzeltme farklarn tutar bulundugu; vergi duzenlemeleri geregi
Ozkaynakta enflasyon duzeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapllmayacagi hakkinda genel kurul bilgilendirilmigtir.

9) Bagkan, Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev sirelerinin belirlenmesi ve
belirlenen Uye sayisina gore se¢im yapilmasi ve ayrica Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilmesine iliskin gindem maddesinin muzakeresine gecildigini
bildirdi.

Sirketin A ve D grubu pay sahiplerinin vekilleri tarafindan verilen 6énerge toplanti
baskani tarafindan okundu. Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerinin ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve subelerinde, sirketin www.tofas.com.ir
kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda duyuruldugu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari hakkinda “herhangi bir
olumsuz gorus bildirilmemesine karar verildigi” bilgisi verildi.

Teklif oylamaya sunuldu ve Sirket Esas Sdzlesmesi gergevesinde Yénetim Kurulu
Uye sayisinin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2 (iki) Bagimsiz
Uye ile birlikte, toplam 10 (on) kisi olarak ve goérev surelerinin 2026 yili
faaliyetlerinin gorusulecegi Genel Kurul toplantisina kadar olmak Gzere 1 (bir) yil
muiddetle belirlenmesi ve Uyeliklere A Grubu pay sahiplerini temsilen Sn. Levent
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GAKIROGLU, Sn. Kenan YILMAZ, Sn. ilker ERDEN, Sn. Cengiz EROLDU, D
grubu pay sahiplerini temsilen Sn. Samir CHERFAN, Sn. Silvia VERNETTI
BLINA, Sn. Giorgio FOSSATI, Sn. Davide MELE, ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri olarak Sn. Kudret ONEN ve Sn. Gianni CODA’nin segilmesine 16.743.584
TL'lik ret oyuna karsilik, 386.723.202,98 TL'lik kabul oyu ile, oy cokluguyla karar verildi.

10) Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirketimizin son olarak 25.03.2025 tarihli Olagan
Genel Kurulu'nda pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasrnin ilan ve toplanti giinleri harig olmak lizere
Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirket merkezinde ve subelerinde, Sirketin www.tofas.com.tr kurumsal internet
adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ve basil
Faaliyet Raporu kitapgiginda duyuruldugu sekilde addedildigi ve bu kapsaminda,
2025 yih icinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerine
finansal tablolarin 4 numarali dipnotunda belirtildigi tGzere 31 Aralik 2025
tarinindeki TL’'nin satin alma guclne gbre toplam 645.023.000-TL (tarihi
maliyetlere gore 581.349.746-TL) fayda saglandigi hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verildi. Ucret Politikasi ve 2025 yilinda politika kapsaminda yapilan édemeler
63.305 TLlik ret oyuna karsilik, 403.403.481,98 TL'lik kabul oyu ile, oy cokluguyla
kabul edildi.

11) Giindem’in 171’inci maddesine iliskin olarak, Sirketin Pay Sahibi Sn. Omer M.
Kog'un vekili Sn. Kerem Kasitoglu, “Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasi” dogrultusunda, Yoénetim Kurulu UGyelerinin
ucretlerinin belirlenmesi icin teklifini agikladi. Teklif oylamaya sunuldu ve Turk
Vatandagl Yonetim Kurulu uyelerine yillik brat 3.912.000-TL, yabanci ydnetim
kurulu Gyelerine yilhik brit 70.000-Euro 6denmesine ve bu Ucretin is bu Genel
Kurul toplantisini takip eden aydan baglamak Uzere aylik esit taksitler halinde
yapilmasina 14.483.154 TL’lik ret oyuna karsilik, 388.983.632,98 TL'lik kabul oyu ile,
oy ¢okluguyla karar verildi.

12) Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) dlizenlemeleri gergevesinde, Denetimden
Sorumlu Komite’nin énerisi dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun 17.02.2026
tarihli karari ile, Sirketimizin 2026 yilina iligkin finansal raporlarinin denetlenmesi
ile KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ye uygun olarak 2026 yili i¢in hazirlanacak
raporun zorunlu surdurulebilirlik givence denetimi dahil ancak bununla sinirli
olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ytratmek tzere
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak sec¢imi yapilan, Maslak Mah. Eski BlyUkdere
Cad. Maslak No1 Plaza Blok No: 1 ic Kapi No: 1 Sariyer, istanbul adresinde bulunan
istanbul Ticaret Sicil Midirligirne kayith ve 304099 sicil numarali DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin badimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesinin onaylanmasina ve sozlesme imzalanmasina 39.914 TL'lik retoyuna
karsilik, 403.426.872,98 TL'lik kabul oyu ile, oy cokluguyla karar verildi.
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13) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sosyal yardim amaciyla, Sirketimiz
Esas Sozlegsmesi’nin konu ile ilgili hUkimlerine uygun olarak ve ayrica, Sirket Bagis ve
Sponsorluk Politikasi kapsaminda, 2025 yilinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
tuzel kigiligi tarafindan toplam 41.647.549,80-TL (31 Aralik 2025 tarihindeki TL'nin
satin alma guclne goére hesaplanan toplam tutar 41.748.138,83-TL) bagista
bulundugu ve bagis yapilan baslica kurumlar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.
Ayrica, Pay Sahibi Sn. Omer M. Kog'un vekili Sn. Kerem Kasitoglu 2026 yilinda
yapilacak badiglarin tst sinirinin 2025 yili hasilatinin 31.12.2026 tarihindeki alim
glcune gore hesaplanacak tutarinin %0,4’G (binde dort) olarak belirlenmesini
onerdi. Sn. Omer M. Kog’un vekili Sn. Kerem Kasitoglu’nun bagis (st sinirina
iliskin 6nerisi 14.446.780 TL'lik ret oyuna karsilk, 389.020.006,98 TL'lik kabul oyu ile,
oy ¢okluguyla kabul edildi.

14) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin
2025 yilinda 3’Uncu kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 13 numarali dipnot maddesinde bu hususa
yer verildigi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

GUndemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

15) Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust duzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddeleri gergevesinde izin
verilmesine, 1.442 TL'lik ret oyuna karsilik, 403.465.344,98 TL'lik kabul oyu ile, oy
cokluguyla karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda yonetim kontrollina
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
bir kisminin, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
ve Stellantis Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gorev
yapmakta olduklari, 2025 yili icerisinde Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarall
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmadigi hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verildi.

16) Glindemin dilek ve goérusler maddesi mulnasebetiyle, Sirketin faaliyetleri,
calismalari ve basarilarinin devami hususlari ifade edilerek, pay sahipleri nezdinde
Genel Kurulda iyi dilek ve temennilerde bulunuldu. Toplantiya fiziki olarak katilan
pay sahiplerinin sorulann Sirket CEO’su Sn. Cengiz Eroldu tarafindan
yanitlanmigtir.

Gundemde gorusulecek baska konu kalmadigindan Baskan toplantiyi kapatti.
Bu Tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde dizenlenerek imza edildi. 16.03.2026
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LEVENT GAKIROGLU AYTEN GUNES

TOPLANTI BASKANI BAKANLIK TEMSILCISIi
CENGIizZ EROLDU GIUSEPPE MASCIOCCO
OY TOPLAMA MEMURU OY TOPLAMA MEMURU

MURAT ULUPINAR
TUTANAK YAZMANI
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01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMi KAR DAGITIM TASLAK ONERISi

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.'nin 2025 Yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye * 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) ** 2.675.667.325,33
Esas sozlesme uyarmca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur
. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gyiire
3. |Dénem Kéri 8.838.191.000,00 7.055.991.169,91
4. |Vergiler (-) 484.258.000,00 322.759.530,62
5. [Net Dénem Kar (= )*** 8.353.933.000,00 6.733.231.639,29
6. |Geemis Yillar Zararlari (- )
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (- )
8. |[NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 8.353.933.000,00 6.733.231.639,29
9. |Yilicinde yapilan bagislar ( +) 41.748.138,83
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kart 8.395.681.138,83
Ortaklara Birinci Kar Pay1
1 E Nakit **** 7.596.757.272,73 25.000.000,00
- Bedelsiz
- Toplam 7.596.757.272,73 25.000.000,00
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 6.098.392.399,35
16. |Genel Kanuni Yedek Akce 757.175.727,27 609.839.239,94
17. |Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar 2.403.242.727,27 3.876.607.600,65
2. F Gegmis Y1l Kar 2.403.242.727,27
e Olaganiistii Yedekler 3.876.607.600,65
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 240.324.272,73 387.660.760,06
. E Gegmis Y1l Kart 240.324.272,73
e Olaganiistii Yedekler 387.660.760,06
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 16.380.225.846 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme
farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gére hazirlanan kayitlarda, genel kanuni
yedek akgelere iligkin toplam 4.436.316.188,67 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.

*** VUK'a gore hazirlanan kayitlarda 612.824.225,44 TL tutarinda enflasyon diizeltmesi kaynakli gegmis yil zarari bulunmakla birlikte, s6z
konusu azalisi karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulunmaktadir. VUK'a gére tutulan
kayitlarda vergi diizenlemeleri geregi 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilimayacaktir.

***Birinci kar pay! tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.5. min 2025 Yilma Ait Kar Pays Oranlar: Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN KAR N SR,
crupe | TOPLAMDAGITILANKaRPavi [ pavi/ner |1 TRNOMELS DESER VA ISABET
DAGITILABILIR R
DONEM KARI
NAKIT (TL) |BEDELSiIZ(TL)| ORAN(%) | TUTARI (L) ORAN (%)
NET| A (gercek kisi) 19.822.716,89 024 17,0000 170000
A (azel kig) 3.762276.294.00 50 20,0000 2.00000
D 3217.757.566.19 3852 17,0000 1.700,00
E 2,064,484 86642 2471 17,0000 1.700,00
TOPLAM 9.064.341.444 0 108,50

(1) Karda imtiyazl pay grubu yoktur.
(2) AD ve E Gruplanna dagitilacak temetti tutarlan toplulastinlarak gosterilmistir.

(3) Sermayenin %37,

(5) E Grubu halka agik paylannin tamamimn gergek kisilere ait oldugu varsayilarak % 135 stopaj uygulanmustr.

Siniflandirma : Genel : : : Classification : Public

2'sini temsil eden A Grubu paylar tam mitkellef tiizel kisilere ait oldugundan stopaj vygulanmayacaktir.Sermaye'nin
% 0,23'6ni temsil eden A Grubu paylar ise tam mukellef gergek kisilere ait oldugundan % 135 stopaj uvygulanacaktyr.
(4) D Grubu paylannin tamami dar mizkellef tiizel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmistir.




TOFAS 16 MART 2026

GENEL KURULA HITABEN

2025 te briit karimiz 15.423.340 tan 18.305.892 ye ¢ikmustir. Sevindirici olan
bu rakamlara alt notlari bir bakalim.

Bu briit kar artis1 icin 157.417.715 olan hasilatimiz, yaklasik iki misline yakm

art1s ile 319.413.508 e ¢ikarak gergeklesmistir. (not16) hasilatimizin kaynagina
bakarsak;

2024 te 140.484 olan uUretim adeti 2025 te 8.839 azalarak 131.645 adet olmus
ithalat rakamlar1 2024 te 29.292 iken , 2025 te 216.518 adet olarak gerceklesmistir,
fark 187.226 adettir. Bu artigtaki en biiyiik pay Peugeot, Citroen ve Opel
markalarindan 168.375 adet ile gelmis, Fiat markali arac ithalat1 17.192 adet artmagtir.

Bu faaliyetlerden sonra (not16) 2024 e gbre 2025 te briitte 2.882.552 yani ii¢
milyara yakim kar artig1 goriiliirken, giderler duisiildiikten sonra (not22) nette 2024 ¢
gore 2025 teki kar artigt 1.519.470 olarak gergeklesmis yani artis yar: yariya azalarak
yansimigtir.

Giderlere bakarsak; Finans ve Yatirim sektorii faaliyetlerinden elde edilen briit
kar ayni kalmus, finansman gelirler 1 ise 2024 ten daha iyi gelmistir. Mali isler1 bu
basarisindan &tiirii tebrik ederim.

(not17) de agiklanan pazarlama giderleri ise 2024 iin iki misli olarak gercekleserek,
12 milyara ulasmustir. Bu gider icinde garanti, nakliye sigorta ve reklam giderleri
biiyiik paya sahiptir.

[thal araclarin bu misli artisa sebebiyet verebilecegi imkan dahilinde olsa da,
2024 te 330 olan reklam giderinin 2 milyara ¢ikmis olmas: oldukea yiiksek bir artig
olarak gozitkmektedir.
Bu reklamlarm hedefe ne kadar isabetli olarak ulasti1 incelenmeli, ikinci el satig
gelirlerinin de 2024 te 3.493.027 ten, 1.763.168 e gerilemesine mani olup
olamayacagmin tespiti gerekmektedir.

Caglar Bayur



