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Operasyonel Gelirde ( ¢
Gucglu Buyume /4

lzmir Optimum ve Ankara Optimum f _ l'.
varliklarinin satin alinmasindan kaynaklanan -

22,4 milyon Euro’'luk NOI (Net Operasyonel o S

Gelir) bUyUmesi ve 34,5 milyon Euro’luk =S I,-E-" 2 .
Like for Like* NOI buyUmesinin etkisiyle, [ | 1 i (
duzeltilmis Net Operasyonel Gelir %37 artarak Ll il
212 milyon Euro'ya ulasmistir. .

212 Milyon Euro o L

Net Operasyonel Gelir**

* LfL (Like-for-Like): Karsilastirilabilir bazda performansi ifade eder. Dénemler arasinda portféyde meydana gelen satin alma, satis, acilis, kapanis ve benzeri degisikliklerin etkileri haric tutularak hesaplanmistir.
** Net Operasyonel Gelir igerisine izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet satin alimlarinin tim yil etkisi dahil edilmistir.



Nakit Akisinda
Guclu lvme

212 milyon Euro net operasyonel gelir* ve
finansman giderlerinde %57'lik dususle
guclenen mali yapi sayesinde serbest nakit
akiminda gecen yila goére 85 milyon Euro’luk
lyilesme saglanmis ve yillik 150 milyon Euro
serbest™ nakit akisi yaratiimistir.

150 Milyon Euro

Nakit Akisi

* Net Operasyonel Gelir icerisine izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet satin alimlarinin tim yil etkisi dahil edilmistir.
**2025 yillik NOlI'dan faiz gideri, yatirim harcamalari, operasyonel giderler, vergi ve genel yonetim ile satis & pazarlama giderleri dusurulerek hesaplanmistir.



Guclenen
Bilanco Yapisi

Net Aktif Degeri, guclu
operasyonel performans ve
disiplinli bilanco yonetimi
destegiyle son uc yilda yaklasik
Iki katina cikarak 3,1 milyar
Euro'ya ulasmistir.

3,1 Milyar Euro

EPRA Net Aktif Deger




Guclu Portfo

12 AVM, 4 ofis ve 736.000 m? -
kiralanabilir alan ile 7 farkli sehirde yilda = — | |
114 milyon ziyaretciye dokunuyoruz.

114 Milyon

Yilhk Toplam Ziyaretci Sayisi



Stratejik
Konsolidasyon

2025 yilinda gerceklestirilen
stratejik satin almalarla Ankara ve
lzmir Optimum AVM'lerinde %100
sahiplik saglanip, inorganik buyume
stratejisi desteklenmistir.

22,4 Milyon Euro

Ek Operasyonel Gelir




Yukselen Standart,
Korunan Gelecek

Portfoyumuzdeki 15 varligin tamaminda
aldigimiz yesil bina sertifikalariyla kuresel
standartlari yukseltiyoruz.

2026 hedefimiz dogrultusunda, ortak alan
enerji tuketimimizi %100 yesil enerjiye

donusturerek gelecegi koruyoruz. e i = g
%60,4 ~22.500 Ton Tum Portfoyde
2017 Yilina Gore Ortak Alan CO, Esd. Emisyon Azaltimi BREEAM In-Use "Outstanding"

Elektrik Tuketimindeki DusUs Seviyede Sertifika
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<. Giris

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Yeni donemde deger
yaratiminin belirleyicisi
buyukluk degil; varlik
kalitesi, yonetim disiplini ve
surdurulebilir nakit akisidir.

Degerli Paydaslarimiz, 2025 yili; kUresel finansmana
erisim kosullarindaki sikilasma, jeopolitik gelismeler
ve degisen maliyet dinamikleri nedeniyle ticari
gayrimenkul sektdérinde karar alma sureclerinin
daha secici, disiplinli ve dayaniklilik odakli hale
geldigi bir dénem oldu. Bu yeni dénemde deger
yaratiminin yalnizca buyukltkle degil; varhik

kalitesi, operasyonel verimlilik, guclu ydnetisim

ve surdurulebilir nakit akisi yaratma kapasitesiyle
sekillendigini gdruyoruz.

Biz Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da; ticari
gayrimenkul odagindaki o6lcekli portfoyumuz, guclu
varlik ydnetimi deneyimimiz ve disiplinli finansal
yaklasimimiz sayesinde bu dénusum sUrecine uyum
saglayarak istikrarl performansimizi surdurduk.
PortfoyUmuzun guclu gelir Uretme kapasitesi ve
yuksek varlik kalitesi, degisen piyasa kosullarinda
surdurulebilir nakit akisi yaratma yetkinligimizi
destekledi.
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Ronesans Holding'in 40 Ulkede, 64'ten fazla
milletten 40.000'in Uzerinde calisaniyla
olusturdugu kuresel bilgi birikimi ve operasyonel
yetkinlik, kUresel standartlari yerel dinamiklerle
bulusturmamiza olanak sagladi ve surdurulebilir
deger yaratma misyonumuzu gucglendirdi.

Bugun Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in 7 farkli
sehirde konumlanan 12 AVM ve 4 ofis ile toplam

16 varliktan olusan portfoyU; 1.500.000 m? toplam
insaat alani ve 736.000 m? brut kiralanabilir alan
bUyUklugu ile gucglu bir deger zinciri yaratiyor. Bu
olcekteki portfoy blUyUklUgu ticari basarinin yani sira
kent yasamina katki saglayan guvenli, erisilebilir ve
surdurulebilir yasam alanlari Gretme sorumlulugunu
da beraberinde getiriyor.

Finansal stratejimizin temelinde bilanco sagligini
korumak, borg¢luluk yapisini etkin bicimde yonetmek
ve yatirimcilarimiz igcin éngorulebilir, strdurulebilir
deger yaratmak yer aliyor. Operasyonel etkinligin
finansal sonuclara gu¢lu bicimde yansimasi, varlk
kalitemizin ve disiplinli ydonetim yaklasimimizin
onemli bir gostergesi oldu.

Kurumsal yonetim ve seffaflik alaninda attigimiz
adimlar, sermaye piyasalarindaki guvenilirligimizi
pekistirdi ve yatirrmci tabanimizin glig¢lenmesine
katki sagladil. Temettu politikamiz ve paydas
guvenini guglendiren uygulamalarimiz, uzun vadeli
deger ortakligi anlayisimizin guglu bir yansimasini
olusturdu. Kurumsal yonetisim yaklasimimizi
surdurulebilirlik odagiyla butunlestirerek risklerin
etkin yonetildigi, seffaf, hesap verebilir ve uzun
vadeli deger yaratmayi hedefleyen bir yonetisim
cercevesi olusturmaya devam ediyoruz.

iPEK ILICAK KAYAALP
Yonetim Kurulu Baskani




Q GiRiS > YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Surdurulebilirlik yaklasimimizi deger yaratma
modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goéruyoruz.
Ticari gayrimenkul sektérinun enerji verimliligi,
iklim risklerine dayaniklilik, kullanici sagligi ve
toplumsal refah Uzerindeki etkisinin bilinciyle
surduarulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk
olarak degil; finansmana erisim, varlik degerinin
korunmasi ve regulasyon uyumu agisindan stratejik
bir ydnetim alani olarak ele aliyoruz.

YESIL BiNA SERTIFIKASYONU VE PORTFOY
YONETIMiI

BREEAM In-Use 'Outstanding' derecesiyle dunya
genelindeki binalarin en Ust %1'lik performans
diliminde yer alan 15 proje ve 7 LEED sertifikali proje
ile tim varliklarimizi uluslararasi yesil bina standartlari
kapsaminda yonetiyoruz. 2025 itibariyla enerji
tuketimlerimizi portfoyun %100’UnU kapsayacak
sekilde tek merkezden izlemeye basladik; gercek

zamanli verilerle kaynak verimliligini optimize ediyoruz.

2026 yilini “Su Yili" ilan ederek su verimliligini
kurumsal dlcekte dnceliklendirdik ve 2025 boyunca
tum projelerimizde izleme ve kontrol altyapisini
guclendirdik

DEGER ZiNCiRi BOYUNCA SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

Kiracilarimizi surdurulebilirlik yolculugumuza dahil
etmeye devam ediyoruz. 2025 yilinda Gelecegin

izi: RGY Check Sertifika Denetimi gerceklestirilen
magdazalar toplam kiralanabilir alanin %32,4'UnG temsil
etti. Bu yaklasim, deger zincirimiz boyunca cevresel ve
sosyal sorumlulugun yayginlasmasina katki sagladi.
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iklim ve cevresel strdurulebilirligin yani sira afet
dayaniklilhgi ve kullanici gtvenligi de dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. 2025 yilinda taseronlar dahil olmak
Uzere 705 calisanimiz deprem simuUlasyon egitimlerine
katildl, afet cantalari dagittik ve RSafe mobil
uygulamasi ile anlik risk bildirimi altyapisini devreye
aldik. Bu c¢alismalar varliklarimizin dayanikliligini
artirirken kullanici guvenligini guclendirdi.

KAPSAYICI iS GUCU YAPISI

is gliciinde cinsiyet esitligini kurumsal
kUltUrimuzun bir parcasi olarak ele aliyoruz. 2025
yilinda karar alma mekanizmalarinda dengeli
temsiliyeti destekleyen yapimizla yonetim
kurulumuzda kadin temsil oranini %50 seviyesinde
tutarak guclu ve kapsayicl bir liderlik modeli
benimsedik.

insan kaynagimizda ise firsat esitligini gézeten
uygulamalarimiz sayesinde toplam is gucUumuzde
kadin ¢alisan oranini %60 seviyesine ulastirdik.

ENTEGRE RAPORLAMAYA GECiS SURECLERI

2025 yili ayni zamanda raporlama yaklasimimiz
acisindan onemli bir donum noktasi oldu. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerimiz doJrultusunda
finansal ve finansal olmayan performansimizi
pbutuncul bir cercevede sunan entegre raporlamaya
gectik.

Bu ddnuUsum yalnizca raporlama yapisina iliskin

bir degisiklik degdil; entegre dusunme kultdranun
kurum genelinde yayginlasmasini saglayan stratejik
bir adimi temsil ediyor.

GELECEK DONEM SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Onumuzdeki dénemde énceligimiz; portféyimuzin
rekabet glcunu artiracak kalitede yatirimlari
surdurmek, yonetisim ve risk yonetimi
uygulamalarimizi uluslararasi beklentilerle daha da
uyumlu hale getirmek, dijitallesme ve veri analitigini
karar sUreclerimize daha guc¢lu entegre etmek

ve surdurulebilirlik performansimizi dlgulebilir
hedeflerle ileri tasimaktir.

Bu vesileyle basarilarimizda emedi bulunan

tum calisma arkadaslarimiza, kiracilarimiza,

is ortaklarimiza, yatirrmcilarimiza ve degerli
paydaslarimiza tesekkur ediyor; birlikte daha
dayanikli, surdurulebilir ve yuksek katma deger
Ureten bir gelecek insa edecegimize olan inancimizi

paylasiyoruz.

Uzun vadeli deger yaratimini merkezine alan
entegre yaklasimimizla, paydaslarimizla birlikte
daha direncli, daha surdurulebilir ve daha yasanabilir
sehirler insa etmeyi surdurecegiz.

Saygilarimla,

iPEK ILICAK KAYAALP
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur Mesaji

2025 yili, guclu operasyonel
performansimiz ve disiplinli
yonetim anlayisimiz sayesinde
hedeflerimizin 6tesine
gectigimiz bir yil oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

Ronesans Gayrimenkul Yatirim olarak
surduarulebilirligi is modelimizin merkezinde
konumlandiriyor; cevresel sorumlulugun artik bir
tercih degil, ktresel bir zorunluluk oldugu bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz her alanda daha iyisini
Uretmek icin kararhlikla ¢alisiyoruz.

2025 yiliitibariyla ilk kez yayimladigimiz entegre
faaliyet raporumuzla; finansal performansimizi,
operasyonel gucumuzu ve surdurdlebilirlik
alanindaki ilerlememizi bdtuncul bir bakis acisiyla
paylasiyoruz. Deger yaratma anlayisimizi tum
paydaslarimiz icin daha seffaf ve dlculebilir hale
getirmeyi amagcliyoruz. 2025 yili, guc¢lu operasyonel
performansimiz ve disiplinli ydnetim anlayisimiz
sayesinde hedeflerimizin otesine gectigimiz bir yil
oldu. Alisveris merkezlerimizde faaliyet gésteren
markalarin cirolari hem sektdr ortalamasinin hem de
enflasyonun Uzerinde artis gosterdi.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bu performans; varliklarimizin yuksek cekim
gucunu, dogru kiracl karmmamizi ve ziyaretgi
sadakatini acik bicimde ortaya koyarken,
kiracilarimizla kurdugumuz guclu is ortakhiginin da
en somut gostergesi oldu.

Finansal sonuglarimiza baktigimizda, net operasyonel
gelirimizin 212 milyon Euro'ya ulasarak tarihi zirvesini
gordugunu belirtmek isterim. Bu bUuyUmeyi saglarken
finansal disiplinimizden 6dun vermedik; %15'in altinda
seyreden kredi/deger rasyomuz sadlam bilanco
yapimizin ve risklere karsi dayanikhligimizin altini
cizmektedir. Yilin ikinci yarisinda attigimiz stratejik
adimlar, portfoyUmuzun dederini ve gelir tabanimizi
daha da guclendirdi. iki alisveris merkezimizde
ortaklik paylarinin satin alimini tamamlayarak
gelirlerimize yillik bazda yaklasik %12 katki sagladik.
Bunun yani sira temettu dagitimina baslayarak
yarattigimiz degeri hissedarlarimizla paylasma
yonunde onemli bir adim attik.

Sdrdurulebilirlik alaninda ise global dlgekte drnek
teskil eden bir basariya imza attik. Yonetimini
Ustlendigimiz tum varliklarimizin, dinyanin énde
gelen yesil bina sertifikasyon sistemlerinden
BREEAM In-Use kapsaminda en yUksek seviye olan
“Outstanding” derecesi ile sertifikalandirilmasi, bu
alandaki kararliligimizin guglu bir gdstergesidir.
Bugln dunya genelinde bu seviyeye ulasabilen
projelerin orani oldukga sinirliyken, portfoyUmuazun
tamaminin bu seviyede yer almasi, varlik
yoénetiminde uluslararasi standartlarin Uzerinde bir
performans sergiledigimizi ortaya koymaktadir.

: IIIII

YAGMUR YASAR
Genel Mudur
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Q GiRiS > GENEL MUDUR MESAJI

Enerji verimliligi ve cevresel etkiyi azaltma
hedeflerimiz dogrultusunda somut adimlar atmaya
devam ediyoruz. Halihazirda enerji tiketimimizin
yaklasik %40'in1 yenilenebilir kaynaklardan karsihyor,
bu orani %100'e ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji yatirrmlarina yonelik
calismalarimizi kararlilikla strdtruyoruz.

Bugun alisveris merkezlerimiz yalnizca ticari alanlar
degdil; yasamin, sosyal etkilesimin ve deneyimin
merkezleri haline gelmis durumda. Turkiye
genelinde her yil 114 milyon ziyaretgiyi agirlayan
projelerimizle, sehirlerin sosyal dokusuna deger
katmay! surduruyoruz. Finansal kaynaklar kadar
dogal kaynaklarin da sorumlulugunu tasidigimizin
bilinciyle; yiksek muhendislik gucUmuz, mimari
birikimimiz ve surdurulebilirlik vizyonumuzla
sektorumuze dnculuk etmeye devam edecegiz.
Cevreye duyarli, enerji verimli ve toplumsal fayda
yaratan projelerimizle hem bugunu hem de gelecedi
insa etme kararlihgimiz struyor.

Bu yolculukta birlikte deger Urettigimiz tum
paydaslarimiza tesekkur ediyor, daha yasanabilir
bir gelecek icin attigimiz her adimin kalici bir etki
yaratacagina inaniyorum.

Saygilarimla,

YAGMUR YASAR
Genel Mudur
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12




< RAPOR HAKKINDA

Entegre Faaliyet
Raporu Hakkinda

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim 2025 vyili

Entegre Faaliyet Raporu,

1 Ocak - 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki donemi
kapsamaktadir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim (Ronesans
Gayrimenkul Yatirrm, RGY, Sirket) Entegre Faaliyet
Raporu, kurulusun finansal ve finansal olmayan
performansinin kapsamli bir degerlendirmesini
sunmakta; ayni zamanda gelecege yonelik stratejik
onceliklerini ve deger yaratma yaklasimini ortaya
koymaktadir.

Raporun amaci, Ronesans Gayrimenkul Yatirim’in
yalnizca bir gayrimenkul yatirnm sirketi olarak
degdil; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
sorumluluklarinin bilincinde bir kurum olarak
paydaslari ile nasil deger yarattigini, karsi karsiya
bulundugu risk ve firsatlara nasil yaklastigini seffaf
ve anlasilir bir sekilde aktarmaktir.

2025 Entegre Faaliyet Raporu, 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir. Rapor,
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bu dénem sonrasinda ve Yonetim Kurulu onay
tarihine kadar gerceklesen 6nemli gelismeleri de
icermektedir. Aksi belirtiimedikce finansal bilgiler,
ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanan konsolide
finansal tablolara dayanmaktadir.

Finansal olmayan bilgiler ise raporlama kilavuzunda
belirtildigi Uzere Ronesans Gayrimenkul Yatirim

ve bagli ortakliklarina iliskin veriler esas alinarak
hazirlanmis; kapsam ve sinirlar ilgili bolumlerde
aciklanmistir.

MEVZUAT VE UYUM

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’in 2025 Entegre
Faaliyet Raporu, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IFRS Foundation) tarafindan
yayimlanan Entegre Raporlama Cergevesi'ne uygun
olarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda raporda; deger yaratim modeli, is
stratejisi ile donem performansi arasindaki baglanti,
cifte dnemlilik analizi, finansal ve finansal olmayan
performans gostergeleri, temel risk ve firsatlar ile
kurumsal yonetisim yaklasimi butuncul bir bakis
acisiyla ele alinmaktadir.

Rapor, Borsa istanbul'da islem géren sirketlere
yonelik faaliyet raporlamasina iliskin dtzenleyici
gereklilikler cercevesinde hazirlanmis olup, ilgili
mevzuata uyum esas alinmistir.

Ayni zamanda GRI Standartlari'na referans ile
raporlamis; GRI icerik Endeksi ve ilgili uluslararasi
surdurulebilirlik cerceveleri dogrultusunda gerekli
aciklamalara yer verilmistir.



a RAPOR HAKKINDA > ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA

Entegre Faaliyet Raporuna ek olarak, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlanan ilave surdurulebilirlik
aciklamalari da mevzuata uygun sekilde Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu
Sdardurulebilirlik Raporu ile kamuoyuna sunulmustur.

TSRS uyumlu raporlamaya iliskin detayli bilgi ve ilgili
dokimana web sitemizden ulasabilirsiniz.

DENETIM SURECI

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler icin bagimsiz denetim
gerceklestirmis ve DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM
tarafindan makul glvence saglamistir. 2024 yilina ait
denetlenen finansal olmayan veriler ilgili tablolarda
isaretlenmistir. Bu isaretleme ile Ronesans
Gayrimenkul Yatirim, surdUrulebilirlik konularinda
yanlis bir izlenim verme veya yaniltici bilgi verme
sUreci olan "yesil aklama (greenwashing)"yi
raporlamasinda 6nlemeyi amacglamistir.

Bagdimsiz glvence gdruslerinin tamamina raporun
Badimsiz Denetim Raporu bélimunden ulasilabilir.

TASARIM HAKKINDA

2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’'nda

kullanilan “Yasama Acgilan Mekanlar” temasi,
Roénesans Gayrimenkul Yatirim’in mekanlara ve
surdurulebilirlige bakisini yansitmaktadir. Raporun
dili ve gorsel kurgusu; Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'in benimsedigi seffaf, samimi ve butuncul
yaklasimi destekleyecek sekilde tasarlanmistir.
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Yapilarin topluma agik ve kolay erisilebilir mimarisi,
Roénesans Gayrimenkul Yatirim’in yonetim
anlayisindaki seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
iliskilendirilmistir. Bu anlayis raporun anlatimina da
yansitiimistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim icin mekanlar
yalnizca fiziksel yapilar degil, insanlarin bir araya
geldigi, deneyim yasadigi ve topluluklarin gug¢lendigi
yasam alanlaridir. Ronesans Gayrimenkul Yatirm,
yarattigi degeri sadece finansal sonugclarla degil,

bu alanlarda olusan deneyimler ve paydaslariyla
kurdugu guven iliskisiyle de degerlendirmektedir.

Festivaller, sanat etkinlikleri ve ziyaretgilerin aktif
katilimini tesvik eden uygulamalar, bu mekanlarin
yasamla kurdugu bagi guglendiren unsurlar olarak
goérulmektedir.

2025 yili Entegre

Faaliyet Raporu'nda
kullanilan “Yasama

Acilan Mekanlar” temasi,
Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'in mekanlara

ve surdurulebilirlige
yukledigi anlamin temelini
olusturmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda surdurulebilirlik; yalnizca
cevresel etkilerin azaltilmasi degdil, ayni zamanda
insanlarin kendilerini iyi hissettigi, yasam kalitesinin
desteklendigi ve topluluklarin gelisimine katki
saglayan alanlar olusturmak anlamina gelmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, yatirrm kararlarindan
gunluk operasyonlara kadar tum surecglerinde uzun
vadeli deger yaratmay! hedeflemekte; buglinun
ihtiyaclarinin yani sira gelecekte bu alanlardan
faydalanacak paydaslarin beklentilerini de dikkate
almaktadir.

Bu rapor, entegre faaliyet raporlamasi kapsamina
dahil edilen varliklarda yUrutulen yonetisim,
cevresel ve sosyal uygulamalari seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. icerik, yalnizca guclt yonleri degil,
gelisim alanlarini da ortaya koyan dengeli bir
yaklasimla hazirlanmistir.


https://rgy.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar

Kurumsal Profil

Mekana Anlam,
Gelecege Deger
Katan Yaklasim

RONESANS
GAYRIMENKUL
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Ronesans Holding
Hakkinda

40 Ulkede, 64'ten fazla
milletten 40.000'in Uzerinde
calisani bulunan Rénesans
Holding, surdurulebilir
deger yaratma misyonuyla
faaliyetlerini surdurmektedir.

Ronesans Holding, 1993 yilinda insaat sektdérunde
temellerini atarak faaliyetlerine baslamis yillar icinde
etki alanini genisleterek ana pazarlarda dncu bir
insaat ve yatirim sirketi haline gelmistir.

insaat sektorlyle baslayan yolculuk, zaman icinde

gayrimenkul, saglik, enerji ve endustriyel yatirimlar
alanlarini kapsayacak sekilde gelismis ve bu sayede
ilgili alanlarda guclu bir holding kimligi kazanmistir.

Vizyonu ve kuresel dlgcekte edindigi deneyimle
faaliyet gosterdigi alanlarda fark yaratan Rénesans
Holding, baslangicta insaat sektoruyle temellerini
atmis, ancak zamanla gayrimenkul, saglik, enerji
ve endustriyel yatirimlar alanlarinda da guglu

bir ana muteahhit ve yatirimci kimligi kazanarak
surdurulebilir projelere imza atmistir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Ronesans Holding projelerini hayata gecirirken sirket
faydasinin yani sira ¢cevresel ve toplumsal etkileri de
gozeten butuncul bir yaklasim benimsemektedir.
Guclt muhendislik yetkinligi, saglam finansal yapisi
ve surekli gelisimi merkeze alan i¢ stratejileriyle,
uluslararasi pazarda kalicli ve donuUsturucu deger
yaratmayi hedeflemektedir.

Ronesans Holding, bugln Turkiye ve Avrupa

basta olmak Uzere, Hollanda'dan Karayiplere, Orta
Asya'dan Afrika'ya uzanan genis bir cografyada;
insaat, enerji, saglik, gayrimenkul ve endustriyel
yatirimlar alanlarinda ana muteahhit ve yatirimci
olarak faaliyet gostermektedir. Turkiye ve Hollanda
ana pazarlar arasinda yer alirken, Holding farkli
cografyalardaki varligiyla kuresel dlcekte dengeli ve
cesitlendirilmis bir faaliyet yapisi surdurmektedir.
Ronesans Holding, bunyesinde barindirdigi gucglu
sirketleri ile sadece insaat sektoérunde degil, faaliyet
gosterdigi tum alanlarda déonlsum yaratarak
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak icin tim
gucuyle ¢calismaktadir. Faaliyet gdsterdigi her
pazarda yenilikci projeler gelistirerek, evrensel
rekabet ilkeleri cercevesinde uzun vadeli basariyi ve
istikrarli bGyUmeyi hedeflemektedir.

Ronesans Holding, Turkiye'de gerceklestirdigi
projelerle ekonomiye, istihdama ve surdurulebilir
kalkinmaya dogrudan katki saglamanin yani sira,
uluslararasi alanda guclu is birlikleri gelistirerek
yabanci sermayenin ulkeye girisini desteklemektedir.

Sermaye ¢ekme ve finansman saglama konusundaki
yetkinligi sayesinde Ronesans Holding, uluslararasi
finans piyasalarinda guvenilir bir paydas olarak
konumlanmaktadir.
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Finansal tarafta ise Ronesans Holding, yeni
kaynak yaratiminin yani sira kurumsal yatirimci
iliskilerini guglendirmeye odaklanan bir yaklasim
benimsemektedir.

Avrupa, Birlesik Krallik ve Dubai basta olmak

Uzere farkl finans merkezlerinde gergeklestirilen
roadshow’lar, yatirimci konferanslari ve bire bir
toplantilar araciligiyla yerli ve yabanci fonlar ile
kurumsal yatirrmcilarla temaslar surdurulmektedir.

RONESANS
HOLDING
ORTAKLIK
YAPISI

B Ilicak Ailesi
W FC %98,71

2016 yilinda DUnya Bankasi Grubu Uyesi IFC ile

imzalanan stratejik ortaklik, Rdnesans Holding'in
Afrika basta olmak Uzere uluslararasi piyasalarda
blUyumesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Afrika, Orta Dogu ve Kafkas Ulkelerinde yeni
yatirimlar planlayan Rénesans Holding, IFC'nin
destegiyle bu bdlgelerdeki varligini guglendirmeyi
amaclamaktadir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Ronesans
Gayrimenkul

Yatinm’a Genel Bakis

7 farkl sehirde konumlanan
16 gayrimenkulden olusan
portfoyu, 1.500.000 m?
toplam insaat alani ve
736.000 m?2 brut kiralanabilir
alan buyuklugu ile

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim surduarulebilir deger
uretmeye devam etmektedir.

2006 yilinda gayrimenkul sektérinde faaliyet
goéstermek amaciyla kurulan Rénesans Gayrimenkul
Yatirim, Ronesans Holding'in insaat sektorundeki 30
yili askin tecrubesini, gayrimenkul alanindaki 20 yili
asan bilgi birikimiyle bir araya getirerek faaliyetlerini
surdurmektedir.

Turkiye'nin ticari gayrimenkul sektdérinde guclu

ve lider bir konuma sahip olan sirket, gelistirdigi
projelerle Ulkenin farkli bélgelerinde genis kitlelere
ulasmaktadir.
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Bugun Rénesans Gayrimenkul Yatirrm hem toplam
kiralanabilir alan buyukldglu hem de AVM adedi
acgisindan Turkiye'nin en buyUk ticari gayrimenkul
sirketi konumundadir. Sirket, yaklasik 1.500.000 m?
insaat alani ve 736.000 m? brut kiralanabilir alan
bUyUkligune sahip portfoyuyle, ticari gayrimenkul
sektérunde olgek, gesitlilik ve operasyonel derinlik
acisindan one ¢ikmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in portfoyu; agirhkl
olarak alisveris merkezleri ve ofis projelerinden
olusmakta olup, ulusal ve uluslararasi markalarin
kiraci olarak yer aldigi, guclu ve surdurulebilir gelir
Ureten varliklardan meydana gelmektedir. Portfoyde
12 alisveris merkezi, 4 ofis, olmak Uzere toplam 16
gayrimenkul yer almaktadir.

Portfoyde; Optimum, Piazza, Hilltown, Kozzy

ve Maltepe Park gibi guc¢lti markali alisveris
merkezleri yer almakta olup, bu varliklar 7 farkh
sehirde konumlanmaktadir. istanbul, Ankara ve
izmir gibi blyUk metropollerin yani sira Adana,
Sanliurfa, Kahramanmaras ve Samsun gibi Anadolu
sehirlerinde de faaliyet gdsterilmesi, sirketin genis ve
dengeli bir cografi yayilima sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu yapl, bolgesel ekonomik dalgalanmalara karsi
dayaniklihdr artirirken, farkl musteri profillerine
erisim imkani saglamaktadir.

ENTEGRE PROJE GELiSTIRME VE YONETIM
YAKLASIMI

Ronesans Gayrimenkul Yatirim; arsa ediniminden
projelendirme ve tasarima, kiralama, tesis ve varlik
yonetimine kadar proje gelistirme ve yonetiminin
tum asamalarinda aktif rol almaktadir. Konum,
erisilebilirlik ve géranurltk gibi temel kriterler;
sirketin gayrimenkul sektérindeki deneyimiyle
birlestirilerek hem kiracilarin hem de ziyaretgilerin
tercih ettigi projeler gelistirilmektedir.

Ticari gayrimenkul sektérundeki glncel egilimler
yakindan takip edilmekte; surdurulebilirlik, cagdas
mimari anlayis, uluslararasi uygulamalarla uyum

ve Ust dUzey kalite ile glvenlik standartlari tim
projelerde 6nceliklendirilerek hayata gecirilmektedir.

Ayrica yuksek nufus yogunluguna sahip, toplu
tasima ile kolay erisilebilen lokasyonlarda
konumlanan varliklar ile glglu ve dengeli marka
karmalari olusturulmaktadir.

GELiIR MODELI VE KiRACI YONETIMi

Alisveris merkezlerinde esas gelir kalemi olan
kira gelirleri, baz kira ve ciro bazli kira olmak
Uzere iki ana grupta yapilandirilmaktadir. Baz kira
modeli, sézlesmelerde belirlenen sabit gelirleri
ifade ederken; ciro bazli kira modeli, kiracilarin
satis performansina bagli olarak degiskenlik
gostermektedir.



< KURUMSAL PROFiL > RONESANS HOLDING HAKKINDA

Sirket, ciro bazli kira modelinin etkinligini artirmak
amaciyla kiraci performanslarini dtizenli olarak
takip etmektedir. Belirli periyotlarla gerceklestirilen
bu degerlendirmeler sayesinde, satis performansi
dUsuk seyreden kiracilarla proaktif bir iletisim
kurulmakta; sorunlarin kaynagi analiz edilerek
¢c6zUm yollari Uzerinde is birligi yapilmaktadir.

Sunulan ¢ézUmlerin etkileri duzenli olarak
izlenmektedir. Belirli bir sture icinde olumlu sonug
alinamamasi durumunda, AVM'nin genel atmosferini
ve musteri memnuniyetini korumak amaciyla kiraci
degisimi yoluna gidilebilmektedir. Bu surecte,
AVM'nin hedef kitlesi ve konseptiyle uyumlu marka
secimlerine 6zel dnem verilmektedir. Bu yaklasim,
portfoyln uzun vadeli ve sUrdUrulebilir sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

ZiYARETCi DENEYiMi VE PERFORMANS TAKIiBI

Ziyaretgi sayilari, AVM sektorinde performansin
onemli géstergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, portfoytndeki tum
alisveris merkezlerinde ziyaretgi sayilarini duzenli
olarak izlemekte ve analiz etmektedir. Ziyaretgi
sayllarinda olagan disi degisimler gdzlemlendiginde,
bu durumun nedenleri detayl sekilde
degerlendirilmekte; musteri cekme stratejileri
gozden gecirilmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, 2025 yilinda
14 milyon ziyaretgiyi portfoyundeki AVM'lerde
agirlayarak, Turkiye genelinde toplumun genis
kesimleriyle temas etmektedir.
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Ziyaretgi deneyimini gelistirmek amaciyla musteri
anketleri dikkate alinmakta; magaza cesitliliginin
artirilmasi, etkinlik ve kampanyalarin dizenlenmesi,
musteri sadakat programlarinin guncellenmesi gibi
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Pazarlama
stratejileri surekli olarak gozden gecirilerek
yenilenmekte; bu sayede ziyaretci sayilarindaki
artisin stUrdurulebilir kihnmasi ve AVM'lerin rekabet
avantajinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in AVM portféyu
genelinde doluluk orani, 2025
yil sonu itibariyla %99,17 ile
tarihsel olarak en yuksek
seviyeye ulasmistir.

DOLULUK ORANLARI VE OPERASYONEL
DAYANIKLILIK

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, AVM portfoyundeki
doluluk oranlarini duzenli olarak takip etmekte

ve her bir varligin performansini ayri ayri analiz
etmektedir. AVM portfoyu genelinde doluluk orani
2025 yil sonu itibariyla %99,17 ile tarihsel olarak en
yUksek seviyeye ulasmistir.

Doluluk oranlarinin korunmasi ve artirilmasi
amaciyla; musteri geri bildirimleri, kiraci
memnuniyet anketleri, pazar arastirmalari ve
bolgesel dinamikler dikkate alinmaktadir.

Ekonomik dalgalanmalar, rekabet kosullari ve
bolgesel pazar degisimleri gibi dis faktorler de
degerlendirmeye dahil edilmekte; gerekli gorulen
durumlarda pazarlama stratejileri ve AVM ici
etkinliklerle musteri cekimi desteklenmektedir.

Ekonomik dalgalanmalara karsi gelistirilen

bu proaktif yaklasim, uzun vadeli operasyonel
dayanikliligin 6nemli bir géstergesi olarak éne
cikmaktadir.
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HALKA ARZ, FINANSAL PERFORMANS VE
BUYUME

Kurumsal yapinin gtglendirilmesi ve buyume
hedeflerinin desteklenmesi amaciyla, 17-19
Nisan 2024 tarihlerinde halka arz sUreci basariyla
tamamlanmis, bu kapsamda sirket sermayesinin
%10,08'i yatirimcilarla bulusturulmustur.

26 Nisan 2024 tarihinde RGYAS kodu ile Borsa
istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslayan
Ronesans Gayrimenkul Yatirim, halka arz sUrecinde
benimsedigi seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda sermaye piyasalarindaki
gorunurlugunu ve etkinligini artirmistir. Halka arz
sonrasinda, uluslararasi standartlarda bir yonetim
anlayisiyla faaliyetler sUrdurulmekte ve surdurulebilir
blUyUme hedefi dogrultusunda istikrarli bir gelisim
izlenmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen halka arzin da etkisiyle,
Rénesans Gayrimenkul Yatirim, operasyonel
basarilari ve sektdr ortalamalarini asan bdyUmesiyle
dikkat cekmektedir. Yuksek doluluk oranlari

ve artan ziyaretgi trafigi, sirketin etkin yonetim
anlayisinin ve stratejik kararlarinin bir yansimasi
olarak gérulmektedir. Ayrica, genis ve guclu marka
portfoyu, degisen tuketici trendlerine hizli uyum
saglama yetenedini gostermektedir.

Kiralama stratejileri ve ciro bazl kira sézlesmeleri,
sirketin yuksek enflasyon donemlerinde dahi reel
gelir artisi saglamasina olanak tanimaktadir. Bu
strateji, Ronesans Gayrimenkul Yatirim'a enflasyonun
Uzerinde suUrdurulebilir kira geliri saglama avantaji
sunmaktadir.
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2025 yilinda kiraci cirolari

%38 oraninda artarak, %35 olan
enflasyonun ve %30 olan sektor
ortalamasinin Uzerine cikmistir.

2025 yilinda kiraci cirolari %38 oraninda artarak, %35
olan enflasyonun ve %30 olan sektdr ortalamasinin
Uzerine ¢cikmistir. Ciro bazli kira sézlesmeleri
sayesinde, yUksek enflasyon dénemlerinde dahi reel
kira geliri artisi saglanmakta; strdurudlebilir nakit
akisi korunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Ronesans Holding'in kuresel deneyimini arkasina
alan Rénesans Gayrimenkul Yatirim, projelerinde
surdurulebilirligi temel bir yaklasim olarak
benimsemekte; Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
ilkelerini tum is surecglerine entegre etmektedir.
Gayrimenkul projelerinde enerji verimliligi, dusuk
karbon salimi ve cevre dostu tasarim kriterleri
onceliklendirilmektedir. Bu yaklasimimiz, BREEAM
In-Use sertifikasyonlarinda en Ust seviye olan
"Outstanding" derecelerinin portfoyumuzdeki 15
varligin tamamiicin alinmasiyla ulusal ve uluslararasi
olcekte benzeri olmayan bir basariya dontsmustur.
Ayrica Maltepe Piazza, Piazza Ofis, Hilltown
Kugukyalr, Hilltown Ofis ve Hilltown Karsiyaka
projeleri LEED Gold; RénesansBiz Kucukyali A-B Blok
ve C Blok projeleri ise LEED Platinum sertifikalarina
sahiptir. Bu uygulamalar, sirketin cevresel
surdurulebilirlik alaninda sektdre érnek olusturan
yaklasimini yansitmaktadir.
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Ortaklik ve
Sermaye Yapisi

2025 yil sonu itibariyla
%68,12 Ronesans Holding,
%13,85 GIC ve %18,03 diger
hissedarlardan olusan
ortaklik yapisi, 13 Mayis 2026
tarihinde GIC Private Limited
tarafindan hizlandirilmis
talep toplama (ABB)
yontemiyle gerceklestirilen
toptan satis sonrasinda
%70,64 Ronesans Holding
ve %29,36 diger hissedarlar
seklinde degismistir. Bu
degisimle birlikte sirketimizin
fiili dolasimdaki pay orani
%27,2'ye yukselmistir.
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RONESANS
GAYRIMENKUL
YATIRIM
ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 itibaryla;

B Roénesans Varlik
Bl Diger
B CIC Private Limited

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, guc¢lu sermaye yapisi
ve ana hissedari olan Rénesans Holding'den aldigi
destekle sektordeki liderligini pekistirmektedir.

2025 yil sonu itibariyla %68,12 Rénesans Holding,
%13,85 GIC ve %18,03 diger hissedarlardan olusan
ortaklik yapisi, 13 Mayis 2026 tarihinde GIC Private
Limited tarafindan hizlandiriimis talep toplama (ABB)
yontemiyle gerceklestirilen toptan satis sonrasinda
%70,64 Ronesans Holding ve %29,36 diger hissedarlar
seklinde degismistir. Bu degdisimle birlikte sirketin fiili
dolasimdaki pay orani %27,2'ye yUkselmistir.

2025 yilinda sirketin sergiledigi guclu operasyonel
performansi ve surdurulebilir nakit akisi; organik

ve inorganik bUyuUme firsatlarini degerlendirme
kapasitesini artirmaktadir. Bakim-onarim
harcamalari ve finansman giderleri sonrasi yaratilan
pozitif serbest nakit akisi, uzun vadeli bUyUme
hedeflerini desteklerken yatirimcilar i¢cin kalici deger
yaratilmasina olanak saglamaktadir.

13.05.2026 itibariyla;

%29,36

%70,64

2024 yilinda Rénesans Gayrimenkul Yatirim igin
gerceklestirilen halka arzin ardindan sermaye
piyasalarindaki goérunurligun artmasiyla birlikte,
Roénesans Holding paylarina yatirim yapan fon

sayisl ve kurumsal yatirimci ¢esitliligi genislemistir.
Bu durum yatirimci tabaninin derinlesmesine

katki saglamistir. Yonetim, sUrdurulebilir blyUime
hedefleri dogrultusunda kurumsal yatirimci tabanini
guclendirmeye yonelik calismalarini 6nimuzdeki
donemlerde de surdurmeyi amaclamaktadir.

2025 yiliicerisinde, organizasyonel yapinin
guclendirilmesi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi amaciyla, %100 bagli ortaklik olan
Ronesans Varlik Yonetimi A.S. (ROY) faaliyete
gecirilmistir. Bu yapilanma ile alisveris merkezlerinin
yonetimi, teknik operasyonlarin ydrutulmesi,
bakim-onarim surecleri ve varlik yonetimine iliskin
operasyonel faaliyetlerin daha etkin ve merkezi

bir yapi altinda yonetilmesi amaclanmaktadir.
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S0z konusu adim; operasyonel sureclerde A grubu paylar ayrica yonetim kurulu baskan ve

uzmanlasmanin artirilmasi, ydonetim sureclerinin e B . L S
:? y ; . ¢ (D S LA vekilinin aday gosterilmesi imtiyazina sahiptir.

daha etkin ve seffaf hale getirilmesi ile varlik S

erformansinin ve operasyonel verimliligin B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.
p“ ’ . P Y N 9 oy A Bty He2EN oI Yonetim kurulu, SPK hukUmlerine uygun olarak
yUkseltilmesini hedefleyen, Rdnesans Holding'in S e

. A . . . gerekli gérdugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina

uzun vadeli stratejik dncelikleriyle uyumlu bir B 162.190.000 162.190.000

kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmis sermayenin
artirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

organizasyonel yapilandirma niteligi tasimaktadir.
Toplam 331.000.000 331.000.000

Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyla sermaye bilgileri
ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

A grubu paylar esas s6zlesmede belirtilen ydnetim
Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 (bir kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahiptir.
milyar bes yuz milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1
(bir) TL tutarinda 1.500.000.000 (bir milyar bes yuz

milyon) adet nama yazili paya bolinmustar. SPK 31 Aralik 2025 itibariyla Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2023-
2027 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2027 yili sonunda ORTAGIN ADI-SOYADI/TICARET UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%) OY HAKKI ORANI (%)

verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2027 yilindan sonra yonetim kurulunun

) s b Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlari Anonim Sirketi 225.477.000 68,12 68,12
sermaye artirimi karari alabilmesi icin daha 6nce
izin verile.n. tavan ya da ygni bir tavan tutariigin GIC Private Limited 45.830388 13,85 13,85
SPK'dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili
gecmemek Uzere yeni bir sdre icin yetki alinmasi Diger 59692612 18,03 18,03
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye Toplam 331.000.000 100 100
artirimi yapilamaz.
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 331.000.000 (Ug¢ yuz 13 Mayis 2026 itibariyla Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:
otuz bir milyon) TLdir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. ORTAGIN ADI-SOYADI/TICARET UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%) OY HAKKI ORANI (%)
Sirket'in 331.000.000 TLlik ¢ikarilmis sermayesi, her
biri 1 (bir) TL tutarda 331.000.000 adet nama yazlli Rénesans Varlik ve Proje Yatirimlari Anonim Sirketi 233.827.000 70,64 70,64
paya bolunmustar. Sirketin sermayesi (i) 168.810.000
TL degerindeki 168.810.000 adet A grubu pay ve (ii) Diger 97.173.000 29,36 29,36

162.190.000 TL degerindeki 162.190.000 adet B grubu
paydan olusmaktadir. Toplam 331.000.000 100 100
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Kote Edilen
veya islem
Gdren Sermaye
Piyasasi
Aracinin Taru

PAY PiYASASI

Kotasyon veya
islem Gérmeye
Baslama
Tarihi

26.04.2024

ilgili Piyasanin
veya Borsanin
Bulundugu
Ulke

TURKIYE
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ilgili Piyasanin
veya Borsanin
ismi

BORSA iSTANBUL

G

Borsadaki Kisa
Kodu

RGYAS

A

Piyasanin veya
Borsanin
llgili Pazari

YILDIZ PAZAR
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ORTAKLIK HAKKI VERMEYEN
SERMAYE PiYASASI ARACLARINA iLiSKiN BiLGi

Sirket tarafindan ihrag edilmis bulunan diger
borglanma aracglari bulunmamaktadir.

Sirketimizin cikarilmis sermayesinin halka arz
neticesinde 303.716.888 TL'den 331.000.000 TLye
artirilmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.05.2024
tarih 2024/15 sayili karari ile esas sézlesmenin
“Sermaye” baslikli 7. maddesi tadil edilerek, esas
sdzlesme degisikliginin onayi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“Kurul”) basvuru yapilmisti.

ilgili basvurumuz Kurul'un 03.06.2024 tarih

ve E-29833736-105.01.01.01-54898 sayili yazisi

ile onaylanmis olup ilgili esas s6zlesme tadili
07.06.2024 tarihinde tescil edilerek Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 07.06.2024 tarihli ve 11099 sayili
nushasinin 1397 ve 1398. sayfalarinda yayimlanmistir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne rgy.com.tr kurumsal
internet sitesinden erisilebilmektedir.

A Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in
Net Operasyonel Geliri*,
Euro bazinda bir yilda %37
buyuyerek 212 milyon euroya ulasti.
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FiINANSAL PERFORMANS

MILYAR TL - IAS 29

Brat Varlik Degeri** 161,3 187,2
Net Bor¢g** 24,1 259
EPRA Net Aktif Degeri** 135,8 160,1
MILYAR EUR

Brut Varlik Degeri** 32 36
EPRA Net Aktif Degeri** 2,7 3]

MILYAR TL - IAS 29

Hasilat** 12,4 14,2
Net Operasyonel Gelir*** 8,3 10,5
MILYON EUR

Hasilat** 2333 286,1
Net Operasyonel Gelir*** 1555 212,0
Net Bor¢** 5019 513,2

* Net Operasyonel Gelir icerisine Izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet satin alimlarinin tim yil etkisi dahil edilmistir.

** Veriler sirketin sahiplik payina gére duzeltilmis olarak verilmistir.


https://rgy.com.tr/content/editor/Ro%CC%88nesans%20Gayrimenkul_Konsolide%20Esas%20So%CC%88zles%CC%A7me_3.06.25.pdf
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X

Vizyon

Ticari gayrimenkul gelistirme
ve yatirim alaninda faaliyet
gosterdigi cografyada lider
oyuncu olmak.
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DEGERLERIMiz
s
Yenilikgi

Rekabet icin yenilikci ol!

Rekabetci

Basari icin rekabetci ol!

Dayanikli

Degisim icin dayanikli ol!

25
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Ronesans Holding'in gayrimenkul vizyonu, Ankara'daki ilk AVM yatirimindan baslayarak istanbul,
Adana ve Izmir'e uzanan gUclU bir portféye dénustu.

Ekim ayinda, Rbnesans
Holding Grubu'nun

ilk AVM'si olan Ankara
Optimum Outlet

AVM, Ankara'da acildu.

Roénesans Holding
Grubu, gayrimenkul
sektorundeki ilk
yatirimlara basladi.

Ekim ayinda Ankara
Optimum Outlet
AVM'nin genisletme
projesi cercevesinde
ikinci kismi
tamamlanarak hizmete
girdi.

Haziran ayinda Rénesans
Gayrimenkul

Yatirim, gayrimenkul
gelistirme ve yatirim
faaliyetlerinde bulunmak
Uzere kuruldu.

Kasim ayinda istanbul
Optimum Outlet AVM,
istanbul'da acildi.

Nisan ayinda Sirehan
AVM Gaziantep'te acildi.

2009

Ocak ayinda Adana
Optimum AVM

arsasinin maliki olan
Goksu Gayrimenkul
sermayesinin %50’sini
temsil eden paylar,
Amstar Global Partners'in
bagli sirketi Crei Holding
B.V.ye devredildi. Boylece
Sirket'in Amstar Global
Partners ile toplam bes
projedeki ortakliginin ilki
gergeklestirildi.

Kasim ayinda
MalatyaPark AVM,
Malatya'da acildu.

Nisan ayinda Sanko

Park AVM, Gaziantep'te
acildl. Sirket, Sanko Park
AVM'nin maliki olan
Zeugma Alisveris Merkezi
A.S'ye %49 oraninda
istirak etti.
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Samsun'dan Sanliurfa'ya yeni projeler hayata gecerken LEED Platinum ve BREEAM In-Use
"Outstanding" sertifikalari uluslararasi standartlarin karsilandigini tescilledi.

2010

Nisan ayinda Kozzy AVM,
istanbul'da acildi.

istanbul Optimum
Outlet AVM, 2010 yilinda
AMPD'den “Yilin En lyi
Outlet'i” ve ICSC'den
“Avrupa’nin En lyi

1en

Outlet'i” odullerini aldi.

Kozzy AVM, 2010 yilinda
50.000 m?'den kluguk
AVM kategorisinde
AMPD'den “Yilin Alisveris
Merkezi" 6dulunu aldi.

Temmuz ayinda Samsun
Piazza AVM ve Otel
arsasinin maliki olan
Mel 2 Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini
temsil eden paylar,
Amstar Global
Partners'in bagli sirketi
Fervonia Holding B\V.'ye
devredildi.

Temmuz ayinda
Kahramanmaras Piazza
AVM arsasinin maliki
Mel 3 Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini
temsil eden paylar,
Amstar Global
Partners'in bagl sirketi
Fervonia Holding B.V.'ye
devredildi.

Aralik ayinda Adana
Optimum AVM
AMPD'den outlet dalinda
“Yilin En lyi Alisveris
Merkezi” 6dulunud aldi.

Mart ayinda izmir
Optimum AVM, izmir'de
acildi.

Ocak ayinda

Sanliurfa Piazza

AVM arsasinin maliki
Mel 4 Gayrimenkul
sermayesinin %50’sini
temsil eden paylar,
Amstar Global
Partners'in bagl sirketi
Fervonia Holding B.V.'ye
devredildi.

2013

Nisan ayinda
Kahramanmaras Piazza
AVM, Kahramanmaras'ta
acildi.

Mart ayinda Samsun
Piazza AVM ve Otel,
Samsun'da acgildu.

Mart ayinda RonesansBiz
Mecidiyekdy Ofis projesi,
istanbul'da hizmete girdi.

Temmuz ayinda istanbul
Optimum Outlet

AVM projesinin maliki
Ferikdy Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini
temsil eden paylar,
GRPLnin tamamen
sahibi oldugu dolaylh
istiraki olan Euro Taurus
s.a r.l'yve devredildi.

istanbul Optimum
Outlet, Sirket ile Euro
Taurus s.a r.I'nin ortak
olduklari ilk proje haline
geldi.

Ekim ayinda Ankara
Optimum Outlet

AVM projesinin maliki
Kurtkoy Gayrimenkul
sermayesinin %50’'sini
temsil eden paylar,
GRPLnin tamamen
sahibi oldugu dolayl
istiraki olan Euro Taurus
s.a r.l'ye devredildi.
Boylece Sirket'in Euro
Taurus s.a r.l. ile ortak
oldugu proje sayisi ikiye
Gkt

Ekim ayinda Sanliurfa
Piazza AVM, Sanliurfa'da
acild.
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Stratejik kararlarla portfoy sadelestirildi, odak kaliteye kaydi. BREEAM In-Use "Outstanding”
sertifikalari ve uluslararasi éduller, sektérdeki liderlik iddiasini somutlastirdi.

RonesansBiz Kugukyali
Ofis ve Okul projesi,
istanbul'da hizmete
acildi. TED Rénesans
Koleji, okul kisminda
faaliyet gostermeye
basladi.

Ocak ayinda Sirehan
AVM, maliki olan Volga
Vip Turizm Yatirimlari
insaat Ticaret ve Sanayi
A.S.'nin hisselerinin
devredilmesi yolu ile
Grup portféyunden
cikarildi.

Aralik ayinda GRPLnin
tamamen sahibi oldugu
dolayli istiraki olan Euro
Efes S.a r.| Sirket'te %9,8
oraninda pay sahibi
haline geldi.

TED Ronesans Koleji
Turkiye'de LEED Gold
sertifikasini alan ilk okul
oldu.

Samsun Piazza AVM

ve Otel projesi, buyuk
AVM'’ler kategorisinde
Uluslararasi AVM Konseyi
tarafindan onur 6dulune
layik goruldu.

Subat ayinda izmir
Optimum AVM
projesinin maliki
Esentepe Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini
temsil eden paylar
GRPLNin tamamen sahibi
oldugu dolayl istiraki
olan Euro Taurus s.a

rl'e devredildi. Boylece
Sirket'in Euro Taurus s.a
r.l. ile ortak oldugu proje
sayisi Ucge c¢iktl.

Subat ayinda ilave
sermaye artisi ile
toplamda yaklasik 250
milyon Avroluk yatirimla
beraber Euro Efes s.a
rl'nin Sirketteki ortakligi
%21,44'e yUkseldi.

LEED Platinum sertifikali
Ronesans Tower hizmete
girdi.

Mayis ayinda Hilltown
Karsiyaka AVM projesini
gelistirmek Uzere arsa
satin alindi.

Nisan ayinda Rénesans
Tower'in maliki olan
Beykoz Gayrimenkul
Yatirim insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin hisselerinin
tamami, Allianz Sigorta
A.Sye devredilip
Rénesans Tower Grup
portfoyunden c¢ikarildi.

RonesansBiz Kugukyali
Ofis ve Okul projesinin
ofis binasi uluslararasi
surdurulebilir yapi
standartlarini belirleyen
LEED Platinum
sertifikasini almaya hak
kazandi.

Agustos ayinda
Sirket'in, Sanko Park
AVM projesinin maliki
olan Zeugma Alisveris
Merkezi A.S.'de sahip
oldugu, ilgili sirketin
toplam sermayesinin
%49'unu temsil eden
tUm paylar devredildi
ve bu sekilde ilgili AVM
Grup portfoyunden
cikarildi.

Maltepe Piazza AVM, Ofis
ve Konut'u gelistirmek
Uzere iller Bankasi'ndan
arsa satin alindi.

Mart ayinda izmir
Optimum AVM'nin
genisleme projesi
cercevesinde ikinci kismi
tamamlanarak hizmete
girdi.

Ekim ayinda Hilltown
Kucukyali AVM ve Ofis
projesi, istanbul'da
faaliyete acildl.

Agustos ayinda Crei
Holding B.V.'nin, Adana
Optimum AVM'nin
maliki olan Goksu
Gayrimenkul'deki %50
oranindaki hissesi Sirket
tarafindan devralindi

ve Sirket'in Adana
Optimum AVM’'deki payi
%100'e ulasti.
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Portfoy genisletildi, stratejik varliklar devralindi, zamani gelen projeler portfoyden cikarildi ve
surdurulebilir bbyume anlayisi uluslararasi arenada tescil edildi.

Ocak ayinda Crei Holding
B.V.'nin Kozzy AVM'nin
maliki olan Kozyatagi
Gayrimenkul'deki,
Fervonia Holding
B.V.nin Samsun Piazza
AVM ve otel projesinin
maliki olan Mel 2
Gayrimenkul'deki ve
Kahramanmaras Piazza
AVM'nin maliki olan

Mel 3 Gayrimenkul'deki
%50 oranindaki hisseleri
Sirket tarafindan
devralindi ve Sirket'in
ilgili projelerdeki pay!
%100'e ulastl.

Nisan ayinda karma
kullanimli Maltepe
Piazza AVM, Ofis

ve Konut projesi,
istanbul'da faaliyete
acild.

Nisan ayinda yurtdisi
borclanma araclari
piyasasindan 300
milyon dolar nominal
bedelli ve 5 yil vadeli
Eurobond ihrag islemi
gerceklestirildi.

Haziran ayinda
istanbul’da Maltepe
Park AVM ve Ofis
satin alinarak sirket
portfoyune katildi.

Eylul ayinda Mel

4 Gayrimenkul'dn
sermayesinin %50’sini
temsil eden paylar Sirket
tarafindan devralindi ve
Sirket'in ilgili projelerdeki
pay! %100’e ulastl.

Ekim ayinda Hilltown
Karsiyaka AVM, izmir'de
faaliyete basladi.

Adana Optimum,
Ankara Optimum,
istanbul Optimum,
izmir Optimum ve
Samsun Piazza tesisleri
ilk BREEAM In-Use
"Outstanding" seviye
sertifikalarini almistir.

RbénesansBiz
Mecidiyekdy Ofis'in
maliki olan Mecidekoy
Gayrimenkul Yatirm
insaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.'de
Sirket'in sahip
oldugu, ilgili sirketin
toplam sermayesinin
%100'UNU temsil eden
paylar devredildi

ve RonesansBiz
Mecidiyekdy Ofis grup
portfoyunden c¢ikarildi.

Kahramanmaras Piazza
ilk BREEAM In-Use
"Outstanding" seviye
sertifikasini almistir.

Hilltown Karsiyaka,

ICSC Global Tasarim

ve Gelistirme Odulleri
2021'de DUnyanin En

iyi Alisveris Merkezi
secildi. Ek olarak
Sardurulebilirlikte Takdir
Odulu aldr.

Bayrakli Arsasi, Konak
Arsasl, Bursa Arsasl ve
Silivri Arsasi Sirket'in
stratejisi geredi sirasiyla
Mart, Temmuz, Kasim
ve Aralik aylarinda
devredilerek grup
portféoyunden cikarildi.

Kozzy ve Sanliurfa Piazza
ilk BREEAM In-Use
"Outstanding" seviye
sertifikalarini almistir.

izmit Arsasi, Mamak
Arsasi ve Seyrantepe
Arsasi ile Real Antalya
Sirket'in stratejisi geredi,
sirasiyla Ocak, Kasim

ve Subat aylarinda
devredilerek grup
portfoylnden cikarildi.

RonesansBiz Kucukyall
ilk BREEAM In-Use
"Outstanding" seviye
sertifikasini almistir.



< KURUMSAL PROFiL > KILOMETRE TASLARI

Kilometre Taslari

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 30

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, Ronesans Holding'in halka arz edilen ilk grup sirketi olarak
Borsa istanbul'da islem gdérmeye basladi.

Nisan ayinda Eurobond
itfa islemi basariyla
gerceklestirildi.

Hilltown Karsiyaka,
Christmas Bazaar projesi
ile ICSC Maxi GUmUs
Odul'e layik goruldi.

Kahramanmaras Piazza
6 Subat sonrasi yeniden
acihisini gerceklestirdi.

izmir Optimum AVM,
Turkiye'de BREEAM
In-Use Commercial
Version 6 sertifikasini

en yUksek seviye olan
“Outstanding” duzeyinde
alan ilk AVM oldu.

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi’'ndan (EBRD) 30
milyon Euro tutarinda
uzun vadeli finansman
saglandi.

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, Ronesans
Holding'in halka arz
edilen ilk grup sirketi
olarak Borsa istanbul'da
islem gérmeye basladi.

“SUrdurudlebilirlik
Akademisi” is birligiyle
TUrkiye perakende
sektorunde ilk olan
“Gelecegin izi" projesi
baslatildi.

Hilltown Ofis,
Turkiye'de ofis binalari
kategorisinde BREEAM
In-Use Commercial
Version 6 sertifikasini
“Outstanding”
seviyesinde alan ilk ofis
oldu.

2025

ilk GRI ve TSRS uyumlu
Sardurulebilirlik
Raporlari yayimlandi.

Kurumsal Yonetim,
Katilim Finans, FTSE
Russell EPRA NAREIT
Emerging ve FTSE
Russell All World

endekslerine dahil edildi.

Maltepe Park projesi
kapsaminda gelistirilen
Piazza Park Maltepe
projesinde konut
satislarina baslandi.

Ankara Optimum Outlet
ve izmir Optimum
projelerinde %50
oranindaki hisselerin
satin alinmasiyla,

sdz konusu alisveris
merkezlerinde %100
sahiplik oranina ulasildi.

2024 yili karindan,
18.12.2025 tarihinde
542.636.827,69 TL
tutarinda temettu
odemesi gerceklestirildi.
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2025'te One Cikan Gelismeler

EKONOMIK
/\/\

A

212 Milyon €

Net Operasyonel Gelir'

3,6 Milyar €
Duzeltilmis Brut Varlik Degeri

513 Milyon €
Duzeltilmis Net Borg

3,1 Milyar €
Duzeltilmis EPRA
Net Aktif Deger

739 Milyon TL
Toplam Personel Maliyeti

%9,2
Occupancy Cost Ratio (OCR)?

BB-
Fitch Ratings Kredi
Derecelendirme Notu?

YONETISIM

AVM

4
Ofis Binasi

~1.500.000 m?

insaat Alani

736.000 m?

Brut Kiralanabilir Alan

2.000
Magaza Sayisi

T Net Operasyonel Gelir icerisine izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet satin alimlarinin tim yil etkisi dahil edilmistir
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SOSYAL

o>
M

+114 Milyon
Yillik Ziyaretgi

%99,17
AVM Doluluk Orani

%98,07
Ofis Doluluk Orani

116
Calisan

2

12 AVM ve 3 Ofis

BREEAM In-Use "Outstanding"

Sertifikasi

2 Ofis
LEED Platinum Sertifikasi

3 AVM, 2 Ofis ve 1 Okul
LEED Gold Sertifikasi

+71
AC Sarj Unitesi

+13
DC Sarj Unitesi

2 OCR: Bir kiracidan elde edilen toplam gelirin, kiracinin o lokasyondaki cirosuna oranidir. Kiracinin mali gictntn degerlendirilmesinde, kira gelirini artirma firsatlarinin belirlenmesinde ve yatirim kararlarinin alinmasinda énemli bir kriter olarak kullanilir.
32025 yilinda Fitch Ratings (“Fitch”), Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu “B+"dan “BB-"ye yUkseltmis, not gérinimunu ise “Duragan” olarak sabit tutmustur.
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Faaliyet Haritasi ve Portfoy Yapisi

iSTANBUL

Hilltown Kagiikyali 48 (1f) @) @ =2 () [F] 72
istanbul Optimum Premium Outlet &) &) @ =~ (0) [] @° @'
Kozzy @ @ 2 @ [{ ®*®'

Maltepe Park &) (7) (%) @Elz

Maltepe Piazza @ (IF) @) @ =2° (@) [A] 82
RénesansBiz Kugiikyall @) () &r) (0) [Z]

Piazza Ofis A (5) ) (O [E] @°

Hilltown Ofis @ (1) ) = (O) [&]

TED Rénesans Koleji (if)

Sifir Atik Sertifikasi

LEED Sertifikasi

BREEAM In-Use "Outstanding" Sertifikasi
Yenilenebilir Enerji Kullanimi

TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi
HVAC Verimliligi

Su Tasarruflu Batarya

4
Maltepe Piazza Konut

QU ®

Umraniye Arsasi

Maltepe Park Ofis
Deprem Guvenli Bina

Suarduarualebilir Turizm Sertifikasi
izZMiR

Hilltown Karsiyaka @) (if) &) =~ () [3] 142
izmir Optimum @) @) @ = () @71

AC Sarj istasyonu

BlEEe miC)

DC Sarj istasyonu

ADANA ANKARA SAMSUN
Adana Optimum 43 @) @ =° 1) [f] 2 Ankara Optimum Outlet &) @) @ =~ () [F] @@’ Samsun Piazza 40 @) @ 2 (©) (3 @@’
ANTALYA KAHRAMANMARAS SANLIURFA

Antalya Konyaalti Arsasi Kahramanmaras Piazza &) () —~ (0) [3] 31 Sanlurfa Piazza @ @) = (0) [E] 21
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI

Hilltown Karsiyaka

Hilltown Karsiyaka, ICSC 2021
Global Tasarim ve Gelistirme
Odulleri'nde “DUnyanin En

lyi Alisveris Merkezi” secilmis,
ayrica surdurulebilirlik
alanindaki éduluyle Turkiye'de
bu basariya ulasan ilk AVM
olmustur.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2019

Kiralanabilir Alan-Kapasite 63.754 m?

Lokasyon izmir, Tarkiye
BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 203
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2019 yilinda izmirlilerle bulusan Hilltown Karsiyaka,
T-Concept imzasini tasiyan mimarisiyle yeni nesil
surdurulebilir alisveris merkezi olarak tasarlanmistir.

Cagdas mimarisi, kolay ulasilabilirligi, seckin
markalari, gurme kafe ve restoranlari ile genis
eglence alanlari sayesinde ziyaretgilerine benzersiz
bir yasam deneyimi sunmaktadir.

Her detayinda surdurulebilirlik anlayisini
benimseyen Hilltown Karsiyaka, yalnizca alisveris
degil, ayni zamanda kaliteli zaman gecirmek ve
farkl deneyimler yasamak isteyenlere de hitap
etmektedir.

ICSC 2021 Global Tasarim ve Gelistirme Odulleri'nde
“DUnyanin En lyi Alisveris Merkezi” 6duline layik
gorulen ve Gold 6dulle dunyanin en iyisi secilen
Hilltown Karsiyaka, surdurulebilirlik alanindaki takdir
oduluyle Turkiye'de dlinya ¢capinda bu basariya
ulasan ilk ve tek alisveris merkezi olmustur.

Dunya mutfaginin en iyi ve en lezzetli seceneklerini
bir araya getiren acik konsept restoran alanlari ferah
atmosferi ile bir araya gelerek ziyaretcilerine keyifli
bir gastronomi deneyimi sunmaktadir.

Rengarenk peyzaj mimarisi ve evcil hayvan dostu
konseptiyle her detaylyla ziyaretcilerin beklentilerine
eksiksiz yanit vermektedir. Dogayla i¢ ice olma
hissini artiran peyzaj duzenlemeleri, ziyaretgilere
alisveris deneyimini bir yasam tarzina donustirme
firsati sunmaktadir.
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Hayvan dostu AVM olma 6zelligine sahip olan
Hilltown Karsiyaka, yalnizca AVM icerisinde

yasayan hayvanlari dost olarak gérmekle kalmayip,
ziyaretcilerinin de evcil hayvanlariyla birlikte keyifli
vakit gecirebilecekleri bir ortam saglamaktadir. Ozel
olarak tasarlanmis alanlari, evcil hayvan kabul eden
magdaza ve restoranlari ile alisveris deneyimini daha
6zgur ve konforlu hale getiren Hilltown Karsiyaka,
hayvan dostu yaklasimiyla fark yaratmaktadir.

64.000 m? brut kiralanabilir alana sahip olan
Hilltown Karsiyaka, %99 doluluk oranina sahip olup
203 magazaslyla ziyaretgilerine genis bir perakende
yelpazesi sunmaktadir.

Hilltown Karsiyaka'da perakende magdazalarinin
yani sira yaklasik 4.000 m2 eglence alani, 1.300 m?2
etkinlik alani, izmir'de ilk kez yer alan “Starium”
salonunu da igeren toplam 7 sinema salonu ve 43
adet kafe/restoran bulundurmaktadir. Blnyesinde
Beymen, Victoria's Secret, Rolex, Vakko, Vakkorama,
Zara, Zara Home, Oysho, Pull&Bear, Bershka,
Massimo Dutti, Boyner, Barbour, H&M, Dyson,
GAP, Beauty Omelette, Lacoste, Lego Store, M&S,
MediaMarkt, Decathlon, CarrefourSA, Mi Store,
Network, Paribu Cineverse, Samsonite, Sephora,

@ Cevre dostu bir deneyim sunan
Hilltown Karsiyaka, 2025'te BREEAM
In-Use "Outstanding" sertifikasi
alarak cevresel surdurulebilirlikte
en yuksek standartlara ulasmistir.

SuperStep, Tommy Hilfiger, Atelier Rebul, Sneaks Up,
Samsung, Birkenstock, Kiehl's, Skechers, Starbucks,
Flying Tiger, Reyhan Pastanesi, Leone ve daha bircok
global ve yerel markaya ev sahipligi yapmaktadir.

2019 yilindan bu yana musteri memnuniyetini en
Ust seviyede tutan Hilltown Karsiyaka, ziyaretcilerine
yalnizca alisveris degil, sanat, egitim, gastronomi,
konserler ve festivallerle zenginlesen benzersiz bir
deneyim sunmaya devam etmektedir.

Ozellikle duzenledigi konserler ve festivallerle
eglenceyi ve kaliteli zaman gecgirme anlayisini bir
Ust seviyeye tasiyan alisveris merkezi, her yil on
binlerce katilmciyi agirlayan etkinlikleriyle fark
yaratmaktadir.

Sehrin sosyal ve kulturel hayatina katkida bulunarak,
muzik ve eglenceyi alisveris deneyimiyle bulusturan
Hilltown Karsiyaka, izmir Jazz Festivali, Picnic Sound
Series ve Harley-Davidson Sound Fest gibi buyuk
capli festivallere ev sahipligi yaparak ziyaretgilerine
unutulmaz anlar yasatmaktadir.

Duzenledigi etkinliklerle bdlgenin en dinamik yasam
merkezlerinden biri olmayi sUrdurmektedir.

Christmas Bazaar etkinligi, 2023 yilinda ICSC Maxi
- Gumus Odul'tne layik géralmus ve bu alandaki

basarisini ve etkinlik ydnetimindeki Ustunlugunu

tescillemistir.

Sardurulebilir projeleriyle cevre dostu bir deneyim
sunan Hilltown Karsiyaka, 2025'te BREEAM In-

Use "Outstanding" sertifikasi alarak cevresel
sUrdurulebilirlikte en yUksek standartlara ulasmistir.
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Hilltown Karsiyaka, izmir'in en prestijli projeleri
arasinda yer alarak ziyaretcilerine alisveris, eglence
ve sosyal yasami bir arada sunmaktadir.

Hayvan dostu konsepti, surdurulebilirlik yaklasimi
ve kulturel etkinlikleriyle sadece bir alisveris
merkezi olmanin dtesine gecerek, modern yasamin
ihtiyaclarini karsilayan dinamik bir yasam alani
olusturmaktadir. Her gegen gun artan ziyaretgi
sayislyla izmir'in canli atmosferine katki saglamaya
devam etmektedir.
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI
Izmir Optimum

Uluslararasi édullerle
tescillenen mimarisi,

sosyal sorumluluk projeleri
ve yuksek operasyonel
performansiyla izmir
Optimum, bolgesel 6lcekte
referans niteliginde bir
alisveris ve yasam merkezidir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2012

Kiralanabilir Alan-Kapasite 84.000 m?

Lokasyon izmir, Tarkiye
BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"
Magaza Sayisi 245
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s -og ¥ OPTIMUM

izmir Optimum, izmir ve Ege Bdélgesi'nin en blyUk
alisveris merkezi olarak agildigi 2012 yilindan

bu yana sundugu genis yelpazede alisveris ve
sosyal imkanlarla dikkat cekmektedir. Modern,
estetik ve kompakt mimarisiyle éne cikan izmir
Optimum, sundugu yuksek kaliteli hizmetle kendi
segmentinde benzersiz bir konumda yer almaktadir.
Hem ulusal hem de uluslararasi moda markalarini
iceren genis magdaza cesitliligiyle, ziyaretcilerine
alisverisin yani sira kultUrel ve sosyal etkinlikler de
sunmaktadir.

2017 yilinda gerceklestirilen yenileme ve genisleme
calismalarinin ardindan izmir Optimum, daha
genis ve modern bir alisveris deneyimi sunmaya
baslamistir. Yenilenen alanlar, ziyaretcilere daha
fazla magaza, daha genis sosyal alanlar ve daha
ferah bir ortam saglamaktadir. Bu yenileme, izmir
Optimum’un sundugu hizmet kalitesini daha da
Ust seviyeye tasimis ve alisveris merkezini Ege
Bolgesi'nin en gozde noktalarindan biri yapmistir.

izmir Optimum, 84.000 m? kiralanabilir alani, %100
doluluk orani ve 245 magazasiyla ziyaretcilerine
buyUk bir perakende yelpazesi sunmaktadir.

H&M, Pull&Bear, Stradivarius, Decathlon, Mango,
Guess, Migros, Kog¢tas, MediaMarkt, Teknosa, Vatan
Bilgisayar, Beymen Club, Gurgencler Apple, Harley
Davidson, LCW, MACFit, Network, Nike, Pandora,
Paribu Cineverse, Adidas, Tommmy Hilfiger, Vakko
Boutique, SuperStep, Flying Tiger, Lefties, Calvin
Klein, Lacoste gibi prestijli markalarla zenginlestirilmis
alisveris merkezi, ayni zamanda 5.200 m?'lik eglence
alani, spor salonu, 12 sinema salonu, 53 kafe/restoran
secenegi ve 3.022 araclik otopark kapasitesiyle
ziyaretcilerine keyifli bir deneyim yasatmaktadir.
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izmir Optimum hem alisveris yapmak isteyenler hem
de dinlenmek, eglenmek isteyenler icin sundugu
olanaklarla tam bir yasam merkezi haline gelmistir.

Ayrica, bahce bélumunde yer alan acik hava oturma
alanlari, ziyaretgilere ferah bir ortamda dinlenme ve
sosyallesme firsati sunmaktadir. Bu alanlar, ozellikle
guzel havalarda aileler ve arkadas gruplariigin
vazgecilmez bir bulusma noktasi olmaktadir.

Ayni zamanda gUcli konumu, cevreyolu, izban ve
havalimani baglantilari sayesinde ulasim acgisindan
blyUk bir kolaylik saglamaktadir.

izmir Optimum, sadece bir alisveris merkezi olmanin
oOtesine gecerek sanatsal etkinlikler ve sosyal
sorumluluk projeleriyle de adindan séz ettirmektedir.

ICSC tarafindan verilen “Avrupa’nin En iyi Sosyal
Sorumluluk Projesi” gibi prestijli 6dulleri kazanarak
toplumsal sorumluluk anlayisini taclandirmistir.

Bu odul, alisveris merkezlerinin sosyal sorumluluk
projeleri ve engelli bireyler gibi toplumsal sorunlara
yonelik gerceklestirdikleri yenilikci ve etkili
uygulamalari 6dullendiren bir programdir.

cQ: izmir Optimum, ICSC tarafindan
verilen prestijli “Avrupa’nin En iyi
Sosyal Sorumluluk Projesi” 6dulu
basta olmak uzere farkh éduller
kazanarak toplumsal sorumluluk

anlayisini taglandirmistir.
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Engelli bireylere istihdam ve
sosyal yasam alani sunan

El Ele Kafe, yarattigi
toplumsal duyarlilik modeliyle
ICSC édulune layik goéruldu
ve izmir Optimum'un
uluslararasi alanda takdir
gdérmesini sagladi.

El Ele Kafe, engelli bireylere yonelik sagladigi
istihdam ve sosyal yasam alani yaratma
cabalariyla ICSC'nin dikkatini cekmis ve bu sayede
édullendirilmistir. Bu édul, izmir Optimum’un
toplumsal duyarlilikla gerceklestirdigi projelerin
uluslararasi alanda takdir edilmesini saglamistir.

2018 yilinda ICSC tarafindan “Avrupa’nin En

iyi Alisveris Merkezi Odult’'nd kazanan izmir
Optimum, mimarisi, sundugu yuksek kaliteli
hizmet ve toplumsal katkilariyla fark yaratmaya
devam etmektedir. Ayrica, BREEAM In-Use
"Outstanding" sertifikasi ile cevre dostu yaklasimini
kanitlamaktadir.

Her gecen gun daha fazla ziyaretciye ev sahipligi
yapan izmir Optimum, sundugdu essiz alisveris
deneyimi ve sosyal olanaklarla izmir'deki yasam
tarzini sekillendiren bir yasam merkezi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI

Hilltown Kucukyall

Tarkiye'nin ilk hayvan dostu
alisveris merkezi Hilltown
Kacukyali, evcil hayvanlar
icin 6zel alanlar, evcil
hayvan kabul eden magaza
ve restoranlariyla hem
ziyaretcilere hem de hayvan
dostlarina 6zgur bir alisveris
deneyimi sunmaktadir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2017

Kiralanabilir Alan-Kapasite 61.400 m?

Lokasyon istanbul, Turkiye
BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"
Magaza Sayisi 204
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Alisveris ve sosyal yasami bir arada sunan benzersiz
bir alisveris merkezi olarak 2017'de, istanbul'da
acilisini gerceklestiren ve Turkiye'nin ilk hayvan
dostu alisveris merkezi olarak dikkat ceken Hilltown
Kucukyall hemm modern mimarisi hem de sundugu
farkli yasam deneyimiyle ziyaretgilerine essiz bir
atmosfer sunmaktadir. Kasaba temali neoklasik
tasarimiyla, sehir yasaminin karmasasindan
uzaklasip sakin ve keyifli bir yasam alani arayanlar
icin ideal bir destinasyon haline gelmistir.

Turkiye'nin ilk hayvan dostu alisveris merkezi olma
ozelligine sahip olan Hilltown Kucukyall, hem
alisveris merkezi icerisindeki hayvanlar icin hem de
evcil hayvanlariyla birlikte gelen ziyaretgiler icin 6zel
olarak tasarlanmis alanlar, evcil hayvan kabul eden
magazalar ve restoranlar ile alisveris deneyimini
daha 6zgur ve konforlu hale getirirken hayvan dostu
yaklasimiyla fark yaratmaktadir. TUrkiye'de bir ilk
olarak alisveris merkezine entegre edilen bu hayvan
dostu konsept, Hilltown KucgUkyall'yl sadece alisveris
degil ayni zamanda hayvan sahipleri icin de 6zel bir
alan haline getirmektedir.

61.400 m? brut kiralanabilir alana sahip olan Hilltown
Kugukyall, %98 doluluk oranina sahip olup 204
magdazaslyla ziyaretgilerine genis bir perakende
yelpazesi sunmaktadir. Moda, teknoloji, aksesuar
ve yasam tarzi markalarinin yani sira eglence

ve dinlenme alanlari da ziyaretgilerin ilgisini
cekmektedir. Alisveris merkezi bunyesinde; Zara,
Massimo Dutti, Oysho, Lacoste, Beymen Club,
Mango, H&M, Vakko Boutique, Lego Store, Pandora,
Calvin Klein Jeans, Converse, MediaMarkt, Teknosa,
MACFit, Playtown ve Paribu Cineverse gibi prestijli
markalar yer almaktadir.
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Hilltown Kucukyall, alisverisin 6tesine gecerek sosyal
etkinlikler, festivaller ve kulturel organizasyonlarla da
adindan soz ettirmektedir.

Ziyaretcilere farkli alanlarda dlUzenlenen etkinliklerle,
yasamin ritmini yansitan bir atmosfer sunarak sosyal
yasamin bir parcasi olmaktadir. Ornegdin, PatiFest
gibi hayvan dostu etkinliklerle hayvanseverlere hitap
etmekte, surdurulebilirlik Uzerine ¢cevreye duyarli
sergi ve festivallerle toplumsal bilinci artirmaktadir.

Hilltown KucguUkyall, ayrica acildigi gunden beri
duzenledigi cesitli gastronomi etkinlikleri ve acik
havada yer alan 42'den fazla gurme restaurant ve
kafeleriyle de ziyaretcilerine farkli lezzet deneyimleri
yasatmaktadir.

Dunya mutfaklarindan yerel lezzetlere kadar

pek cok farkli gastronomik etkinligi barindirarak
ziyaretcilerine sadece alisveris degdil, ayni zamanda
kesif dolu bir deneyim de sunmaktadir.

Gastronomi festivalleri, tadim etkinlikleri ve seflerin
duzenledigi atdlyeler, Hilltown Kugukyali'yl sosyal ve
kultdrel bir deneyim merkezi haline getirmektedir.

Bunun yani sira, bunyesinde bulunan Hilltown
Sahne, kulturel anlamda da fark yaratmakta olup
sanat ve eglencenin bulustugu bir alan sunmaktadir.

Hilltown Sahne, cocuk ve yetiskin tiyatrolarindan
stand-up gosterilerine kadar genis bir etkinlik
yelpazesiyle ziyaretcilerine unutulmaz anlar
yasatmaktadir. Bu 6zel sahne, her yastan izleyiciye
hitap eden dinamik programlariyla, istanbul’'un
kultlrel yasamina katki saglamaktadir.

Hilltown Kucukyali, acik

. Hilltown Kugukyall, dizenledigi
ve ka pa ll ala n Ia rl bl r qu cesitli gastronomi etkinlikleri ve
araya getiren ya pISIyla 42'den fazla gurme restaurant ve
Ziya ret(;i | eri ne fa rk' | kafeleriyle de ziyaretcilerine farkli

lezzet deneyimleri yasatmaktadir.

deneyimler sunarken
sosyal yasami tesvik eden
etkinlik alanlariyla 6ne
cilkmaktadir.

Cevre dostu yaklasimiyla da dikkat ceken Hilltown
KUcUkyall, LEED Gold sertifikasi ve BREEAM
In-Use "Outstanding" sertifikasi gibi prestijli
odullerle sturdurulebilirlik konusundaki basarisini
kanitlamaktadir.

Hilltown Kugukyali, sundugu benzersiz alisveris,
gastronomi, eglence ve sosyal yasam deneyimiyle
istanbul’'un en &zel projelerinden biri olarak éne
cikmaktadir.

Hayvan dostu konsepti, surdurulebilirlik anlayisi ve
kultUrel etkinlikleriyle sadece bir alisveris merkezi
olmanin &tesine gegcmekte, ayni zamanda modern
yasamin ihtiyaglarina yanit veren bir yasam alani
sunarak her gecen gun ziyaretgi sayisini arttirip
istanbul’'un dinamik yapisina katki saglamaya devam
etmektedir.
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI

Maltepe Piazza

Metro baglantisi, uluslararasi
markalari ve AVM-konut-ofis
karma yapisiyla Maltepe
Piazza, sehrin enerjisine
uyumlu kesintisiz bir deneyim
sunmaktadir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2018

Kiralanabilir Alan-Kapasite 52.600 m?

Lokasyon istanbul, Turkiye
BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"
Magaza Sayisi 188
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2018 yilinda kapilarini agcan Maltepe Piazza, modern
ve dinamik yapisiyla istanbul’'un en énemli cekim
merkezlerinden biri haline gelmistir. Sehrin canli
atmosferine uyum saglayan bu benzersiz yasam
alani; metro istasyonuna dogrudan baglantisi,
uluslararasi markalardan olusan genis magaza
karmasi ve AVM-konut-ofis karma kullanimli
yapisiyla ziyaretcilerine kesintisiz bir deneyim
sunmaktadir.

Sardurulebilirlik anlayisint her detayina yansitan
Maltepe Piazza, yalnizca alisveris imkani sunmakla
kalmayip, ziyaretcilerine kaliteli zaman gecirme
ve farkli deneyimler yasama firsati da sunarak
kendini ayricalikli bir yasam merkezi olarak
konumlandirmaktadir.

Dunya mutfaginin en seckin ve lezzetli
alternatiflerini bir araya getiren Teras Bahce alani,
her yasa ve damak tadina hitap eden zengin
secenekleriyle ziyaretcilerini agirlamaktadir. Modern
ve sik dekorasyonunun yani sira ferah atmosferiyle
keyifli bir gastronomi deneyimi sunan bu &zel

alan, sosyal bulusmalarin ve lezzet kesiflerinin
vazgecilmez adresi haline gelmistir. Midpoint, Big
Chef's, Hunger ve Gloria Jean’s gibi Uunlt markalari
barindiran Teras Bahge'de, dinya mutfaklarinin en
iyi ornekleri esliginde keyif dolu anlar yasanmaktadir.

Rengarenk peyzaj mimarisi ve evcil hayvan dostu
konseptiyle her detayi ziyaretgilerin beklentilerine
eksiksiz yanit veren Teras Bahce, doJayla i¢ ice olma
hissini artiran acik alan duzenlemeleriyle dikkat
cekmektedir. Alisveris deneyimini bir yasam tarzina
donustUren bu 6zel alan, ziyaretcilerine keyif dolu
anlar sunmaktadir.
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Evcil hayvan dostu bir alisveris merkezi olarak
Maltepe Piazza, yalnizca AVM igerisinde yasayan
hayvanlari dedil, ziyaretgilerinin sevimli dostlarini da
agirlayan bir alisveris imkani sunmaktadir.

Ozenle tasarlanmis alanlari, evcil hayvan kabul eden
magdaza ve restoranlari sayesinde alisverisi daha
6zgur ve konforlu hale getiren Maltepe Piazza, bu
duyarli yaklasimiyla fark yaratmaktadir. Alisveristen
dinlenmeye, yeme-igmeden sosyallesmeye kadar
her ani sevimli dostlariyla paylasmak isteyenlere
modern ve samimi bir yasam merkezi olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Maltepe Piazza'da perakende magazalarinin yani
sira %99 doluluk oraniyla yaklasik .900 m? eglence
alani, spor salonu, 10 sinema salonu, 37 adet kafe/
restoran bulunmaktadir. BUnyesinde Lefties, Oysho,
Bershka, Pull&Bear, Stradivarius, Beymen Club,
H&M, MediaMarkt, Vatan Bilgisayar, Macro Center,
Starbucks, MACFit, Paribu Cineverse, GUrgengler
Apple, Mi Store, Network, Sephora, MAC, Dyson,
Nike, SuperStep, Vakko Boutique, Yargicl, Koton,
Defacto, Mavi, Intersport, Flying Tiger, Converse,
Lacoste ve daha bircok markaya ev sahipligi
yapmaktadir.

con Maltepe Piazza, duzenledigi

- etkinliklerde her yil on binlerce
katilimciyi agirlayarak bélgenin en
6nemli bulusma noktalarindan biri
olmaya devam etmektedir.
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Sehrin sosyal ve kultUrel hayatina canlilik katan
Maltepe Piazza, muzik ve eglenceyi alisveris
deneyimiyle bir araya getirerek ziyaretcilerine
unutulmaz anlar yasatmaya devam etmektedir.
Geng kitle basta olmak Uzere her yastan ziyaretgiyi
cezbeden Teras Festivali, Ekmek Arasi ve FestiLove
gibi birbirinden 6zel festivallere ev sahipligi yaparak,
eglenceyi merkezine alan dinamik bir yasam alani
saglamaktadir. Modern ve sik atmosferiyle konforu
on planda tutan duzenledigi festival ve etkinliklerle
sehrin sosyal yasamina katki saglayan Maltepe
Piazza, her yil on binlerce katilimciyi agirlayarak
bdlgenin en dnemli bulusma noktalarindan biri
olmaya devam etmektedir.

Sehrin sosyal ve kulturel
hayatina canlilik katan
Maltepe Piazza, muzik

ve eglenceyi alisveris
deneyimiyle bir araya
getirerek ziyaretcilerine
unutulmaz anlar yasatmaya
devam etmektedir.
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI

Maltepe Park

2023 yilinda donusum
surecine giren Maltepe Park,
AVM-konut-ofis projeleri ve
“Anadolu Yakasi'nin En Keyifli
Meydani” hedefiyle bdlgenin
cazibesini artirmaya ve yeni
bir yasam alani sunmaya
hazirlanmaktadir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2005
Kiralanabilir Alan-Kapasite 77100 m?
Lokasyon istanbul, Turkiye

BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 181
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2005 yilindan bu yana istanbul'un Maltepe ilcesinde
konumlanan ve bulundugu bdlgenin ilk alisveris
merkezi olma &ézelligini koruyan Maltepe Park, 2018
yilinda tamamen yenilenmis konseptiyle Ronesans
Gayrimenkul Yatirrm bunyesine katiimistir. Bolgenin
ilk alisveris merkezi olmasi sayesinde sadik bir
ziyaretgci Kkitlesine sahip olan Maltepe Park, E-5
Karayolu'nun hemen Uzerinde yer almasi ve metro
baglantisiyla ulasim acisindan bUyuUk bir avantaj
sunmaktadir.

Bolgenin en eski alisveris merkezi olma ozelligiyle

ziyaretcilerine tanidik ve sicak bir his sunan Maltepe
Park, ziyaretci odakli yaklasimiyla alisverisi keyifli bir
sosyal deneyime donustirmeye devam etmektedir.

istanbul’'un en 6nemli ulasim aglarindan biri olan
E-5 otoyolu Uzerindeki merkezi konumu, metro ile

dogrudan ulasim kolayhigi, genis ve ferah alanlari,
aclk hava kafeleri ve konforlu atmosferiyle Maltepe
Park, sehrin icinde huzurlu ve keyif dolu anlar
yasatmaktadir. Gegcmisinden aldigi gucle gelecege
yonelik yenilikci yaklasimiyla, ziyaretcilerine kaliteli,
modern ve ilham veren bir yasam deneyimi sunmayi
hedeflemektedir.

Turkiye'nin en blUyUk Decathlon magazasina ev
sahipligi yaparak spor giyim ve ekipman arayisindaki
musteriler icin 6nemli bir cazibe merkezi haline
gelen Maltepe Park buUnyesinde CarrefourSA, Boyner,
MacOne, Ebebek, LCW Outlet, Pasabahce, Penguen
Kitabevi, Playland, Teknosa, Tchibo, Starbucks,
Skechers, Porland, Evidea, Sneaks Up, Chakra, Flo,
Civil, Defacto, MediaMarkt, SuperStep, SuperKids,
Mango, Vakko Pop-Up Store, MAC/One, Mudo ve
daha bircok markaya ev sahipligi yapmaktadir.
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2023 yili itibariyle donusum surecine giren Maltepe
Park, AVM, ofis ve konuttan olusan karma bir proje
olarak degerini artirmaya devam etmektedir. 2023
yilinda yapimina baslanan konut ve ofis projeleri
ile birlikte, 2013 yilinda agilan ve glnumuzde
CarrefourSA Genel Merkezi olarak kullanilan
Maltepe Park Ofis, bdlgenin cazibesini ve prestijini
guclendirmektedir.

Yenilenme ve degisim suUreci yalnizca konut
projesiyle sinirli kalmayip, alisveris merkezi icerisinde
de devam etmektedir. “Anadolu Yakasi'nin En

Keyifli Acik Hava Meydani” olmasi planlanan yeni
nesil yasam alani ile ziyaretgilerin keyifli vakit
gecirebilecekleri restoranlar ve kafelerin yani sira
gerceklestirilecek kulturel ve sanatsal etkinlikler ile
Anadolu Yakasi'na yeni bir soluk getirecektir.

Acik hava sahnesi ve dinlenme alanlariyla
ziyaretcilerin ihtiyaclari icin 6zel olarak tasarlanan
meydan, Anadolu Yakasi’nin yeni bulusma merkezi
olarak konumlanmaktadir.

Yenilenen vizyonuyla Maltepe Park, guclt temellerini
koruyarak daha genis bir kitleye hitap etmeyi
hedeflemektedir.

@ Acik hava sahnesi ve dinlenme
alanlariyla ziyaretgilerin ihtiyaglari
icin 6zel olarak tasarlanan meydan,
Anadolu Yakasi'nin yeni bulusma
merkezi olarak konumlanmaktadir.
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Zarif tasarimi ve ¢agdas yaklasimiyla bir yasam
merkezi olma hedefi doJrultusunda ilerlerken,
sanatsal etkinlikler, konserler ve kulturel
aktivitelerle kultur ve etkinlik merkezi kimligini de
guclendirmektedir.

Sardurulebilir projeleriyle cevre dostu bir alisveris
deneyimi sunan Maltepe Park, cevresel duyarlihigini
en Ust seviyeye tasiyarak 2025 yilinda BREEAM In-
Use "Outstanding" sertifikasini kazanmistir.

Bu 6nemli basari, alisveris merkezinin
surdurulebilirlik alanindaki lider konumunu
guclendirirken, ¢cevreye duyarl yaklasimini da bir kez
daha tescillemistir.

2023 yilinda yapimina
baslanan konut ve ofis
projeleri ile birlikte, 2013
yilinda acilan ve gunumuzde
CarrefourSA Genel Merkezi
olarak kullanilan Maltepe Park
Ofis, bdlgenin cazibesini ve
prestijini guclendirmektedir.
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Istanbul Optimum
Premium Outlet

Turkiye'deki ilk ve tek Polo
Ralph Lauren Outlet
mMmagazasina ev sahipligi
yapan Optimum

Premium Outlet;

Beymen Outlet, Guess,
Moncler gibi dunya
markalarini ziyaretcileriyle
bulusturmaktadir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2008
Kiralanabilir Alan-Kapasite 42.000 m?
Lokasyon istanbul, Turkiye

BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 140
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Optimum Premium Outlet, 2008 yilindan bu yana
istanbul Anadolu Yakasi'nin merkezinde, E5 Karayolu
Uzerinde konumlanarak sehrin her noktasindan
kolayca ulasilabilen ayricalikli bir alisveris deneyimi
sunmaktadir.

Outlet konseptini sehrin kalbine tasiyarak

rakipleri arasinda fark yaratan Optimum Premium
Outlet, sundugu benzersiz alisveris deneyimiyle
bdélgedeki gucglu konumunu her gegen gun daha da
saglamlastirmaktadir.

Modern mimarisi ve ziyaretci odakli yaklasimiyla
alisverisi keyifli bir sosyal deneyime donusturen
Optimum Premium Outlet, bulundugu bolgeye
deger katmaya devam etmektedir.

Turkiye'deki ilk ve tek Polo Ralph Lauren Outlet
magazasina da ev sahipligi yapan Optimum
Premium Outlet, Boss, Guess, Moncler gibi dinya
markalarini ziyaretcileriyle bulusturmaktadir.

Sadece bdélge halkini degil, istanbul’'un farkl
noktalarindan gelen ziyaretcileri de agirlayan
Optimum Premium Outlet, Turkiye'de yalnizca
Optimum’'da bulunan outlet markalariyla alisveris
tutkunlarinin vazgecilmez adresi haline gelmistir.

Dunya markalarini bunyesinde barindirmasi
sayesinde, yerli ziyaretgilerin yani sira yabanci
turistlerin de siklikla tercih ettigi bir moda ve cazibe
merkezi olarak konumlanmaktadir.

Bunyesinde Polo Ralph Lauren Outlet, Beymen
Outlet, Tommy Hilfiger, Calvin Klein, Brandroom,
Moncler, Exxe Selection, Boss, Guess, M&S,
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Brandy's, Network, Vakko, Brooks Brothers, Yargicl,
MediaMarkt, Decathlon, Mudo Concept, Boyner
Outlet, Ebebek, Migros, ipekyol, Skechers, Nautica,
GAP, Sneaks Up Outlet, Starbucks, Beauty Omelette
ve daha bircok markaya ev sahipligi yapiyor.

2010 yilindan bu yana musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayi ilke edinen Optimum Premium
Outlet, outlet konseptine sadik kalarak duzenledigi
ve geleneksel hale gelen Garaj Gunleri etkinligiyle
farkini ortaya koymaktadir.

Dunya markalarini cazip indirimlerle bulusturan ve
her yastan ziyaretginin tum ihtiyaclarina hitap eden
bu etkinlikler, markalarin satislarini desteklerken
ziyaretcilere buyuk firsatlar sunmaktadir.

LQC-»? Uluslararasi alanda kazandigi
basarilarla adindan s6z ettiren
Optimum Premium Outlet,

2010 yilinda ICSC tarafindan
“Avrupa’nin En iyi Alisveris Merkezi”
odulune layik gorulmustdr.

Ayni yil AMDP tarafindan
“Tirkiye'nin En iyi Aligveris
Merkezi” secilerek sektoérundeki
liderligini ve glclnu bir kez daha

kanitlamistir.

Garaj GUunleri etkinligi, yalnizca ziyaretgi
memnuniyetini artirmakla kalmamis; 2018 yilinda
Garaj Gunleri/ Bronz Odul (STEVIE) ve Garaj GUnleri /
Altin Odul (MARCOM) gibi prestijli dullerin de sahibi
olarak basarisini uluslararasi arenada kanitlamistir.

Sardurulebilir projeleriyle cevre dostu bir alisveris
deneyimi sunan Optimum Premium Outlet,

cevresel duyarhligini en Ust seviyeye tasiyarak 2025
yilinda BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasini
kazanmistir. Bu 6nemli basari, alisveris merkezinin
sUrdurulebilirlik alanindaki lider konumunu
gucglendirirken, ¢evreye duyarli yaklasimini da bir kez
daha tescillemistir.

Optimum Premium Outlet, evcil hayvan dostu
yaklasimi, merkezi konumu, gug¢li marka karmasi,
ziyaretci odakli yaklasimi ve surdurulebilirlikteki
éncl calismalariyla istanbul'un en seckin alisveris ve
yasam merkezlerinden biri olmayi surdurmektedir.
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2018 yilinda Garaj Gunleri
/ Bronz Odul (STEVIE) ve
Garaj Gunleri / Altin Odul
(MARCOM) gibi prestijli
odullerin sahibi olarak
basarisini uluslararasi
arenada kanitlamistir.
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Kozzy

Kozzy, ICSC 2011 “Avrupa’nin
En lyi Alisveris Merkezi"

ve BREEAM In-Use
"Outstanding" sertifikasiyla
kaliteli hizmetini ve

cevre dostu yaklasimini
tescillemistir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2010
Kiralanabilir Alan-Kapasite 13.300 m?
Lokasyon istanbul, Turkiye

BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 56
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istanbul Kozyatadi'nda semt alisveris merkezi
konseptiyle 2010 yilinda acilisi gerceklestirilen Kozzy,
cevre halkiicin bir bulusma noktasi olma ozelligi
tasimaktadir. Hem dinamik magaza karmasi hem
de sundugu sosyal imkanlarla, cevrede yasayanlarin
gunluk rutinlerinin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmistir. Kozzy, sundugu alisveris olanaklariyla
ihtiyaclari karsilarken; barindirdigi kulttr merkezi ile
istanbul’un sanatseverlerinin ugrak mekanlarindan
biri olmayi basarmaktadir.

13.300 m? brut kiralanabilir alana sahip olan Kozzy,
%95 doluluk orani ve 54 magdazasiyla ziyaretgilerine
Mavi, Tchibo, Mudo, ipekyol, Koton, BKM Mutfak
Atdlye, The Irish Pub, Yargici, Migros ve Starbucks
gibi prestijli markalari sunmaktadir.

Kozzy sadece alisveris yapmak isteyenler icin degil,
ayni zamanda kultlr ve sanat etkinliklerinden
faydalanmak isteyenler icin de 6nemli bir merkezdir.

Alisveris merkezi bunyesinde yer alan Kozyatagdi
Kultur Merkezi, tiyatro salonlari ve sahne
gosterileri ile istanbul’'un kaltlrel yasamina katki
saglamaktadir. Ayrica, cevre sakinlerinin yuruyus
mesafesinde olmasi, AVM'yi sadik bir musteri
kitlesine sahip kilmaktadir.

Ayrica, Kozzy, Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi

(KUcuk Yeni AVM kategorisinde, ICSC 2011 OdUlU)
ve BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasi gibi
prestijli ddullere sahiptir.

Bu oduller, Kozzy'nin sundugu yuksek kaliteli hizmet
ve cevre dostu yaklasimini taglandirmaktadir.

Kozzy, yUksek sosyo-ekonomik seviyeye sahip
ziyaretgi kitlesiyle de dikkat cekmekte olup,
sundugu sosyal olanaklar ve kulturel etkinliklerle,
sadece alisveris degdil, ayni zamanda yasam tarzina
dair bir deneyim sunmaktadir.

Bu alisveris ve kultir merkezi, cevre sakinleriicin
hem pratik hem de keyifli bir yasam alani yaratirken
ayni zamanda her gegen gun ziyaretgi sayisini
artirarak istanbul’'un sosyal yapisina katki saglamaya
devam etmektedir.
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Ankara
Optimum Outlet

Ankara'nin ilk outlet alisveris
merkezi olarak konumlanan
Optimum Outlet, erisilebilir
fiyat politikasl, guclu marka
karmasi ve surdurulebilirlik
performansiyla alisveris
kUltdrinU donusturmektedir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2004
Kiralanabilir Alan-Kapasite 38.600 m?
Lokasyon Ankara, Turkiye

BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 149
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Ankara'nin ilk outlet alisveris merkezi olarak hizmete
baslayan Optimum Outlet, 2004 yilindan bu yana
Baskent'in alisveris kulturdne yenilikci bir anlayis
getiren 6nemli bir cazibe merkezi olarak éne
ctkmaktadir.

7'den 70'e herkese hitap eden marka karmasi ile
sosyallesmede alisveris merkezlerinin dnemli bir rol
oynadigi Ankaralilara alternatif bir alisveris deneyimi
sunmaktadir.

Ankara-istanbul Otoyolu Gzerinde yer alirken, ayni
zamanda Ankara-istanbul YUksek Hizli Tren hattina
olan sadece 5 dakikalik mesafesiyle de avantajli bir
konumda bulunmaktadir.

Kaliteli alisverisin indirim merkezi olan Optimum
Outlet bunyesinde Tommy Hilfiger, Vakko, Guess,

Adidas, Boyner Outlet, Columbia, ipekyol, Koton,
LCW, Mudo, MediaMarkt, Teknosa, Mi Store,
Network, Puma, Skechers, Starbucks, Sneaks

Up Outlet ve daha birgcok markaya ev sahipligi
yapmaktadir.

Ozellikle Ankara'nin en blyUk Teknosa magazasina
sahip olmasi, alisveris merkezinin teknoloji
perakendeciligi alaninda bdlgede 6ne ¢cikmasini
saglarken teknoloji alisverisinde oncelikli bir
destinasyon yapmaktadir.

Genis marka yelpazesi ve uygun fiyat politikasiyla
Ankaralilarin alisveristeki ilk tercihlerinden biri

olan Optimum Outlet, perakende magazalari,
Avsar Sinemasi, bowling salonu ve ¢cocuk oyun
alanlariyla her yastan ziyaretcinin ihtiyacglarina yanit
vermektedir.
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Ozellikle cocuklu aileler ve beyaz yakall
profesyoneller tarafindan tercih edilen Optimum
Outlet, kaliteli markalari ekonomik fiyatlarla sunarak
sadik bir musteri kitlesi olusturmus ve Ankara’'nin
alisveris aliskanliklarini dénustirmeye devam
etmektedir.

Ankara Optimum Outlet, dlizenledigi Garaj

Gunleri ve Mobilya Garaj Gunleri gibi etkinliklerle
bircok Urunun uygun fiyatlarla satisa sunuldugu
kampanyalarla alisveris keyfini ekonomik firsatlarla
birlestirmektedir. Bu tur etkinlikler, ziyaretcilere
farkli alisveris deneyimleri sunarken ayni zamanda
bUtce dostu ¢cozumler de saglamaktadir.

Sdardurulebilirlik alaninda da 6nemli bir basariya
imza atan Optimum Outlet, 2025 yilinda BREEAM
In-Use Commercial 6 Version kapsaminda
"Outstanding" sertifikasiyla ¢cevresel duyarlihigini
ve sUrdurulebilirlikte en yuksek standartlari
yakalama konusundaki kararliligini gdstermistir.
Ankara Optimum Outlet, evcil hayvan dostu
yaklasimi ve modern alisveris anlayisini uygun
fiyatlarla birlestirerek, sehrin en prestijli alisveris
ve yasam merkezlerinden biri olarak konumunu
guclendirmeye devam etmektedir.

@ Optimum Outlet, kaliteli markalari
ekonomik fiyatlarla sunarak sadik
bir musteri kitlesi olusturmus ve
Ankara’nin alisveris aliskanliklarini
doniustirmeye devam etmektedir.
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Suardurulebilirlik alaninda da onemli bir basariya imza atan
Optimum Outlet, 2025 yilinda BREEAM In-Use Commercial
6 Version kapsaminda "Outstanding" sertifikasiyla cevresel
duyarliligini ve surdurulebilirlikte en yuksek standartlari
yakalama konusundaki kararliligini gostermistir.

By
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Samsun Piazza

Guclu marka karmasi, stratejik
konumu ve uluslararasi
odulleriyle Samsun Piazza,
Karadeniz Bolgesi'nin en
buyuk alisveris merkezi olarak
hizmet vermektedir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2013
Kiralanabilir Alan-Kapasite 62.800 m?
Lokasyon Samsun, Turkiye

BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 162
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Samsun Piazza, Piazza markali alisveris
merkezlerinin ilk halkasi ve Karadeniz Bdlgesi'nin
en buyuUk alisveris merkezi olarak 2013 yilinda
acilmistir. ICSC Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezleri
Yarismasi’nda Onur Odulu'ne layik géralen bu
prestijli proje, Samsun’un ve tium Karadeniz
Bdlgesi'nin ticari ve sosyal hayatina yon vermekte
olup bolgedeki alisveris kulturtine yeni bir soluk
getirmistir.

Samsun Piazza, havalimanini kent merkezine
baglayan stratejik konumuyla sadece Samsun’a
degil, Karadeniz'in tamamina hitap eden buyuk bir
cekim merkezidir. Rusya, Ukrayna ve Gurcistan'in
Karadeniz kiyilarina kadar uzanan genis bir
cografyaya ulasan Piazza, bolgesel bir cazibe noktasi
olarak konumlanmaktadir.

62.800 m?2 brut kiralanabilir alana sahip Samsun
Piazza, %99 doluluk orani ve 162 magazasiyla
ziyaretgilerine genis bir marka karmasi sunarken,
bdlgenin en buyUk ve en guclu marka karmasina
sahip alisveris merkezi olarak éne ¢cikmaktadir.

Zara, Bershka, Pull & Bear, Stradivarius H&M, Mango,
Decathlon, Tommy Hilfiger, MediaMarkt, Lacoste,
Beymen Club, Vakko Boutique, Starbucks, Sephora,
Skechers, Dyson gibi dUnya ¢apinda taninan
markalar bolgedeki alisveris deneyimini daha da
zenginlestirmektedir. Ozellikle 20’ye yakin markanin
Karadeniz Bdlgesi'nde sadece Piazza'da yer almasi,
bu alisveris merkezini bélge halki icin vazgecilmez
bir nokta haline getirmektedir.

Samsun Piazza, sadece alisveris icin degil, ayni
zamanda sosyal aktiviteleriyle de dne ¢cikmaktadir.
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Alleler, gencler, gurbetiler ve gevre sehirlerden Samsun Piazza, bolgenin ticaretini donusturen, sosyal yasam|
gelen ziyaretglier iIcin sunadugu sosyal alanlar ve . . . . N o
etkinliklerle her yas grubuna hitap etrektedir. zenginlestiren ve modern alisveris anlayisini sekillendiren bir

B itlilik, S Pj Vi bol i . . C . . . . .
Sl Syl v e e i i proje olarak Samsun ve cevresindeki tiUm ziyaretcilerine essiz bir
getirmektedir. Ayrica, 1.700 m?'lik eglence alani, deneyim sunma ktad|r

spor salonu, 10 sinema salonu ve 24 kafe/restoran
secenegi ile ziyaretgilere hem alisverisin hem de
eglencenin keyfini ¢ikarma firsati sunmaktadir. 1.154
arac kapasiteli genis otoparki sayesinde ziyaretgiler,
alisveris yaparken rahatga aracglarini park ederek
konforlu bir deneyim yasayabilmektedir.

BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasi ve

ICSC Onur Odull gibi uluslararasi basarilari,
Samsun Piazza'nin yalnizca mimari anlamda degil,
sUrdurulebilirlik ve ¢cevre dostu yaklasim konusunda
da ne kadar basarili oldugunu ortaya koymaktadir.
Piazza, her gecen yil bdlgesel gelisime katki
saglamaya devam ederek Karadeniz Bolgesi'nin en
onemli alisveris ve sosyal yasam alanlarindan biri
olmayi surdurmektedir.

Samsun Piazza, bdlgenin ticaretini donustUren,
sosyal yasami zenginlestiren ve modern alisveris
anlayisini sekillendiren bir proje olarak Samsun ve
cevresindeki tum ziyaretgilerine essiz bir deneyim
sunmaktadir.

ICSC Avrupa’nin En lyi Alisveris
Merkezleri Yarismasi'nda Onur
Odiili’ne layik géralmustar.
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Adana Optimum

Yuksek doluluk orani,

guclu ziyaretci cekim

gucu ve BREEAM In-Use
"Outstanding" derecesiyle
Adana Optimum, ticari basar!
ile cevresel sorumlulugu bir
arada sunmaktadir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2011
Kiralanabilir Alan-Kapasite 63.700 m?
Lokasyon Adana, Turkiye
BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 160
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Adana Optimum, 2011 yilinda acilisini
gerceklestirerek, Adana'nin en populer alisveris
ve eglence merkezi olma yolunda buUyUk bir adim
atmistir.

Sehrin kalbinde yer alan, Seyhan ve Yuregir ilgelerini
birbirine baglayan bu stratejik konum, alisveris
merkezini sadece Adana’nin degil, cevre illerden
gelen ziyaretciler icin de dnemli bir cazibe merkezi
haline getirmistir. Genis ve guc¢ll marka karmasi,
modern yapisi ve sundugu sosyal imkanlarla Adana
Optimum, alisverisin 6tesine gecerek ziyaretgilerine
unutulmaz bir deneyim sunmaktadir.

63.700 m? brut kiralanabilir alana sahip olan Adana
Optimum, %99 doluluk oraniyla bélgedeki en buytk
alisveris merkezlerinden biridir. 160 madazasiyla
ziyaretcilerine marka ¢esitliligi sunan alisveris
merkezi; Zara, Lefties, Pull&Bear, Bershka, H&M,
Guess, Yargicl, Decathlon, Migros, MediaMarkt,
Teknosa, Vatan Bilgisayar, GUrgencler Apple, Lego
Store, Defacto, Ebebek, LCW, MACFit, Nike, Puma,
Skechers, SuperStep, Pandora, Starbucks gibi
dunyaca Unlt markalari ve daha fazlasini bunyesinde
barindirmaktadir. Ozellikle Zara, Lefties, Pull & Bear,
Decathlon, Guess, Lego, Oxxo, Columbia, Pandora ve
Samsonite gibi dUnya ¢capinda taninan markalarin
Adana’da sadece Optimum’da yer almasi, alisveris
merkezini bélgedeki alisveris deneyimi acisindan
benzersiz kilmaktadir.

Sehrin gurultisunden uzaklasarak Seyhan Nehri
manzarasinin tadini ¢cikarmak isteyenler icin teras
alani 6nemli bir cazibe merkezi haline gelmis; nehir
manzarali bu alan, ziyaretgilere dinlenme ve sosyal
aktiviteler icin ideal bir ortam sunmaktadir.
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Adana Optimum; sehir merkezine yakinhgi, guclu marka karmasi,

2% Dunya ¢apinda taninan markalarin o er: '

2" Adana'da yalnizes Optimum’da eglenge olanaklari ve keylfh sosyal yasam ala.nlarlyla Ada_na allg
yer almas, aligveris merkezini dinamik yapisina katki saglayarak her yasa hitap eden bir
bolgedeki deneyim agisindan deneyim sunmaya devam etmektedir.

ayricalikh kilmaktadir.

BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasi gibi
prestijli bir 6dudle sahip olan Adana Optimum,
surdurulebilirlik konusunda da basarili uygulamalar
sergileyerek cevre dostu bir alisveris merkezi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Adana Optimum; sehir merkezine yakinhgi, guclu
marka karmasi, eglence olanaklari ve keyifli sosyal
yasam alanlariyla Adana’'nin dinamik yapisina
katki saglayarak her yasa hitap eden bir deneyim
sunmaya devam etmektedir.
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI

Kahramanmaras
Piazza

Sehrin ilk ve tek alisveris
merkezi olan Kahramanmaras
Piazza, sundugu sosyal
olanaklarla kentsel yasamin
onemli bir bulusma merkezi
konumundadir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2013
Kiralanabilir Alan-Kapasite 49.100 m?
Lokasyon Kahramanmaras, Turkiye

BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 141
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Kahramanmaras Piazza, sehrin sosyal yapisina hitap
edecek sekilde tasarlanmis, Kahramanmaras'in ilk ve
tek alisveris merkezi olarak 2013 yilinda acgiimistir.

Kentin ekonomisine ve sosyal hayatina 6nemli
katkilarda bulunan Piazza, ziyaretcilerine konforlu
alisveris olanaklari ve gesitli sosyal yasam alanlari
sunmaktadir.

49100 m? brut kiralanabilir alana sahip olan
Kahramanmaras Piazza, %99 doluluk orani ile
sehirdeki tek alisveris merkezi olarak buyuk bir
oneme sahiptir.

141 magazasiyla zengin bir marka karmasina sahip
olan Piazza, MediaMarkt, Vatan Bilgisayar, Migros,
Teknosa, Gant, Nautica, Boyner, Mavi, LCW, Koton,

Defacto, Ebebek, Hayal Kahvesi, ipekyol, Mudo, U.S.
Polo Assn., Twist, Playland, SuperStep, Skechers,
Starbucks, Paribu Cineverse ve daha bircok taninmis
markayla hizmet vermektedir.

Alisveris merkezi, sehrin merkezi noktasina olan
yakinlgi sayesinde cevre illerden gelen ziyaretgileri
de kendine cekmektedir.

Kahramanmaras Piazza, sehrin ve gevre illerin
sosyal yapisina katki saglamaya da buyUk énem
vermektedir.

Ozellikle deprem sonrasi, sehrin yeniden yapilanma
surecinde ve kadinlarin gucglendirilmesi adina
duzenlenen sosyal sorumluluk etkinlikleriyle
topluma deger katilmasi hedeflenmektedir.
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O Kahramanmaras Piazza,
geleneksellesen Kadin Emegi
Alisveris Festivali gibi etkinliklerle
ekonomik firsatlar yaratmakla
kalmayip toplumsal dayanismayi
gluclendiren bir bulusma noktasi
olmustur ve sosyo-kulturel hayata

katkl saglamaya devam etmektedir.

Bu baglamda Piazza, geleneksellesen Kadin Emegi
Alisveris Festivali gibi etkinliklerle ekonomik firsatlar
yaratmakla kalmayip toplumsal dayanismayi
guclendiren bir bulusma noktasi olmustur ve sosyo-
kultdrel hayata katki saglamaya devam etmektedir.

BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasiyla ¢cevre
dostu yaklasimini da taclandiran Kahramanmaras
Piazza, yalnizca bir alisveris merkezi olmanin
oOtesinde, sehrin sosyal ve kulturel hayatini
zenginlestiren bir bulusma noktasi haline gelmistir.

Kahramanmaras Piazza hem sehir halki hem de
cevre illerden gelen ziyaretgiler icin cazibe merkezi
haline gelmis olup her gecen yil ziyaretci sayisini
artirarak sehre dnemli katkilar saglamaya devam
etmektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kahramanmaras Piazza, deprem sonrasi sehrin yeniden
yapillanma surecine katki saglamak ve kadinlarin
guclendirilmesini desteklemek amaciyla duzenledigi
sosyal sorumluluk etkinlikleriyle topluma deger katmay!
hedeflemektedir.
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ﬁ ALISVERiIS MERKEZLERI

Sanliurfa Piazza

Sanliurfa Piazza, alisverisi
sanat, gastronomi ve
toplumsal etkilesimle bir
araya getirerek bolgenin ¢cok
boyutlu yasam alani kimligini
guclendirmektedir.

PROJE OZELLIKLERI

Yapim Yili 2013
Kiralanabilir Alan-Kapasite 42.000 m?
Lokasyon Sanlurfa, Turkiye
BREEAM Sertifikasi In-Use "Outstanding"

Magaza Sayisi 127
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2013 yilinda kapilarini acan Sanlhurfa Piazza yalnizca
alisveris imkani sunmakla kalmamis; sehre modern,
dinamik ve konforlu bir yasam alani kazandirarak
bdlgenin sosyoekonomik gelisimine katki
saglamistir.

Sehirdeki en 6nemli bulusma noktalarindan biri olan
Piazza, genis marka yelpazesi, dunya mutfaklarindan
lezzetler ve evcil hayvan dostu konseptiyle
ziyaretcilerine ayricalikli bir deneyim sunmaktadir.

Modern mimarisi ve ziyaretci odakli yaklasimiyla
Sanliurfa Piazza, alisverisi keyifli bir sosyal deneyime
donustlUrerek sehre deger katmaya devam
etmektedir.

Kolay ulasilabilir konumu, genis ve ferah alanlari, acik
hava kafeleriyle konforlu bir atmosfer sunan alisveris
merkezi, ziyaretgilerine huzurlu ve keyif dolu anlar
saglamaktadir.

Sanliurfa Piazza, alisverisin dtesine gecerek sanat,
egitim, gastronomi ve festivallerle zenginlesen
essiz bir yasam alani sunmaktadir. Yil boyunca
duzenlenen etkinlikler, her yas grubundan
ziyaretciyi bir araya getirirken, sosyal ve kulturel
hayati canlandiran dinamik bir merkez olarak éne
cikmaktadir.

Sanliurfa Piazza, Vakko, Boyner, Network, adL,
MediaMarkt, Teknosa, Vatan Bilgisayar, Migros,
Cetinkaya, LCW, Defacto, Koton, ipekyol, Mavi,
Paribu Cineverse, Skechers, U.S. Polo Assn., Puma,
D&R, W Collection, SuperStep, Starbucks, Adidas,
Flo, Civil, Alagati Muhallebicisi ve daha bir¢cok
markaya ev sahipligi yapmaktadir.
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surdurdlebilir projeleriyle cevre dostu bir Sanliurfa Piazza, alisverisin étesinde, sosyal yasamin ve kulturel
deneyim sunan Sanliurfa Piazza, 2025 yilinda . . . o - . .. .
BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasiyla deneyimlerin birlestigi bir merkez olarak bolgenin parlayan
| sirdUrulebilirlik Uksek dartl . .
ey epiie enyfresstandartar yildizi olmaya devam ediyor. Hem yerel halk hem de turistler
icin vazgecilmez bir nokta olan Piazza, her gecen gun daha fazla

Sehrin ve bdlge halkinin sosyokulturel ihtiyaglarini > -
karsilamak icin yerel kurum ve kuruluslarla yaptigi Zlya ret(;|y| agl rlaya rak §eh re deger kat|yo r.
projeler ile her gegcen gun daha fazla ziyaretgiye ev

sahipligi yapmaktadir.

Turkiye'nin ve dunyanin en dnemli turistik
destinasyonlarindan Gobeklitepe ve Balikli Gol'e
gelen yerli ve yabanci turistler icin de ideal bir ugrak
noktasi olan Sanliurfa Piazza, bdlgenin turistik cekim
merkezi olarak da dnemli bir rol oynamaktadir.

Sanliurfa Piazza, alisverisin dtesinde, sosyal yasamin
ve kulturel deneyimlerin birlestigi bir merkez olarak
boélgenin parlayan yildizi olmaya devam ediyor. Hem
yerel halk hem de turistler i¢cin vazgecilmez bir nokta
olan Piazza, her gegen gun daha fazla ziyaretgiyi
agirlayarak sehre deger katiyor.

ﬁ Surduralebilir projeleriyle cevre
dostu bir deneyim sunan Sanlhurfa
Piazza, 2025 yilinda BREEAM
In-Use "Outstanding" sertifikasiyla
cevresel surdurulebilirlikte en yuksek
standartlari yakalamistir.
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OFis PORTFOYU

RonesansBiz
Kucukyali

RonesansBiz Kucukyall,
yUksek verimlilik esasina
dayall tasarimi ve modern
mimarisiyle hem calisan
verimliligini artiran hem de
prestijli bir calisma ortami

sunan bir ofis kompleksidir.

52.000 m?

TOPLAM KiRALANABILIiR ALAN
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RonesansBiz Kugukyall, yUksek verimlilik esasina
dayall tasarimi ve modern mimarisiyle hem calisan
verimliligini artiran hem de prestijli bir calisma
ortami sunan bir ofis kompleksidir. Prens Adalari
manzarasi ve her katinda bulunan teras alanlariyla,
calisanlara dogal isik ve ferah bir calisma ortami
saglar. ic bahceleri ve cevre dizenlemesi ile de ofis
alani, verimliligi destekleyen bir yasam alani haline
gelmektedir.

Toplam 52.000 m? brut kiralanabilir alana sahip
olan RdénesansBiz KlguUkyall, kampuUs ofis binasi
olarak Turkiye ve Avrupa'da ilk kez LEED Platinum
Sertifikasi alarak uluslararasi sUrdurulebilir yapi
standartlarini belirlemis ve bu alandaki liderligini
kanitlamistir. Ayni zamanda, BREEAM In-Use
"Outstanding" sertifikasiyla ¢evre dostu yaklasimini
tescillemistir.

RonesansBiz KuguUkyall, Turkcell, Bosch ve Pluxee
gibi buyuk sirketlerin genel merkezlerine ev sahipligi
yaparken ayni bolgede yer alan TED Rdnesans

Koleji ve Hilltown Kucukyali Alisveris Merkezi ile bir
kampuUs ofis ortami yaratmaktadir. Bu entegre yapi,
ofis kiracilarina yalnizca is degil, sosyal imkanlar ve
yasam kolayliklari da sunmaktadir.

Cevreye duyarli tasarimi ve akilli sistemleriyle
RonesansBiz KugUkyall, isletme maliyetlerini
asgariye indirirken, maksimum konfor saglar. Proje,
su tasarrufu saglamak icin %43, enerji verimliligi
konusunda ise %38 oraninda iyilesme sunarak
surdurulebilirlikteki basarisini ortaya koymaktadir.
Ayrica, 787 araclik otopark kapasitesiyle ofis
kiracilarina genis ve rahat bir park alani imkani
tanimaktadir.
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OFis PORTFOYU

Piazza Ofis

Piazza Ofis, %91'e varan

kat verimliligiyle éne

¢clkan modern mimarisi ve
186 magaza, kafe, bar ve
restoran iceren Maltepe
Piazza AVM ile entegre
sekilde ayrica Maltepe Park
AVM'ye de komsu olarak
konumlanmistir.

34.000 m?

TOPLAM KiRALANABILIiR ALAN
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Alisveris merkezi ve rezidans karma projesinin bir
parcasi olarak yukselen Piazza Ofis, 34.000 m?
kiralanabilir/satilabilir alaniyla 2021 yili itibariyla
bolgedeki gayrimenkul piyasasinin dncusu ve

en prestijli ofis binasi olarak dikkat cekmektedir.
Bina, tum cephelerinden dogal isik alacak sekilde
tasarlanmis olup, buyuleyici Adalar manzarasi ve
ozel acik hava teraslariyla ziyaretgilerine essiz bir
deneyim sunmaktadir.

Piazza Ofis, %91'e varan kat verimliligiyle 6ne

¢lkan modern mimarisi ve 186 magaza, kafe, bar

ve restoran iceren Maltepe Piazza AVM ile entegre
sekilde ayrica Maltepe Park AVM'ye de komsu
olarak konumlanmistir. Cevre dostu ve surdurulebilir
tasarimiyla dikkat gceken Piazza Ofis, LEED GOLD
sertifikasina sahip olup, NFPA, ASHRAE ve HS&E
standartlarina uygunluk gdstermektedir.

Ayrica, son deprem ve yangin yonetmeliklerine

de tam uyumlu olarak tasarlanmis olup, cevreye
duyarli mimarisi ile BREEAM In-Use "Outstanding"
sertifikasiyla cevresel surdurulebilirlikte en yUksek
standartlara ulagmistir.

istanbul’'un en dinamik ve etkilesimli ofis
projelerinden biri olan Piazza Ofis, metro ve
alisveris merkezine dogrudan erisim saglayarak
ziyaretgilerine buyuk bir kolaylik sunmaktadir.

E-5 otoyolu Uzerindeki stratejik konumu sayesinde,
adliye, belediye, havalimani, hastane, marina ve
oteller gibi 6nemli noktalara yakinhgiyla dikkat
cekmektedir. Bu merkezi konum, sehri kesfetmek ve
is yapmak icin ayricalikli bir firsat yaratmaktadir.

Bunyesinde bulunan OfficelLink, yenilik¢i calisma
¢cozUmleri sunan ve is dUnyasinda ezberleri bozan
bir konsepttir. Ortak ¢calisma alanlari, paylasiml
ofisler ve estetik, fonksiyonel mimarisiyle
Officelink, dzellikle teknoloji sirketlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ayrica, is, spor ve eglenceyi birlestiren
hibrit calisma modeliyle yeni nesil bir is ortami
sunmaktadir.

Piazza Ofis her katta 3.250 mZ2'ye kadar ofis

alani sunmakta ve %98,6 doluluk oraniyla 6ne
cikmaktadir. Mustakil balkon ve teras secenekleriyle
esnek ofis ¢cdzUmleri sunan proje, %84-91 verimlilik
oranlarina sahip A+ sinifi ofis alternatifleriyle dikkat
cekmektedir. 7/24 guvenlik, resepsiyon hizmetleri ve
dogal isik alan cepheleriyle, konfor ve guvenligi en
Ust duzeyde saglamaktadir.
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OFis PORTFOYU

Hilltown Ofis

Istanbul'daki merkezi
konumu, yurume
mesafesindeki ulasim
alternatifleri, etkileyici Adalar
Mmanzarasl ve dogrudan
alisveris merkezi baglantisi
ile yalnizca bir ofis degil, ayni
zamanda kapsamli bir yasam
alani sunmaktadir.

11.000 m?

TOPLAM KiRALANABILIiR ALAN
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Hilltown Ofis, Hilltown Kugukyali Alisveris Merkezi
ile karma proje kapsaminda 2018 yilinda hayata
gecirilmis modern bir ofis alanidir.

istanbul’'daki merkezi konumu, yirime
mesafesindeki ulasim alternatifleri, etkileyici Adalar
manzarasi ve dogrudan alisveris merkezi baglantisi
ile yalnizca bir ofis degdil, ayni zamanda kapsamli bir
yasam alani sunmaktadir. 11.000 m? brut kiralanabilir
alana sahip olan Hilltown Ofis; istanbul Ticaret
Universitesi, Marmara Universitesi KampUsu ve
RonesansBiz KugUkyali gibi prestijli kurumlarin
yakininda yer alarak is dunyasinda énemli bir
konumda bulunmaktadir.

Metroya yalnizca 500 metre mesafede bulunan
Hilltown Ofis, ulasilabilirligiyle éne ¢ikarken harika
Adalar manzarasiyla ofis kiracilarina essiz bir calisma
ortami sunmaktadir.

Bina, ¢cevre dostu ve surdurulebilir tasarimiyla
LEED Gold Sertifikasi’'na sahip olup yuksek cevresel
standartlari karsilamak icin 6zenle tasarlanmistir.
Ayrica, BREEAM In-Use "Outstanding" sertifikasiyla
yonetim faaliyetleri kapsaminda cevresel
surdurulebilirlikteki basarisini tescillemistir.

Hilltown Ofis, %100 doluluk oraniyla Nestle, ABB,
Polisan, Trelleborg gibi global markalari bunyesinde
barindirmaktadir.

Stratejik konumu ve sundugu Ustun olanaklarla is
dunyasinin 6nemli bir merkezi haline gelmistir. A+
sinifi ofis secenekleri, 7/24 gtvenlik ve resepsiyon
hizmetleri ile kiracilara en yUksek duzeyde konfor ve
guvenlik sunmaktadir.
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OFis PORTFOYU

Maltepe Park Ofis

E-5 otoyoluna yakinhgi

ve metro baglantisiyla
mMmuUkemmel erisim avantaji
sunan Maltepe Park Ofis*
cevresindeki 6nemli
merkezlere olan yakinhigiyla

Is dUnyasi icin buyuk bir firsat
yaratmaktadir.

15.158 m?

TOPLAM KiRALANABILIiR ALAN
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Maltepe Park Ofis, 2013 yilindan itibaren 15.158 m?
brut kiralanabilir alani ile %100 doluluk oraniyla
hizmet vermektedir.

E-5 otoyoluna yakinligi ve metro baglantisiyla
muUkemmel erisim avantajl sunan Maltepe Park Ofis,
cevresindeki 6nemli merkezlere olan yakinhgiyla is
dUnyasi i¢in bUyuk bir firsat yaratmaktadir.

Buyuleyici Adalar manzarasi ve Maltepe Park
AVM'ye olan komsuluguyla 6ne ¢cikan Maltepe
Park Ofis, modern tasarimi ve fonksiyonel yapisiyla
her olcekteki isletme icin ideal ¢alisma alanlari
sunmaktadir.

CarrefourSA genel mudurltgunun yer aldigi Maltepe
Park Ofis, prestijli bir is adresi olarak yUksek talep
goérmektedir.

Cevre dostu ve surdurulebilir tasarim anlayisiyla insa
edilen Maltepe Park Ofis, son deprem ve yangin
yonetmeliklerine uygun olup, yuksek guvenlik
onlemleriyle donatilmistir.

Binada, dogal isik alacak sekilde tasarlanmis genis
cepheler ve estetik ic mekanlar, konforlu bir calisma
ortami saglamaktadir. Ayrica, her katta yer alan
bahce ve peyzaj alanlari, A+ sinifi ofis alanlari ve %90
verimlilik orani ile dikkat cekmektedir.

“Maltepe Park Ofis binasi Rénesans Gayrimenkul Yatirim portfoyde yer almasina
ragmen dogrudan yénetiminde olmamasindan dolayi performans raporlamasi
kapsaminda yer almamaktadir.
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EDS PROJELER

Piazza Park
Maltepe Konut

Modern sehir yasaminin
tum gereksinimlerini tek

bir yerde bulusturan Piazza
Park Konut sehrin en degerli
lokasyonlarindan, Anadolu
yakasinin en hayat dolu
merkezlerinden Maltepe'de
yeni bir yasam alani
saglamaktadir.

229

TOPLAM KONUT SAYISI
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Modern sehir yasaminin tum gereksinimlerini tek
bir yerde bulusturan Piazza Park Konut sehrin en
degerli lokasyonlarindan, Anadolu yakasinin en
hayat dolu merkezlerinden Maltepe’'de yeni bir
yasam alani saglamaktadir.

Piazza Park Maltepe Konut, konut, ofis, home-ofis
ve ticari alanlariyla, Maltepe Park AVM’'nin hemen
yani basinda ve Maltepe Piazza AVM'ye komsu
konumuyla bolgenin en 6nemli karma projesi olma
ozelligi tasimaktadir. E-5 otoyoluna yakinlhgi ve
metro baglantilariyla sagladidi kolay ulasim imkani,
ayrica Maltepe Park Ofis ve Piazza Ofis'e komsu
olmasi, projeyi hem is dunyasina hem de sakinlerine
sundugu konforla 6ne cikmaktadir.

Modern mimarisi, genis yasam alanlari ve

yUksek kaliteye sahip ic mekan ozellikleri ile

one ¢ikan Piazza Park Maltepe, sehir yasaminin
yogunlugundan uzak, huzurlu ve modern bir yasam
alani arayanlar icin ideal bir tercihtir.

Genis peyzaj alanlari, yesil alanlar ve sosyal
donatilar ile sakinlerine kaliteli bir yasam sunmayi
hedeflemektedir.

Bulundugu lokasyon hem deniz manzarasi hem
de Maltepe'nin gelisen sosyal ve ticari altyapisina
yakinligi ile 6zel bir konumda yer almaktadir.

Piazza Park Maltepe, sakinlerine alisveris merkezleri,
okullar, hastaneler, sosyal tesisler gibi tum temel
ihtiyaclara kolay erisim imkani sunmaktadir.

Ayrica, projede yer alacak modern spor salonlari,
cocuk oyun alanlari, yUruyus parkurlari ve ylizme
havuzlari gibi olanaklar, sakinlerinin sosyal hayatini
zenginlestirecek niteliktedir. Piazza Park Konut, ayni
zamanda cevreye duyarli tasarimi ve surdurulebilir
insaat anlayisiyla dikkat cekmektedir. Bu ozellikleri
ile sakinlerine saglikli ve kaliteli bir yasam alani
sunmayl amaclamaktadir.

E-5'e ve metroya yakinlik, hem merkezi bir konumda
yer almasini hem de ulasim kolayligi saglamaktadir.
Yuksek guvenlikli olarak planlanan site yapisi ve
modern yasam alanlariyla, aileler ve is hayati icinde
olan profesyoneller icin ideal bir yasam merkezi
olusturulmaktadir.
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PROJE GELiISTIRMEYE UYGUN
© ARSA ALANLARI

Antalya
Konyaalti Arsasi

Antalya'nin Konyaalti
ilcesine bagli Arapsuyu
Mahallesi, merkezi konumu,
denize yakinligi, alisveris
merkezlerine erisim kolayligi
ve gelismis altyapisiyla
gayrimenkul yatirimi
acisindan buyuk bir deger
tasimaktadir.

121.000 m?

ARSA ALANI
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Antalya'nin Konyaalti ilgesine bagli Arapsuyu

Mahallesi, merkezi konumu, denize yakinligi, alisveris
merkezlerine erisim kolayligi ve gelismis altyapisiyla

gayrimenkul yatirrmi agisindan buyUk bir deger
tasimaktadir.

Hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin ilgisini
ceken bolge, sahip oldugu olanaklarla cazibe
merkezi olma potansiyeline sahiptir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’in sahip oldugu
Antalya Konyaaltl arazisi, Arapsuyu Mahallesi'nde
konumlanmaktadir. 53.800 m? brut kiralanabilir
alana sahip olacak sekilde planlanan “Beachtown”
projesi, Antalya'nin ticari ve sosyal yasamini
zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

Sehrin dinamik yapisiyla uyumlu olarak tasarlanan
bu proje, modern bir yasam alani sunmayi
amaclamakta ve orta ile uzun vadeli bir yatirrm
olarak degerlendirilmektedir.

Sahip oldugu stratejik konum ve yUksek yatirrm
potansiyeliyle Antalya Konyaalti arazisi, gelecedin
en degerli yatirim alanlarindan biri olarak 6ne
ctkmaktadir.
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PROJE GELiISTIRMEYE UYGUN
O ARSA ALANLARI

Umraniye Arsasi

Umraniye'de, istanbul
Anadolu Yakasi'nin en degerli
ve hizla gelisen bolgelerinden
birinde, TEM Otoyolu Uzerinde
ve alisveris merkezlerinin yani
basinda yer alan Umraniye
Arsasl, sahip oldugu

merkezi lokasyonla dikkat
cekmektedir.

23.000 m?

TOPLAM ARSA ALANI
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Umraniye'de, istanbul Anadolu Yakasi'nin en degerli
ve hizla gelisen bdlgelerinden birinde, TEM Otoyolu
Uzerinde ve alisveris merkezlerinin yani basinda

yer alan Umraniye Arsasl, sahip oldugu merkezi
lokasyonla dikkat cekmektedir.

Fatih Sultan Mehmet Képrusu'ne dogrudan
baglantisi sayesinde, istanbul’'un her noktasina
kolayca ulasilabilmektedir.

Umraniye Tepeusti'nde bulunup cevresindeki
onemli yapilarla birleserek yatirimcilar icin essiz bir
firsat sunmaktadir.

Meydan istanbul ve Buyaka Alisveris Merkezleri,
Buyaka Ofis Kuleleri ve TOKI konut alanlari ile
cevrili olan arsa, gelisen ticari projelerin ve konut
projelerinin tam merkezinde yer almaktadir.

Lokasyon avantaji sayesinde proje hem ticaret hem
de konut yatirimlariicin ideal bir konumda yer
almaktadir.

Dogan Holding ile Rdnesans Gayrimenkul Yatirim
arasinda %50-%50 oraninda bir ortaklik bulunan
proje, toplamda 23.000 m2'lik genis bir alani
kapsamaktadir.

YUksek potansiyeli ve stratejik konumu sayesinde,
gelecegin en dederli yatirim alanlarindan biri olarak
one ¢cikmaktadir.
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EDS OKUL

TED
Ronesans Koleji

TED Ronesans Koleji,
Ronesans Egitim Vakfi ve
Turk Egitim Dernegi (TED)
Is birligiyle 2014-2015 egitim
dgretim yilinda istanbul'un
Kucukyall bélgesinde
kapilarini acmis, egitimde
uluslararasi standartlar
hedeflemistir.

1.200

TOPLAM OGRENCiI KAPASITESI
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TED R&nesans Koleji, Rbnesans Egitim Vakfi ve Turk
Egitim Dernegdi (TED) is birligiyle 2014-2015 egitim
dégretim yilinda istanbul’'un Kucukyall bélgesinde
kapilarini agmis, egitimde uluslararasi standartlari
hedeflemistir. Okulun temelleri, TED Ankara Koleji
mezunu olan Rénesans Holding Baskani Dr. Erman
Ilicak ve esi Ronesans EJitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Refia Jale Ilicak’in ortak hayaliyle 2012
yilinda atilmistir. 2014 yilinda tamamlanan insaatla
acihisini gerceklestiren okul; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise seviyelerinde egitim vermektedir.

38 milyon TLlik bir yatirimla kurulan okul, 1.200
ogrenci kapasitesine sahip olup, yalnizca akademik
basariyl degil ayni zamanda surdurulebilir

bir dinyaya hizmet etmeyi ilke edinmis ve

evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

20.000 m?'lik genis bir alanda insa edilmis olan TED
Roénesans Koleji, bu alanin %50'si etkinlik alani, %20
'sini ise yesil alan olarak ayirmistir.

Ogrencilerinin hem akademik hem de sosyal
gelisimini desteklemek amaciyla 11.804 m? kapali
alan ve 7.689 m? acik oyun alani ile donatiimistir.

Okulun kapali alanlarinda; 372 kisilik cok amagl
salon, U¢ kapali spor salonu, beden egitimi salonu,
jimnastik ve bale salonlari, mUzik odalari, bando ve
orkestra odalari, sanat atélyeleri ve kullp etkinlik
alanlari bulunmaktadir.

Ayrica acik alanlarinda; etkinlik alanlari, oyun bahcesi
ve yesil oyun alanlari yer almakta ve bu alanlar
ogrencilerin dogayla i¢ ice bir sekilde gelisimine
katki saglamaktadir.

TED R&nesans Koleji, cevre dostu yapisi ve
surdurulebilirlik anlayisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Okul,
Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan
verilen LEED Gold Sertifikasi'ni alarak Turkiye'de
bu sertifikaya sahip ilk 6zel okul olma unvanini
kazanmistir. Bu sertifika, okulun her alaninin
cevre dostu bir yaklasim ve enerji verimliligi

ile tasarlandigini ve sUrdurulebilir bir gelecege
odaklandigini simgelemektedir.

TED Rénesans Koleji, surdurulebilir bir dinyaya
hizmet etmeyi, saglikli, dengeli ve topluma duyarli
bireyler yetistirmeyi ilke edinmis, essiz bir egitim
ortami sunmaktadir. Ogrencilerini yalnizca akademik
anlamda degil ayni zamanda ¢evresel sorumluluk
tasiyan, sosyal anlamda farkindaligi yuksek, saghkl
ve dengeli bireyler olarak yetistirmektedir.
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Ekonomik ve
Sektorel Gorunum

Kuresel gayrimenkul sektoru,
finansmana erisimin zorlastig!
ve sermaye maliyetlerinin
yUkseldigi bir donemde

daha ihtiyath bir zeminde
ilerlemektedir.
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KURESEL GAYRIMENKUL GORUNUMU VE
ANA EGIiLIMLER

KUresel gayrimenkul sektdrd, finansmana erisimin
zorlastigl ve sermaye maliyetlerinin yUkseldigi bir
dénemde daha ihtiyatli bir zeminde ilerlemektedir.
Bu durum, piyasadaki islem istahini sinirlarken
yatirimcilarin portfdy tercihlerinin daha saglam
temellere dayandirmasina neden olmaktadir. Mevcut
kosullarda yatirimci ilgisi; dngorulebilir gelir yapisi
sunan, operasyonel performansi guclu ve uzun
vadeli dayaniklilik sunan varliklara yogunlasmaktadir.
Etkin yonetimle desteklenen, gelir istikrari yuksek
gayrimenkuller, belirsizlik ortaminda guvenli bir
liman olarak konumlanmaktadir.

Bu kUresel egilimler dogrultusunda R6nesans
Gayrimenkul Yatirrm guclu nakit akisi Ureten varlik
yapisl, yuksek doluluk oranlari ve disiplinli finansal
yonetim yaklasimi sayesinde gelir dngorulebilirligini
koruyan bir portfdy yapisi olusturmustur. Sirketin
varlik kalitesine odaklanan yénetim modeli,
belirsizlik dénemlerinde yatirimci guvenini
destekleyen istikrarli bir performans sunmaktadir.

GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKIi YENi TRENDLER
(PWC & URBAN LAND INSTITUTE - ULI)

PwC ve Urban Land Institute tarafindan hazirlanan
Emerging Trends in Real Estate Europe 2025!
raporu kapsaminda yapilan degerlendirmeler,
surdurulebilirlik, enerji verimliligi ve karbon azaltimi
gibi surdurulebilirlik odakli konularin gayrimenkul
sektoéru icin yalnizca duzenleyici gereklilikler
kapsaminda kalmadigini; ayni zamanda varlik
degerlemelerini, finansmana erisimi ve piyasa

Thttps://www.pwc.com/gx/en/industries/financial-services/real-estate/emerging-trends-real-estate/europe-2025.html

likiditesini dogrudan etkileyen yapisal unsurlar
haline geldigini ortaya koymaktadir. Rapor, ézellikle
CSY performansinin yatirnnm kararlarinda kritik bir
kriter olarak benimsendigini gostermekte ve sektor
aktorlerinin bu alanlara stratejik 6ncelik verdigini
vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede, enerji performansi
dusuk ve gevresel standartlara uyum saglayamayan
varliklarin ilave yatirim ihtiyaci, artan isletme
maliyetleri ve kisitl finansman olanaklari nedeniyle
daha yuksek risk profili ile karsi karsiya kaldigina
dikkat cekilmektedir.

Buna paralel olarak, yatirimci davranislari belirsiz
ekonomik kosullar altinda varlik kalitesine yonelimini
ifade eden kalite merkezli yatirrm yaklasimi
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu yaklasim,
ozellikle sermaye piyasalarinda dalgalanma ve
likiditede daralma dénemlerinde yuksek kaliteli,
surdurulebilir ve CSY uyumlu varliklarin tercih
edilmesine yol agcmaktadir.

Bu cerceve, geleneksel ve pasif mulk sahipligi
anlayisinin yerini; aktif varlik yonetimi, maliyet
disiplini, operasyonel verimlilik ve sturdurudlebilirlik
performansi esas alan modellere biraktigini
gostermektedir. Ayrica Avrupa genelinde

yUksek insaat ve finansman maliyetleri, yeni arzi
sinirlamakta ve 6zellikle nitelikli (prime) varliklarda
kira duzeylerini ve goreceli performansi destekleyici
bir etki yaratmaktadir.

Sardurulebilirlik ve enerji verimliliginin varlk
degerleri Uzerindeki belirleyici roll dogrultusunda
Ronesans Gayrimenkul Yatirim, portfoyundeki
varliklari uluslararasi yesil bina sertifikalari
kapsaminda yoneterek cevresel performansi yuksek
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projeler gelistirmekte ve sektdrde surdurulebilir
varlik yénetimi standartlarinin yukselmesine katki
saglamaktadir. Enerji ve kaynak verimliligine yonelik
yatirimlar, varliklarin uzun vadeli degerini korurken
finansmana erisim acgisindan da stratejik avantaj
yaratmaktadir.

TURKIYE GAYRIMENKUL PAZARI

Y1l genelinde Turkiye'de gayrimenkul pazari, siki
finansal kosullar ve yUksek faiz ortaminin belirleyici
oldugu bir makroekonomik cercevede sekillenmistir.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
uygulamaya getirilen para politikasi kapsaminda
siki durus korunurken, yilin son ¢eyregine dogru
enflasyon gorunumunde kaydedilen kademeli
iyilesmeyle politika faizinde sinirli gevseme
adimlari atilmistir. Bu gelismeler, finansal istikrarin
guclenmesine yonelik beklentileri destekleyen bir
zemin olusturmustur. Makroekonomik politikalardaki
ongdrulebilirligin artmasi ve para politikasindaki
siki durusun etkisiyle Turkiye'nin risk algisinda
belirgin bir iyilesme gézlenmistir. Ulkenin kredi risk
gostergelerinde yil boyunca kaydedilen kademeli
gerileme, risk priminin dismesine ve uluslararasi
yatirimci algisinin goérece toparlanmasina katki
saglamistir. S6z konusu gelisme, gayrimenkul gibi
sermaye yogun sektdrlerde orta vadeli finansman
kosullarina iliskin beklentileri olumlu yénde
etkilemistir.

Bu makroekonomik ortamda gayrimenkul pazari,
yeni proje gelistirme faaliyetlerinin sinirli seyrettigi;
buna karsilik mevcut varliklarin performansinin
lokasyon, varlik kalitesi ve isletme kabiliyeti
temelinde ayristigi bir yapi sergilemistir.
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Sektor genelinde nicelikten ziyade niteligin 6n

plana ¢cikmasiyla; guc¢lu nakit akisi Uretebilen,
maliyetlerini etkin ydneten ve operasyonel esneklige
sahip varliklar daha dayanikli bir performans ortaya
koymustur.

Turkiye'de finansman kosullarinin sikilastigi bu
donemde Rénesans Gayrimenkul Yatirim, guclu
bilango yapisl, etkin borg yonetimi ve surdurulebilir
nakit akisi yaratma kapasitesi ile sektorun finansal
dayanikliligina katki saglamaktadir. Genis cografi
yayllimi ve dengeli portfoy yapisi, bolgesel ekonomik
dalgalanmalara karsi dayanikliligr artirarak ticari
gayrimenkul sektdérunde istikrarli deger Uretimine
destek olmaktadir.

PERAKENDE (ALISVERiIS MERKEZLERI) PAZARI
GORUNUMU

Alisveris merkezleri pazari, yUksek enflasyon, artan
isletme maliyetleri ve tUketici harcamalarindaki
degiskenlige ragmen ticari gayrimenkul segmentleri
icerisinde dayanikliligini korumustur. Bu dénemde
performansin temel belirleyicisi ziyaretci trafigindeki
bUyUmeden ziyade, mevcut ziyaretgilerin daha
yuUksek harcama egilimi gdstermesi, kiraci
karmasinin etkin yonetimi ve metrekare basina

satis verimliligindeki artis olmustur. Nitekim sektor
verileri, alisveris merkezlerinde nominal ciro ve
metrekare verimlilik gostergelerinin gug¢lu seyrini
korudugunu, buna karsilik ziyaretg¢i sayilarinin ise
yatay veya sinirli gerileme egiliminde oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu gorinum, sektoérun
bUyUmesini ziyaret¢i hacminden ¢ok varlik kalitesi,
kiraci performansi ve operasyonel etkinlik Uzerinden
surdurdugunu gdstermektedir. Baska bir ifadeyle,

sektérun deger yaratma kapasitesi giderek daha
fazla metrekare basina uretilen ekonomik deger,
ziyaretgi basina harcama tutari ve kiraci satis
performansi ile 6lgulmektedir. Bu durum, guglu
marka karmasina sahip, erisilebilirligi yuksek ve etkin
sekilde yonetilen alisveris merkezlerinin rekabet
avantajini daha da artirmaktadir.

Artan kira seviyeleri, isletme giderleri, enerji
maliyetleri ve magaza yatirim (fit-out) harcamalari,
perakende markalarinin buyume stratejilerini
yeniden degderlendirmesine yol agmistir. Bu
donemde bircok marka yeni magaza acilislarini
sinirlandirarak, mevcut magaza aglarinin
performansini artirmaya; lokasyon bazl verimliligi
ve magaza basina karliligi 6nceliklendirmeye
yonelmistir. Bu egilim, merkezi konumda yer alan,
erisilebilirligi yuksek ve guclu kiraci karmasina sahip
alisveris merkezlerinin sektdrde pozitif ayrismasini
desteklemistir.

Sektorde 6ne ¢ikan yapisal egilimler arasinda ise;
yeme-icme, eglence ve hizmet alanlarinin alisveris
merkezleri icindeki payinin artmasi, deneyim odakli
konseptlerin gu¢lenmesiyle ziyaret surelerinin
uzamasil, enerji ve isletme maliyetlerinin daha etkin
yonetilmesine ydnelik uygulamalarin yayginlasmasi
ve esnek, kisa donemli kiralama modellerine olan
ilginin artmasi yer almaktadir. Alisveris merkezleri,
yvalnizca perakende faaliyetlerinin yUratuldugu
alanlar olmaktan cikarak sosyal yasam, eglence

ve deneyim odakli destinasyonlar haline gelirken,
bu dénUsum guclu lokasyonlara ve nitelikli kiraci
karmasina sahip varliklarin cazibesini daha da
artirmaktadir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim portfoyUnun
sergiledigi guclU performans, alisveris merkezi
sektdérinde yon belirleyici bir referans noktasi
olusturmaktadir. Portfoy genelinde AVM doluluk
oraninin %99,17 seviyesine ulasmasi, varliklarin
kiralama kalitesi ve pazar talebi agisindan guglu
konumunu ortaya koyarken; yil boyunca agirlanan
14,3 milyon ziyaretgi, varliklarin genis kitlelerle
kurdugu etkilesimi ve yuksek cekim gucunu
gostermektedir. 2.000'in Uzerinde magdazadan
olusan genis perakende ekosistemi, guclu ve dengeli
kiraci karmasiyla desteklenmekte; aktif kiraci
yonetimi yaklasimi sayesinde ticari performans ve
ziyaretci deneyimi birlikte optimize edilmektedir.
Ozellikle ziyaretci trafiginin sektérde yatay
seyrettigi bir ddbnemde, yuksek doluluk oranlarinin
korunmasi ve kiraci performansinin desteklenmesi,
portfoyln stUrdurulebilir gelir yaratma kapasitesinin
ve operasyonel yonetim yetkinliginin dnemli
gostergeleri arasinda yer almaktadir.

OFiS PAZARI GORUNUMU

Ofis pazarl, son yillarda hiz kazanan yapisal dontsum
sUrecini sirdurmektedir. Hibrit ve esnek ¢alisma
modellerinin kalicl hale gelmesiyle, ofis talebinin
nicelikten ziyade nitelik odakli bir yapiya evrilmesine
sebep olmustur. Bu donemde yeni ofis arzi sinirli
kalirken, sinifl, glncel deprem yonetmeliklerine
uyumlu ve enerji verimliligi yuksek binalara
gosterilen talep artis gostermistir.

Cushman & Wakefield tarafindan yayimlanan
Turkey Office MarketBeat raporlari da bu egilimi
desteklemekte; kiraci tercihlerinin secici bir yapiya
burindugune isaret etmektedir.
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Kiracilar; hizli sekilde kullanima hazir, teknik altyapisi
guclU ve operasyonel maliyetleri 6ngorulebilir ofis
alanlarint 6nceliklendirmektedir. Bu durum, nitelikli
ofis stogunun kira seviyelerini desteklerken; teknik
ozellikleri yetersiz, eski ve guncel beklentilere

yanit veremeyen binalarin rekabet glcunu giderek
azaltmaktadir.

Ofis pazarinda ayrisma, fiziksel kalite kadar bina
performansi ve isletme kabiliyeti Uzerinden de
yasanmaktadir. Hibrit ve esnek ¢alisma modellerinin
kalici hale gelmesi, ofis talebini nicelikten ziyade
kalite odakli bir yapiya déonustUdrmustar.

Bu ddnuUsum surecinde kiracilar; enerji verimliligi
yUksek, teknik altyapisi guglu, operasyonel
maliyetleri 6ngdrulebilir ve guncel deprem
yonetmeliklerine uyumlu binalari tercih etmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in ofis portfoyu, bu
yeni talep dinamiklerine yuksek uyum gostererek
gUclU bir performans sergilemektedir. Portfoy
genelinde %98,07 seviyesindeki doluluk orani,
varliklarin tercih edilirligini ve kiraci memnuniyetini
ortaya koyarken; LEED ve BREEAM sertifikali
sUrdurulebilir ofis varliklari cevresel performans ve
kullanici konforu agisindan uluslararasi standartlara
uyumu gostermektedir. GuclU teknik altyapi ve
ongorulebilir isletme maliyetleri ise kiracilar igin
operasyonel guvenilirlik saglamakta, portfoyln uzun
vadeli deder yaratma kapasitesini desteklemektedir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in ofis
portféyl, LEED ve BREEAM sertifikali
surdurulebilir ofis varliklari ile
%98,07 seviyesindeki doluluk orani,
varliklarin tercih edilirligini ve kiraci
memnuniyetini ortaya koymaktadir.
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Turkiye'de ise gayrimenkul
sektdérunde performansin;
operasyonel mukemmeliyet,
etkin maliyet yonetimi, enerji
verimliligine yonelik yatirimlar
ve varlik kalitesi Uzerinden
sekillenmeye devam edecegi
ongoérulmektedir.

KONUT PAZARI GORUNUMU

Konut pazari, ticari gayrimenkul segmentlerinden
farkli dinamikler cergcevesinde sekillenmekte; yuksek
kredi faizleri ve finansmana erisimdeki sinirlamalar
nedeniyle daha dengeli seyretmektedir.

Bu dénemde konut satislarinda ipoteksiz islemler
agirhgini korurken, talebin 6nemli bir bolumu
ertelenmis konut ihtiyacindan ve yatirrm amaclh
alimlardan kaynaklanmaktadir.

Yeni konut arzi tarafinda ise ruhsat ve izin
sUreclerindeki yavaslamayla artan insaat ve
finansman maliyetleri, proje gelistirme istahini
sinirlamaktadir. Bu gérunum, orta vadede arz ve
talep dengesinin daha hassas bir yapiya evrilmesine
neden olabilecek bir cerceve ortaya koymaktadir.
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Roénesans Gayrimenkul Yatirim'da konut segmenti
portfoyde sinirli bir yer tutsa da karma projeler
kapsaminda gelistirilen konut yatirimlari sirketin
gelir yapisini cesitlendirirken yasam, ticaret ve sosyal
alanlarin bir arada bulundugu modern kentsel
yasam alanlarinin olusumuna katki saglamaktadir.

KURESEL VE TURKIYE iCiN BEKLENTILER

Onumuzdeki déneme iliskin gérinam, kiresel
olcekte temkinli bir iyimserlik cercevesinde
sekillenmektedir.

Uluslararasi danismanlik kuruluslari, finansman
kosullarinda kademeli bir normallesme olasiligina
isaret ederken; bu sUrecin hizli ve tum piyasalari
kapsayan bir toparlanmadan ziyade, segici ve
varlik bazli bir iyilesme seklinde ilerlemesini
beklemektedir.

Avrupa ve Birlesik Krallik genelinde yeni arzin

sinirll kalmaya devam etmesi, 6zellikle prime
perakende varliklariyla yUksek kaliteli ofis binalarinin
performansini destekleyici bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir. Bununla birlikte CSY kriterleri, enerji
verimliligi ve iklim risklerinin; degerleme, finansman
ve yatirim kararlari Uzerinde daha guclu ve belirleyici
bir rol Ustlenmesi beklenmektedir. TUrkiye'de

ise gayrimenkul sektorinde performansin;
operasyonel mukemmeliyet, etkin maliyet yonetimi,
enerji verimliligine yonelik yatirrmlar ve varlik

kalitesi Uzerinden sekillenmeye devam edecedi
ongdrulmektedir.

Bu cercevede, guglu isletme kabiliyetlerine sahip
alisveris merkezleriyle nitelikli ofis varliklarinin,
sektor genelinde gdrece daha dayanikli bir
performans sergilemesi beklenmektedir.

Bu gorunim dogrultusunda Ronesans Gayrimenkul
Yatirim; yUksek varlik kalitesi, veri temelli varlk
yonetimi uygulamalari ve strdUrulebilirlik odakh
operasyon yaklasimi ile uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen dayanikli bir isletme modeli ortaya
koymaktadir. Entegre raporlama yaklasimi ve guglu
yonetisim uygulamalari ise seffaflik ve yatirimci
guvenini guglendirerek sektorun kurumsallasma

ve uluslararasi standartlarla uyum sUrecine katki
saglamaktadir.
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Finansal
Performans

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, guc¢lu sermaye
yapisl ve etkin stratejisi
sayesinde surdurulebilir
bir finansal performans
sergilemektedir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirim, guclu sermaye yapisi
ve etkin stratejisi sayesinde surdurulebilir bir finansal
performans sergilemektedir.

Etkili operasyonel yonetim ve disiplinli finansal
yaklasimi ile borcluluk oranlarint 6nemli él¢ctde
azaltarak mali yapisini pekistirmistir. Tuketici fiyat
endeksine ve kiraci cirolarina endeksli dinamik

kira yapisi, reel gelir artisini desteklerken; guclu
kiraci iliskileri ve yuksek doluluk orani duzenli ve
ongorulebilir nakit akisinin temelini olusturmaktadir.

Turkiye'de yeni ve buyUk olcekli alisveris merkezi
arzinin sinirli olmasi da mevcut varliklarin degerini
artirirken, performanslarini guc¢lendirmektedir. Bu
durum hem finansal hem kiraci portfoyl hem de
ziyaretci sayisi olarak bize olumlu yansimaktadir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim'in konsolide
finansallari ve istirakleri dahil duzeltilmis verilerine
gore; duzeltilmis Net Operasyonel Gelir*, duzeltiimis
Brat Aktif Deger ve duzeltilmis EPRA Net Aktif
Degeri dnemli oranda artis gdstermistir. Bu olumlu
gelismeler, Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in
operasyonel gelirlerindeki guclu artisin ve basaril
mali disiplinin bir sonucudur.

Yil icinde elde edilen gUclu gelir artisiyla duzeltilmis
Net Operasyonel Gelir* %37 oraninda artarak 212
milyon Euro seviyesine ulasmistir. Bu artisin 34,5
milyon Euro’su organik NOI (Net Operasyonel

Gelir) blyUmesinden, 22,4 milyon Euro’su ise izmir
Optimum ve Ankara Optimum Outlet varliklarinin
satin alinmasindan kaynaklanan inorganik NOI (Net

* Net Operasyonel Gelir igerisine izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet satin alimlarinin tum yil etkisi dahil edilmistir
**2025 yilhk NOl'dan faiz gideri, yatirirm harcamalari, operasyonel giderler, vergi ve genel yénetim ile satis & pazarlama giderleri dusUrulerek hesaplanmistir.

Operasyonel Gelir) bGyUumesinden olusmus olup,
sdz konusu gelismeler toplam gelir performansina
onemli bir ivme kazandirmistir.

Son 3 yilda Halka arz gelirleri ve gug¢lu operasyonel
performans ile yaratilan serbest** nakit akisi
sayesinde net finansal bor¢ %36 azalarak 513 milyon
EUR seviyesine inmistir. Fitch Ratings, istikrarl

bir sekilde uygulanan bor¢ azaltma stratejisinin
basarisini takdir ederek Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in yabanci para cinsinden uzun vadeli

kredi notunu ve Ust dUzey teminatsiz borg
derecelendirmesini 2 yil art arda yUkselterek “B"
seviyesinden “BB-" seviyesine ¢ikarmistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in 2022 yilinda 9x
olan Net Bor¢/FAVOK orani, 2025 yilinda uluslararasi
perakende yatirimcilari ile kiyaslandiginda oldukcga
iyi bir seviye olan 2,5x olarak gerceklesmistir. Net
kredi borcunun brut varlik degere orani ise 2021'deki
%55 seviyelerinden 2025 yilinda %15'in altina
gerilemistir. Sirketin finansal disiplin ve gugclu likidite
yonetimi, kaldirac oranlarinda énemli iyilesmeler
yaratmistir.

A7 Guclu gelir artisiyla duzeltilmis
Net Operasyonel Gelir* %37
oraninda artarak 212 Milyon Euro
seviyesine ulasmistir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim, guclU operasyonel
performansina paralel olarak duzeltilmis Brut Aktif
Dederini 2025 yili sonu itibariyla eur bazda %11
artarak 3,6 milyar EUR ve TL bazda enflasyonun
Uzerinde %16 artarak 187 milyar TL seviyesine
tasimistir. Duzeltilmis EPRA Net Aktif Degeri ise
eur bazda %12 arttirarak 3,1 milyar EUR ve TL bazda
enflasyonun Uzerinde %18 artarak 160 milyar TLye
ulasmistir.

Bu finansal saglamlik ve guclu sermaye yapisi,
Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in sektordeki

lider pozisyonunu korumasini ve uzun vadeli
blUyUme stratejilerini basariyla hayata gecgirmesini
saglamaktadir.

2024 yilinda yaklasik 66 milyon Euro seviyesinde
serbest* nakit akisi Ureten Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm, finansal performansini destekleyen énemli
ivilesmeler kaydetmistir. Net Faiz Gideri son iki yilda
75 milyon Euro'dan 32 milyon Euro’ya gerileyerek
%57 oraninda azalmis; Net Faiz Karsilama Orani ise
6,4x seviyesine yukselmistir.

Bu gelismelerin yani sira, 2025 yilinda organik ve
inorganik NOI** bUyUmesi sonucunda serbest* nakit
akisinda yaklasik 85 milyon Euro’luk bir iyilesme
saglanmis ve nakit Uretim performansi belirgin
sekilde guclenmistir.

Bu gelismelerle birlikte 2025 yilinda 150 milyon
Euro’nun Uzerinde nakit akimi yaratma kapasitesine
ulasan sirket, temettl 6demelerini finanse etmek,
borcluluk seviyesini daha da azaltmak ve deger
artirici firsatlara secici yatirimlar yapmak icin guclu
bir finansal esneklik ve gorunurluk elde etmistir.

*Yillik NOlI'dan faiz gideri, yatirrm harcamalari, operasyonel giderler, vergi ve genel yonetim ile satis & pazarlama giderleri dusurulerek hesaplanmistir.
** Net Operasyonel Gelir igerisine izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet satin alimlarinin tim yil etkisi dahil edilmistir.
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2026 yilinda Ronesans Gayrimenkul Yatirim, yaklasik
218m EUR seviyesinde gerceklesmesi beklenen
NOlI'ye ulasilmasiyla, ortalama TL TUFE'nin 5 baz
puan Uzerinde NOI Uretmeyi 6ngormektedir. Bu
beklenti su unsurlarla desteklenmektedir:

2 2026 yilinda 140 adet kiralama operasyonu
planlanmaktadir.

2 Perakendeci satislarinin 2025’e kiyasla
yilllk TL TUFE ile en az ayni oranda artmasi
beklenmektedir.

2 stikrarli doluluk ve ziyaretci trafiginin stirmesi
ongdérulmektedir.

2 Daha yuksek ek gelirlerin olusmasi
beklenmektedir.

2 2025'te gerceklesen operasyonlarin 2026 yilinda
tam yil katkl saglamasi beklenmektedir.

TOPLAM VARLIKLAR (BiN TL)

198.720.840

2024 2025

OZKAYNAKLAR (BiN TL)

132.987.199

2024 2025
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OZET FiINANSAL GOSTERGELER

Bin (TL)

Toplam varliklar

Ozkaynaklar

Toplam yabanci kaynaklar

Toplam yabanci kaynak / Toplam kaynaklar (%)
Net finansal borg

Net finansal borg / Aktif toplami (%)
Hasilat

Satislarin maliyeti

Brut kar

Faaliyet kari

Net donem kari

Brut kar / Hasilat (%)

Faaliyet kar1 / Haslilat (%)

Net kar / Hasilat (%)

31.12.2025

198.720.840

132.987.199

65.733.641

49%

26.876.633

14%

12.640.315

(3.799.730)

8.840.585

14.075.846

16.306.362

70%

%

129%
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31.12.2024

160.957.306

117.233.004

43.724.302

37%

19.275.230

12%

10.762.993

(3.284.924)

7.478.069

8.194.585

6.133.725

69%

76%

57%

HASILAT (BiN TL)

12.640.315

10.762.993

2024 2025

ESAS FAALIYET KARI (BiN TL)

14.075.846

8.194.585

2024 2025
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VARLIKLAR - BILANCO (BiN TL)

Varliklar
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler

- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler

- iliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar

Diger dénen varliklar

31.12.2025

10.887.806

6.903.850

2.292.676

964.821

41.807

923.014

2743

n

2.732

6.099

374.652

154.636

220.016

3.512

339.453

31.12.2024

6.503.876

4.695.091

58.855

863.788

231.991

631.797

3.740

59)

3.681

2.404

617.824

474.946

142.878

2513

259.661

Varliklar
DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
&zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar
Stoklar
Yatirim amagcl gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varliklar
Diger duran varlhklar

TOPLAM VARLIKLAR

31.12.2025

187.833.034

2.726

2.726

7.204.763

4.293.936

174.381.929

191.663

340.456

6.096

6.096

8.781

903.115

499.569

198.720.840

31.12.2024

154.453.430

2.47

2.471

21.247.974

3.682.687

128.691.260

189.017

334.202

2.058

2.058

9.785

277.950

16.026

160.957.306
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LULUKLER - BILANGO (BiN TL)

Yukumlultkler 31.12.2025 31.12.2024 Yukamlultkler 31.12.2025 31.12.2024
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 6.296.080 7.833.204 UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 59.437.561 35.891.098
Kisa vadeli bor¢glanmalar - 250.479 Uzun vadeli bor¢glanmalar 29.774.287 19.321.602
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kismi 4.006.196 4.398.240 Diger borglar 2.950.616 2.890.658
Ticari borglar 946.470 1.344.336 - lliskili taraflara diger borglar 2.885.251 2.854.210
- lliskili taraflara ticari borglar 314.639 752.916 - lligkili olmayan taraflara diger borglar 65.365 36.448
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 631.831 591.420 Ertelenmis gelirler 36.679 1.472
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21.423 18.234 Uzun vadeli karsiliklar 207.145 153.505
Diger borglar 472.220 1.255.707 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 207.145 153.505
- lliskili taraflara diger borglar 39.536 947.547 Ertelenmis vergi yakimlalaga 26.468.834 13.523.861
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 432,684 308.160 TOPLAM YUKUMLULUKLER 65.733.641 43.724.302
Tarev araglar 68.261 152.219
Ertelenmis gelirler 447.387 73.556
Doénem kari vergi yakimlalagu 221.272 288.691
Kisa vadeli karsiliklar 112.851 51.742
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 83.927 26.445

- Diger kisa vadeli karsiliklar 28.924 25.297
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OZKAYNAKLAR - BILANGCO (BiN TL) KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TL)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 132.987.199  117.233.004 HASILAT 12.640.315 10.762.993
. Satislarin maliyeti (-) (3.799.730) (3.284.924)
Odenmis sermaye 331.000 331.000
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR 8.840.585 7.478.069
Sermaye dizeltme farklan 5.834.517 5.834.517 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (154.938) (139.035)
Kar. veya zararf:la yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli (36.213) (26.683) Genel yénetim giderleri (-) (502.173) (360.839)
gelirler veya giderler
i _ Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.832.587 4.338.859
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kayiplari (36.213) (26.683)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.940.215) (3.122.469)
Paylara iliskin primler 16.411.919 16.411.919 .
ESAS FAALIYET KARI 14.075.846 8.194.585
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 932.236 851.989 Yatirim faaliyetlerinden gelirler 10.023.168 5.001
Gegmis yillar karlari 93.207.378 87.696.537 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 88.530 174.081
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 24.187.544 8.373.667
Net dénem kari 16.306.362 6.133.725
Finansman gelirleri 1.839.442 1.415.663
TOPLAM OZKAYNAKLAR 132.987.199 117.233.004 Finansman gidetleri (-) (10.510.410) (8.529.460)
Parasal kazang 6.206.373 11.406.332
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi DONEM KARI 21.722.949 12.666.202
Sardurulen faaliyetler vergi gideri (5.416.587) (6.532.477)
Doénem vergi gideri (654.770) (609.106)
Ertelenmis vergi gideri (4.761.817) (5.923.371)
DONEM NET KARI 16.306.362 6.133.725

Pay basina kazan¢ 49,26 19,19
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Strateji ve Yatirhrm

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, ticari gayrimenkul
sektérundeki pazar liderligini
2025 yili itibariyla da
korumakta; saglam sermaye
yapisinin destegiyle stratejik
konumunu pekistirmektedir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirim, ticari gayrimenkul
sektdérundeki pazar liderligini 2025 yili itibariyla da
korumakta; saglam sermaye yapisinin destegiyle
stratejik konumunu pekistirmektedir.

2025 yilinda yaratilan 150 milyon Euro tutarindaki
nakit akisi, Sirketin organik (yatirirm odakl) ve
inorganik (birlesme ve satin alma) bayume
firsatlarini degerlendirme kapasitesini destekleyen
onemli bir finansal esneklik saglamistir.

2025 yili itibariyla bu kapasite yalnizca stratejik bir
potansiyel olarak korunmakla kalmamis, somut
islemlerle de gug¢lendirilmistir.

Bu kapsamda Sirket, 2025 yili icerisinde

izmir Optimum ve Ankara Optimum Outlet
AVM’lerinde GIC'e ait %50 pay! satin alarak

s6z konusu varliklardaki pay sahipligini %100’e
cikarmistir. Gergeklestirilen bu satin alma islemi,
inorganik buyume firsatlarinin secici, disiplinli
ve deger yaratimini dnceleyen bir yaklasimla

degerlendirildiginin somut goéstergesi niteligindedir.

L™\ 2025 yiliicerisinde portfoy genelinde
toplam 26.153 m? yeniden kiralama
islemi gercgeklestirilmistir.

Satin alma islemleri sonrasinda Sirket, organik
blUyUme stratejisini es zamanli olarak guglendirmeye
devam etmistir. Portfoy genelinde doluluk
oranlarinin artirilmasi, kira gelirlerinin optimize
edilmesi ve AVM performansinin iyilestirilmesi
amacilyla; kiraci performanslarinin duzenli takibi, kira
kosullari ve kontrat yenileme muzakereleri, magaza
metrekare optimizasyonlari, sinirli genisletme ve
yeniden konumlandirma ¢alismalari ile kiraci marka
karmasina yonelik degdisiklikler hayata gecirilmistir.

Ayrica ziyaretci sayilarinin artirilmasina yonelik
pazarlama ve deneyim odakli uygulamalar,
operasyonel performansa dogrudan katki
saglamistir.

Bu calismalarin bir sonucu olarak, 2025 yili icerisinde
portfoy genelinde toplam 26.153 m? yeniden
kiralama islemi gerceklestiriimis, 142 adet yeni
magdaza acllisi yapilmis ve bdylece kira kontratlarinin
kalite ve surdurulebilirligi artirilmistir. Organik
blyUmeyi destekleyen bu adimlar neticesinde, kira
gelirleri TL bazinda reel olarak %6 oraninda artarak
10 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Sirket, mevcut portfoyde deger artirici uygulamalara
odaklanmayi surdururken organik ve inorganik
bUyUme stratejilerini birbirini tamamlayan iki temel
eksen olarak konumlandirmaktadir.

Mevcut AVM portfoyunde doluluk oranlarinin, kira
gelirlerinin ve ziyaretgi performansinin artirilmasina
yonelik calismalar kesintisiz devam etmekte; kiraci
karmasinin guglendirilmesi, alan verimliliginin
artirilmasi, yeniden kiralama ve sinirli genisletme
firsatlari duzenli olarak degerlendirilmektedir.
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Buna paralel olarak portfoy ile yuksek uyumlu, deger
yaratimi potansiyeli tasiyan birlesme, satin alma ve
ortaklik artirimi firsatlari; piyasa kosullari, finansal
disiplin ve risk—getiri dengesi gozetilerek aktif bicimde
izlenmektedir. Uygun kosullarin olusmasi halinde bu
firsatlarin dederlendirilmesi hedeflenmekte; bu alan
gelecek donemler icin stratejik bir buyUme ekseni
olarak konumlandirilmaktadir. 2025 yilinda hayata
gecirilen somut islemler, bu buyume yaklasiminin
surdurulebilir, dengeli ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyecek sekilde yapilandirildigini ortaya
koymaktadir.

PIAZZA PARK MALTEPE KONUT VE OFiS PROJESI

Piazza Park Maltepe Konut ve Ofis Projesi, E-5
karayolu Uzerinde, metro hattina yakin konumu ve
Anadolu Yakasi'nin ana ulasim akslarina dogrudan
erisim imkani sayesinde dne ¢ikan, karma kullanim
konseptinde gelistirilmis bir projedir. Konut, ofis
ve sinirli ticari alan fonksiyonlarini entegre eden
proje, yasam ve calisma alanlarini butuncul bir yapi
icerisinde kurgulamaktadir.

Projenin Maltepe Park Alisveris Merkezi ile ayni
yerleske icerisinde konumlanmasi; guclu ticari
cekim alani ve mevcut sosyal altyapidan faydalanma
imkani saglamaktadir. Alisveris merkezi, yeme-icme
ve sosyal alanlarin yarattigi ekosistem; konut ve

ofis bilesenleri agcisindan deger yaratici bir unsur
olusturarak kullanici deneyimini desteklemektedir.

Toplam dort bloktan olusan projede, iki blok konut
projesi olarak halihazirda gelistiriimekte olup, diger
iki blok ise piyasa dinamikleri dogrultusunda ofis
kullanimiicin dustnulmektedir.
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Konut projesi olarak halihazirda gelistirilmekte
olan 2 blokta ise toplam 229 bagdimsiz bélum yer
almaktadir. Bu yapl, fonksiyonel cesitlilik saglarken
gelir kaynaklarinin dengeli dagilimina imkan
tanimaktadir.

Konut satis sUreci Eylul 2025 itibariyla baslamis

olup, raporlama tarihi itibariyla 58 adet satis
gercgeklestirilmistir. Satis performansi, piyasa
kosullari ve talep yapisi dikkate alinarak kademeli bir
strateji cercevesinde yonetilmektedir.

Ofis projesi olarak dusunulen diger iki blok igin
ruhsat slreci devam etmekte olup, s6z konusu
bloklarin toplam brut kiralanabilir alani (GLA)
yaklasik 32.000 m?'dir. Ofis alanlari, modern
calisma ihtiyaclarina cevap verecek esnek planlama
anlayisiyla tasarlanmis olup; ulasim kolayhgi

ve Maltepe Park ekosistemi ile kurdugu iliski
sayesinde orta ve uzun vadede surdurulebilir talep
potansiyeline sahiptir.

Ofis alanlarina iliskin degerlendirmeler piyasa
kosullari ve talep dinamikleri dogrultusunda
yurutulmektedir.

Genel olarak Piazza Park Maltepe Konut ve Ofis
Projesi; glclU lokasyonu, alisveris merkezi ile
yarattigi bdtuncul yapi, kademeli satis stratejisi

ve kontrollU maliyet yonetimi sayesinde portfoy
icerisinde stratejik 6Gneme sahip yatirimlar arasinda
konumlanmaktadir.
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TEMETTU POLITiKASI VE FINANSAL DiSiPLIiN

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, vergi duzenlemeleri
ve mali tablolarin izin verdigi 6lglde 2024 yilina ait
temettld dagitimini 2025 yilinda gerceklestirmistir.
Vergi Usul Kanunu hukumlerine uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan kar dagitimi yapilmasina karar
verilmis; karar Genel Kurul tarafindan onaylanmis
ve 542.636.827,69 TL temettl ddemesi 22.12.2025
tarihinde tamamlanmistir.

2025 yilina iliskin olarak dagitilabilir kar olusmasi
halinde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul kararlari
cercevesinde temettU dagitimi planlanmaktadir.

Bu yaklasim, yatirimcilarina duzenli ve éngdérulebilir
deger yaratma hedefiyle uyumlu bir finansal politika
izlenmesine olanak saglamaktadir.

OPERASYONEL GOSTERGELER VE
KURUMSAL YONETIM ENTEGRASYONU

Dusuk OCR* (Occupancy Cost Ratio) orani, Sirketin
reel bUyUme potansiyelini destekleyen temel
gdstergelerden biri olmaya devam etmektedir.

TUketici harcamalarini takip eden ciro kiralari ile baz
kira toplaminin TUFE Uzerindeki artis egilimi, 2025
yilinda da kira performansini destekleyen unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal yonetim uygulamalari ise finansal ve
operasyonel performansin surdurdlebilirligini
guclendiren temel bir cergceve sunmaktadir.

* OCR: Bir kiracidan elde edilen toplam gelirin, kiracinin o lokasyondaki cirosuna oranidir. Kiracinin mali gictnun degerlendiriimesinde, kira gelirini artirma firsatlarinin belirlenmesinde ve yatirim kararlarinin alinmasinda énemli bir kriter olarak kullanilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum duzeyinin belirlenmesi amaciyla
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda Sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 10
Uzerinden 9,12 olarak belirlenmistir. Pay Sahipleri
(86,86), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (96,93),
Menfaat Sahipleri (90,42) ve Yonetim Kurulu (90,65)
basliklarinda elde edilen yuksek skorlar; yonetisim
yapisinin yalnizca bigcimsel uyumla sinirli kalmadigini,
karar alma sUreclerine ve operasyonel yonetim
anlayisina entegre edildigini ortaya koymaktadir.

Yonetim Kurulu'nun cogunlugunun icraci

olmayan Uyelerden olusmasi, Uyelerinin %50'sinin
kadinlardan olusmasi, baskan ve CEO gorevlerinin
ayristiriimasi ve ilgili komitelerin etkin ¢alismasi;
stratejik hedeflerin saglikli belirlenmesine, risklerin
erken asamada tespit edilmesine ve i¢c kontrol
mekanizmalarinin glc¢lenmesine katki saglamistir.
insan kaynaklari politikalarinin performans odakli
sekilde yapilandirilmasi, calisan memnuniyetinin
olculmesi ve geri bildirim mekanizmalarinin
isletilmesi; organizasyonel verimliligi desteklemistir.

2025 yili itibariyla surdurulebilirlik calismalari
Ronesans Gayrimenkul Yatirim Sdrdurulebilirlik
Komitesi catisi altinda daha sistematik bir yaplya
kavusturulmus; ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
basliklari kurumsal ydnetim anlayisinin ayrilmaz bir
parcas! haline getirilmistir. Bu butluncul yaklasim,
uzun vadeli deger yaratimi ile risk ve firsat yonetimi
arasinda guclu bir bag kurarak Sirketin performans
ve operasyonel gostergelerinde kalici bir iyilesme
zemini olusturmustur.
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< KURUMSAL PROFiL

2025 Yili Odiil ve Basarilari

2%

KADINLARLA
GUCLENDIRILMIS
YONETIM KURULLARI
6pULU

Roénesans Gayrimenkul Yatirm
olarak, yonetim kurulumuzda
sagladigimiz %50 kadin
temsili ile 13 Subat 2025
tarihinde 30 Percent Club
Turkey tarafindan duzenlenen
Kadinlarla Guglendirilmis
Yénetim Kurullart Odul

Toreni kapsaminda, 2024
Yilinda Halka Arz Edilen
Sirketler kategorisinde

odule layik goruldik. Bu

odul, kurumsal yonetisim
yaklasimimizda toplumsal
cinsiyet esitligi, kapsayicilik

ve firsat esitligini temel alan
uygulamalarimizin bagimsiz
bir platform tarafindan takdir
edilmesini saglamistir. Yonetim
kademelerinde kadin temsilini
guclendirerek karar alma
sUreclerinde cesitliligi artirmayi
ve uzun vadeli surdurulebilir
deger yaratimini destekleyen
bir yénetisim modelini
benimsemekteyiz.

2%

HERMES CREATIVE
AWARDS
PLATINUM 6DUL

Hilltown Kugukyali'da
gerceklestirdigimiz ileri
Donusum Calistay Sergisi,
Hermes Creative Awards
kapsaminda ileri Dé6nUsUmMde
Farkindalik ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorilerinde
Platinum Odul almaya hak
kazandik. Bu 6dul, projenin ileri
donusum kavramini yaraticl,
yenilik¢i ve etkili bir iletisim
diliyle ele alarak toplumsal
farkindalik yaratma basarisini
ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda Hilltown Kugukyall,
bu basari ile Turkiye'de ileri
donusum farkindaligr alaninda
odul kazanan ilk ve tek alisveris
merkezi olma niteligini elde
etmistir.

W

STEVIE AWARDS
GOLD STEVIE 6DULU

ileri D&NUSUM Calistay Sergisi,
Stevie Awards kapsaminda
Sardurulebilir Etkinlik
kategorisinde Gold Stevie
Odult’ne layik géruldik. Bu
odul, etkinligin surdUrulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
kurgulanmasini, cevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik
yaklasimini ve katilimci
deneyimini odagina alan
yapisini uluslararasi 6lgekte
tescillemektedir. Sergi, cevresel
farkindaligi artiran icerigiyle
sUrdurudlebilir etkinlik yonetimi
acisindan ornek bir uygulama
olarak degerlendirilmistir.

W

MARCOM AWARDS
PLATINUM 6DUL

Hilltown Klgukyali'da hayata
gecirdigimiz ileri Dé&NUsUM
Calistay Sergisi, MarCom
Awards kapsaminda Geri
DonUstimde Farkindalik,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ve Ozel Etkinlik kategorilerinde
Platinum Odul kazanmistir.

Bu 6dul, projenin ¢evresel
farkindalik yaratma gucunda,
kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimimizi ve etkinlik
kurgusundaki iletisim
basarisini ortaya koymaktadir.
Sergi, surdurulebilirlik temali
projelerin etkili iletisimle
desteklenmesinin toplumsal
etkiyi guglendirdigini gosteren
onemli bir 6rnek olarak éne
ctkmaktadir.
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1%

BREEAM IN-USE
SERTiIFIKALARI

2024 yil sonunda sertifikasi
alinan Hilltown Ofis'i takiben
2025 yili basinda portfoydeki
diger 13 tesis de BREEAM
In-Use "Outstanding"

seviye sertifika almaya hak
kazanmistir. RonesansBiz
KUcUkyall binamizda

2025 yilinda mevcut
sertifikay! yenileme sureci
yuruttlmektedir. Bu sayede
15 tesisimizin tamaminda
kesintisiz olarak BREEAM In-
Use "Outstanding" sertifika
seviyesi korunmaktadir.



Deger Yaratma ve Strateji

Insan, Mekan ve
Deger Arasinda Denge

RONESANS
GAYRIMENKUL
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Ronesans Gayrimenkul Yatirrm Deger Yaratma Modeli

FINANSAL
KURUMLAR

SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

AKADEMIK
KURULUSLAR

YEREL HALK VE YEREL ALT

HiISSEDARLAR .. . . -
KAMUOYU YONETIMLER YUKLENICIiLER

GCALISANLAR iS ORTAKLARI MUSTERILER TEDARIKGILER MEDYA - BASIN

iNSAN KAYNAGI

- 116 calisan
- Is gucu gesitliligi
- Calisan basina 1,7 saat egitim

FINANSAL SERMAYE

- 736.000 m? kiralanabilir alan (GLA)
+1.500.000 m? insaat alan

ZiHINSEL SERMAYE

- Sardurulebilirlik odakli yapilar
- Teknolojik altyapi
- Dijital inovasyon

SOSYAL SERMAYE

- Mulkiyet portfoya

- Yerel yonetimler ve topluluklarla iliskiler
- Sosyal sorumluluk projeleri

« Etkinlik organizasyonlari
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ZIYARETGi MEMNUNIYETI

Dijital Deneyim iyilestirmeleri: Mobil uygulamalar, interaktif haritalar ve dijital
otopark yonetimi.

Konfor ve Givenlik: 7/24 guvenlik, hijyen uygulamalari, acil durum bildirim
sistemleri.

Sosyal ve Kiultirel Etkinlikler: Konserler, sergiler, cocuk etkinlikleri, kulturel
festivaller.

Ziyaretgi iletisimi: Sosyal medya etkilesimi, sikayet ve geri bildirim
mekanizmalari ile guglu iletisim.

Ulasim ve Erisim Kolayliklari: Toplu tasima erisimi, hizli otopark giris ¢ikisi,

bisiklet park alanlari.

VERIMLi OPERASYON YONETIMI

Bakim ve Tesis Yonetimi: Duzenli bakim planlari, ekipman kontrolu ve yenilikci

bakim yontemleri ile operasyonel kesintilerin azaltilmasi.

Surdurulebilirlik ve Gevre Bilinci: Yesil alanlar, atik yonetimi, sifir atik
projelerinin gergeklestirilmesi.

Enerji Verimliligi: Enerji tiketimi optimize edilerek, enerji verimliligi artirilir,
surdarualebilir enerji gozumleri kullanilir.

Lojistik Optimizasyonu: Magaza yerlesim planlari, tedarik zinciri yonetimi ve
depolama ¢oézUmleri ile lojistik sureglerin hizlandirilmasi.

Maliyet Yénetimi: Gereksiz giderlerin engellenmesi, kaynaklarin etkin kullanimi
ile operasyonel maliyetler disUrtlmesi.

Performans izleme ve iyile;tirme: Operasyonel basariyi izleyen KPI'lar ve strekli
iyilestirme suregleri.

Yiiksek Kalite Standartlari: Tum operasyonlarda kaliteyi garanti altina almak igin
belirlenen standartlar ve denetim surecleri.

KiRACI YONETIMI

Kiraci iletisimi ve iliskileri: Surekli geri bildirim ve ¢c6zum odakli yaklasim

saglanmasi.

Operasyonel Destek: Tadilat, bakim ve lojistik hizmetleri saglanmasi.
Pazarlama ve Tanitim Destekleri: Kiracilara ortak kampanyalar ve dijital
platform destegi sunulmasi.

Performans Takibi: RGY Check ile kiracilarin sturdurulebilirlik performansinin
degerlendirilmesi.

Egitim ve Gelisim: Perakende yonetimi ve satis teknikleri konusunda kiracilara
egitim verilmesi.

Dijitallesme: Kiracilara dijital kira 6demeleri ve performans izleme imkani

saglanmasi.

FINANSAL KARLILIK VE PORTFOY GESITLIiLiGi

Yuksek Doluluk Orani: Kiralanabilir alanlarin yiksek doluluk oranlari ile strekli
gelir akisi saglanmasi.

Yatinimeli iligkileri: Yatirimci gtvenini artiran seffaf raporlama, buyume
stratejileri ve finansal istikrar saglanmasi.

Portfoy Cesitlendirmesi: Farkli sektérlerden (perakende, ofis, konut) ve
lokasyonlardan gelen yatirimlar ile risklerin azaltiimasi.

Surekli Deger Artisi: Gayrimenkul degerlemesi ve AVM alanlarinin yillik artisi ile
karllik saglanmasi.

Maliyet Yénetimi: Verimli operasyonel surecler ve enerji tasarrufu saglayan
projelerle maliyetlerin dustralmesi.

Finansal Performans izleme: ROI (Return on Investment) ve karlilik oranlari gibi

gostergeler ile finansal basari dlculmesi.

Yatirimci Cekiciligi: Guclu finansal gostergeler ve deger artisi ile yatirimcilarin
ilgisinin korunmasi.

CIKTILAR

PAZAR VE BUYUME POTANSIYELI

- %98,7 doluluk orani

- 114 milyon ziyaretci trafigi

- B+ Fitch Rating kredi notu

- GAV (Gayrimenkul Degerleme Degeri), artan
surekli gelirler ile istikrarli yUkselis.

FINANSAL BASARILAR

- %8,6 kiralama gelir orani

+154,6 Milyon € Duzeltilmis FAVOK

- 3,2 Milyon € Duzeltilmis Brat Varlik Degeri

- 503 Milyon € Duzeltilmis Net Borg

- 2,7 Milyar € Duzeltilmis EPRA Net Aktif Deger

CEVRESEL BASARILAR

-12 AVM ve 3 Ofis i¢in LEED ve BREEAM yesil
bina sertifikalar

-12 AVM ve 3 Ofis igin Sifir Atik Belgesi

-1SO 14001 Sertifikasi

-1SO 50001 Sertifikasi

SOSYAL KATKI VE iSTIHDAM

- Toplam 24.636 Saat iSG egitimi
- Rsafe mobil uygulamasi
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Is Modeli ve Deger Zinciri
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Faaliyetler, deger zincirinin Asagi Akis, Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Akis asamalarini
kapsayacak sekilde butuncul ve entegre bir yapi icerisinde yonetilmektedir.
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Paydas iliskileri
Yonetimi

Paydaslarla surekli ve

seffaf iletisim icin cok kanalli
bir etkilesim yaklasimi
benimsenmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, is ortaklari,
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve
diger tum paydaslariyla surekli ve yapici bir
diyalog surdurerek, sUrdurulebilir is stratejilerinin
gelistirilmesini desteklemektedir. Paydas
beklentileri ve geri bildirimleri sistematik bir
yaklasimla analiz edilmekte; elde edilen ciktilar,
kurumsal performansin iyilestirilmesi ve uzun
vadeli surdurulebilir deger yaratilmasi amaciyla is
sUreclerine entegre edilmektedir.

Paydaslarla surekli ve seffaf iletisimin saglanmasi
amaciyla cok kanalli bir etkilesim yaklasimi
benimsenmektedir. Sektor bulusmalari, sosyal
medya, e-posta iletisimi ve basin bultenleri
araciligiyla paydaslar duzenli olarak guncel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmekte; gorus ve
oneriler dogrudan iletisim yoluyla alinmaktadir.
Bunun yani sira, marka itibarinin guclendirilmesi
ve sektorel farkindaligin artirilmasi amaciyla belirli
doénemlerde sektorel etkinliklere sponsorluk destedi
saglanmaktadir.

PAYDAS

Yatirrmcilar

Kiracilar

Ziyaretgiler

Calisanlar

Yerel Topluluklar

Dernek ve STK'lar

Tedarikgiler

Kamu Kuruluslari

Medya

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

iLETiSiM

Yatirimcli Toplantilari, Finansal Raporlar, Web Sitesi ve Sosyal Medya

Kiraci Toplantilari, E-posta Guncellemeleri, Denetim ve Performans Raporlari, Web Sitesi ve Sosyal Medya

Anketler, Etkinlik Duyurulari, Bilgilendirme Sistemleri, iletisim Panolari, Web Sitesi ve Sosyal Medya

ic iletisim Builtenleri, Calisan Toplantilari, E-Posta Glincellemeleri, Web Sitesi ve Sosyal Medya

Toplantilar, Sosyal Sorumluluk Projeleri, E-posta GUncellemeleri, Web Sitesi ve Sosyal Medya

Tedarikgi Gérusmeleri, S6zlesme Guncellemeleri, E-Posta Guncellemeleri, Web Sitesi ve Sosyal Medya

Raporlar, Yasal DUzenlemeler, Resmi Toplantilar

Basin Bultenleri, Medya Etkinlikleri, Réportajlar, E-Posta GlUncellemeleri, Web Sitesi ve Sosyal Medya

Basin Bultenleri, Medya Etkinlikleri, Réportajlar, E-Posta GlUncellemeleri, Web Sitesi ve Sosyal Medya
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Surekli

Aylik

Surekli

Surekli

Yilda birkag kez,
Projeye bazinda

Yilda birkag kez,
Etkinlik bazinda

Aylik

Yilda birkag kez,
ihtiya¢ halinde

Yilda birkag kez,
Etkinlik bazinda



2 DEGER YARATMA VE STRATEJi > PAYDAS iLiSKIiLERiI YONETIMi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Satin alma ve hizmet tedarik
sureclerinde surdurulebilirlik
kriterlerinin entegrasyonu
Ile Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, operasyonel
verimlilik yaklasimini
guclendirmektedir.

Kuresel 6lcekte iklim degdisikligiyle mUcadele ve
iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina
yonelik beklentilerin artmasi, gayrimenkul ve
perakende sektérunde faaliyet gdsteren sirketlerin
tedarik zinciri uygulamalarini bu dénudsiime uyumlu
hale getirmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢cercevede,
emisyonlarin azaltilmasi ve surdurulebilirligin
artirilmasi amaciyla yesil tedarik zinciri ydonetimi ile
sosyal surdurulebilirlik ilkelerinin birlikte ele alinmasi
temel bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Sdardurulebilir tedarik zinciri yaklasimi, cevresel
etkilerin yani sira is gucu haklarinin korunmasi,
yerel topluluklarin desteklenmesi ve etik is
uygulamalarinin tedarik sureclerine entegre
edilmesini kapsamaktadir.
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Bu yaklasim sayesinde, tedarik zinciri ydnetiminde
yalnizca cevresel etkilerin degdil, ayni zamanda sosyal
etkilerin de dikkate alindigi bUtUncul bir sorumluluk
anlayisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim, strdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda cevresel etkilerin
azaltilmasini desteklemek amaciyla surdurudlebilir
tedarik zinciri ydnetimini stratejik bir dncelik olarak
ele almaktadir. Bu yaklasim; ¢cevresel kriterlerin

yani sira sosyal ve etik sorumluluklarin da dikkate
alinmasini esas almakta ve tedarik sUreclerinin etkin,
seffaf ve izlenebilir bir yapi icerisinde yonetilmesini
amaclamaktadir.

Bu kapsamda, satin alma faaliyetlerinde
surdurulebilirlik kriterlerini gdzeten urun ve
hizmetlerin tercih edilmesine yonelik olarak
Sardurulebilir Tedarik Plani kullanilmaktadir. Séz
konusu plan, tedarik sureclerinde ¢evresel ve sosyal
etkilerin sistematik bicimmde degerlendirilmesini ve
surdurulebilirlik ilkelerinin satin alma kararlarina
entegre edilmesini hedeflemektedir.

Sorumlu
kaynak
kullanimi
uygulamak

Suardurulebilir

ve bilingli is
davranislarini

SORUMLU Etik calisma
standartlarini

korumak

TEDARIK
ZiNCIRi

savunmak

N

Ekolojik
ayak izlerini
en aza
indirmek

Rénesans Gayrimenkul Yatirim,
surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda gevresel etkilerin
azaltilmasini desteklemek amaciyla
surdurilebilir tedarik zinciri
yonetimini stratejik bir 6ncelik
olarak ele almaktadir.
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SURDURULEBILIR TEDARIK PLANI

Sudrdurulebilir Tedarik Plani kapsaminda, tum
satin alma faaliyetlerinde cevresel ve sosyal
acidan daha surdurulebilir 6zellikler tasiyan trun
ve hizmetlerin tercih edilmesi esas alinmaktadir.

Bu dogrultuda, Urlun ve hizmetlerin eko-etiket
sertifikalarina sahip olmasi, etik ve sorumlu
kaynak kullanimini belgeleyen tguncu taraf
sertifikalarla desteklenmesi, kullanim ve kurulum
sUreclerinde daha az atik Uretmesi ve yeniden
kullanilabilir ya da geri donusturulebilir nitelikler
tasimasi bnem arz etmektedir. Ayrica yerel geri
donusum sistemleriyle uyumlu, yerel tedarik
imkani sunan ve déngusel ekonomi ilkelerini
destekleyen Urun ve hizmetlerin tercih edilmesi
hedeflenmektedir.

Kereste ve kereste bazli UrUnlerin tedariginde,
surdurulebilir orman yonetimi ilkelerine uygunluk
temel bir kriter olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, FSC, PEFC veya SFI gibi uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikasyonlara sahip Urtnlerin
tercih edilmesi esastir. Bu sertifikalar, orman
kaynaklarinin sorumlu bir sekilde yonetildigini ve
cevresel etkilerin minimize edildigini gdsteren
onemli gostergeler olarak degerlendiriimektedir.

Ulusal olgekte kabul goren alternatif sertifikasyon
veya guvence turleri de s6z konusu uluslararasi
sertifikalara esdeger nitelikte olmalari kosuluyla
dikkate alinmaktadir.
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Birden fazla GrUnUn surdurulebilirlik kriterlerini
farkli kombinasyonlarda karsilamasi durumunda,
Urunler arasinda yapilacak tercihlere iliskin
degerlendirme yontemleri SUrdurulebilir

Tedarik Plani kapsaminda tanimlanmaktadir.

Bu yaklasim, satin alma kararlarinin yalnizca

tek bir kriter Uzerinden degil, cevresel, sosyal ve
operasyonel etkilerin birlikte degerlendirildigi
butuncul bir bakis acisiyla verilmesini
amaclamaktadir.

Hizmet alimlarinda, cevresel etkilerin etkin
sekilde yonetilebilmesi amaciyla ISO 14001:2015
standardina veya ulusal olgekte kabul

edilen esdeger bir belgelendirme sistemine
uygun, Ucuncu taraf sertifikali cevre yonetim
sistemine sahip tedarikgcilerin tercih edilmesi
esas alinmaktadir. Bu tedarikgilere, kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve ¢evresel performansin
iyilestirilmesine yonelik rehberlik saglanmaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Plani, satin alma
faaliyetlerine rehberlik eden surdurulebilirlik
amaclarini, hedeflerini ve stratejik oncelikleri
icermektedir. Planin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla izleme,
kontrol ve dogrulama sureclerine iliskin
prosedurler tanimlanmakta ve duzenli

olarak gézden gecirilmektedir. Ust yénetim,
surdurulebilir tedarik planini onaylamakta, planin
uygulanmasini talep etmekte ve strdurulebilir
tedariki artirmaya yonelik yillik hedefleri periyodik
olarak degerlendirmektedir.

Sorumlu tedarik zinciri kapsaminda tedarik surecleri
agirlikli olarak satin alma faaliyetlerini tanimlayan
prosedurler Uzerinden yonetilmektedir.

Satin alma harcamalari icerisinde en yuksek paya
sahip Urun ve hizmet gruplarina yénelik detayli bir
analiz calismasinin, satin alma tutarlari esas alinarak
gelecek raporlama dénemlerinde gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Alisveris merkezlerinin temizlik hizmetleri, taseron
firmalar araciligiyla yurttulmektedir.

SOz konusu firmalar, tum tesislerde ortak alanlarin
temizlik ve hijyen faaliyetlerinden sorumlu olup,
hizmetlerin sUrekliligi ve kalite standartlarinin
korunmasi bu kapsamda saglanmaktadir.
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Kiracl Yonetimi

2025 yilinda RGY Check
Sertifika Denetimi
gerceklestirilen magazalar
toplam GLA'NIN %32,4'UNU
temsil etmektedir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim’da kiraci ydnetimine
iliskin tum uygulamalar, Kiralama Departmani Surec
Yonetimi Proseduru esas alinarak yurutulmektedir.

Bu prosedur; ticari anlasmalardan sdzlesme
sureclerine, onay mekanizmalarindan raporlamaya
kadar kiraci yasam dongusunun tim asamalarini
sistematik bir cerceveye oturtmaktadir.

Sdureg; ticari anlasmalar, REM (Real Estate
Management) onay akislari, pilotaj calismalari,
mahal kroki ve revizyon calismalari ile kiraci ciro
bilgilerinin takibi gibi temel girdiler Uzerinden
yapilandirilmaktadir.Kiralama sUrecleri; s6zlesme
ydnetimi, imzali protokoller ve sdzlesmelerin takibi,
kiralama raporlari ve sunumlar ile mahal durum
raporlari gibi ¢iktilar Gretmektedir.

Surec performansi ise yeni kiralamalar, magaza
acilislari ve metrekare/yer degisiklikleri gibi
gostergeler Uzerinden izlenmektedir.
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Operasyonel uygulamalar Real Estate Management
(REM) sistemi Uzerinden yurutulmekte; sozlesmeler,
kiraci sirket evraklari ve ilgili dokUmantasyon dijital
ortamda takip edilmektedir.

Surecin etkinligini destekleyen REM surecleri,
sdzlesme kontrol formlari, icra kurulu onay
sunumlari ve pilotaj takip mekanizmalari ile kiraci
yoénetiminin butuncul ve kontrol edilebilir bir yapi
icerisinde ilerlemesi saglanmaktadir.

Bu cercevede, RGY Check ve Gelecegin izi Projesi
kapsaminda yUrutulen denetim ve sertifikasyon
surecleri de kiraci ydnetimi yapisina entegre
edilerek, sUrdurulebilirlik kriterlerinin kiralama
suUreclerinin dogal bir parcasi haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Boylece kiraci iliskileri yalnizca ticari performans
acisindan degil, cevresel ve sosyal performans
boyutlariyla da degerlendirilmektedir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim, kiraci yonetimini
ticari bir iliski cercevesinde sinirlandirmayip
surdurulebilirlik performansinin deger zinciri
genelinde yayginlastirilmasi agisindan stratejik bir
alan olarak ele almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda gelistirilen Gelecedin
izi Projesi, kiracilarin cevresel ve toplumsal
performanslarini uluslararasi standartlar
cercevesinde degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Proje, Surdurulebilirlik Akademisi ve Bureau Veritas
is birligiyle yurutulmekte olup, denetim sureclerinin
bagimsizligi 6zellikle gozetilmektedir.
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RGY CHECK SERTIiFiKASI

Gelecegin izi projesinin ciktisi olan RGY Check
Sertifikasl, alisveris merkezlerinde faaliyet

gdésteren markalarin surdurulebilirlik kriterlerine
uyum seviyelerini dl¢Ulebilir ve karsilastirilabilir

bir cercevede degerlendirmektedir. Boylelikle
surdurulebilirlik kriterleri kiraci ekosistemine somut
bicimde entegre edilmekte ve sektdrde drnek teskil
eden bir uygulama hayata gegirilmektedir.

Projenin 2024 yilinda gerceklestirilen birinci
fazinda, 12 alisveris merkezinde bin metrekare ve
Uzeri alana sahip 75 magazada Bureau Veritas'in
bagdimsiz denetcileri tarafindan yerinde ve kapsamli
surdurulebilirlik denetimleri gergceklestirilmistir.
Projeye gosterilen yogun ilgi ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda uygulama genisletilmis ve 2025
yilinda ikinci faz hayata gecilmistir.

2025 yiliitibariyla yurutulen ikinci faz kapsaminda
denetimler 500-1000 metrekare araligindaki
magdazalari kapsayacak sekilde genisletiimistir.
Boylelikle programin kapsama alani hem magaza
sayisl hem de brut kiralanabilir alan (GLA) bazinda
artiriimistir.

E_Q] RGY Check Sertifikasi, faaliyet
gosteren markalarin sardurlebilirlik
kriterlerine uyum seviyelerini
olgulebilir ve karsilastirilabilir bir
cercevede degerlendirmektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Denetim yapilan magazalar, toplam GLA'nin
%32,4'UNnU temsil etmektedir. Bu oran, kiraci
portfoyunun yaklasik Ucte birinin strdurdlebilirlik
performansi acisindan bagimsiz dederlendirmeye
tabi tutuldugunu goéstermektedir.
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Faz 1ve Faz 2 denetimlerinin
toplam sonuglari dikkate alindiginda:

138

DENETIM GERGEKLESTIRILEN MAGAZA

3

PLATIN SERTIiFiKALI MAGAZA

12

ALTIN SERTIFiKALI MAGAZA

%32,4

BAGIMSIZ DEGERLENDIRILEN
KiRACI GLA'SININ TOPLAM GLA'YA ORANI
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Risk Yaneti mi Rénesans Gayrimenkul Yatirim, faaliyetlerinin
surekliligini ve finansal istikrarini guvence altina
almak amaciyla risk yonetimini kurumsal yonetim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak

Ronesans Gayrimenkul konumlandirmaktadir,

Yatl rim rISk yonetl m Risk yonetimi yaklasimi; Ronesans Gayrimenkul

sy reC|; tani mla ma’ ana | |Z, Yatlrlm N svpra-tejlk hepleflen, faaliyet y§p|5| ve maruz

. . kalabilecegdi finansal ile operasyonel riskler dikkate

|Z|eme ve akS|yon O| ma k alinarak butuncul bir cergevede ydrutlulmektedir.

Uzere dort temel SISYe Mmada Risk yonetimi icin kurulan yapi, potansiyel risklerin
erken asamada tespit edilmesini, etkilerinin analiz

ya pl |a nd Tl I m I§t| I edilmesini ve gerekli dnleyici/iyilestirici aksiyonlarin
zamaninda alinmasini amaclamaktadir.

o Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in risk yonetim
Q Riski Tanimlama gercevesinin olusturulmasi ve gézetimi Yonetim

Kurulu'nun sorumlulugundadir.

Sirketin varhgini, gelisimini ve surekliligini olumsuz
etkileyebilecek risklerin erken teshis edilmesi ve bu

(D\ Risk Analizi risklere yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aktif rol Ustlenmektedir.

) Komite; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
C_D\ Riski Izleme izlenmesine yonelik calismalari yUrdtmekte, tespit
edilen hususlara iliskin dederlendirme ve énerilerini
ddzenli olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket

@)\ Riske Karsi Aksiyon organizasyonuna entegre edilmesi ve etkinliginin
saglanmasi Komite'nin temel sorumluluklari
arasinda yer almaktadir.
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Finansal
Risk YOonetimi

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in
maruz kaldigi finansal riskler,
faaliyetlerin niteligi ve mevcut
finansal yapi dikkate alinarak
sistematik bir yaklasimla
yonetilmektedir.
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Finansal riskler agirlikh olarak likidite riski, kredi riski ve faiz ve kur riskleri de dahil olmak Uzere piyasa
riski basliklari altinda ele alinmaktadir.

o)

LiKiDITE RisKi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in yukumlualUklerini
zamaninda ve eksiksiz
yerine getirebilme
kapasitesine iliskin riskleri
ifade etmektedir. Bu
kapsamda nakit akisi
projeksiyonlari duzenli
olarak hazirlanmakta

ve izlenmekte;
finansman yapisi s6z
konusu projeksiyonlar
dogrultusunda
yonetilmektedir. Nakit
yonetiminin etkin
sekilde yurutulmesi ve
finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi yoluyla
likidite riskinin kontrol
altinda tutulmasi
hedeflenmektedir.

S
1l

KREDI RiSKi

Paydaslarin
yukumlulUklerini yerine
getirememesinden
kaynaklanabilecek olasi
kayiplari kapsamaktadir.
Bu riskler musteri ve karsi
taraf bazinda izlenmekte;
gerekli gorulen durumlarda
teminat mekanizmalari ve
s6zlesmesel glvenceler

yoluyla sinirlandiriimaktadir.

PiYASA RisKi

Faiz oranlari ve

déviz kurlarindaki
dalgalanmalardan
kaynaklanabilecek etkileri
icermektedir. Bu cercevede
finansal borglanma

yapisl, faiz turleri ve vade
dagilimi duzenli olarak
analiz edilmekte; piyasa
kosullarindaki degisimlere
bagli olarak risklerin
dengelenmesine yonelik
tedbirler alinmaktadir.

Finansal risklerin yonetiminde Ust yonetim tarafindan belirlenen politika ve limitler esas
alinmakta; gerekli gorulen durumlarda riskten korunma aracglari ve uygun finansal enstrGmanlar

degerlendirilmektedir.
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lc Kontrol
Mekanizmasi,
Risklerin Izlenmesi
ve Raporlanmasi
Ronesans Gayrimenkul
Yatirim’'da mevzuata uyum
ve risk yonetimi sistematik ve

guclu bir yonetisim yapisiyla
yurutulmektedir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirim, tabi oldugu mevzuat
ve duzenleyici ¢cerceveler ile kendi i¢ politika ve
prosedurlerine uyumu temel bir éncelik olarak kabul
etmektedir. Uyum riskinin yonetimi kapsaminda,
mevzuata aykiriliktan dogabilecek mali, hukuki

ve itibari risklerin 6nlenmesine ydnelik kontrol
mekanizmalari tesis edilmistir. Bu kapsamda ic
Denetim ve Kontrol Birimi, Hukuk Birimi ve ilgili
operasyonel birimler koordinasyon icerisinde
calismakta; mevzuat degisiklikleri duzenli olarak
izlenmekte ve gerekli uyum aksiyonlari zamaninda
alinmaktadir.

Uyum riskleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
genel gozetimi altinda degerlendirilmekte ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Boylelikle
uyum sureclerinin kurumsal yapl icinde

sistematik ve izlenebilir bir cer¢cevede yurutulmesi
saglanmaktadir.

Risk yonetim sUreci; risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi, izlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi
asamalarindan olusmaktadir. Sureg, ilgili birimler
ile Ust yonetim arasinda tesis edilen duzenli
raporlama mekanizmalari araciligiyla yarutulmekte
ve kurumsal karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin maruz kaldigi riskleri ve

bu risklere karsi alinan énlemleri duzenli olarak
degerlendirmekte; risklerin sirket stratejileri
Uzerindeki etkisini gozeterek gerekli yonlendirmeleri
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan hazirlanan degerlendirmeler
dogrultusunda risk azaltici uygulamalar izlenmekte
ve gerektiginde ilave tedbirler devreye alinmaktadir.
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Cifte Onemlilik
Analizi

2024 yilinda Avrupa Birligi
Kurumsal Suardurulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD),
EFRAG metodolojileri ve TSRS
dogrultusunda kapsamli

bir Cifte Onemlilik Analizi
gerceklestirilmistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, surdurulebilirlik
yaklasimini degisen kuresel dinamikler,
sektorel donlUsum ve artan dlzenleyici cergeve
dogrultusunda surekli olarak gelistirmektedir.

Gayrimenkul sektdérinun iklim, enerji ve kaynak
kullanimiyla dogrudan iliskili yapisi ile paydas
beklentilerinin cesitlenmesi, surdurulebilirlik
konularinin sistematik ve ¢ok boyutlu bir yaklasimla
onceliklendirilmesini gerekli kilmistir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda Avrupa Birligi Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), EFRAG
metodolojileri ve TSRS dogrultusunda kapsamli bir
Cifte Onemlilik Analizi gerceklestirilmistir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim,
drdnlerinin, hizmetlerinin ve
operasyonlarinin insanlar ve gevre
Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda,
risk ve firsat analizinde belirlenen
nicel gostergeleri cifte 6nemlilik
analizine entegre etmektedir.
Boylelikle finansal konularin etki
duzeyi tutarli ve karsilastirilabilir

sekilde degerlendirilmektedir.

Analiz sUreci; seffaflik, hesap verebilirlik
ve karsilastirilabilirlik ilkeleri esas alinarak
yapilandirilmistir.

Cifte onemlilik yaklasimi kapsaminda
surdurulebilirlik konulari iki perspektiften
degerlendirilmistir:

2 Finansal ®nemlilik (Outside-in)
Cevresel, sosyal ve yonetisimsel gelismelerin
sirket faaliyetleri Gzerindeki mevcut ve
potansiyel etkileri analiz edilmistir.

2 Etki Onemliligi (Inside-out)
Sirket faaliyetlerinin ¢evre, toplum ve ekonomi
Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkileri
degerlendirilmistir.

2025 yili itibariyla operasyonel yapi, faaliyet

kapsami ve sektorel dinamiklerde énemli bir
degisiklik gerceklesmemistir. Bu nedenle 2024
yilinda gerceklestirilen analiz sonuclari gecerliligini
korumakta olup, mevcut raporlama doneminde ayni
analiz cercevesi kullanilmaktadir.

Z\'\, Gayrimenkul sektortnun iklim, enerji
ve kaynak kullanimiyla dogrudan
iliskili yapisi, surdurulebilirlik
konularinin sistematik ve ¢cok boyutlu
bir yaklasimla énceliklendirilmesini
gerekli kilmistir.
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Cifte Onemlilik

Analizi
Metodolojisi

Uluslararasi
standartlardan

paydas goéruslerine,

ust yonetim
katilimindan

cift eksenli
onceliklendirme
matrisine uzanan
uc asamall bir
surecle oncelikli
surdurulebilirlik

konulari belirlendi.

1.ADIM:

KAPSAMLI METRIiK HAVUZU
OLUSTURULMASI

Oncelikli adim olarak, Rénesans
Gayrimenkul Yatirim igin

anlamli ve etkili olabilecek tim
surdurulebilirlik konulari genis bir
perspektiften incelendi.

< Uluslararasi standartlar
(GRI, CDP, TCFD, ISSB, SASB
sektoér duzeyinde oncelikli
surdurulebilirlik konulari),

 AB Yesil Mutabakati, CSRD gibi
dUzenleyici cergeveler,

* WEF Kuresel Riskler Raporu gibi
kUresel trendler,

 Gayrimenkul sektoru 6zelinde
CSY raporlari,

< BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA'lar),

Sonug olarak, gorselde yer alan 24
oncelikli konu basligi belirlenerek
analiz surecinin temeli olusturuldu.
Bunlar arasinda iklim Degisikligi ve
Adaptasyon, Enerji Yonetimi, Saglik
ve Guvenlik, Veri Guvenligi, Etik
Uygulamalar gibi hem kuUresel hem
de sektodrel trendlerle guclu bagdi
olan basliklar 6ne c¢ikti.
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2.ADIM:

PAYDAS KATILIMI VE UST
YONETIM DEGERLENDIRMESi

Cifte 6nceliklendirme yaklasiminin
temel taslarindan biri de ¢cok
paydasli degerlendirme surecidir.

< 12 farkli paydas grubu dahil
edilerek genis katilimli cevrim ici
anketler uygulandi.

< Roénesans Gayrimenkul Yatirim
paydaslarindan, her bir konunun
Sirket Uzerindeki olasi etkilerini
ve Rénesans Gayrimenkul
Yatirim'in bu konu 6zelinde
topluma/cevreye katkisini
degerlendirmeleri istendi.

[ Ayni sureg, sirket igi Ust yonetimi
ile derinlestirildi. Tum C-level
yoneticilerimizin katilimiyla ¢ift
asamali bir analiz yaratuldu:

Asama 1: Online degerlendirme
anketi

Asama 2: Ust yénetimle stratejik
onceliklerin detaylica ele alindigi
cevrim igi tartisma oturumlari

Bu adimlar, yalnizca sayisal veriye
dayali degil; ayni zamanda nitelikli
goruslere dayall, cok boyutlu bir

analiz yapilmasina olanak sagladi.

3. ADIM:

MATRIS VE CIiFTE ONEMLILIK
YAKLASIMI

TUm veriler toplandiktan sonra,
EFRAG'In 6nerdigi yontemle cift
eksenli bir 6nceliklendirme matrisi
olusturuldu:

[ X Ekseni: Inside-out etkiler
(Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in toplum ve ¢evreye
etkisi)

Y Ekseni: Outside-in etkiler
(toplum ve cevreden Ronesans
Gayrimenkul Yatirim'a olasi
etkiler)

Ek olarak, dinamik énceliklendirme
yaklasimi entegre edilerek,
konularin 6nem derecelerini
degisen trendle ve paydas
beklentilerine gore surekli
guncelleyebilecek esnek bir yapi
olusturuldu.
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Oncelikli
Konular ve Stratejik
Degerlendirme

Surdurulebilirlik Komitesi,
analiz bulgularinin sirket
genelinde uygulanmasini
gdzetmekte; analiz
dinamik bir arac olarak ele
alinmaktadir.
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Analiz sonucunda farkli 6ncelik seviyelerinde
siniflandiriimis strdurulebilirlik konulari belirlenmis
ve stratejik degerlendirmeler olusturulmustur.

iklim Degisikligi ve Adaptasyon, sektérin yapisi

ve artan duzenleyici beklentiler dogrultusunda en
yUksek oncelikli alan olarak 6ne ¢ikmistir. Dusuk
karbonlu ¢ozUmler gelistirmek, iklim risklerine karsi
dayanikliligr artirmak ve yatirimci beklentilerine
uyum saglamak hem risk yonetimi hem de rekabet
avantajl acisindan kritik &nem tasimaktadir.

Enerji ve Atik Yonetimi basliklari, operasyonel
verimlilik ve maliyet yonetimi agisindan stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Kaynaklarin
etkin kullanimi ve déngusel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi, cevresel etkinin azaltilmasinin yani
sira finansal dayaniklihgin guglendiriimesine katki
saglamaktadir.

Veri ve Bilgi Guvenligi, dijitallesmenin hiz kazandigi
is ortaminda operasyonel sureklilik ve paydas guveni
acisindan onemli bir alan olarak degerlendirilmistir.
Siber risklerin proaktif sekilde yonetilmesi ve
duzenleyici gerekliliklere uyum saglanmasi,
kurumesal itibarin korunmasi agisindan onceliklidir.

Calisan ve Kullanici Saglhigi ve Guvenligi, insan
odakli yaklasimin temel unsurlarindan biri olarak
ele alinmaktadir. GUvenli calisma ve kullanim
alanlarinin saglanmasi hem yasal yukumluluklerin
hem de kurumsal degerlerin bir geredi olarak
degerlendirilmektedir.

Etik ve Seffaf Uygulamalar ise guclu ydnetisim
anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Z\'\ Cifte Onemlilik Analizi ciktilari,
Yoénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve sirketin stratejik
planlarina, yillik is programina ve
risk yonetimi slireclerine entegre
edilmistir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapis ilkeleri
dogrultusunda hareket edilmesi, paydas guveninin
surdurulebilir sekilde tesis edilmesini saglamaktadir.

Cifte Onemlilik Analizi ¢iktilari, Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmis ve sirketin stratejik
planlarina, yillik is programina ve risk yonetimi
sUreclerine entegre edilmistir. Oncelikli konular
dogrultusunda 6lculebilir hedefler (KPI'lar) ve
performans izleme mekanizmalari olusturulmustur.

Sardurulebilirlik Komitesi, analiz bulgularinin sirket
genelinde uygulanmasini gbozetmekte; analiz
dinamik bir arag olarak ele alinmaktadir.

Degisen sektorel kosullar ve paydas beklentileri
dogrultusunda analiz duzenli olarak gozden
gecgirilecek ve gerekli guncellemeler yapilacaktir.

Bu yaklasim, Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in
surdurulebilirligi yalnizca bir raporlama gerekliligi
olarak degil, uzun vadeli deger yaratiminin
stratejik bir bileseni olarak konumlandirdigini
gostermektedir.
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Cifte Onemlilik Analizi
.. L. GOK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
® CEVRE @ YONETISIM @ SOSYAL

1. Marka Degeri

2. iklim Degisikligi ve Adaptasyon
3. Enerji Yonetimi
4. Mevzuatlara Uyum

5. Kiraci Yonetimi

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

6. Gayrimenkul Kullanicilarinin Saghgi
ve Guvenligi

7. Etik ve seffaf uygulamalar

.

8. Atik Yonetimi

FINANSAL ONEMLILIK

9. Su Yonetimi

10. is Saghgi ve Guvenligi
11. Veri ve bilgi gtvenligi
12. Sorumlu istihdam

13. Paydas iletisimi

ONCELIKLi KONULAR

14. Calisan Gelisimi

15. Yerel Topluluklarla Etkilesim
16. Esitlik ve Kapsayicilik

17. Dolayh Ekonomik Etkiler
@ 18. Sorumlu Satin Alma

19. Cevre Kirliligi

20. Déngusel Ekonomi

ETKi ONEMLILIGi 21. Ar-Ge ve inovasyon
22. Biyogesitlilik
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Sektorel
Trendlere Uyum

Yesil tahviller, surdurulebilirlik
baglantili krediler ve CSY
kriterlerine dayali yatirbm
fonlari, gayrimenkul
sektorunde finansmana
erisimin giderek daha

fazla surdurulebilirlik
performansina bagli hale
geldigini géstermektedir.

Gayrimenkul ve yatirim sektoéru, 2025 yili itibariyla
yalnizca surdurulebilirlik kriterleriyle dedil; finansal
dayaniklilik, duzenleyici uyum ve veri seffafligi
gereklilikleri ile sekillenen ¢ok boyutlu bir dontstim
sUrecinden ge¢gmektedir.

iklim degisikligi, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, finansmana erisim kosullari ve
yatirrmci beklentilerindeki degdisim, sektorde
sUrdurulebilirlik ile finansal performansin birbirinden
ayrilmaz hale geldigini gdéstermektedir.
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ULUSAL REGULASYONLARA UYUM SURECI

Turkiye'de yurarlige giren Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin iklim
riskleri, surdUrulebilirlik performansi ve ydnetisim
uygulamalarina iliskin seffaf raporlama yapmalarini
tesvik etmektedir. Bu cercevede Ronesans
Gayrimenkul Yatirim, surddrulebilirlik seffafligini
artirma ve uluslararasi yatirimci beklentileriyle
uyumu guglendirme amaciyla 2025 yilinda TSRS
kapsaminda ikinci raporunu yayimlamistir.

SURDURULEBILIR FINANSMAN VE
YATIRIMCI BEKLENTILERI

Yesil tahviller, sGrdurulebilirlik baglantili krediler ve
CSY kriterlerine dayali yatirim fonlari, gayrimenkul
sektoérunde finansmana erisimin giderek daha
fazla sUrdurulebilirlik performansina bagli hale
geldigini gostermektedir. CSY performansi guclu
sirketler, daha uygun finansman kosullarina erisim
ve yatirrmci guveninde artis gibi avantajlar elde
etmektedir.

KUresel yatirimcilarin CSY performansina yonelik veri
talebi hizla artmaktadir. Bu dogrultuda, Rénesans
Gayrimenkul Yatirim'in 2026 yili itibariyla S&P Global
Corporate Sustainability Assessment (CSA), LSEG
(London Stock Exchange Group) ve CDP (Carbon
Disclosure Project) gibi uluslararasi platformlara
raporlama yapmayi planlamasi; seffafligin artirilmasi,
surdurulebilir finansmana erisimin kolaylastiriimasi
ve kuUresel yatirimci beklentileriyle uyum agisindan
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

CSY degerlendirmeleri, Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in veri yonetimi altyapisinin
guclendirilmesini, performans gostergelerinin
standardizasyonunu ve surdurulebilirlik risklerinin
sistematik bicimde izlenmesini desteklemektedir.

Z\'\ CSY performansi guclu sirketler,
uygun finansman kosullarina erisim
ve yatirimci gliveni elde etmektedir.



a DEGER YARATMA VE STRATEJi >» SEKTOREL TRENDLERE UYUM

ENERJi VERIMLILiGi VE
DUSUK KARBONLU DONUSUM

Enerji maliyetlerindeki artis ve karbon
duzenlemelerinin kuresel 6lcekte yayginlasmasi,
gayrimenkul sektérunde enerji verimliligi
yatirimlarini finansal bir zorunluluk haline getirmistir.

Yesil bina sertifikasyonlari, dUstk karbonlu tasarim
uygulamalari, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve
akill bina teknolojileri hem isletme maliyetlerini
azaltan hem de varlik degerini artiran uygulamalar
olarak édne ¢cikmaktadir.

iKLiM RiISKLERIi VE
DAYANIKLI PORTFOY YONETIMI

Fiziksel iklim riskleri (asiri hava olaylari, sicaklik
artislari, su stresi) ve gecis riskleri (karbon
maliyetleri, dUzenleyici degisiklikler ve piyasa
beklentileri), gayrimenkul portfoylerinin uzun vadeli
degerini etkileyebilmektedir.

Bu nedenle sektoérde iklim senaryo analizleri,
dayanikli altyapi yatirimlari ve risk odakli portfoy
yonetimi yaklasimlari yayginlasmaktadir.

BE Gayrimenkul sektérinde
iklim senaryo analizleri,
dayanikl altyapi yatirnmlari ve
risk odakli portféy yonetimi
yaklasimlari yayginlasmaktadir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Gelecege
Sorumlu Yaklasim

RONESANS
GAYRIMENKUL
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, surdurulebilirligi
IS yapls biciminin
ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, surdurulebilirligi
uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele almakta ve ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim konularini kurumsal stratejisine
entegre etmektedir.

Bu dogrultuda strdurudlebilirlik alanindaki
calismalar, Ust yonetimin liderligi ve ilgili birimlerin
koordinasyonu ile yurutulmektedir.

2024 yilinda gerceklesen halka arz streci ve Ronesans
Gayrimenkul Yatirim Surdurulebilirlik Komitesinin
faaliyete gecmesi ile surdurulebilirlik yonetimi daha
kurumsal ve sistematik bir yapiya kavusturulmustur.
Genel Mudur baskanliginda faaliyet gosteren

Komite, sirketin strdurulebilirlik stratejilerinin
olusturulmasindan, iklim ve CSY kapsamindaki risk
ve firsatlarin degerlendirilmesine kadar genis bir
sorumluluk alanina sahiptir.
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ROY-RGQGY yapilanmasi sureci nedeniyle, 2025

yil boyunca komite toplantilari dtzenli olarak
gerceklestirilememistir. Bununla birlikte, Agustos
2025'te dluzenlenen genis katilimli strateji toplantisini
takiben, Ronesans Gayrimenkul Yatirim bunyesindeki
tum faaliyetleri kapsayan aylik faaliyet raporlamasi
uygulamasi hayata gecirilmistir.

Komite bunyesinde finans, teknik-isletme, hukuk,
varlik yonetimi, kiralama, kurumesal iletisim, insan
kaynaklari, pazarlama, is saghgi ve guvenligi ile cevre
ve sUrdurulebilirlik fonksiyonlarindan temsilciler yer
almakta; boylece surdurulebilirlik konulari tum is
sureclerine entegre edilmektedir.

s

ROY-RGY yapilanmasi sureci nedeniyle,
2025 yili boyunca komite toplantilari
duzenli olarak gergeklestirilememistir.
Agustos 2025'te dUzenlenen genis
katihml strateji toplantisini takiben,
Ronesans Gayrimenkul Yatirhm
blunyesindeki tim faaliyetleri
kapsayan aylik faaliyet raporlamasi
uygulamasi hayata gegirilmistir.
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SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
YONETIM KOMITESi BASKANI

KURULU Yagmur YASAR
Genel Mudur

FiNANS VE YATIRIMCI iLiSKiLERi

TEKNIiK-iSLETME

HUKUK

VARLIK YONETIMI

TiCARI OFiS VE PAZARLAMA

KURUMSAL iLETiSiM

iNSAN KAYNAKLARI

PAZARLAMA

isG

SURDURULEBILIRLIiK, ENERJi VE CEVRE

SATIN ALMA
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Amer Sinan TEKOL CFO

Ali ALPER Genel Mudur Yrd.

&zlem SONGUR Hukuk Musaviri

Osman Baki DOGANAY Direktor

Melis KAPANCI CCO

Meri¢ KOCABEY Direktor

&zgl iREN Yénetici

Dilsad LEBLEBICi Mudur

Mustafa Serkan BALKAN Mudur

Murat GULSEN Mudur

Onur AYDIN Direktor

Surdurulebilirlik
Komitesi, sirketin
surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk,
firsatlarini ve
stratejilerini
belirleyerek bunlari
hayata geciren

kararlar almaktadir.
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Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

Risk ve firsatlarin

duzenli olarak izlenmesini
saglayacak etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemi
olusturulmaktadir.

2024 yiliicerisinde, tum departman yoneticilerinin
katilimiyla dtuzenlenen iklim ve surdurulebilirlik
riskleri calistayl kapsaminda sirketin karsi karsiya
oldugu temel riskler ve firsatlar belirlenmis; bu
basliklar gerceklesme olasiliklari ve potansiyel
etkileri acisindan degerlendirilmistir.

Sureg, rakip analizleri ve uzman gorusleri ile
desteklenerek, izlenmesi gereken dncelikli risk
alanlari ortaya konulmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin temel hedeflerinden
biri, bu risk ve firsatlarin dizenli olarak izlenmesini
saglayacak etkin bir izleme ve degerlendirme
sisteminin olusturulmasidir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, iklim
ve surdurulebilirlik basliklarini periyodik olarak
gundemine almakta; stratejilerin etkinligi duzenli
degerlendirmeler yoluyla gdzden gecirilmektedir.
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Yonetim
Kurulu'nun RolU

Yonetim Kurulu;
surdurulebilirlik stratejisinin
sirketin genel is

stratejisiyle uyumlu sekilde
kurgulanmasini, uzun

vadeli deger yaratimini
destekleyecek politika ve
hedeflerin olusturulmasini ve
uygulamalarin duzenli olarak
izlenmesini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu, sirketin surdurudlebilirlik
yaklasiminin belirlenmesi ile iklimle baglantili risk
ve firsatlarin etkin bicimmde ydnetilmesinden nihai
olarak sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu; surdurulebilirlik
stratejisinin sirketin genel is stratejisiyle uyumilu

sekilde kurgulanmasini, uzun vadeli deger yaratimini

destekleyecek politika ve hedeflerin olusturulmasini
ve uygulamalarin duzenli olarak izlenmesini
saglamaktadir.
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Yonetim organlarinda gérev alan Uyelerin
surdurulebilirlik ve iklim konularindaki
degerlendirme kapasitesi; sahip olduklari
profesyonel deneyim, sektdr bilgisi ve uzmanlik
alanlari dogrultusunda guclendirilmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri; finans, yatirrm, varlik yénetimi,
perakende, dijital ddnUsum ve surdurudlebilir finans
gibi alanlarda uzun yillara dayanan deneyime sahip
olup, bu birikim strdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
butuncul bir bakis agisiyla ele alinmasina katki
saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle iliskili

konular, yalnizca operasyonel dluzeyde degil; stratejik

karar alma sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
Yonetim Kurulu gindeminde ele alinmakta ve
kurumsal yonetisim gergevesinde duzenli olarak
degerlendirilmektedir.

Performans ve
Tesvik
Mekanizmalari

Surdurulebilirlik performans gdstergeleri

henUz Ucretlendirme politikalarina entegre
edilmemis olmakla birlikte, ilerleyen donemlerde
sUrdurulebilirlik hedefleri ile performans
sistemleri arasinda daha guclu bir bag kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ilgili izleme,
raporlama ve i¢ denetim mekanizmalarinin
gelistirilmesi planlanmakta olup, detaylar ilerleyen
raporlama dénemlerinde paylasilacaktir.
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Surdurulebilirlik
Stratejisi

2015'te Ronesans Holding
tarafindan imzalanan BM
Klresel ilkeler Sézlesmesi

ve 2017'den itibaren
sistematiklesen uygulamalarla
Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'da surdurulebilirlik,
yonetim sistemleri ve sertifikall

projelerle somutlastiriimaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirirm, Rénesans Holding'in
uzun vadeli deger yaratma yaklasimi dogrultusunda
surdurulebilirligi is modelinin ayrilmaz bir

parcgasl olarak konumlandirmaktadir. Uluslararasi
standartlarla uyumlu projeler gelistirerek yalnizca
finansal performansini degil, ayni zamanda cevresel
ve sosyal etkilerini de butlUncul bir perspektifle ele
almayi hedeflemektedir.

Ronesans Holding'in 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlegmesi'ni imzalamasiyla birlikte
faaliyetler bu ilkeler dogrultusunda yapilandiriimaya
baslanmistir.
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insan haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele basliklari kurumsal politika ve
uygulamalara entegre edilerek surdurulebilirlik tim is
sureclerinin temel referans noktalarindan biri haline
getirilmistir.

Surdurulebilirlik performansinin guglendirilmesinde
paydas katiliminin kritik rol oynadigi kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslarla
duzenli etkilesim kurulmakta, beklenti ve geri
bildirimler stratejik karar alma sureclerine dahil
edilmektedir. Bu yaklasim sayesinde risklerin daha
etkin yonetilmesi ve ortaya cikan firsatlarin erken
asamada degerlendirilmesi mUmkun olmaktadir.

2017 yihndan bu yana surdurulebilirlik calismalari
sistematik bir cercevede yurutulmekte; 6zellikle
gayrimenkul faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin
azaltilmasi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Projeler tasarim asamasindan itibaren yesil bina
prensipleri dogrultusunda gelistirilmekte, enerji
verimliligi yUksek ve cevre dostu teknolojilerle
donatilmis yapilar insa edilmektedir. BREEAM ve
LEED sertifikalarina sahip projeler, bu alandaki
kararliligin somut gdéstergeleri arasinda yer
almaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yurutulen
uygulamalar ile cevre ve enerji performansi duzenli
olarak izlenmekte, kaynak verimliliginin artirilmasina
ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik strekli
iyilestirme saglanmaktadir. Bu sistematik yaklasim
sayesinde cgevresel sorumluluk gunlik operasyonlarin
dogal bir parcasi haline getiriimektedir.

Surdurulebilirlik stratejisinin basarisinda insan
kaynaginin belirleyici oldugu kabul edilmekte ve
calisanlarin strece aktif katilimi tesvik edilmektedir.

Cevre, surdurulebilirlik ve kaynak ydnetimi
konularinda yurdtulen egitim ve farkindalik
calismalari ile kurumsal biling gUglendirilmekte,
sUrdUrulebilirlik kultUrd organizasyon genelinde
yayginlastiriimaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
surdurulebilirlik yalnizca bir hedef degil, kurumsal
calisma biciminin temel unsurlarindan biri olarak
benimsenmektedir.
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Iklim ve Surdurulebilirlik ile Ilgili

Risk ve Firsat Yonetimi

Iklim degisikligi ve surdurUlebilirlikle iliskili fiziksel ve gecis
riskleri CSY unsurlari senaryo bazli analizler araciligiyla

degerlendirilmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, iklim degdisikligi ile
muUcadele kapsaminda olusturdugu iklimle iliskili
gecis planini; cevresel surdurdlebilirlik hedefleri,
kurumsal stratejisi ve temel operasyonel surecleriyle
butunlesik bir yaklasimla ele almaktadir.

Gegcis plani, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik somut aksiyonlarin hayata gecirilmesini
desteklerken, iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin erken asamada tespit edilmesini ve etkin bir
sekilde yonetilmesini amaclamaktadir.

Gegis plani, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
tasarlanmis; planin uygulanabilirligini etkileyen ic
ve dis varsayimlar ile bagimliliklar sistematik olarak
degerlendirilmistir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar, kurumsal karar alma
sureclerine entegre edilerek duzenli olarak gézden
gecirilmekte ve is modeli Uzerindeki potansiyel
etkileri butUncul bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

Bu stratejik yaklasim, cevresel performansin
iyilestirilmesinin yani sira sirketin finansal ve
operasyonel dayanikhliginin guglendiriimesini de
hedeflemektedir.

iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek
fiziksel ve gegis risklerine karsi alinan énlemler,
kuresel iklim politikalari ve duzenleyici gelismelerle
uyumlu olacak sekilde surekli guncellenmektedir.

@ Roénesans Gayrimenkul Yatirim, iklim
degisikligi ile mUcadele kapsaminda
olusturdugu iklimle iligkili gecis
planini; gevresel surdurulebilirlik
hedefleri, kurumsal stratejisi ve temel
operasyonel suregleriyle butilinlesik
bir yaklasimla ele almaktadir.

Gayrimenkul sektéranun iklim degisikliginden nasil
etkilenecegdi yakindan izlenmekte; is surekliliginin
korunmasi ve uzun vadeli deger yaratiminin
guvence altina alinmasi amaciyla iklim risk ve
firsatlari stratejik duzeyde yonetilmektedir.

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi dluzenleyici
cerceveler ile sektorel en iyi uygulamalar takip
edilmekte; elde edilen ¢iktilar stratejik planlama
sureclerine entegre edilmektedir.

2025 yiliicerisinde iklim dedisikligiyle mUcadele
ozelinde kiracilara yonelik ayri bir egitim programi
uygulanmamistir. Bununla birlikte, sUrdurulebilir
operasyonel performansi iyilestirmeye yonelik
onemli bir uygulama olarak yurutulen RGY Check
Projesi’'nin ikinci fazi tamamlanmistir. Proje
kapsaminda kiraci operasyonlarinin gevresel
performansinin izlenmesi, enerji ve kaynak
verimliliginin artirilmasi, iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve operasyonel standartlarin
guclendirilmesi hedeflenmektedir. RGY Check
uygulamasina iliskin metodoloji, kapsam ve elde
edilen c¢iktilar raporun ilgili bélumlerinde detayl
olarak sunulmaktadir.

iklim degisikligi ile iliskili fiziksel ve gecis riskleri
basta olmak Uzere cevresel, sosyal ve yonetisimsel
unsurlari senaryo bazli analizler araciligiyla
degerlendirilmekte; s6z konusu risk ve firsatlar
gerceklesme olasiliklari ve potansiyel etkileri
dogrultusunda onceliklendirilerek Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistemine dahil edilmektedir. Bu
degerlendirmelerde ekonomik, cevresel ve sosyal
etkiler birlikte ele alinmakta ve olasi édunlesimler
dikkate alinmaktadir.
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Ornegin, portféye dahil edilecek varliklarin yesil bina Belirlenen zaman ufuklari, iklimle baglantili risk ve iklim risklerinin is modeli Uzerindeki potansiyel
sertifikalari ile uyumlu olmasi veya asgari verimlilik firsatlarin degerlendirilmesinde temel bir referans etkilerini daha derinlemesine degerlendirebilmek
kriterlerini karsilamasi 6ncelikli bir beklenti olarak sunmakta ve analizlerin karsilastirilabilirligini amaciyla senaryo bazli yaklasimlar kullaniimakta;
ele alinmaktadir. desteklemektedir. farkl iklim yollari altinda ortaya cikabilecek

duzenleyici, piyasa ve fiziksel risklerin operasyonel
Bu kriterlere uyum saglanamamasi durumunda, ve finansal etkileri karsilastirmali olarak analiz

ilgili varligin portféoye dahil edilmemesi veya edilmektedir. Bu ¢alismalar, is modelinin
sUrdurulebilirlik kriterlerine uygun hale getirilmesi degisen iklim kosullari karsisindaki esnekligini ve

yoénunde stratejik kararlar alinmaktadir. dayanikliligini test ederken, yénetim kararlarina
stratejik bir perspektif kazandirmaktadir.

Kisa Vade 0-3 Vil

Her iki durumda da uzun vadeli deger yaratimi Orta Vade 210 VI

ve surdurulebilirlik dncelikli bir yaklasim iklim ve surddrulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin detaylarini incelemek i¢in TSRS
Raporu’'nu ziyaret ediniz.

benimsenmektedir. Uzun Vade 10 Vil ve Uzeri



https://rgy.com.tr/content/files/2026-02-25-5186699f4c94de9bf4.77392587.pdf
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-001/ iklimle ilgili Risk / Ekstrem Hava Kosullari

iklim degisikliginin etkisiyle, asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti giderek artmaktadir. AVM'ler, blyUk yapilar olmalari ve yogun ziyaretci akisina sahip olmalari nedeniyle bu tir olaylardan dogrudan etkilenebilir. Siddetli
Firtina ve Kasirgalar: YUksek ruzgar hizlari cati, cam cepheler ve acik alanlara zarar verebilir. Ozellikle yapi itibariyle rizgara maruz kalan alisveris merkezi ve ofis binalarinda bu durumla karsilasma ihtimali yUksektir.
Ulasim aksakliklari ziyaretgi ve ¢alisan (kiraci veya Ronesans Gayrimenkul Yatirim) erisimini etkileyebilir. Asiri Yagis ve Sel Riski: Yogun yagislar ve yetersiz drenaj sistemleri AVM icinde su baskinlarina neden olabilir.
Elektrik kesintileri ve magaza hasarlari operasyonlari aksatabilir. Asiri Sicaklar ve Isi Dalgalari: MUsteri konforunu olumsuz etkileyerek ziyaretgi sayisini dusUrebilir. Sogutma sistemlerinin daha fazla ¢alismasi enerji
tiketimini ve maliyetleri artirir. Dolu ve Kar Yagisi: Ozellikle otoparklar, cam cepheler ve dis mekan yapilari icin fiziksel hasar riski olusturur. Agir kar yagisi cati ytklerini artirarak yapisal risklere neden olabilir.

Risk Adi
Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilk

Siddet

Ekstrem Hava Kosullari Riskin Temel Finansal Etkisi
iklim Degisikligi 2025 Finansal Etki
Kronik Fiziksel
Degisen Yagis Modelleri ve
Tarleri (yagmur, dolu, kar/buz)
Riske Karsi Alinan

Dogrudan Operasyonlar Aksiyon / Adaptasyon
(Portfoy Yonetimi)

Senaryo Analizi
Orta Vadeli (3-10 yil)
Orta

Orta

2024 Finansal Etki

Operasyonlarin Kapanmasi

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in 2025 yili geliri 15.359.637.826 TL'dir. Bu gelirin 12.381.850.271 TL'si kira gelirleridir. Asiri bir hava olay!
veya dogal afet sonucu kiraci kaybi veya kira geliri kaybi yasanma durumu séz konusu olabilir. Kira sézlesmeleri uzun sureli oldugu igin
kUgUk hasarlar hizli aksiyonlar ile isin durusuna veya aksamasina sebep olmayacak sekilde telafi edilebilir. Ancak daha uzun sureli etkiler
kira geliri kaybina sebep olabilir. Ronesans Gayrimenkul Yatirim portféyu Ulke genelinde farkli lokasyonlarda olup ayni anda bu riskten
etkilenmesi beklenmez ancak risk boyutu gorulebilmesi adina 1 gunluk kira geliri hesaplanmistir. 1 gunlUk kira geliri 33.922.877 TLdir.

Yapilarda glclendirme ihtiyaci olup olmadigi dederlendirilecektir. Ayrica sigorta kapsamlari genisletilerek olasi sel, taskin, firtina
gibi olaylara ve kar kaybina karsi maddi tedbir alinmistir.

iklim degisikligi kaynakli ekstrem hava kosullari riski, farkli emisyon senaryolari altinda degiskenlik géstermektedir. RCP 2.6
senaryosunda, kUresel sicaklik artisi 2 °C’nin altinda sinirlanirken, firtina, yogun yagis ve sicak hava dalgalarinin sikligi ve siddetinde
artis oldukga sinirh kalir; bu nedenle AVM ve ofis binalarinda operasyonel aksama riski disuktir. RCP 4.5 senaryosu ise su anki
iklim politikalarinin devam ettigi orta yol senaryosu olup, ekstrem hava olaylarinin daha sik yasanmasiyla birlikte sel, rizgar ve

dolu kaynakli maddi zararlarin ve kira gelir kayiplarinin artmasi muhtemeldir. En olumsuz senaryo olan RCP 8.5 altinda ise, 2100'e
kadar 4 °C'yi asan sicaklik artisi 8ngdrilmekte, bu da Turkiye'de siddetli yagdis, dolu, kuraklik ve sicak dalgalarinin es zamanl
artisini beraberinde getirmektedir. Bu durumda, Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in portféylndeki pek ¢cok lokasyonun ayni anda
etkilenmesi ve kira gelirinde ¢ok daha yUksek kayiplarin yasanmasi s6z konusu olabilir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in 2024 yili geliri 10.640.757.896 TLdir. Bu gelirin 8.797.326.221 TL'si kira gelirleridir. Asiri bir hava olayi
veya dogdal afet sonucu kiraci kaybi veya kira geliri kaybi yasanma durumu séz konusu olabilir. Kira sd6zlesmeleri uzun sureli oldugu
icin kiguk hasarlar hizli aksiyonlar ile isin durusuna veya aksamasina sebep olmayacak sekilde telafi edilebilir. Ancak daha uzun
sureli etkiler kira geliri kaybina sebep olabilir. R6nesans Gayrimenkul Yatirim portfoyU Ulke genelinde farkli lokasyonlarda olup ayni
anda bu riskten etkilenmesi beklenmez ancak risk boyutu gérulebilmesi adina 1 gunluk kira geliri hesaplanmistir. 1 gtnltk kira geliri
24.102.263 TLdir.
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-002 / surdurilebilirlikle ilgili Risk / Strdarilebilirlik, Gevre ve Enerji Yonetim Uzerine Yeni Regiilasyonlar ve Gelisen Yesil Bina Standartlari

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda surdurdlebilirlik, cevre ve enerji yénetimi ile ilgili regtlasyonlar giderek daha kati hale gelmektedir. Bu durum, AVM'ler ve blyUk ticari yapilar icin yeni uyum gereklilikleri ve
firsatlar yaratabilir. Binalarin enerji tiketimini azaltmaya yénelik zorunlu enerji verimliligi standartlari yayginlasmaktadir. Bununla birlikte LEED, BREEAM, DGNB gibi yesil bina sertifikalari, yatirimcilar ve kiracilar i¢cin
daha 6nemli hale gelmektedir. Ayrica bu yesil bina standartlarinin kriterleri guncellendikge yeni ¢calisma ihtiyaci dogurmaktadir. Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in mevcut ve insaat halindeki gayrimenkullerinden bu
sertifikalara sahip olanlar oldugu icin gelismeler ilave ¢alisma ve yatirim gerektirebilir. Rbnesans Gayrimenkul Yatirrm “Outstanding” BREEAM In-Use sertifikasi olan 15 varliga ve ‘Gold ve Platinum’ LEED sertifikasina olan
7 varhida sahiptir. Bununla birlikte ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterleri dogrultusunda, finansman saglayan kuruluslar strdurulebilir bina projelerine 6ncelik vermektedir. Akilli bina teknolojileri ile enerji verimliligi
ve karbon ayak izi izleme sistemleri yasalarla zorunlu hale gelebilir

Risk Adi Surdarulebilirlik, Cevre ve Riskin Temel Finansal Etkisi Artan Uyum Maliyetleri
Enerji Yonetim Uzerine Yeni
Regulasyonlar ve Gelisen Yesil 2025 Finansal Etki BREEAM In-Use sertifikalarinin her 3 yilda bir yenilenmesi gerektiginden veya yeni binalarda LEED sertifikasi tercih
Bina Standartlari edilebileceginden, 1tesise tek bir sertifika alinmasi icin yaklasik yillik maliyet 1,5 milyon TL seviyesindedir. Buna ek olarak, sikilasan
cevre ve iklim duzenlemeleri nedeniyle yeni bir yesil bina sertifikasi alma gerekliligi ortaya ¢ikabilir ve rakam iki katina ¢ikabilir. Bu
Cevresel Konu  iklim Degisikligi kapsamda, tek bir binanin yesil bina sertifikasina uygun hale getirilmesi i¢cin tahmini yillik maliyet 3 milyon TL civarindadir. Bu tutar,
genel piyasa kosullarina gére belirlenmis olup bazi belirsizlikler i¢cerebilir.
Risk Tipi Yasal Sorumluluk
Riske Karsi Alinan Ronesans Gayrimenkul Yatirim, halihazirda LEED (Gold ve Platinum) ve BREEAM In-Use (Outstanding) sertifikalarina sahip
Risk Basligi Ulusal ve Uluslararasi Aksiyon / Adaptasyon gayrimenkulleriyle uyumlu sekilde, tim yeni projelerde bu standartlara uygun tasarim ve insaat sureclerini benimsemekte; mevcut
Mevzuattaki Degisiklikler/ binalar icin ise yeniden sertifikalandirma veya seviyesinin yUkseltilmesi ¢alismalari yUritmektedir. Ayrica yesil bina standartlari
Guncellemeler dlzenli olarak takip edilmekte ve potansiyel iyilestirme ihtiyaglariicin finansal bUtge ayiriimaktadir.
Deger Zinciri Asagi Akis Deger Zinciri Senaryo Analizi Regulasyon ve 6zel kurumlarin duzenlemelerine bagl bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.
(insaat Sureci)
2024 Finansal Etki BREEAM In-Use sertifikalarinin her 3 yilda bir yenilenmesi gerektiginden, 15 tesis i¢in toplam maliyet 3 milyon TL yerine yillik
Sure Orta Vadeli (3-10 y1l) ortalama 1 milyon TL olacak sekilde 3 yila yayilmaktadir. Bu durumda toplamda 15 milyon TLlik bir sertifika yenileme maliyeti
s6z konusudur. Buna ek olarak, sikilasan ¢evre ve iklim dlUzenlemeleri nedeniyle yeni bir yesil bina sertifikasi alma gerekliligi
Olasilik Muhtemel ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda, tek bir binanin yesil bina sertifikasina uygun hale getirilmesi icin tahmini yillik maliyet 3 milyon TL

civarindadir. Bu tutar, genel piyasa kosullarina gére belirlenmis olup bazi belirsizlikler icerebilir.
Siddet Orta

*ilgili risk, mevcut 6nemlilik analizi kapsaminda esik degerin altinda yer almakla birlikte; uzun vadeli etkileri nedeniyle stratejik risk olarak degerlendiriimekte ve izleme mekanizmalarina dahil edilmektedir.
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-003 / surdurilebilirlikle ilgili Risk / Ziyaretgi ve Kiraci Tercihlerindeki Degisim

iklim degisikligi ve strdurulebilirlik konularina yénelik farkindaligin artmasi, AVM ziyaretcilerinin ve kiracilarin beklentilerini degistirmektedir. Bu degisim, alisveris merkezlerinin operasyonel stratejilerini ve yatirm
planlarini dogrudan etkilemektedir. Ronesans Gayrimenkul Yatirim didnya markalarina ev sahipligi yapan bir sirket olarak farkli dinamiklerden gelen talepleri karsilamak durumundadir. Ziyaretgi Davranislarinda
Degisim: Cevre dostu ve surdurulebilir uygulamalar sunan AVM'ler daha fazla tercih edilmektedir.-Elektrikli arag sarj istasyonlari, bisiklet park yerleri ve toplu tasima entegrasyonu gibi strdurutlebilir ulasim ¢ézimlerine
talep artmaktadir. Enerji verimli iklimlendirme ve iyi hava kalitesine sahip binalar, ziyaret¢ci memnuniyetini dogrudan etkilemektedir., Yesil alanlar, agik hava dinlenme alanlari ve doga ile uyumlu mekanlar, ziyaretgilerin
AVM'de daha fazla vakit gecirmesini saglamaktadir. Kiraci (Marka) Tercihlerinde Degisim: Ronesans Gayrimenkul Yatirim, baz kira ve ciro bazl kira olmak UGzere iki gelir modeline sahiptir. Strdurulebilir binalar, ciro bazli
kiracilara destek olurken ayni zamanda yeni kiraci bulma olasiligini artirmaktadir. Perakende markalari, karbon ayak izlerini distrmek ve surdurulebilir operasyonlar yurutmek icin yesil bina sertifikalarina sahip AVM'leri
tercih etmektedir. Kiracilar, enerji maliyetlerini dusurebilecek verimli binalarda faaliyet gostermeyi avantajli bulmaktadir. CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterleri cergcevesinde raporlama yapan buyUk markalar,
sUrdurulebilirligi destekleyen AVM'lerde yer almayi stratejik bir karar olarak gérmektedir. DongUlsel ekonomi ve atik ydnetimi politikalarina sahip AVM'ler, kiracilar agisindan rekabet avantaji saglamaktadir.

Risk Adi Ziyaretci ve Kiraci Riskin Temel Finansal Etkisi
Tercihlerindeki Degisim
2025 Finansal Etki
Cevresel Konu  iklim Degisikligi

Risk Tipi Pazar

Risk Basligi Degisen MuUsteri Davranisi Riske Karsi Alinan

o o Aksiyon / Adaptasyon
Deger Zinciri Asagi Akis Deger Zinciri
(Kiralama & Ticari Operasyonlar
ve Proje Gelistirme)

Sure Orta Vadeli (3-10 y1l)
Olasilik Muhtemel
Siddet Dusuk

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Uyum Maliyetleri

Rénesans Gayrimenkul Yatirnm'in tim binalari BREEAM In-Use Outstanding seviyesinde sertifikall olup, strdurUlebilirlik agisindan ylUksek standartlara
sahiptir. Bu nedenle musteri kaybi gibi konulara dayali risk seviyesi minimum dtzeydedir. Orta vadede, bu kapsamdaki potansiyel riskin cironun %T'i
gibi dusuk bir seviyede kalacagi dngérulmektedir. Mevcut durumda degisen musteri beklentileri, finansal agidan anlamli bir risk yaratmamaktadir.
Ronesans Gayrimenkul Yatirim, mevcut operasyonel yapisiyla bu beklentilere uyum saglayabilmektedir. S6z konusu risk orta vadeli bir olasilik
niteliginde olup, etkilerinin dlcUlimesinde yuUksek belirsizlik bulundugundan dolayi, hentz sayisal (nicel) bir finansal risk hesaplamasi yapilmamistir.

Ziyaretgi davranislarinda degisim riskine karsilik elektrikli arag sarj istasyonlarinin AVM otoparklarina entegrasyonu saglanmaktadir. Sifir
Atik belgeleri ile atik yénetimi daha gucli ydnetilmektedir. ilaveten Rénesans Gayrimenkul Yatirim, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak ve
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla sUrdurulebilir tedarik zinciri yonetimini stratejik bir dncelik haline getirmektedir. StrdUrulebilir tedarik
zincirinin gevresel faktorlerin yani sira sosyal ve etik sorumluluklari da géz éntinde bulundurarak etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. TUm satin almalarda, SUrdurulebilir Tedarik Planina uygun olarak, asagidaki 6zelliklere sahip Urln ve hizmetlerin tercih
edilmesi planlanmaktadir.

1ISO 14024 (Tip 1) ve ISO 14025 (Tip Ill) uyumlu eko-etiket sertifikalarina sahip Urunler,

Ulusal olarak taninan etik ve sorumlu kaynak kullanimi Gglncu taraf sertifikalar,

Kullanim ve kurulum sirasinda daha az atik Greten UGrUnler,

Daha kolay yeniden kullanilabilen ve geri donusturulebilir kaynaklardan elde edilmis Grunler,

Yerel geri dénUstm toplama hizmetleriyle uyumlu Urunler,

Dongusel ekonomiilkelerinin uygulanmasi.

Degisen musteri bilincine bagl bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

TUm binalar BREEAM In-Use Outstanding seviyesinde sertifikali olup, surdUrUlebilirlik agisindan yUksek standartlara sahiptir. Bu nedenle
muUsteri kaybi gibi konulara dayali risk seviyesi minimum duzeydedir. Orta vadede, bu kapsamdaki potansiyel riskin cironun %1'i gibi dusuk bir
seviyede kalacagi 6ngoériulmektedir. Mevcut durumda degisen musteri beklentileri, finansal agidan anlamli bir risk yaratmamaktadir. Rénesans
Gayrimenkul Yatirim, mevcut operasyonel yapisiyla bu beklentilere uyum saglayabilmektedir. S6z konusu risk orta vadeli bir olasilik niteliginde
olup, etkilerinin dl¢tlmesinde yuksek belirsizlik bulundugundan dolayi, henlz sayisal (nicel) bir finansal risk hesaplamasi yapilmamistir.
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RGY-RISK-004 / iklimle ilgili Risk / Yeni Gelisen Teknolojiler ile Artan Altyapi ve Enerji Tedarigi ihtiyaci

Dijitallesme, AVM'ler ve ticari gayrimenkul sektorU icin hizla dedisen bir dinamik haline gelmis olup, verimlilik, misteri deneyimi ve operasyonel surdurulebilirlik agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Akilli park
sistemleri, arag sarj istasyonlari, dijital ydénlendirme ekranlari, otomasyon sistemleri, mobil uygulamalar ve kisisellestirilmis alisveris deneyimleri gelisen teknoloji ile kullanimi artmis ve bunlarda ilave enerji ihtiyaci
dogurmustur. Ozellikle arac sarj istasyonlari ciddi bir enerji talebi olusturmakta ve yayginlasmasi ile birlikte altyapisal iyilestirme de gerektirebilmektedir.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi
Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Yeni Gelisen Teknolojiler ile
Artan Altyapi ve Enerji Tedarigi
ihtiyaci

iklim Degisikligi

Teknoloji

Degisen Ziyaretgi Davranisi

Yukari Akis Deger Zinciri
(Ziyaretci Memnuniyeti)

Orta Vadeli (3-10 y1l)
Orta

Orta

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Dolayli (isletme) Maliyetleri

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in yillik elektrik gideri yaklasik 1.210.723.751 TLdir. Yeni altyapi yatirimlarina iliskin potansiyel finansal
risk, etkilerin tahmininde yUksek o6lcim belirsizligi bulunmasi nedeniyle henlz net bir sekilde hesaplanamamaktadir. Elektronik
sistemlere yonelik ilave maliyetler ise Enerji EtudU sonuglarina dayanarak dederlendirilebilir. AVM ve ofislerdeki enerji tiketiminin
yaklasik %10'unu olusturan bu sistemlerin kapasitesinin artirilmasi, toplam enerji giderlerinde yaklasik %1'lik bir artisa yol agabilir. Bu
da yaklasik 12,1 milyon TLlik ek bir maliyet anlamina gelmektedir.

Olgunluk seviyesi yUksek olan yatirimlar édnceliklendirilecek, yeni teknoloji yatirimlari igin ilave arastirmalar planlanacaktir.
Planlanan RES ve GES yatirimlari da bu yonde katki saglayacaktir.

Teknoloji faktérine bagli bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in yillik elektrik gideri yaklasik 779 milyon TLdir. Yeni altyapi yatirimlarina iliskin potansiyel finansal
risk, etkilerin tahmininde yUksek o6lcim belirsizligi bulunmasi nedeniyle henlz net bir sekilde hesaplanamamaktadir. Elektronik
sistemlere yonelik ilave maliyetler ise Enerji EtudU sonuglarina dayanarak dederlendirilebilir. AVM ve ofislerdeki enerji tiketiminin
yaklasik %10'unu olusturan bu sistemlerin kapasitesinin artirilmasi, toplam enerji giderlerinde yaklasik %1'lik bir artisa yol acabilir.
Bu da yaklasik 8 milyon TLlik ek bir maliyet anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, 2025 hedefleri dogrultusunda ciro bazinda enerji
yogunlugunun %2 oraninda azaltilmasina yonelik ¢alismalar planlanmakta olup, bu kapsamda yapilacak yatirimlarin da enerji
verimliligine katki saglarken bazi ek maliyetler yaratabilecegi 6ngoértulmektedir.
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RGY-RISK-005 / iklimle ilgili Risk / Sicaklik Farklarinin Artmasi ile iklimlendirme Kaynakl Enerji ihtiyacinin Artmasi

iklim degisikligiyle birlikte sicaklik farklarinin artmasi, AVM ve ticari binalarin iklimlendirme sistemleri Gzerindeki yukinU artirmaktadir. Daha sicak yazlar ve daha soguk kislar, hem sojutma hem de isitma ihtiyacini
ylkselterek enerji tuketimini énemli élctide artirmaktadir. Artan Sogutma ihtiyaci: Yaz aylarinda asiri sicak hava dalgalari, bina icindeki sicaklik yénetimini zorlastirarak klima sistemlerinin daha uzun sure ve yUksek
kapasitede calismasini gerektirir. Bu durum elektrik tiketimini artirir, isletme maliyetlerini ytkseltir. Kis Aylarinda Yiiksek Isitma ihtiyaci: Kis mevsiminde sicakliklarin dismesi, AVM ic mekanlarinin isitilmasi icin daha
fazla enerji tuketilmesine neden olur.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Sicaklik Farklarinin Artmasi ile
iklimlendirme Kaynakl Eneriji
ihtiyacinin Artmasi

iklim Degisikligi

Kronik Fiziksel

Asiri Hava Olaylarinin
Siddetinde Artis

Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)

Orta Vadeli (3-10 yil)
Orta

YUksek

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Dolayli (isletme) Maliyetleri

Tarkiye'nin 1991-2020 Yaz mevsimi ortalama sicakligi 24,0 °C'dir. 2024 yili yaz mevsimi ortalama sicakligi 25,5 °C ile mevsim
normallerinin 1,5 °C Uzerinde gerceklesmistir. Mevsimsel sicaklik ortalamalarinin artmasi AVM ve ofis binalarinda iklimlendirme
yUkunU degistirmektedir. Sicaklik farklarinin her yil giderek artmasi 6ngoérilmekte ve ortalama 1°C'lik ilave %2-4 enerji ihtiyaci
dogurmaktadir. Rdnesans Gayrimenkul Yatirim enerji tUketiminin (1.210.723.751 TL) yaklasik %50'sini HVAC sistemleri i¢in harcar ve
belirtilen ilave enerji ihtiyaci ile yillik %3'lUk ilave maliyete tekabul eden 18,16 milyon TL ilave maliyet riski olusturabilir.

Bu riske yonelik olarak, binalarimizda enerji verimliligini artirmak amaciyla iklimlendirme sistemlerimizi modernize ediyor, yalitim
iyilestirmeleri gergeklestiriyoruz. Akilli bina otomasyon sistemleriyle sogutma ve isitma sUreglerini daha verimli hale getiriyor,
yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre ederek enerji tuketimimizi dengeliyoruz. Ayrica, enerji yonetim sistemleri aracilidiyla
tUketimi surekli izliyor ve optimize etmeye ydnelik ¢alismalar yurutlyoruz.

Kuresel sicaklik artisi senaryolarina gére, AVM ve ofis binalarinin iklimlendirme yUkt éntimuzdeki yillarda énemli dlgtde
degisecektir. RCP 2.6 senaryosunda, kuresel isinma 2 °C'nin altinda sinirlandidi i¢cin yaz mevsimi sicakliklarinda sinirli artis beklenir;
bu da HVAC sistemleri Uzerindeki yukun hafif seyretmesine, enerji maliyetlerinin yonetilebilir dizeyde kalmasina olanak tanir.

RCP 4.5 senaryosunda ise sicaklik artisi yaklasik 2,7 °C'ye kadar ulastigindan yaz aylarinda daha sik ve yogun sicak hava dalgalari,
iklimlendirme sistemlerinin daha uzun sureli ve yUksek kapasiteli calismasina yol acar. Bu durum, enerji tiketimini yillik bazda %4-6
artirabilir. RCP 8.5 senaryosunda ise ¢ok uzun vadede kuresel sicaklik artisinin 4 °C'yi asmasiyla birlikte, Turkiye gibi sicaklik artisina
hassas boélgelerde yaz aylari asiri sicak, kislar ise daha sert geger. Uzun vadede enerji verimliligi yatirimlari ve adaptif sogutma/
Isitma sistemlerine gegis, bu riski azaltmanin temel aracglari olacaktir.

Turkiye'nin 1991-2020 Yaz mevsimi ortalama sicakligi 24,0 °C'dir. 2024 yili yaz mevsimi ortalama sicakligi 26,1 °C ile mevsim
normallerinin 2,1 °C Uzerinde gerceklesmistir. Mevsimsel sicaklik ortalamalarinin artmasi AVM ve ofis

binalarinda iklimlendirme yUkunu degistirmektedir. Sicaklik farklarinin her yil giderek artmasi éngoértlmekte ve ortalama 1 °C'lik
ilave %2-4 enerji intiyaci dogurmaktadir. Rénesans Gayrimenkul Yatirim enerji tiketiminin yaklasik %50'sini HVAC sistemleri igin
harcar ve belirtilen ilave enerji ihtiyact ile yillik %3'luk ilave maliyete tekabul eden 11,69 milyon TL ilave maliyet riski olusturabilir.
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RGY-RISK-006 / iklimle ilgili Risk / Enerji Kesintileri Kaynakli Jeneratér vb. Yardimci Kaynak Kullanimi Kaynakli Karbon Saliminin Artmasi

iklim degisikligiyle birlikte asiri hava olaylari ve artan enerji talebi, elektrik sebekesi Gzerindeki yUkU artirarak kesinti risklerini yikseltmektedir. Asiri sicak veya soguk hava kosullari nedeniyle iklimlendirme sistemlerinin
yUksek enerji talebi, elektrik arzinin yetersiz kalmasina yol agabilir. Bu durum enerji kesintilerine neden olur ve AVM'leri fosil yakit bazli yedek enerji kaynaklarina bagimli hale getirir. AVM’ler gibi blyUk ticari yapilar,
enerji kesintilerine karsi operasyonlarini surdUrebilmek igin jeneratorler ve yardimci enerji kaynaklarini kullanmak zorunda kalmaktadir. Ancak bu gegici ¢ézimler, karbon salimini artiran gevresel etkiler yaratmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullanimi ile azaltilan emisyonlara karsi fosil yakit ile ¢alisan ve kesinti durumunda kullanilan cihazlar fosil yakit kullanim oranini artirilabilir.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Enerji Kesintileri Kaynakl
Jeneratdr vb. Yardimci Kaynak
Kullanimi Kaynakli Karbon
Saliminin Artmasi

iklim Degisikligi

Teknoloji

DusUk Emisyonlu Teknoloji ve
Urtnlere Gegis

Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)

Uzun Vadeli (10 yil ve Uzeri)
Muhtemel

Dusuk

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Sermaye Harcamalari

Ronesans Gayrimenkul Yatirim portfoyUnde jeneratdr kaynakli yillik dizel yakit tiketimi yaklasik 75 bin litredir. Bu miktar, mevcut
karbon emisyonlarina ilave olarak yaklasik 202 ton COze yUkU olusturmaktadir. Mevcut durumda bu salim kritik bir finansal

etki yaratmamakla birlikte, son yillarda jeneratdr kullanimindaki artis dikkat ¢ekicidir. Bu trendin 6nimuzdeki yillarda benzer
sekilde devam etmesi halinde finansal risk olusabilecedi 6ngérulmektedir. Bu nedenle, yillik veri birikimiyle birlikte yeniden
degerlendirilmesi gereken bir konudur; mevcut dlcim belirsizligi nedeniyle henUz nicel bir karbon riski hesaplanmamistir. Bununla
birlikte, dizel yakitin litre basina ortalama 54,25 TL birim fiyatiyla yaklasik 75 bin litrelik tiketim 4 milyon TL mertebesinde bir
maliyet yaratmaktadir. Bu tutar, potansiyel bir finansal risk olarak degerlendirilebilir.

Mevcut jeneratér kullanimini azaltmak adina enerji verimliligi uygulamalarini yayginlastiriyoruz. ileriye dénik teknolojinin bu yénde
gelismesi durumunda enerji depolama ¢ézUmlerini degerlendirilebilir ve kesinti riskine karsi akilli enerji yénetimi sistemleri ile
onleyici planlamalar gergeklestirilebilir.

Dusuk etkili bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim portféoylinde jeneratér kaynakl yillik dizel yakit tiketimi yaklasik 66 bin litredir. Bu miktar, mevcut
karbon emisyonlarina ilave olarak yaklasik 175 ton CO,e yUkU olusturmaktadir. Mevcut durumda bu salim kritik bir finansal

etki yaratmamakla birlikte, son yillarda jenerator kullanimindaki artis dikkat ¢ekicidir. Bu trendin énimuzdeki yillarda benzer
sekilde devam etmesi halinde finansal risk olusabilecegi 6ngdrilmektedir. Bu nedenle, yillik veri birikimiyle birlikte yeniden
degerlendirilmesi gereken bir konudur; mevcut dlcim belirsizligi nedeniyle hentz nicel bir karbon riski hesaplanmamistir.
Bununla birlikte, dizel yakitin litre basina ortalama 50 TL birim fiyatiyla 66 bin litrelik tiketim yaklasik 3,3 milyon TLlik bir maliyet
yaratmaktadir. Bu tutar, potansiyel bir finansal risk olarak degerlendirilebilir.

*ilgili risk, mevcut 6nemlilik analizi kapsaminda esik degerin altinda yer almakla birlikte; uzun vadeli etkileri nedeniyle stratejik risk olarak degerlendiriimekte ve izleme mekanizmalarina dahil edilmektedir.



Q DEGER YARATMA VE STRATEJi » iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK iLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT YONETIMi RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 109

RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-007 / iklimle ilgili Risk / Su Stresi ve Artan Sicaklar Sebebiyle Sulama Kaynakl Su ihtiyacinin Artmasi

AVM ve ofisler, su stresi altinda bulunan bélgelerde faaliyet gésterdiginden su tedarigi riskleriyle karsilasabilir. iklim degisikligi nedeniyle kuraklik ve azalan yeralti su seviyeleri, mevcut su kaynaklarinin strdardlebilirligini
tehdit etmektedir. Operasyonel Su Kullanimi: AVM’lerde yogun ziyaretgi trafigi nedeniyle ginlUk su tUketimi yUksektir. Su kesintileri veya kisitlamalar, isletme faaliyetlerini aksatabilir. Ziyaretgilerin konforunu
etkileyebilir. ROnesans Gayrimenkul Yatirim portfoyu yillik yaklasik 114 milyonluk bir ziyaretgi sayisina sahiptir. Yesil Alanlarin Sulama ihtiyaci: Artan sicakliklarla birlikte AVM cevresindeki peyzaj alanlarinin su ihtiyaci
yUkselmektedir. Sogutma Sistemleri ve Su Kullanimi: AVM ve ofisler binalarinda kullanilan sogutma sistemleri su tUketimini artiran dnemli unsurlardan biridir. Sicak hava dalgalari, bu sistemlerin daha fazla ¢alismasina
neden olarak su talebini artirir.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi
Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Su Stresi ve Artan Sicaklar
Sebebiyle Sulama Kaynakli Su
ihtiyacinin Artmasi

Su

Kronik Fiziksel

Su Stresi

Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)

Orta Vadeli (3-10 y1l)
Muhtemel

Yuksek

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Dolayl (isletme) Maliyetleri

Ronesans Gayrimenkul Yatirm portféyUndeki yapilar operasyonel su tuketime sahip degildir ancak ziyaretcilerin hijyen kaynakli su tiketimi
mevcuttur. Herhangi bir AVM veya binada su kesintisi olmasi genel olarak ziyaretgi akisini duraksatabilir, kalis stresini kisaltabilir veya
yemek katlarinda is aksamasina sebep olur. Yillik yaklasik 114 milyon ziyaretgisi olan Ronesans Gayrimenkul Yatirim bu durumda gelir kaybi
yasayabilir. Yakin vadede bu risk 6n goérilmez ancak orta-uzun vadede muhtemeldir. Nicel veri ilerleyen yillarda hesaplanabilir. Mevcut
durumda s6z konusu etkileri tahmin etmede yer alan dl¢Um belirsizliginin ¢cok ylUksek olmasi sebebiyle nicel veri beyan edilmemistir.

Bu riske yonelik olarak, su tUketimini azaltmak ve kaynaklari verimli kullanmak amaciyla su verimliligi odakli altyapi yatirimlari
arastirmaktayiz. Gri su geri kazanimi, damla sulama sistemleri ve yerel bitki turlerinin tercih edilmesi
gibi uygulamalarla peyzaj alanlarinin su ihtiyacini azaltabilir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim'a ait AVM ve ofis bina lokasyonlarinin su riski seviyeleri, mevcut durum ile 2030 ve 2050 yillariigin

iki farkli iklim senaryosu (mevcut ilerleyis - RCP 7.0 ve karamsar senaryo - RCP 8.5) altinda degderlendirilmistir. Mevcut durumda

16 lokasyonun 6's1 cok yuksek, 10'u ise yUksek su riski altindadir. 2030 yilina gelindiginde mevcut ilerleyis senaryosunda risk
seviyelerinde hafif bir iyilesme gdzlemlenmekte, ancak karamsar senaryoda buglnkl durumun korunacagi ya da kotulesecedi
ongorulmektedir. 2050 yili projeksiyonlarinda ise risklerin ciddi sekilde arttigi dikkat gekmektedir. Mevcut ilerleyis senaryosunda
lokasyonlarin bUyuk cogunlugu ¢ok yUksek su riski altina girerken, karamsar senaryoda ise neredeyse tUm lokasyonlarin ¢ok yUksek
su riskiyle karsi karsiya kalacagi ongérulmektedir. Bu durum, su kaynaklarina erisim ve operasyonel sureklilik agisindan énemli bir
tehdit olusturmaktadir. Ozellikle uzun vadede su stresi riskinin hizla ylikseldigi gérulmekte, bu da Rénesans Gayrimenkul Yatirim
icin iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi ve riskin yluksek oldugu lokasyonlarda su yonetimi uygulamalarinin
guglendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim portféyundeki yapilar operasyonel su tiketime sahip degildir ancak ziyaretgilerin hijyen kaynakl su
tUketimi mevcuttur. Herhangi bir AVM veya binada su kesintisi olmasi genel olarak ziyaretci akisini duraksatabilir, kalis sUresini kisaltabilir
veya yemek katlarinda is aksamasina sebep olur. Yillik 113 milyon ziyaretgisi olan Ronesans Gayrimenkul Yatirim bu durumda gelir kaybi
yasayabilir. Yakin vadede bu risk 6n gértlmez ancak orta-uzun vadede muhtemeldir. Nicel veri ilerleyen yillarda hesaplanabilir. Mevcut
durumda s6z konusu etkileri tahmin etmede yer alan élgim belirsizliginin ¢ok yluksek olmasi sebebiyle nicel veri beyan edilmemistir.
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RGY-RISK-008 / Suirdiirtlebilirlikle ilgili Risk / Plastik Kullanimi ve Atiklarin Yonetimi

Tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi veya kisitlanmasi gibi yeni dizenlemeler, AVM ve bina icindeki magazalar ve ofis binalarindaki kiracilar ve ziyaretciler icin yeni uyum gereklilikleri dogurabilir. Sifir atik prensibi ile
isletilen portféylerimizde atik miktarlari minimize edilmis ancak hijyen vb. sebeplerden dolayi limitli kullanimlar mevcuttur.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Plastik Kullanimi ve Atiklarin
Yonetimi

Plastik
Yasal Sorumluluk

Geri DonustUrulebilir Plastik
Urtnlere Gegis

Yukari Akis Deger Zinciri
(Ziyaretci memnuniyeti)

Orta Vadeli (3-10 yil)
Nadir

Dusuk

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

is GUcu Yénetimi ve Planlamasinda Aksama

Tehlikesiz atiklar, belediyeler ve anlasmali firmalar tarafindan toplanmakta olup bu atiklarin ydnetimiyle ilgili olarak Ronesans
Gayrimenkul Yatirim'a herhangi bir maliyet yansimamaktadir. Tehlikeli atiklar icin ddenen bedellere iliskin arastirma sireci devam
etmekte olup, gelecek raporlama dénemlerinde ayrica bilgilendirme yapilacaktir. Atik ydnetimi kaynakl finansal etkiler, orta vadeli
bir nitelik tasidigindan ve etkilerinin élcimune dair belirsizliklerin yUiksek olmasi nedeniyle henUz nicel verilerle finansal etki hesab
yapilmamistir. Ancak konu, gevresel yénetim uygulamalari kapsaminda izlenmekte olup, ilerleyen yillarda gelismelere bagli olarak
detaylandirilacaktir.

Sifir atik hedefimiz dogrultusunda plastik kullanimini azaltmaya yonelik farkindalik galismalari yUratuyor, Kiracilar ve ziyaretgiler igin
alternatif malzeme kullanimi konusunda rehberlik sagliyoruz. Tek kullanimlik plastiklerin yerine ¢cevre dostu ve yeniden kullanilabilir
Urunlerin tesviki, atik ayristirma sistemlerinin guglendirilmesi ve kiracilarla is birligi icinde atik yonetimi performansinin izlenmesi
gibi uygulamalarla uyum strecimizi destekleyecektir.

Dusuk etkili bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

Tehlikesiz atiklar, belediyeler ve anlasmali firmalar tarafindan toplanmakta olup bu atiklarin yénetimiyle ilgili olarak Rénesans
Gayrimenkul Yatirim'a herhangi bir maliyet yansimamaktadir. Tehlikeli atiklar igin 6denen bedellere iliskin arastirma streci devam
etmekte olup, gelecek raporlama dénemlerinde ayrica bilgilendirme yapilacaktir. Atik ydnetimi kaynakli finansal etkiler, orta vadeli
bir nitelik tasidigindan ve etkilerinin 6l¢imune dair belirsizliklerin yUksek olmasi nedeniyle hentz nicel verilerle finansal etki hesabi
yapilmamistir. Ancak konu, gevresel ydnetim uygulamalari kapsaminda izlenmekte olup, ilerleyen yillarda gelismelere bagli olarak
detaylandirilacaktir.
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RGY-RISK-009 /

ulebilirlikle ilgili Risk / Kiralama ve Gelir Riskleri

Ronesans Gayrimenkul Yatirim portfoylinde, halihazirda faaliyette olan ve kira getirisi saglayan 15 gayrimenkul yer aliyor. Bunlarin 12'si AVM 3’0 ofis binasidir.

Hibrit Calisma ile Degisen Ofis Talebi: Sirketler, hibrit calisma modelini benimseyerek ofis alanlarini kUgultlyor ve enerji tiketimini azaltarak karbon ayak izini dustrmeyi hedefliyor. Bu egdilim, Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in doluluk oranlarini ve kira gelirlerini etkileyebilir. Esnek ve Yenilik¢i Ofis Konseptleri: Hibrit calisma modeline uyumlu, moduler, kisa sUreli kiralama alternatifleri sunan ve uzaktan ¢alisma ¢ézUmlerini
destekleyen alanlar gelistirilerek, degisen piyasa dinamiklerine uygun esnek bir portfoy yonetimi Disuk Karbonlu Operasyonel Dénlisiim: Yenilenebilir enerji kullanimi, akilli bina teknolojileri, yuksek enerji
verimliligine sahip sistemler ve surdurulebilir malzeme kullanimi tesvik edilerek, hem Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in hem de kiracilarin karbon azaltma hedeflerine katki saglanabilir.

Risk Adi
Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Kiralama ve Gelir Riskleri
iklim Degisikligi

Pazar

Degisen MUsteri Davranisi
Asagi Akis Deger Zinciri
(Kiralama ve Ticari
Operasyonlar)

Kisa Vadeli (0-3 yil)

Nadir

Dustk

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Urin ve Hizmetlere Olan Talebin Azalmasi Nedeniyle Gelir Kaybi

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in 2025 yili kira geliri yaklasik 12,4 milyar Turk Lirasi olup, bu gelirin yaklasik %71'i baz kira
gelirlerinden olusmaktadir. Ofis ve AVM'lerdeki doluluk oranlarindaki azalma gelir tablosunu dogrudan etkileyebilir. TUm portfoy
toplami Uzerinden bakildiginda, RGY'nin 1 gunltk kira geliri yaklasik 34 milyon TL dizeyindedir. Dedisen musteri davranislarina
bagli olarak yasanabilecek %10’'luk bir kiraci azalisi, 6zellikle baz kira gelirlerini etkileyerek yillik yaklasik 875 milyon TLlik bir gelir
kaybina yol agabilir.

Bu riske karsi alinabilecek aksiyonlar hentz degerlendirme asamasindadir.

insan faktériine bagli bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in 2024 yil kira geliri 8,8 milyar Turk Lirasi olup, bu gelirin yaklasik %60l baz kira gelirlerinden
olusmaktadir. Ofis ve AVM'lerdeki doluluk oranlarindaki azalma gelir tablosunu dogrudan etkileyebilir. TUm portfdy toplami
Uzerinden bakildiginda, Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in 1 gunluk kira geliri yaklasik 24 milyon TL dUzeyindedir. Degisen musteri
davranislarina bagli olarak yasanabilecek %10’luk bir kiracr azalisi, 6zellikle baz kira gelirlerini etkileyerek yillik yaklasik 500 milyon
TLlik bir gelir kaybina yol agabilir.
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FIRSAT TANIMLARI

RGY-OPP-001/ Yesil Binalarin Operasyonel Maliyetleri Diisiirmesi ve Misteri Gekme Giicii / iklimle ilgili Firsat

LEED ve BREEAM gibi sUrdurulebilirlik sertifikalarina sahip binalar, enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik yénetimi konularinda standart binalara kiyasla daha dustk operasyonel maliyetlere sahiptir. Bu, uzun vadeli
maliyet avantaji yaratarak yatirim geri dénus suresini kisaltir. Ayrica, surdurulebilirlik odakli sirketler, uluslararasi markalar ve bilingli tUketiciler bu tlr binalarda yer almayi tercih ederek kiralama ve doluluk oranlarini
artirabilir. Yesil bina sertifikalarina sahip AVM ve ofisler, prestij kazandirirken, ESG kriterlerine 6nem veren yatirimcilarin ilgisini cekerek finansal degerini artirabilir.

Firsat Adi

Cevresel Konu

Deger Zinciri

Sure
Olasilk

Siddet

Yesil Binalarin Operasyonel 2025 Finansal Etki
Maliyetleri DUsUrmesi ve

Musteri Cekme Gucu / iklimle

ilgili Firsat

iklim Degisikligi
2024 Finansal Etki
Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)
Kisa Vadeli (0-3 yil)
Orta

Orta

Yesil binalar konvansiyonel binalara gére baslangi¢ seviyesinde %17'ye kadar, yUksek seviyelerde ise %35'e kadar enerji tasarrufu
saglayabilir. Yillik 1.210.723.751 TUlik elektrik gideri baz alinirsa ortalama %10'luk ilave tasarruf 121.072.375 TLlik bir operasyon giderini
azaltabilir. Bununla birlikte Rdnesans Gayrimenkul Yatirim'in 2025 yil geliri yaklasik 15.359.637.826 TL'dir. Bu gelirin buyuk bir kismi
kira gelirleridir. Yesil bina suregleri ile giderlerin azalmasinin yaninda yeni musteriler cekme firsati dogacaktir. MUsterilerin %10
artmasinin %8,3 oraninda pozitif etkisi olacadi hesaplanmistir. 1.274.849.939 TL tutarinda ek gelir yaratma firsati olabilir.

Yesil binalar konvansiyonel binalara gére baslangi¢ seviyesinde %17'ye kadar, yUksek seviyelerde ise %35'e kadar enerji tasarrufu
saglayabilir. Yillik 779 milyon TUlik elektrik gideri baz alinirsa ortalama %10'luk ilave tasarruf 77,9 milyon TLlik bir operasyon giderini
azaltabilir. Bununla birlikte Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in 2024 yil geliri yaklasik 10.640.757.896 TLdir. Bu gelirin bUyuk bir kismi
kira gelirleridir. Yesil bina sUrecleri ile giderlerin azalmasinin yaninda yeni musteriler gekme firsati dogacaktir. MUsterilerin %10
artmasinin %8,3 oraninda pozitif etkisi olacagi hesaplanmistir 883.182.905 TL tutarinda ek gelir yaratma firsati olabilir.
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FIRSAT TANIMLARI

RGY-OPP-002 / Yeni Teknolojilere Gegis ile Karbon Ayak izinin Azaltiimasi ve Yesil Dénisiime Uyum / iklimle ilgili Firsat

iklim degisikliginin etkilerini azaltma ihtiyacl, daha verimli ve cevre dostu teknolojilere gecis firsatini dogurmaktadir. Rénesans Gayrimenkul Yatirim, portféyinde yenilikci ve strdurtlebilir teknolojileri kullanarak
karbon ayak izini azaltabilir ve yesil dontstme daha hizli uyum saglayabilir. Enerji Verimliligi: Akilli bina yonetim sistemleri, LED aydinlatma, sensoérlt ekipmanlar ve ylUksek verimli HVAC sistemleri ile elektrik tuketimi
azaltilabilir. Elektrikli Arag Sarj istasyonlari: AVM ve ticari alanlara entegre edilecek sarj istasyonlari, elektrikli arag kullanimini tesvik ederken strdirilebilir ulasimi destekleyerek musteri cekme glicinU artiracaktir.
Su Verimliligi: Gri su geri kazanim sistemleri, dUsUk akisli armaturler ve yagmur suyu toplama sistemleri ile su tuketimi optimize edilebilir. Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Catilara ve otoparklara gines panelleri
eklenerek enerji bagimsizhigi saglanabilir ve operasyonel maliyetler dusurulebilir.

Firsat Adi Yesil Binalarin Operasyonel 2025 Finansal Etki Ronesans Gayrimenkul Yatirim kisa vadede karbon ayak izi ile ilgili herhangi bir finansal riske sahip degildir. Bu sebeple etkisi
Maliyetleri DUsUrmesi ve orta vadede dlguUlebilir bir firsattir. Belirsizligin yuksek olmasi ve gerekli verilerin hentz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi
Musteri Cekme Gucu / iklimle belirlenememistir.
ilgili Firsat
2024 Finansal Etki Roénesans Gayrimenkul Yatirim kisa vadede karbon ayak izi ile ilgili herhangi bir finansal riske sahip dedildir. Bu sebeple etkisi
Cevresel Konu  iklim Degisikligi orta vadede dlgulebilir bir firsattir. Belirsizligin yUksek olmasi ve gerekli verilerin henUz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi

belirlenememistir.
Deger Zinciri Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)
Sure Orta Vadeli (3-10 y1l)
Olasilk Orta

Siddet YUksek
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FIRSAT TANIMLARI

RGY-OPP-003 / ESG Kriterlerine Uyum ile Finansman Avantajlari Elde Etme/Surdurulebilirlikle ilgili Firsat

Surdarulebilirlik odakli yatirimlarin artmasiyla birlikte, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine uyum saglayan sirketler ve projeler, finansal piyasalarda daha avantajli kosullara erisebilmektedir. Artan yatirimlar
ilave kaynak gerektirecedi icin finansa erisim énemli bir firsattir. Yesil Krediler ve Surdirilebilir Tahviller: ESG uyumlu projeler, daha dusuk faiz oranlari ve uzun vadeli finansman secenekleri sunan yesil krediler

ve surdurulebilir tahviller gibi finansal araclardan yararlanabilir. Kredi Maliyetlerinin Azalmasi: Bankalar ve yatirim fonlari, ESG kriterlerini karsilayan sirketlere daha dusuk faizli finansman saglayarak borglanma
maliyetlerini azaltmaktadir. Yatirimci ilgisini Artirma: Kuresel yatirimcilar ve fonlar, yesil bina sertifikalarina sahip ve disuk karbon stratejisi izleyen sirketlere yatirim yapma egilimindedir. Bu da Rénesans Gayrimenkul
Yatirim'in portféy dederini artirarak sermaye akisini giclendirebilir. Ayrica Rénesans Gayrimenkul Yatirm'in istanbul Borsasi’nda da strdurulebilirlikle ilgili beklentileri karsilama ve yatirnmci cekme firsati yaratir.
Devlet Tesvikleri ve Vergi Avantajlari: ESG odakli projeler, cesitli tesvik programlari ve vergi indirimlerinden yararlanarak finansal avantaj saglayabilir.

Firsat Adi ESG Kriterlerine Uyum ile 2025 Finansal Etki Belirsizligin yUksek olmasi ve gerekli verilerin henlz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi belirlenememistir. Potansiyel yesil
Finansman Avantajlari Elde finansmanlardan faydalanma firsati dngdérulmektedir.
Etme/Surdurulebilirlikle ilgili
Firsat 2024 Finansal Etki Belirsizligin yUksek olmasi ve gerekli verilerin henlz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi belirlenememistir. Potansiyel yesil

finansmanlardan faydalanma firsati dngdérulmektedir.
Cevresel Konu  iklim Degisikligi

Deger Zinciri Asagdi Akis Deger Zinciri (Proje

Gelistirme)
Sure Kisa Vadeli (0-3 yil)
Olasilk Neredeyse Kesin

Siddet YUksek
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim, iklim degisikliginin
faaliyetleri Uzerindeki olasi etkilerini stratejik bir
perspektifle ele almakta ve kurumsal dayanikliligini
guclendirmeyi 6ncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda iklimle iligkili risk ve firsatlar, fiziksel
riskler ve gecis riskleri basliklari altinda butuncul bir
yaklasimla degerlendiriimektedir.

Fiziksel risklerin analizinde, faaliyet gdsterilen
bolgeler ézelinde portfoyde yer alan varliklar icin
iklim risk haritalari olusturulmus; sicaklik artisi, asiri
hava olaylari, sel, kuraklik ve yagis rejimlerindeki
degisikliklerin olasi etkileri varlik bazinda
degerlendirilmistir.

Bu calismalarda acik kaynakl iklim verileri,
bolgesel iklim projeksiyonlari ve uluslararasi risk
degerlendirme araclarindan faydalanilarak portfoye
0zgU hassasiyet alanlari belirlenmistir.

Gegis riskleri kapsaminda ise basta Avrupa Birligi
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi duzenlemelerdeki
gelismeler yakindan izlenmektedir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji
verimliligi mevzuati, surdurudlebilir finans
regulasyonlari ve dUsuk karbonlu teknolojilere
gecis sUrecinin operasyonel ve finansal etkileri
degerlendirilerek olasi uyum maliyetleri ve yatirrm
firsatlari birlikte ele alinmaktadir.

iklim degisikliginin operasyonlar Gzerindeki
etkileri orta ve uzun vadeli risk perspektifiyle takip
edilmektedir.

Orta vadede ekstrem hava olaylarinin artisi ve
yukselen sicakliklarla birlikte iklimlendirme
ihtiyacinin artmasi, operasyonel strekliligi
etkileyebilecek baslica fiziksel riskler arasinda yer
almaktadir. Uzun vadede ise enerji kesintilerine
bagli olarak yardimci enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasi ve buna bagli karbon salimi,
stratejik dlUzeyde izlenen cevresel riskler arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica su stresinin artmasi da
operasyonel surecler acisindan dikkatle yonetilmesi
gereken onemli bir risk alanidir.

iklimle baglantili firsatlar ise proaktif bir

yaklasimla ele alinmaktadir. Kisa vadede yesil bina
uygulamalarinin operasyonel maliyetleri dustrmesi
ve musteri cekme glcunu artirmasi énemli bir
firsat alani yaratmaktadir. Orta vadede ise yeni
teknolojilere gecis yoluyla karbon ayak izinin
azaltilmasi ve yesil donusime uyum saglanmasi,
surdurulebilirlik stratejisiyle uyumlu éncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Sardurulebilirlik bashgr altindaki riskler; cevresel
regulasyonlara uyum, kullanici beklentilerindeki
degisim, atik yonetimi ve dongusel ekonomi
uygulamalari gibi alanlarda sekillenmektedir.

Bu riskler ayni zamanda CSY kriterlerine uyumun
artirilmasi ve strdurulebilir finansman kaynaklarina
erisim acgisindan 6nemli firsatlar da sunmaktadir.

Portfoy dzelinde yapilan analizler, 6zellikle AVM

ve ofis varliklarinin buyuk dlgekleri ve yuksek
ziyaretci yogunlugu nedeniyle sicak hava dalgalari
ve asiri yagis gibi iklim olaylarina karsi daha hassas
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Asiri sicakliklarin sogutma sistemleri Uzerindeki
baskiyl artirmasi operasyonel maliyetleri
yUkseltirken, yagis rejimlerindeki degisikliklerin sel
ve taskin riskini artirmasi fiziksel hasar ve sigorta
maliyetlerinde artis potansiyeli yaratmaktadir.

Su stresi ise dne c¢ikan bir diger fiziksel risk

alanidir. Artan sicakliklarla birlikte su tuketiminin
yUkselmesi ve boélgesel su arzindaki belirsizlikler
operasyonel surecler agisindan risk olusturmaktadir.
Bu dogrultuda su verimliligine yonelik yatirimlar
onceliklendiriimekte; portfoyde gri su geri kazanimi
ve yagmur suyu toplama sistemleri gibi uygulamalar
yayginlastiriimaktadir.

TUum bu ¢alismalar sonucunda, iklimle baglantili
riskler risk yonetimi sistemine entegre edilmekte;
onleyici ve uyum saglayici tedbirler yoluyla
kurumsal dayaniklilik gug¢lendirilirken ortaya
cikan firsatlar stratejik deger yaratacak sekilde
degerlendirilmektedir.



Q DEGER YARATMA VE STRATEJi > iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK iLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT YONETIMI RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 116 =

AVM VE OFiS BiNA LOKASYONLARININ SU RiSKi SEVIYELERI Roénesans Gayrimenkul Yatinm portféylnde yer alan

AVM ve ofis varliklarinin su riski seviyeleri, mevcut
durum ile 2030 ve 2050 yillarricin iki farkl iklim
senaryosu (mevcut ilerleyis — SSP3-7.0 ve karamsar
senaryo — RCP 8.5) altinda degerlendirilmistir.
Ayni lokasyonda yer alan ofis ve konut projeleri
tek bir lokasyon olarak ele alinmis; bu yaklasim
dogrultusunda toplam 20 varlik, 16 lokasyon
Uzerinden analiz edilmistir.

B Cok Yuksek (>80%) B Yiksek (40-80%)

16
14
12
10
8
6
4
2

Mevcut durumda bu lokasyonlarin 6'si cok yuksek,
10'u ise yUksek su riski altinda yer almaktadir. 2030
yili projeksiyonlarinda mevcut ilerleyis senaryosunda
sinirli bir iyilesme gozlemlenmekle birlikte, karamsar
senaryoda risk seviyelerinin korunacagi veya
artacagi 6ngorulmektedir. 2050 yilina gelindiginde
ise her iki senaryoda da risk seviyelerinde belirgin bir
artis s6z konusudur. Mevcut ilerleyis senaryosunda
lokasyonlarin bluyuk cogunlugu cok yuksek su riski
altina girerken, karamsar senaryoda neredeyse tum
lokasyonlarin ¢cok yuksek risk seviyesine ulasacagi
ongoérulmektedir. Bu gdérinum, uzun vadede

su kaynaklarina erisim ve operasyonel sureklilik
acisindan 6nemli bir stratejik risk alanina isaret
etmektedir.

Gegis riskleri yalnizca duzenleyici degisimlerle sinirli
olmayip; tuketici ve yatirimci beklentilerindeki
donusum, teknolojik gelismeler ve enerji
piyasalarindaki dalgalanmalarla birlikte cok boyutlu
bir yapiya sahiptir. Avrupa Yesil Mutabakati ve

AB Taksonomisi cercevesinde artan raporlama
yukUmlultkleri ve karbon fiyatlandirma

2025 2030 2030 2050 2050 : - . o

mekanizmalarinin yayginlasmasi, 6zellikle enerji

Mevcut Mevcut Karamsar Mevcut Karamsar o yayg H " )
Durum ilerleyis Senaryo ilerleyis Senaryo yogun operasyonlar agisindan maliyet baskisi

yaratmaktadir.
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Bununla birlikte enerji verimliligi yatirimlari, yesil
bina uygulamalari ve dusuk karbonlu teknolojilere
gecis yoluyla bu risklerin firsata donusturulmesi
hedeflenmektedir.

Finansman tarafinda ise CSY kriterlerine uyum
saglayan projeler icin yesil krediler, sardurulebilir
tahviller ve devlet destekli tesvik mekanizmalari
onemli bir kaldirag islevi gormektedir. Bu kaynaklar,
iklim risklerine yonelik yatirrmlarin daha erisilebilir
hale gelmesini saglarken, bor¢clanma maliyetlerinin
de daha uygun seviyelerde yonetilmesine katki
sunmaktadir.

iklim ve surdarulebilirlik kaynakli risklerin finansal
etkileri degerlendirildiginde, temel etki alanlarinin
kiraci ve musteri kaybl, operasyonel maliyetlerde
artis ve ilave yatirrm ihtiyaci oldugu gorulmektedir.
AVM ziyaretci sayllarinda azalma, enerji ve bakim
giderlerindeki yUkselis, sigorta primlerinde artis
ve iklim risklerine karsi alinan énlemler icin
yapilacak yatirirmlar kisa vadede nakit ¢ikisina
neden olabilmektedir. Fiziksel hasar risklerinin
gerceklesmesi durumunda ise sabit kiymetlerde
deger dusuklugu ve buna bagl bilanco etkileri s6z
konusu olabilecektir.

Kisa vadede iklim risklerine uyum saglamak
amaciyla yapilan yatirimlar operasyonel giderleri
artirabilirken, orta vadede enerji verimliligi ve
surddarulebilir uygulamalarin yayginlasmasi ile
maliyetlerde dusuUs beklenmektedir. Uzun vadede
ise surdurulebilirlik risklerinin etkin yonetimi ve
firsatlarin degerlendirilmesi yoluyla rekabet avantaji
elde edilmesi ve karlilik oranlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Raporlama déneminde surdurulebilirlikle baglantih
risklerin tamamina iliskin finansal etkilerin nicel
olarak hesaplanmasina yonelik metodolojik
calismalar devam etmektedir.

Mevcut belirsizlikler ve veri altyapisinin gelisim
sUreci nedeniyle, bu risklerin toplam finansal
etkisinin belirli bir tutar ya da aralik olarak ifade
edilmesi mUmkudn olmamistir.

ilgili analizlerin tamamlanmasini takiben, séz konusu
risklerin sirketin faaliyetleri ve finansal durumu
Uzerindeki potansiyel etkilerine iliskin nicel ve

nitel bilgilerin gelecek raporlama dénemlerinde
paylasiimasi planlanmaktadir.

2024 yilinda EBRD ile gerceklestirilen is birligi
kapsaminda temin edilen 30 milyon EUR tutarindaki
uzun vadeli finansman hem finansal surddrulebilirlik
hem de sosyal etki acisindan énemli bir 6rnek teskil
etmektedir.

Bu kaynak, 6zellikle depremden etkilenen
boélgelerde yer alan Kahramanmaras Piazza

AVM ve Sanliurfa Piazza AVM projeleri

kapsaminda ekonomik ve sosyal hayatin yeniden
canlandirilmasina katki saglamis; istihdamin
korunmasi, yerel Uretimin desteklenmesi ve bolgesel
ekonomik faaliyetlerin surddrulebilirligi agisindan
stratejik bir rol Ustlenmistir.

S6z konusu finansmanin, RGnesans Gayrimenkul
Yatirim'in diger kredi kaynaklarina kiyasla daha
avantajli maliyet kosullariyla saglanmasi, yesil ve
sosyal finansman araclarinin sirket icin yarattigi
dederi somut bicimde ortaya koymaktadir.
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Surdurulebilirlik
Hedefleri

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim surdurulebilirlik
performansi; entegre raporlar
araciligiyla duzenli olarak
izlenmekte ve CSY alanindaki 7
ilerleme nicel gostergelerle i | L = I.I i
kamuoyuyla paylasiimaktadir. ik el |I|!.||i|,|""""'"'

LR

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, surddrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda kaydettigi performansi ve
bu performansin yillar icerisindeki gelisimini, duzenli
olarak yayimladigi entegre raporlar ve ilgili bildirimler
araciligiyla kamuoyu ile paylasmaktadir.

Cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirlenen
hedeflere yonelik ilerleme, nicel gostergeler ve
performans metrikleri Uzerinden izlenmekte;
elde edilen sonuclar karsilastirilabilir ve seffaf bir
raporlama yaklasimiyla sunulmaktadir.

Asagida, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
onceliklendirilen hedeflerin bir bolumune iliskin
performans sonuglarinin dzetine yer verilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK EYLEMLERI VE HEDEFLERI

Konu Bashgi

Emisyonlar ve
Enerji

CEVRESEL

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi

Su Yénetimi

Su Yonetimi

Uzun Vadeli Hedefler

2030 yilinda 2023'e gdre kapsam 1ve kapsam 2
emisyonlarini %55 azaltmak

2030 yilinda 2023'e gore kapsam 1ve kapsam
2 emisyon yogunlugunun %55 azaltilmasi
(tonCO_e/mEUR Ciro)

2040 yilina kadar sahip olunan ya da isletilen
tum projelerde ve tesislerde karbon nétr olmak

2030 yilina kadar 2023’e gore toplam
yenilenebilir enerji kurulu glcimuzi %100'e
cikartmak

2030 yilina kadar enerji yogunlugunu 2023 baz
yilina gére %10 azaltmak (GJ/mEUR Ciro)

2040 yilina kadar, mulkiyet hakki bulunan
ya daisletilen binalarin tamaminda strekli
olarak LEED veya BREEAM In-USE yesil bina
sertifikasina sahip olmasi.

2030 yilina kadar atik yogunlugumuzu %25
azaltmak (Toplam atik miktari/mEUR Ciro)

Atiklarin en az %65'inin geri donusturtlmesi
veya yeniden kullanilmasi

Su tUketim yogunlugunu 2030 yil sonuna
kadar 2023 baz yilina gore toplamda %30
azaltmak. (M3 su tiketimi/mEUR Ciro)

2030 yilina kadar, yagmur suyu toplama
sistemleri ve operasyonel azaltma 6nlemleri ile
su tUketiminde %10 azaltim saglama

2025 Hedefleri

2025 yilinda 2023'e gore kapsam 1ve
kapsam 2 emisyonlarini %2 azaltmak

2025 yilinda 2023'e gore kapsam 1ve
kapsam 2 emisyon yogunlugunun %2
azaltilmasi (tonCOZe/mEUR Ciro)

2040 yilina kadar sahip olunan ya da
isletilen tUm projelerde ve tesislerde karbon
notr olmak icin calismalar yurdtmek

2026 yilinda kurulmasi planlanan
yenilenebilir enerji santralleri onay
sUreglerinin tamamlanmasi

2025 yilina kadar enerji yogunlugunu 2023
baz yilina gére %2 azaltmak (GJ/mEUR Ciro)

Mulkiyet hakki bulunan ya da isletilen
binalarin toplam metrekare alaninin
%80'inin LEED veya BREEAM In-USE yesil
bina sertifikasina sahip olmasi.

2030 yilina kadar atik yogunlugumuzu %25
azaltma hedefini her yil takip etmek

Atiklarin en az %65'inin geri déonustudrtlmesi
veya yeniden kullanilmasi

Su tUuketim yogunlugunu 2025 yil sonuna
kadar 2023 baz yilina gére toplamda %2
azaltmak. (m3 su tUketimi/mEUR Ciro)

2025 yilina kadar, yagmur suyu toplama
sistemleri ve operasyonel azaltma onlemleri
ile su tuketiminde %2 azaltim saglama
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Birim

ton CO,e

ton CO,e/
mEURO

MWh

GJ/mEUR Ciro

ton/mEUR Ciro

ton

m3/ mMEURO

SKA

13 5
135

2025 Yili ilerleme Durumu

IREC ile %88,7 azaltim saglanmistir.

IREC ile %94,70 azaltim saglanmistir.

2025 yilinda yenilenebilir enerji santral onaylari
alindi ve kapsam 2 emisyonlarimizi ofsetlemek
adina IREC sertifikasi satin alindi.

T

2025 yilinda onay sUrecleri tamamlanmistir. 135
2026 yilinda kurulum yapilmasi beklenmektedir. O
1B

IREC ile %97,5 azaltim saglanmistir.

%100

8 izt 12 RN

%52,3 azaltim saglanmistir. ﬁ/"

8

CTe
%99,61'i geri donusturulmustur. fﬁ [e'e)

alif

%50,2 azaltim saglanmistir.

i

2023 yilina gére %5,17* artis yasanmistir.

119

Oncelikli Konu

iklim Degisikligi ve
Adaptasyon

iklim Degisikligi ve
Adaptasyon

iklim Degisikligi ve
Adaptasyon

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Cevre Kirliligi

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi

Su Yonetimi

Su Yonetimi

*2023 yilinda operasyonel surekliligi etkileyen olaganustu kosullar nedeniyle istisnai bir donem olmustur. Sanliurfa Piazza AVM Mart-Haziran déneminde sel felaketi nedeniyle, Kahramanmaras Piazza AVM ise Subat-Agustos doneminde deprem nedeniyle faaliyetlerine gegici olarak ara vermistir.
Bu durum, 2023 yili su tuketim verilerinin operasyonel kapasitenin altinda gerceklesmesine neden olmustur. Ofis alanlarinda kiraci doluluk oranlarinin ytkselmesi, kullanici ve personel sayisinin artmasi, artan hijyen ve temizlik sikligi gibi etkenler su tuketimini dogrudan etkilemistir.
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SURDURULEBILIRLIK EYLEMLERI VE HEDEFLERI
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YONETISIM

Konu Bashgi

is Sagligi ve
Guvenligi

Calisan Gelisimi
ve Memnuniyeti

Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik

Yerel Tedarikgiler
ve Istihdam

Toplumsal Sosyal
Sorumluluk

Konu Bashgi

Tedarik Zincirinin
Sardurulebilirigi

Uzun Vadeli Hedefler

2030 yilina kadar 2023 yilina gére Kayip

is gunlu kaza siklik oraninin (LTIFr) %25
azaltilmasi, her yil LTIFr'in 0,20'nin altinda
olmasi

Calisan bagliligi oraninin %70'in altina
dusuralmemesi

2030 yilina kadar ¢alisan basina disen

egitim saatinin (zorunlu + teknik + I1SG +
surdurulebilirlik + diger egitimler dahil) 10 saat
olmasi

Toplam kadin galisan sayisinin ve toplam
yoneticiler arasindaki kadin yoneticilerin
oraninin %25'in altina dusmemesi

2030 yilina kadar yerel tedarikgilerden yapilan
satin alimlarin oraninin en az %50 oraninda
tutulmasi (Turkiye ve Hollanda Projeleri)

2030 yilina kadar her sene Pusula Programi ile
tam zamanliise alinan yeni mezun oraninin en
az %15 olmasi

Toplumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
her sene 3 adet projeye destek olunmasi veya
duzenlenmesi

Uzun Vadeli Hedefler

2030 yilina kadar ise s6zlesme vadesi
boyunca minimum 1 kez ESG denetimi, her yil
anket yapilmasi ve anket sonucuna gore de
denetimin tekrarlanmasi.

2025 Hedefleri

LTIFr azaltma hedefine ek olarak her yil
LTIFr'in 0,22'nin altinda olmasi

Calisan baglihigi oraninin %72'inin altina
dusuralmemesi

2025 yilina kadar galisan basina disen
egitim saatinin (zorunlu + teknik + ISG +
surdurulebilirlik + diger egitimler dahil) 10
saat olmasi

Toplam kadin ¢alisan sayisinin ve toplam
yoneticiler arasindaki kadin ydneticilerin
oraninin %15'in altina dusmemesi

2025 yilina kadar yerel tedarikgilerden
yapilan satin alimlarin oraninin en az %50
oraninda tutulmasi

2025 yilina kadar her sene Pusula Programi
ile tam zamanli ise alinan yeni mezun
oraninin en az %15 olmasi

Toplumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
her sene 3 adet projeye destek olunmasi
veya dUzenlenmesi

2025 Hedefleri

2026 yil sonuna kadar kritik
tedarikgilerimizin %40’ ina ESG kapsaminda
anketler yapilmasi

Birim

Say!l

Yuzde (%)

Saat/Kisi

Kisi

Ylzde (%)

Yuzde (%)

Adet /TL

Birim

Adet / Yuzde (%)

2025 Yili ilerleme Durumu

LTIFr 2025 yilinda "0" olarak gerceklesmistir.

Calisan baghhigi %72 olarak gerceklesmistir.

Toplam kadin calisan orani %60,3 iken,
yoneticiler arasindaki kadin yéneticilerin orani
%53,8 olarak gergceklesmistir.*

%100

% 21,4

2025 yilinda, toplumsal sosyal sorumluluk
anlayisimiz dogrultusunda toplam 16 adet KSS
faaliyeti hayata gecirilmistir.

2025 Yili ilerleme Durumu

Sistem gegisleri sebebiyle 2025'te Ariba Portal
aktif hale getirilebilmistir. 2026 itibariyla streg¢
ilerleyecektir.

*RGY+ROY calisanlari dusunuldigunde toplam kadin galisan orani %32,5; yoneticiler arasindaki kadin yoneticilerin oraniise %37,5 olarak gergeklesmistir.
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2025
Surdurulebilirlik
Eylemleri

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, tesislerinde
surdurulebilirligi BREEAM
In-Use Outstanding
sertifikasyonundan ISO
yonetim sistemlerine,
RGY Check programindan
yenilenebilir ener;ji
yatirrmlarina kadar tum
operasyonlarinin merkezine
konumlandirmistir.

15

TURKIYE'DEKi BREEAM IN-USE OUTSTANDING
SERTIFIKASINA SAHIP PROJE SAYISI

(TAMAMI RONESANS GAYRIMENKUL

YATIRIM PORTFOYUNDE)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

BREEAM SERTiIFIKASYONU

2024 yilinda, surdurulebilir bina yonetimi alanindaki
oncu rol bir adim ileriye tasinmis; BREEAM In-Use
sertifikasyon sUreclerinde “Outstanding” seviyeye
ulasiimistir.

BREEAM, yapilarin gevresel, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirligini degerlendiren bir bina cevresel
sertifikasyon sistemidir. TSRS metrikleri arasinda
dogrudan yer almamakla birlikte, surdurulebilir bina
uygulamalarinin varligini ve cevresel stratejilerin
uygulanabilirligini destekleyen bir gostergedir.

Dunya genelinde BREEAM In-Use sertifikasina sahip
18.952 proje arasinda yalnizca 240'l bu seviyeye
erisebilirken, AVM ve ofis kategorisinde 176 proje
Outstanding seviyede sertifikalandiriimistir.

Turkiye'de ise toplam 36 BREEAM In-Use sertifikali
proje bulunmakta olup, bu projelerin 15'i en
yUksek seviye olan Outstanding kategorisinde

yer almaktadir. Bu 15 projenin tamami Rénesans
Gayrimenkul Yatirim portfoyune aittir.

Bu basariya ulasmamizda, ¢evresel etkileri
minimize eden ve operasyonel sureclerimizi
uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina tasiyan
uygulamalarimiz belirleyici olmustur.

Tesislerimizde gerceklestirdigimiz calismalar
binalarimizin hem enerji verimliligini artirmis hem
de cevresel surdurulebilirlik agisindan en yuksek
seviyeye ulasmasini saglamistir. Calismalar Uguncu
taraf kuruluslar tarafindan yuratulmuastar.

Tesislerimizde Gergeklestirdigimiz
Bazi lyi Uygulamalar

3
L3
L3
2
3
L3
L3

Kullanici Termal Memnuniyet Analizi
Akustik Kosullarin Degerlendirilmesi
Termal Konfor Olcumleri

Gece Isik Kirliliginin Azaltilmasi
Arazi Kirliliginin Azaltilmasi

Ekoloji Raporu

Yangin Risk Degerlendirmesi

121
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ENERJi VE GEVRE YONETIM SiSTEMLERI

2024 yiliitibariyla ISO 50001 ve ISO 14001 yonetim
sistemlerinin tum tesislerde es zamanli olarak
devreye alinmasiyla, enerji ve cevre yonetimi
sUrecleri uluslararasi standartlar dogrultusunda
yapilandiriimistir.

ISO 50001, enerji tuketimlerinin sistematik bir
sekilde izlenmesine ve operasyonlarin enerji
verimliligi odakli olarak optimize edilmesine olanak
tanirken, ISO 14001 cevresel performansin

surekli iyilestirilmesi ve surdurulebilir is modellerinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, kuruluslarin sirasiyla enerji performanslarini
ve cevresel etkilerini sistematik olarak ydnetmelerine
olanak taniyan uluslararasi standartlardir.

Her iki standart da TSRS kapsaminda dodrudan bir
raporlama metrigi olarak yer almamakla birlikte,
surdurulebilirlik uygulamalarinin kurumsallasmis
oldugunu ve enerji ile cevre yonetimi sureclerinin
yapllandirildigini gésteren tamamlayici unsurlar
olarak degerlendirilir.

ISO 14001 ve ISO 50001 Yonetim Sistemleri CSY
tabanli derecelendirme kuruluslari, yatirimcilar ve
kredi finansman kuruluslari agisindan blUyUk 6nem
tasimaktadir.

TUm tesislerimizin kisa stUrede ve herhangi bir
uygunsuzluk tespiti olmadan bu sertifikalara
kavusmasi, operasyonel mukemmeliyet
anlayisimizin ve surdurulebilirlik konusundaki
liderligimizin bir parcasidir.

Projelerimizde enerji verimliligi, ISO 50001 ve

Enerji Verimliligi Kanunu gibi ulusal ve uluslararasi
yonetmeliklere dayanarak sekillendirilmekte

ve enerji verimliligi yUksek bina tasarimlari,
otomasyon sistemleri, LED aydinlatmalar ve gunes
enerjisi sistemleri gibi ¢ozUmler kullanilmaktadir.
Ruzgar ve gunes santralleri projeleriyle, 2026 yil
icerisinde 142,8 milyon kWh/yil elektrik enerjisinin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmaya baslanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, proje 6zelinde enerji
verimliligi sartnameleri hazirlanmakta ve her
alanda enerji verimliligi kriterlerine uygun

urunler secilmektedir. Yonetim Sistemlerinin tum
tesislerimizde uygulanmasi kapsaminda, tum
tesislerimizde cevre, enerji ve sturdurulebilirlik
komiteleri kurulmus ve sureclerin daha sistematik
bir sekilde yénetilmesi saglanmistir. SUrdurulebilirlik
komitesi araciligiyla sirket hedeflerine ulasmak
amaciyla projeler gelistirilirken, tum calisanlarimiza
farkindalik egitimleri verilmis, ilgili ekipler ic
denetci egitimleriyle desteklenerek uzmanlik
seviyeleri artirilmistir. ic denetimler, egitimli
personelimiz tarafindan ¢apraz denetim yontemiyle
gerceklestirilirken, dis denetim sUrecleri de basariyla
tamamlanmis ve tum tesislerimiz uluslararasi
sertifikalara sahip olmustur.

4} 2026 yili icerisinde
142,8 milyon kWh/yil elektrik
enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaya baslanmasi
hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIR GELECEGE YATIRIM

Surdurulebilirlik stratejisi, yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli tutulmamakta; yatirnnm kararlari
ve is modelinin sekillendirilmesinde dogrudan
bir referans cercevesi olarak kullaniimaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artiriimasiyla
dusuk karbon ekonomisine gecis surecine katki
saglanmakta ve sektdrde cevresel sorumluluk
bilincinin guglendirilmesi hedeflenmektedir.
Kiracilar, yatirrmcilar ve tum is ortaklariyla birlikte
surdurulebilir bir ekosistem olusturulmasi
amaclanmakta; uzun vadeli is birlikleri araciligiyla
kalici deger yaratimi desteklenmektedir.

RGY CHECK: GELECEGIN izi

Kurumsal surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda,
yalnizca sektdrel girisimlerle sinirli kalinmamakta;
bagimsiz denetim ve surdurulebilirlik alaninda
uzman kuruluslarla da is birligi yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik Akademisi ve Bureau Veritas ile
Turkiye genelindeki 12 alisveris merkezinde yer alan
madazalar icin gelistirilen “Gelecegin izi” projesi
kapsaminda, markalarin cevresel ve toplumsal
sorumluluk performansi uluslararasi standartlar
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Projenin c¢iktilarindan biri olan RGY Check Sertifikasi
ile sektorde bir ilke imza atilarak, surdurulebilirlik
kriterlerinin dlgulebilir ve somut bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

RGY Check Sertifikasyon Programi, ilk faz
uygulamasinin ardindan 2025 yili itibariyla ikinci
faz calismalariyla genisletilerek strdurulmektedir.

Program kapsaminda, Turkiye genelindeki alisveris
merkezlerinde yer alan magazalar davet, katilim,
denetim ve sertifikasyon sUrecleri dogrultusunda
degerlendirilmistir.

ikinci faz uygulamalariyla birlikte programa dahil
edilen magaza sayisi ve kapsanan brut kiralanabilir
alan (GLA) artirilmis; sUrdUrulebilirlik kriterlerinin
perakende ekosistemi genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Fazlar bazinda elde edilen veriler,
programin katilim oranlari, denetim surecleri ve
sertifikasyon sonuclari agisindan gelisimini ortaya
koymaktadir.
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GELECEGIN izi

ADRES

Bureau Veritas Belgelendirme yukarida adi gecen kurulusu Green Checak - Yesil Kontrol
Sertifikasi Kontrol Listesi gerekliliklerine gore denetlenmis ve uygunlugu tespit edilmstir.

Belgelendirme Kapsami

Cevre Yonetimi (Enerji, Sea Gazi, Atik ve Su Yonetimi), Is Sagligi ve Giivenligi yonetimi,
Calisan Haklan-Farkindalik, Miisteri Geri Bildirim Yénetimi, Tedarik Zinciri, Ortam Kosullari.

Sertifika Tarihi: Gegerlilik Tarihi: Sertifika Numarasi:

RONESANS @ SURDURULEBILIRLIK s,; E
GAYRIMENKUL o o



Cevresel Performans

Kaynak Kullaniminda
Sorumlu Yaklasim

RONESANS
GAYRIMENKUL
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Cevre Yonetim
Yaklasimi

Operasyonel sureclere
entegre edilen cevre
yonetim yaklasimi;

risk analizi, performans
takibi ve élculebilir
hedefler Uzerinden
yapilandirilmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm bunyesinde
yurutulen alisveris merkezi ve ofis tesis yonetimi
faaliyetlerinde ¢evresel etkilerin azaltilmasi, dogdal
kaynaklarin verimli kullanimi ve uzun vadeli cevresel
deger yaratilmasi temel yonetim dncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Sdardurulebilirlik anlayisi, operasyonel streglerden
karar alma mekanizmalarina kadar tum is yapis
bicimlerine entegre edilmis kurumsal bir yaklasim
olarak benimsenmektedir.

Cevresel yonetim cercevesi; SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda sekillendirilmekte olup
yUrUrlukteki ulusal mevzuata tam uyum, uluslararasi
standartlara baglilik, teknolojik gelismelerin takibi ve
surekli iyilestirme prensipleri ile desteklenmektedir.
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Faaliyetlerden kaynaklanabilecek gevresel etkilerin
en aza indirilmesi amaciyla Mevcut En lyi Teknikler
(BAT) kapsaminda tanimlanan guncel uygulamalar
izlenmekte ve uygun olan ¢cdézUmler operasyonlara
entegre edilmektedir.

Tesislerde uygulanan ¢evre ydnetimi surecleri,
sistematik, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapi
icerisinde yurutulmektedir. Cevresel yukumlulUklerin
yerine getirilmesi, yalnizca yasal uyum
perspektifiyle sinirli kalmayip ¢cevresel performansin
gelistiriimesine yonelik hedefler ve 6lcme-
degerlendirme uygulamalari ile desteklenmektedir.
Bu kapsamda belirlenen gevresel gostergeler
duzenli olarak izlenmekte, 6lctlmekte ve kurumsal
raporlama sistemleri araciligiyla kayit altina
alinmaktadir.

Tesislerde meydana gelebilecek cevresel acil
durumlara hazirlikli olunmasi amaciyla Cevresel
DokUntu Acil Mudahale Talimati uygulanmaktadir.
Soz konusu talimat; dokuntu, sizinti ve benzeri
olaylarda izlenecek mudahale adimlarini, gérev

ve sorumluluklarrile kullanilacak ekipmanlari
tanimlamakta olup olasi olaylara hizli, kontrollG

ve etkin mUdahale edilmesini glvence altina
almaktadir.

@ Cevresel acil durumlara hazirlikh
olunmasi amaciyla Cevresel
‘ Doékuntu Acil Miidahale Talimati
uygulanmaktadir.
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Cevre
Politikasi

Cevresel sorumluluklar,
kurumsal strateji ile uyumlu
bicimde tanimlanmis bir
Cevre Politikas! cercevesinde
yonetilmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'da gevresel
sorumluluklar, kurumsal strateji ile uyumlu bigcimde
tanimlanmis bir Cevre Politikasi cercevesinde
yonetilmektedir. S6z konusu politika; dogdal
kaynaklarin verimli kullanilmasi, cevresel Kirliligin
onlenmesi, iklim degisikligi ile mUcadele,
yururlUkteki yasal duzenlemelere tam uyum
saglanmasi ve ilgili tum paydaslarla seffaf iletisim
kurulmasi ilkelerine dayanmaktadir.

Cevre PolitikasI’'nin sirket icerisinde etkin bigcimde
uygulanabilmesi amaciyla calisanlarin farkindaligini
artirmaya yonelik egitim faaliyetleri yurutulmekte,
uygulama esaslari ise prosedur ve talimatlarla
desteklenmektedir. Cevre Politikasl, sirket genelinde
uygulanan cevre yonetim sistemi ile butunlesik
sekilde hayata gecirilmekte ve belirli periyotlarla
gozden gecirilerek guncel ihtiyaclar dogrultusunda
degerlendirilmektedir.
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Cevresel
Risk Yonetimi

YUrutulen surec temelli
analizler ile risk ve firsat
degerlendirme yontemleri ile
cevresel riskler dluzenli olarak
tanimlanmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da faaliyetlerin
cevresel boyutlari kapsaminda ortaya ¢ikabilecek
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi ¢cevre
yonetimi slreclerinin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir. Portfoydeki tesislerde

yurutulen stre¢ temelli analizler ile risk ve firsat
degerlendirme yontemleri dogrultusunda cevresel
riskler dUzenli olarak tanimlanmakta, analiz
edilmekte ve dnceliklendirilerek gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir. Belirlenen uygulamalar ilgili
tesis ve isletme yoneticileri tarafindan hayata
gecirilmektedir.

Risk yonetimi sUrecleri ayni zamanda
Sardurulebilirlik, Enerji ve Cevre Mudurlugu
tarafindan izlenmekte; elde edilen bulgular
kurumsal raporlama mekanizmalarina dahil
edilmektedir. TuUm calismalar, Ronesans Gayrimenkul
Yatirim Risk ve Firsat Yonetimi Proseduru
kapsaminda yurutulmektedir.
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Iklim Degisikligi ile
Mucadele

Iklim degisikligiyle
mUucadelede; cevresel
acidan sorumlu ¢cézumler,
gelisen teknolojilerle bir
araya getirerek faaliyetlere
yansitilmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, iklim degisikligiyle
muUcadelede yenilikci uygulamalarin belirleyici rol
oynadigina inanmakta; ¢cevresel agidan sorumlu
cozUmleri gelisen teknolojilerle bir araya getirerek
faaliyetlerine yansitmaktadir.

Bu yaklasim, yalnizca belirli projelerle sinirli olmayip
is sUreclerinin butunune yon veren temel bir ilke
niteligindedir.

Portfoyde bulunan ve yonetimi saglanan tesislerde
sera gazli emisyonlarinin izlenmesi ve yonetimi
duzenli olarak ele alinmakta; yillik sera gazi envanteri
calismalari ile emisyonlar hesaplanmakta, elde
edilen veriler isiginda ileriye donuk degerlendirmeler
yapilmakta ve azaltim odakli uygulamalar
planlanmaktadir.
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iklim degisikligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler, gayrimenkul gelistirme ve tesis
isletimi faaliyetleri yuruten bir kurulus olarak
Ronesans Gayrimenkul Yatirim tarafindan yakindan
izlenmekte olup, 2025 yili boyunca da bu alandaki
gelismeler duzenli olarak degerlendirilmistir.

S6z konusu duzenlemelerden kaynaklanan
yukumlultkler ile iyi uygulama prensipleri, Ronesans
Holding'in genel sUrdurulebilirlik yaklasimiyla
uyumlu sekilde, faaliyet gosterilen Ulkelerdeki
yatirim, gelistirme ve isletme hedeflerine entegre
edilmektedir.

Emisyonlarin azaltilmasina yonelik uygulamalar,
projelerin yasam omrU boyunca tum isletme
donemlerini de kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.

Enerji verimliligi yUksek ve dusuk karbon salimina
sahip yapilar, kullanim sUresi boyunca da

cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglamayi
surdurmektedir.

Portfoyde bulunan ve yonetimi
saglanan tesislerde sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi ve yonetimi
duzenli olarak ele alinmakta; yillik
sera gazi envanteri ¢alismalari ile
emisyonlar hesaplanmaktadir.
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Kurumsal .
Karbon Ayak Izi

2025'te Kapsam 3
emisyonlarinin envantere
dahil edilmesiyle toplam
karbon ayak izi 149.684 ton
CO-e olarak butuncul
bicimde raporlanmistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, ¢cevresel
sorumluluklari dogrultusunda surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak amaciyla 2023 yili itibariyla
kurumsal karbon ayak izini duzenli ve sistematik bir
yaklasimla hesaplamaya ve izlemeye baslamistir.

Bu kapsamda enerji tuketimi, ulasim, atik yonetimi
ve diger operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari 6lculmekte; cevresel etkiler
butuncul bir bakis acgisiyla degerlendiriimektedir.

Gergeklestirilen hesaplamalar, bagimsiz tguncu
taraf denetciler tarafindan dogrulanmakta ve
uluslararasi standartlarla uyumu teyit edilmektedir.
Elde edilen veriler, surdurulebilirlik stratejilerinin
olusturulmasinda ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina
yonelik aksiyonlarin belirlenmesinde temel bir girdi
olarak kullanilmaktadir.
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Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
uygulamalar, projelerin yasam émru boyunca

tum isletme donemlerini de kapsayacak sekilde

ele alinmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligi
yUksek ve dUsUk sera gazl emisyonuna sahip binalar
ve tesisler, son kullaniciya devredildikten sonra

da cevresel performans acgisindan olumlu katki
saglamaya devam etmektedir. Emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda enerji verimliligini esas alan
uygulamalar hayata gecirilmektedir. S6z konusu
uygulamalar gayrimenkul yatirim analizlerine
entegre edilerek projelerin uzun vadeli deger
yaratma potansiyeli desteklenmektedir.

Emisyon azaltim hedeflerine ulasilmasinda oncelik
dogrudan azaltim projelerine verilmekte; karbon
kredilerinin ise yalnizca teknik veya operasyonel
nedenlerle azaltilamayan emisyonlar igin ve
karbon noétr hedefi dogrultusunda tamamlayici

bir arac olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Bu
cercevede karbon kredileri dncelikli bir arag olarak
degerlendiriimemekte olup, kredi turu, kaynagi
veya programina iliskin spesifik bir belirleme
yapilmamistir.

Faaliyet gdsterilen sektdrde yayimlanmis ve kabul
gormus bir sektorel karbonsuzlasma yaklasiminin
bulunmamasi nedeniyle, emisyon hedefleri holding
duzeyinde belirlenen hedeflerle uyumlu olacak
sekilde ele alinmaktadir. Ayrica, mevcut durumda
kurum genelinde uygulanmakta olan bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamakla
birlikte; ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan
izlenmekte ve ilerleyen donemlerde olasi
uygulamalara yonelik degerlendirme calismalari
surdurtlmektedir.

2023 yilinda baslatilan kurumsal karbon ayak izi
hesaplama ve izleme yaklasimi, 2025 yilinda da ayni
metodoloji, sistem sinirlari ve hesaplama prensipleri
ile devam etmektedir. Hesaplamalar, Rdnesans
Holding genelinde uygulanan metodoloji ile uyumlu
olacak sekilde, ISO 14064 ve GHG Protokol esaslarina
gore yurutulmektedir. Hesaplama sinirlarinda
metodolojik bir degisiklik bulunmamakla birlikte,
2025 yili itibariyla sera gazi envanteri daha kapsamli
hale getirilmis ve ilk kez Kapsam 3 emisyonlari da
kurumsal envantere dahil edilmistir.

2025 yili sera gazi emisyonlari, GHG ProtokolU'ne
uygun olarak rapor kapsamindaki 15 tesis icin
bagdimsiz bir UgUncu taraf dogrulamasindan
gegirilmistir. Bu dogrulama surecleri, verilerin seffaf,
izlenebilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu
olmasini guvence altina almaktadir.
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EMiSYON YONETIMi

Metrik

Kapsam 1 ton CO,e 1.861 2.477 2199
Kapsam 2 - Piyasa ton CO,e 17.601 0 0
Kapsam 2 - Lokasyon ton COe 17.601 18.132 15.694
Kapsam 3 ton CO,e - - 131.791
Toplam (Kapsam 1+2) ton CO,e 19.462 20.609 17.893
Toplam (Kapsam 1+2+3) ton CO,e - - 149.684

(<]

Toplam (Kapsam 1+2+3) - Piyasa ton CO,e - - 133.989
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2025 ilnda ik kez agiklanan Kapsarr

3 emisyonlari 131.791 ton CO-e olarak

KAPSAM 3 Kategoriler Dahil Edilen Kategoriler . .
gerceklesmistir.
3.1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler [ +]
32 Sermaye Mallar -] Boylece toplam kurumsal karbon
G Yakit ve Enerijiile ilgili Aktiviteler (+] ayak IZ1 (Kapsam -|+2+3) 149684 ton
?
o ) COze'ye ulasmistir.
3.4 Uretim Oncesi Tasima ve Dagitim
3.5 Atik Bertarafi (+]
. KAPSAM 1-2 iCiN EMiSYON YOGUNLUGU (LokAsYON BAZLI)

3.6 Is Seyahatleri (+]

52 ton CO,e/milyon Euro
3.7 Calisan Ulasimi (+]
3.8 Kiralanan Varliklar

KAPSAM 1-2 iCiN EMiISYON YOGUNLUGU (pivasa BazLi)
3.9 Uretim Sonrasi Tasima ve Dagitim °

6,4 ton CO,e/milyon Euro
3.10 Satilan Urtnlerin islenmesi
31 Satilan Urtnlerin Kull P 0 o o

aran HrHnern eanim KAPSAM 1-2-3 iCiN EMiSYON YOGUNLUGU (LokasyoN BazL)

312 Satilan Urtnlerin Yasam Sonu i

435 ton CO,e/milyon Euro
3.13 Uretim Sonrasi Kiralanan Varliklar °
314 Bayilikler KAPSAM 1-2-3 iCiN EMiISYON YOGUNLUGU (pivasa BazLi)

315 Yatirimlar 390 ton CO,e/milyon Euro
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Emisyon yogunlugu
gostergesinde; IREC dahil
%94,7 oraninda dusus
saglanmistir.

Emisyon yonetiminin bir sonucu olarak sera
gazl emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
calismalar kapsaminda, 2025 yili hedefleri
arasinda olan Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasi saglanmistir. IREC
dahil edildiginde ise %88,7 oraninda azaltim
saglanmistir.

Yine Kapsam 1ve Kapsam 2 i¢in; emisyon
yogunlugu gostergesinde de benzer sekilde
guclu bir iyilesme gerceklesmis; IREC dahil
%94,7 oraninda dusus saglanmistir.

2040 yili karbon noétr hedefi dogrultusundaki
calismalar planlandigi sekilde devam
etmektedir. Ruzgar ve gunes santralleri
projeleriyle, 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanan 142,8 milyon kWh/yil toplam Uretim
kapasiteli yenilenebilir enerji projeleri de 2040
yolunda dnemli bir katki saglayacaktir.

Yenilenebilir enerji kurulu gbctnun
artirilmasina yonelik olarak ise 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanan RES ve GES
projeleri hazirliklari devam etmektedir.
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Enerji Yonetimi

Enerji tuketimleri 2025
itibariyla portfoyun %100'unu
kapsayacak sekilde tek
merkezden izlenmekte ve
gercek zamanli verilerle
optimize edilmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, sUrdurulebilirlik
yaklasimini gelecek nesillere aktarilabilir, kalici

ve uzun vadeli deger yaratma sorumlulugu
cercevesinde surdurmekte; enerji verimliligini
cevresel performans yonetiminin temel
yapitaslarindan biri olarak ele almaktadir. 2017
yilindan bu yana uygulamaya alinan enerji verimliligi

projeleri, 2025 yilinda da ayni cerceve ve operasyonel

kapsamla devam etmistir.

Enerji tuketimlerinin merkezi otomasyon
altyapisi Uzerinden tek merkezden izlenmesi ve
yonetilmesine yonelik uygulama, 2025 yili itibariyla
portfoydeki tum varliklari kapsayacak sekilde
surdurulmektedir. Bu kapsamda herhangi bir
tesis sistem disinda birakilmamis, uygulamanin
sinirlarinda bir degisiklik yapilmamistir. Tum
tesislerdeki enerji tuketimleri anlik olarak takip
edilmekte; olasi enerji kayiplari erken asamada
tespit edilerek 6nlenmekte ve sistemlerin daha
verimli calismasi saglanmaktadir.
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AVM'lerde ise iklimlendirme ve aydinlatma

sistemleri, doluluk oranlari ve ziyaretci yogunluklari (\
dikkate alinarak dinamik bicimde yonetilmeye =]
devam edilmektedir. Bina otomasyon sistemlerinden

alinan gercek zamanli veriler dogrultusunda yapilan ‘
bu uygulamalar sayesinde gereksiz enerji tuketimi

azaltilmakta ve isletme maliyetleri kontrol altinda

tutulmaktadir.

TOPLAM ELEKTRIK TUKETiMi VE ORTAK ALAN TUKETiIM DAGILIMI

Metrik
Toplam Elektrik Tuketimi* kWh
Ortak Alan Tuketimi kWh

ORGANIZASYON iCi YAKIT TURLERINE GORE ENERJi TUKETIiMi

Metrik

Ortak Alan Dogalgaz Tuketimi m?3

ENERJi YOGUNLUGU

Metrik

Enerji Yogunlugu GJ/m Euro

*Toplam elektrik tuketimi verileri raporlama kapsamina dahil olan 12 AVM ve 3 ofis i¢in verilmistir.

185.547.299

40.094.463

2017 yilindan bu yana uygulamaya
alinan enerji verimliligi projeleri, 2025
yilinda da ayni gerceve ve operasyonel
kapsamla devam etmistir.

2023 2024 2025

208.722.505 215.769.708

40.936.339 36.161.645

2023 2024 2025

156.809 100.772 143.541

909 497 381
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KURUMSAL iZLEME OTOMASYONU (KiO)

Roénesans Gayrimenkul Yatirim, enerji yonetiminde
performansin izlenmesi ve verimliligin artirilmasi
amaciyla dijital izleme ve otomasyon altyapilarindan
yararlanmaktadir. TUm tesislerdeki enerji tuketimleri
Kurumsal izleme Otomasyonu (KiO) platformu
Uzerinden anlik olarak takip edilmekte, duzenli
olarak analiz edilmekte ve raporlanmaktadir.

KiO sistemi sayesinde enerji kullanan mekanik ve
elektriksel ekipmanlar uzaktan izlenebilmekte ve
gerektiginde mudahale edilebilmektedir. Ozellikle
iklimlendirme ve aydinlatma sistemleri, ziyaretgi
yogunlugu ve kiraci doluluk oranlarina gére
yonetilerek gereksiz tuketim azaltilmakta ve isletme
maliyetleri kontrol altinda tutulmaktadir.

Bu altyapi sayesinde tesislerdeki sistemlerin calisma
sUreleri ve isletme parametreleri optimize edilmekte;
enerji tuketimi sistem bazinda izlenerek operasyonel
kararlar veri temelli sekilde alinmaktadir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim,
enerji yonetiminde performansin
izlenmesi ve verimliligin artiriimasi
amaciyla dijital izleme ve otomasyon

)

altyapilarindan yararlanmaktadir.
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ENERJi OPTIMiZASYONUNA YONELIiK
DiJiTAL DONUSUM HAZIRLIGI

2025 yiliicerisinde, enerji optimizasyonuna
yonelik ileri seviye yazilim kullanimini
degerlendirmek amaciyla bir 6n fizibilite
calismasi tamamlanmistir.

Bu calisma kapsaminda, mevcut otomasyon
ve izleme altyapisina entegre edilebilecek
yazilim ¢oézUumleri teknik ve operasyonel
acidan analiz edilmis; veri entegrasyonu,
potansiyel enerji tasarrufu alanlari ve sistem
uyumlulugu degerlendirilmistir.

Bu on fizibilite, gelecekte uygulanabilecek
yapay zeka destekli optimizasyon, tahmine
dayali enerji yonetimi ve otomatik set deger
ayarlamalari gibi gelismis uygulamalara
yonelik altyapi hazirliginin

bir parcasidir.

{E]“} 2025 yili icerisinde, enerji
optimizasyonuna yoénelik ileri seviye
yazilim kullanimini degerlendirmek
amaciyla bir 6n fizibilite calismasi
tamamlanmistir.

133




Q GCEVRESEL PERFORMANS > ENERJi YONETIMi

Enerji Verimliligi
Programlari

Enerji tasarrufuna katki
saglayan baslica yatirimlardan
biri olan LED dénusum projesi
kapsaminda yillik yaklasik

5,3 milyon kWh enerji
tasarrufu saglanmis olup,

ayni zamanda karbon
emisyonlarinin azaltimina da
onemli katkl sunulmustur.

35.189

LED TEKNOLOJIiSIiYLE DEGIiSTIRILEN
AYDINLATMA ARMATURU
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim enerji verimliligini
operasyonel mukemmeliyet ve ¢evresel performans
yoénetiminin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda yurutulen uygulamalar,
sistem izleme altyapilari, teknik yatirimlar ve
yonetim sistemleri ile bUtuncul bir yapi icinde
surdurtlmektedir.

Enerji tasarrufuna katki saglayan baslica
yatirimlardan biri olan LED dénuUsUm projesi
kapsaminda buglne kadar toplam 35.189

adet aydinlatma armatlru LED teknolojisiyle
degistirilmistir. Bu donusum sayesinde yilda yaklasik
5,3 milyon kWh enerji tasarrufu saglanmis olup,

ayni zamanda karbon emisyonlarinin azaltimina da
onemli katkl sunulmustur. 2025 yili icerisinde ek bir
donusum gergeklestirilmemis, mevcut kazanimlar
korunmustur.

Enerji verimliligi calismalari yalnizca izleme ve
kontrol suregleriyle sinirli kalmayip, tesis bazl
enerji etutleri ile desteklenmektedir. 2023 yilinda
6 tesiste tamamlanan etut ¢alismalari, 2024 yil
itibariyla portfoydeki tum tesislerde tamamlanmis
ve yasal yukumlultkler eksiksiz yerine getirilmistir.
Yedi yil gegerliligi bulunan bu ¢alismalar, verimlilik
potansiyellerinin belirlenmesi ve uzun vadeli
iyilestirme projelerinin planlanmasinda temel veri
kaynagi olusturmaktadir.

Enerji ydnetimi surecleri, portfoyde yer alan 15
tesiste es zamanli olarak uygulanan ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi gercevesinde yurUtulmektedir. Bu
sistem sayesinde enerji performansi duzenli olarak
izlenmekte, iyilestirme firsatlari sistematik sekilde
degerlendirilmektedir.

ISO 50001 altyapisi, enerji verimliligi yaklasiminin
kurumsal kulturun bir pargcasi haline gelmesini
saglamaktadir.

Tesislerdeki ortak alanlar ve kiraci kullanim
alanlarina ait enerji analizorleri bagimsiz tguncu
taraf firmalar tarafindan dogrulanmaktadir. Bu
uygulama sayesinde 6lcim verilerinin dogrulugu
guvence altina alinmakta ve raporlama surecleri
guclu bir teknik altyapiya dayandirilmaktadir. Kiraci
tUketimleri ile ortak alan tuketimleri ayristirilarak
maliyet dagiliminda seffaflik saglanmaktadir.

2017 yilindan bu yana surdurulen iyilestirme
calismalari sonucunda:

2 Ortak alanlarin toplam enerji tuketimi icindeki
payl %33,8'den %17 seviyesine dusurulmustar.

2 Birim insaat alani basina dusen ortak alan
enerji tuketiminde %60,4 oraninda iyilesme
saglanmistir.

Bu gelismeler, teknik uygulamalarin yani sira
ekiplerin bilin¢lendirilmesi ve duzenli egitim
surecleri ile desteklenmektedir.

G:\ Enerji verimliligi calismalari yalnizca
J izleme ve kontrol siirecleriyle sinirh
‘ kalmayip, tesis bazli enerji etutleri ile
desteklenmektedir.
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Yenilenebilir
Enerji Yatirimlari

2025 yili itibariyla kapsam

1 ve kapsam 2 emisyon
azaltimlarinda yenilenebilir
enerji kullaniminin etkisi

acik bicimde gorulmektedir.
Yenilenebilir enerji sertifikalari
(IREC) dahil edildiginde bu
oran %88,7'ye ulasmistir.

%97,5

IREC DAHIL ENERJi YOGUNLUGU iYILESMESI
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Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, Ronesans
Gayrimenkul Yatirrm'in iklim degisikligi ile mucadele
ve karbon nétr hedefleri dogrultusunda izledigi
stratejinin temel unsurlarindan biridir.

Bu kapsamda hem yenilenebilir enerji Uretimine
yonelik yatirrmlar hem de yenilenebilir enerji temin
mekanizmalari birlikte yurutulmektedir.

2025 yili itibariyla kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon
azaltimlarinda yenilenebilir enerji kullaniminin etkisi
aclk bicimde gorulmektedir.

Yenilenebilir enerji sertifikalari (IREC) dahil
edildiginde bu oran %88,7'ye ulasmistir. Emisyon
yogunlugunda ise IREC hari¢ %56,8, IREC dahil %94,7
oraninda iyilesme gerceklesmistir. Enerji yogunlugu
gostergelerinde de benzer bir tablo olusmus; IREC
hari¢c %58,1, IREC dahil %97,5 oraninda iyilesme
saglanmistir.

Dogrudan yenilenebilir enerji Uretimine yonelik
yatirrmlar da plan dogrultusunda ilerlemekte olup,
2026 yilinda devreye alinmasi planlanan rlzgar ve
gunes enerji santrali projeleriyle yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesinin dnemli 6l¢ctde artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu yatirimlar, 2040 karbon notr hedefinin temel yapi
taslarindan biridir.

Bu yaklasim, enerji temininde dusuk karbonlu
kaynaklarin payini artirarak operasyonel
emisyonlarin azaltilmasina ve uzun vadeli iklim
hedeflerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.
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Atik YOnetimi

2030'a kadar %25 atik
yogunlugu azaltim hedefi
dogrultusunda, 2025'te tum
AVM ve ofislerde atik yonetimi
uygulamalari kesintisiz
surddrulmuastur.

@ Atik yodunlugunu azaltmaya yénelik
calismalar sonucunda, 2030 yili igin
belirlenen %25 azaltim hedefinin
otesine gecilerek %52,3 oraninda
azaltim saglanmistir. Ayrica, geri
doénusum ve yeniden kullanim orani
hedeflenen %65 seviyesinin oldukca
Uzerinde gergeklesmis; olusan atiklarin
%99,6's1 geri kazaniimistir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim, AVM ve ofis
projelerinde atik yonetimini etkin kaynak kullanimi
ve ddngusel ekonomi yaklasimiyla butdncul

olarak ele almaktadir. Atik ydonetim hiyerarsisi
dogrultusunda 6nleme, azaltma, yeniden kullanim,
geri donusum ve bertaraf siralamasi esas alinmakta;
2025 yilinda uygulama kapsami tum AVM ve ofis
operasyonlarinda korunmustur.

Prosedur gercevesinde bir degisiklik yapilmamis,
mevcut uygulamalar iyilestirilerek surdurulmuastar.

2025 yili boyunca mevzuata uyumun surekliligi ve
operasyonel etkinligin artirilmasi amaciyla:

2 Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi ve gecici
depolama alanlarinin duzenli kontrolleri
saglanmis,

2 Atk kodlari ve etiketlemeler guncellenmis,

2 Calisanlara yonelik atik ayristirma ve ¢gevresel
farkindalik bilgilendirmeleri yapilmis,

2 Lisansli firmalarla yarGtulen bertaraf/geri kazanim
surecleri duzenli olarak takip edilmistir.

AVM ve ofisler icin hazirlanan Atiklarin KontrolU
Prosedurleri ayni kapsamda uygulanmaya devam
etmis; ayristirma, geri kazanim ve 6zel atik yonetimi
sUrecleri 2025 faaliyet raporunda 6nceki cerceveyle
tutarh sekilde sunulmustur.

Atik yonetimi verileri, Holding ile uyumlu sekilde
SustainPortal Uzerinden kayit altina alinmakta ve
izlenmektedir.

ATIK HIiYERARSiISI

.......... En Cok Tercih Edilen Segenek «««cseoeeeene

Azaltim

It
............................ o

Yeniden Kullanim

.............. Bertaraf Karar Noktast :--ceeeeveees

£
]
(]
c
:0
>
X
)
<
(]
)
3
()]
c
‘0
[a]

1S
=
(]
(=
0
>
X
=)
<

Bertaraf Etme

................ En Az Tercih Edilen Secenek -+«

2025 yilinda sistemin kapsami ve raporlama yontemi
korunmus; yillik performans degerlendirmeleri

bu verilerle yapilmistir. 2030 yilina kadar atik
yogunlugunu %25 azaltma hedefi aynen
surdurtulmektedir.
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Ronesans Gayrimenkul

Yatirrm atik yonetimi
kapsaminda, tehlikesiz

Toplam Tehlikesiz Atik ton 4221 4709 4249 atiklarin tamami Sifir Atik
kapsaminda geri donusime
gonderilmektedir. Tehlikeli
atiklarin bertarafi ise enerji
geri kazanimli olacak
TURLERINE GORE ATIK MIKTARLARI §ekilde Ya kma yoluyla
gerceklestirilmektedir.

Metrik 2024 2025

Toplam Tehlikeli Atik ton 16,8 891 16,5

Metrik

Kagit/Karton ton 2.066 1.833
Cam ton 18,3 26,9
Metal ton 41,95 327
Plastik ton 170 151
Karisik Ambalaj Atiklar ton 2.413 2.235
Diger Tehlikeli Atiklar ton 8,91 16,5

Toplam ton 4718
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Su Yonetimi

2026 “Su Yili" ilani ile su
verimliligi calismalari
kurumsal dlcekte
onceliklendirilmis; 2025'te tum
projelerde izleme ve kontrol
altyapisi guclendirilmistir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim, faaliyet gosterdigi
tum projelerde suyun yasam icin tasidigi

kritik degerin bilinciyle hareket etmekte ve

su kaynaklarinin verimli kullanimini cevresel
performans yonetiminin temel basliklarindan biri
olarak ele almaktadir.

AVM ve ofis projelerinde kullanilan su, sehir
sebekesi Uzerinden temin edilmekte; tuketim
surecleri kaynagindan son kullanim noktasina kadar
izlenmektedir.

Evsel atik sular, cevreye dogrudan desarj

edilmeden bagli olunan belediyelerin kanalizasyon
altyapisina aktarilmaktadir. Bu surecler, Atiksularin
Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi hukumleri
dogrultusunda yurutulmekte olup, 2025 yili itibariyla
tum projeleri kapsayacak sekilde uygulanmaya
devam etmistir.

Tesislerde olusturulan kontrol noktalari sayesinde
su tuketiminde meydana gelebilecek ani degisimler
izlenmekte ve olasi kayip veya kacak durumlarina
hizli mUudahale edilebilmektedir. DUzenli bakim
faaliyetleriyle sizinti riskleri azaltilmakta; otomasyon
sistemleri aracilidiyla su depolarinin kapasite ve
taskin seviyeleri kontrol altinda tutulmaktadir.

Yagmur suyu hasadi ve su verimliligine yonelik
calismalarin altyapisi 2025 yili itibariyla olusturulmus
ve sureclerin takibine baslanmistir.

Bu dogrultuda 2026 yili sirket genelinde “Su Yil”
olarak ilan edilmis; su verimliligi, farkindalik ve
iyilestirme uygulamalarina yonelik kapsamli bir
seferberlik planlanmistir.

é Su tuketim yogunlugu gostergesinde
2025 hedefi olan %2 azaltimin oldukg¢a
‘ Uzerinde, %50,2 oraninda azaltim
gerceklesmistir.

Yagmur suyu toplama sistemleri ve operasyonel
tasarruf onlemleri kapsaminda toplam su
tUketiminde azaltim hedeflenmis olsa da bu
gostergede 2023 yilina kiyasla %5,17 oraninda artis
gozlemlenmistir.

Bu gelisme, operasyonel buyUme veya

kullanim yogunlugu gibi faktérlerin etkisiyle
degerlendirilmekte olup ilgili alanda ilave iyilestirme
calismalari planlanmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in faaliyetleri
kapsaminda yUzey suyu, yeralti suyu ve deniz
suyu kaynaklarindan dogrudan su ¢cekimi
yapilmamaktadir.

TUum su temini, belediye sebekesi ve yetkili hizmet
saglayicilar araciligiyla saglanan tUguncu taraf
tedarikcilerden temin edilen sudan olusmaktadir.
Atiksu yonetimi agisindan da benzer sekilde,
tesislerden kaynaklanan atiksularin tamami belediye
altyapisina yonlendirilmektedir.

Dolayisiyla, raporlama dénemlerinde ylzey suyu,
yeralti suyu veya deniz ortamina dogrudan desarj
s6z konusu degildir.
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SU YONETIMI

Aciklama 2025
Yiksek veya Asir Yiksek Temel Su Stresi Olan Bolgelerdeki Taban Alaninin Yuzdesi Olarak Su Cekme Verilerinin Kapsami % 100 100
Veri Kapsamina Sahip Portfoy Alanina Goére Cekilen Toplam Su Miktari (Ortak Alan) m3 681.193 683.282
Yuksek veya Asir Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerden ¢ekilen toplam su ylUzdesi % 100 100
Veri Kapsamindaki Portféy Alani icin Cekilen Sudaki Benzer Yiizde Degisim % - 116

ORTAK ALAN SU CEKiM MIiKTARLARI

Aciklama
AVM m?* 634.159 666.764 658.335
Ofis m3* 15.551 14.428 24.947

649.710 681.193 683282 v

SU TEMINi VE DESARJI (ORTAK ALAN)

Aciklama

Uglincl Parti Tedarikgilerden Alinan Su m? 649.710 681.193 683.282

Uclincii Parti Desarjlar m?3 649.710 681193 683.282
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Biyoge§it|i|ik 2024 yiliitibariyla gerceklestirilen Projeler ézelinde hazirlanan ekoloji

degerlendirmelerde, faaliyet gosterilen AVM, ofis degerlendirmeleri, BREEAM In-Use sertifikasyon
ve konut projelerinin korunan alanlar veya biyolojik surecleri kapsaminda yetkilendirilmis UG¢cUncu taraf
.. . cesitlilik agisindan kritik hassas bdlgeler icerisinde uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilmistir.
Ronesa ns Gay” men kU| yer almadigi gérulmektedir. Yapilan dnceliklendirme
| . T calismalari sonucunda, biyocesitlilik konusu mevcut Faaliyetlerin biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini
Yatl rim-in blyoge§lt| I | I k faaliyetler agisindan gdrece dusuk etki duzeyine azaltmaya yonelik rehabilitasyon veya dengeleme
H H H sahip bir baslik olarak degerlendirilmistir. (offset) uygulamalari, mevcut risk duzeyi dusuk
etkllerl’ pr(?Je baZII gevresel oldugundan ayri bir program kapsaminda
degeﬂeﬂd irmeler ve BREEAM Projelerin biyocesitlilik Uzerindeki potansiyel etkileri, yUrutdlmemektedir.
. .. . ozellikle arazi kullanimi ve peyzaj dizenlemeleri
In-Use sertifi kasyon Su re(;leﬂ kapsaminda dolayli etkiler cercevesinde ele Bununla birlikte, cevresel etkilerin azaltiimasi ve
S . alinmaktadir. Bu etkiler, proje gelistirme ve surdurulebilir arazi kullanimi ilkeleri genel cevre
ka psamlnda U(}UHCU isletme sureclerinde ¢gevresel yonetim sistemleri yonetimi yaklasimiicinde ele alinmaktadir.
H yaklasimi dogrultusunda izlenmektedir. Robnesans
ta r_af uzma nla rca ana l 1Z Gayrimenkul Yatirrm isletme asamalarinda Biyocesitlilik konusundaki uygulamalar, proje
ed | | mekted Ir. uygulanan gevresel tasarim yaklasimlari bazli cevresel degerlendirme ve sertifikasyon
kapsaminda; sinirli da olsa mevcut peyzaj surecleri cercevesinde uzman kuruluslarin
alanlarinda yesil alan dUzenlemeleri yapilmakta, rehberliginde yurutulmekte olup, bu kapsamda
uygun bitkilendirme uygulamalari tercih edilmekte UglUncu taraf danismanlarla teknik is birlikleri
ve ¢evresel uyum gozetilmektedir. gerceklestirilmektedir.

@.,} Biyocesitlilik konusundaki uygulamalar,
proje bazli cevresel degerlendirme ve
sertifikasyon slirecleri cercevesinde
uzman kuruluslarin rehberliginde
yurutilmekte olup, bu kapsamda
Ucuncu taraf danismanlarla teknik is
birlikleri gerceklestiriimektedir.
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Yesil Bina ve
Sertifikalar

15 BREEAM In-Use
"Outstanding" ve 5 Gold,

2 Platinum olmak Uzere

7 LEED sertifikali proje ile
Ronesans Gayrimenkul Yatirm
portféyunun tamami uluslararasi
yesil bina standartlari
kapsaminda yonetilmektedir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim, portfoyunde yer alan
varliklarda cevresel performansin iyilestirilmesini,
enerji ve su verimliliginin artirilmasini ve

kullanici sagligi ile konforunun desteklenmesini
oncelikli surdurulebilirlik hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
projelerinde uluslararasi gecerlilige sahip yesil bina
sertifikasyon sistemleri uygulanmaktadir.

Bu kapsamda projeler, strdurulebilir arazi kullanimi,
enerji verimliligi, su yonetimi, atik azaltimi, malzeme
sec¢imi, ic mekan hava kalitesi ve kullanici refahi gibi
cok boyutlu cevresel ve sosyal kriterler Gzerinden
degerlendirilen BREEAM In-Use sertifikasyon
sistemi kapsaminda belgelendirilmistir.
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2025 yili itibariyla sirket portfoyunde yer alan toplam
15 proje BREEAM In-Use sertifikasina sahiptir. Bu
projelerin tamami “Olaganustu (Outstanding)”
derecesi ile belgelendirilmistir.

Ozellikle 2025 yilinda 12 proje ilk kez sertifikalandiriimis,
boylece portfoy genelinde yuksek performansli ve
cevre dostu yapl sayisinda dnemli bir artis saglanmistir.

Daha once sertifika almis projeler icin ise sertifika
gecerlilik sUreleri dogrultusunda yenileme surecleri
planlanmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, portfoytndeki
projelerde uluslararasi yesil bina standartlarini
benimseyerek cevresel etkiyi azaltan, enerji ve su
verimliligini artiran ve kullanici sagligini destekleyen
yapilar gelistirmektedir.

Bu dogrultuda projeler, surdurulebilir arazi kullanimi,
enerji performansi, su verimliligi, malzeme secimi,

ic mekan cevre kalitesi ve yenilik¢i tasarim kriterleri
Uzerinden degerlendirilen LEED sistemi kapsaminda
belgelendirilmistir.

Sirket portfoylUnde yer alan toplam 7 proje LEED
sertifikasina sahiptir. Bu projelerden 2'si Platinum, 5'i
Gold seviyesinde belgelendirilmistir.

Platinum dereceli projeler, Kigukyali Ofis A-B ve C
Bloklari olup yUksek enerji performansi, verimli su
kullanimi ve gelismis ic mekan cevre kalitesi
uygulamalariyla 6ne ¢ikmaktadir. Altin seviyedeki
projeler; Maltepe Piazza AVM ve Ofis, Hilltown
Kugukyali AVM ve Ofis ile Karsiyaka Hilltown AVM
projelerini kapsamaktadir.

Bu sertifikalar sayesinde:

2 Enerji tuketimi ve buna bagli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi,

2 Su kullanim verimliliginin artirilmasi,

2 Atk olusumunun azaltilmasi ve kaynak
verimliliginin desteklenmesi,

2 Kullanici saghgi, konforu ve ic mekan gevre
kalitesinin iyilestirilmesi,

hedeflerine sistematik ve olg¢ulebilir bir cercevede
katki saglanmaktadir.

Tesislerin tamaminda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kurulmus olup, ilgili ydnetim sistemleri
dogrultusunda operasyonlar yurttulmektedir. Buna
ek olarak, kalite yonetimi ve su verimliligi alanindaki
kurumsal altyapiyi guglendirmek amaciyla ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ile ISO 46001 Su Verimliligi
Yoénetim Sistemi sertifikalarinin tum projelerde 2026
yiliitibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.
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AVM VE OFiS PROJELERINDE YONETIM SiSTEMi SERTIFiKASYON D

TESISLER ISO 14001 & 1SO 50001 1ISO 9001 & ISO 46001
iZMIR OPTIMUM Sertifikall 2026'da alinacak
ADANA OPTIMUM Sertifikali 2026'da alinacak
KOZzY Sertifikali 2026'da alinacak
iISTANBUL OPTIMUM PREMIUM OUTLET Sertifikali 2026'da alinacak
ANKARA OPTIMUM OUTLET Sertifikali 2026'da alinacak
SAMSUN PIAZZA Sertifikali 2026'da alinacak
HILLTOWN KUCUKYALI Sertifikali 2026'da alinacak
MALTEPE PIAZZA Sertifikali 2026'da alinacak
MALTEPE PARK Sertifikali 2026'da alinacak
HILLTOWN KARSIYAKA Sertifikali 2026'da alinacak
KAHRAMANMARAS PIAZZA Sertifikali 2026'da alinacak
SANLIURFA PIAZZA Sertifikali 2026'da alinacak
RONESANSBIZ KUGUKYALI Sertifikall 2026'da alinacak
PIAZZA OFis Sertifikali 2026'da alinacak

HILLTOWN OFisS Sertifikali 2026'da alinacak




Sosyal Performans

Insana Dokunan
Deneyimler

RONESANS
GAYRIMENKUL
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Insan Kaynaklari
Yonetimi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'in insan odakli
yonetim anlayisi; insan
haklarina tam uyum yaklasimi
ve genc yeteneklere yapilan
yatirimlarla gelecege
tasinmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, insan kaynagdini
surdurulebilir byUmenin temel unsuru olarak
konumlandirmakta; ¢calisan haklarini, esitlik ilkesini
ve kapsayicli kurumsal kaltGrl tim surecglerine
entegre etmektedir. insan Kaynaklari uygulamalari;
seffaflik, adalet, etik uyum ve surekli gelisim ilkeleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

348

RGY+ROY TOPLAM CALISAN SAYISI*

* Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. ve Ronesans Yonetim A.S.'nin toplam calisan sayisidir.
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Operasyonel
Degisikliklerde
Bilgilendirme Sdreci

Organizasyonel ve
operasyonel degisiklikler,
calisanlara makul sureler
icinde kapsamli ve seffaf bir
sekilde bildirilmektedir; tum
politika ve prosedurler yazili
olarak kayit altina alinarak
tum ekiple paylasiimaktadir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim bunyesinde sirketi
onemli 6lcude etkileyebilecek organizasyonel

ve operasyonel degisiklikler isleme alinmadan
once calisanlar, degisikligin kapsami ve etkisi
dikkate alinarak makul sureler icerisinde
bilgilendirilmektedir.

Surec degisikliklerine iliskin politika ve prosedurler
ise yazili hale getirilerek Dokuman Kontrol (DCC)
sisteme yuklenmekte ve prosedur yayimi sonrasinda
tum ¢alisanlara e-posta araciligi ile duyurulmaktadir.
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Ayrimcilik, Cocuk Isciligi ve Zorla Calistirma ile MUcadele

Ayrimcilik iddialari, gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yapilandirilmis inceleme surecleriyle
ele alinmakta; tedarik zincirinden operasyonel sureclere kadar her alanda cocuk isciligi ve zorla
calistirmaya karsi sifir tolerans politikasi surdurulmektedir.

Ayrimcilik iddialarina iliskin tum bildirimler, Etik
ve Uyum cergevesinde yapilandirilmis inceleme
sureclerine tabi tutulmaktadir.

Basvurular gizlilik, tarafsizlik ve misilleme karsiti
ilkeler dogrultusunda ele alinmakta; degerlendirme
sonucunda gerekli gorulmesi halinde duzeltici ve
onleyici aksiyon planlari devreye alinmaktadir.

2025 yili itibariyla ayrimciliga iliskin bir vaka tespit
edilmemistir.

Cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma ile mUcadele,
sirketin insan haklari yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda risk degerlendirmeleri dzellikle tedarik
zinciri odaginda gerceklestirilmekte; sézlesmesel
taahhutler, uygunluk beyanlari ve gerektiginde
denetim mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’da insan haklarina
aykiri uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi
benimsenmis olup, onleyici kontroller ve farkindalik
calismalari ile bu yaklasim guclendiriimektedir.
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Yerel Toplumlarla Etkilesim ve Toplumsal Katki

Toplumsal cinsiyet esitliginden genc istihdamina, paydas
etkilesiminden yerel toplum kalkinmasina kadar surdurulebilirlik
stratejimizi insani merkeze alarak kuruyoruz.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, yerel toplumlarla
iliskilerini sUrdurulebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almakta ve paydas etkilesimini
yapilandirilmis, kapsayici ve sureklilik arz eden

bir cercevede yurutmektedir. Toplumsal Cinsiyet
Esitligi alaninda farkindaligin artirilmasi amaciyla
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan hayata gecirilen is Dunyasi Ev ici
Siddete Karsl (Business Against Domestic Violence
- BADV) platformunda Uye sirketler arasinda

yer almakta; bu kapsamda kurumsal politika ve
uygulamalarini guc¢lendirmektedir. Ayrica Sivil
Toplum icin Destek Vakfi (STDV) ile gerceklestirilen
is birligi dogrultusunda kadin calisanlara

yonelik bilin¢lendirme ve destek ¢alismalari
gerceklestiriimektedir.

Geng istihdamini desteklemek amaciyla Turkiye
genelindeki Universitelerin kariyer merkezleri, mezun
aglari ve 6grenci topluluklari ile temas kurulmakta;
kariyer gunleri ve tanitim etkinlikleri araciligiyla geng
yeteneklerle bir araya gelinmektedir. Paydaslarla
iletisim, agirlikli olarak dijital kanallar ve proje

bazli toplantilar Gzerinden sistematik sekilde
yurdtulmektedir.

Toplum gelisimine katki sunmak amaciyla hayata
gecirilen Pusula — Gelecegin Baslangici Geng
Yetenek Programi, Universiteden yeni mezun

25 yas altindaki genclerin profesyonel yasama
hazirlanmasini amaclayan bir yillik yapilandiriimis
bir gelisim sUreci sunmaktadir. Program 2025 yilinda
da surdurulmus; geng istihdaminin artirilmasina ve
nitelikli is gucunun kuruma kazandirilmasina katki
saglamistir.

Sirket faaliyetlerinin yerel topluluklar

Uzerinde herhangi bir 6nemli olumsuz etkisi
bulunmamaktadir. TUm surecler, seffaflik, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda planlanmakta
ve ilgili paydaslarla acik iletisim esas alinarak
yonetilmektedir.

O)  Tum suregler, seffaflik, esitlik ve

a kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
planlanmakta ve ilgili paydaslarla ac¢ik
iletisim esas alinarak yonetilmektedir.
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Insan Kaynaklari
Politikasi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in yazili prosedurlerle
yUrdtulen IK sUrecleri;

dijital 6grenme altyapisi,
refah uygulamalari ve 6zel
destek mekanizmalariyla
desteklenmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’da calisanlarin surekli
gelisen bir ortamda faaliyet gdsterebilmeleri icin
insan Kaynaklari politikalari strekli bir giincelleme
sUrecindedir. Mevcut durumda tim insan

Kaynaklari surecleri yazili prosedurler cercevesinde
yurutulmekte ve uygulamada standart bir yap!
korunmaktadir. Politika setinin tamamlanmasiyla
birlikte streclerin daha butlUncul bir cercevede
yayimlanmasi planlanmaktadir.
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Egitim ve Gelisim
Programlari

Teknik egitim ihtiyaclari
grup sirketleri tarafindan
belirlenmekte ve Egitim
& Gelisim birimine
raporlanmaktadir.

insan Kaynaklari politikasi kapsaminda yUrutuilen
egitim ve gelisim faaliyetleri, dijital ve yuz yuze
yontemlerin entegre edildigi bir model ile
surdurulmektedir.

TUm e-learning surecleri LinkedIn Learning
platformu Uzerinden yonetilmekte; liderlik, kisisel
gelisim ve zorunlu egitimler sistem Uzerinden
calisanlara atanmakta ve duzenli olarak takip
edilmektedir.

Teknik egitim ihtiyaclari grup sirketleri tarafindan
belirlenmekte ve Egitim & Gelisim birimine
raporlanmaktadir. Talepler, kapsayicilik ve esitlik
ilkeleri dogrultusunda degerlendirilmekte; uygun
goérulen programlar ilgili ekip ve calisanlarin
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Zorunlu egitimler ceyrek dénemler itibariyla
raporlanmakta; is Sagligi ve Guvenligi (ISQ)
egitimleri hem cevrim i¢ci hem de sinif ici formatta
gerceklestiriimekte ve katilimcilara sertifika
verilmektedir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimleri
ise zorunlu egitim programina entegre edilmis

olup, cevrim ici modullerin yani sira i¢ egitmenler
tarafindan yurutulen yuz ylUze ve cevrim ici
oturumlarla tum grup sirketlerini kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir.

Zorunlu egitimler ceyrek dénemler
itibariyla raporlanmakta; is Saghgi
ve Guvenligi (iSG) egitimleri hem
cevrim ici hem de sinif ici formatta
gerceklestiriimekte ve katilimcilara
sertifika verilmektedir.

erisimine acilmaktadir. Liderlik programlari ve kisisel
gelisim egitimleri merkezi olarak planlanmakta ve yil
icerisinde calisan katilimi saglanmaktadir.
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Calisan Deneyimi

OJrenmeden refaha,
lletisimden guvenlige,
calisan deneyimi her alanda
gelistirilmektedir.

2025 yilinda devreye alinan LinkedIn Learning
uygulamasi, mobil erisim imkani sayesinde
calisanlarin egitimlerini zaman ve mekandan
badimsiz sekilde tamamlamalarina olanak
saglamaktadir.

Egitim sUreclerini desteklemek amaciyla gelisim
sohbeti uygulamalari yapilmakta; yuksek egitim
tamamlama oranina sahip ¢alisanlar “gelisim elcgisi”
olarak konumlandirilarak 6grenme kultirdnun
yayginlasmasina katki sunmaktadir.

Geng yeteneklerle etkilesimi gUglendirmek amaciyla
gerceklestirilen RTalks etkinlikleri kapsaminda
Universite dgrencileri istanbul ve Ankara ofislerinde
agirlanmis; kariyer etkinlikleri ve ofis ziyaretleri
dUzenlenmistir.

Kurumsal i¢ iletisim altyapisi yenilenmis ve WeR
Portal mobil uygulamasi devreye alinmistir. Bu
platform araciligiyla ¢alisanlar sirket takvimi,
duyurular, guncel haberler ve rehber dokimanlara
kolaylikla erisebilmektedir.
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Calisan refahini desteklemek amaciyla 6zel saglik
sigortasi kapsamina HPV asisi dahil edilmis; tim
calisanlara duzenli check-up hakki sunulmustur. Yil
icerisinde is birligi yapilan hizmet saglayici aginin
kapsami genisletilmis ve guncellenmistir.

Kadin calisanlara yonelik olarak, santiyeler dahil tim
lokasyonlarda hijyen kitleri temin edilmistir. Ayrica,
is DUnyasl Ev i¢i Siddete Karsl (BADV) platformuna
Uyelik kapsaminda ev ici siddetle mUcadeleye
yoénelik kurumsal bir prosedur olusturulmus ve

etik hattindan ayri, yalnizca bu konuya 6zel bir
destek hatti kurulmustur. Bu uygulama, calisanlarin
guvenli ve gizli bir ortamda destek alabilmesini
saglamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm, insan kaynaklari
sureclerini ¢alisan deneyimini guclendirecek
uygulamalarla gelistirmeye ve kurumsal
surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde
ilerletmeye devam etmektedir.

ﬁ\ Kadin calisanlara yénelik olarak,

santiyeler dahil tum lokasyonlarda
hijyen kitleri temin edilmistir. Ayrica,

is Dunyasi Ev ici Siddete Karsi (BADV)
platformuna lyelik kapsaminda ev ici
siddetle micadeleye yonelik kurumsal
bir prosedur olusturulmus ve etik
hattindan ayri, yalnizca bu konuya 6zel
bir destek hatti kurulmustur.
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[ ) [ ] [ ) ogeo .. . . ey
E Itllk e Itllllk ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim, esitlik, cesitlilik
? ve kapsayiciligr kurumsal kultdrunun temel
unsurlarindan biri olarak benimsemekte; bu

Ka psayICI I I k yaklasimi insan Haklari ilkeleriyle entegre bir

bicimde politika ve uygulamalarina yansitmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak Uzere

E§|t ﬂ rsat ||keS| dog ru |tUSU nda tum cesitlilik b?yutlarl,.ige alim, kariyﬂer ge|i§imi,
5y performans degerlendirme ve terfi sUreclerinde
ayrimciliga karsi sifir gozetilmektedir.
tolerans pO“tikaS|, Objektlf ise alim sUreclerinde adaylar; cinsiyet, yas, etnik
. . . . koken, i b i herh i bi
terfi mekanizmalar, liderlik gozetiimeksizin yalnizea yetkiniik, deneyim ve
pozisyonun gerektirdigi nitelikler dogrultusunda
programlarl ve mentOHUk degerlendirilmektedir. Performans ve terfi
uygu lamala r|y|a Ronesans mekanizmalari da objektif kriterlere dayali olarak
. yurutulmekte; adil ve seffaf bir degerlendirme
Gay“men kUl Yatll’lm, hel’ sistemi uygulanmaktadir. Ayrimciliga karsi sifir
. .y | ilkesi beni is olup, tU | |
kademede esit temsili it frsat sunulmas: temel prensip olarak kabul
o 7 i dilmektedir.
guclendirmektedir. ©

KATEGORIYE GORE iS GUCU DAGILIMI

Aciklama Birim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz yaka is glci dagihimi Kisi 93 213 104 220 n3 235
Stajyerler Kisi 0 2 2 12 1 6

Toplam Kisi 308 338 355
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SOZLESME TURUNE GORE is GUCU DAGILIMI

Aciklama

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Belirsiz sureli is akdi Kisi 91 210 87 21 96
Gegici is akdi* Kisi 2 5 19 21 17
Varsa taseronlar Kisi 425 590 434 594 78
Taseron hari¢ toplam calisan Kisi 308 338

iSTIHDAM TURUNE GORE iS GUCU DAGILIMI

Aciklama

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Tam zamanli Kisi 93 213 104 220 13
Yari zamanli* Kisi 0 2 2 12 1
Toplam Kisi 308 338

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Erkek
222
13
186
348

* Gegici is akdi olarak verilen 30 personel pusula programiyla birlikte dahil olan personel sayisidir. Yari zamanli olan personel ise stajyer olarak tanimlanan personelleri ifade etmektedir.
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YAS GRUBUNA GORE iS GUCU DAGILIMI

Aciklama Birim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti Kisi 40 38 48 34 51 47
30-50 yas Kisi 53 167 55 177 59 180
50 yas Ustl Kisi 0 8 1 9 3 8
Stajyerler 0 2 2 12 1 6

Toplam 308 338 348
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Ebeveyn Izni

Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'da kadin calisanlara,
mevzuatla uyumlu sekilde
dogum oncesi 8 hafta ve
dogum sonrasl 8 hafta olmak
Uzere toplam 16 hafta Ucretli
dogum izni taninmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da ¢alisanlarin
yasam dongulerindeki dnemli donemler, insan
odakli yonetim anlayisinin dogal bir parcasi olarak
ele alinmaktadir. is ve 6zel yasam dengesinin
surduarulebilir bir ¢calisma kualtdrunun temel
unsurlarindan biri oldugu yaklasimiyla, ebeveynlik
sUrecine yonelik uygulamalar destekleyici ve
kapsayici bir cercevede yurutulmektedir.

Mevcut uygulamalar kapsaminda Ronesans
Gayrimenkul Yatirrm'da kadin ¢alisanlara, mevzuatla
uyumlu sekilde dogum o6ncesi 8 hafta ve dogum
sonrasl 8 hafta olmak Uzere toplam 16 hafta Ucretli
dogum izni taninmaktadir. Bu sure, ¢alisanlarin
saglik ve bakim ihtiyaclarina dncelik verebilmelerini
saglamayi amaclamaktadir. Dogum izninin
tamamlanmasinin ardindan talep eden ¢alisanlara,
kidem ve yillik izin haklarindan bagimsiz olarak 6 aya
kadar Ucretsiz izin imkani sunulmaktadir.
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Ayrica mevzuat ¢ergevesinde, ¢calisanlar yasal haklari
dogrultusunda Ucretli ve Ucretsiz izinlerini ihtiyag
duyduklari dlcude kullanabilmektedir.

Bu uygulama, ebeveynlik sUrecinde bireysel
kosullara gore esneklik saglanmasina imkan
tanimaktadir.

Dogum sonrasi donemde, bebedin bir yasini
doldurmasina kadar her is gunu i¢cin toplam 1,5 saat
sUt izni hakki saglanmaktadir.

S&z konusu izin, Genel Mudur veya CEO onayi
dogrultusunda gunluk ya da toplu sekilde
kullanilabilmektedir. Bu uygulama, annelerin
calisma hayatina uyum sUrecini kolaylastirmayi
ve ebeveynlik sorumluluklarini dengeli bicimde
sUrdurebilmelerini desteklemektedir.

Esi dogum yapan erkek calisanlara ise dogum
belgesinde belirtilen tarih esas alinarak 5 is gunu
kesintisiz babalik izni verilmektedir. Boylece
babalarin da dogum sonrasi sUrecte aktif rol almalari
ve ailelerine eslik etmeleri tesvik edilmektedir.

EBEVEYN iZNi KULLANIMINA GORE iS GUCU DAGILIMI

Son ug yillik donemde ebeveyn izni kullanim verileri
incelendiginde; 2025 yilinda 4 kadin calisan bu
haktan faydalanmistir ve izin sUresi bitiminde ise
geri donmustuar.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, ¢calisanlarinin
yasaminin farkli evrelerinde ihtiyac duyabilecekleri
destek mekanizmalarini gelistirmeyi ve aile dostu
uygulamalarini strdurulebilir insan kaynaklari
yaklasiminin bir parcasi olarak glclendirmeyi
surdUrmektedir.

Aciklama Birim 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveyn izni Kisi 4 0 7 4 12
Toplam Kisi 9 7 16
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Yonetim
Kademesinde
Cesitlilik

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'da terfi ve atama
sureclerinde esit firsat
yaklasimi gozetilmektedir.

Yoénetici duzeyinde gesitliligin guglendirilmesi
amaciyla liderlik gelisim programlari ve yetenek
yonetimi uygulamalari kapsayici bir bakis

acisiyla tasarlanmaktadir. Kadin c¢alisanlarin ve
farkli ge¢gmislere sahip yeteneklerin karar alma
mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesini
destekleyen gelisim programlari tesvik edilmekte;
terfi ve atama sureclerinde esit firsat yaklasimi
gozetilmektedir.

Bu kapsamda liderlik programlari, mentorluk
uygulamalari ve performans degerlendirme
surecleri; potansiyel liderlerin objektif

kriterlerle belirlenmesini ve firsat esitligi

temelinde desteklenmesini saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Rénesans Gayrimenkul Yatirim,
yonetim kademelerinde dengeli ve kapsayici bir
temsil yapisinin gUglendirilmesini uzun vadeli
kurumsal dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
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YONETICi SEVIYESi CINSIYETE GORE iS GUCU DAGILIMI

Aciklama Birim 2023
Kadin Erkek

is Glicti Dagilimi Kisi 34 73

YONETICi SEVIYESi YAS GRUBUNA GORE iS GUCU DAGILIMI

Aciklama Birim 2023

Kadin Erkek
30 yas alti Kisi % 5
30-50 yas Kisi 31 68
50 yas ustu Kisi 0 2

Kadin

30

Kadin

29

Erkek

67

Erkek

64

Kadin

488

Kadin
0
453
] -

155

Erkek

<le) - |

Erkek
0

77
3
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Yetenek Yonetimi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim; yetenek yonetimi
uygulamalari kapsaminda,
calisanlarin teknik ve
davranissal yetkinliklerinin
gelistiriimesine yonelik
eqgitim ve gelisim programlari
yapilandirmistir,

YETENEK YONETIMi YAKLASIMI

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm’da dogru
yeteneklerin uygun pozisyonlarla bagdastiriimasi
surdurulebilir kurumsal basarinin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Bu sebeple sirketin yetenek yonetimi yaklasimi;
yalnizca nitelikli yeteneklerin kazandirilmasini
degdil, ayni zamanda bu yeteneklerin sistematik

bicimde deger katmasini, var olan performanslarinin

desteklenmesini ve uzun vadeli bir ¢alisma sureci
olmasini iceren butuncul bir cerceve sunmaktadir.
Sirket icerisinde mevcut insan kaynagina yapilan
surekli yatirimlar aracihgiyla kurumsal vizyonun

guclendirilmesi ve ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin

desteklenmesi amaclanmaktadir.
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Yetenek yonetimi uygulamalari kapsaminda,
calisanlarin teknik ve davranissal yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve gelisim
programlari yapilandiriimistir.

Bu programlar; mevcut becerilerin gelisimine
odaklanmasinin yani sira, ¢calisanlarin degisen is
dunyasi kosullarina ve gelecekte karsilasilabilecek
operasyonel ve stratejik zorluklara hazirlikl
olmalarini hedeflemektedir. Surecler, bireysel
gelisimin otesine gecerek takim ve organizasyon
duzeyinde kapasite gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmakta; liderlik, is birligi, karar
alma ve stratejik dusunme gibi yetkinlik alanlarina
odaklaniimaktadir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri, sektorel gereklilikler
ve organizasyonel ihtiyag¢lar dogrultusunda
cesitlendirilmekte; calisanlarin yetkinlik profilleri
dikkate alinarak kariyer yolculuklarini destekleyen
yapilandiriimis icerikler sunulmaktadir.

Bu kapsamda uygulanan teknik ve kisisel gelisim
programlari, is verimliliginin artirilmasina katki
saglarken, calisanlarin bireysel gelisimlerini de
butuncul bir yaklasimla desteklemektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'da yetenek
yonetimi stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olan
performans degerlendirme surecleri duzenli
araliklarla gerceklestirilerek bu degerlendirmeler
dogrultusunda ¢alisanlarin guclU yonleri ve gelisim
alanlari belirlenmektedir. Elde edilen ciktilar temel
alinarak, calisanlara 6zel gelisim ve egitim planlari
olusturulmakta; performans, potansiyel ve kariyer
beklentileri arasindaki uyum gdzetilmektedir.

Ayrica, yuksek performansin tesvik edilmesi ve
calisan katkilarinin gérunur kilinmasi amaciyla
odullendirme ve tanima mekanizmalari
uygulanmaktadir. Bu uygulamalar, adil ve seffaf
kriterler cercevesinde yurutUlerek motivasyonun
ve calisan baghliginin guglendirilmesine katki
saglamaktadir.

Onumuzdeki dénemde yetenek yénetimi
uygulamalarinin daha da gelistirilmesi; kisisel ve
profesyonel gelisim firsatlarinin ¢esitlendirilmesi
ve performans geri bildirim mekanizmalarinin
guclendirilmesi ana odak noktasi olacaktir. Bu

dogrultuda yurutulen calismalar, yalnizca ¢alisanlarin
gelisimini degil, ayni zamanda organizasyonun uzun
vadeli dayanikliligini ve rekabet glclUnu destekleyen

stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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| e Al I m Bu asamay! takiben, pozisyonun niteligine bagl

§ ? olarak teknik mulakatlar ve gerekli goérulen

U C retle n d i rm e Ve durumlarda Ust duzey gorusmeler yapilmaktadir.
SuUrecin bir parcasi olarak adaylara; kisilik 6zelliklerini,

Ya n I_l a kl a r genel yetkinliklerini ve ingilizce dil becerilerini
olgmeye yonelik envanterler uygulanmakta ve

belirlenen degerlendirme kriterleri dogrultusunda

performans gostermeleri beklenmektedir.

Ronesans Gayrimenkul

TUum mulakat ve degerlendirme asamalarini

Yatl rim lnsan kaynaklarl basariyla tamamlayan adaylar icin referans
ekl |eri ta raﬁndan UrUtUlen kontrolleri gerceklestirilmekte; olumlu sonuclanan
i p . . y o adaylarla so6zlU ve yazili teklif sUrecglerine
on degerlendirme surecini gecilmektedir.
basariyla tamamlayan BU yapi, nitelikli insan kaynaginin kuruma

. kazandirilmasini ve uzun vadeli istihdam
adaylarla mUIakatlar yaklasiminin desteklenmesini amaclamaktadir.

gerceklestirilmektedir.

Rénesans Gayrimenkul Yatinm'da ise alim surecleri; YENI iSE ALIMLARDA YAS GRUBUNA GORE iS GUCU DAGILIMI

her bir pozisyonun gerektirdigi yetkinlik, deneyim

ve teknik uzmanliklar dogrultusunda yapilandiriimis, Aciklama

cok asamali bir degerlendirme yaklasimiyla

yurutulmektedir. Yeni ise alimlarda, ilgili pozisyonlar el B KeElin ik
icin LinkedIn ve Kariyer.net platformlari Uzerinden

ilanlar yayimlanmakta; basvuruda bulunan adaylar, 30 yas alti Kisi 21 1 4 8
belirlenen yetkinlik, deneyim ve beceri kriterleri

cercevesinde 6zgecmis degerlendirmesine tabi 30-50 yas Kisi 6 2% 14 29
tutulmaktadir.

insan kaynaklari ekipleri tarafindan yUrtttlen 6n S0 yas Ustd s 1 © 1 ©
degerlendirme surecini basariyla tamamlayan Toplam Kisi o8 35 19 27

adaylarla mulakatlar gerceklestiriimektedir.
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UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikalari; mevcut piyasa kosullari,
ekonomik gostergeler ve organizasyonun stratejik
hedefleri dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Bu
kapsamda, Ucretlendirme ve Yan Haklar Bolumu
koordinasyonunda Grup Sirketleri ve insan
Kaynaklari ekiplerinin gorusleri alinmakta; Yatirim
ve insaat Ucret Komitelerinin dederlendirmesinin
ardindan stirec Holding Ucret Komitesi'nin onayina
sunulmaktadir. Ucretlendirme yaklasimi; cinsiyet
ayrimi gozetmeksizin esit ise esit Ucret ilkesini
temel alan, adil, seffaf ve rekabetci bir ydnetim
modeli sunmayi hedeflemektedir. Ucretlendirme
kararlari; goérev tanimi, sorumluluk seviyesi,
bireysel performans ve piyasa verileri esas alinarak
belirlenmektedir.

CiNSIYET ESIiTLiGi VE UCRET UYGULAMALARI

Ayni pozisyonda goérev yapan calisanlar

arasinda yapilan degerlendirmelerde, kadin
calisanlarin ortalama Ucretleri ile erkek
calisanlarin ortalama Ucretleri arasindaki fark
%1'in altindadir. Organizasyon genelinde, cinsiyet
ayrimi gozetilmeksizin esit ise esit Ucret ilkesi
uygulanmakta; Ucretlendirme surecleri objektif
kriterler dogrultusunda yurutltlmektedir.

Ucretlendirme surecleri bu ilke cercevesinde duzenli
olarak gdzden gecirilmekte; olasi Ucret farkhliklari
periyodik analizlerle takip edilmektedir. Mevcut
durumda kadin ve erkek calisan Ucretleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamakla birlikte, Ucret

artis ve revizyon surecglerinde cinsiyet esitliginin

korunmasina yonelik uygulamalar strdurtlmektedir.
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YAN HAKLAR VE SOSYAL HAKLAR

Calisanlarin yasam kalitesini desteklemeye yonelik
yan haklar, batuncul bir insan kaynaklari yaklasimi
cercevesinde yapilandirilmaktadir.

Anlasmali emeklilik sirketi araciligiyla, ¢calisanlar
adina isveren Grup Emeklilik Sistemi hesaplarina her
ay belirli oranda katki pay! yatirilmaktadir.

Calisanlar, bir yillik hizmet sUresinin
tamamlanmasinin ardindan hesaplarinda biriken
tutari almaya hak kazanmakta; bu uygulama her
yil tekrarlanmaktadir. Bir yildan dnce isten ayrilma
durumunda ise hesapta biriken tutar calisana
6denmektedir.

Prim tutarlari, sirket performansi ve bireysel
performansa bagli olarak her yil degiskenlik
gdstermekte; prim uygulamasi, Ucret Komitelerinin
degerlendirmesinin ardindan Holding

Ucret Komitesi karari dogrultusunda hayata
gecirilmektedir.

Calisan sagligini 6nceliklendiren bir yaklasim
dogrultusunda, tum beyaz yaka ¢alisanlara kapsamli
bir Ozel Saglik Sigortasi sunulmaktadir.

Sigorta policesi; ayakta ve yatarak tedavi, dogum
teminati, HPV asisi ve vitaminleri kapsamaktadir.

Ayakta tedavi limitleri her yil mUmkuUn olan en
yUksek seviyede tutulmakta; sigorta kullanim verileri
duzenli olarak takip edilmektedir.
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Hizmet kalitesini artirmak amaciyla broker firma
destegdi alinmakta; karma grup yapisi sayesinde
SGK anlasmasi bulunmayan hastanelerde de

belirli oranlarda teminat saglanmaktadir. Ayrica
calisanlarin es ve cocuklarinin da indirimli kosullarla
policeye dahil edilmesine imkan taninmaktadir.

Tum calisanlara, gorev yapilan lokasyona bagli olarak
yemek karti veya yemekhane uygulamasi Uzerinden
0gle yemedi destegdi saglanmakta; ulasim destegdi
ise gorev ve ikamet edilen lokasyonlara gére servis
veya nakdi 6deme secenekleriyle sunulmaktadir.

Yasal izinlere ek olarak; Tasinma izni, Egitim
izni, Cocugunun Yaninda Ol izni ve Mazeret izni
gibi ek izin uygulamalari ile calisanlarin bireysel
ihtiyaclari desteklenmekte; is ve yasam dengesi
gozetilmektedir.

Bunun yani sira, hizmet, perakende ve ingilizce
egitim alanlarinda cesitli kuruluslarla yapilan
anlasmalar kapsaminda c¢alisanlara kurumsal
indirimler sunulmaktadir.

Calisanlarin dogum gunleri hediye kartlariyla
kutlanmakta; besinci, onuncu, on besinci ve yirminci
kidem yillarini tamamlayan calisanlar, uzun sureli
katkilarinin bir gostergesi olarak hediye kartlariyla
odullendirilmektedir. Hediye karti tutarlari her yil
imkanlar dahilinde artirilmaktadir.

Yan hak uygulamalari, tim calisanlar icin kapsayici
bir yaklasim dogrultusunda sunulmakta; yalnizca
Ozel Saglik Sigortasi ve hediye karti uygulamalari
beyaz yaka calisanlarla sinirli tutulmaktadir.
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EQitim ve
Celisim Yaklasimi

Mesleki, teknik ve kisisel
becerilerin gelistirilmesine
yonelik egitim ve gelisim
surecleri sistematik bir
yaklasimla yonetilmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da calisanlarin surekli
gelisimi, insan kaynaklari ydonetiminin éncelikli
alanlari arasinda konumlandirilmaktadir.

Mesleki, teknik ve kisisel becerilerin gelistirilmesine
yonelik egitim ve gelisim surecleri sistematik bir
yaklasimla yonetilmektedir. TuUm egitim faaliyetleri
LinkedIn Learning platformu Uzerinden dijital
ortamda takip edilmekte; calisanlara ilgili egitim
basliklarinda atamalar yapilmaktadir.

Bu yapi sayesinde egitimlere zaman ve mekandan
bagdimsiz erisim imkani saglanmaktadir.

Platform kapsaminda liderlik gelisimi, Kisisel gelisim
ve zorunlu egitimler standart olarak tanimlanmakta;
organizasyonel performansi dogrudan

etkileyen yetkinlik alanlarinda kapasite gelisimi
desteklenmektedir.
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Teknik egitim ihtiyaclari ise grup sirketleri
tarafindan belirlenerek Egitim ve Gelisim ekibine
raporlanmakta; iletilen talepler kapsayicilik ve
esitlik ilkeleri dogrultusunda degerlendirilerek grup
genelinde yayginlastirilmaktadir.

Bu sayede ilgili ekip ve ¢alisanlarin egitimlerden
faydalanmasi saglanmaktadir. Liderlik programlari
ve kisisel gelisim egitimleri merkezi olarak
yonetilmekte; yil icerisinde ¢alisanlarin bu
programlara dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Zorunlu egitimler LinkedIn Learning platformu
Uzerinden takip edilmekte ve ¢ceyrek dénemler
itibariyla raporlanmaktadir.

is Saghgi ve Guvenligi egitimleri ise sinif ici,

cevrim ici ve fiziksel ortamda gerceklestirilmekte;
egitimlerin tamamlanmasinin ardindan calisanlara
sertifikalari verilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimleri, zorunlu cevrim
ici egitimlerin yani sira i¢ egitmenler araciligiyla

yUz yUze ve ¢evrim ici sinif ici egitimlerle, tum

grup sirketlerini ve calisanlari kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir.

SUREKLi ©GRENME VE GELiSiM POLITIiKASI

Surekli 6grenme kulturunu desteklemek

amaciyla 2025 yilinin ortasinda LinkedIn Learning
platformuna gecis yapiimistir. Bu platform
araciligiyla calisanlar; yedi gun yirmi dért saat erisim
imkani sunan egitim yolculuklari, moduller, yetkinlik
bazli icerikler, podcastler ve yirmi dort binden fazla
egitim kaynagina ulasabilmektedir.
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Calisanlarin farkindalik kazanmasi ve 6grenmenin
gunluk is yasaminin bir parcasi haline gelmesi
amacilyla, her ay belirlenen egitim temalarina ézel
olarak Uc farkli deneyim seviyesinde yapilandiriimis
egitim yolculuklari dnerilmektedir.

Bu icerikler aylik duyurular araciligiyla calisanlara
hatirlatilmaktadir. Ayrica “Gelisim Persembesi”
uygulamasi kapsaminda teknik ve liderlik gelisimine
yonelik egitim onerileri duyuru kanallari Gzerinden
paylasiimaktadir. Platform kullanim verileri iki
haftalik periyotlarla insan Kaynaklari is Ortaklarina
raporlanmakta; platforma erisimi sinirli olan veya
aktif kullanim gostermeyen calisanlarla bire bir
temas kurularak katilimin artirilmasina yénelik
aksiyonlar degerlendirilmektedir. Egitim ekibi
tarafindan grup sirketleri bazinda bire bir kogluk
gorusmeleri gergeklestirilmekte; mobil erisimi tesvik
etmek amaciyla QR kod hatirlatmalari ve duzenli
bilgilendirme paylasimlari yapilmaktadir.

2025 yilinda hayata gegirilen “Gelisim Sohbetleri”
uygulamasi kapsaminda, santiye ve merkez ofisler
dahil olmak Uzere calisanlara egitim platformlari
hakkinda bilgilendirme yapilmis; egitime en fazla
yatirim yapan ¢alisanlar édullendirilmis ve “egitim
elcisi” olarak secilerek 6grenme kultdrinun
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

PERFORMANS VE KARIYER GELIiSiMi

Geri bildirimin surekliligini saglamak, gelisim
alanlarini belirlemek ve gelisim odakl bir calisma
kultlru olusturmak amaciyla, tum calisanlarla
insan Kaynaklari is Ortaklari tarafindan dtzenli
performans gorltsmeleri gerceklestirilmektedir.

Performans ve kariyer gelisimi uygulamalari; calisan
motivasyonunun artirilmasini, verimli ve yuksek
performansli calisma ortaminin surdurulebilir
kilinmasini hedeflemektedir.

Kuruma katma deger saglayan ve beklentilerin
Uzerinde performans gosteren calisanlarin
katkilarinin adil bicimde karsilik bulmasi amaciyla,
odullendirme sistemlerinin gucglendirilmesi temel bir
yaklasim olarak benimsenmektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin performans notlarina
bagli olarak yil sonunda prim édemeleri
yapilmaktadir. Sirketin genel basarisi ve bireysel
performans gostergeleri dogrultusunda
gerceklestirilen bu 6demeler; katkilarin adil ve
seffaf bir 6dullendirme sistemi cercevesinde somut
olarak takdir edilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim,
surdurulebilir insan kaynaklari ydnetiminin énemili
bir unsuru olarak calisan baglihgini ve kurumsal
performansi desteklemektedir.
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GCALISAN KATILIMI VE ONERiI MEKANIZMASI

Farkli is kollarinda gorev alan calisanlarin gérus ve
onerilerine deger verilmekte; geri bildirimlere acik
bir kurum kultlru cercevesinde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Calisan katilmini artirmak ve surekli iyilestirme
kulturinu desteklemek amaciyla, 2025 yilinda
yenilenen WeR Portal sistemi i¢cerisinde bir oneri
modulu olusturulmustur.

Bu sistem araciligiyla calisanlar; insan Kaynaklari
uygulamalari, Bilgi Teknolojileri projeleri ve diger
kurumsal sureclere iliskin gorus ve onerilerini web
sitesi ve mobil uygulama Uzerinden iletebilmektedir.

Oneri modullu dizenli olarak takip edilmekte;
bu yapi sayesinde calisan katiliminin artirilmasi
ve organizasyonel gelisimin desteklenmesi
amaclanmaktadir.
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EGiTIM VERILERI

Metrik/Egitim Programi Birim 2025
Calisan Basina Yilda Ortalama Egitim Saati Adam*Saat 1,70
Rénesans'ta Arsiv Yonetimi Kisi 29
Afet Farkindalik Egitimi Kisi 58
Etik Ve Uyum Farkindalik Egitimleri Kisi 139
Rekabet Hukuku ve Uyum Politikasi Kisi 60
Toplumsal Cinsiyet ve Siddet Egitimleri Kisi 220
Uclincii Taraf Davranis Kurallari Kisi 57
Deprem Farkindalik Olusturma Egitimi Kisi 28
Misillemenin &nlenmesi Kisi 57
Gunlik islerimize Uretken Yapay Zekayi Dahil Etmek Kisi 14
Temel Perakende Kisi 25
Bilgi Glivenligi ve Veri Koruma Sanati Kisi 32
Cinsel Tacizle Miicadele Egitimi Kisi 185
Bilingli Strtcinin Rehberi: Adim Adim Guvenli Surus Kisi 72
Ev ici Siddetle Miicadele Politikasi ve Destek Mekanizmalar Kisi 54

Sifir Atik Bireysel Farkindalik Kisi 134
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Is Saghgi ve
Guvenligi

2025 yilinda taseron

dahil 705 calisan deprem
simulasyonuna katilmis;
afet cantalari dagitilmis ve
RSafe mobil uygulamasi ile
anlik risk bildirimi

devreye alinmistir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, guvenli bir calisma
ortami saglayarak ¢alisanlarinin saghgini batin
organizasyonel faaliyetlerinin 6ntnde tutmaktadir.

Ronesans Holding tarafindan yayimlanan tim
politika ve prosedurler, Holding bunyesinde
faaliyet gosteren tum grup sirketleri icin baglayici
niteliktedir. Bu kapsamda Ronesans Gayrimenkul
Yatirim A.S. (RGY) ve ROnesans Yonetim A.S. (ROY)
de Holding tarafindan yayimlanan politika ve
prosedurlere tabidir.

2023 ve 2024 yillarinda gercgeklestirilen

organizasyonel yapilanma sonrasinda faaliyetler
iki ayri sirket altinda yapilandiriimistir. Buna gore
Ronesans Gayrimenkul Yatirim yatirimci ve varlik
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sahibi rolUnu Ustlenirken, ROY ise Ronesans
Gayrimenkul Yatirim'a ait gayrimenkullerin tesis
yonetimi ve isletme faaliyetlerini yUrutmektedir.

Kurulan yeni yapli cercevesinde Rénesans
Gayrimenkul Yatirim, sahip oldugu varliklar icin
genel ilke ve kurallari belirleyen Ust cerceveyi
olusturmaktadir. ROY ise bu ilke ve kurallar
dogrultusunda tesislerin gunlUk operasyonlarini
yuruten isletmeci konumunda bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Ronesans Gayrimenkul Yatirrm
tarafindan yayimlanan is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi Holding politikalarr ile uyumlu olacak
sekilde hazirlanmakta olup tesis isletmecileri ve
tesislerde faaliyet gosteren tum hizmet saglayici
firmalar icin uygulanacak is saghgi ve guvenligi
yaklasiminin genel gcercevesini ortaya koymaktadir.
2025 yil sonuna kadar Ronesans Gayrimenkul Yatirim
ve RQY, Ronesans Holding tarafindan yayimlanan
politika, prosedur ve planlar ¢ercevesinde
faaliyetlerini surdUrmustur.

2025 yilinin son ceyredinde ROY blnyesinde is
Saghgi ve Guvenligi departmaninin yapilandirilmasi
ve kadrolagsmasinin tamamlanmasinin ardindan,
2026 yili basi itibariyla Ronesans Gayrimenkul
Yatirim ve ROY o6zelinde, Holding kriterleri ile uyumlu
olacak sekilde oncelikli olarak kurumsal politika
dokuUmanlari hazirlanmistir. Ronesans Gayrimenkul
Yatirim ve ROY is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

ve ROY Kriz Yonetimi Politikasi 2026 yilinin ilk
ceyreginde yayimlanmistir. Politika, Prosedur ve
Planlarin takipleri Holding tarafindan konsolide
hazirlanan yillik KPI dederlendirme esaslarina gore
SMART Hedefler Uzerinden takip edilmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi PROSEDURLERI

* 2023-2025 yillari arasinda iSG risklerinin ele
alindigi Tehlike ve Risk Yonetimi ProsedurU
kullanilmaktadir.

2 Acil durum ve kriz yonetimi ile ilgili olarak ise Acil
Durum Yonetim ProsedurU kullaniimaktadir.

2 s kazasi, meslek hastaliklari durumlarinin
degerlendirilmesi, dnlem ve tedbirlerin gézden
gecirilerek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlandigi
Kaza/Olay Yonetimi ProsedUru kullaniimaktadir.

2 Jhale, sézlesme, Tedarikci secimi ve ydnetimiyle
ilgili olarak ISG-C Disiplin Prosediri yine bu
prosedur kapsaminda hazirlanan “Sifir Tolerans
Politikasi” ile alt yUklenici ve tedarikci yonetimine
iliskin ISG kurallarini belirlendigi Alt Yuklenici
Yénetim Proseduru kullanilmaktadir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi POLITIKASI

Ronesans Holding'in ticari gayrimenkul gelistirme

ve yatirim sirketi olan Ronesans Gayrimenkul Yatirim
olarak sahip oldugumuz varlik portfoyunu yonetirken
“Onlenebilir her turlu zararin engellenebilecegi”
inanclyla hareket ederiz. Is Saghgi ve Guvenligini (iSG),
yatirim stratejilerimizin ve kurumsal kultdrumuazun
ayrilmaz bir pargasi ve vicdani bir sorumluluk olarak
goruruz.

Bu politika, R&nesans Gayrimenkul Yatirm'in tum
faaliyetlerini, calisanlarini, istiraklerini, yuklenicilerini
ve sirket gdzetimi altindaki tum paydaslari kapsar.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim Yonetimi olarak
asagidaki hususlari taahhut ederiz.

1. Stratejik Yonetisim ve Uyum

2 |SO 45001 standartlari basta olmak Uzere, ulusal
ve uluslararasi iSG dizenlemelerine yUrurlikteki
mevzuata ve dahil oldugumuz génullt programlara
tam uyum saglariz.

2 Varsa is sagligi ve gucenligi ile ilgili toplu
sdzlesmelerin gerekliliklerini yerine getirir, tum
operasyonel kararlarimizda bu standartlari temel
esik olarak kabul ederiz.

2. Kural Koyucu Rolu ve Standart Belirleme

2 Tesis isletmecilerimiz (ROY) ve hizmet
saglayicilarimiz icin holding ilkeleriyle uyumlu
genel cerceveyi ve ISG uygulama standartlarini
belirleriz.

3.

3
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Guvenli calisma ydntemlerini planlama ve tasarim

asamasindan itibaren is sureclerimize dahil
ederek riskleri en Ust seviyede kontrol altina aliriz.

istisare ve Katilim

ISG ydnetim sistemimizin etkinligiicin
calisanlarimizin, alt yuklenicilerimizin ve varsa
isci temsilcilerinin géruslerine basvurur, onlarin
sUrece aktif katilimini destekleriz.

Paydaslarimizin iSG ile ilgili geri bildirim ve
onerilerini ydonetim sistemimizin iyilestirilmesi
icin temel girdi olarak kabul ederiz.

. Risk Odakli Onceliklendirme ve Eylem Planlari

Tum varliklarimizda tehlikeleri belirleyip riskleri
analiz ederek, kaynaklarimizi en yUksek risk
alanlarina gére onceliklendiririz.

Belirlenen risklerin bertaraf edilmesi icin kisa,
orta ve uzun vadeli eylem planlari olusturur; bu
planlarin uygulanmasi icin gerekli beseri ve mali
kaynagdi saglariz.

. Performans Olcimi ve Nicel Hedefler

iISG performansimizi 6lcmek amaciyla somut,
nicel ve izlenebilir hedefler belirleriz.

is kazalarini, meslek hastaliklarini ve her tarld
kaybi sifira indirmek adina “Sifir Zarar” ilkesini
performans dl¢utlerimizin merkezine yerlestiririz.

6. Surekli iyilestirme ve Ogrenme Kiiltira

2 [SG ydnetim sistemimizin performansini dizenli

denetimler, raporlamalar ve veri analizleri ile
izleyerek surekli iyilestiririz.

2 Sektorel iyi uygulamalari ve edinilen dersleri
tum portfoylUmuze yayarak yasayan bir gluvenlik
kultdru olustururuz.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi FARKINDALIGINI
ARTIRMAYA YONELIK UYGULAMALAR

is saghgi ve guvenligi alaninda calisan farkindahigini
guclendirmek ve acil durumlara hazirlik seviyesini
artirmak amaciyla asagidaki uygulamalar hayata
gecirilmistir.

Deprem Similatéri Uygulamasi

Olasi bir deprem aninda dogru davranis bicimlerinin
uygulamali olarak gosterilmesi ve afetlere hazirlik
duzeyinin artirilmasi amaciyla deprem simulatéru
uygulamasi yapilmistir. istanbul ve izmir illerinde
faaliyet gosteren isletmelerde; yonetim kadrosu,
taseron calisanlar ve kiraci personel dahil olmak
Uzere toplam 705 Kisinin katilimiyla deprem
simulatoru uygulamasi gergeklestirilmistir.

Bu calisma kapsaminda;

2 Deprem aninda guvenli ve dogru hareket etme
becerilerinin pekistirilmesi,

2 Panik kaynakli yanlis davranislarin azaltilmasi,

2 Acil durum prosedurleri ve tahliye sureclerinin
etkinliginin test edilmesi,

2 Farkli ¢calisan gruplari arasinda ortak bir afet
bilinci olusturulmasi,

* issaghgive glvenligi kiltiranun guclendirilmesi
ve kurumsal risk yonetimine katki saglanmasi
hedeflenmistir.
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Uygulama sonucunda ¢alisanlarin deprem ve
benzeri afetlere yonelik hazirlik seviyesinin artirilmasi
ve guvenli calisma ortaminin surdurulebilirliginin
desteklenmesi amaclanmistir.

Afet Cantasi Temini

Afet ve acil durumlara hazirlik calismalari
kapsaminda, sirket personeline yonelik olarak
toplam 370 adet afet cantasi temin edilmistir. Bu
uygulama ile acil durumlara yonelik bireysel hazirlik
duzeyinin artirilmasi hedeflenmistir.

RSafe Mobil Uygulamasi

Dijital donUsUimun hiz kazandigi is ortaminda,

is sagligi ve guvenligi streclerinin daha etkin
yonetilebilmesi amaciyla dijital cdzumler devreye
alinmistir.

Bu kapsamda, uluslararasi standartlar esas
alinarak gelistirilen RSafe Mobil uygulamasi hayata
gecirilmistir.

Uygulama; sahada veya ofis ortaminda tespit edilen
uygunsuzluklarin anlik olarak kayit altina alinmasina,
ilgili birimlere gecikmeden iletilmesine ve takip
sUreclerinin sistematik bicimde yUrutulmesine
imkan tanimaktadir.

Gergek zamanl bildirim altyapisi, sade ve kullanici
odakli tasarimi ile gorsel destekli islem adimlari
sayesinde, is sagligi ve guvenligi uygulamalarinin
onleyici bir yaklasimla ele alinmasi, izlenebilirliginin
artirilmasi ve surdurulebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmaktadir.

Yangin Battaniyesi Kullanim Tatbikati

Elektrikli araglara bagli yanginlar; kontrol altina
alinmasi gug, yuksek risk barindiran ve zararli
gaz salimi potansiyeli bulunan olaylar arasinda
degerlendirilmektedir.

Bu riskleri yonetebilmek amaciyla, tesislerde
yanginin ve tehlikeli gazlarin yayilimini sinirlamaya
yonelik olarak 2024 yili icerisinde yangin
pbattaniyeleri temin edilmistir.

S6z konusu ekipmanlarin acil durumlarda etkin ve
dogru bicimde kullaniimasini saglamak amaciyla,
2025 yiliicerisinde yangin battaniyesi kullanimina
iliskin uygulamali tatbikatlar gerceklestiriimistir.

Bu calismalar sayesinde acil durum ekiplerinin
mudahale yetkinlikleri glclendirilmis, calisanlarin
konuya iliskin farkindaligr artirilmis ve tesislerin
yangin ve acil durumlara yonelik hazirlik duzeyi daha
ileri bir seviyeye tasinmistir.
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iSG Liderlik Egitimi

is saghgi ve guvenligi alaninda kalici ve gucli bir
guvenlik kulturanun olusturulmasinda, yoneticilerin
rolt ve liderlik yaklasimi kritik &nem tasimaktadir.
Bu dogrultuda tesis yoneticilerine odaklanan
“Yéneticiler icin ISG Liderligi” bashkl egitim
programi hayata gecirilmistir. Program, yoneticilerin
is saglhgi ve guvenligi alanindaki rollerini
guclendirmeyi ve liderlik bakis acgisini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Egitim icerigi kapsaminda katilimcilarin;

* issaghgi ve guvenligi alanindaki yasal, etik
ve mali yukumlulukleri butuncul bigcimde
degerlendirebilmeleri,

* [SG ydnetim sistemlerinin temel bilesenlerini
anlayarak is sUreclerine entegre edebilmeleri,

2 Guvenlik kaltdrunun gelisim duzeylerini analiz
edebilmeleri,

2 Calisan beklentilerini dogru bicimde okuyarak
guvenli calisma davranislarini tesvik eden
yaklasimlar gelistirebilmeleri,

* s kazalarina yol acan insan kaynakli riskleri
degerlendirebilmeleri,

2  Etkili bir iSG liderinin sahip olmasi gereken
davranis ve sorumluluklari tanimlayabilmeleri,

2 Risk degerlendirme calismalarina aktif katki
sunabilmeleri amaclanmistir.

S&z konusu egitimler, yonetsel seviyede is saghgi ve
guvenligi farkindaliginin artiriilmasina ve guvenlik
kultlrunun organizasyon genelinde kalici bicimde
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.
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iSG PARAMETRELERI*

Aciklama 2023 2024 2025

RGY Taseronlar RGY Taseronlar RGY Taseronlar
Calisma Saati Adam*saat 373.815 2.347.368 407.700 2.584.650 441182 2.665.344
Kaza Siklik Orani % 10,7 7.2 98 1,93 2,27 8,63
Kayip Gun Sayisi GuUn sayisl 0 0 1 0 0] 0
Kayip Gunlu Kaza Adedi Adet 1 0 1 0 0 0
Kayip Gunsuiz Kaza Adedi Adet 3 17 5 5 1 23
Kayip Gunli Kaza Siklik Orani % 0,535 0 0,49 0 0 0
Olimliu Kaza Sayisi Adet 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani % 0 0 0 0 0 0
Ramak Kala Olay Adedi Adet 3 1 3 0 9 1

* Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in 2025 TSRS Raporunda 0,064 olarak ifade edilen LTIFR (Kayip GUnlu Kaza Siklik Orani) RGY + Taseronlar + Ziyaretgiler Gzerinden hesaplanirken
Entegre Faaliyet Raporunda bu veri RGY + Taseronlar Uzerinden hesaplanmistir ve 6ntimuzdeki yillarda da RGY ve Taseronlar Gzerinden hesaplanacaktir. RGY verisinde RGY+ROY verileri konsolide edilmektedir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Ronesans Gayrimenkul Yatirim,
toplumsal fayda, erisilebilirlik,
kapsayicilik ve surdurulebilir
etki Uzerine odaklanmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim icin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk yalnizca toplumsal fayda saglayan
faaliyetlerin yUrutUlmesinden ibaret olmayip; faaliyet
gosterilen cografyalarda sosyal deger yaratmayi,
paydaslarla sUrdurulebilir iliskiler kurmayi ve uzun
vadeli toplumsal etki Uretmeyi amaclayan stratejik
bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede,
portfoyde yer alan alisveris merkezleri; yalnizca
ticari alanlar degil, ayni zamanda sosyal etkilesimi
destekleyen, kulturel ve toplumsal yasami besleyen
kamusal alanlar olarak konumlandirilmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm’in kurumsal

sosyal sorumluluk yaklasimi; toplumsal fayda,
erisilebilirlik, kapsayicilik ve surdurulebilir etki ilkeleri
dogrultusunda sekillendiriimekte; sosyal, kulturel

ve egitsel faaliyetler araciligiyla toplumla kurulan
etkilesimin glclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda yurutulen calismalar, sirketin uzun vadeli
deger yaratma anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.
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R

Roénesans Gayrimenkul Yatirim'in
yonettigi AVM'leri yalnizca

ticari merkezler olarak degil
toplumun gundelik yasam ritmini
sekillendiren, sosyal etkilesimi
muUmkun kilan yasam alanlari
olarak konumlandirmasini aktarir.

G

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in
sosyal sorumlulugu; kapsayiciligi
artiran, esit erisimi destekleyen

ve toplumun farkli kesimlerini
guglendiren gelisim alanini aktarir.

Y

Roénesans Gayrimenkul Yatirim'in
sosyal surdurulebilirlik anlayisinin,
yvalnizca belirli projelerle sinirli
kalmadigini, ziyaretciler, calisanlar,
kiracilar ve yerel toplum araciligiyla
yaylilan bir etki zinciri yaratmay!
hedefledigini aktarir.

R

RiTiM VEREN
YASAM
ALANLARI

G

GELISTIREN VE
KAPSAYAN
TOPLUMLAR

Y

YAYILAN
SOSYAL VE

GEVRESEL ETKi
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=

Ritim Veren
Yasam Alanlari

TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi
SEMINERLERI

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’in kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimi kapsaminda, toplumsal
farkindaligin artirilmasi ve kapsayici bir sosyal
ortamin desteklenmesi amaciyla portfoyde yer
alan alisveris merkezlerinin tamaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi seminerleri dizenlenmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda seminerler; Optimum
Adana’da Temmuz ayinda, Piazza Samsun ve
Optimum izmir'de Ekim ayinda ve Hilltown
Karsiyaka'da Kasim ayinda gergeklestirilmis; ayrica
Piazza Sanliurfa, Piazza Kahramanmaras, Optimum
Outlet Ankara, Hilltown Kugukyali, Optimum
Premium Outlet, Maltepe Park, Piazza ve Kozzy
alisveris merkezlerinde de yil icerisinde farkli
donemlerde uygulanmistir.

Farkli lokasyonlarda ve genis bir paydas kitlesini
kapsayacak sekilde planlanan bu calismalarla,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ortak bir biling
olusturulmasi ve sosyal duyarhligin guclendirilmesi
hedeflenmistir.
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G

Gelistiren ve
Kapsayan Toplumlar

KADIN EMEGi VE YEREL URETIMIN
DESTEKLENMESi

Yerel kalkinmanin desteklenmesi ve kadin
girisimcilerin ekonomik hayata katiliminin tesvik
edilmesi amacilyla, Piazza Sanliurfa AVM'de Kadin
Emegdi Alisveris Festivali dUzenlenmistir.

Festival kapsaminda kadin Ureticiler, el emegi
drunlerini ziyaretcilerle bulusturma imkani elde
etmis; kadin emegdinin gérunurldgunun artirilmasi
hedeflenmistir.

Y

Yayilan Sosyal ve
Cevresel Etki

EGIiTiM, BiLiM VE COCUKLARA YONELIK
FAALIYETLER

Egitim ve bilim alaninda farkindalik olusturmak
amaciyla, Piazza Kahramanmaras AVM'de TUBITAK
ve IMEM is birligiyle Geleneksel Bilim Senligi

ile TUBITAK 4007 Surdurulebilir Bilim Festivali
gercgeklestirilmistir.

Bu etkinlikler araciligiyla cocuklar ve gencler
basta olmak Uzere farkli yas gruplarinin bilimsel
dusunceyle bulusturulmasi ve surdurulebilirlik
temall 6grenme deneyimlerinin desteklenmesi
amaclanmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL FARKINDALIK

Cevresel farkindahgin artirilmasi ve strdurulebilir
yasam pratiklerinin tesvik edilmesi amaciyla,
Hilltown Kucgukyali AVM’de Surdurulebilirlik ve
Donusum temali calistay ve sergi dUzenlenmistir.

Etkinlik kapsaminda ziyaretgilere ¢evresel
sorumluluk, déntsum ve surdurulebilirlik
konularinda bilgilendirici icerikler sunulmustur.



Yonetisim

Seffaf ve Sorumliu
Yonetim Anlayisi

RONESANS
GAYRIMENKUL



< YONETiSIM

Kurumsal
Yonetisim Yaklasimi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, kurumsal yonetisim
yaklasimini surdurulebilirlik
odaglyla butunlestirerek;
risklerin etkin yonetildigi,
seffaf, hesap verebilir ve
uzun vadeli deger yaratmayi
hedefleyen bir yonetisim
cercevesi tesis etmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’in Yonetim Kurulu,
guclt kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yapilandiriimis olup, sirketin strdurulebilir blyUdme
stratejilerine yon veren en Ust karar organi
konumundadir.

Toplam is tecrubesi ortalamasi 27 yil, ortalama yasi
50,5 olan Yonetim Kurulu; ikisi bagimsiz Uye olmak
Uzere toplam alti Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, sahip olduklari derin sektorel
deneyim ve liderlik yetkinlikleriyle sirketin stratejik
vizyonunun belirlenmesi ve hayata gecirilmesinde
etkin rol Ustlenmektedir.
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Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana So6zlesmesi'nde
tanimlanan yetki ve sorumluluklar dogrultusunda
gorev yapan Yonetim Kurulu, sirketin uzun

vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini saglamayi
amacglamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini, uzun yillara
dayanan tecriibesi ve liderlik birikimiyle ipek Ilicak
Kayaalp yurutmekte; Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihigi gérevini ise finansal ve yonetsel
alanlardaki genis deneyimiyle Kamil Yanikomeroglu
Ustlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinden Ozgur
Canbas ve Sercan YUksel, icrada gorevli Uye sifatiyla
sirketin operasyonel surecglerine dogrudan katki
saglamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Ebru Dildar Edin ve Deran Taskiran ise uluslararasi
finans, yatirim ve kurumsal yonetisim alanlarindaki
uzmanliklariyla karar alma sureclerine objektif ve
bagimsiz bir perspektif kazandirmaktadir.

Bagimsiz yonetim anlayisi dogrultusunda, Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev almalarina
iliskin 6zel bir kisitlama uygulanmamaktadir.
Uyelerin etik ilkeler ve kurumsal yénetisim
cercevesinde profesyonel sorumluluklarini yerine
getirmeleri esas alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin sardurulebilir bGyUme
stratejilerinin belirlenmesi ile sGrdUrulebilirlik
kapsaminda ortaya c¢ikan risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik komitelere yon veren en
Ust karar organi olarak faaliyet gostermektedir.

En yuksek yonetisim organinin surdurulebilirlik
performansinin degerlendirilmesine iliskin
sureclerin, Rbnesans Gayrimenkul Yatirim

bunyesinde yapilandirilmis olan Surdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla ydrutdlmesi planlanmaktadir.

S6z konusu Komite, sUrdurUlebilirlik alanindaki
calismalarin izlenmesi ve gelistiriimesine yonelik
faaliyetlerini sirdurmekte olup, dogrudan Yonetim
Kurulu Baskani'na raporlama yapmaktadir.

Buna ilave olarak, Rdnesans Gayrimenkul Yatirim,
holding dlzeyinde faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik
Komitesi'nde de temsil edilmekte; bu sayede

grup genelinde surdurulebilirlik yaklasimi ve
uygulamalariyla uyumlu bir yonetisim yapisi tesis
edilmektedir.

Surdurulebilirlik ile ilgili performans metrikleri,
raporlama yili itibariyla Gcretlendirme politikalarina
henlz dahil edilmemistir. Ancak, s6z konusu
metriklerin ilerleyen donemlerde; sirketin
surdurulebilirlik hedefleri ile iklim ve stUrdurdlebilirlik
kaynakli risk ve firsat yonetimi arasinda daha guglu
bir uyum saglanmasi amaciyla Ucretlendirme
politikalarina entegre edilmesi planlanmaktadir.

2025 raporlama déneminde Yonetim Kurulu, toplam
Uc toplanti gerceklestirmis olup toplantilara katilim
orani %94, kararlara katilim orani ise %93 seviyesinde
gerceklesmistir.

Suardurulebilirlik odakli kararlar; sirketin risk
yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi, surdurulebilirlik raporlamasina
iliskin bagimsiz guvence surecglerinin baslatilmasi
ve surdurulebilirlik yonetisiminin kurumsal
yapilarla guclendirilmesine yonelik duzenlemeleri
icermektedir.
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YONETiIM KURULU UYELERI

KAMiL YANIKOMEROGLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

iPEK ILICAK KAYAALP
Yoénetim Kurulu Baskani

SERCAN YUKSEL

Yoénetim Kurulu Uyesi

6zGUR CANBAS
Yoénetim Kurulu Uyesi

EBRU DIiLDAR EDIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DERAN TASKIRAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU UYELERINiN ®ZGECMISLERI

iPEK ILICAK KAYAALP
Yoénetim Kurulu Baskani

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Baélimuinden mezun olan ipek llicak Kayaalp, 2006
yilina kadar ¢esitli uluslararasi sirketlerde, varlk
yonetimi ve finans alanlarinda ¢alismistir. Kayaalp,
2006 yilinda Rénesans Holding icra Kurulu Uyesi

ve Ronesans Holding Grup Sirketleri Hazine Grup
Baskani olarak gdrev yapmaya baslamistir. 2014
yilindan bu yana Ronesans Holding Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yarutmektedir.

ipek Ilicak Kayaalp, Rénesans Egitim Vakfi Mitevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesidir ve gesitli onemli
sivil toplum kuruluslarinda aktif olarak calismalar
yUrutmektedir. Rbnesans'in 2023 Gaziantep-
Kahramanmaras Depremleri sonrasinda ortaya
koydugu yardim calismalari neticesinde, 2024
itibariyla UNICEF Turkiye is Danisma Kurulu Uyesi
olmustur.

KAMIL YANIKOMEROGLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi Bolumunden mezun olan Kamil
Yanikdmeroglu, 2003 yilina kadar cesitli uluslararasi
sirketlerde yapim, ydnetim ve proje gelistirme
alanlarinda galismistir. Yanikémeroglu, 2003
yilindan bu yana Ronesans Gayrimenkul Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Ronesans Concessions grubu
Baskanligi gorevlerini de yurdtmektedir.
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6zZGUR CANBAS
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ozgur Canbas, lisans egitimini 1995 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Makine Fakultesi'nde tamamlamis,
ardindan 1997 yilinda Koc¢ Universitesiinde MBA
derecesi almistir. Kariyerine 1998 yilinda Deutsche
Bank'ta Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi bélumunde
baslamistir. Bankada gorev yaptigi 11 yil boyunca
birlesme ve satin alma islemleri, sermaye piyasasi
islemleri ve sendikasyon kredileri dahil olmak Gzere
cesitli finansal islemlerde aktif rol almistir. 2009 yilinda
Ronesans Holding'e kurumsal gelisimden sorumlu
olarak katilan Canbas, bu tarihten itibaren grup
bunyesindeki gesitli sirketlerde yonetim kurulu tyeligi
gorevini sUrdUrmektedir. Ayrica Rénesans Holding'in
Hollanda merkezli istiraki Ballast Nedam NV'de
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SERCAN YUKSEL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sercan Yuksel, 2007 yilinda istanbul Universitesi'nde
ekonomi boliumunde lisans ve bankacilik & sigorta
polumunde yan dal programini tamamlamistir.
Kariyerine Ernst & Young'da finansal analist olarak
baslayan Yuksel 2010 yilinda Rénesans Holding
catisina katilmistir. Rénesans Holding Grubu'nun
gayrimenkul kolunda 2014'ten bu yana CFO gdrevini
yerine getiren Yuksel, 2022 yilinda Rénesans Holding
Turkiye Yatirirm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir.
YUksel, Holding'in gesitli sirketlerinde yonetim kurulu
Uyeligi gdrevini surdurmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

DERAN TASKIRAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Deran Taskiran, ODTU Ekonomi b&liman
bitirdikten sonra Amerika'da Yale Universitesinde
Ekonomi doktorasi yapti.

Daha sonra 2005-2013 yillari arasinda Boston
Consulting Group'un énce New York, sonra istanbul
ofislerinde tUketici UrUnleri ve perakende konusunda
uzman Yonetici Ortak olarak gorev yapti.

2014 yilinda Boyner BUyUk Magazacilik'a CEO
olarak atandi ve YKM entegrasyonu ve Boyner'in
yeni pozisyonlanmasini yonetti. 2017'de Amerika'ya
geri donerek, Private Equity sektdérine adim atti

ve KKR'da tUketici ve perakende sektoru portfoy
operasyonlarindan sorumlu Yénetici Ortak olarak
gorev yaptl. Bu gorevine paralel KKR sirketlerinden
Bountiful Company ve Wella Company sirketlerinde
Chief Transformation Officer olarak rol aldi.

2021 yilinda bir dijital saglik sirketi olan Devoted
Health'de Chief Devopment Officer olarak ¢alismaya
basladi. Kariyerine 2023 yilinda Amerika'da enerji
verimliligi ve dekarbonizasyon odakli Housitive
sirketini kurarak devam etti ve sirketin kurucu
CEO'su olarak Amerika'daki evlerin karbon
emisyonunu azaltacak ¢ozUmler sunmaya devam
etmektedir.

Ayni zamanda Fleet Farm isimli perakende sirketinin
de yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

EBRU DIiLDAR EDiN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ebru Dildar Edin, 1993 yilinda Bogazici Universitesi
insaat MUhendisligi bolimunden mezun olduktan
sonra, Isik Universitesi'nde Yiksek Lisans yapmistir.
1993 yilinda is hayatina bankacilik ile baslayan Edin
2022 yilina kadar bankacilik sektorunde cgesitli
yoéneticilik kademelerinde gdrev yapmistir. Ebru
Dildar Edin halen Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi
istisare Kurulu Baskanligini, istanbul Kaltlr Sanat
Vakfi (IKSV) ve Yuzde 30 Kullibl Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevleri ile farkli sektorlerde faaliyet
gosteren gesitli sirketlerde bagimsiz ydonetim kurulu
uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.
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iCRA KURULU UYELERI

OMER SiNAN TEKOL

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

YAGMUR YASAR

Icra Kurulu Baskani

OZLEM SONGUR
Icra Kurulu Uyesi

OSMAN BAKi DOGANAY

icra Kurulu Uyesi

MELIS KAPANCI

Icra Kurulu Uyesi

YUSUF OKTAY TEZCAN

icra Kurulu Uyesi
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim, stratejik
hedeflerine ulasilmasini saglamak, operasyonel
surecleri etkin sekilde yonetmek ve surdurulebilir
blyUmeyi desteklemek amaciyla icra Kurulu'nu
temel bir yonetim ve icra mekanizmasi olarak
konumlandirmaktadir.

icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasini saglamakla birlikte, sirketin
gunluk faaliyetlerine iliskin kritik karar alma ve
koordinasyon sureclerini yurutmektedir.

icra Kurulu; finansal yonetim, varlik yénetimi,
operasyon, hukuk ve kiralama gibi sirket faaliyetleri
acisindan kritik alanlarda goérev almaktadir.

Finansal yonetim kapsaminda butce planlamasi,
yatinm projelerine iliskin fizibilite ¢calismalari ve
sermaye yapisinin guclendirilmesine ydnelik strecler
yUrutulmektedir. Varlik yonetimi faaliyetleri, mevcut
portfoyun dederinin artirilmasi ve yeni yatirrm
firsatlarinin degerlendirilmesini icermektedir.

Operasyon yonetimi cercevesinde ise projelerin saha
uygulamalari, tesis ydnetimi ve musteri deneyimine
yonelik surecler butuncul bir yaklasimla koordine
edilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin hukuki cercevede
surdurdlebilirliginin saglanmasi; yasal uyum
surecleri ve s6zlesme yonetimi yoluyla guvence
altina alinmaktadir. Kiralama yénetimi kapsaminda
portfoyun etkin sekilde degerlendirilmesi,

yeni kiralama sureclerinin yonetilmesi ve gelir
modellerinin optimize edilmesine yonelik calismalar
yurutulmektedir.

icra Kurulu, sirketin degisen piyasa kosullarina

etkin bicimmde uyum saglamasini, stratejik hedefler
dogrultusunda ilerlemesini ve uzun vadeli
surddrulebilir blyUmesini destekleyen temel
yonetisim yapilarindan biri olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir. icra Kurulu’ndaki ilgili Gye degisikligi
2025 yiliicerisinde gercgeklestirilmistir.
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iCRA KURULU UYELERINiIiN OZGECMISLERI

YAGMUR YASAR
icra Kurulu Basgkani

1992 yilinda ODTU insaat Mihendisligi'nde lisans
egitimini ve 1996 yilinda ODTU isletme yUksek
lisans egitimini tamamlayan Yagmur Yasar, 2018
yilina kadar Turk ve uluslararasi gayrimenkul yatirim
sirketlerinde Ust dUzey yonetici olarak calismistir.

2018 yilinda Rénesans Gayrimenkul ailesine katilmis
olup, 2020 yilindan itibaren Rénesans Gayrimenkul
Genel MUdUr ve icra Kurulu Baskani olarak
calismalarina devam etmektedir. GYODER ve AYD
gibi sektor kuruluslarinin yonetim kurullarinda yer
almaktadir.

OMER SiNAN TEKOL
icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nden lisans ve yiksek
lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan Tekol,
2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir.

Kariyerine Akbank'ta Kurumsal Bankacilik
bolumunde baslamis olup finans ve bankacilik
alaninda deneyimi bulunmaktadir. RGnesans
Gayrimenkul bunyesine 2017 yilinda katilmis
olup 2023 yilinda atandigi CFO'luk gorevini
surdurmektedir.
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MELIiS KAPANCI
icra Kurulu Uyesi

Strasbourg Universitesi Finansal ve Parasal Analiz/
Ekonomi egitiminin ardindan 2012 yilinda Cefic
Turkiye firmasinda Kidemli Kiralama Muduru olarak
kariyerine baslayan Melis Kapanci sonrasinda, Emaar
ve Rixos gibi buyuk yapilarda Ust duzey sorumluluklar
Ustlenmistir. 2023 yilinda Rénesans Gayrimenkul
Yatirrm'da Kiralama Direktoru olarak gdreve baslamis,
2025 yilinda Chief Commercial Officer (CCO) olarak
atanmis olup gorevine devam etmektedir.

OZLEM SONGUR
icra Kurulu Uyesi

Dokuz Eylul Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu
olan Ozlem Songur; kariyerine Postaciodlu Hukuk
Burosu’'nda avukat olarak baslamis, uluslararasi

ve yerli sirketlere hukuki danismanlik vermistir.

Corio Turkey ve Astas Holding'de Ust duzey hukuk
pozisyonlarinda gérev aldiktan sonra 2016 yilinda
Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a katilmistir. Halen
sirketin Head of Legal pozisyonunda gdrev yapmakta
olup sézlesmeler, finansman, varlik ydnetimi ve
birlesme-devralma sureclerini yonetmektedir.

OSMAN BAKi DOGANAY
icra Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi insaat MUhendisligi Boliumuu'nde
lisans egitimini tamamladiktan sonra yuksek lisans
egitimini Proje Yonetimi alaninda aldi. Kariyerine Mesa
Mesken ve Hilti gibi firmalarda bolge satisi ve teknik
ofis mUhendisligi alanlarinda tecrlbe kazanarak
pbasladi. 2012 senesinde Limak Holding bunyesine
girdi ve dnemli projelerde calisti. 2015 yilindan Butge
ve Planlama Sorumlusu olarak basladigi Ronesans
Gayrimenkul Yatirim'da varlik yonetimi ve butce
planlamasi alanlarinda uzmanlasti. 2023 yilindan beri
Varlik Yonetimi Direktoru olarak ¢calismaktadir.

YUSUF OKTAY TEZCAN
icra Kurulu Uyesi

Yusuf Oktay Tezcan, perakende ve gayrimenkul
sektorlerinde deneyime sahip kidemli bir yonetim
profesyonelidir. Marmara Universitesi Ekonometri
lisans ve Yoneylem Arastirmasi yuksek lisans mezunu
olan Tezcan, analitik temelli karar alma ve sistematik
yonetim yaklasimlariyla kurumsal performansin
gelistiriimesine odaklanmaktadir. Kariyeri boyunca
stratejik planlama, performans ydnetimi sistemlerinin
kurulmasi, sure¢c mimarisi ve dijital donusum
programlarinda aktif rol almis; cok lokasyonlu
yapilarda kurumsal standartlarin olusturulmasi ve
sUre¢ harmonizasyonu calismalarini yarutmustur.
Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da Chief Improvement
Officer (CIO) olarak gérev yapmakta; kurumsal
yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
gelistiriimesine liderlik etmekte, KPI tasarimi

ve operasyonel verimlilik odakli uygulamalarla
organizasyonel dayanikliigi guglendirmektedir.
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Komiteler

Yonetisimi guclendiren her
kararin temelinde saglam bir
yapllanma yer almaktadir.
Denetim, kurumsal yonetim
ve riskin erken saptanmasi
komiteleri; seffaflik, uyum

ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sirketin tim
faaliyetlerini gbzetmekte ve
guvence altina almaktadir.
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DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Rdnesans Gayrimenkul Yatirrm’in
finansal raporlama sureclerinin dogruluk, seffaflik ve
mevzuata uyum ilkeleri cercevesinde yurutulmesini
teminen yapilandiriimis olup, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Komite, sirketin muhasebe, finansal raporlama
ve denetim sureclerinin etkinligini gdzetmekte; i¢
kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini
duzenli olarak degerlendirmektedir.

2025 yili itibariyla Denetim Komitesi Baskanligi
goérevi Mali isler birimi tarafindan yuratilmekte olup,
Komite dogrudan Yénetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir.

Komite toplantilari U¢ aylik periyotlar halinde
gergeklestirilmis ve ilgili ddnemde toplantilara
katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kuruluslariyla
koordinasyon icerisinde calisarak, finansal
tablolarin gercegi durust bir bicimde yansitmasini
teminen titiz bir inceleme sureci yurutmektedir.

Bu kapsamda, finansal raporlarin zamaninda
hazirlanmasi ve bagimsiz denetimden gecirilmesi,
2025 yilina iliskin Komite'nin en énemli ciktilari
arasinda yer almaktadir.

Buna ek olarak Komite, sirketin i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini ve surekliligini
degerlendirmekte; olasi hata, usulsuzlUk ve
risklerin dnlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasini
godzetmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan
raporlar duzenli olarak Komite gundemine alinmakta
ve degerlendirme sonuglari Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi ayrica, sirket istirakleri ile
Denetim Grup Baskanligi arasindaki koordinasyon
ve iletisimin saglikli bir sekilde islemesini gozeterek,
finansal yonetisim yapisinin butdnltdgunu
desteklemektedir.

Denetim Komitesi, yil icerisinde en az dort kez
toplanarak sirketin finansal durumu, raporlama
surecleri ve denetim mekanizmalarini kapsamli ve
sistematik bir sekilde ele almakta; bu suretle sirketin
mali yapisinin korunmasina ve guclendirilmesine
katki saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
saglanmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurutulmesi

suretiyle Yonetim Kurulu'na destek olmak amaciyla
olusturulmustur.

Komite, sirket genelinde iyi ydnetim uygulamalarinin
benimsenmesini ve kurumsal yonetim yaklasiminin
guclendirilmesini hedeflemektedir.

Komite Baskanhgi gorevi Kurumsal Finans birimi
tarafindan yurutulmekte olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi alti aylik periyotlar halinde toplanmaktadir.
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Toplantilar kapsaminda, kurumsal yonetim
ilkelerinin sirket yonetimi tarafindan calisanlarla
paylasilip paylasiimadigi; bu ilkelerin sirket
genelinde etkin, verimli ve surddrulebilir bir
kurumsal yonetim kdltdrdne dénustp déntsmedigi
degerlendirilmektedir.

Komite, sirket performansini artirmayi hedefleyen
yonetim uygulamalarina iliskin altyapinin sirket ve
tum istirakler nezdinde saglikl bir sekilde isleyip
islemedigini incelemekte; s6z konusu uygulamalarin
calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi

ve yonetim tarafindan desteklenmesine yonelik
degerlendirmelerde bulunarak Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmaktadir.

2025 yiliitibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
en 6nemli ¢iktisi, kurumsal ydnetim faaliyetlerinin
etkin ve duzenli bir sekilde yerine getirilmis
olmasidir. 2 komite toplantisi gerceklestirilmis olup
Komite toplantilarina katilim orani %100 olarak
gerceklesmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Robnesans
Gayrimenkul Yatirrm'in varhgini, gelisimini ve
surekliligini tehlikeye dusurebilecek risklerin
zamaninda tespit edilmesi; s6z konusu risklere
yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi
ve etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla
yapilandiriimistir.

Komite, sirket genelinde risk yonetimine iliskin
sUreclerin sistematik ve butuncul bir yaklasimla ele
alinmasini desteklemektedir.
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Komite Baskanligi gorevi Finansal Raporlama
birimi tarafindan yurutulmekte olup, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2 aylik periyotlar halinde
toplanmaktadir.

Toplantilar kapsaminda; stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger tum risklerin erken
asamada belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu
risklerin etki ve olasiliklarinin analiz edilmesi ele
alinmaktadir.

Tespit edilen riskler, sirketin kurumsal risk alma
profili ile uyumlu olacak sekilde yonetilmekte ve ilgili
degerlendirmeler karar alma sureclerinde dikkate
alinmaktadir.

Komite, risk yonetim stratejileri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'nun gorus ve yonlendirmeleri
cercevesinde risk yonetimi politikalarini ve uygulama
usullerini belirlemekte; séz konusu politika ve
uygulamalarin hayata gecirilmesini ve bu cerceveye
uyumun saglanmasini gézetmektedir.

Bu kapsamda, etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve mevcut sistemlerle entegrasyonu
da Komite'nin sorumluluk alani icerisinde

yer almaktadir. Komite, yuruttugu galismalar
neticesinde Yonetim Kurulu'na duzenli olarak tavsiye
ve oneriler sunmaktadir.

2025 yili itibariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin en dnemli ¢iktisi, finansal risklerin
duzenli ve etkin bir sekilde yénetilmesinin saglanmis
olmasidir. Ayni ddonemde 6 komite toplantisi
gergeklestiriimis olup Komite toplantilarina katilim
orani %100 olarak gerceklesmistir.
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Ana
Fonksiyonlarimiz

Her departman ayri bir
sorumluluk tasir; hepsi

ayni hedefe hizmet eder.
Insan kaynagindan hukuka,
surdurulebilirlikten is
gelistirmeye, guclu bir
organizasyon, birbirini
tamamlayan yapilarla
ayakta durur.
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iNSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari Departmani, sirketin stratejik
hedefleri dogrultusunda insan sermayesine iliskin
surecleri ugtan uca yurutmektedir. Bu kapsamda
ise alim, egitim uygulamalari ve calisanlara yonelik
tum suregler; ilgili mevzuat ile Holding politika

ve prosedurleri cercevesinde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Departman, organizasyonun
ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin kazanimi ve
gelistirilmesi ile calisan sureclerinin mevzuata ve
kurumsal cerceveye uygun sekilde yonetilmesinden
sorumludur.

il

KURUMSAL FiINANSMAN

Kurumsal Finansman Birimi; sirketin stratejik finansal
karar alma sureclerini desteklemek amaciyla proje
finansmani, birlesme ve satin alma (M&A) surecleri,
yatirim fizibilite analizleri, finansal modelleme ve
yatirimci iliskileri faaliyetlerini yarutmektedir. Birim
ayrica finansal performansin izlenmesi, butce yonetimi,
nakit akisi yonetimi ve sirketin finansman yapisinin
optimize edilmesine yonelik calismalar gerceklestirerek
paydaslara yonelik seffaf ve etkin finansal iletisimin
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

MALI iSLER

Mali isler Birimi, sirketin tim finansal streclerini
mevzuata ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde dogru ve zamaninda yuUrutmekten
sorumludur. Birim; finansal raporlama ve muhasebe
faaliyetlerini eksiksiz ve seffaf bicimde yerine
getirerek sirketin finansal yapisinin gtvenilirligini
ve surdurulebilirligini desteklemektedir. Ayrica
bltce hazirlama surecglerinin yurutulmesi, butge
gercgeklesmelerinin takibi, nakit yonetiminin etkin
sekilde surdurulmesi, mali yukamluluklerin ve
yasal bildirimlerin zamaninda yerine getirilmesi ile
ic ve dis denetim sureclerinin desteklenmesi Mali
isler Biriminin temel sorumluluklari arasinda yer
almaktadir.
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&

SURDURULEBILIRLIK, ENERJi VE CGEVRE
DEPARTMANI

Sardurulebilirlik, Enerji ve Cevre Departmani; sirketin
surdurulebilirlik kapsamindaki tum faaliyetlerinin
yurutulmesinden ve enerji ile cevre yonetim
sureclerinin koordine edilmesinden sorumludur.
Departman, sirketin surdurudlebilirlik raporlari ve
surdurulebilirlik endekslerine yonelik calismalarini
yonetmekte; ayni zamanda Surdurulebilirlik Komitesi
calismalarini koordine etmektedir.Tesislerde
gerceklestirilecek cevresel ve sosyal projelerde
liderlik Ustlenmekte; sirketin ydnetisim yapisinin
guclendirilmesi amaciyla politika ve prosedurlerin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Bununla birlikte,
surdurulebilirlik, enerji ve cevre alanlarinda ulusal

ve uluslararasi duzenlemeler dogrultusunda sirketin
hizalanmasini saglamakta; ISO 14001 ve ISO 50001
gibi standartlara iliskin sertifikasyon sureclerini
yurutmekte ve yeni standartlarin sirket genelinde
yayilimini desteklemektedir.
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AVM YONETiIMi DEPARTMANI

AVM Yonetimi Departmani, portfoyde yer alan
alisveris merkezlerinin operasyonlarini etkin bir
sekilde yonetmekte ve surdurulebilir, yUksek
standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir.
Kiracilarla guclu bir is birligi icerisinde calisarak ticari
alanlarin en verimli bicimde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Departman, ziyaretgi deneyiminin
iyilestirilmesi amaciyla operasyonel surecleri strekli
gelistirmekte; ayrica pazarlama ve musteri iliskileri
yonetimi stratejileriyle alisveris merkezlerinin

ticari performansini artirmaya yonelik calismalar
yurutmektedir.

&

VARLIK YONETiMi DEPARTMANI

Varlik Yonetimi Departmani, sirketin gayrimenkul
portfoylnu en verimli sekilde yonetmek ve uzun
vadeli deder yaratma stratejileri dogrultusunda
portfoy performansini guglendirmek amaciyla
faaliyetlerini surdUrmektedir. Departman
blnyesinde yer alan varlik yonetimi ve software
proje birimleri araciligiyla gayrimenkul varliklarinin
finansal ve operasyonel performanslari analiz
edilmekte; piyasa trendleri dogrultusunda
optimize edilmektedir. Buna ek olarak, teknolojik
cozUmler kullanilarak sureglerin dijitallestirilmesi
ve varlik yonetiminde verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

<

TEKNIK VE iSLETME DEPARTMANI

Teknik ve isletme Departmani, gayrimenkullerin
teknik isletmesini saglamakta; enerji yonetimi

ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda verimli
sistemlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir.
Departman; enerji ydnetimi ve surdurulebilirlik

ile ofis yonetimi fonksiyonlari cercevesinde,
binalarin gevresel etkilerinin en aza indirilmesi
amaciyla ¢calismalar yurdtmektedir. Ayrica yenilikgi
muhendislik cozumleri gelistirerek operasyonlarin
teknik altyapisini guclendirmekte ve teknik isletme
sUreclerinin etkinligini artirmay| hedeflemektedir.

KURUMSAL FONKSIYONLAR DEPARTMANI

Kurumsal Fonksiyonlar Departmani, sirketin insan
kaynaklari yonetimiile is sagligi ve guvenligi
sureclerini yurttmektedir. Departman kapsamindaki
insan kaynaklari, is saghgi ve gtvenligi (ISG) ve statik
birimler, calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve
is guvenligi standartlarinin en Ust seviyeye tasinmasi
amacilyla faaliyet gdstermektedir.
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HUKUK DEPARTMANI

Hukuk Departmani, sirketin tum hukuki streclerini
yonetmekte ve yerel ile uluslararasi mevzuata
uyumun saglanmasini guvence altina almaktadir.

Bu kapsamda so6zlesme ydnetimi, dava sureclerinin
takibi ve hukuki risklerin en aza indirilmesine yonelik
danismanlik hizmetleri sunarak sirketin hukuki
guvenligini desteklemektedir.

£

KiRALAMA DEPARTMANI

Kiralama Departmani, portfoyde bulunan ticari
alanlarin en uygun sekilde degerlendirilmesi
amaciyla AVM kiralama, ofis kiralama ve satis
sureclerini ydnetmektedir. Piyasa kosullarina

uygun stratejiler gelistirerek en verimli Kira ve

satis modellerini olusturmakta; yatirrmcilar igin
sUrdurulebilir gelir kaynaklarinin yaratilmasina katki
saglamaktadir.
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iS GELISTIRME DEPARTMANI

is Gelistirme Departmani, sirketin blyUme
stratejileriyle uyumlu yatirim ve projeleri
degerlendirmekte ve yeni is firsatlari yaratmak
amaciyla sektor analizleri gerceklestirmektedir.
Mevcut portfoylun genisletilmesi ve rekabet
avantajinin artirilmasi hedefiyle fizibilite calismalari
yurutmekte; yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

7P

PAZARLAMA DEPARTMANI

Pazarlama Departmani, sirketin marka degerini
yUkseltmek ve guclu portfoyunu hedef kitleyle
bulusturmak amaciyla entegre ve stratejik

iletisim planlari gelistirmektedir. Yillik plan ve
butce dogrultusunda; AVM ici/disi mecralar, dijital
platformlar, sosyal medya, e-bultenler, basin ve
halkla iliskiler kanallari Uzerinden 360° pazarlama
faaliyetleri, deneyim odakli pazarlama yaklasimiyla
yurutlilmektedir. Departman; kurumsal etkinlikler,
sponsorluk projeleri, AVM aktiviteleri ve dogrudan
pazarlama kampanyalari araciligiyla hem musteri
deneyimini derinlestirmeyi hem de ziyaretgi trafigini
artirmay! hedeflemektedir. Bu ¢alismalar, yaratici
grafik tasarimlar, dikkat ¢ekici video icerikleri ve
kullanici odakli dijital cozUmler ile desteklenerek
markalarin gorunurligunun, etkilesiminin ve
musteri sadakatinin en Ust seviyeye tasinmasi
amaclanmaktadir.
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Bolge ve Proje Yonetimi

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm
operasyon agl; guclu bodlgesel
varligi ve entegre yonetim yapisi
dogrultusunda, Turkiye'nin dort
bir yaninda deger yaratimi ve
istihdam Uretimini kapsayacak
sekilde butuncul bir yapi
icerisinde sUrdurulmektedir.

1. ve 2. Bolge
iISTANBUL

= AvM

Hilltown Kugukyali

Ofisler
iISTANBUL

Ofis

Hilltown Ofis

jstanbul Optimum
Premium Outlet

Kozzy
Maltepe Piazza

Piazza Ofis

RonesansBiz KucuUkyall Maltepe Park

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 181
[ ]
[ N ]
[ ] o000
[ 3 N ) o0 00000
o0 00000 [ X ]
[ N N} [ X ]
[ ] 00000 OCGOO
o0 000000
o0 00O
o0 000
[ 3 N N ) o0 000
[ X ] [ N N ] [ X ]
[ N ] [ N ]
[ I N ] o000
o000 0O o0 00O [ X ]
o0 00O [ ] [ Y N ) o0 000
[ 3 N ) [ X} o000 0O
[ N N ] o000 0O
[ 3 N ) o000
[ X N ) [ ]
5. Bolge
ADANA, SANLIURFA ve
4 Bolge KAHRAMANMARAS
3. Bolge ANKARA & SAMSUN
iZMiR

= awm

Ankara Optimum
Outlet

ﬁ AVM

izmir Optimum

Hilltown Karsiyaka Samsun Piazza

ﬁ AVM

Adana Optimum
Sanliurfa Piazza

Kahramanmaras Piazza
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Kurumsal Uyelikler

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, sektérun énde gelen
ve saygin kuruluslarina
uyelikleri araciligiyla sektorel
gelismeleri yakindan takip
etmekte, bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunmakta ve
sektdre yon veren karar alma
mekanizmalarina aktif katilim
saglamaktadir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirim, sektérdeki

lider konumunu surdurdrken yalnizca kendi
kurumsal basarisina odaklanmamaya 6zen
gostermektedir. Kendi kurumsal basarisi ile ayni
zamanda gayrimenkul sektérunun gelisimine
katki sunmayi da temel bir sorumluluk olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, sektérin 6nde
gelen ve saygin kuruluslarina Gyelikleri araciligiyla
sektérel gelismeleri yakindan takip etmekte, bilgi
ve deneyim paylasiminda bulunmakta ve sektore
yon veren karar alma mekanizmalarina aktif katilim
saglamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim ulusal duzeyde
yuruttlgu bu calismalarin yani sira, uluslararasi
platformlarda da etkin bir rol Ustlenmektedir.
Kuresel egilimleri, yenilik¢i is modellerini ve

en iyi uygulamalari yakindan izlemektedir. Bu
sayede, sektordeki guncel gelismelerin kurumsal
uygulamalara entegre edilmesi ve stUrdurulebilir

deger yaratiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in Uye oldugu baslica
sektor kuruluslari asagida yer almaktadir:

GAYRIMENKUL YATIRIMCILARI
DERNEGI ikTisaDi isLetMEsi Y +DER
(GYODER)

ALISVERiIS MERKEZLERI
VE YATIRIMCILARI DERNEGi
AYD

AVRUPA KAMU
GAYRIMENKUL BiRLiGi
(EPRA)

INTERNATIONAL COUNCIL OF
SHOPPING CENTERS (ICSC)

COMPACT (UNGC) { Global Cohmpact

e
UNITED NATIONS GLOBAL __ﬁ. Unitad Hatlons
=

YENIi YATIRIMCI iLiSKILERI o
DERNEGI ﬁtuyld...,j


https://gyoder.org.tr/
https://gyoder.org.tr/
https://gyoder.org.tr/
https://www.ayd.org.tr/
https://www.ayd.org.tr/
https://www.ayd.org.tr/
https://www.icsc.com/
https://www.icsc.com/
https://unglobalcompact.org
https://unglobalcompact.org
https://www.epra.com/about-us/who-we-are/our-members
https://www.epra.com/about-us/who-we-are/our-members
https://www.epra.com/about-us/who-we-are/our-members
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Is Etigi, Uyum ve
Yolsuzlukla
Mucadele

Etik Hat Uzerinden alinan
bildirimlerin %86'sI yil icinde
incelenerek kapatilmistir.
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Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'da etik ilkelere
uyumun guclendirilmesi ve etik ihlallere iliskin
bildirimlerin guvenli, seffaf ve erisilebilir bir sekilde
yapllabilmesi amaciyla Etik Hat mekanizmasi etkin
bicimde isletilmektedir.

Etik ve uyum alaninda uygulanan politika ve

prosedurler, sirketin kurumsal yonetisim yapisinin
temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Bu cercevede yururlukte olan dluzenlemeler
arasinda;

? s Etigi ve Davranis Kurallari Yonetmeligi,

=2 Rusvet, Yolsuzluk ve Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Politikasi,

* VYaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi,

2 Bagdis ve Sponsorluk Politikasi,

2 |hbar Bildirim Politikasi,

2 Cikar Catismasi ve iliskili Taraf islemleri Politikasi,

2 Hediye ve Agirlama Politikasi,

2 Rekabet Hukuku Uyum Politikasl,

2 Ucuncu Taraf Davranis Kurallari Yéonetmeligi,

2 insan Haklari Politikasi,

2 Gizlilik, Ticari Sirlar, Kisisel Verilerin Korunmasi,

Bilgi Guvenligi, Sosyal Medya Kullanimi ve Medya
ile iliskiler Politikalari ile

2 Karsi Tarafi Tani (KTT) Sorgulama Prosedurleri yer
almaktadir.

Etik hat kapsaminda iletilen talepler; yolsuzluk,
rusvet, ayrimcilik, taciz, kisisel verilerin gizliligi, ¢cikar
catismalari, kara para aklama ile iceriden bilgiye
dayall islemler nedeniyle olusabilecek yukarida
sayllan kategorilere aykiriliklari kapsamaktadir.
2025 yili icerisinde Ronesans Gayrimenkul Yatirrm’a
yonelik Etik Hat Uzerinden alinan 37 bildirimin 32
adedi ilgili inceleme ve degerlendirme surecleri
tamamlanarak kapatiimistir. Bildirimlerin kapatilma
suresi incelendiginde, ortalama sonug¢landirma
suUresinin yaklasik bir hafta oldugu goértulmektedir.
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2025 yilindaki durum asagidaki tabloda 6zetlenmistir;

BiLDiRiM KONULARI

Yolsuzluk ve Rusvet

Ayrimcilik ve Taciz

Kisisel Verilerin Gizliligi

Cikar Catismalari

Kara Para Aklama ile iceriden Bilgiye Dayali islemler

Calisan iliskileri (Mobing ve Calisanlar Arasi Sikayetleri)

Halkla iliskiler (Vatandas Sikayetleri)

is Etigi (ihale Surecleri ve Taseron iliskileri)

Toplam
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Etik Hattina gelen bildirimlerin dederlendirilmesine
iliskin surecler bakimindan, énceki yil uygulanan
yapli 2025 yilinda da surdurulmustur. Buna gore,

Etik Hat Uzerinden iletilen bildirimler Etik ve Uyum
Departmani ile i¢ Denetim Departmani tarafindan
Kapanan incelenmekte ve sonuclandirilmaktadir. 2025 yili
icerisinde bu kapsamda Ug¢Uncu bir tarafla (3@ party)
yeni bir hizmet veya dederlendirme anlagsmasi

0
yapilmamistir.
3
0 g s e
IS ETIGI, UYUM VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE EGiTiMLERI
0
is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
0 alaninda farkindaligin artirilmasi amaciyla
2025 yilinda egitim faaliyetleri surdurulmustur.
12 Bu kapsamda, 2025 yilinda 4 alisveris
merkezinde gdrev yapan 36 personele yuz
2 yuze, 112 personele ise e-learning sistemi
araciligiyla egitim verilmistir.
5 Karsilastirmali olarak, bir 6nceki yil toplam 10
alisveris merkezinde, 145 calisana yuz yuze,
25 106 calisana e-learning yontemiyle egitim

duzenlenmistir.
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Kurumsal
Yonetisim

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ilkelerine tam
uyum dogrultusunda hareket
etmekte; zorunlu olmayan
ilkelere iliskin olarak da

en iyi uygulamalari hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylll karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” (KAP) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
(KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP)
duyurulmaktadir. Gerekli durumlarda s6z konusu
raporlarda ilgili guncellemeler yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Ronesans Gayrimenkul Yatirrmlari A.S., (Ticker:
RGYAS) 26.04.2024 tarihinde Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamis ve s6z konusu tarihten bu yana
Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK") dizenlemelerine
tabidir. Sirket tarafindan, SPK'nin 01.01.2014 tarih ve
28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan
ilkeler benimsenmektedir.

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim
ilkelerine” baslikli 14. Maddesinde, “Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yoénetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sdzlesmeye aykiri sayilir.” denilmektedir.

Sirket'in 2024 yili icindeki Kurumsal Yonetim
alanindaki calismalari, SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile s6z konusu yeni duzenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasli Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebligler cercevesinde yurutulmustar.

2024 hesap doneminde Teblig uyarinca kurumsal
yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi ve gozetiminde 3. Grup Sirket
olarak degerlendirilen Sirket, Kurul karar organinin
16.01.2025 tarih ve 2025/3 sayili kararina gére 2025
yilindan itibaren 1. Gruba dahil edilmistir.

Teblig kapsaminda zorunlu olan tum ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
cogunluguna uyum saglanmistir. Sirket zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam uyum
gostermeyi hedeflemekte ve ilgili gonullu ilkelerden
henlz uygulanmayan ilkelere uyum saglamak igin
calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu
olmayan asagida belirtilen ilkelere hentz tam

uyum saglanamamakla beraber, menfaat sahipleri
arasinda ilgili ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan
cikar catismasi bulunmamaktadir. 1.3.10 numarali
ilkeye iliskin olarak, 2025 yilina iliskin bagislar i¢cin
Ust sinir hakkinda bilgi verilmistir. 1.5.2 numarali
ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, esas sozlesme

ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmamistir. Yatirrmcilardan
da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
Sirket tarafindan genel en iyi uygulama ornekleri
takip edilmekte ve yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi ise 6ngorulmemektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1561631
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1561630
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3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak, ¢calisanlarin
yonetime katilimi, esas so6zlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle dUzenlenmemis olup, ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

3.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak, calisanlarla ilgili
bazi konularda bu gibi yontemler kullanilmaktadir.

3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, musteri
memnuniyetine yonelik sistematik bir 6lcim sistemi
bulunmamaktadir.

4.2.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Baskani (Genel Mudur) ayri kisiler
olmakla beraber gérev tanimlarini iceren bir sirket ici
duzenleme bulunmamaktadir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
Kadin Uye orani %50 olup, konuya iliskin politika
gelistirilmesi bu asamada gindemde olmamakla
birlikte izleyen yillarda degerlendirilebilecektir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim

Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrUbelerinin yonetim kuruluna énemli katki
saglamasi nedeniyle Sirket disinda baska gdrevler
almasi sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu'nun
etkin calismalari dikkate alinarak, kurumsal
yonetim acgisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik dngdrulmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin
badimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesi
gerekliligi, olusturulmasi gereken komite sayisi ve
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uyelerin bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate alinarak
Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
goérev almaktadirlar. Birden fazla komitede gorev
alan uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi
birikimi ve deneyimlerinin katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin
etkin calismaya imkan sagladigi gérulmekte

olup yakin zamanda bir degdisiklik ihtiyaci
ongdérulmemektedir.

4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
seviyesinde performans degerlendirmesi amacli 6zel
bir calisma yurdtulmemistir olup, konu 6nUmuzdeki
doénemlerde degerlendirilecektir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel
Kurul'da, finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporumuzda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya a¢iklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan dnemli gérulen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngdrulmektedir.

@] 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak,
Birden fazla komitede gérev alan
ayeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum duzeyinin belirlenmesi amaciyla
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda Sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

10 Uzerinden 9,12 olarak belirlenmistir." Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Sirketimizin Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
duzeyinin tespiti amaciyla, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan yUrutulen calisma
sonucunda, notumuz 10 Uzerinden 9,12 olarak
belirlenmistir.

Pay Sahipleri 86,86
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 96,93
Menfaat Sahipleri 90,42
Yoénetim Kurulu 90,65

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme Notu
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Yatirimci iliskileri

200'Un Uzerinde yatirimci,

80 kurum, tek bir ilke: acik ve
kesintisiz iletisim. Her kanal,
her platform, her soruda
Ronesans Gayrimenkul
Yatirim yatirimm camiasinin
yanindadir.
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Yatirim camiasiyla etkili, strekli ve iki yonlu iletisime
bUyUk 6nem veren Ronesans Gayrimenkul Yatirm
A.S, yatirnmcilarina zamaninda ve seffaf bir sekilde
bilgi akisi saglamaktadir.

Kurumsal yonetim ve yatirirmci iliskileri alaninda
dunya standartlarini benimseyip hayata geciren
Grup, hissedar ve muUsteri memnuniyetini artirmaya
cabalamaktadir. 2025 yilinda, 80 farkli kurum ile ve
200'Un Uzerinde mevcut ve potansiyel kurumsal

ve bireysel yatirrmciyla gesitli iletisim faaliyetleri
(toplanti, telekonferans, telefon gdéridsmesi ve e-mail
yoluyla) gerceklestirilmistir.

Ayrica e-posta, telefon ve toplanti kanallari
Uzerinden 200'Un Uzerinde soru yanitlanmistir.

Donem icerisinde bir adet ¢coklu katilimli fiziki
yatirimci toplantisi organize edilmis olup, 3 adet
coklu katilimli telekonferans ile analistler ve

fon yoneticileri ceyrek donem finansallarimiz

ve operasyonel gelismelerimiz hakkinda
bilgilendirilmistir. Ayni zamanda, her ceyrek
finansal aciklama sonrasinda tum paydaslara dzet
video bilgilendirme ve finansal bulten hem sosyal
medyada, hem de web sitesinde paylasiimaktadir.

Ayni zamanda 4 yurt ici ve 10 yurt disi olmak Uzere
konferans ve roadshowlara katillm saglanmis ve cok
sayida yatirimci ile bir araya gelinmistir.

Departman ayrica proaktif bir yaklasim sergileyerek
finansal kuruluslara grup faaliyetleriyle ilgili onemli
ve guncel bilgi akisi saglamis, 6 araci kurumun
arastirmasi kapsamina alinmistir ve 2025 yil sonu
itibariyla tavsiyeleri "AL" ydonunde olmustur.

Departman, yatirim camiasiyla mumkun olan tium
kanallardan iletisim kurma firsatlarini surekli takip
etmektedir.

BUtun mevcut ve potansiyel yatirimcilar;
investor.relations@rgy.com.tr e-posta adresinden

ve www.rgy.com.tr kurumsal internet sitesinden
Grup'la irtibata gecebilirler.

ENDEKS BiLGILERI

BIST ANKARA / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ / BIST
KATILIM 100 / BIST 500 / BIST HALKA ARZ / BIST
KATILIM TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
TUM / BIST TUM-100 / FTSE / EPRA dahil olmak Uzere
bircok endeks icerisinde yer almaktadir.

iLETiSiM BIiLGILERI
AOMER SiNAN TEKOL

CFO/SPK Duzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

+90 (216) 430 6114
investor.relations@rgy.com.tr

OSMAN KAAN COSKUN

Kurumsal Finansman ve Yatirimci iliskileri Muduard,
SPK DuUzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

+90 (216) 430 6114
investor.relations@rgy.com.tr
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Kredi
Derecelendirme

Iki kUresel derecelendirme
kurulusu, ayni yonu isaret
ediyor: yukari. JCR Eurasia
gérunumu Pozitif'e yukseldi
Fitch Kredi Notu ise

BB-'ye yukseldi.

FITCH RATINGS

Fitch Ratings (“Fitch”), Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm'in “B+" olan Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Kredi Notunu “BB-", gérunumu ise ‘Duragan’
olarak yukseltmistir.

JCR EURASIA RATING

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating,
Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu'nu ‘A+ (tr)' olarak teyit
etmis olup, gorunumu ise ‘Stabil'den ‘Pozitif'e revize
etmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirket ici ve disi yaruttukleri diger gorevleri

iPEK ILICAK KAYAALP

ipek Ilicak Kayaalp, 2014 yilindan

bu yana Rénesans Holding

Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yurutmektedir. Bu gdreviyle beraber
Rénesans Saglik Yatirrm Ayni
zamanda Ronesans Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesidir.

KAMIL YANIKOMEROGLU

Kamil Yanikdmeroglu, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. ve
Ronesans Saglik A.S.'nin yonetim
kurullarinda ve bahsedilen sirketlerin
bagl ortakliklarinin yonetim
kurullarinda kurul tyeligi gorevini
surdurmektedir.

OZGUR CANBAS

Ozgur Canbas, Ronesans
Gayrimenkul Yatirrm A.S. yonetim
kurulundaki gérevine ek olarak
yine Rénesans Grubu'nun grup
sirketlerinden olan Ceyhan
Polipropilen Uretim A.S., Dapek
Liman Hizmetleri A.S. ve Ronesans
Liman Yatirimlari A.$.’nin yonetim
kurullarinda gérev almaktadir.

SERCAN YUKSEL

Sercan Yuksel, Rbnesans Yatirm
Grubu bunyesinde bulunan
sirketlerin yonetim kurulu Uyeligini
surdurmektedir.
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EBRU DiLDAR EDiN

Ebru Dildar Edin, Robnesans
Gayrimenkul Yatirrm A.S. yonetim
kurulundaki gérevinin disinda halen
Surddarulebilir Kalkinma Dernegi
istisare Kurulu Baskanhigini, istanbul
KUltUr Sanat Vakfi (IKSV) ve Yizde
30 Kulubu Yonetim Kurulu Uyeligi
godrevleri ile farkli sektorlerde faaliyet
gosteren cesitli sirketlerde bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
devam ettirmektedir.

DERAN TASKIRAN

Deran Taskiran, Housitive sirketinin
kurucu CEO’su olarak gdrevine
devam ederken, Ronesans
Gayrimenkul Yatirm A.S. ile beraber
Fleet Farm isimli perakende
sirketinin de yonetim kurulu Gyeligi
goérevini surdurmektedir.

Bagimsiz Gyeler disindaki YK Gyeleri
Ronesans Holding buUnyesinde
faaliyet gosteren cesitli sirketlerde
yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
yerine getirmektedir. Sirket'in iliskili
taraflarla ilgili aldigi yonetim kurulu
kararlarinda, s6z konusu kararin ilgili
Uyelerin ayni zamanda yonetiminde
bulundugu sirketleri etkilemesi
durumunda, bu Uyeler ilgili ydnetim
kurulu kararina katilmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani Ebru Dildar Edin

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiIN BAGIMSIZLIGINA iLiSKiN BEYANLARI:

Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda: (a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel Kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde dnemli gorev ve sorumluluklari Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini, (b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun alindigi veya satildigi ddonemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri) olmadigimi, dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebi ile Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

(d) Baglh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacak
oldugumu,

(e) 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

(9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lude Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,
(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi ve

(J) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Ebru Dildar Edin 24/02/2025
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Bagimsizlik Beyani Deran Taskiran

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiIN BAGIMSIZLIGINA iLiSKiN BEYANLARI:

Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda: (a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel Kisiler ile sahsim, esim, ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde dnemli gorev ve sorumluluklari Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini, (b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun alindigi veya satildigi ddonemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri) olmadigimi, dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi, (c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmam sebebi ile Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu, (d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacak oldugumu, (e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu, (f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

(h) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi ve

(i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Deran Tagkiran 24/02/2025



< YONETISIM

Yonetim Kurulu
Bunyesindeki
Komiteler ve
Yonetim Kurulu'nca
Degerlendirmeler
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Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokimanlar olarak
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket
internet sitesinde yayinlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri'nin ise baskanlari
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin
goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her turll kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler,
faaliyetleriile ilgili ihtiyag gdérdukleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmekte

ve goruslerinden faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan sunulmus raporlar Yonetim Kurulu'nda
degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmistir.

2025 yiliigerisinde Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan Komiteler'den Kurumsal Yonetim
Komitesi 2 defa, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa
toplanmis olup, komitelerde denetim, kurumsal
yonetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis
ve degerlendirilmis, konulara iliskin tavsiyeler
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac¢
gordukleri konularda badimsiz uzman
goéruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag¢
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir. 2025 yilinda komiteler
danismanlik hizmeti almamistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna
destek vermek ve yardimci olmak amaciyla
kurulmustur.

2 Komite, iyi ydnetim uygulamalarina sahip
olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket
yonetimi tarafindan Sirket ¢alisanlari ile paylasilip
paylasiimadigini ve Sirkette verimli ve etkin
bir "Kurumsal Yonetim Kulturd'nun" yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

2 Komite, Sirket performansini arttirmayi
amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik
altyapinin Sirkette ve tum istiraklerinde saglikh
bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

2 Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
onerilerde bulunur.

Uyeleri;

Deran Taskiran / Baskan
Ebru Dildar Edin / Uye
Ozgur Canbas / Uye
Omer Sinan Tekol / Uye

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varhigini,
gelismesini, devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
tespiti, gerekli dnlemlerin uygulanma ve yonetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapar.

3

Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
her tarld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi, bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunur.

Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak,
yonetim kurulunun goérusleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirler,
uygulamasini ve bunlara uyulmasini saglamaya
calisir.

Uyeleri;
Ebru Dildar Edin / Baskan

Deran Taskiran / Uye

OzgUr Canbas/ Uye

Sercan YUksel / Uye
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DENETIM KOMITESi

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, finans ve
denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktadir.

2 Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal,
operasyonel ve faaliyet riskleri; ic kontrol, i¢ ve
badimsiz dis denetim ile yasa ve duzenlemelere
uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem
ve sUrecleri gozden gecirerek, degerlendirerek
Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmaktadir.

2 Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve
tum istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kuruluna énerilerde bulunur.

2 Komite, i¢ kontrol sureclerinin yazil hale
getirilmesini ve etkinliginin surekli kilinmasini
teminen periyodik olarak glincellenmesini saglar.

2 Komite, Sirketin istirakleri ile Denetim Grup
Baskanligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikli bir sekilde islemesini gdzetir.

Uyeleri;
Ebru Dildar Edin / Baskan
Deran Tagkiran / Uye
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YONETIM KURULU KOMITELERINiN CALISMA
ESASLARI VE ETKINLiGIiNE iLiSKiN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESi:

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her turll kaynak ve destek 2025 yili
icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir.
Komiteler, faaliyetleriile ilgili ihtiya¢ gordukleri
konularda ilgili yoneticileri toplantilarina davet
etmis ve goruslerinden faydalanmistir. Yapilan
komite toplantilari sonucunda hazirlanan raporlari
ise Yonetim Kurulu'nun gorus ve bilgilerine
sunulmustur. S6z konusu raporlar Yonetim
Kurulunca degerlendirilerek ilgili aksiyonlar
alinmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.02.2026
tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir
bicimde yerine getirebilmesi icin kurulmus olan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2025
yilindaki calismalarina istinaden, s6z konusu
komitelerin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
calisma esaslari uyarinca gerceklestirmeleri
gereken goérev ve sorumluluklarini yerine getirdikleri
degerlendirilmistir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTILARINA iLiSKiN
BiLGILER

Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2024 yili
calismalarini incelemek ve gundemi gérusmek ve
karara baglamak Uzere 30.05.2025 Cuma gunu,

saat 11.00'de Cankaya Mahallesi Ataturk Bulvari

No: 144-146 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir.
Ozet olarak asagidaki kararlar alinmis olup, kararlarin
tamamini iceren Olaganustu Genel Kurul Toplanti
Tutanagdi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinde paylasiimistir.

2 Yonetim Kurulu tarafindan sunulan Yillik Faaliyet
Raporu ve PwWC Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
sunulan denetim raporu okunmus, muzakere
edilmis ve kabul edilmistir.

2 2024 Vil Bilanco ve Kar/Zarar Tablosu okunmus,
muzakere edilmis ve onaylanmistir.

2 Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmistir.

2024 faaliyet yiliicin dagitilabilir kar
bulunmadigindan, 2024 yili net dagitilabilir
donem kari dagitilmamasina karar verilmistir.

2 Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim
Kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticiler icin
yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

* 2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek
Ucretlerin gorusulmustur ve onaylanmistir.

2 Denetginin ibrasi genel kurul tarafindan kabul
edilmistir.
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2 Yenidenetgi secimi gergeklestirilmistir.

2 Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye" bashkli 7.
maddesinin tadilinin goérusulerek Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

_ s Etigi ve Davranis Kurallari Yonetmeliginin pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2 Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri
cergcevesinde, 2024 yili icerisinde Sirket tarafindan
dcuncu kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

2 Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri
geregince Sirket'in Bagdis ve Yardim Politikasi
kapsaminda Sirket'in 2024 yilinda yaptigi bagis
ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinir belirlenmistir.

2 Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
islemlerin ifasi icin gerekli izin verilmistir.

30 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen olagan
genel kurul toplantisinda alinan kararlar, Ankara
Ticaret Sicili MUdurlugu nezdinde 3 Haziran 2025
tarihinde tescil edilmistir.
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OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARINA
iLiSKiN BILGILER

Sirketin Olaganustu Genel Kurul Toplantisi gundemi
gorusmek ve karara baglamak tzere 15.12.2025
Pazartesi gunu, saat 10:00'da Cankaya Mahallesi
Atatlrk Bulvari No144-146 Cankaya/Ankara
adresinde yapilmis olup, 6zet olarak asagidaki
kararlar alinmistir.

2 Sirketimiz tarafindan Vergi Usul Kanunu
hukumlerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2025
—30.09.2025 ara hesap donemine ait finansal
tablolar (ve cari donem ile karsilastirma
maksadiyla yer verilen, 31.12.2024 tarihinde
sona eren doneme iliskin finansal tablolar
da dahil) uyarinca, 31.12.2024 tarihi itibariyla
Sirket'in "Gegmis Yillar Kar1" hesabindaki
tutar 2.322.586.122 TLdir. Yonetim Kurulumuz
tarafinda "Geg¢mis Yillar Kari" hesabindan ekteki
Kar Dagitim Tablosunda belirtildigi sekilde kar
dagitilmasina ve kar dagitiminin 31 Aralik 2025
tarihine kadar gercgeklestirilmesi hususlari Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir.

2 Yoénetim Kurulumuzun 18.07.2025 tarihli
toplantisinda, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari’'na
uygun olarak hazirlanacak raporlarin 2024 ve
2025 yillarina iliskin surdurdlebilirlik denetimi icin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin secilmistir ve Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

2 Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve
zorunlu surdurulebilirlik glvence denetimine tabi
tutulan 2024 yilina iliskin Surddrulebilirlik Raporu
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2 Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan
Sdrdurulebilirlik Komitesi ve komitenin ¢alisma
esaslari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

2 Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bilgi
Guvenligi Politikasi'nin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurulda alinan kararlar arasinda Ankara
Ticaret Sicili tarafindan tescil edilecek herhangi
bir karar bulunmamasi sebebi ile Ankara Ticaret
Sicili Mudurlugu'ne genel kurulun sicil kayitlarina
alinmasina iliskin basvuru gerceklestirilmistir.
Yapilan basvuru neticesinde genel kurul toplanti
tutanagdi sicil kayitlarina alinmistir.
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< YONETiSIM

Kurumsal Yonetim

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde o¢zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

ACIKLAMA

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin yonetim
kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandirilmamustir.

Bagislar icin ayr bir gindem maddesi belirlenmis olup, 2024 yilinda yapilacak
bagislar igin Ust sinir belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina yalnizca pay sahipleri katilabilmektedir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.$.’nin paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A
grubu paylar esas sozlesmede belirtilen yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazina
sahiptir. A grubu paylar ayrica yonetim kurulu baskan ve vekilinin aday gosterilmesi
imtiyazina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dazenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegcirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu

ACIKLAMA

Azinlk haklarina iliskin asgari givencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat huktumleri
cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik haklari, esas sé6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir. Konuya iliskin
yasal duzenlemeler cercevesinde hareket edilmekte olup azinlk haklarinin esas
sozlesmede duzenlenerek genisletiimesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.

Gundem 6 - Yonetim Kurulu'nun 2024 hesap donemi igin kar dagitilmasina iliskin
sundugu teklifi 6zetledi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il,14.1 No'lu Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi htktumleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hukumleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yururlige konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2024-
31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gére
olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda; 4.678.961.000 TL net dénem kari ve
Vergi Usul Kanunu esaslarina gére dizenlenmis finansal tablolarimiza gore 406.588.912
TL net dénem zarari mevcut olduguna dair Genel Kurul'a bilgi verildi.

A grubu paylar esas sézlesme ve TTK hikumlerince devredilebilir; su kadar ki,
her bir A grubu pay devri icin Yonetim Kurulu’nun muvafakati gereklidir. Yonetim
Kurulu pay devrini TTK 493. maddesi kapsaminda reddedebilir. A grubu paylarin

herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem gorebilir nitelikte paya
donusturalmesiigin, bu paylarin B grubu paylara déntsimu igin esas sézlesme
degisikligi yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.
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UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

ACIKLAMA
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UYUM DURUMU ACIKLAMA

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali

ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

Sirketimizin 2024 yilinda halka arz olmasi nedeniyle, sikga sorulan sorular sitemizde
henuz yayinlanmamaktadir. Onumuzdeki yil, bu belgeler olusturularak internet
sitemizin yatinmoci iliskileri bashgi gelistirilecektir.

Sirketimizin internet sitesi ingilizce olarak da mevcut olmakla birlikte Yatirimei
iliskileri baghg altinda yer alan tum bilgiler ingilizce versiyonda bulunmamaktadir.
Sirketimize ingilizce olarak iletilen bilgi taleplerine ingilizce olarak cevap
verilmektedir. Onimuzdeki donemde bu yénde bir talep olmasi halinde konu tekrar
degerlendirilecektir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dazenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gcercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Menfaat sahipleri yatirimct iliskileri e-postasi, internet sitemizdeki iletisim
X formu ve acik kap!i politikamiz sayesinde st yonetime dogrudan bildirimlerini
yapabilmektedirler.

3..5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim calisanlarin katilimiyla dizenli olarak
gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari ve anketler gibi iletisim araglari sayesinde
calisanlarimizin dolayli olarak yonetime katilimi séz konusu olmakla birlikte bu
durum esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bu iletisimin zaman zaman
proje bazli olmasi ve sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize edilmesi
nedeniyle dizenlenmemistir. Onimuzdeki donemde uygulamanin bu sekilde devam
etmesi planlanmaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dazenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak Gzere X
anket / konsultasyon gibi ydntemler
uygulanmistir.
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UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorasu alinmistir.

>

ACIKLAMA

Ronesans olarak tim ise alim, degerendirme ve yerlestirme sureclerimizde firsat
esitligi ilkesini benimsiyoruz. insan Haklari Politikamiz kapsaminda calisanlar ve
adaylar olmak Uzere esitlik 6nceligimiz haline getiriyoruz. Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler Sézlesmesi'nin insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
ilkeleri dogrultusunda insan kaynaklari politikalari kiresel etik normlara tam uyumla
yurutulmektedir. Farkl Glkelerde faaliyet gosteren ve ¢ok uluslu olan Rénesans
Holding, cesitliligi ve kapsayiciligi yalnizca bir ilke olarak degil, ayni zamanda kurum
kaltaranin temellerinden biri olarak benimsemektedir. Cinsiyet, milliyet, etnik
koken, sosyal gecmis, engellilik durumu, politik gorus, inanc ve yas gibi farkliliklari
hicbir ise alim strecinde gézetilmeksizin herkes icin esit firsatlarin saglandigi adil ve
kapsayici bir calisma ortami olusturur. Tum adaylarin adil ve objektif degerlendirilmesi
adina standart olarak yetkinlik envanterleri, mulakatlar ve 6lcimleme araclari
kullanilir. Adaylarin mevcut bilgi ve deneyimlerinin yani sira gelisim potansiyelleri
degerlendirilerek; ise alim surecleri uzun vadede yetenek yonetimi yaklasiminin bir
parcasi olarak degerlendirilir. Yetenek Yonetimi odaginda yapilan calismalar stratejik
olarak planlanmaktadir, lider bazinda da bu planlamalar i¢in gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

insan Kaynaklari ise Alim prosedur( sistem igerisinde asilidir ve tim insan Kaynaklari
ekipleri bu stregler neticesinde ilgili adimlari uygular. Adaylar icin strecte degisiklik
yapilmaksizin akisa uygun olarak ilerler. Adaylar streglere dair bilgilendirilir ve seffaf
iletisim ile stregler titizlikle yGrataltr. Ronesans olarak tim ise alim streclerimizi
adil, esitlikci ve objektif olarak ilerletiriz. Ise alim prosedirimuzde belirtildigi gibi, ise
alim suregclerinde temel kriterimiz; yetkinlik, bilgi ve deneyimdir. Kapsayicilik ilkemiz
dogrultusunda aday bulma, degerlendirme ve yerlestirme adimlari cinsiyet, uyruk,
inang, etnik kokene bakilmaksizin gergeklestirilir.

Ronesans olarak galisanlarimizin gelisimine ve egitimlerine yatirim yapmanin, basaril bir
gelecege yatirim yapmak oldugunun bilincindeyiz. Bu bakis acisi ile yola ¢ikiyor, egitim
prosedirumuz icerisinde yer verdigimiz sekilde; tim calisanlarin kisisel, teknik ve liderlik
gelisimlerini destekleyecek, Kisilerin yetkinlikleri dogrultusunda ortaya cikan gelisim yol
haritalarini takip ediyor ve 6grenme yollarini hayata gegiriyoruz. Bu alanda yaptigimiz
yatinim ile surekli ve sirdurulebilir gelisimi desteklemeye yenilenen streglerimiz
ile devam ediyoruz. Tum calisanlarin gelisime dair basta kendileri ve daha sonra
etrafindakiler icin sorumluluk aldiklar, 6rnek olduklari, kisisel gelisimi is gelisimlerinin
bir parcasi haline getirdikleri bir vizyon yaratmayi hedefliyoruz. Bugtnun ihtiyaclarini,
yarinin is dUnyasi igin takip ediyoruz. Farkli alanlarda bilgi, beceri ve yetkinlikleri her bir
persona icin ayri ele aliyor ve destekliyoruz. Kisisellestirilmis ve intiyaclar ile yetkinlikler
bazinda ozellestirilmis 6grenme yontemlerini, gelecege yon veren trendler ile besliyor,
deneyim ve uygulanmanin énemine inaniyoruz.

Tum calisma arkadaslarimiz ile streglere dair dogru iletisim kurmayi oldukga kiymetli
géruyoruz. insan Kaynaklari icerisinde belirtilen streglere iliskin her konu ézelinde
toplanti dizenlenmemesine ragmen, yazili veya s6zlU iletisimler ile strece dair
bilgilendirmeler saglanmaktadir.

Sirketimiz bunyesinde mavi yaka calisanlarimiz tginci parti olarak yénetilmektedir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindalgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlaguna
ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

ACIKLAMA

Bu konu 6zelinde yeni bir proje tzerinde ¢alisiimaktadir ve devam etmektedir.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkesini tim sure¢ ve uygulamalarimizda esas aliyoruz.
Surekli gelisime yatirim yaparken, calisanlarimizin kariyerlerine adil ve esitlikci yaklasim
prensibinde ilerliyoruz. Kapsayici bakis agimizdan hicbir strecte taviz vermiyoruz.
Adaylarin ve tum calisanlarin dil, irk, cinsiyet, siyasi ideoloji, felsefi inanis, din, mezhep,
cinsel yonelim, evlilik durumu, bakim sorumluluklari, engellilik, yas, saglik durumu,
sendika Uyeligi ve benzeri ayrimlari yapmaksizin adil davranisini gézetiyoruz. Firsat
esitligi ve ayrimcilik ile micadele prensibi tim is streglerimizin vazgecilmez olarak
yerini her zaman koruyor. Gerek kurum icerisinde gerekse ev icerisinde siddetin her
turune sifir tolerans prensibine sahibiz. Tm Rénesanslilarin calisma ortamlarinda
kendilerini gvende, degerli ve esit hissetmeleri en 6nemli 6nceligimizdir. Ronesans
Holding sahip oldugu esitlik bakis acisi ile is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve konuya dair farkindalik kazandiriimasina dair calismalarini devam
ettirmektedir. Ozellikle tum sektérlerde ve tim seviyelerde kadin calisanlarin is
hayatinda yer almasini ve yetkinliklerinin guglendirilmesini amaclayan, 6zel sektérin
cok 6nemli karesel girisimlerinden biri olan Kadinin Gaglenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles, WEPs), klresel inisiyatiflerinin 7 prensibini birden 2016
yilindan bu yana 10 senedir is yapis stratejisinin bir parcasi haline getirmis, i¢sellestirmis
ve surdurulebilir sekilde calisanlara saglanan uygulamalarin igerisine entegre
etmektedir. Calisanlarin geri bildirimleri ara nabiz anketleri ve calisan baglihgi anketleri
ile dinlenir, gerekli aksiyonlar hayat gegirilir.

Tum Ronesans calisanlarinin guvenligi en énemli dnceliktir. Kapsayici ve dinamik bir
kultur bileseni olarak is Saghgi ve Guvenligi bizler icin sadece yasal uyumluluk degil
ayni zamanda her ¢alisanin gtvenli ve saghkli bir ortamda calismasini saglayacak bir
yaklasim. Bu yaklasim ile standart prosedurlerin 6tesine gecgerek, guvenlik kultarant
tim davranislara ve karar alma streclerine entegre eden bir anlayisi benimsiyoruz.
Saglik ve guvenlik uygulamalarimiz faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerdeki yerel
mevzuatlar ve uluslararasi standartlar dogrultusunda duzenli olarak yapilandiriyor
ve ihtiyaclara gore surekli gelistiriyoruz. Faaliyet gosterdigi tum sektorlerde Is Saghgi
ve Guvenligi her zaman 6nceligimize aliyor, uluslararasi standartlara uygun olarak
tasarlanan uygulamalarimiz ile insan odakli yaklagimimizi her kosulda odagimizda
tutuyoruz.



< YONETiSIM

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

ACIKLAMA
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UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

ACIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, muUsteri memnuniyetini
olcmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yoénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rugvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yoénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yoénetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

Tum menfaat sahiplerini kapsayan etik ticaret politikamiz halihazirda internet
sitemizde yayimlanmakla birlite, halka arzla birlikte ivmelenen kurumsallasma
calismalarinin bir uzantisi olarak revize edilmesi planlanmaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

423 - Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimet iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcr iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

Ronesans Holding bunyesinde faaliyet gosteren bir sirket olarak Sirketimiz Rénesans
Holding tarafindan kabul edilmis ilke ve politikalara tabiidir. Bu yénde Yonetim
Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi meveuttur. (https://ronesans.com/content/
files/hol-gen-po-26648679b678a30f8e6.58186650.pdf ) ileriki ddnemlerde RGY
ozelinde de politika olusturulmasi planlanmaktadir.



< YONETiSIM

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
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ACIKLAMA

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

ACIKLAMA

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLIi

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyelerinin,
yoénetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan 6nce tum Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stre

tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin

gorusuldaguni ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans
Bu kapsamda bir stire belirlememis olmasina ragmen yénetim kurulu Gyelerinin degerlendirmesi gerceklestirmistir.
karar vermelerini kolaylastiracak bilgi ve belgeler hazir olur olmaz tyelerle e-posta
ile paylasilmaktadir. Ontimuzdeki dénemde bu konunun yénetim kurulunun
gundemine getirilmesi planlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
o6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, GgUncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin yonetim
kuruluna 6nemli katkisi saglamasi nedeniyle sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandirilmamistir.

Komiteler yonetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate alinarak,
ilgili dizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yénetim kurulu Gyelerimiz
birden cok komitede gérevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gorev alan
ayeler, iliskili konularda goérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin
katkistyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi gérulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoralmemektedir

Bu yénde alinmis bir danismanlik hizmeti bulunmamaktadir.

X

Yénetim Kuruluna verilen huzur haklari genel kurullarda belirlenmekte ve ilan

edilmektedir. Ayrica yénetim kurulu ve Ust dizey yéneticilere saglanan menfaatlerin

toplu olarak tutarlar finansal raporda raporlanmaktadir. Sirketimizin Ucret Politikasi

internet sitemizde yayimlanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.



< YONETiSIM

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolumun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2025 yilinda, 80 farkl kurum ile ve 200'Un
Uzerinde mevcut ve potansiyel kurumsal ve
bireysel yatirnmciyla gesitli iletisim faaliyetleri
(toplanti, telekonferans, telefon gérismesi)
gerceklestirilmistir. Ayrica e posta, telefon ve
toplanti kanallari Gzerinden 200'Un Gzerinde
soru yanitlanmistir. Donem icerisinde bir adet
coklu katilimli fiziki yatinmeci toplantisi organize
edilmis olup, iki adet coklu katilimli telekonferans
ile analistler ve fon yoneticileri ceyrek donem
finansallarimiz ve operasyonel gelismelerimiz
hakkinda bilgilendirilmistir. Ayni zamanda yurt
ici ve yurt disi konferanslara katihm saglanmis;
Roadshow ve Non Deal Roadshow faaliyetleri
kapsaminda da ¢ok sayida yatirimci ile bir araya
gelinmistir.

Doénem icerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin
bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi
olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433767
Sunulmustur

Bu kapsamda islem olmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413426

Bu kapsamda islem olmamistir.

Kurumsal internet sitemizde Yatirmer iliskileri
altinda yer alan Politikalar bolumu icerisinde Bagis
Politikasi bulunmaktadir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1356239

Esas sézlesmenin 17. maddesinde pay sahiplerinin
genel kurula katilimi dizenlenmistir.

Genel kurula pay sahipleri disinda menfaat sahibi
katilimi olmamistir.
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1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesmne maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolamuan adi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Evet

RONESANS VARLIK VE PROJE YATIRIMLARI
ANONIM SIRKETI (%51)

% 68,12

Hayir (No)

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitemizde Yatirimer iligkileri
altinda yer alan Politikalar bolumu igerisinde Kar
Dagitim Politikasl bulunmaktadir.

"Madde 6 - Gundem'in 6'nci maddesi uyarinca,
Sirket'in Kar Payr Dagitim Politikasi cergevesinde
hazirlanan, 2024 yil karinin dagitimi hakkinda
Yonetim Kurulu'nun teklifinin gérusilmesi ve
karara baglanmasina gegcildi. Sirketimiz CFO'su
Sayin Omer Sinan Tekol s6z alarak Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 2024 hesap dénemiicin kar
dagitlmasina iliskin sundugu teklifi 6zetledi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il,14.1 No'lu
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi hukumleri gercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi hukUumleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yurarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlar'na (TMS) uygun olarak hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1
Ocak 2024- 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iliskin
hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara
gore olusan finansal tablolarin incelenmesi
sonucunda; 4.678.961.000 TL net donem kari ve
Vergi Usul Kanunu esaslarina gore dizenlenmis
finansal tablolarimiza gére 406.588.912 TL net
doénem zarari mevcut olduguna dair Genel Kurul'a
bilgi verildi. 2024 faaliyet yili icin dagitilabilir kar
bulunmadigindan, 2024 yili net dagitilabilir donem
kari dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulunun
onerisinin oylamasina gecildi. Yapilan oylama
neticesinde 6neri 309.146.178 kabul, 25 ret oy
olmak Uzere oy cokluguyla kabul edildi"

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443894



< YONETISIM

GENEL KURUL TOPLANTILARI

GENEL KURUL
GUNDEMIYLE

ILETILEN EK
AGIKLAMA
TALEBI SAYISI

GENEL
KURUL
TARIHI

30/05/2026 o

15/12/2026 o

DOGRUDAN

PAY TEMSIL
SAHIPLERININ EDILEN
GENEL KURULA PAYLARIN
KATILIM ORANI ORANI

VEKALETEN
TEMSIL
EDILEN

PAYLARIN
ORANI

%934 %194 % 98,06

% 74,16 %2,92 % 97,08

SIRKET'IN
KURUMSAL
INTERNET
SITESINDE
HER GUNDEM
MADDESIYLE
iLGiLi oLUMLU VE
OLUMSUZ OYLARI
DA GOSTERIR
SEKILDE GENEL
KURUL TOPLANTI
TUTANAKLARININ
YER ALD!
BOLUMUN ADI

Kurumsal internet
sitemizde Yatirimci
iliskileri altinda yer
alan Ozel Durum
Aciklamalari
b6lumU icerisinde
bulunmaktadir

Kurumsal internet
sitemizde Yatirimci
iliskileri altinda yer
alan Ozel Durum
Aciklamalari
bolumu icerisinde
bulunmaktadir

KURUMSAL
INTERNET
SITESINDE
GENEL KURUL
TOPLANTISINDA
YONELTILEN
TUM SORU

VE BUNLARA
SAGLANAN
YANITLARIN
YER ALDIGI
BOLUMUN ADI

Kurumsal
internet
sitemizde
Yatirimei iliskileri
altinda yer alan
Ozel Durum
Aciklamalari
bélumu icerisinde
bulunmaktadir

Kurumsal
internet
sitemizde
Yatirimet iliskileri
altinda yer alan
Ozel Durum
Aciklamalari
bélumu icerisinde
bulunmaktadir

GENEL KURUL
TOPLANTI
TUTANAGININ

SK
TARAFLARLA
iLGiLi MADDE

VEYA PARAGRAF

NUMARASI

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

YONETIM
KURULUNA
BiLDIRIMDE
BULUNAN
iMTiYAZLI
BiR SEKILDE
ORTAKLIK
BILGILERINE
ULASMA
IMKANI
BULUNAN

Si SAYISI
(iGERIDEN

OGRENENLER

LiSTESI)

KAP'TA
YAYINLANAN
GENEL KURUL
BiLDIRI
BAGLANTISI

https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1443894

https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1526530
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bolum adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélum adi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-
tablolar-ve-sunumlar

https://rgy.com.tr/biz-kimiz

Turkee, Ingilizce

Yoénetim Organi, Ust Dlzey Yoneticiler ve Personel
Hakkinda Bilgiler bolumu

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler
ve Yonetim Kurulu'nun Komitelere lliskin
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti
Sayisina ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilari
Hakkinda Bilgilendirme

Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgi

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz sermayesinde boyle bir durum
bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile
Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katihmina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgtlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun
adl. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve rugvet de dahil olmak Uzere her turlu yolsuzlukla mucadele igin alinan
onlemler

https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
[0}
Ic Denetim

ethics@ronesans.com

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu yetkilidir.
Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Roénesans Holding blnyesinde faaliyet gosteren
bir sirket olarak Sirketimiz Ronesans Holding
tarafindan kabul edilmis ilke ve politikalara
tabiidir. Bu yénde insan Haklari Politikasi
mevcuttur. (https:/ronesans.com/content/
files/05-tr-i-ns-020863528c5bc475f0.61836371
pdf) lleriki donemlerde RGY 6zelinde de politika
olusturulmasi planlanmaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Mevcut degildir.

https://rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri/
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Butdn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani/ genel muduarun adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

YONETIM KURULUNUN YAPISI

BAGIMSIZLIK
BEYANININ YER
ALDIGI KAP
DUYURUSUNUN
BAGLANTISI

YONETIM
KURULUNA
iLK SECILME

YONETIM KURULU
UYESININ ADI/
SOYADI OLUP OLMADIGI  OLMADIGI TARIHI

BAGIMSIZ
ICRADA GOREVLI UYE OLUP

lpek llicak Kayaalp  Icrada Gorevli Bagimsiz Gye degil 08/05/2012

Degil
Kamil . , p
Vamkémeroglu icrada gorevli Bagimsiz tye degil 21/01/20m
icrada Gorevli = =
Ozgiir Canbag Degi Bagimsiz tye degil 20/05/2013
Sercan Yiksel icrada gérevli Bagimsiz tye degil 31/05/2016
~ icrada Gérevli . https://www.kap.org
Ebru Dildar Edin Degil Bagimsiz Uye 31/05/2024 tr/er/Bildirim/1293329
Deran Tagkiran lcrada Gorevli Bagimsiz Gye 31/05/2024 https//www.kap.org

Degil tr/tr/Bildirim/1293329

BAGIMSIZ UYENIN

ADAY GOSTERME

KOMITESI TARAFINDAN
G P

26.03.2025
Hayir
Evet

Bulunmamaktadir.

6

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorusu

ipek ILICAK KAYAALP
Yagmur YASAR

Ayni kisi degillerdir.

Sirket sermayesinin %25'ini asan bedelle sigorta
ettirilmistir, KAP acgiklamasi yapilmamstir.

Ronesans Holding bunyesinde faaliyet gosteren
bir sirket olarak Sirketimiz Ronesans Holding
tarafindan kabul edilmis ilke ve politikalara
tabiidir. Bu yonde Yonetim Kurulu Cesitlilik

ve Kapsayicilik Politikasi mevcuttur. (https:/
ronesans.com/content/files/hol-gen-po-
26648679b678a30f8e6.58186650.pdf )

Ileriki donemlerde RGY 6zelinde de politika
olusturulmasi planlanmaktadir.

3 ve %50

DENETIM,

MUHASEBE VE/VEYA

FINANS ALANINDA
BAGIMSIZ EN AZ 5 YILLIK
KAYBEDEN U DENEYIME SAHIP

Li (3
OLUP OLMADIGI  OLUP OLMADIGI

ilgisiz Hayir Evet
ilgisiz Hayir Evet
iigisiz Hayir Evet
ilgisiz Hayir Evet
Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degerlendirilmedi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II 4. YONETIM KURULU-III

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI 4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II
26.03.2025 Ezerlr‘w‘lytztsi’na‘\lrjvofr:a\\/‘\ey)g\L;Lr‘irﬁgf;i?r"\‘cin;?\'\’;tvse‘tri::Ec‘)ier;]i:znbe\\mmz Kurumsal internet sitemizde Yatirimci lliskileri altinda yer alan Kurumsal
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 3 (sayfa numéraswveya boluman adi) Yonetim bolumu icerisinde bulunmaktadir.

kurulu toplantilarinin sayisi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 94 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcli Iliskileri altinda yer alan Kurumsal
Yonetim bolumu icerisinde bulunmaktadir.
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip

5 Hayir
kullaniimadig Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme . i
R - : - Kurumsal internet sitemizde Yatirimci Iliskileri altinda yer alan Kurumsal
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin énce Yonetim bolumu icerisinde bulunmaktadir.
Bulunmamaktadir. (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Uyelere sunuldugu
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

https://rgy.com.tr/content/editor/
Ro%CC%88nesans%20Gayrimenkul_Konsolide%20
Esas%20S0%CC%88zles%CC%A7me_3.06.25.pdf

Kurumsal internet sitemizde Yatirimci Iliskileri altinda yer alan Kurumsal

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin Yénetim balama icerisinde bulunmaktadir.

belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
Bulunmamaktadir. faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust
sinir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kurumsal internet sitemizde Yatirimci iliskileri altinda yer alan Kurumsal
Yoénetim bolimu igerisinde bulunmaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler bolumanin altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin Faaliyet Raporu'nun Finansal Durum bélumunde yer verilmektedir.
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1384305 s fnferne: dtesini, amach eprevive iaedh e ‘ )
P h L - Yatirimci lliskileri altinda yer alan Politikalar bolumu icerisinde
olmayan Uyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi TS e
YONETIM KURULU KOMITELERI-I bélumunan adi :

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tum

Faaliyet raporunun Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilere

BiRINCi SUTUNDA Saglanan Mali Haklar bolumunde yer verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ "DIGER" OLARAK UvELERiN'?z':gE KOMITE BASKANI _ YONETIM KURULU menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi
ADLARI BELIRTILEN OLUP OLMADIGI UYESI OLUP OLMADIGI
KOMITENIN ADI SOXALY = i i i
YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Denetim Komitesi - Ebru Dildar Edin Evet Yoénetim kurulu Gyesi
. v KOMITENIN
Denetim Komitesi Deran Tagkiran Hayir Yonetim kurulu Uyesi __BiRiNCi : FAALIYETLERI
Kurumsal Yonetim Komitesi - Deran Tagkiran Evet Yonetim kurulu Uyesi SUTUNDA ICRADA . 5 5 HAKKINDA
DIGER" GOREVLI KOMITEDE KOMITENIN YONETIM
Kurumsal Yonetim Komitesi = Ebru Dildar Edin Hayir Yonetim kurulu Uyesi OLARAK OLMAYAN BAGIMSIZ GERCEKLE$TiRDiGi KURULUNA
. X YONETIM KURULU KOMITELERIiNIN BELIRTILEN YONETICILERIN UYELERIN FiZiKi TOPLANTI SUNDUGU
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ozgur Canbas Hayir Yoénetim kurulu Gyesi ADLARI KOMITENIN ADI ORANI ORANI SAYISI RAPOR SAYISI
Kurumsal Yonetim Komitesi - Omer Sinan Tekol Hayir Yoénetim kurulu Gyesi Denetim Komitesi %100 %100 4 4

- b b

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ebru Dildar Edin Evet Yonetim kurulu Uyesi P YR Meries] ~ %75 % 50 > >
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Deran Tagkiran Hayir Yonetim kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komnitesi R %75 %50 6 6

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ozgur Canbas Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sercan Yuksel Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
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Hukuki
Aciklamalar SPK
Zorunlu Mevzuat

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
nitelikteki bir dava veyahut icra takibi
bulunmamaktadir. isbu raporda énemli davalardan
ve icra takiplerinden anlasilan, degeri Sirketin
aktifinin %10’'unu geg¢en davalardir. Bunun disinda
sirketin mutad faaliyet alaniyla ilgili dava ve icra
takipleri olabilmektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 205 E

Bagislar:

ilgili hesap déneminde 77 milyon TL bagis
yapimistir.

Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi:

Faaliyet donemi icerisinde Sirket yatirim
danismanligi, derecelendirme ve diger konularla
ilgili olarak hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir
cikar catismasi ve uyusmazhgi yoktur.

Sirket Etik ilkelerine de uygun olarak gerek
yapilan sézlesmeler gerekse Sirket ici calisma
duzenlerimizde ¢ikar ¢catismalarinin olmamasi
ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime
ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

ilgili dénem icerisinde gerceklesmis 6zel ya da kamu
denetimi bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirket, toplam brut halka arz gelirinin %25'ine denk
gelen 1.125.813.938 TL tutarindaki dis kaynak ile
olusturulan fiyat istikrari fonunun tamami, Sirket
paylari Uzerinde fiyat istikrarini saglayici islemleri
gerceklestirmek icin kullaniimistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Genel kurul kararlari yerine getirilmistir ve hedeflere
ulasiimistir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile
Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iligkin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu:
Bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri:

Sirket'in iliskili taraflariyla gerceklestirmis oldugu
islemlere dair agciklama denetim raporunun 5.
dipnotunda yapilmistir.

Ronesans Gayrimenkul grup sirketlerinin kredi ve
teminat mektuplariigin kefalet ve ipotek vermis
durumdadir.
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Aciklama

A. KENDI TUZEL KiSiLiGi ADINA VERMIiS OLDUGU TRIK’'LERIN TOPLAM TUTARI
ipotekler

Verilen teminat mektuplari

B. TAM KONSOLIDASYON KAPSAMINA DAHIL EDILEN ORTAKLIKLAR LEHINE
VERILMi$ OLDUGU TRIK'LERIN TOPLAM TUTARI

ipotekler

Verilen teminat mektuplari

C. OLAGAN 'I:iCARi FAALIYETLERIN .YURUTULEBiLMES.i AMACIYLA ) )
DIiGER 3. KiSILERIN BORCUNU TEMiN AMACIYLA VERILMiS OLDUGU TRiK'LERIN TOPLAM TUTARI

D. DiGER VERILEN TRiK'LERIN TOPLAM TUTARI

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutari
ipotekler

Kefalet ve garantiler (*)

iii. C maddesi kapsamina giren 3. kisiler lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutar

Verilen kefalet ve garantiler

GENEL TOPLAM

Avro (Bin TL karsilig)

13.668.666

13.558.437

110.229

4.866.344

4.866.344

4.866.344

18.535.010
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31 ARALIK 2025

Bin TL

297.221

225.605

71.616

557

557

557

297.778

Toplam (Bin TL)

13.965.887

13.784.042

181.845

4.866.901

4.866.901

4.866.901

18.832.788
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Bagl Ortaklik ve istirakler

BAGLI ORTAKLIKLAR VE UNVANLARI $iRKET MERKEZi FAALIYET KON FAALIYET ALANI
Akaretler Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Altunizade Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme AVM
Ayazada Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Bakirkdy Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme AVM
Bahariye Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Ofis
Bostanci Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Ofis
Cevizli Gayrimenkul Yatinim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Esentepe Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme AVM
Kabatas Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Kozyatagi Gayrimenkul Yatirnm ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme AVM
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Ofis ve AVM
Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ingaat ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme AVM
Ronesans Yonetim A.S. Turkiye, Ankara Varlik Yonetimi Yonetim
Salacak Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Ofis ve AVM
Selimiye Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Tarabya Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Ofis ve AVM
Salacak Gayrimenkul Yatirm in§aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. i§ Ortakhgi Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Kabatas Gayrimenkul Yatirnm in§aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.$ Adi Ortakligi Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
Yakacik Gayrimenkul Yatirnm in§aat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa

iSTIRAKLER VE UNVANLARI SIRKET MERKEZi FAALIYET KONUSU FAALIYET ALANI

Ferikdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme AVM

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gayrimenkul Gelistirme Arsa
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Bagl Ortaklik ve istirakler

iSTIRAKLER - FAALIYET VE SAHIPLIK BILGILERI ETKiN SAHIPLIK ORANI (%) OY KULLANMA HAKKI ORANI (%)
31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Akaretler 100 100 100 100
Altunizade 100 100 100 100
Ayazaga 100 100 100 100
Bahariye 100 100 100 100
Bakirkdy 100 100 100 100
Bostanci 100 100 100 100
Cevizli 100 100 100 100
Esentepe (¥) 100 50 100 50
Goksu (**) - 100 - 100
Kabatas 100 100 100 100
Kozyatagi 100 100 100 100
Kurtkdy (*) 100 50 100 50
Mel2 (**) - 100 - 100
Mel3 100 100 100 100
Mel4 (**) - 100 - 100
Salacak 100 100 100 100
Selimiye 100 100 100 100
ROY 100 100 100 100
Tarabya 100 100 100 100
Yakacik 100 100 100 100
Salacak-RGY 100 100 100 100
Kabatas-RGY 100 100 100 100

P _ . P . . . KURULUS VE

ISTIRAKLER - FAALIYET VE SAHIPLIK BILGILERI ANA FAALIYETI FAALIVET YERI 31.12.2025 31.12.2024
Ferikoy Gayrimenkul Gelistirme Turkiye, Ankara 50 50
Kandilli Gayrimenkul Gelistirme Turkiye, Ankara 50 50

(*) 30 Eylul 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul'iin, 28 Kasim 2025 tarihinde Kurtkdy Gayrimenkul'tn diger %50 hisselerinin alimi sonrasinda, is ortakligindan cikartilarak bagli ortaklik olarak siniflandiriimistir.
(**) 30 Haziran 2025 tarihinde GOK, MEL ve ML4 sirketlerinin "Devralma Yoluyla Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" islemleri tamamlanmis ve bu tarih itibariyla RGY bunyesinde birlesmislerdir.
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Kar Dagitim
I?olitika5| ve
Ucret Politikasi
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Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak isbu kar

payl dagitim politikasi (“Kar Dagitim Politikas!”
yahut “Politika”), Ronesans Gayrimenkul Yatirim
Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) esas s6zlesmesi (“Esas
Sozlesme”) ve ilgili duzenlemeler kapsaminda
yapacagl kar payi ve kar payl avansi dagitimlarina
iliskin esaslari belirler. Bu Politika, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu (“TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKnN"), 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi (“Kar
Payi Tebligi”), 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi"), Esas Sozlesme ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amacg Kar Payl Dagitim Politikasi'nin
amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli,
belirli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamalk,
yatirimcilarin gelecek donemlerde elde edecedi
karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri saglamak ve
kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir
politika surdUrmektir.

Madde 3: Kar Payl Dagitimi Esaslari Kar payi
dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi Uzerine, Genel Kurul
tarafindan karar verilir. ilgili dizenlemeler ve mali
imkanlar elverdigi sUrece ve ilgili mevzuat geregince
kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak
ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak; TTK, SPKn, Kar Payi
Tebligi, Esas Sozlesme ve vergi dUzenlemeleri basta
olmak Uzere ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin en az %50'lik
bolumuUnun pay sahiplerine ve kara katilan diger
kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir.

Paylari Borsa istanbul A.S/de islem gdren

sirketlerin herhangi bir kar payr dagitim karari alma
zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket, sUregelen
kar payl dagitimi gelenegdi olusturma hedefindedir.
Sirket, hisse degerini artirmaya ydnelik dnemli
miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirket'in
kontrolU disinda, ekonomide, piyasalarda veya

diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda,
kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin
belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net
dagitilabilir donem kar1” matrahi olussa dahi kar
dagditimi yapilmayabilir veya yukarida belirtilen
kriterlere gore hesaplanan tutar ve orandan daha
dusUk tutar ve oranda kar dagitimi yapilmasi teklif
edilebilir. SUpheye mahal vermemek adina Sirket kar
payl daditma taahhudunde bulunmamaktadir.

Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar dagitimi
asagidaki esaslara gore yapllir:

i. Kar payl dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farklh tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir.

ii. Karin miktari ve 6deme yéntemleri, karin ilan ve
odenmesine dair kararin alindigi anda tespit edilir.

iii. Genel Kurul'un karin ilani ve 6denmesine iliskin
kararinda, pay basina dusen temettU miktari, 6deme
sUresi ve 6deme sekli belirtilir.
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iv. Odenecek karin miktari Yénetim Kurulu
tarafindan tavsiye edilen tutari asamaz.

V. TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gdre ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile Esas Sdzlesme'de veya
isbu Kar Dagitim Politikasi'nda pay sahipleriicin
belirlenen kar payi ayrilmadikga, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne,
Sirket calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki
kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar
payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

vi. Kar payl dagitim islemlerine, en gec¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.

vii. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin
dagditilmamasini tavsiye etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgiler, kar dagitimina iliskin Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari Sirket
Genel Kurul'u, SPK ve ilgili diger mevzuat hukumleri
cercevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hukumlerine uyulur. Kar payl avansi dagitimi
asagidaki esaslara gore yapilr:

i. Kar payl avansi Sirket'in ara donem finansal
tablolarinda yer alan kari Gzerinden nakden dagitilir.
Belirli bir ara doneme iliskin kar payi avansi taksitle
dagitilamaz.
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ii. Kar payl avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir. Sirket'in paylari arasinda kar pay! imtiyazi
ongdren bir pay bulunmamaktadir.

iii. Dagitilacak kar payi avansi, ara donem finansal
tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya
ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile gecmis yillar zararlari dusuldukten sonra
kalan kismin yarisini gecemez.

iv. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay!
avansi tutari,

a.Bir onceki yila ait net ddnem karinin yarisindan,

b.ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net
dénem kari hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklardan dusuk olan tutari asamaz.

V. Ayni hesap ddnemi icinde birden fazla sayida
kar payl avansi 6édemesi yapildigi takdirde sonraki
ara donemlerde 6denecek kar payi avanslari
hesaplanirken, 6nceki ara donemlerde édenen kar
payl avanslari hesaplanan tutardan indirilir.

vi. Onceki hesap dénemlerinde édenen kar pay!
avanslari mahsup edilmeden, sonraki hesap
dénemlerinde ilave kar payl avansi verilemez ve kar
payl dagitilamaz.

vii. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi
dagitilamaz ve kar payl avansi, imtiyazli paylara
imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

Madde 5: Kamuyu Aydinlatma SPK'nin ilgili
duzenlemeleri uyarinca kar veya kar payl avansinin
dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu dnerisi, Yonetim
Kurulu karari ve Genel Kurul karari, dagitimin sekli,

icerigi ve kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi
dagditim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur.

Kar dagitim tablosunun en gec ilgili Genel Kurul
gundeminin ilan edildigi tarihte kamuya ac¢iklanmasi
zorunludur. Ayrica isbu Kar Dagitim Politikasi'nda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda,

bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur. isbu
Politika, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve onayini muteakip Sirket'in
internet sitesinde (http://www.rgy.com.tr) kamuya
aciklanir.

Sirketimizin 2024 yilina ait kar dagitimi, yapilacak
olan ilk olagan genel kurul toplantisinda
degerlendirilerek karara baglanacaktir.



< YONETiSIM

Hesap Doneminde
Meydana Gelen
Gelismeler
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMI iTiBARIYLE
KAMUOYU iLE PAYLASILAN ONEMLIi GELISMELER

L3

Sirket portfoylUnde yer alan 12 alisveris merkezi
ve 3 ofis binasi, uluslararasi strdurulebilirlik
degerlendirme sistemi BREEAM In-Use
kapsaminda "Outstanding" (Olaganustu)
seviyesinde sertifika almistir. TUrkiye'de bu
seviyeye ulasan toplam 15 varhgin tamami Sirket
portfoylunde yer almaktadir.

10.03.2025 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi

Kurulu VI1-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 29.Maddesi 5.

Fikrasi geregdince hazirlanan "Halka Arz Fiyatinin
Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iligskin
Degerlendirme Raporu" KAP'ta yayinlanmistir.

24.02.2025 tarihi itibariyla, Ronesans Gayrimenkul
Yatirim A.S.'nin portfoyunde yer alan varliklarin
31.12.2024 tarihli degerleme raporlari sirket
kurumsal web sitesinde yayinlanmistir. (https://
rgy.com.tr/yatirimci-iliskileri)

27.03.2025 tarihinde, 2025 yilinda Sirket'in
kamuya ac¢iklanan 2024 yili finansal tablolarinda
yer alan satislarin maliyeti veya hasilatin %10'una
veya daha fazlasina ulasmasi 6ngorulen sirket ve
iliskili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik
arz eden islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilastirilmalarina iliskin olarak duzenlenen
raporun sonug¢ bolimu KAP'ta yayinlanmistir."

16.05.2025 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu VI1-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 29.Maddesi 5.
Fikrasi geregdince hazirlanan "Halka Arz Fiyatinin
Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin
Dederlendirme Raporu" KAP'ta yayinlanmistir.

2 Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, 2024 yili

calismalarini incelemek ve gundemi gérusmek ve
karara baglamak Uzere 30.05.2025 Cuma gunu,
saat 11.00'de Cankaya Mahallesi Ataturk Bulvari
No:144-146 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar,
Ankara Ticaret Sicili MUudurlugu nezdinde 3
Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin secgilmesine iliskin 30.05.2025
tarihli genel kurul karari 03.06.2025 tarihinde
tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

24.06.25 tarihinde Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. Maddesi
uyarinca hazirlanan "Sermaye Artirimindan
Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor"
KAP'ta yayinlanmistir. ilgili raporda Sirket'in
net (halka arz giderleri dusulmus) halka arz
geliri 3.605.872.497 TL'nin tamaminin halka

arz izahnamesinde belirtilen planlamaya sadik
kalmak suretiyle kullanildigi belirtilmektedir.

26.06.25 itibariyla Fitch Ratings ("Fitch"),
Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin yabanci
para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "B+"dan
"BB-"ye yUkseltmis, not gorunimunu ise
"Duragan" olarak sabit tutmustur.
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2 Sirket ve Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet

izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim A.S.
arasinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme hizmetlerine iliskin olarak
31.01.2025 tarihinde sézlesme imzalanmistir.
27.06.2025 tarihinde Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan yurutudlen calisma sonucunda,
Sirket'in notu 10 Uzerinden 9,12 olarak belirlenmis
olup, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu Sirket kurumsal internet
sitesinde (R6nesans Gayrimenkul) ve KAP'ta
yayinlanmistir.

Sirket'in %100 bagli ortakligi olan Goksu
Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Mel 2 Gayrimenkul
Gelistirme Yatirim insaat ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Mel 4 Gayrimenkul Gelistirme Yatirm
insaat ve Ticaret Anonim Sirketi'nin "Devralma
Yoluyla Kolaylastiriimis Usulde Birlesme"
islemleri 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
("KVK") 19. ve 20. maddeleri ile 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun ("TTK"), 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ("SPKn") ve SPK'nin II-
23.2 saylli Birlesme ve Bolunme Tebligi'nin
("Birlesme ve Bolunme Tebligi") hukumleri
cergevesinde tamamlanmis olup Ankara Ticaret
Sicil Mudurlugu'nce 30.06.2025 tarihinde tescil
edilmistir.
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2 Sirket, Yonetim Kurulu'nun 14.04.2025 tarih ve

2025/18 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca,
musterek yonetime tabi ortakliklarindan olan
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Esentepe Gayrimenkul
Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. paylari
hakkinda; sermayesinin 50.000,00 TL karsiligina
denk gelen %50 oraninda payina sahip oldugu
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S. ("Kurtkdy Gayrimenkul") nezdinde,
Euro Crescent Private Limited'a ait 50.000,00 TL
nominal degere karsilik gelen %50 oranindaki
payinin satin alinmasina iliskin; sermayesinin
500.000,00 TL karsiligina denk gelen %50
oraninda payina sahip oldugu Esentepe
Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Esentepe Gayrimenkul") nezdinde,
Euro Crescent Private Limited'a ait 500.000,00
TL nominal degerindeki %50 oranindaki

payinin satin alinmasina iliskin iki ayri Pay Devir
Sozlesmesi ("Sozlesmeler") muzakere edilmesine
iliskin karar verilmistir. MUzakereler sonucunda
Sdézlesmeler 24.07.2025 tarihinde imzalanmis olup
paylarin devri henlz gerceklesmemistir.

Rekabet Kurulu, 25.09.2025 tarih ve 25-36/855-
503 sayili karariyla, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
hisse devir islemlerine izin vermistir. Sirketimiz
,30.09.2025 itibariyla Esentepe Gayrimenkul
Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret

A.S.'nin (Esentepe Gayrimenkul) tek ortagi
haline gelmis olup, bu tek ortaklik durumu

ile Esentepe Gayrimenkul'Un Yonetim Kurulu
yapisi ve temsil — ilzam yetkilerinin Sirketimizce
atanan Uyeler ve imza yetkililerinden olusacak

sekilde degistirilmesine iliskin Yonetim Kurulu
ve olaganustu genel kurul kararlar1 1.10.2025
itibariyla Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu'nce tescil
edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.02.2025
tarihli karariyla, Sirket Esas Sézlesmesi'nin
"Sermaye" baslikli 7. maddesinin tadil edilmesine
karar verilmistir. S6z konusu tadil metni,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 21.04.2025 tarihli
ve E-29833736-110.03.03-71055 sayili yazisi ile
uygun bulunmus olup, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 333. maddesi uyarinca Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel MUdUrlugu'ne yapilan
basvuru, 13.05.2025 tarihli ve E-50035491-
431.99-00109196302 sayili yazi ile onaylanmistir.
ilgili esas sézlesme degisikligi, 30.05.2025
tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince
onaylanmis, 03.06.2025 tarihinde tescil edilmis
ve 03.06.2025 tarihli, 11344 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 906 numarali sayfasinda ilan
edilmistir. S6z konusu esas sozlesme degdisikligi
uyarinca gerekli guncellemenin yapilmasiicin
22/07/2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK)'na basvuru yapilmis olup, 24/07/2025
tarihinde MKK tarafindan dontsum islemi
tamamlanmistir. SUpheye mahal vermemek
adina, ilgili paylar B grubuna dénusturtlmus olsa
dahi, borsada islem gérur hale gelmemistir.
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2 Sirket'in 04.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu

toplantisinda; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ("KVK") 19. ve 20. maddeleri ile 6102
saylli Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK"), 6362

saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("SPKn")

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") [1-23.2
saylli Birlesme ve Bolunme Tebligi'nin ("Birlesme
ve Bolunme Tebligi") hukUmleri ¢cergcevesinde;
%100 bagli ortakligi olan, Ankara Ticaret Sicil
MUdurligu nezdinde 240058 ticaret sicil
numarasi ile kayith olan Esentepe Gayrimenkul
Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin butun aktif ve pasifleriyle birlikte bir
butun halinde Sirket tarafindan devralinarak
tasfiyesiz infisahi suretiyle Sirket bunyesinde
kolaylastiriimis usulde birlesmesine ve iliskin SPK
basvurusu 4.11.2025 tarihinde yapilmistir.

Bu kapsamda, 04.11.2025 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2026 tarihli
degerlendirmesi sonucunda olumlu karsilanmistir
ve Ankara Ticaret Sicil Mudurligu'nce 16.01.2026
tarihinde tescil edilmistir.
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2 Sirket Yonetim Kurulu, 18.11.2025 tarihli

toplantisinda; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
surdurulebilirlik alaninda bagimsiz denetim
faaliyeti gostermek Uzere yetkilendirilmesi

sartl ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanacak raporun zorunlu
sUrdurulebilirlik guvence denetimi dahil ancak
bununla sinirli olmamak uzere ilgili duzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek Uzere
Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet
dénemiicin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin (Deloitte)
gorevlendirilmesine karar verilmis ve bu
gorevlendirme 15 Aralik 2025 tarihinde yapilan
OlaganUstu Genel Kurul'da onaylanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 18.11.2025 tarihli
toplantisinda Bilgi Guvenligi Politikasi kabul
edilmis olup 15 Aralik 2025 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket Olaganustl Genel Kurul Toplantisi
gundemini gérusmek ve karara baglamak Uzere
15.12.2025 Pazartesi gunu, saat 10:00'da Cankaya
Mahallesi Atatlrk Bulvari No:144-146 Cankaya/
Ankara adresinde yapilmistir. Genel kurulda
alinan kararlar arasinda Ankara Ticaret Sicili
tarafindan tescil edilecek herhangi bir karar
bulunmamasi sebebi ile Ankara Ticaret Sicili
Mudurlagu'ne genel kurulun sicil kayitlarina
alinmasina iliskin basvuru gergeklestirilmistir.
Yapilan basvuru neticesinde genel kurul toplanti
tutanagi sicil kayitlarina alinmistir.

2 Sirket tarafindan Vergi Usul Kanunu hukUmlerine

uygun olarak hazirlanan 01.01.2025 - 30.09.2025
ara hesap dénemine ait finansal tablolar (ve cari
donem ile karsilastirma maksadiyla yer verilen,
31.12.2024 tarihinde sona eren doneme iliskin
finansal tablolar da dahil) uyarinca, 31.12.2024
tarihi itibariyla Sirket'in "Ge¢mis Yillar Kari"
hesabindaki tutar 2.322.586.122 TL'dir. Yonetim
Kurulu tarafindan "Ge¢mis Yillar Kari" hesabindan
Kar Dagitim Tablosunda belirtildigi sekilde

kar dagitilmasina ve kar dagitiminin 31 Aralik
2025 tarihine kadar gerceklestirilmesi hususlari
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. 22.12.2025
itibariyla pay sahiplerine yapilacak kar dagitimi
islemi tamamlanmistir.
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Bilanco Tarihinden
Sonraki Olaylar

2 Sirketimiz ve Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim A.S.
arasinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme hizmetlerine iliskin olarak
30.01.2026 tarihinde sézlesme imzalanmistir.

2 Sirket'in %100 bagli ortakligi olan Esentepe
Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin butun aktif ve
pasifleriyle birlikte bir butun halinde devralinarak
Sirket bunyesinde kolaylastirilmis usulde
birlesmesine iliskin onay SPK tarafindan 9 Ocak
2026 tarihinde alinmis, 16 Ocak 2026 tarihinde
ise birlesme isleminin tesciline iliskin islemler
tamamlanmistir.
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Sorumluluk Beyani

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm Anonim Sirketi'nin 25 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri Il, N 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gére dizenlenmis ve badimsiz denetimden gecmis finansal tablolari ve yénetim
kurulu faaliyet raporu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2020
tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l1-17.1.a) ile geredince hazirlanan
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne iliskin uyum raporu tarafimizdan incelenmis olup sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde,

2 Finansal tablo, faaliyet raporu ve kurumsal yonetim uyum raporlamalarinin dnemli konularda gergcegde aykiri bir agiklama icermedigini veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

= VYururlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢egi durUst bir

bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce
yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

EBRU DiLDAR EDIiN
Denetim Komitesi Baskani

DERAN TASKIRAN
Denetim Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Karari

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONiM SiRKETi ("SiRKET")
YONETIM KURULU KARARI

Karar No: 2026/11
Karar Tarihi: 25/02/2026
Konu: Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklanmasi hususu gorusuldu.

-NETiCEDE-
Yénetim Kurulu Uyeleri toplanarak asagidaki karari/kararlari almistir:

Sirket'imizce, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun [1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen
finansal raporlama formatlari ile uyumlu olarak hazirlanan 01/01/2025- 31/12/2025 dénemine ait dipnotlari ile finansal durum tablosu, gelir tablosu, diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu (hep birlikte "Finansal Tablolar") ile Faaliyet Raporunun onaylanmasina ve bahsi gecen konsolide mali tablolar ile faaliyet
raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya acgiklanmasina karar verilmistir.

iPEK ILICAK KAYAALP KAMIL YANIKOMEROGLU 6zGUR CANBAS
Baskan Baskan Yardimcisi Uye
SERCAN YUKSEL B. EBRU EDIN DERAN TASKIRAN

Uye Uye Uye



Finansal Tablolar

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ve 2024
HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

RONESANS
GAYRIMENKUL
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Maslak Mahallesi No:1
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Istanbul, Tarkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) K lide Fi 1 Tablolarin Bag Denetimi

1) Goriis

Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yuriitilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrntili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle
ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade ctmektedir. DITL ve iiye firmalarinin her biri ayr ve bagimsiz birer tiizel Kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmakiadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Deloitte.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
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goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alimus olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin|
yapilan degerleme ¢calismalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup'un toplam
varliklarmin - %87'sini  olusturan, 174.381.929
bin TL  tutarindaki yatirrm amagh
gayrimenkulleri; aligveris merkezi, ofis ve arsa
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yatinm amagh
gayrimenkullerin bagimsiz degerleme eksperi
tarafindan tespit edilen ger¢ege uygun degerleri;
Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmis olup,
so6z konusu degerler konsolide finansal
tablolarda yatirim amagh  gayrimenkullerin
gergege uygun degerleri olarak esas alinmigtir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin tespitinde "pazar yaklagimi" ve "gelir
yaklasimi1" yontemleri kullanilmustir.

Grup'un yatinm amagh gayrimenkullerinin
degerlemesi, 6nemli muhakeme alanlarini igerir
ve  varsayimlarda bulunulmasmni gerektirir.
Onemli muhakeme ve varsayimlar;
kapitalizasyon orani, iskonto orani, kiralanabilir
alanlarin  doluluk oranlari, kira gelirleri,
metrekare bagina emsal satis fiyatlar1 gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Soz konusu varhiklarin gercege uygun degerleri
mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlart
tarafindan belirlenen piyasa degeri kullanilarak
belirlenmistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma,
yatirm  amaghi  gayrimenkullerin  kayitlt
degerinin gerek Grup'un toplam varliklarmin
onemli bir kismim  olusturmasi, gerekse
degerlemelerin  niteligi, 6nemli varsayim ve

Denetimimiz sirasinda, yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerine iliskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir;

Grup'un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzman tarafindan hazirlanan degerleme
raporu iizerinde Sirket yonetiminin gergeklestirdigi
kontrollerin tasarimi anlagilmistir,

Grup'un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzmammnin ehliyeti, yetkinligi ve
tarafsizlig1 degerlendirilmistir,

Degerleme raporlarinda yer alan degerleme
metotlarimin ~ ve  kullamlan  karsilagtinilabilir
emsallerin uygunlugu degerlendirilmistir,

Degerleme raporlarinda  kullamlan  hesaplama
tablolarinin matematiksel dogrulugu test edilmistir,

Degerleme raporlarinda yer alan gelir modelleri ile
ilgili olarak nakit girigleri ve nakit ¢ikislarina iligkin
tahminlerin tutarhligi, Grup'un gelecek yillara
iligkin biitce projeksiyonlart ile karsilagtirilarak
degerlendirilmistir. Ayrica, bir 6nceki yila ait olan
tahminler gergeklesen sonuglar ile karsilastirilarak
geriye doniik olarak kontrol edilmistir,

Grup'un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
uzmani  tarafindan  degerleme  raporlarinda
kullanilan 6nemli muhakeme ve varsayimlarin
makul olup olmadigi, bagimsiz denetgi olarak
tarafimizca gorevlendirilen bagimsiz degerleme
uzmanlar1 ile birlikte asagidaki prosediirler
uygulanarak degerlendirilmistir;
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Deloitte.

muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim | Degerleme  calismalarinda  kullamilan  gelir
konusu olarak belirlenmistir. yaklagimi yonetimlerinin uygunlugu
degerlendirilmistir,

Degerleme uzmani tarafindan  takdir edilen
degerlerin makul bir aralikta olup olmadig
degerlendirilmistir,

Degerleme raporlarinda gergege uygun degerler,
dipnotlar ile karsilagtirilmig, dipnotlarda ve
konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlarin
degerleme raporlan ile tutarli oldugu ve dipnot
agiklamalarinin  TFRS'ler agisindan yeterli olup
olmadig: degerlendirilmistir.

4) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 24 Subat 2025 tarihinde bu konsolide finansal
tablolara iliskin olumlu goriis verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklart

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Deloitte.

6) Bag Denetcinin - K lide Fi I Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul &lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmm uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigt
hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir goriiy vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim galismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Deloitte

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri tist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 25 Subat 2026 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin doérdiincti fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin

finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 25 Subat 2026
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicU esasina gore hazirlanmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimde denetimd.
gegmis) gegmis)

31 Arahk 31 Arahik

VARLIKLAR Dipnot 2025 2024
Donen varhiklar 10.887.806 6.503.876
Nakit ve nakit benzerleri 33 6.903.850 4.695.091
Finansal yatirimlar 28 2.292.676 58.855
Ticari alacaklar 964.821 863.788
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5-6 41.807 231.991

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 923.014 631.797
Diger alacaklar 2.743 3.740

- lliskili taraflardan diger alacaklar 5-7 11 59

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 2.732 3.681
Stoklar 8 6.099 2.404
Pesin 6denmis giderler 374.652 617.824

- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 5-9 154.636 474.946

- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 220.016 142.878
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3512 2.513
Diger donen varliklar 14 339.453 259.661
Duran varhiklar 187.833.034 154.453.430
Diger alacaklar 2.726 2471

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 2.726 2471
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 7.204.763 21.247.974
Stoklar 8 4.293.936 3.682.687
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 174.381.929 128.691.260
Maddi duran varliklar 11 191.663 189.017
Kullamm hakki varliklart 340.456 334202
Maddi olmayan duran varliklar 6.096 2.058

- Diger maddi olmayan duran varliklar 6.096 2.058
Pesin 6denmis giderler 9 8.781 9.785
Ertelenmis vergi varliklar 22 903.115 277.950
Diger duran varliklar 14 499.569 16.026
TOPLAM VARLIKLAR 198.720.840 160.957.306

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir parcasidir.

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- fliskili olmayan taraflara ticari borlar
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yiikiimliiliigi
Kisa vadeli kariliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiiklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar
Diger borglar
- fliskili taraflara diger bor¢lar
- fliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
~Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihklar
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi
Toplam yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait szkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Kar veya zararda yeniden smiflandirimayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya giderler
~Tanumlanmis fayda planlart yeniden élgiim kayplart
Paylara iliskin primler
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler
Gegmis yillar karlart
Net dénem kart
Toplam bzkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

(Bagumsiz (Bagamsz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2025 2024
6.296.080 7.833.204
27 - 250.479
27 4.006.196 4.398.240
946.470 1.344.336
56 314.639 752.916
6 631.831 591.420
13 21.423 18.234
472.220 1.255.707
5-7 39.536 947.547
7 432.684 308.160
26 68.261 152219
9 447.387 73.556
2 221272 288.691
112.851 51.742
13 83.927 26.445
24 28.924 25.297
59.437.561 35.891.098
27 29.774.287 19.321.602
2.950.616 2.890.658
5.7 2.885.251 2.854.210
7 65.365 36.448
9 36.679 1472
207.145 153.505
13 207.145 153.505
2 26.468.834 13.523.861
65.733.641 43.724.302
132.987.199 117.233.004
15 331.000 331.000
15 5.834.517 5.834.517
(36.213) (26.683)
(36.213) (26.683)
15 16.411.919 16.411.919
15 932.236 851.989
93.207.378 87.696.537
16.306.362 6.133.725
132.987.199 117.233.004
198.720.840 160.957.306

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma gucU esasina gore hazirlanmistir.)
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE KAR 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE DIGER
VEYA ZARAR TABLOSU KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicU esasina gore hazirlanmistir.) itibariyla satin alma gucU esasina gore hazirlanmistir.)
(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz, (Bagimsiz
tonetimd, Jonetimd Somerimd Jenetimd
gegmis) gegmis) gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 31 Aralik . 31 Aralik 31 Arahik
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Dipnot 2025 2024 Dipnot 2025 2024
DONEM NET KARI 16.306.362 6.133.725
Has1lat 16 12.640.315 10.762.993
Satiglarin maliyeti (-) 16 (3.799.730) (3.284.924) Diger kapsamli (giderler) / gelirler
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 8.840.585 7.478.069 )
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 17 (154.938) (139.035) -Tamimlanmus fayda planlari yeniden
Genel yonetim giderleri (-) 17 (502.173) (360.839) olgiim kayiplart 13 (12.706) (12.579)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 7.832.587 4.338.859 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (1.940.215) (3.122.469) diger kapsamli gelire iliskin vergiler
ESAS FAALIYET KARI 14.075.846 8.194.585
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 10.023.168 5.001 IT ‘%f’”;’cla""’l’ﬁfayd” R’“Z{af 1 yeniden " 176 s 146
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin .‘j cum kaywplart, vergl etkist . .
karlarmdaki paylar 3 88.530 174.081 DiGER KAPSAMLI GIDERLER (9.530) (9.433)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET TOPLAM KAPSAMLI GELIR 16.296.832 6.124.292
KARI 24.187.544 8.373.667
Finansman gelirleri 20 1.839.442 1.415.663
Finansman giderleri (-) 20 (10.510.410) (8.529.460)
Parasal kazang 34 6.206.373 11.406.332
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi DONEM KARI 21.722.949 12.666.202
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (5.416.587) (6.532.477)
Dénem vergi gideri 22 (654.770) (609.106)
Ertelenmis vergi gideri 22 (4.761.817) (5.923.371)
DONEM NET KARI 16.306.362 6.133.725
Pay basina kazang 25 49,26 19,19

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir parcasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicU esasina gore hazirlanmistir.)

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

. Sermaye Kardan ayrilan

Odenmis diizeltme Pay ihrag Tammlannus fayda planlari yeniden dl¢iim kisitlannmus Gegmis yillar Toplam

sermaye farklarn (*) primleri (**) kayiplari yedekler (¥*) karlar1 _Net donem kar1 dzkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyle bakiye 303.717 5.828.894 10.592.573 17.250) 851.989 53.142.568 34.553.969 105.256.460
Dénem net kart - - - - - - 6.133.725 6.133.725
Toplam diger kapsaml: gider, net - - - (9.433) - - - (9.433)
Toplam kapsamh gelir - - - (9.433) - - 6.133.725 6.124.292
Sermaye artirimi (**%) 27.283 5.623 - - - - - 32.906
Transferler - - - - - 34.553.969 (34.553.969) -
Pay bazli islemler sebebiyle artis - - 5.819.346 - - - - 5.819.346
31 Aralhik 2024 itibariyle bakiye 331.000 5.834.517 16.411.919 (26.683) 851.989 87.696.537 6.133.725 117.233.004
1 Ocak 2025 itibariyle bakiye 331.000 5.834.517 16.411.919 (26.683) 851.989 87.696.537 6.133.725 117.233.004
Dénem net kart - - - - - - 16.306.362 16.306.362
Toplam diger kapsaml: gider, net - - - (9.530) - - - (9.530)
Toplam kapsamh gelir - - - (9.530) - - 16.306.362 16.296.832
Transferler - - - - 80.247 6.053.478 (6.133.725) -
Kar paylar - - - - - (542.637) - (542.637)
31 Aralik 2025 itibariyle bakiye 331.000 5.834.517 16.411.919 (36.213) 932.236 93.207.378 16.306.362 132.987.199
*) Odenmis sermaye enflasyon muhasebesine uygun olarak 31 Aralik 2025 satin alma giiciine getirilmistir. Enflasyon etkisi 6zkaynak tablosunda sermaye diizeltme farklart hesabinda

gosterilmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla enflasyon etkisinin ddenmis sermaye iizerindeki etkisi 5.834.517 bin TL dir.

(**)  Paylara iliskin primler ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler enflasyon muhasebesine uygun olarak 31 Aralik 2025 satin alma giiciine getirilmistir. Enflasyon etkisinin bu finansal tablo
kalemleri iizerindeki etkisi sirayla 15.781.075 bin TL ve 787.124 bin TL dir.

(***)  Sirket, 26 Nisan 2024 tarihi itibariyla Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Sermaye artist yontemiyle, Sirket’in 303.716.888 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 331.000.000 TL’ye
artirilmugtr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 7 Mart 2024 tarihinde yayinladigi 2024/14 sayili biiltende belirtildigi tizere paylara iliskin primler ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
kalemlerinin yasal kayitlarda Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi (Y1- UFE) kullanilarak 31 Aralik 2025 satin alma giiciine getirilmis tutarlart ile Tiiketici Fiyat Endeksi kullanilarak
31 Aralik 2025 satin alma giiciine getirilmis tutarlar1 arasindaki endeks farki gegmis yil karlara yansitilmistir. Ilgili endekslemelerin ve degisikliklerin etkisi Not 15’te
gosterilmektedir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma glcu esasina gore hazirlanmistir.) itibariyla satin alma gucU esasina gore hazirlanmistir.)
(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden d imd i
geemis) gecmis) gegmis) gegmis)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2025 2024 31 Arahk 31 Arahk
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 Dipnot 2025 2024
Dénem Kart 16.306.362 6.133.725 B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Dénem Net Kar1 Mutabakats ile ligili Ditzeltmeler )
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 18 29.628 25215 Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi sebebiyle olugan nakit
Alacaklarda deger diisiikliii ile ilgili diizeltmeler 6 85.710 44.463 cikislart 23 (4.121.717) -
KarsiliKlar ile ilgili diizeltmeler 95.482 30399 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili $3.658 14615 nakit grkiglan 46.709) (52.173)
diizeltmeler 13 : Madd d Iiklarin alimindan kaynakl kit ’ :
Dava karsilikiar/ (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 11.824 15.784 ;: tduran variikiarin atimindan kaynaktanan naki 72
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (709.221) (787.107) < ’517” (37.238) (50.534)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 20 2322231 4.096.850 M‘“{d’ olmayan duran varhiklarin alimndan kaynaklanan
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklart ile ilgili 869,345 3463294 nakit ¢ikislart 9.471) (1.639)
diizeltmeler o0 0 Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri 3.902 25
Gergege uygun deger kazanglart ile ilgili diizeltmeler (5.982.788) (331.183) Yatirim amagli gayrimenkullere iliskin nakit girisleri 794.397 1.228.827
Yaturim amaglt gayrimenkullerin gercege uygun deger Yatirim amagli gayrimenkullere iliskin nakit gikislari 10 (447.761) (439.798)
kazanglari ile ilgili diizeltmeler 10 (5.916.636) (250.789) . P PO .
Tiirev finansal araglarm gercege uvgun deger kazanlart ile Finansal varlik satiglarina iliskin nakit girisleri 40.832 57.429
ilgili diizeltmeler 20 (66.152) (80.394) Finansal varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (2.136.590) -
Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kazanglar (141432 (824419 Alian faiz 504.537 787.107
ile ilgili diizeltmeler ’ ’ ;
Yatirim Amagh Gays Elden Ct Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist (5.409.109) 1.581.417
Kaynaklanan Kazanglar ile ligili Diizeltmeler (141.432) (824.419)
s ortakliginin paylarindaki degisim sebebi ile olusan kazanglar C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist
G‘Z': "g‘: diizeltmeler ‘ 21 (9.815.867) Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 27 15.434.623 15.994.068
aynal ¥ 2 . . P N
Karlan ile ilgili dilzeltmeler 3 (88.530) (174.081) Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 27 (11.287.917) (21.449.567)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 22 5.416.587 6.532.477 Qliskili taraflara olan diger borglardaki degisim (1.176.442) (645.943)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 15.387.507 18.209.633 iliskili taraflardan olan diger alacaklardaki degisim 1.092.951 (424.394)
Ticari i artislar ile ilgili dii 52.488 (346.444) Tiirev araglardan nakit girigleri - 219.132
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalslar ile ilgili Tiirev araglardan nakit gikuslari (17.150) R
diizeltmeler 677.631 373.543 Odenen fai ’ 3.485.086
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (1.484.624) (2.040.184) enen faiz o (1.874.927) (3.485.086)
Pesin denmis giderlerdeki artis 96.060 (132.712) Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 5.855.057
Ticari i azalislar ile ilgili di (1.462.050) 123.619 Kar pay1 5demeleri (542.637) -
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 112655 (385321 Diger nakit gikislart (623.089) (313.681)
I P L o Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 1.005.412 (4.250.414)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimler 391.331 (477.978)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart 11.545.688 12.124.156 D. Nakitteki enflasyon etkisi 1.108.043 928.033
Odenen kidem tazminatlart s (6.815) (9.529) NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 2.208.759 1.675.951
Vergi 6demeleri 22 (622.807) (468.421) E. Dénem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 33 4.695.091 3.019.140
Diger karsxl.xkl;\ra iliskin yapllar:x bdem“eler (13.500) (5.114) Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 33 6.903.850 4.695.091
Parasal pozisyon kazanglart ile ilgili diizeltmeler (5.398.153) (8.224.177)
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist 5.504.413 3.416.915

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici bir parcasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$. (“Sirket” veya “Ronesans Gayrimenkul” veya “Ronesans Gayrimenkul
Yatirim” veya “RGY™), 2 Haziran 2006 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Sirket’in kayith adresi Cankaya Mah.
Atatiirk Bulvar1 No:144-146, Cankaya/Ankara, Tiirkiye’dir.

Sirket, ana ortagi Ronesans Emlak Gelistirme Holding A.S. (“Rénesans Emlak Gelistirme Holding”) tarafindan
kontrol edilmektedir. Ronesans Emlak Gelistirme Holding ise Ronesans Holding tarafindan kontrol edilmekte
olup, Sirket’in ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf hisselerin %90,01’ine sahip olan Erman Ilicak’tir.
Hisselerin geri kalan kismi da Ilicak Ailesi’nin diger fertlerine, RNS Menkul ve Gayrimenkul Gelistirme Yatirim
Anonim Sirketine ve International Finance Corporation (“IFC”)’a aittir. Erman Ilicak ve Ilicak Ailesi’nin diger
tyeleri “Ilicak Ailesi” olarak amilacaktir. Ortaklik yapisinin detaylart Not 15°te verilmistir. Ronesans Emlak
Gelistirme Holding A.$.’nin unvani 12 Ocak 2024 tarihinde Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlari A.S. olarak
degismistir.

Sirket’in, bagl ortakliklarmin ve is ortakliklarmin (hep birlikte “Grup™) ana faaliyet konusu, ahisveris merkezi,
ofis binasi ve diger ticari gayrimenkul projeleri gelistirmektir.

9 Aralik 2014 tarihi itibariyle Singapur devlet fonu GIC'nin gayrimenkul birimi GIC Real Estate Pte. Ltd.'nin
dolayli hakimiyeti altinda bir sirket olan Euro Efes S.a.r.l sermaye arttirimi yolu ile Ronesans Gayrimenkul’e
4.657.312 TL degerindeki %9,8 hisse ile ortak olmustur. 369.454 TL’si nominal sermaye artist olarak
simflandirilirken, kalan 4.287.858 TL’si pay ihra¢ primi olarak siniflandirilmstir.

25 Subat 2015 tarihi itibariyle de Euro Efes S.a.r.1, Rénesans Gayrimenkul’e %11,6’lik hissesini sermaye arttirm1
yolu ile 6.848.965 TL bedel 8deyerek ortak olmustur. Odenen bedelin 544.250 TL’lik kismi nominal sermaye
artist, 6.304.715 TL’lik kismu pay ihrag primi olarak gosterilmistir.

13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes S.a.r.l. sirketi tim hak ve hisselerini Euro Cube Private Limited
sirketine devretmis olup nihai ortak degismemistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle personel sayis1 348°dir (31 Aralik 2024: 318)
Grup’un bagh ortakliklari, merkezi, ana faaliyet konulari ve cografi bolgeleri asagidaki gibidir:

Faaliyet Faaliyet
Bagh ortaklik unvant Kisaadi _Sirket merkezi __konusu alani
“Akarctler Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.  Akaretler  Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme  Arsa
Alunizade Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.  Altunizade Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ AVM

Ayazaga Gayrimenkul Yatinim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.  Ayazaga  Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
Bakirk6y Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.  Bakirkdy — Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Geligtirme ~ Ofis&AVM
Bahariye Gayrimenkul Yatirim Ins. Turizm San. ve Tic. A.S. Bahariye  Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Geligtirme ~ Ofis
Bostanci Gayrimenkul Yatinim insaat Turizm Egitim San. ve Tic. A.S.  Bostanct  Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Geligtirme ~ Ofis&Okul
Cevizli Gayrimenkul Yatirim Inaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Cevizli  Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
Esentepe Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San. Ve Tic. AS. Esentepe  Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Geligtirme ~ AVM
Kabatas Gayrimenkul Yatinm Ins. Turizm San. ve Tic. A.S. Kabatas  Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
Kozyatag Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret .S~ Kozyatagi  Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ AVM
Kurtkdy Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticarct A.$ Kurtkdy ~ Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ AVM
Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ins. ve Tic. A.$ Mel3 Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistime ~ AVM
Ronesans Yonetim A.S. ROY Tiirkiye, Ankara  Varlik Yonetimi Yonetim
Salacak Gayrimenkul Yatinm ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Salacak  Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Geligtirme ~ Ofis&AVM
Selimiye Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.  Selimiye  Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
Tarabya Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.  Tarabya  Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Geligtirme ~ Ofis&AVM
Salacak Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.-  Salacak-

Rénesans Gayrimenkul Yatimm A, Is Ortaklig RGY Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
Kabatag Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.- Kabatag-

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$ Adi Ortakhg RGY Tiirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
Yakactk Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yakack  Tirkiye, Ankara  Gayrimenkul Gelistirme ~ Arsa
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Is Ortakliklari:

Grup’un is ortakhiklarmin merkezi, ana faaliyet konulari ve cografi bolgeleri asagidaki gibidir:

Faaliyet
is ortaklik unvani Kisa ad1 Sirket merkezi Faaliyet konusu alant
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim ingaat Gayrimenkul
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Ferikoy Tirkiye, Ankara Gelistirme AVM
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Y6netim Gayrimenkul
ingaat ve Ticaret A.§. Kandilli Tirkiye, Ankara Gelistirme Arsa

Konsolide finansal tablolarin ona;

Konsolide finansal tablolar, 25 Subat 2025 tarihinde yonetim kurulu tarafindan onaylanmugtir.
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bul

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans iizerinde
Snemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yi ge girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Sumiflandiridmast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik Iyilestirmeler TFRS lere Iligkin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl

Ortakliklar: Agiklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri igin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarh, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmustir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri igin 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini
alacaktir.
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itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devam)

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(Devami

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un )i/ Uygulamast — Karsilastrmal
Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aym anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un siniflandirma
ve Ol¢tim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda
uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda bagslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

TERS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
agtklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1
Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Stniflandirdmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Arag¢lar standardinin siiflandirma ve 6lgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gozden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittigi gorisiiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden
itibaren gegerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(Devami

TFRS’lere lliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:

TFRS 1: ilk kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyati ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmast
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kiract tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dist birakilmasi

TFRS 9: islem fiyati

TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bul, Bagh Ortakliklar: Acikl l

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarii kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performanst iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Hazirlanma esaslari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan
kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas almmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, yatirim amagh gayrimenkuller ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in ddenen
tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir. Finansal tablolar Tiirk Lirasi’nin 31 Arahk 2025 tarihi itibartyla
satin alma giicii esasina gore hazirlanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi

N ESASLAR (Devami)
2.2 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Raporlama ve él¢iim para birimi

Raporlama para birimi

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum para birimi olan bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan bin Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin,
31 Arahk 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (TMS 29) hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmas: gerektigini belirtmistir.

Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmustir.

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giictindeki degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait
ilgili rakamlar TMS 29 standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibarryla gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma
glictindeki kiimiilatif degisim %100'in {izerinde oldugu i¢in, Tirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 standardini
uygulamalar1 gerekmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde ide finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alnarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug yillik kiimiilatif enflasyon

oranlari
31 Arahk 2025 3.513.87 1.0000 %211
31 Arahk 2024 2.684,55 1,3089 %291
31 Arahk 2023 1.859,38 1,8898 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

. Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
Katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.
. Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
dekslemeye tabi 1 . Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.
. Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri

tizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarn igerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig: veya sirket igerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

. Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan
tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden
t 1 katsayilar ile i

. Yatirim amagli gayrimenkullerin gegmis donemleri 31 Aralik 2025 satin alma giictine gore endekslenmistir.

. Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36, TMS 40 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

TMS 29 standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gére, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri igin yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi

sonunda cari tutarlar {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar yillik genel fiyat endeksindeki degisiklikler 1 k yeniden diizenl istir

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varlhiklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagli gayrimenkuller
ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenl is bakiyeleri diizeltilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami) 2.2 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devam)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami) Kousalidasyoun lNiskin Fsashar:
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh ortakliklar
Nakit Akig Tabl Yeniden Diizenl [ asagidaki gibidir:
Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade Bagh Ortakliklar Etkin sahiplik orani (%) Oy kullanma hakki orant (%)
edilmektedir. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Akaretler 100,00 100,00 100,00 100,00
Konsolide finansal tablolar Altunizade 100,00 100,00 100,00 100,00
Ayazaga 100,00 100,00 100,00 100,00
Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolar, ana Bahariye 100,00 100,00 100,00 100,00
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak Bakirksy 100,00 100,00 10000 10000
yeniden diizenlenir. Bostanct 100,00 100,00 100,00 100,00
Cevizi 100,00 100,00 100,00 100,00
Raporlama donemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal Esentepe (**) 100,00 50,00 100,00 50,00
olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6lgiim birimine gore yeniden Goksu () ; 100,00 ) 100,00
diizenlenir. Kabatas 100,00 100,00 100,00 100,00
Kozyatag: 100,00 100,00 100,00 100,00
Karsilastirmali rakamlar Kurtkdy (**) 100,00 50,00 100,00 50,00
Mel2 (*) - 100,00 - 100,00

Onceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama donemi sonunda

. PR e e e .. . . . . Mel3 100,00 100,00 100,00 100,00
gegerli olan dlgiim birimi cinsinden sunulmas i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha Meld (%) 10000 10000
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgtim birimi .

.o . den ifade Edlllr Salacak 100,00 100,00 100,00 100,00
cmsin ) Selimiye 100,00 100,00 100,00 100,00
Py " T R T] - " . ROY 100,00 100,00 100,00 100,00

Karsilastirmah bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi
Tarabya 100,00 100,00 100,00 100,00
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar énceki Yakactk R 100,00 100,00 100,00
dénemle kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarn sunumu ile uygunluk Kabatas-RGY 10000 10000 10000 100,00
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar Salacak-RGY 100,00 100,00 10000 100,00

agiklanir, (*) 30 Haziran 2025 tarihinde GOK, MELve ML4 sirketlerinin “‘Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme™ islemleri

tamamlanmis ve bu tarih itibariyla RGY biinyesinde birlesmislerdir.
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubunda gosterilen (**) 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul, 28 Kasim 2025 tarihinde Kurtkdy Gayrimenkul kalan %30 hisselerinin alimt
787.107 TL faiz gcliri finansman gclirinc smlﬂandmlmmnr sonrasinda is ortakhigindan ¢ikartilarak bagh ortaklik olarak siniflandirilmistir.
. s A

. . 3 . . B Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubunda gosterilen tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

328.949 TL kur farki geliri, finansman gelirine siniflandirilmustir.

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi;
isletmenin Siirekliligi . Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast
. Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir . . . . o . .
Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya

da olaym ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatirimimin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigmi yeniden
degerlendirir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami):

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkmin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol g vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmasi;
Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri (geg!
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut gii
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

i genel
in olup olmadigim

Bir bagl ortakhigin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakhklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe polltlkalanyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal

tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler y:

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagh ortakliginin sermaye daki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak iglemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay: ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alman veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakhigindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) baglh ortakh@mn varhk (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsaml gelir i¢inde bagh ortaklik ile ilgili onccdcn muhasebelestirilen vc OLkaynakla toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayim {izerine kullamlacak I ine gore kayda almir.
Bagli ortakligin satisi sonrast kalan yatirmmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri, TFRS 9
“Finansal ~ Araglar:  Muhasebelestirme ~ve  Olgiim”  standardi  kapsaminda  belirlenen  baslangig
muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da

miisterek olarak kontrol edilen bir isl; deki yatirimin basl muhasebelestir indeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
2.2 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami):

Is ortakliklar: ve isti i paylar:

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iligkin kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giiciiniin olmasidir.

is ortaklig, bir dizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iligkin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin sozlesmeye
dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy
birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki konsolide finansal lablolarda is ortakliklarmin faaliyet sonuclan ile var]lk ve yiikiimliiliikleri 6zkaynak
yontemi k k mul tir. Ozkaynak yo ine gore k lide bil da is ortakliklari, maliyet
bedelinin is ortakligin net varhiklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payr kadar
diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikligiiniin diisiilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Is ortakligimin, Grup’un is ortakligindaki payini (6ziinde Grup®un
istirakteki veya is ortakhigindaki net yatirmminin bir pargasmi olusturan herhangi bir uzun vadeli yatiim da iceren)
asan zararlan kayitlara alinmaz. {lave zarar aynlmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da is ortakhigi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir i ortaklig arasimda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

2.3 Politi 1ve T: inlerindeki isikli ve Hatalar

Yeni bir dardin ilk kez dan kaynaklanan politikast degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalan_geriye donik olarak uygulanmakia ve Gnceki dnem finansal tablolar  yeniden
diizenl indeki degisiklikler, yalnzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigt
cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

TFRS 16 “Kiralamalar” Standard:

Kullanim hakku varligt

Kullanim hakki varli ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimlii tin ilk ol
b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama

tesviklerinin diisiilmesiyle elde cdllcu tutar
c) Grup tarafindan katlanil

tiim t ki dogrudan iy ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlari diisiilmiis ve

b)  kira yiikiimliliigiiniin yeniden lgiimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kullanim hakk: varligt (Devamu)

Grup, kullamim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakk1 varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagmi
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanmn fiilen basladig: tarihten dayanak varligin
faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligin,
kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakk: varhigmin deger diisiikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararim muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri tizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanm fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki ddemelerden olusur:

a) Sabit demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk &lgiimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat: ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay:r sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yiikimliligiine iliskin faiz, kira yiikiimliliginiin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz oram1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, Grup, kira yikiimliligini,
kira ddemelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden §lgiim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarma yansitir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devamt)

1al 1 TR,

i dur revize edilmis kira §demelerini

Grup, asag birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikii
revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

(i) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayal olarak belirler.

(i) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda &denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranimin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlard;
indirgeyerek yeniden dlger:

birinin gergeklesmesi halinde kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini

(iii)  Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(iv)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalmzca nakit akisglarinda bir degisiklik oldugunda
yeniden olger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagh 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiral yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

(v)  Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkim ilave ederek,
kiral k isl ive

(vi)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat1 ve ilgili s6
i¢in s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

1 .

in kosullarmi

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen
ofis kira ve maddi duran varhklara iliskin kira s6zlesmeleri standardin tamdig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis
olup, bu sdzlesmelere iliskin 3demeler olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup, bagh ortakliklari vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla faaliyet kiralamasi islemleri gergeklestirmektedir.
Grup’un faaliyet kiralamalarinda kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagh gayrimenkuller altinda
siniflandirilir. Elde edilen gelirler, faaliyetlerinden dolay: Sirket’e ekonomik getiri saglanmas olasiligi oldugu ve
gelirin giivenilir olarak 6lgiilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi
ve satig vergileri diisiildiikten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olusmas igin asagidaki kriterlerin yerine
gelmesi gerekmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle

1lg111 olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktar1 giivenilir bir sekilde
ilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek

gosterilmigtir.

iligkili Taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilr:
S6z konusu kisinin,

(vii) Raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(viii) Raporlayan isletme iizerinde 5nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ix)  Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmim kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmast durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

(i) Tsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki igletmenin de aym bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin soz konusu
ucuncu igletmenin istiraki olmasi halinde.

) in, raporlayan isl in ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
cahsanlarma iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planimnm olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile lllskllldlr

(vi) 1 (a) madd d It bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendind bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
56z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakligimin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmast halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle
11g111 ekonomik faydalarin Grup a girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktan giivenilir bir sekilde

rsa gergeklesir. Gayr elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gore muhasebelestirilir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiikliikleri disiildiikten
sonraki tutar {izerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden
birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacag: kesin degil ise
beklenen faydali 6mrii ile soz konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Enflasyon muhasebesine uygun olarak maddi duran varliklar, aktife giris tarihleri itibarryla endekslenmekte ve
ilgili raporlama déneminin satin alim giiciine getirilerck finansal tablolarda gdsterilmektedir. Yasal kayitlarda Yurt
i¢i Uretici Fiyat Endeksine gore endekslenen sabit kiymetler, TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda
Tiiketici Fiyat Endeksine uygun olarak endekslenmektedir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullamim ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dist birakilir. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Maddi duran
varliklar faydal 6miirlerine gore (5 - 50 yil) itfa edilir.

Maddi olmayan duran varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varlhiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve birikmis deger disiikliikleri diisildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gozden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dist birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum
tablosu disina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varhiklar (Devami)
Bilgisayar yazilim

Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal 6miirlerine gére (3 - 15 yil) itfa edilir.

Ugiincii taraflar tarafindan gelistirilmis bilgisayar yazilimlarmi siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklart
donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir yazilim iiriinleri
ile direk iligkilendirilebilen ve bir y1ldan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.

Enflasyon muhasebesine uygun olarak maddi olmayan duran varliklar, aktife giris tarihleri itibariyla
endekslenmekte ve ilgili raporlama dneminin satin alim giicline getirilerek finansal tablolarda gosterilmektedir.
Yasal kayitlarda Yurt ici Uretici Fiyat Endeksine gére endekslenen sabit kiymetler, TFRS’ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda Tiiketici Fiyat Endeksine uygun olarak endekslenmektedir.

Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar igin katlanilan toplam borg¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici
finansal yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar: dsSnemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Finansal araclar

Finansal varliklar

Normal yoldan aliip satilan finansal varliklar teslim tarihinde kayitlara alinir veya ikartilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit akislarnin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarimin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan
finansal varhiklardir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran: yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden Glgiilmektedir.
itfa edilmis maliyeti iizerinden Glgiilen ve tirey olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
Kayiplar ide gelir

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden 6lgiiliir:

o finansal varligmn, sozlesmeye bagh nakit akislarinmn tahsil edil layan bir is modeli
elde tutulmasi; ve
. finansal varhga iliskin s6zlesme sartlarinimn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 5demelerini ieren nakit akiglarina yol agmast.

Asa@daki kosullan saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak

slgiiliir:

o finansal varhigin, sozlesmeye bagh nakit akislarnin tahsil edilmesini ve finansal varhgn satilmasin
bir is model | da clde ive

e finansal varhga iliskin sozlesme sartlarinimn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercegie uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dlcillmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak dlgiiliir.

ilk defa konsolide finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan
yatinmint gergete uygun degerindeki sonraki defisikliklerin diger kapsamii gelirde sunulmast konusunda, geri
bir tercihte

Finansal varliklarda deger diisiikligi

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebeleslmlen ve dnemli bir finansman
bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiklig
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasim1” uygulamay tercih etmistir. Soz Konusu yaklaim ile
Grup, ticari alacaklarm belirli sebeplerle deger diisiikligiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
diisiikliigii zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina™
esit bir tutardan Slgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin dlgiimiinde gegmis deneyimlerin ve gelecege dair
beklentilerin dikkate alindigi bir karsilik matrisi kullanmaktadir. flgili matriste ticari alacaklarmn vadelerinin
agildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama
doneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Raporlama tarihi itibariyle karsihik etkisi
6nemsizdir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 8l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarmin Slgtimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybmn
bityiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarm bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢e gergeklesecek nakit
akiglarmin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligi
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin konsolide finansal tablo dist birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarma iliskin sozlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri onemli
olgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi konsolide finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo disi birakilirken varhgm defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin konsolide finansal tablo dist birakilmasinda,
daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda
yeniden simflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa,
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan
birikmis karlara transfer edilir.

itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
déneme dagitma yontemidir.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda I irilir ve “f gelirleri- faiz gelirleri” kaleminde
gosterilir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara lan finansal varhklar

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden §lgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakimiz korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklari siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar igin kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin

pargast olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

Pay basina kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alian
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satig vadesi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel teslim
tarihi g6z oniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak smiflandirilir. Diger operasyonel sebeplerle alinan avanslar,
avansin almma amacma ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak simiflandirnilir. Tedarik¢i ve
tageronlara gelistirilmekte olan projeler kapsaminda verilen yabanci para avanslar kur degerlemesine tabi tutulmaz.
Konut ve ofis projelerine iliskin tiizel ve gergek kisilerden alinan yabanci para avanslar ise; avansin geri 6deme
yiikiimliiliigiiniin konut veya ofisin teslimine kadar sona ermedigi gercek kisilerden alindigi durumlarda kur
degerlemesine tabi tutulurken, tiizel kisilerden alindig1 ve s6z konusu avansin geri 6denmesine iliskin herhangi bir
yiikiimliiliigiin bulunmadig durumlarda kur degerlemesi yapilmaz.

Parasal varlik ve yiikiimliiliik olarak nitelendirilmeyen avanslar satin alma giicii endeksine uygun olarak
gosterilmekteyken, parasal varlik ve yikiimliliik nitelendirilen avanslar enflasyon muhasebesine tabi
tutulmamaktadir. Pesin ddenmis giderler insaat isleri igin verilen avanslardan olusmaktadir ve parasal olmayan
kalem olarak degerlendirilmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Karsihklar, kosullu varhiklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimli iikiimliiliigiin yerine getiril
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Kargilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z dniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsihigin, meveut yiikiimliiliigiin karsilanmas: igin gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak
6lgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin bugiinkii degerine esittir.

Kargihigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin igiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin

olmas ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

TFRS 8¢ (“Béliimlere Gére Raporlama ™) gore, faaliyet bolimii igl in bil idir: (a) k ilecek isletme
gelirleri ve olugabilecek giderleri (ayni isl in diger bil, leri daki islemlerden dogan gelir ve giderler
dahil) (b) boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarmn alinmasi ve bolimlerin performanslarinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak
gozden gegirilir ve (c) finansal bilgi igin kullanilabilir. Grup’un karar alma yetkilisi finansal bilgileri kullamir ve
béliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performanslarinin degerlendirilmesi
amaciyla, varhklar, yiikiimliliikler, ertelenmis vergi yiikiimliiligi, briit kar, faaliyet giderlerini gayrimenkul
projeleri bazinda inceler. (Not 4)

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler, binalar AVM’ler yatirim
amagl gayrimenkuller olarak simiflandirilir ve baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda gergege uygun deger
yontemi ile degerlenir. Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan
kazang veya zarar, olustugu donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 10).

Yatirim amagh bir gayrimenkul, ancak ve ancak, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirim amagh gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilir olmasi
durumunda varlik olarak kayitlara alimr.

Yatirim amagli gayrimenkuliin kullanim dis1 kalmasi veya elden ¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang
veya kayiplar; varh@mn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkuliin defter degeri
arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikarilma déneminde yatirim amagh gayrimenkul net deger
artis kar1 veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Yatirim amagli gayrimenkuller ilk muhasebelestirilmelerinde maliyet bedelleri ile kayitlara almir. Maliyet bedeli;
baglangigta yatirim amagl gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim
amagh bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir. Bu maliyete
islem maliyeti ve borglanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amagl gayrimenkuliin alim, ingas veya
iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan borglanma maliyetleri aktiflestirilir, sz konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana
kadar devam eder. Grup, gayrimenkule iliskin giinliik hizmet giderlerini yatirim amagli gayrimenkuliin defter
degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikge kar veya zararda muhasebelestirilir.
Gayrimenkule iligkin “bakim ve onarim™ harcamalari olustuklari dosnemde gelir tablosu ile iliskilendirilir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Yapim asamasindaki yatirim amagl gayrimenkuller (Devamt)

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amach gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyat1 gerekli goriilen durumlarda spesifik olarak
s6z konusu varhigin, yapisal 6zellikleri, kosullar1 ve konumu goz oniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu
bilginin olmadigi durumlarda, Grup, indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine
basvurmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri, gayrimenkuliin gelistirilmesi veya kiymetinin artirilmasina
yonelik gelecekteki yatirim harcamalarini ve séz konusu harcamalardan gelecekte elde edilecek yararlart
yansitmaz.

Grup, proje ve insaat halindeki yatirim amagh gayrimenkullerini gergege uygun degerleriyle degerlemektedir. Bu
tip gayrimenkullerin gergege uygun degerinin giivenilir bir bigimde degerlendirilebilmesi i¢in yonetim tarafindan;
insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya miiteakip
olusacak nakit girislerinin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgii riskler, ayni
Ozelliklerdeki bir baska insaata iliskin ge¢mis deneyimler, imar izinleri, tahmini m2 satis veya kiralama bedelleri
ve doluluk oranlari gibi faktorler dikkate alinr.

Grup, yatinm amagh gayrimenkuliiniin stoklara veya maddi duran varhiklara transferini ancak ve ancak
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullamm degisikligi; gelistirme yaptiktan
sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatirim amagh gayrimenkuliinii herhangi bir
gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkulii bilangodan ¢ikarana kadar yatirim amagl
gayrimenkul olarak smiflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Grup’un mevcut bir yatinm amagh
gayrimenkuliinii, ileride de yatirnm amagli gayrimenkul olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden
gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirim amagh gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme
siirecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden smiflandiriima
yapilmaz. Yatirim amagh gayrimenkullerin detay1 Not 10a’da verilmistir.

Yapim asamasindaki yatirim amagl gayrimenkuller

Yapim asamasindaki yatimm amagh gayrimenkuller ingaat ya da gelistirme bitene kadar yapim asamasindaki
yatirim amagh gayrimenkul olarak kayda almir, insaatm bitiminde yatirim amagh gayrimenkullere simiflanir.
Yeniden degerleme sirasinda ortaya ¢ikan kar veya zarar konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

ingaat halindeki yatirim amagh gayrimenkuller, (giivenilir bir gergege uygun degerin belirlenmesi halinde),
gerqege uygun deger ile degerlenir ve ger¢ege uygun degerdeki degisimler gelir tablosu iginde
lestirilmektedir. Yapim daki yatirim amagli gayrimenkullerin detay1 Not 10b’de verilmistir.

Grup’un mevcut ve yapim asamasindaki yatirnm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, genellikle
altinc1, dokuzuncu ve on ikinci ay sonlarinda Grup ile iliskisi olmayan bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan
gergeklestirilen degerlemeye gore belirlenir. Sermaye Piyasast Mevzuati Hiikiimleri'ne uygun olan degerleme,
benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmasi, gelecekteki nakit akimlarinin
indirgenmesi ve gelirlerin kapitalizasyonu y6ntemleri ile tespit edilmistir. Ger¢ege uygun degerler degerleme
giiniinde istekli bir alic1 ve satici arasinda piyasa kosullarina uygun sekilde olusacak fiyat esas alinarak belirlenir.
Yapim asamsindaki yatirrm amagh gayrimenkullerin detay: Not 10b’de verilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti (Devami)

Kurum kazane iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergl Mevzuat, ana sirket ve onun baglh ortakhigina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasma izin

ver ig ekli k lide finansal da g1 lizere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda
ayn olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Vergi, dog lar altinda
tablosuna dahll edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6

irilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla kar veya zarar

klar altinda ilir.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, dsnem karnin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kirdan farklilik gésterir. Grup’un
cari vergi yiikiimliiligii bilango tarihi itibariyla vergi orani | larak F

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varhg, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alnan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bllango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alarak h belir] is vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle mut 1 olmasi sartiyla h 1 ktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasimnin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhgmnin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varligimnin
kayith degeri, bir kisminin veya gl g1 faydanin elde edi ine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadig1 Slgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliilikleri varhiklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine getirilecegi
dénemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagnus veya dnemli 6lgiide yasallasmis vergi
oranlart (vergi leri) iizerinden Ertelenmis vergi varhklar ve yiikiimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarmmn defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup®un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 5deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gergege uygun deger yontemi kullanilarak Glgiilen yatirim amagh gayrimenkullere iliskin ertelenmis vergi borcu
ve ertelenmis vergi varlik hesaplamasinda, binalar igin, bu varliklarin defter degerinin, aksine bir varsayim
olmamasi durumunda, satis yolu ile tamamen geri kazanildig1 varsayilir. Ote yandan arsalar amortismana tabi
olmadigi i¢in, bu varliklar igin satig yoluyla geri iliskin aksi ispat edileme:

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Cabisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Cal: a Sag Faydalar
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligii, tim ¢alisanlarm emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas1 beklenen yiikiimliiliik tutarlarmin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara

I; 1 tiim aktiieryal k lar ve kayiplar diger kapsamh gelir altinda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi k irilir. Bir igletme birl transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarm birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine kars: Gstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmmn toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin aliman varliklar ile @ iikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

i) Ertelenmis vergi varliklari ya da yiikiimliiliikleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yiikiimliiliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

ii) Satin alian isletmenin hisse bazli ddeme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalar ile
iliskili yiikiimliilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlagmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

iii) TFRS 5 Satiy Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagli elde tutulan olarak simflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5’te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig tarihte)
yeniden 8lgiiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan k ¢/zarar kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi & i
diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin alnan isl in payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu
paylarm elden gikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin blrlesmenm gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup irme dig1 kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgiim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir.
Buna bagh olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alg lslemlermde elde etme maliyeti ile cnakhgm
satin alinan pay1 nispetindeki net varhiklarinin kayith degeri daki fark & k igerisinde muhaset
Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine hisse satig islemlerinde ise, sati bedeli ile ortakhgm satilan payi
nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan
zorunlu kilinan sablonda 6zkaynak kalemleri igerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in
ayr1 bir baslik olmamasi sebebiyle ge¢mis yillar karlar1 hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Tiirev araclar

Tiirev araglarin, agirhikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak
kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev
araglar gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar olarak siiflandirilmaktadir. Tiirev
araglarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi: modelinin kullanilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistii vadeli kambiyo s6zlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in sézlesmenin
geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlan referans alinarak hesaplanip, bilango tarihi itibariyla gegerli
olan vadeli kurla kargilagtirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak
kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak siiflandirilan
tiirev araglarm makul degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TFRS
9 kapsaminda bunlar “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin
makul deger degisiklikleri dsnemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagh faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amagh aracin ilgili
geliri veya gideri ile aym esas iizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oram swap islemlerindeki
kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin makul
deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte
kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliiligiin makul degerindeki degisiklik,
riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yiikiimliiliik ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani
yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasian degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde
iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma amagh olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin makul deger
degisikliklerinin etkin olan kisimlari 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger degisikliklerinin etkin
olmayan kisimlara istinaden olusan gelir veya gider olustugu donemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit akisimin raporlanmasi

Nakit akig tablosunda, déncmc iliskin nakit akiglar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Grup’un esas faaliyetlerinden

kaynaklanan nakit akislarin gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarimi gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri demelerini gosterir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal
kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri {i¢ ay veya li¢ aydan kisa tutart belirli bir nakde kolayca
gevrilebilen diger kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlari, kredi
kart: alacaklarini ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Sermaye ve kar paylar

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandirihir. Adi hisseler iizerinden dagitilan kar paylari, kar pay: kararmin
alindigi dnemde gegmis yillar karlarmdan indirilerck kaydedilir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

2.5.1 _Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

Not 24'te belirtilen itikalarmin iirecinde yénetim, konsolide finansal
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde dnemli etkisi olan (asagida ele alnan tahminler digindaki) asagidaki yorumlar
yapmustir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmus konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklart i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis
mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarimin kismen ya da tamamen geri kazamilabilir tutart meveut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmans
zararlarin ve diger vergi varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullamlabilecek vergi planlama
stratejileri, vergilendirilebilir kazang, sirket ya da varlik satig1 gz 6niinde bulundurulmustur. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginm bir kisminin veya
g aydanin elde edil ine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
6lgiide, ertelenmis vergi varhgimin kayith degeri azaltilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) 3. DIiGERISLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle konsolidasyon kapsamina dahil

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)
edilen istirak ve is ortakliklar1 detay: asagidaki gibidir:

2.5.1 Grup’un muhasebe politikalarin uygularken aldigs kritik kararlar (Devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin net
31 Aralik 2025 itibariyla 2.599.447 bin TL (2024: 1.601.998 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi, Grup'un Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar varhklarinda Grup'un pay1
vergiden mahsup edilecek ge¢mis yil zararlarma iliskindir. Grup, biit¢e projeksiyonlarini gesitli senaryolar ile tekrar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

hesaplayarak nakit akis riskinin muhtemel etkileri, beklenen kredi zararlarmna iligkin kullanilan tahmin ve
varsayimlart yeniden degerlendirmis ve ertelenmis vergi varhigmin varhk satiglarna dayali olarak
vergilendirilebilir gelir yoluyla sona erme tarihinden 6nce kullanilabilecegi sonucuna varmustir. Oniimiizdeki
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan mahsup edilmek iizere ertelenmis vergi varliklarinin kullanim siiresi 5
yildir.

2.52 Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Bir sonraki déneme ait varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerinde biiyiik diizeltmelere neden olacak énemli risklere
sahip gelecege yonelik 6nemli varsayimlar ile bilango tarihindeki hesaplama belirsizliginin diger ana kaynaklar
asagida belirtilmistir:

Yatirim amagli gayrimenkullerin ve yapim asamasindaki yatinm amach gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerinin

belirlenmesi

Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degeri yatirnm bolgesinde ve degerlendirilen yatirim kategorisinde
tecriibesi olan ve genel kabul gérmiis SPK lisansina sahip profesyonel yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlar
tarafindan ¢esitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Degerlemeler karsilagtirilabilir kiralar, iskonto oranlari,
cari piyasa islemlerinin getiri ve satis fiyatlari dikkate alinarak piyasa kosullarma uygun bir sekilde yapilir ve yatirim
amagli gayrimenkuller yatirmmi igin iskonto edilmis nakit akimlari, yapim asamasindaki yatirim amagh
gayrimenkullerin igin ise insaat ruhsati alinmamus projeler igin emsal yontemi, insaat ruhsati alinmis ve insaat plani
yapilmig gayrimenkuller i¢in indirgenmis nakit akimlar yontemi kullamlir. Bu tahmin ve varsayimlarda, gelecekte
ortaya gikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli 6l¢iide etkiye neden olabilir. Yatirim
amagli gayrimenkullere iliskin tahmin ve varsayimlar Not 10’da sunulmustur.

Is ortakliklart 7.204.763 21.247.974
7.204.763 21.247.974
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatimmlarm
net karlarinda Grup'un payt

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Is ortakliklart 88.530 174.081
88.530 174.081

31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle is ortakliklarin yiiriitmekte oldugu projelerin degerleri agsagida
verilmistir.

31 Arahik 31 Arahk
is or 1 Proje adi Yatirim yeri 2025 2024
Ferikoy Optimum Istanbul AVM V@) Istanbul, Turkey 6.798.678 6.986.997
Kandilli Unmraniye Arsast Istanbul, Turkey 1.493.752 1.472.127
Esentepe (*) Optimum izmir AVM '® Izmir, Turkey - 14.550.080
Kurtkdy (*) Optimum Ankara AVM (V@) Ankara, Turkey - 5.726.880

8.292.430 28.736.084

M Tutarlar yatirim amagli gayrimenkul proje degerlerinin Sirket’in payiyla ¢arpilmis halini temsil etmektedir.

@ Finansal borglarm giivence altina alinmasi amaci ile ipotek, teminat, rehin ya da diger teminat haklari ile varliklar
teminat altina alinmaktadir.

*) 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul, 28 Kasim 2025 tarihinde Kurtkdy Gayrimenkul kalan %50 hisselerinin
alimi sonrasinda is ortakligindan gikartilarak bagh ortaklik olarak simiflandirilmigtir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 31 Aralik

2025 2024

Agihis bakiyesi 21.247.974 21.072.740
Kar veya zararlarindan paylar 88.530 174.081
Sermaye artigt 400 1.153

Baglh ortakliklara transferler (Not 23) (14.132.141) -
Kapams bakiyesi 7.204.763 21.247.974
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

31 Aralik 2025 Esentepe (**) Ferikoy Kandilli Kurtkdy (**) Total
Nakit - 302.274 73 - 302.347
Diger dénen varliklar - 1.005.240 - - 1.005.240
Dénen Varhiklar - 1.307.514 73 - 1.307.587
Yatirim amagli gayrimenkuller - 13.597.355 2.987.505 - 16.584.860
Diger duran varliklar - 4.620.244 17.173 - 4.637.417
Duran Varhiklar - 18.217.599 3.004.678 - 21.222.277
Toplam Varhiklar (*) - 19.525.113 3.004.751 - 22.529.864
Finansal borglar - 232.975 - - 232.975
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler - 180.946 253 - 181.199
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 413.921 253 - 414.174
Finansal borg¢lar - 4.641.694 - - 4.641.694
Ertelenmis vergi yikiimliligii - 2.731.271 306.339 - 3.037.610
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 26.855 - - 26.855
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 7.399.820 306.339 - 7.706.159
Toplam Yiikiimliiliikler (*) - 7.813.741 306.592 - 8.120.333
istiraklerin Net Varliklari - 11.711.372 2.698.159 - 14.409.531
Grup'un istiraklerdeki pay1 50% 50% 50% 50% 50%
Grup'un istiraklerdeki payimn defter degeri - 5.855.686 1.349.080 - 7.204.766
Yatirim amagli gayrimenkullerde Grup'un pay1 - 6.798.678 1.493.753 - 8.292.430
Toplam varliklarda Grup'un pay1 - 9.762.557 1.502.376 - 11.264.932
Ertelenmis vergi yiikiimliliigiinde Grup'un pay1 - 1.365.636 153.169 - 1.518.805
Toplam Yiikiimliliiklerde Grup'un pay1 - 3.906.871 153.296 - 4.060.167

® Iliskili Taraflar notunda ticari olmayan alacaklar ve ticari olmayan borglar toplam varliklar ve toplam yiikiimliiliikler igerisinde gésterilmektedir.
(**) 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul, 28 Kasim 2025 tarihinde Kurtkdy Gayrimenkul’iin kalan %350 hisselerinin alimi sonrasinda is ortakligindan ¢ikartilarak bagli ortaklik olarak
siiflandirilmistir.
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itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

3. DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

31 Aralik 2024 Esentepe Ferikoy Kandilli Kurtkoy Total
Nakit 729.998 255.482 72 278.749 1.264.301
Diger donen varliklar 1.781.800 163.226 - 34.957 1.979.983
Doénen Varhiklar 2.511.798 418.708 72 313.706 3.244.284
Yatirim amagli gayrimenkuller 29.100.159 13.973.993 2.944.257 11.453.759 57.472.168
Diger duran varliklar 507 4.779.337 22.430 761.809 5.564.083
Duran Varhiklar 29.100.666 18.753.330 2.966.687 12.215.568 63.036.251
Toplam Varhiklar (*) 31.612.464 19.172.038 2.966.759 12.529.274 66.280.535
Finansal borglar 4.875.834 230.612 - 225.264 5.331.710
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 164.071 193.539 160 156.067 513.837
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.039.905 424.151 160 381.331 5.845.547
Finansal borglar - 4.616.907 - 2.901.534 7.518.441
Ertelenmis vergi yikiimlilugii 5.133.567 2.627.868 176.753 2.397.791 10.335.979
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 29.846 27.863 - 26.912 84.621
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.163.413 7.272.638 176.753 5.326.237 17.939.041
Toplam Yiikiimliiliikler (*) 10.203.318 7.696.789 176.913 5.707.568 23.784.588
istiraklerin Net Varhiklar: 21.409.146 11.475.249 2.789.846 6.821.706 42.495.947
Grup'un istiraklerdeki pay1 50% 50% 50% 50% 50%
Grup'un istiraklerdeki payimn defter degeri 10.704.573 5.737.625 1.394.923 3.410.853 21.247.974
Yatirim amagli gayrimenkullerde Grup'un pay1 14.550.080 6.986.997 1.472.129 5.726.880 28.736.084
Toplam varliklarda Grup'un pay1 15.806.232 9.586.019 1.483.380 6.264.637 33.140.268
Ertelenmis vergi yiikiimliiligiinde Grup'un pay1 2.566.784 1.313.934 88.377 1.198.896 5.167.990
Toplam Yiikiimliiliikklerde Grup'un pay1 5.101.659 3.848.395 88.457 2.853.784 11.892.294

™ iliskili Taraflar notunda ticari olmayan alacaklar ve ticari olmayan borglar toplam varliklar ve toplam yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

3.  DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami) 3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)
31 Aralik 2025 Esentepe Ferikdy Kandilli Kurtkdy Total 31 Arahik 2024 Esentepe Ferikoy Kandilli Kurtkoy Total
Hasilat 1.678.078 1.046.051 - 772.660 3.496.789 Hasilat 1.963.335 959.482 - 775.105 3.697.922
Satislarin maliyeti (397.850) (313.130) - (245.490) (956.470) Satislarin maliyeti (506.921) (302.680) - (265.011) (1.074.612)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (3.644) (15.645) - (2.822) (22.111) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (9.467) (5.269) - (6.634) (21.370)
Genel yénetim giderleri (55.722) (28.447) (1.874) (20.176) (106.219) Genel ybnetim giderleri (74.133) (38.516) (2.374) (28.996) (144.019)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 610.334 590.925 43.257 341.769 1.586.285 Esas faaliyetlerden diger gelirler 311.661 788.233 (66.807) 752374 1.785.461
Esas faaliyetlerden diger giderler (558.870) (21.195) - (543.380) (1.123.445) Esas faaliyetlerden diger giderler (1.437.988) (1.361.948) (361) (36.586) (2.836.883)
Finansman gelirleri 424.750 1.219.173 - 80.287 1.724.210 Finansman gelirleri 243.436 509.988 - 77.703 831.127
Finansman giderleri (1.766.578) (1.775.019) - (1.031.247) (4.572.844) Finansman giderleri (1.224.216) (1.043.592) - (682.934) (2.950.742)
Parasal kazang 478.759 (223.285) _ 525.902 781.376 Parasal kazang 1.264.409 67.979 (9.591) 1.003.279 2.326.076
Donem vergi gideri (223.146) (103.404) (129.587) - (456.137) Dnem vergi gideri - (182.871) - - (182.871)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (72.259) (139.904) (5.089) 42.881 (174.371) Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (528.054) 224.385 (129.787) (648.465) (1.081.921)
Net dnem kart 113.852 236.120 (93.293) (79.616) 177.063 Net donem kar1_ 2.062 (384.809) (208.920) 939.835 348.168
Grup'un istiraklerdeki payr 50% 50% 50% 50% 50% Grup'un istiraklerdeld payr 50% 50% 50% 50% 50%
Hasilatta Grup'un pay1 981.668 479.741 - 387.553 1.848.962
Hasilatta Grup'un payr 839.039 523.026 - 386.330 1.748.395 Satiglarin maliyetinde Grup'un pay1 (253.461) (151.340) - (132.506) (537.307)
Satislarin maliyetinde Grup'un payt (198.925) (156.565) - (122.745) (478.235) Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde Grup'un payt (4.734) (2.635) - (3.317) (10.686)
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde Grup'un pay: (1.822) (7.823) - (1.411) (11.056) Genel yonetim giderlerinde Grup'un pay (37.067) (19.258) (1.187) (14.498) (72.010)
Genel yonetim giderlerinde Grup'un pay: (27.861) (14.224) 937) (10.088) (53.110) Esas faaliyetlerden diger gelirlerde Grup'un pay1 155.831 394.117 (33.404) 376.187 892.731
Esas faaliyetlerden diger gelirlerde Grup'un pay1 305.167 295.463 21.628 170.885 793.143 Esas faaliyetlerden diger giderlerde Grup'un pay1 (718.994) (680.974) (181) (18.293) (1.418.442)
Esas faaliyetlerden diger giderlerde Grup'un payr (279.435) (10.598) - (271.690) (561.723) Finansman gelirlerinde Grup'un pay1 121.718 254.994 - 38.852 415.564
Finansman gelirlerinde Grup'un pay: 212375 609.587 - 40.144 862.106 Finansman giderlerinde Grup'un pay1 (612.108) (521.796) - (341.467) (1.475.371)
Finansman giderlerinde Grup'un pay1 (883.289) (887.510) - (515.624) (2.286.423) Parasal kazangta Grup'un pay1 632.205 33.990 (4.798) 501.640 1.163.037
Parasal kazangta Grup'un pay1 239.380 (111.643) - 262.951 390.688 Donem vergi giderinde Grup'un pay1 - (91.436) - - (91.436)
Dénem vergi giderinde Grup'un pay: (111.573) (51.702) (64.794) - (228.069) Ertelenmis vergi gelir/(giderinde) Grup'un payt (264.027) 112.193 (64.894) (324.233) (540.961)
Ertelenmis vergi gelir/(giderinde) Grup'un payt (36.130) (69.952) (2.545) 21.441 (87.186) Dénem karinda Grup'un payt 1.031 (192.404) (104.464) 469.918 174.081

Dénem karinda Grup'un payl 56.926 118.059 (46.648) (39.807) 88.530
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)
4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’¢ (“Béliimlere Gére Raporlama ™) uygun olarak faaliyet bolimlerini tanimlamakta ve sunmaktadir.
Faaliyet boliimleri, Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak belirlenmistir.

Grup yonetimi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performanslarinin
degerlendirilmesi amaciyla, varliklar, yiikiimliiliikler, ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiligi, briit kar, faaliyet

giderlerini gayrimenkul projeleri bazinda incelemektedir.

Grup’un gayrimenkul projeleri bazinda hasilat, maliyet ve yatirim harcamalarinin dagilimi asagidaki gibidir:

a) Toplam Varhklar (*)

Sirket Ad1 Proje 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Tarabya Hilltown AVM ve Ofis 19.477.047 16.654.984
Mel3 Kahramanmaras Piazza AVM 12.067.572 10.623.432
Altunizade Hilltown Karsiyaka AVM 35.127.648 29.598.301
Salacak Maltepe Piazza AVM ve Ofis 21.555.740 21.475.567
Bakirkoy Maltepe Park AVM ve Ofis 17.615.482 18.628.667
RGY Optimum Adana AVM 14.965.339 18.135.001
Kurtkdy (**) Optimum Ankara AVM 11.319.654 6.264.636
Ferikdy Optimum istanbul AVM 9.762.556 9.586.019
Esentepe (**) Optimum fzmir AVM 33.374.362 15.806.232
RGY Samsun Piazza AVM ve Otel 16.668.566 18.404.256
RGY Sanliurfa Piazza AVM 6.623.007 7.138.975
Kandilli Umraniye Tepeiistii 1.502.376 1.483.383
Diger Kombine diizeltmeleri 1.264.351 (2.947.508)
Kombine 201.323.700 170.851.945
s ortaklig: (Not 3) (11.264.932) (33.140.269)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 8.662.072 23.245.630
Konsolide 198.720.840 160.957.306
*) Toplam Varliklar iliskili taraf alacaklarini igermektedir.

(**)  Kalan %50 hisselerinin satin alimi sonrasinda, is ortakhigindan ¢ikartilarak bagli ortaklik olarak smiflandirilmustir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) Toplam Yiikiimliiliikler (*)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Sirket Adi Proje 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Tarabya Hilltown AVM ve Ofis 5.644.703 4725444
Mel3 Kahramanmaras Piazza AVM 3.182.967 2.778.854
Altunizade Hilltown Karsiyaka AVM 12.432.877 8.090.147
Kozyatag Kozzy SHC 559.931 458.033
Bostanct Kiigiikyali Ofis ve Okul 1.307.359 1.164.951
Salacak Maltepe Piazza AVM ve Ofis 7.243.112 7.685.769
Bakirkdy Maltepe Park AVM ve Ofis 7.339.898 5.880.564
RGY Optimum Adana AVM 5.868.474 5.980.146
Kurtkéy (***)  Optimum Ankara AVM 4.496.275 2.853.784
Ferikdy Optimum Istanbul AVM 3.906.871 3.848.395
Esentepe (***) Optimum {zmir AVM 11.134.788 5.101.659
RGY Samsun Piazza AVM ve Otel 5.615.202 5.263.604
Kandilli Umraniye Tepeiistii 153.296 88.457
Diger (**) Kombine diizeltmeleri (548.820) (300.859)

Kombine 68.336.933 53.618.948

Is ortakligi (Not 3) (4.060.167) (11.892.294)

Ko lidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 1.456.875 1.997.648

Konsolide 65.733.641 43.724.302

*) Toplam Yiiktimliiliikler iliskili taraf bor¢larini igermektedir.

(**)  Diger projeler, kombine eliminasyon ve diizeltmelerini igermektedir.

(***)  Kalan %50 hisselerinin satin alimi sonrasinda, is ortakligindan ¢ikartilarak bagh ortaklik olarak simiflandirtlmistir.

¢) Ertelenmis Vergi Varhg

Sirket Adi

Proje

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Rénesans Gayrimenkul Yatirim
Bakirkdy

Ronesans Yonetim

Diger

Rénesans Gayrimenkul Yatirim 860.997 173.589
Maltepe Park AVM ve Ofis 13.122 73.200
Rénesans Yonetim 6.424 147
Diger 22.572 31.014
Kombine 903.115 277.950
Is ortakligt (Not 3) -

Konsolide 903.115 277.950
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itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d) Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii

Sirket Ad1 Proje 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Tarabya Hilltown AVM ve Ofis 2.233.272 954.790
Mel3 Kahramanmaras Piazza AVM 1.526.525 1.154.155
Altunizade Hilltown Karsiyaka AVM 5.083.401 4.023.356
Kozyatagi Kozzy AVM 35.856 2.988
Bostanci Kiigiikyal1 Ofis ve Okul 1.049.415 736.279
Salacak Maltepe Piazza AVM ve Ofis 1.954.338 1.098.439
RGY Optimum Adana AVM 2.853.786 2.669.744
Kurtkdy (*) Optimum Ankara AVM 2.408.231 1.198.896
Ferikdy Optimum istanbul AVM 1.365.636 1.313.933
Esentepe (*) Optimum izmir AVM 5.641.985 2.566.784
RGY Samsun Piazza AVM ve Otel 2.731.821 2.105.254
RGY Sanliurfa Piazza AVM 950.203 778.856
Kandilli Umraniye Tepeiistii 153.170 88.377

Kombine 27.987.639 18.691.851

Is ortaklig1 (Not 3) (1.518.805) (5.167.990)

Konsolide 26.468.834 13.523.861

(*) Kalan %50 hisselerinin satin alimi sonrasinda, is ortakligindan ¢ikartilarak bagl ortaklik olarak simiflandirilmugtir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Briit Kar

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Sirket Adi Proje 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Satig Maliyet Briit Kar Satig Maliyet Briit Kar
Tarabya Hilltown AVM ve Ofis 1.853.433 (600.593) 1.252.840 1.695.532 (559.920) 1.135.612
Mel3 Kahramanmaras Piazza AVM 822.026 (258.501) 563.525 729.765 (235.756) 494.009
Altunizade Hilltown Karstyaka AVM 2.178.552 (459.686) 1.718.866 2.008.681 (436.618) 1.572.063
Kozyatag Kozzy AVM 220.383 (121.259) 99.124 187.212 (105.654) 81.558
Bostanct Kiigiikyal1 Ofis ve Okul 543 471 (184.848) 358.623 455.187 (171.141) 284.046
Salacak Maltepe Piazza 1.643.380 (544.073) 1.099.307 1.524.586 (556.095) 968.491
Bakirkoy Maltepe Park 885.486 (369.820) 515.666 734.341 (297.209) 437.132
RGY Optimum Adana AVM 1.201.792 (365.037) 836.755 1.089.365 (350.574) 738.791
Kurtkdy Optimum Ankara AVM 467.829 (156.484) 311.345 387.553 (132.506) 255.047
Ferikoy Optimum Istanbul AVM 526.243 (156.565) 369.678 479.741 (151.340) 328.401
Esentepe Optimum Izmir AVM 1.436.263 (350.292) 1.085.971 981.668 (253.461) 728.207
RGY Samsun Piazza AVM ve Otel 1.341.605 (327.303) 1.014.302 1.215.126 (312.026) 903.100
RGY Sanliurfa Piazza AVM 642.123 (235.628) 406.495 581.606 (219.165) 362.441
Diger Kombine diizeltmeleri 411.999 (20.492) 391.507 490.364 (42.122) 448.242
Kombine 14.174.585 (4.150.581) 10.024.004 12.560.727 (3.823.587) 8.737.140
Is ortaklig (Not 3) (1.748.395) 478235  (1.270.160)  (1.848.962) 537306  (1.311.656)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri 214.125 (127.384) 86.741 51.228 1.357 52.585
Konsolide 12.640.315 (3.799.730) 8.840.585 10.762.993 (3.284.924) 7.478.069

Esentepe ve Kurtkéy Gayrimenkul, kalan %50 hisselerinin satin alimi sonrasinda, is ortakligindan ¢ikartilarak bagl ortaklik olarak smiflandirilmistir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

) Faaliyet Giderleri

Sirket Adi Proje 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tarabya Hilltown AVM ve Ofis 54.199 58.526
Mel3 Kahramanmaras Piazza AVM 21.054 40.429
Altunizade Hilltown Karstyaka AVM 59.854 70.965
Kozyatagi Kozzy AVM 11.205 10.564
Salacak Maltepe Piazza 40.998 51.686
Bakirkoy Maltepe Park 93.271 79.729
RGY Optimum Adana AVM 35.445 83.719
Kurtkdy Optimum Ankara AVM 17.131 17.815
Ferikoy Optimum Istanbul AVM 22.046 21.893
Esentepe Optimum Izmir AVM 53.893 41.801
RGY Samsun Piazza AVM ve Otel 51.772 47.543
RGY Sanliurfa Piazza AVM 20.546 28.912
Diger Kombine diizeltmeleri 233.161 (23.597)
Kombine 714.573 529.985
Ts ortaklig1 (Not 3) (64.166) (82.696)
K"onsolidasyon eliminasyon ve 6.704 57585
diizeltmeleri
Konsolide 657.111 499.874

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

5. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ronesans Holding A.S, Grup’un ana esas kontroliinii elinde bulunduran iliskili taraftir. Sirket ile Sirket’in iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen iglemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki iglemlerin detay1 asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2025

Alacaklar Borglar Avanslar
Kisa vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli _ Kisa vadeli
Ticari Ticari Ticari
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan (*) olmayan (*)
Istirak ve Is Ortakliklar:
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm San.ve Tic.A.S. " 22.624 181 8.980 2.885.251 -
Kandilli Gayrimenkul Yatirim Y6netim Insaat ve Ticaret A.S. 230 11 - - - -
Ortaklar
Roénesans Varlik ve Proje Yatirimlar: A.S. 93 - 9214 - - -
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
Rénesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar insaat ve Taahhiit A.S.* 220 - - 22.533 - 154.196
Rénesans Holding A.S. 3.760 - 7.202 636 - -
Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. @ - - 101.174 - - -
Ronesans Merkezi Hizmetler Damismanlik ve Tic. A.S. ® - - 186.208 - - -
Ronesans Sarj istasyon Enerji Yatirimlar: A.S. 4.863 - 18 - - 45
Ronesans Endiistri Tesisleri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2.097 - - - -
Diger 7.919 - 10.640 7.387 - 395
41.807 11 314.639 39.536 2.885.251 154.636

O] Ticari alacaklar yonetim hizmeti, varlik yonetim ve kiralama hizmetlerinden olusmaktadir. Ticari olmayan borglar ise is ortakliklar: tarafindan Roénesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen

ters hissedar kredilerinden olusmaktadir.

Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar Ingaat ve Taahhiit A.S."ye verilen avans tutari ve ticari bor¢ Maltepe Park Konut projesi igin vermekte oldugu insaat hizmetleriyle ilgilidir.
Ronesans Holding A.S. grup sirketlerine hizmet saglamaktadir, ilgili borglar Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen s6z konusu hizmetlere iliskindir. Alacaklar ise Ronesans Gayrimenkul
Yatirim’in Ronesans Holding A.S$.’ye yapmis oldugu ofis kiralamalarna iligkindir.

Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S., Grup’un alisveris merkezleri ve ofisleri igin enerji saglamaktadir. Tlgili bedeller elektrik temini tutarlarina iliskindir.

Ronesans Merkezi Hizmetler Danismanlik ve Tic. A.S. grup sirketlerine idari isler ve tesis yonetim hizmetleri saglamaktadir.

2
3)

@
®)

*) Istiraklere ve ortaklara ticari olmayan borglar Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen %6,30-%47,5 arast faiz oranli 1-2 yil vadeli ortak borg ve ters hissedar kredileridir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

5. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
31 Arahik 2024

Alacaklar Borc¢lar Avanslar
Kisa vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli  Kisa vadeli
Ticari Ticari Ticari
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan (*)  olmayan (*)
Istirak ve Is Ortakliklart
Esentepe Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. 59.513 2 407 873.727 - -
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. (") 83.030 42 175 - 417.502 -
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm San.ve Tic.A.S. " 57.192 - 174 66.458 2.436.707 -
Kandilli Gayrimenkul Yatirim Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. 135 13 - - - -
Ortaklar
Euro Cube Private Limited 168 - - - - -
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlart A.S. 4 - 1.509 - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Rénesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar ingaat ve Taahhiit A.S.® - - 614.190 - - 470.477
Rénesans Holding A.S. 319 - 33.251 89 - -
Roénesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. - - 88.537 - - -
RSY Saglik Ticari Yatirim A.S. 26.767 - - - - -
Diger 4.863 1 14.673 7.272 - 4.469
231.991 59 752.916 947.547 2.854.210 474.946
M Ticari alacaklar yonetim hizmeti, varlik yonetim ve kiralama hizmetlerinden olugsmaktadir. Ticari olmayan borglar ise is ortakliklari tarafindan Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen
ters hissedar kredilerinden olugsmaktadr.
@ Roénesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar Insaat ve Taahhiit A.S.’ye verilen avans tutari ve ticari bor¢ Maltepe Park Konut projesi i¢in vermekte oldugu insaat hizmetleriyle ilgilidir.
& Roénesans Holding A.S. grup sirketlerine hizmet saglamaktadir, ilgili bor¢lar Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen s6z konusu hizmetlere iliskindir. Alacaklar ise Ronesans Gayrimenkul
Yatirim’in Ronesans Holding A.S.’ye yapmus oldugu ofis kiralamalarina iligkindir.
@ Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S., Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri igin enerji saglamaktadir. ilgili bedeller elektrik temini tutarlarma iliskindir.

*) Istiraklere ve ortaklara ticari olmayan borglar Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen %2,65-%30 arasi faiz oranli 1-2 y1l vadeli ortak borg ve ters hissedar kredileridir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

5.  ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2025

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Verilen faiz

Is Ortakliklar: & fstirakler ™ 286 177.957 457.645

Ortaklar

Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlart A.S. 41.714 1.115 -

Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler

Ronesans Holding A.S. @ 219.655 23.045 -

Rénesans Endiistri Tesisleri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. © 31 22.500 -

Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. © 1.103.872 - -

Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar Ingaat ve Taahhiit A.S.“) 630.100 86 -

Rénesans Merkezi Hizmetler Danigmanlik ve Tic. A.S. © 473.763 20.615 -

Rénesans Ozel Okullari Egitim Ogretim Hizmetleri A.S.© - 45268 -

Diger 82.780 35.154 -

2.552.201 325.740 457.645

(1) Is ortaklarina olan satis bakiyesi, Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin &zkaynak ydntemi ile
degerlenen sirketlere vermis oldugu hizmetlerden olusmaktadir.

(2)  Ronesans Holding A.S. grup sirketlerine hizmet saglamaktadir. Alimlar Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a
verilen direkt ve endirekt hizmetler ile ilgilidir. 219.655 TL tutarindaki alimlarin 159.954 TL tutarindaki
kismu agirlikli olarak lisans kullanim, bilgi islem ve teknoloji danismanligi vb. hizmetlerden olugmakta
olup Ronesans Holding araciligiyla Ronesans Gayrimenkul’e yansitilmaktadir.

(3) Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.§. Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri i¢in enerji
saglamaktadir. Tlgili bedeller elektrik temini tutarlarina iliskindir.

(4)  Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar ingaat ve Taahhiit A.S. bakiyesi konut projesi igin vermekte oldugu
ingaat hizmetlerine iliskindir.

(5)  Ronesans Merkezi Hizmetler Danismanlik ve Tic. A.S. grup sirketlerine idari isler ve tesis yonetim
hizmetleri saglamaktadir.

(6)  Ronesans Ozel Okullar1 Egitim Ogretim Hizmetleri A.S.’ye olan satislar Bostanct Gayrimenkul’e ait
Kiiciikyali okul kira bedellerinden olusmaktadir.

(7)  Ronesans Endiistri Tesisleri Insaat San. ve Tic. A.S.’ye olan satislar ofis kira bedellerinden olugmaktadir.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

5.  ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak-31 Aralik 2024

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar Verilen faiz
Is Ortakliklar1 & Istirakler ™ - 497.296 582.073
Ortaklar
Euro Cube Private Limited ® - - 24.840
Rénesans Varlik ve Proje Yatirimlart A.S. @ 4.398 - 115.823
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
IVF Investment and Credit Pte.Ltd. ) - - 362.444
Gamstar Pte. Ltd. 4) - - 146.454
Ronesans Holding A.S. 3) 124230 26.268 -
Roénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. (5) 1.008.391 - -
Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar ingaat ve Taahhiit A.$.© 775.100 8.965 -
Ronesans Merkezi Hizmetler Danigmanlik ve Tic. A.S” 37.348 14.393 -
RSY Saglik Ticari Yatirim A.S. - 26.170 -
Rénesans Ozel Okullari Egitim Ogretim Hizmetleri A.S. s) - 24.009 -
Diger 9.551 34.359 -

1.959.018 631.460 1.231.634

@

®)

[©)

®)

(6)

.

®).

Is ortaklarina olan satis bakiyesi, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. nin 6zkaynak yontemi ile degerlenen sirketlere
vermis oldugu hizmetlerden olusmaktadir.

Olusan faizler Euro Cube Private Limited ve Rénesans Varlik ve Proje Yatirimlar1 A.§. tarafindan saglanmis olan ortak
borglarin faiz giderlerinden olusmaktadir.

Roénesans Holding A.S. grup sirketlerine hizmet saglamaktadir. Alimlar R6nesans Gayrimenkul Yatirim’a verilen
direkt ve endirekt hizmetler ile ilgilidir. 124.230 TL tutarindaki alimlarin 99.187 TL tutarindaki kismi agirlikli olarak
lisans kullanim, bilgi islem ve teknoloji danismanligi vb. hizmetlerden olusmakta olup Ronesans Holding araciligryla
Ronesans Gayrimenkul’e yansitilmaktadir.

Olusan faizler IVF Investment and Credit Pte.Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. Tarafindan Maltepe Park konut projesi igin
saglanmis olan kredilerin faiz giderlerinden olusmaktadir.

Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. Grup’un ahigveris merkezleri ve ofisleri igin enerji saglamaktadir. ilgili
bedeller elektrik temini tutarlarina iliskindir.

Rénesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar insaat ve Taahhiit A.S. bakiyesi konut projesi i¢in vermekte oldugu insaat
hizmetlerine iliskindir.

Ronesans Merkezi Hizmetler Danismanlik ve Tic. A.S. grup sirketlerine idari isler ve tesis yonetim hizmetleri
saglamaktadir.

Rénesans Ozel Okullart Egitim Ogretim Hizmetleri A.S.’ye olan satislar Bostanci Gayrimenkul’e ait Kiigiikyali okul
kira bedellerinden olusmaktadir.
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5. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalari igermektedir. Dénem

igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Aralik
2025 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 131.543 117.561
6.  TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar:
Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari 2025 2024
Ticari alacaklar 1.112.261 744.080
Alacak senetleri 14.559 288
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 41.807 231.991
Beklenen kredi zararlar kargiligi (-) (203.806) (112.571)
964.821 863.788

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla ticari alacaklar igin ortalama vade 30 giindiir (2024: 30 giin).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle beklenen kredi zararlarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Beklenen kredi zararlar: karsilif hareketleri

Agilis bakiyesi
Dénem gideri (Not 19)

Konusu kalmayan karsilik (Not 19)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
bagh ortakliga transferi (*)

Parasal kazang

Kapamis bakiyesi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahik
2025 2024
(112.571) (99.671)
(266.268) (159.866)
180.558 115.403
(53.946) -
48.421 31.563
(203.806) (112.571)

Ticari alacaklar i¢in ayrilan beklenen kredi zararlar kargilii, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayamlarak

belirlenmistir.

(*) 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe Gayrimenkul, 28 Kasim 2025 tarihinde Kurtkdy Gayrimenkul kalan %30 hisselerinin

alumi sonrasinda is ortakligindan gikartilarak bagh ortaklik olarak siniflandiriimistir.
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6. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) Ticari borglar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik

Kisa vadeli ticari borg¢lar 2025 2024
Ticari borglar 631.831 591.420
[liskili taraflara ticari borglar (Not 5) 314.639 752.916
946.470 1.344.336

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borglarm ortalama vadesi yaklasik 30 giindiir (2024: 30 giin).

Ticari alacaklardaki ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 29°da verilmistir.

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar:
31 Aralik 31 Arahik
Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Diger alacaklar 2.732 3.681
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 5) 11 59
2.743 3.740
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 2.726 2471
2.726 2471
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7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) Diger borglar:

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger bor¢lar 2025 2024
Odenecek vergi ve fonlar 401.857 291.923
fliskili taraflara diger borglar (Not 5) 39.536 947.547
Alinan depozito ve teminatlar 30.350 16.059
Diger 477 178
472.220 1.255.707
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli diger bor¢lar 2025 2024
fliskili taraflara diger borglar (Not 5) 2.885.251 2.854.210
Alnan depozito ve teminatlar 65.365 36.448
2.950.616 2.890.658
8. STOKLAR
a) Kisa vadeli stoklar
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Stoklar 6.099 2.404
6.099 2.404
b) Uzun vadeli stoklar
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Stoklar (*) 4.293.936 3.682.687
4.293.936 3.682.687
® Tutar, Bakirkdy Gayrimenkul biinyesinde 6n hazirlik ve ruhsat siireci tamamlanmis 2024 yilinda yapimina baslanmis

olan konut projesinin yer aldig1 arsanin maliyetini ve bu maliyete ek olarak 31 Aralik 2025’ kadar yapilmis olan ingaat
harcamalarini gostermektedir.
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9. PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Qliskili taraflara verilen siparis avanslari (*) (Not 5) 154.636 474.946
Gelecek aylara ait giderler 174.728 101.987
Verilen siparis avanslart 45.288 39.892
Diger - 999
374.652 617.824

*) iligki taraflara verilen siparis avanslarinin 154.591 bin TL tutarindaki kismi konut projesinin insaat faaliyetlerini

yiiriiten

Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar insaat ve Taahhiit. A.S.’ye verilmis olan insaat avanslarmdan olusmaktadir.

(2024: 470.477 bin TL)

31 Arahk 31 Arahk

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Gelecek yillara ait giderler 8.781 9.785
8.781 9.785

31 Arahk 31 Arahik

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Alman siparis avanslar1 (**) 447.387 73.556
447.387 73.556

31 Aralik 31 Arahik

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Alinan siparis avanslart (**) 36.679 1.472
36.679 1.472

(**)  Alinan siparis avanslar1 ofis kiracilarindan pesin alinmis ofis kiralarina ve aligveris merkezleri igin alinan sigorta

avanslarina iliskindir.
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10.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Arahik 31 Arahk
2025 2024
Yatirim amagli gayrimenkuller 174.353.534 128.663.086
Yapim asamasindaki yatirim amagli gayrimenkuller 28.395 28.174
174.381.929 128.691.260

a) Yatirim amagh gayrimenkuller:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
Yatirim amach gayrimenkuller 2025 2024
1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi 128.663.086 127.808.772
Alim sonras1 yapilan harcamalar 447.761 439.798
Arsa kirast 404.737 566.885
Cikis (652.965) (404.408)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimin bagli ortakliga transferi 39.574.500 -
Gergege uygun deger diizeltmelerinden kazanglar (Not 19) 5916415 252.039
Kapamis bakiyesi 174.353.534 128.663.086

31 Arahk 2025 tarihi itibariyle Grup’un yatinm amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri
174.353.534 bin TL’dir (31 Aralik 2024 128.663.086 bin TL).

Yatinm amagl gayrimenkuller 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un yatiinm amagl
gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan belirlenmistir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., SPK tarafindan yetkilendirilmis
olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki
emlaklarin gergege uygun deger lgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin gelecekteki nakit akimlarimin indirgenmesi yontemi ile ilgili degerleme
raporlarinda yer alan ve Grup tarafindan kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik

2025 2024

Déviz cinsi TL TL
iskonto oram (%) 18,75 22,50
Doluluk orani (%) 96-100 90-100
Kira artis oram (%) 9-20,50 9-22,75
Kapitalizasyon oram (%) 6,75-7,75 6,75-8,0

Kullanmig oldugu banka kredilerinin teminatini olusturmak iizere, Grup’un sahip oldugu bazi gayrimenkuller
tizerinde ipotek tesis edilmistir. Ipoteklerin detayi Not 12°de verilmistir.

Grup tarafindan, tiimii isletme kiralamasi olarak kiralanan yatirim amagh gayrimenkullerden kazamlmakta olan
gayrimenkul kira geliri 12.183.275 bin TL’dir. (31 Aralik 2024: 10.241.429 bin TL). Yatiim amagh
gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme giderleri maliyeti 3.644.961 bin TL (31 Aralik 2024: 3.136.987 bin
TL) olarak gergeklesmistir (Not 16).
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10.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle, yatirim amagh gayrimenkuller ve proje degerleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Proje Adi Sirket Ady Yatirim Yeri 2025 2024
Hilltown AVM Karstyaka Altunizade Izmir, Tiirkiye 29.739.040 28.903.640
fzmir Optimum AVM 7 Esentepe Izmir, Tiirkiye 29.120.090 -
Maltepe Piazza AVM ve Ofis'" Salacak Istanbul, Tiirkiye 20.784.380 20.787.505
Hilltown AVM ve Ofis"" Tarabya Istanbul, Tirkiye 18.884.068 16.412.105
Samsun Piazza AVM ve Otel Mel 2 Samsun,Tirkiye 16.227.260 14.746.499
Adana Optimum AVM " Goksu Adana, Tiirkiye 14.889.617 14.876.567
Ankara Optimum AVM Kurtkdy Ankara, Tiirkiye 11.185.505 -
Maltepe Park AVM ve Ofis' 5 Bakirkoy Istanbul, Tiirkiye 10.400.905 11.369.755
Kahramanmaras Piazza AVM ‘" Mel 3 Kahramanmaras, Tiirkiye 8.850.940 8.213.884
Sanliurfa Piazza AVM Mel 4 Sanlurfa, Tiirkiye 6.593.935 6.400.063
Kiigiikyali Ofis & Ted Rénesans Koleji ? Bostanct Istanbul, Tiirkiye 6.420.482 5.792.187
Kozzy AVM (9 Kozyatag istanbul, Tiirkiye 1.257.313

34

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu lisanstna sahip
bagims1z bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin degerleme raporu baz alinmustir.
Kiigiikyal Ofis ve Okul projesinin gercege uygun degerleri hesaplanirken dilsilen arsa kiralama borglari, TFRS
cergevesinde 56z konusu kiralama borglarinin bilangoda finansal yitkiimliliik olarak gosterilmesi gu nedeniyle
489.512 bin TL (2024: 421727 bin TL) olarak projenin gergege uygun degerine cklenmistir. Kira sozlesmelerinin detayr
Not 12°de gorillmektedir.
®  Hilllown AVM ve Ofis projesinin gergege uygun degerleri hesaplanirken diisillen arsa kiralama borglari, TERS
cergevesinde soz konusu kiralama borglarinin bilangoda finansal yiikimliliik olarak gosterilmesi gu nedeniyle
2.008.558 bin TL (2024: 1.697.797 bin TL) olarak projenin gerege uygun degerine cklenmistir. Kira sozlesmelerinin
detayt Not 12*de gorillmektedir.
@ Kozzy AVM projesinin gergege uygun degerleri hesaplanirken dilsiilen arsa kiralama borglari, TFRS gergevesinde sz
konusu kiralama borglarinmn ~ bilangoda finansal  yiikimliilik olarak gosterilmesi zorunlulugu nedeniyle
138.853 bin TL (2024: 112.662 bin TL) olarak projenin gergege uygun degerine eklenmistir. Kira sozlesmelerinin
detayt Not 12°de gorillmektedir.
Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlarmm bulundugu parselde, konut ve ofis fonksiyonlarna sahip karma proje olan
Piazza Park’in gelistirilmesi planlanmaktadir. Piazza Park’m hayata gegirilmesi icin gerekli olan insaat ruhsati Maltepe
Belediyesi‘nden alinmis ve 6n hazirliklar tamamlanmis olup, projeye 2024 yilinda baslanmistir.

)

©)

b) Yapim daki yatirim amagcli gayrimenkull
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Arahik
Yapim asamasindaki yatirim amagh gayrimenkuller 2025 2024
1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi 28.174 29424
Gergege uygun deger diizeltmelerinden
kazanglar/ (kayiplar) (Not 19) 221 (1.250)
Kapams bakiyesi 28.395 28.174
Yapim daki yatirim amagli gayri arazi, arsalar ve aktiflesmis giderler olmak iizere iki pargadan
olusmaktadir. Aktiflesmis giderler kismen ya da tiimii Grup’a ait olan ve 1ile birlikte d 1 k

olan kiralik alanlar iizerindeki gelistirmelerden olusur. ileride yatiim amagl kullanilmak iizere insa edilen arazi
ve arsalar gelistirme ya da insaat tamamlanincaya kadar yapim asamasindaki yatirim amagh gayrimenkuller olarak
gosterilir. Insaat tamamlandiktan sonra yatirim amagh gayrimenkullere siniflanir.
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10.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami) 10. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

b) Yapim daki yatinm amach gayri uller (Devami)

Yatirim amagh gayrimenkul degerlerinin duyarlilik analizi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yapim asamasindaki yatirm amagh
gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan belirlenmistir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. SPK tarafindan yetkilendirilmis
olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki
emlaklarin gergege uygun deger Slgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarmn
gergege uygun degeri, piyasa islem fiyatlarmin referans alinmasi, gelecekteki nakit akimlarinin indirgenmesi,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
gercege uygun deger degisimi gercege uygun deger degisimi

gelirlerin aktiﬂestiri.lmesi. ve emsal karsilagtirma yi%ntemlerine gore belirlenmistir. Gergege uygun degerler Yatirim amagll Yatirim amag:ll
degerleme giiniinde istekli bir alic1 ve satic1 arasinda piyasa kosullarina uygun sekilde olusacak fiyat esas alinarak . .
belirlenir. gayrimenkul gayrimenkul
Yapim asamasindaki yatirnm amagh gayrimenkullerin emsal karsilastirma yontemi ile ilgili degerleme Kira AmS Orant
raporlarinda yer alan ve Grup tarafindan kullamlan bashca varsayimlar asagidaki gibidir: %1 arttlgmda 13.117.310 8.992 248
31 Aralik 31 Aralik %] azaldiginda (12.019.963) (8.230.605)
2025 2024 o
Iskonto Orant
Emsal metrekare degeri (TL) 61.000 47.000
%]1 arttiginda (10.672.555) (6.573.970)
Yz asamasindaki yat amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir: <
apim asamasindaki yatirim amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir: o1 azaldlglnda 11.770.506 7.209.362
31 Aralik 31 Arahik
Proje Adi Sirket Adi Yatirim Yeri 2025 2024 Doluluk Orant
Atasehir arsasi (¥) RGY Istanbul, Tirkiye 28395 28.174 %1 arttiginda 1.582.664 1.140.805
28.395 28174
. - - ) ) . %]1 azaldiginda (1.866.909) (1.152.702)
® 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu lisansina sahip
bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. nin degerleme raporu baz alinmustrr. Kapitalizasyon orant
31 Arahk 2025 ve 31 Arahik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yatinm amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu %1 arttlgmda (98011 37) (5202904)
liklara iligki g deger hi sisi asagidaki tabloda gosterilmistir: <
varliklara iligkin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir: %1 azaldlglnda 13.094.045 6.887.641

Raporlama tarihi itibariyla

gergege uygun deger seviyesi

31 Arahik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2025 TL TL TL

Yatirim amagl gayrimenkuller 174.353.534 R - 174353534

Yapilmakta olan yatirim amaglt

gayrimenkuller 28.395 - 28.395 -
Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi

31 Arahik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2024 TL TL TL

Yatirim amagh gayrimenkuller 128.663.086 - - 128.663.086

Yapilmakta olan yatirim amagl
gayrimenkuller 28.174 - 28.174 -
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Ozel Yapilmakta olan

Malivet degeri Binalar Demirbaslar maliyetler yatirimlar (*) Toplam
1 Ocak 2025 itibariyle acilis bakiyesi 25.291 52.591 102.279 125.583 305.744
Alimlar - 3.204 21.696 - 24.900
Cikiglar - - - - -
Transfer - - - - -
31 Aralik 2025 itibariyle kapams bakiyesi 25.291 55.795 123.975 125.583 330.644

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 itibariyle acilig bakiyesi (20.993) (23.738) (71.996) - (116.727)
Donem gideri (1.081) (8.564) (12.609) - (22.254)
Cikiglar - - - - -
31 Aralik 2025 itibariyle kapams bakiyesi (22.074) (32.302) (84.605) - (138.981)
31 Aralik 2025 itibariyle net defter degeri 3.217 23.493 39.369 125.583 191.663

(*) 31 Aralik 2025 itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin 114.939 bin TL tutarindaki kism1 Antalya’da bulunan Beachtown projesi i¢in harcanan insaat maliyetleridir. Grup’un
ilgili proje i¢in insaat ruhsat1 bulunmaktadir. Yatinmin yapilacagi arazi Antalya Biiyiliksehir Belediyesi’'nden operasyonel kiralama sozlesmesiyle, sdzlesme tarihi bitiminde
yenilenebilir yararlanma hakki ile 30 y1l boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. 31 Aralik 2025 itibariyla devam eden kira sézlesmesi 2047 yilinda sona erecek olup finansal
tablolarda kullanim hakki varlig1 olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama sozlesmelerine iliskin bir kisit bulunmamaktadir.
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itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Ozel Yapilmakta olan

Maliyet degeri Binalar Motorlu araglar Demirbaslar maliyetler yatirimlar (¥) Toplam
1 Ocak 2024 itibariyle agilis bakiyesi 25.291 2.209 19.287 89.355 121.594 257.736
Alimlar - - 33.620 12.924 3.989 50.533
Cikiglar - (2.209) (316) - - (2.525)
Transfer - - - - - -
31 Aralik 2024 itibariyle kapams bakiyesi 25.291 - 52.591 102.279 125.583 305.744
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyle agilis bakiyesi (19.530) (2.185) (17.480) (62.800) - (101.995)
Donem gideri (1.463) - (6.575) (9.196) - (17.234)
Cikiglar - 2.185 317 - - 2.502
31 Aralik 2024 itibariyle kapams bakiyesi (20.993) - (23.738) (71.996) - (116.727)
31 Aralik 2024 itibariyle net defter degeri 4.298 - 28.853 30.283 125.583 189.017

(*) 31 Aralik 2024 itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin 114.939 bin TL tutarindaki kismi1 Antalya’da bulunan Beachtown projesi i¢in harcanan insaat maliyetleridir. Grup’un
ilgili proje i¢in ingaat ruhsati bulunmaktadir. Yatirimin yapilacag: arazi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden operasyonel kiralama sozlesmesiyle, sozlesme tarihi bitiminde
yenilenebilir yararlanma hakki ile 30 y1l boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. 31 Aralik 2024 itibariyla devam eden kira sdzlesmesi 2047 yi1linda sona erecek olup finansal
tablolarda kullanim hakk: varligi olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama s6zlesmelerine iligkin bir kisit bulunmamaktadir.
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itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

12. TAAHHUTLER
Teminat-Rehin — ipotek- Kefaletler (“TRIK”)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

ABD Dolar1
('000) Avro ('000) TL ('000) Toplam TL ('000)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar1 3.500 567.415 82.756 28.860.709
- Ipotekler - 564.386 - 28.475.095
- Verilen teminat mektuplari 3.500 3.029 82.756 385.614
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar1 - - -

- Ipotekler - - - -
- Verilen teminat mektuplari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutar1 - - - -
D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutar1 - 96.000 60 2421.814
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRiK'lerin toplam tutar1 - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar1 - 96.000 60 -
- Ipotekler - - - -
- Kefalet ve garantiler (*) - 96.000 60 2.421.814
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar1 - - - -
- Verilen kefalet ve garantiler - - -
Toplam 3.500 663.415 82.816 31.282.523

*) Diger grup sirketleri lehine verilen kefalet ve garantilerin 2.421.814 TL tutarindaki kismi Ferikdy Gayrimenkul sirketi lehine dogrudan katilian sermaye pay1 oraninda Sirket tarafindan
bankalara verilmis kredi kefaletlerinden olusmaktadir.
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12. TAAHHUTLER (Devami)

Teminat-Rehin — ipotek- Kefaletler (“TRiK”) (Devami)

31 Arahk 2024

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Avro ('000)

TL ('000)

Toplam TL ('000)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutar1 486.921
- Ipotekler 369.008
- Verilen teminat mektuplar: 3.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar1 -
- Ipotekler -
- Verilen teminat mektuplari -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilebilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar1 -
D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutar1 264.886
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar1 -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRiK'lerin toplam tutari 264.886
- Ipotekler -
- Kefalet ve garantiler (*) 264.886
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutar1 -
- Verilen kefalet ve garantiler -

389.033
225.605
71.616

18.279.949
18.041.933
238.017

6.370.287

6.370.287

Toplam 751.807

389.590

24.650.236

*) Diger grup sirketleri lehine verilen kefalet ve garantilerin 6.370.287 TL tutarindaki kismi Esentepe, Ferikdy ve Kurtkdy Gayrimenkul sirketleri lehine dogrudan katilinan sermaye pay1 oraninda

Sirket tarafindan bankalara verilmis kredi kefaletlerinden olusmaktadir.
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12.  TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna
iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

ipotek 28.475.095 18.041.933
Verilen teminat mektuplari 385.614 238.017
Verilen kefalet ve garantiler 2421814 6.370.287
31.282.523 24.650.236

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 30.896.909 bin TL tutarindaki konsolide finansal tablolara yansitilmis, ipotek,
Verilen Kefalet ve Garantiler Grup tarafindan kullanilan krediler i¢in verilmistir. Kalan 385.614 bin TL tutar
iliskili ya da diger taraflar igin verilen teminatlardir (31 Aralik 2024: 24.412.219 bin TL kalan tutar: 238.017 bin
TL).

Operasyonel kira sozlesmeleri - Kiract durumunda Sirket

Grup, istanbul ili Maltepe ilgesinde Atik Valide Sultan Vakfi’na ait olan araziler iizerinde insa edilen Hilltown
AVM ve Ofis ve Kiigiikyali Okul&Ofis binasi projeleri ile ilgili operasyonel kiralama sozlesmesi yapmis ve
sozlesme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile 49 yil boyunca kullanim hakkina sahip olmustur.
Grup’un yapmis oldugu bu kiralama sézlesmelerine iligkin bir kisit bulunmamaktadr.

Grup, Antalya ili Konyaalt1 ilgesinde Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olan arazi iizerinde insa edilecek olan
proje ile ilgili operasyonel kiralama sézlesmesi yapmis ve sozlesme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakk:
ile 30 yil boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama s6zlesmelerine iliskin
bir kisit bulunmamaktadar.

Grup, Istanbul ili Kozyatag ilgesinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olan arazi iizerinde insa edilen proje
ile ilgili operasyonel kiralama sdzlesmesi yapmis ve sdzlesme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile
30 y1l boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama sézlesmelerine iliskin bir
kisit bulunmamaktadar.

Feshedilemez operasyonel kiralama sozlesmesi uyarinca 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla

5d i gereken minimum kira yiikiimliiliigi asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Arahik
2025 2024
Bir yil iginde 29.084 25202
Bir ile bes yil arasinda 118.139 103.082
5 yildan sonra 805.474 718.455
952.697 846.739

Grup, feshedilemez arsa kiralama sozlesmelerini TFRS 16 standartlarina gére hesaplamistir ve bu gergevede ilgili
sozlesmelerden dogan kiralama varliklarin yatirim amagh gayrimenkuller i¢erisinde gostermistir.

13.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar:

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
Odenecek sosyal giivenlik primleri 21358 18.234
Personele ddenecek ticretler 65 -
21423 18.234

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargihiklar:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Prim karsihigt 59.127 -
Kullamlmayan izin karsiliklart 24.800 26.445
83.927 26.445

Kullanilmamis izin karsiliklarmin, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona
hareketleri asagidaki gibidir:

eren donemlerdeki

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Agilis bakiyesi 26.445 28.633
Doénem igindeki ilaveler 15.052 9.489
Odemeler (9.952) (1.900)
Parasal kazang (6.745) 9.777)
Kapams bakiyesi 24.800 26.445
Caliganlara saglanan uzun vadeli faydalar:
31 Arahik 31 Aralik
2025 2024
Kidem tazminat1 karsilig 207.145 153.505
207.145 153.505

Tiirkiye’de cahsan Tiirk calisanlar i¢in kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk [s Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar igin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina

kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024:
tabidir.

41.828,42) tavanina
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13.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilii, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarmmn enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarm
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. flgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %24,02 enflasyon ve %28,55 faiz orami varsayimlarma gore yaklasik %3.65
(31 Aralik 2024 %2,50) olarak elde edilen reel iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmustir. Grup’un kidem

inati karsiligimimn hesapl da 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutar: dikkate
almmustir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahik
2025 2024
1 Ocak itibariyle karsilik 153.505 160.423
Hizmet maliyeti 8917 5.107
Faiz maliyeti 563 19
Odenen kidem tazminatlari (6.815) (9.529)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimin bagh ortakliga transferi 34.194 -
Aktiieryal kayip 12.706 12.579
Parasal kazang 4.075 (15.094)
Kapams bakiyesi 207.145 153.505
14. DIiGER VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER
31 Arahik 31 Arahk
Diger donen varhiklar 2025 2024
Indirilecek KDV 339.453 259.661
339.453 259.661
31 Arahik 31 Aralik
Diger duran varhiklar 2025 2024
indirilecek KDV 499.569 16.026
499.569 16.026

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

15. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Ortaklar % 31 Aralik 2025 % 31 Arahik 2024
Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlar: A.S. (*) 68,12 225477 68,12 225477
Euro Cube Private Limited 13,85 45.830 17,84 59.043
Diger (**) 18,03 59.693 14,04 46.480
Nominal ve 6denmis sermaye TL 100 331.000 100 331.000
Sermaye diizeltmesi farklari 5.834.517 5.834.517
Sermaye 6.165.517 6.165.517
*) 13 Temmuz 2023 tarihi itibari ile Euro Efes S.a.r.l. sirketi tiim hak ve hisselerini Euro Cube Private Limited sirketine

devretmis olup nihai ortak degismemistir.
(**)  Diger paylarm %15,9 oranindaki kismi halka agik paylardan olusmaktadir (2024: %10,08).

Sirket’in sermayesi 331.000 bin adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2024: 331.000 bin adet). Hisselerin

31 Aralik 2025 itibari degeri hisse bagma 1 TL’dir. (31 Aralik 2024: hisse basi 1 TL).

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Arahik 31 Arahik

2025 2024

Yasal yedekler 932.236 851.989
932.236 851.989

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, Grup’un (Sirket’in) 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar, yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda
kar pay:r odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarm %10’u oraninda ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini agmadigt
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi igin kullanilabilir.

c) Pay ihrag primleri

31 Aralik 31 Arahik

2025 2024

Paylara iliskin primler 16411919 16.411.919
16.411.919 16.411.919
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16.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 17. PAZARLAMA GIiDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI (Devami)

a) Satis Gelirleri

a) Pazarlama giderleri detay:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak - 1 Ocak -
2025 2024 31 Arahik 31 Aralik
Yaturim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri” 12.183.275 10.241.429 2025 2024
Yonetim ve damgmanlik gelirleri 266.217 341310 Reklam giderleri (154.938) (139.035)
Diger gelirler 190.824 180.254 (154.938) (139.035)
12.640.315 10.762.993
(1) Grup'un sahibi oldugu ahsveris merkezleri ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan gider faturalan Grup b) Genel yonetim giderleri detayr:
sirketlerinin kiracilar ile yapmis oldugu sozlesmelere ve gerekli kanun hiikimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk csasma 1 Ocak - 1 Ocak -
gore yansitilmaktadir. 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
b)  Satislann Maliyeti Personel giderleri (294.058) (207.484)
1 Ocak - 1 Ocak - Danismanlik giderleri (201.111) (145.836)
31 Arahik 31 Aralik Diger (7.004) (7.519)
2025 2024 (502.173) (360.839)
Tesis tiiketim giderleri (1.144.299) (1.015.939)
Personel giderleri (909.298) (760.148) 18. NITELIKLERINE GORE GiDERLER
Ofis yonetim giderleri (765.664) (654.154)
Bakim ve onarim giderleri (230.443) (219.357) 1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri (178.759) (148.347) 31 Aralik 31 Aralik
Damsmanlik giderleri (154.769) (147.937)
Vergi ve harglar (75.727) (89.961) 2025 2024
Amortisman giderleri (29.628) (25.215)
Diger (311.143) (223.866) Tesis tiketim giderleri (1.144.299) (1.015.939)
3.799.730 3.284.924 . .
( ) ¢ ) Personel giderleri (1.203.356) (967.632)
1 Ocak - 1 Ocak - Ofis yonetim giderleri (765.664) (654.154)
31 Araik 31 Araik Damgsmanlik giderleri (355.880) (293.773)
2025 2024 . .
Yatirim amaglt gayrimenkuller ile ilgili maliyetler (3.644.961) (3.136.987) B%_’k‘m_ Ve onarim giderleri (230443) (219357)
Yonetim ve dangmanlik ile ilgili ve diger maliyetler (154.769) (147.937) Kira giderleri (178.759) (148.347)
(3.799.730) (3.284.924) Reklam giderleri (154.938) (139.035)
Vergi ve harglar (75.727) (89.961)
17.  PAZARLAMA GIDERLERi VE GENEL YONETIM GIDERLERI Amortisman ve itfa payr giderleri (29.628) (25.215)
1 Ocak 1 Ocak Diger (318.147) (231.385)
cak - cak -
31 Aralik 31 Aralik (4.456.841) (3.784.798)
2025 2024
Pazarlama giderleri (154.938) (139.035)
Genel yénetim giderleri (502.173) (360.839)

(657.111) (499.874)




< FiINANSAL TABLOLAR

19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahik
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerindeki degisim (Not 10.a) 7.445.241 3.147.245
Yatirim amagl1 gayrimenkul satis geliri 141.432 420.010
Konusu kalmayan karsilik (Not 6) 180.558 115.403
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri, net 37.835 50.174
Sigorta gelirleri 21.720 399.285
Yapim agamasindaki yatirim amagli gayrimenkullerin
gergege uygun degerindeki degisim (Not 10.b) 221 -
Diger 5.580 206.742
7.832.587 4.338.859
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahik
Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 2024
Yatirim amagli gayrimenkullerin
gergege uygun degerindeki degisim (Not 10.a) (1.528.826) (2.895.206)
Beklenen kredi zararlar karsiligi (Not 6) (266.268) (159.866)
Yapim agamasindaki yatirim amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerindeki degisim (Not 10.b) - (1.250)
Diger (145.121) (66.147)
(1.940.215) (3.122.469)
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20. FiINANSMAN GELIRLERi/(GIDERLERI)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Finansman gelirleri 2025 2024
Kur geliri 1.046.091 328.949
Faiz geliri (*) 709.221 787.107
Gergege uygun degeri kar zarara yansitilan tiirev
araglar tizerindeki gergeklesmis kar 16.065 299.607
Gergege uygun degeri kar zarara yansitilan tiirev
araglar tizerindeki gergeklesmemis kar (**) 68.065 -
1.839.442 1.415.663
(*)  Faiz gelirleri vadeli hesaplardan elde edilen mevduat faizi gelirlerinden olusmaktadir.
(**)  Tirev araglarin gercege uygun degerindeki degisimi ifade etmektedir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Fi giderleri 2025 2024
Borglanmalardan kaynaklanan kur fark gideri (7.869.339) (3.792.243)
Banka kredilerinden kaynaklanan faiz gideri (1.793.486) (3.374.114)
iligkili taraflardan alinan borglara ait faiz gideri (528.745) (722.737)
Banka masraf ve komisyon giderleri (283.274) (407.637)
Gergege uygun degeri kar zarara yansitilan tiirev
araglar tizerindeki ger¢eklesmis zarar (17.978) (155.283)
Gergege uygun degeri kar zarara yansitilan tiirev
araglar iizerindeki ger¢eklesmemis zarar (*) - (63.931)
Diger (17.588) (13.515)
(10.510.410) (8.529.460)
(*)  Tirev araglarin gergege uygun degerindeki degisimi ifade etmektedir.
21.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2025 2024
Bagli ortaklik alim kar1 (*) (Not 23) 9.815.470 -
Menkul kiymet satis kar1 207.698 5.001
10.023.168 5.001

*) Grup 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe, 28 Kasim 2025 tarihinde ise Kurtkdy hisselerinin geri kalan %50 sini satin

almistir,
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

22.  GELIR VERGILERI (ERTELENMIS$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER| DAHIL) 22. GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUM UKLERi DAHIL)
(Devami)
31 Arahik 31 Aralik
Cari vergi yiikii gii 2025 2024
1 Ocak- 1 Ocak-
Cari kurumlar vergisi karsilig: 555.388 608.850 31 Arahik 31 Arahik
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (334.116) (320.159) Vergi karsilifinin mutabakati: 2025 2024
221272 288.691
1 Ocake 1 Ocake Vergi 6ncesi kar 21.722.949 12.666.202
31 Aralik 31 Arahk Kurumlar vergisi oran %25 %25
2025 2024 .
Hesaplanan vergi 5.430.737 3.166.551
Cari donem vergi gideri (654.770) (609.106)
Ertelenmis vergi gideri (4.761.817) (5.923.371) Vergi etkisi:
(5.416.587) (6.532.477) - istisna ve indirimler (385) (47.267)
Kurumlar Vergisi - kanunen kabul edilmeyen giderler 73.236 73.075
- yasal kayitlarin enflasyona gore endekslenmesinden olusan vergi geliri (*) - (3.275.656)
Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini " . . . . . -
vergi yitkiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmitir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik - 6zkaynak yontemiyle konsolide edilen paylarin vergi etkisi 22133 43.521
olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak - iizerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegmis y1l zararlar - 1.391.465
tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikleri, konsolidasyon R R . R
kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr ayri hesaplanmustir. - vergiye tabi olmayan enflasyon diizeltmeleri 6.430.825 8.471.679
. X . - - L » . - etkin konsolidasyon oramindaki degisikligin etkisi (2.453.868) -
Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin cklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan - parasal kazang (3.942.170) (3.403.951)
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) - diger (143 921) 113.060
diisiildiikten sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir. . . R .
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig: gideri 5.416.587 6.532.477
2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran %25tir (2024: %25).
Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyle I kta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 yil kurum ™ Vergiye tabi yasal defterler UFE oranlari kullanilarak endekslenmistir.
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari tizerinden
hesaplanmast gereken gegici vergi orani %25 tir (2024: %25). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan diisi lizere, i Syl ilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda Ertelenmig Vergz‘
olugan karlardan diisiilemez. .
15 Temmuz 2023 tarih 32249 Sayih Resmi Gazete “7456 Sayil “06/02/2023 tarihinde Meydana Gelen Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tasutlar Vergisi hdast ile Bazi Kanunlarda kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhigi ve yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z
ve 375 Sayih Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” yaymlanmigtr. Bu K farklilikl llikle b " ider kalemlorini . i 1 tablolar ile TFRS® "«
Kanunun 21. Maddesi ile; 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan onusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar il ye gore
"Kurumlar vergisi, kurum kazanci iizerinden %20 oraninda almir. Su Kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida

kapsamindaki sirketler, elektronik 5deme ve para kuruluslar, yetkili dviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, belirtilmektedir.
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari tizerinden
kurumlar vergisi %25 oraninda alimir." hiikmiindeki kurumlar vergisi oram %25 olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh
24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayih Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”) ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.
cklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazh
enflasyon dii i hiikme bag Bu dogrultuda, s6z konusu donemlere
iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi
uygulanmamistir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

22.  GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

Ertelenmis vergive konu gecici farklar:

Yapim asamasindaki yatirim amagli gayrimenkuller
gergege uygun deger farki

Yatirim amagli gayrimenkuller ger¢ege uygun deger farki

Stoklara iligkin yapilan diizeltmeler

Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar

Diger gegici farklar

Yapim asamasindaki yatirim amagli gayrimenkuller
gergege uygun deger farki

Yatirim amagh gayrimenkuller gergege uygun deger farki
Stoklara iliskin yapilan diizeltmeler

Vergiden mahsup edilecek gegmis y1l zararlart
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

Diger gegici farklar

31 Arahik 31 Arahik
2025 2024
28.396 28.172
114.508.612 61.661.784
(549.892) (2.023.496)
(10.536.340) (6.407.992)
(120.184) (53.040)
(1.067.716) (221.784)
102.262.876 52.983.644
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

7.099 7.043
28.627.153 15.415.446
(137.473) (505.874)
(2.634.085) (1.601.998)
(30.046) (13.260)
(266.929) (55.446)
25.565.719 13.245911

Bilango tarihinde Grup’un 10.397.788 bin TL degerinde (31 Aralik 2024: 6.407.992 bin TL) gelecekte elde etmesi
muhtemel karlarina kargi netlestirebilecegi kullanilmayan vergi zararlari vardir ve bu zararlara ait 2.599.447 bin TL

(31 Aralik 2024: 1.601.998 bin TL) tutarinda vergi varlig: kayitlara alinmstir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi yiikiim]

hareketi asagida verilmistir.

Ertelenmis vergi viikiimliiliigii hareketleri:

Agilis bakiyesi

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
bagli ortakliga transferi (*) (Not 23)
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen
Kapams bakiyesi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahik
2025 2024
13.245911 7.325.686
4.761.817 5.923.371
7.561.166 -
(3.176) (3.146)
25.565.718 13.245.911

* Grup 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe, 28 Kasim 2025 tarihinde ise Kurtkdy hisselerinin geri kalan %350’sini satin
p ) P Y &

almstir,
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22.  GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

Ertelenmis vergi varhgi ayrilan devreden gegmis y1l zararlarinin, kullanim hakkinin sona erecegi yillar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

2025 itibariyle sona erecek - 182
2026 itibariyle sona erecek 354.549 360.049
2027 itibariyle sona erecek 303 491
2028 itibariyle sona erecek 4.636.704 6.044.624
2029 itibariyle sona erecek 518.060 2.646
2030 ve sonraki yillar itibariyle sona erecek 5.026.724 -
10.536.340 6.407.992

23. ISLETME BiRLESMELERi

Grup 30 Eyliil 2025 tarihinde Esentepe’nin kalan %50 hissesini 63.6 Milyon Avro’ya (3.1 Milyar TRY) satin

almustir.

Satin alman varhk ve yikiimliliikler satin ahm tarihi itibariyla gergege uygun degeri iizerinden

muhasebelestirilmistir.

Gergege uygun

deger

Alinan varhiklar (net)
Nakit ve nakit benzerleri 183.443
Ticari alacaklar 130.069
Diger alacaklar 3.287.963
Yatirim amagli gayrimenkuller 28.616.604
Diger duran ve dénen varliklar 28.888
Banka krediler (5.119.632)
Ticari borglar (92.410)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (5.206.170)
Diger borglar (304.324)
21.524.431
Etkin ortaklik pay1 50%
Alinan net varliklar 10.762.216
Alimdan kaynaklanan net nakit ¢ikisi 3.233.103
Bagli ortaklik alim kazanci (7.529.113)
Odenen nakit ve nakit benzerleri 3.233.103
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (183.443)
Satin alim kaynakl1 net nakit ¢ikisi 3.049.660
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

23. ISLETME BiRLESMELERI (Devami) 24. KARSILIKLAR

Grup 28 Kasim 2025 tarihinde Kurtkoy’iin kalan %50 hissesini 21.9 Milyon Avro’a (1.1 Milyar TRY) satin 31 Arahik 31 Arahik
almustir. Kisa vadeli karsiliklar 2025 2024

Satin alman varlik ve yikiimliiliikler satin alim tarihi itibariyla ger¢ege uygun degeri Uzerinden
muhasebelestirilmistir. Dava karsilig1 28.924 25.297
28.924 25.297

Gergege uygun
deger 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahik
Alinan varliklar (net) 2025 2024
Nakit ve nakit benzerleri 11512 1 Ocakitibariyle karsilik 25297 20.699
Ticari alacaklar 59911 Dénem igindeki ilaveler 16477 18.662
Diger alacaklar 35 Cikis (4.652) (2879
Yatirim amagli gayrimenkuller 10.957.897 Odemeler (3.548) (3.214)
Diger duran ve donen varliklar 8.100 Gergeklesmemis kur farki zarart 6 10.736
Banka krediler - Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimin bagh ortakliga transferi 2.365 -
Ticari borglar (56.770) Parasal kazang (7.020) (18.707)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (2.354.996) Kapamis bakiyesi 28.924 25.297

Diger borglar (1.885.839)

Soz konusu tutar, gogunlukla is¢i alacak davalarina ek olarak ise iade, maddi ve manevi tazminat, gesitli alacak
taleplerine iliskin olarak Grup’a karsi agilan davalar i¢in ayrilan kargiliklar: ifade eder. Karsilik tutari, kar veya
6.739.850 zarar tablosu igerisinde, genel yonetim gideri olarak muhasebelestirilir. Yonetimin kanaatine gére, uygun hukuki
goriils alinmas ile s6z konusu davalar, 31 Aralik 2025 itibariyla ayrilan karsilik tutarindan te 6nemli bir kayba
yol agmayacaktir.

Etkin ortaklik pay1 50%

25. PAY BASINA KAZANC
Alinan net varhiklar 3.369.925

1 Ocak - 1 Ocak -

Alimdan kaynaklanan net nakit ¢1kisi 1.083.568 31 Arahik 31 Arahik
Bagli ortaklik alim kazanc1 (2.286.357) 2025 2024

Ana ortaklik paylar1 net donem kar1 16.306.362 6.133.725
Odenen nakit ve nakit benzerleri 1.083.568 Donem boyunca meveut olan hisselerin agirlikli ortalama sayist 331.000 319.632
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (11.512) . .

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kar 49,26 19,19

Satin alim kaynakl1 net nakit ¢i1kist 1.072.056
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

26. TUREV ARACLAR

Faiz oram takas iglemleri
Vadeli doviz islemleri

Kisa vadeli

27. FINANSAL ARACLAR

Finansal Bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1
Toplam kisa vadeli krediler

Uzun vadeli kiralamalarin kisa vadeli kism1
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar

Uzun vadeli banka kredileri
Toplam uzun vadeli krediler

Uzun vadeli kiralamalar

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar

Toplam finansal bor¢lar

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

50.328 68.072
17.933 84.147
68.261 152.219
68.261 152.219
68.261 152.219
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
- 250.479
3.967.956 4.367.905
3.967.956 4.618.384
38.240 30.335
38.240 30.335
28.834.229 18.479.406
28.834.229 18.479.406
940.058 842.196
940.058 842.196
33.780.483 23.970.321
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27.  FiNANSAL ARACLAR (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla banka kredilerine ait faiz oranlari asagidaki gibidir:
31.12.2025
Doviz cinsi Faizaralig (%) Orijinal tutar TL karsihi g1
Avro 3,50 -4,60 620.830 31.322.884
ABD Dolari 9,11 34513 1.479.300
31.12.2024
Déviz cinsi Faizaralig (%) Orijinal tutar TL karsilign
Avro 3-730 465.859 22.404.458
Tiirk Lirast 345-1250 529.706 693.332

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit akig tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina simniflanan veya simiflanacak olan nakit akislaridir.

1 Ocak Finansal Finansal Kur farki Diger Bagh ortakhik Parasal 31 Aralik

2025 nakit girisi nakit ¢1kist zarar1 degisimler alimi (*) kazang 2025

Krediler 23.097.790 15.434.623 (11.287.917) 7.083.712 141.650 5.119.632 (6.787.305) 32.802.185
1 Ocak Finansal Finansal Kur farki Diger Bagh ortakhk Parasal 31 Arahk

2024 nakit girisi nakit ¢ikist zarary degisimler alin kazang 2024

Krediler 35.645.626 15.994.068 (21.449.567) 3.409.613 219.779 - (10.721.729) 23.097.790

(*)  Grup 30 Eylil 2025 tarihinde Esentepe, 28 Kasim 2025 tarihinde ise Kurtkdy hisselerinin geri kalan %50’sini satin almistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

27. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Grup’un finansal ve operasyonel kiralamalarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Finansal Diger Arsa Parasal 31 Aralik

2025 nakit ¢ikist degisimler kiras kazang 2025

Kiralamalar 872.531 (1.673) 8.214 339.274 (240.048) 978.298
1 Ocak Finansal Diger Arsa Parasal 31 Arahik

2024 nakit ¢ikisi degisimler kirasi kazang 2024

Kiralamalar 426.870 (3.455) 9.203 505.782 (65.869) 872.531
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27.  FINANSAL ARACLAR (Devami)
Grup’un baslica banka kredileri asagidaki gibidir:

a) Tarabya tarafindan kullanilan kredilerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 50.000 Avro tutarindadir.
Krediler Agustos 2030 vadelidir.

b) Salacak tarafindan kullanilan kredinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 95.046 Avro tutarindadir.
Kredi Haziran 2029 vadelidir.

c) Altunizade tarafindan kullamlan kredinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 140.427 Avro
tutarindadir. Kredi Ekim 2032 vadelidir.

d) Mel3 tarafindan kullamlan kredinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 28.500 Avro tutarindadir.
Kredi Haziran 2031 vadelidir.

e) Esentepe tarafindan kullanilan kredinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 100.000 Avro tutarindadir.
Kredi Agustos 2033 vadelidir.

f) Kurtkéy tarafindan kullamlan kredinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi 30.000 Avro tutarindadir.
Kredi Aralik 2030 vadelidir.

g) Ronesans Gayrimenkul Yatirim tarafindan kullanilan kredilerin 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla bakiyeleri
sirastyla 60.000 Avro, 59.038 Avro, 52.000 Avro ve 33.000 ABD Dolar1 tutarindadir. Krediler sirasiyla
Aralik 2030, Aralik 2032, Nisan 2032 ve Agustos 2030 vadelidir.

Banka kredilerinin vadeleri agagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2025 2024

1 y1l igerisinde 6denecek 3.967.956 4.618.384
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 3.979.034 3.318.321
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 4.299.795 3.208.179
3 - 4 yil igerisinde ddenecek 5.718.308 3.032.609
4 - 5 y1l igerisinde 6denecek 7.838.132 5.379.440
5 yil ve daha uzun vadeli 6.998.960 3.540.857
32.802.185 23.097.790

Grup’un bazi kredileri uyulmasi gereken sozlesme hiikiimlerine tabidir. S6z konusu hiil
veren taraf agagidaki durumlarin gergeklesmesi durumunda kredi sézlesmesini sonlandirabilir:

ler uyarinca, kredi

a) Esentepe tarafindan {zmir Optimum AVM igin kullanilan kredide BSKO’nun %110’un altina diismesi.

b) Kurtkdy dan Ankara Opti AVM igin kredide KTO nun %60 altina diismesi

¢) Ronesans Gayrimenkul tarafindan Samsun Piazza AVM ve otel igin kullamlan kredide BSKO’nun %110,
KTO’nun %350 nin altina diismesi.

d) Salacak tarafindan Maltepe Piazza AVM igin kullanilan kredide BSKO’nun %115’in, KTO nun %60’ altina
diigmesi.

¢) Mel3 tarafindan Kahramanmaras Piazza AVM igin kullamlan kredide BSKO’nun %110’un, KTO'nun %45’in

altina diigmesi.

f) Rénesans Gayrimenkul tarafindan Kiigiikyali Ofis & Okul igin kullamlan kredide BSKO’nun %100, KTO’nun

%60 altina diismesi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla belirtilen performans kriterleri gergeklesmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

28.  FINANSAL YATIRIMLAR 29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)
31 Aralik 31 Arahik . . . .

Kisa vadeli finansal yatirimlar 2025 2024 b Finansal risk faktorleri:

Gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansttilan yatirimlar (*) 2.292.676 58.855 Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
2.292.676 58.855 ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali

piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi

() Kisa vadeli finansal yatinmlarin 2.286.868 bin TL tutarndaki kismt kisa vadeli yatirim fonlarindan iizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal risklerden korunmak amact ile tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

olugmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine boliimii

29.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI tarafindan yiritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine boliimii tarafindan finansal risk

4)  Sermaye risk yénetimi: tamm!amr, degerlendirilir ve Qmp’un operasyon ﬁn.iteleri ilf? birlilf‘{e cf‘allsmak suretiyle riskin azgltllmasma
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyet karlihgnm siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev iiriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir. s < - .. s PR . . .
kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler
Grup’un kaynak yapist 27. Notta agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla 6denmis sermaye, pay ihrag OIUStUTUIUY .

primi, kardan ayrilan kisitlanms yedekler ve gegmis yillar karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadr.
Grup risk yo6netimi gercevesinde faaliyetlerine iliskin olarak almig oldugu riskleri tanimlar, bu risklerin yol
agabilecegi zarar tutarlarini tahmin eder ve bu zarar tutarlariyla orantili olarak tutmasi gereken sermaye tabanini
belirleyerek sermaye riskini minimize etmeyi hedefler.

Sermaye tabani belirlendikten sonra yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borglarin geri ddenmesi ve kar payi
odemeleri yollariyla finansman yapisinin dengeli bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Grup ayrica banka kredi sozlesmelerine gore sermaye ile ilgili bazi rasyolara uymak zorundadir. 31 Aralik 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup bu rasyolara uymaktadir.

a) Sermaye risk yonetimi:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile net bor¢ orani asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik

2025 2024

Finansal borglar ( Borglanmalar + IFRS 16 Yikiimliliikleri) 33.780.483 23.970.321
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (6.903.850) (4.695.091)
Net borg 26.876.633 19.275.230
Toplam 6zkaynak 132.987.199 117.233.004
Ozkaynaklar + net borg 159.863.832 136.508.234

17% 14%
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b) Finansal risk faktorleri: (Devami)

b.1)  Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2025
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C) ")

-Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmug kismu'®

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanmus finansal
varliklarin net defter degeri

B.Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamug finansal
varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

C.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
-Vadesi gegmis (briit defter degeri)

-Deger diisiikliigii (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

O]
2

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankal ardaki
iligkili taraf  Diger taraf iligkili taraf  Diger taraf mevduat
41.807 923.014 11 5.458 6.903.600

- 467.835 - - -

41.807 752.567 11 5.458 6.903.600

- 170.447 - - -

- 203.806 - - -

- (203.806) - - -

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devami)

b) Finansal risk faktorleri: (Devami)

b.1)  Kredi riski yonetimi (Devami)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankal ardaki
31 Arahik 2024 iligkili taraf  Diger taraf iligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C) 101.903 631.797 606 13.590 4.694.960
-Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kism® - 374.340 - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamig finansal
varliklarin net defter degeri 231.991 515.035 59 6.152 4.694.960

B.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramams finansal
varliklarin net defter degeri - 116.762
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

C.Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 112.571
-Deger diistikligii (-) - (112.571)
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu - -

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
@ Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami) 29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
b Finansal risk faktorleri: (Devami Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimin géstermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
Odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliilikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliilikler
b.1) _ Kredi riski vonetimi (Devami) ise iskonto edilmemis net nakit giris ve gikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit
nakit giris ve ¢ikislar tizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oram kullanilarak
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zl bagh yiikiimliiliigiini yerine geti i nedeniyle Grup’a belirlenir.
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlamr. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan
taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya Likidite riski tablosu:
calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve her yil incelenen ve onaylanan simirlar aracihigtyla kontrol edilmektedir. 31 Aralik 2025
Sozesme uyarinca nakit 3
. . . L o aydan 3-12 1-5y11 5 yildan
Ticari alacaklar, gesitli sektdr ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin o sikislar toplam Kisa (I) ay aras1 (I) arasi (I1T) uzun (IV)
ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. SézAesme uyarinca vadeler Defter Degeri (HILHITIFIV)
Finansal yiikumlilikler
Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidi: Finansal borglanmalar 33.780.483 51.595.774 1.170.652 5.721.659 31.840.008 12.863.455
A Ticari borglar (iliskili taraflara
31 Aralik 2025 Ticari Toplam borglar dahil) 946.470 946.470 - 53 946.417 -
Calisanlara saglanan faydalara 21423 21423 . 21423 ) .
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 29.316 29.316 iliskin borglar . ) :
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 27.099 27.099 Diger borglar 3.422.836 3.422.836 - 472.220 2.950.616 -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 99.234 99.234 Toplam yiikiiml il iik 38.171.212 55.986.503 1.170.652 6.215.355 35.737.041 12.863.455
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 14.798 14.798
Toplam vadesi gegen alacaklar 170.447 170.447 31 Aralik 2024, Sode .
. S sme uyarinca nakit 3 ayda 312 1-5 yil 5 yildan
Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi 170.447 170.447 cikaslar toplami aydan 5y Sy
Sézesme uyarinca vadeler Defter Degeri A+HTIHITITV) kasa (D ay arasi (ID aras: (I uzm (V)
Finansal yiikiimliiliikler
31 Aralik 2025 Ticari alacakl Toplam
Finansal bor¢lanmalar 23.970.321 29.692.382 2.329.488 3.741.466 19.272.281 7.860.487
I . . Ticari borglar (iliskili taraflara
Vadesi iizeinden 1-30 giin gegmis 26.740 26740 borglar dahil) 1.344.336 1.344.336 39 1.344.207 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 20.397 20.397 Galisanlara saglanan faydalara
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 64.704 64.704 iligkin borglar 18.234 18.234 - 18.234 - -
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 4.921 4.921 Diger borglar
. 4.146.365 4.146.364 1.906 1.253.801 2.890.657 -
Toplam vadesi gegen alacaklar 116.762 116.762 Toplam yiikiiml il ik 29.479.256 35.201.316 2.331.433 6.357.798 22.162.938 7.860.487
Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi 116.762 116.762

Bilango tarihi itibariyla, ticari alacaklara iliskin alinan teminatlar agsagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik

2025 2024

Alnan teminatlar 467.835 374.340
467.835 374.340

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Sirket yonetimine aittir. Sirket yonetimi, Grup y6netiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borgl rezervinin d suretiyle, yonetir.
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve lgiim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) _ Kur riski yonetimi

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup alacaklardan, bor¢lardan,
nakit ve nakit benzerlerinden ve Grup sirketlerinin kullanmakta oldugu para birimi harici beklemekte olan
islemlerden kur riskine (islem risk formatinda) maruz kalmaktadir. Kur farki etkileri onayli parametreler
¢ergevesinde vadeli islem kontratlart kullanilarak yonetilir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 269 E
29. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b.3.1)  Kur riski yonetimi (Devami)
31 Aralik 2025 TL karsihigi ABD Dolar1 Avro
1. Ticari alacaklar 28917 49 529
2.Parasal finansal varliklar 5.342.762 30.960 79.593
3.Parasal olmayan finansal varliklar 495.866 124 9.723
4.DONEN VARLIKLAR 5.867.545 31.133 89.845
5.Parasal finansal varliklar - - -
6.Parasal olmayan finansal varliklar - -
7.DURAN VARLIKLAR - - -
8.TOPLAM VARLIKLAR 5.867.545 31.133 89.845
9.Ticari borglar (83.438) (767) (985)
10.Finansal yiikiimliiliikler (3.968.244) (4.887) (74.500)
11.Parasal olan diger yiikimliliikler - - -
12.Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (10.719) (180) (59)
13.KISA VADELI YUKUMLULUKLER (4.062.402) (5.835) (75.544)
14 Ticari borglar - - -
15 Finansal yiikiimliiliikler (28.834.229) (29.333) (546.584)
16.Parasal olan diger yiikiimliiliikler (2.044.950) - (40.532)
17 Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler (32.685) (288) (403)
18.UZUN VADELIi YOKUMLULUKLER (30.911.863) (29.622) (587.519)
19.TOPLAM YUKUMLULUKLER (34.974.265) (35.456) (663.063)
20. Net yabanc1 para yiikiimliiliik pozisyonu (29.106.720) (4.323) (573.218)
21.Parasal kalemler net yabanci para yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2+5+9+10+11+14+15+16) (29.559.181) 3.979) (582.478)
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.3.1)  Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2024 TL Kkarsilig1 ABD Dolar1 Avro
1. Ticari alacaklar 25.826 15 522
2.Parasal finansal varliklar 3.489.780 201 72.371
3.Parasal olmayan finansal varliklar 474.119 109 9.754
4.DONEN VARLIKLAR 3.989.725 325 82.647

5.Parasal finansal varliklar - - -

6.Parasal olmayan finansal varliklar - - -

7.DURAN VARLIKLAR f R _
8.TOPLAM VARLIKLAR 3.989.725 325 82.647
9.Ticari borglar (123.238) (682) (1.855)
10.Finansal yiikiimliiliikler (4.041.086) - (84.027)
11.Parasal olan diger yiikiimliilikler (862.642) - (17.937)
12.Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler (47.381) (51) (936)
13.KISA VADELI YOKUMLULUKLER (5.074.347) (733) (104.755)
14.Ticari borglar - - -
15.Finansal yiikiimliiliikler (18.363.372) - (381.832)
16.Parasal olan diger yiikiimliilikler (2.193.241) (5.063) (40.750)
17.Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (18.942) (162) (238)
18.UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (20.575.555) (5.226) (422.821)
19.TOPLAM YUKUMLULUKLER (25.649.902) (5.959) (527.576)
20. Net yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (21.660.177) (5.634) (444.929)

21.Parasal kalemler net yabanci para yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2+5+9+10+11+14+15+16) (22.067.973) (5.530) (453.509)
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b

b.3.1) _ Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik

Finansal risk faktorleri (Devami):

Grup, bashca ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %20°lik (2024: %20) artisa ve azalisa olan duyarhihigin
gostermektedir. %20’lik (2024: %20) oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasida
kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir.
Duyarhilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin y1l sonundaki %20’lik (2024: %20) kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler
ile birlikte Grup igindeki yurt digi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para
birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kardaki/zarardaki artis1 ifade eder. Hesaplamalar vergi

etkisi dncesi tutarlardan ifade edilmistir.

ABD Dolari net varlik / (yiikiimliiligii)

Avro net varlik / (yiikiimliliigii)

TOPLAM

ABD Dolari net varlik / (yiikiimliiliigii)

Avro net varhik / (yikimliliigi)

31 Arahik 2025
Kar / Zarar

‘Yabanci paramin Yabanci paramin

deger deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

(34.106) 34.106

Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

(5.877.580) 5.877.580

(5.911.686) 5.911.686

31 Aralik 2024
Kar / Zarar

Yabanci paramin Yabanci paramin
deger deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

(38.955) 38.955

Avro'nun TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde

TOPLAM

(3.332.648) 3.332.648

(3.371.603) 3.371.603
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYI (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami):

b.3 Piyasa riski yonetimi (Devamz,
b.3.2) _Faiz oran riski yonetimi

Faiz orami duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarl: finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faizpozisyonu tablosu

31 Arahk 31 Arahk
Degisken faizli finansal araclar 2025 2024
Finansal yiikiimliilikler 32.802.185 22.962.996
Faizpozisyonu tablosu

31 Arahk 31 Arahik
Sabit faizi finansal araglar 2025 2024
Finansal yiikiimliilikler 978.298 1.007.326

31 Aralik 2025 tarihinde Grup’un degisken faizli finansal borglari 50 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 483.593 TL/967.186 daha diisiik/yiiksek

olacakti.

Faiz orani takas sézlesmeleri

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal
anapara tutar1 ile ¢arpimi sonucu ¢tkan bedeli 6demeyi / almay kabul eder. Bu tiir sézlesmeler, Grup’un elinde
bulundurdugu sabit oranli borglarin gergege uygun degerlerine iliskin maruz kaldig: faiz orani riskleri ile elinde
bulundurdugu degisken faizli borglara iligkin maruz kaldig1 nakit akimi risklerini azaltmay1 amaglamaktadir. Faiz
orani takasmin yilsonundaki gergege uygun degeri, gelecekteki nakit akimlarmm yilsonu egrilerine gére ve
sozlesmeye iliskin kredi riskini de igerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama faiz orani, mali yilin

baslangicindaki bakiyeleri esas alir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)
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30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Gergege uygun deger itfa edilmis
farki kar veya zarara degerinden
Krediler ve yansitilan finansal gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2025 alacaklar varliklar/yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler degeri(*)  Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.903.850 - - 6.903.850 33
Ticari alacaklar (iliskili sirketlerden alacaklar dahil) 964.821 - - 964.821 5-6
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 5.469 - - 5.469 5-7
Finansal yatirimlar - 2.292.676 - 2.292.676 28
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 33.780.483 33.780.483 27
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) - - 946.470 946.470 5-6
Calisanlara saglanan faydalara iligkin bor¢lar - - 21.423 21.423 13
Diger kisa ve uzun vadeli borglar - - 3.422.836 3.422.836 5
Tiirev araglar - 68.261 - 68.261 26

*) Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi

itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)
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30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Gercege uygun deger itfa edilmis
farki kar veya zarara degerinden
Krediler ve yansitilan finansal gosterilen finansal Defter

31 Arahik 2024 alacaklar varliklar/yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler degeri(*)  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.695.091 - - 4.695.091 33
Ticari alacaklar (iliskili sirketlerden alacaklar dahil) 863.788 - - 863.788  5-6
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 6.211 - - 6.211 5-7
Finansal yatirimlar - 58.855 - 58.855 28
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 23.970.321 23.970.321 27
Ticari borglar (iliskili taraflara borglar dahil) - - 1.344.336 1.344.336 5-6
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar - - 18.234 18.234 13
Diger kisa ve uzun vadeli borglar - - 4.146.365 4.146.365 5
Tiirev araglar - 152.219 - 152.219 26

*) Grup yonetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

«  Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimlilikler icin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada go bilen fiyatinin bul da kullanil
girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye d: irdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin seviye simflamalari asagidaki

gibidir:
Girdenebilir veriye
Finansal Varliklar | Finansal Gergege uygun Onemli godenebilir veriye  |dayanmayan irdiler ile
Vikimilikler Gergege uygun deer seviyesi § irdi ercege uygun defer ligkisi
3 Aralik| 31 Aralik
025 2024
[Finansal yaurunlar 229267 38855 Seviye | [Eurobond v yatiim fonlanmn
|gizlenebili piyasa fiyan
Faiz oran swap, gapraz kurswap, | (68.261)]  (152.219)] Seviye 2{indirgenmis nakit akimlar yontemi
vadeli dovizslemleri Vadelifaiz oran (raporlama donemi
ISonundaki gizlemlenebilirgetiri
legrisinden elde edilen faiz oran) ile
S67lesme faiz ran kullamarak
tahmin ecilen gelecekteki kit
akisan, el taaflarnkredrikini
[yanstan bi oran kllaniara iskonto
edilr.
[Yatirim amagh gayrimenkaller [174381929] 128.691.260) Seviye 3| Gelir yalagimm yontemi

31.  BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE ILiSKiN UCRETLER

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 11.590 13.377
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 11.590 13.377
Vergi damsmanlik hizmetlerine iligkin iicretler - 54
Tasdik, vergi danismanligi vb. tiim vergi hizmetleri - 54
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.000 1.200
Giivence denetimi standartlart 1.000 1.200

Toplam 12.590 14.631
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32.  RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in %100 bagh ortaklig1 olan Esentepe Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin biitlin aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinarak Sirket biinyesinde
kolaylastirilmig usulde birlesmesine iligkin onay SPK tarafindan 9 Ocak 2026 tarihinde almmus,

16 Ocak 2026 tarihinde ise birlesme isleminin tesciline iliskin iglemler tamamlanmistir.

33.  NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Nakit meveudu
Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar

31 Arahik 31 Arahk
2025 2024

250 131
3.275.088 1.177.409
3.628.512 3.517.551
6.903.850 4.695.091

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 28°de agiklanmustir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle vadeli mevduat detaylar asagidaki gibidir:

Daviz Faizoran Vade Daviz 31 Aralik
tiirii aralin (%) tarihi tutarn 2025
Avro 0-1,25 Ocak 2026 19.225 969.944
L 30-38,5 Ocak 2026 1.558.905 1.558.905
ABD Dolari 0-3,65 Ocak 2026 25.656 1.099.663
3.628.512

Déviz Faizoran Vade Diviz 31 Aralik
tiirii aralifs (%) tarihi tutari 2024
Avro 0-4,55 Ocak 2025 51.102 2.457.626
TL 40-50 Ocak 2025 806.188 1.055.219
ABD Dolart 0-0,05 Ocak 2025 102 4.706
_ 3s11sst
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma guicu esasina gore hazirlanmistir.)

34. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’NA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Stoklar 995.954 1.041.632
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 35.472.243 49.864.393
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.111 35.009
Kullanim Hakki Varliklar1 43.368 75.831
Ertelenmis Vergi Yikimliiligii (4.250.639) (2.256.338)
Sermaye (1.455.060) (1.888.096)
Hisse Senetleri fhra¢ Primleri (3.873.208) (4.288.879)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (203.628) (263.810)
Gegmis Yillar Karlar (20.661.881) (30.815.388)

Kir veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (1.505.313) (1.530.675)
Satislarin maliyeti 519.933 528.068
Pazarlama giderleri 16.641 18.241
Genel yonetim giderleri 88.212 88.868
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (34.523) (10.585)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (254.825) (308.726)
Esas faaliyetlerden diger giderler 116.946 30.514
Finansman gelirleri (74.100) (6.520)
Finansman giderleri 1.256.143 1.092.794

NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI 6.206.373 11.406.332
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Raporlama Kilavuzu

Bu kilavuzda yer alan

bilgiler, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren mali yili
kapsamaktadir. Gostergelerin,
her turlU maddi acidan
Prensipler dogrultusunda
hazirlanmasini saglamak

icin gerekli prosedurlerin
uygulanmasindan Rénesans
Gayrimenkul Yatirim yénetimi
sorumludur.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren mali yili kapsamakta olup, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde
detaylandirildigi sekilde Rodnesans Gayrimenkul
Yatirim ve bagli ortakliklarinin sorumlulugundaki
bagli tesislerde gerceklestirilen ilgili operasyonlari
icermektedir. S6z konusu gostergeler ¢evresel
gostergelerdir. Asagida belirtilen bu gdstergelerin,
her tUrlt maddi acidan prensipler dogrultusunda
hazirlanmasini saglamak icin gerekli prosedurlerin
uygulanmasindan Rénesans Gayrimenkul Yatirm
yoénetimi sorumludur.
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Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali ve raporlama yilini (1 Ocak-31
Aralik 2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde ayrintilandirildigi Uzere sirketlerinin
operasyonlarini kapsamaktadir.

CEVRESEL GOSTERGELER

Altunizade Gayrimenkul Yatirim
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bostanci Gayrimenkul Yatirim insaat
Turizm Egitim San. ve Tic. A.S.

Esentepe Gayrimenkul Yatirnm
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ferikdy Gayrimenkul Yatinm insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kozyatagi Gayrimenkul Yatirrm
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Mel3 Gayrimenkul Gelistirme
Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.

Salacak Gayrimenkul Yatirm insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.

Tarabya Gayrimenkul Yatirim insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Merkezi

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Turkiye, Ankara

Faaliyet Konusu

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul Gelistirme

Varlik Yonetimi

Gayrimenkul Gelistirme

Faaliyet Alani

AVM

AVM

Ofis

AVM

AVM

AVM

AVM

AVM

Ofis ve AVYM

AVM

Ofis ve AVM

Tesis Adi

Hilltown Karsiyaka

Maltepe Park

RonesansBiz
Kugukyall

izmir Optimum

istanbul Optimum
Premium Outlet

Kozzy

Ankara Optimum
Outlet

Kahramanmaras
Piazza

Maltepe Piazza,
Piazza Ofis

Adana Optimum, Urfa
Piazza, Samsun Piazza

Hilltown Kugukyal,
Hilltown Ofis
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GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki
prensipler esas alinmistir:

2 Bilgilerin hazirlanmasinda, bilgi kullanicilari
acisindan uygunluk ve guvenilirlik temel ilkeleri
gozetilmistir.

2 Bilgilerin raporlanmasinda ise, verilerin
onceki yil dahil olmak Uzere diger donem
verileriyle karsilastirilabilirlik ve tutarlilik
ilkeleri ile kullanicilar agisindan netlik saglayan
anlasilabilirlik ve seffaflik ilkeleri dikkate
alinmistir.

TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA
KAPSAMI

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket devam
sayfalardaki tanimlamalari yapmaktadir:

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

G Detaylar

GEVRESEL GOSTERGELER

Raporlama doneminde, Ronesans Gayrimenkul Yatirim ve bagli ortakliklarinin operasyonlari kapsaminda tuketilen toplam enerji miktarini ifade etmektedir.

Bu gosterge; binalarda kullanilan elektrik ve yakit tUketimleri (dogalgaz, dizel, benzin, LPG, LNG), jenerator yakitlari, sirket arac yakitlari ve diger sabit yanma
Top_lam_Er_1erj| Tuketimi MWh (GJ) kaynaklarini kapsamaktadir.
ve Uretimi

Elektrik tuketimleri faturalar Uzerinden, yakit tuketimleri ise fatura ve dolum fisleri araciligiyla takip edilmekte; tim enerji verileri GJ ve MWh cinsinden

konsolide edilmektedir. Satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) sertifikali elektrik miktari ayrica izlenmekte ve toplam enerji tUketimi icerisinde seffaf sekilde

raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amacli su cekimini ifade etmektedir. Veriler aylik bazda faturalar araciligiyla takip
edilmekte ve konsolide edilmektedir. Gosterge; sebeke suyu, yeralti suyu, yagmur suyu hasadi ve atik su geri kazanimi gibi farkli kaynaklardan saglanan
su miktarlarini kapsamaktadir. Toplam su cekimi ile birlikte atiksu miktari ve su yogunlugu (m3/m?2 veya ziyaretci bazli géstergeler gibi) performans takibi
amaciyla degerlendirilmektedir.

Su tuketimi m3

Sera gazi emisyonlari, “GHG Protocol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)" ile “Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standardi” dogrultusunda
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma kaynakli dogalgaz tiketimi, jeneratdr motorin kullanimi, sirket araclari benzin ve motorin tiketimi, LPG ve LNG kullanimi
ile yangin sondurucu ve sogutucu ekipmanlara yapilan gaz dolumlarindan kaynaklanan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Biyojenik emisyonlar toplam
Sera Gazi Emisyonlari ton CO, Kapsam 1 hesaplamasina dahil edilmemektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, tesislerde tuketilen elektrik kaynakli dolayli emisyonlari ifade etmekte olup, satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktari dlsulerek
net emisyon degeri hesaplanmaktadir. Lokasyon bazli ve piyasa bazli yontemler ayri ayri izlenmektedir. Kapsam 3 emisyonlari ise deger zinciri kaynakli
dolayli emisyonlari kapsamakta ve ilgili standarda uygun sekilde hesaplanmaktadir. Toplam Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari ile birlesik toplam emisyon degeri
ayrica raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde operasyonlar sonucu olusan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir. Atik verileri, bertaraf yontemine gore (geri
Atiklar ton doénusum, enerji geri kazanimi, dizenli depolama vb.) ayristirilarak izlenmekte ve ton bazinda konsolide edilmektedir. Tehlikeli atiklar ilgili mevzuata uygun
sekilde lisansli tesislere gonderilmekte; tehlikesiz atiklar ise mUmkun olan élgude geri donustm sureclerine yonlendirilmektedir.

Raporlama déneminde olusan toplam atik miktari icerisinde geri ddnustme génderilen atik miktarinin yUzdesini ifade etmektedir. Bu oran, atik yonetimi
Geri déonusiim orani % uygulamalarinin etkinligini ve kaynak verimliligi yaklasimini 6lcmek amaciyla hesaplanmaktadir. Geri donlUsum orani; toplam geri kazanilan atik miktarinin
toplam atik miktarina oranlanmasi suretiyle belirlenmektedir.
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TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

KPI

SOSYAL GOSTERGELER

Toplam calisanlarin
dagilimi

Ust yénetimde
bulunanlarin dagilimi

Yonetim seviyesinde
bulunanlarin dagilimi

Dogum izni ile ilgili

dagilm

Engelli calisan sayisi

isten ayrilma bilgileri

Toplam egitim katilim
bilgileri

iSG kaza performans
gostergeleri
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Detaylar

Raporlama déneminde sosyal géstergeler kapsaminda yer alan sirketlerde Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilmis toplam calisan sayisini
ifade etmektedir. Calisan sayilari; cinsiyet, yas grubu ve calisma stresi gibi demografik kirilimlar bazinda insan Kaynaklari veri modult araciligiyla takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

Grup bunyesinde mudur, yonetici ve sUpervizor gibi Ust yonetim seviyelerinde gdrev yapan calisanlarin sayisini ifade etmektedir. Bu gdsterge, cinsiyet ve yas
kinliminda raporlanmakta; yonetim seviyesinde ¢esitlilik ve kapsayicilik yaklasiminin izlenmesine imkan saglamaktadir.

Organizasyon yapisinda yénetim kademesinde yer alan calisanlarin toplam sayisini ifade etmektedir. insan Kaynaklari sistemi Gzerinden takip edilen bu veri;
cinsiyet ve yas dagilimi temelinde analiz edilerek yonetsel temsil ve liderlik yapisina iliskin degerlendirmelerde kullaniimaktadir.

Raporlama doneminde dogum iznine ayrilan ¢alisan sayisi ile dogum izninin sona ermesinin ardindan ise donen calisan sayisini ifade etmektedir. Bu
gosterge, calisan baghligi ve esitlikgi insan kaynaklari uygulamalarinin izlienmesi amaciyla takip edilmektedir.

Raporlama doneminde istihdam edilen engelli calisan sayisini ifade etmektedir. Veri, cinsiyete gére dagilim bazinda raporlanmakta olup kapsayicilik ve esit
firsat yaklasiminin énemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama doneminde isten ayrilan ¢alisan sayisini ve turnover oranini ifade etmektedir. Gosterge; cinsiyet ve yas kiriliminda analiz edilmekte ve toplam
calisan sayisina oranlanarak hesaplanmaktadir. Bu veri, calisan bagliligi ve organizasyonel istikrarin degerlendirilmesinde kullaniimaktadir.

Raporlama doneminde calisanlara verilen ig, dis ve zorunlu egitimlerin toplam sUresini ifade etmektedir. Egitim verileri kisi*saat ve toplam saat bazinda
izlenmekte; ayrica surdurulebilirlik temal egitimler ayri olarak takip edilerek raporlanmaktadir. Bu gdsterge, calisan gelisimi ve kurumsal yetkinlik artisinin
olcllmesine hizmet etmektedir.

is saghgi ve glvenligi kapsaminda 6lUmlG vaka sayis, toplam kaza siklik orani (TAR), kayip ginli kaza siklik orani (LTAR), meslek hastaligi orani (ODR)

ve kaza agirlik orani (ASR) gostergelerini icermektedir. Toplam kaza siklik orani, toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine boliunmesi ve elde edilen
sonucun 1.000.000 ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Kayip gunlu kaza siklik orani ise kayip is gunune sebebiyet veren kaza sayisinin toplam galisma
saatine bolunmesi ve 200.000 ile ¢carpilmasi yontemiyle belirlenmektedir. Tum veriler Sosyal GUvenlik Kurumu'na yapilan resmi bildirimler ile is guvenligi
kayitlari esas alinarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ("Deloitte") tarafindan Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. ve bagl ortakliklarnimn
(“Grup”) Yonetim Kurulw'na 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 yili Entegre Faaliyet Raporuna iliskin bagimsiz
denetgi sinirl giivence raporu.

Sumrly Giivence Denetiminin Kapsamt

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2025 yili Entegre Faaliyet
Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”), Grup’un 181.,182. ve 183.
sayfalarinda yer alan Raporlama Kilavuzu béliimiindeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iliskin Uluslararas Giivence
Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 ("Standartlar") uyarinca sinirli glivence denetimi yiiriitmek iizere
grevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, 2025 yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025
yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilart veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh giivence denetimi i¢in se¢ilmis finansal olmayan performans bilgileri

Grup tarafindan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan asagidaki temel
performans gostergelerinin dogruluguna iliskin simirli giivence prosediirleri yiiriitmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Sl giivence prosediirlerine konu olan ve 2025 yii Entegre Faaliyet Raporunun 129, 132., 137,139,
151.,152.,153.,154.,155., 157., 162. ve 167. sayfalarinda bulunan # ile isaretlenmis géstergelerin kapsami 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler
Tiim Kurumsal Karbon Ayak Izi Hesaplari (Kapsam 1, 2 ve 3)
Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh)
Ortak Alan Elektrik Tiiketimi (kWh)
Ortak Alan Dogalgaz Titketimi (m?)
Toplam Enerji Yogunlugu (GJ/M Euro)
Su Tiiketimiyle iliskili Veriler (m?)
Ortak Alan Su Tiiketimi (m®)
Toplam Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiiresel dye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL ye firmalarinin
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) e iletisime geginiz.
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Deloitte.

Sosyal Gostergeler
Toplam Calisan Sayisi (kisi)
Kategoriye Gore Cinsiyet Kirthmlr Isgiicii Dagilimi (kisi)
Sozlesme Tiiriine Gore Cinsiyet Kirilimli isgiicii Dagilim (kisi)
Istihdam Tiiriine Gére Cinsiyet Kirihml Isgiicii Dagilimi (kisi)
Yas Grubuna Gére Cinsiyet Kiriliml sgiicii Dagilimi (kisi)
Ebeveyn izni Kullanimi ve izinden Dénen Calisan Sayisina Gore Cinsiyet Kirhmlt Isgiicii Dagilimi
(kisi)
Yénetici Seviyesi Cinsiyete Gore Cinsiyet Kirilimli Isgiicii Dagilimi (kisi)

Yénetici Seviyesi Yas Grubuna Gére Cinsiyet Kinlml Isgiicii Dagilimu (kisi)

Yeni ise Alimlarda Yag Grubuna Gére Cinsiyet Kirthmli Isgiicii Dagilimi (kisi)
Konu Basliklarma Gore Egitim Katihim Verileri (kisi)

Kisi Bagi Egitim Saatleri (adam*saat)

Kaza Siklik Oran (TAR)

Kayip Is Giinlii Kaza Siklik Orani (LTAR)

Oliimlii Kaza Sayisi (adet)

Meslek Hastalig Orani (%)

Ramak Kala Olay Sayisi (adet)

Yapisal kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi tiim giivence s; inde yapisal simrlamalar mevcuttur.
Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk mey bilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer
alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi

igin k nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal simirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tammlandig: sekilde smrli giivence saglamaktadir. Smirli giivence
calismast kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence

farklilik go Dol la smirh bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir
giivence galismasi kapsamina kiyasla snemli dlgiide dardir.

Ozel Amag

Caligmalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlari Grup Yénetim Kurulu'na bildirmek igin yaptlmis olup, baska bir
amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi dlgiide yiiriitmiis oldugumuz giivence denetimi veya ulasmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Grup Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karsi1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz
Diiistlik, tarafsizlik, meslcki yeterlilik ve gereken dzen, gizllik ve profesyonel davrams temel ilkelerini belirleyen Muhasebe

Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlart Kurulu’nun &1 Muhasebe Meslek 1 i¢in Etik
Kurallar daki bagimsizlik ve diger etik hiikiimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standards 1'i (15QM 1) uy;,u]amakm ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik ve

ve ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir kalite
konn‘ol sistemini devam ettirmekteyiz.
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Deloitte. Deloitte.

Yonetimin Sorumluluklar:

Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlar: hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Grup
Yoneticileri sorumludur. Grup Y 6neticileri, Grupun siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde
edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.

Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Segilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Simirli giivence galismamiz,
Uluslararast Giivence Denetimi Standartlari ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Siirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence D leri’ne iliskin Ulusl Giivence D leri Standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera
Gazi Beyanlarima iliskin Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak yiiri v

Yiiriitiilen giivence denetimi, simirh bir giivence denetimini temsil etmektedir. Simirli giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirhidir.
Sonug olarak, smirl giivence denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diisiiktiir.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagda 2025 il ile ilgili “Seqilmis Sirdirilebilirlik Bilgileri” belirtilen ve 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’na
dahil edilen segilmis temel performans géstergelerinin dogruluguna iliskin sinirli giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Snurh giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladigimiz alanlart derlemek igin kullanilan siiregleri,
sistemleri ve yeterllikleri gozden gesirmeyi gercktimekicdir. Maddi hata riskini goz éniinde bulundurarak, giivence

sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin gerekli oldug igiimiiz tiim bilgi ve ag1k 1 elde etmek
igin galismalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.
Sonuglarimizi olusturmak igin asagidaki prosediirler iistlenilmistir:
e Secilmis Bilgilerin har 1 dogr ve raporlanmasi siireglerine iliskin temel
sistemler, :ure(;ler politikalar ve kontroller omek]em bazinda analiz edil mistir;
e Grup'un siirdiiriilebilirlik perfor ikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu galisanlari ile

eriismeler yapilmustr;

o Segilmis Bilgiler’e gore alinan verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk testi gergeklestirilmistir;

e Siirdiiriilebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol ortamu,
risk yonetimi, Gnemlilik degerlendirmesi ve paydas katihim siiregleri hakkinda bir anlays elde etmek igin yonetim
ve iist diizey yo ilerden sor 3 ve

Elde ettigimiz kamtlarin, siirl giivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.

Simirh giivence sonucu

Yaptigimiz calismaya ve uygulanan giivence prosediirlerine , yukarida "Denetginin Sor
belirtildigi gibi, smirl giivence saglamakla gorevlendirildigimiz Grup’un 2025 yih Entegre Faaliyet Raporu” nda yer alan 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibartyla yukanda belirtilen Segilmis Bilgiler'in, tim énemli yonleriyle, Grupun
Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Kullamm Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimei olmak
amaciyla Ronesans Gayrimenkul Yatim A.S. Yénetim Kurulu igin hazirlanmistir. Rénesans Gayrimenkul Yatm A.S.
Yénetim Kurulu’nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini
yerine getirdigini gosu,n,bllm(.;lm saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Entegre
Faaliyet Raporu iginde yer almasma miisaade ctmekteyiz. Kanunlarm izin verdigi dlgiide ve kosullari nceden yazili onayimiz
ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Rénesans
Gayrimenkul Yatiim A.S. Yonetim Kurulu ve Ronesans Gayrimenkul Yatiim A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karst
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 18 Haziran 2026
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Sertifikalar

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM PROJELERI BREEAM IN-USE SERTIFIKALARI

Projeler

RoénesansBiz Kiglkyali A-B Blok
izmir Optimum

Hilltown Kugukyali Ofis
Maltepe Piazza Ofis
Hilltown Kugukyali
Ankara Optimum Outlet
Samsun Piazza

Adana Optimum
Kahramanmaras Piazza
Maltepe Park

Karsiyaka Hilltown
istanbul Optimum
Kozzy

Sanliurfa Piazza

Maltepe Piazza

ilk Sertifika Tarihi

15.08.2022
08.03.2024
24.12.2024
17.01.2025
20.01.2025
20.01.2025
20.01.2025
21.01.2025
23.01.2025
23.01.2025
23.01.2025
28.01.2025
28.01.2025
28.01.2025

29.01.2025

Derecesi

Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganusti)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganustu)
Outstanding (Olaganusti)

Outstanding (Olaganustu)

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bitis Tarihi
2025'te yenileme basvurusu yapilmistir.
08.03.2027
24.12.2027
17.01.2028
20.01.2028
20.01.2028
20.01.2028
21.01.2028
23.01.2028
23.01.2028
23.01.2028
28.01.2028
28.01.2028
28.01.2028

29.01.2028
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Sertifikalar

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM PROJELERI LEED SERTIFiKALARI

Projeler ilk Sertifika Tarihi Derecesi
1 RonesansBiz Klgukyali A-B Blok 26.05.2015 Platinum
2 RonesansBiz Klugukyali C Blok 02.06.2015 Platinum
3 Maltepe Piazza 16.11.2018 Gold
4 Maltepe Piazza Ofis 07.12.2018 Gold
5 Hilltown Kugukyali 22.01.2018 Gold
6 Hilltown Kigukyal Ofis 21.02.2018 Gold

7 Hilltown Karsiyaka 19.05.2020 Gold
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Kisaltmalar

Kisaltma Aciklama Kisaltma Aciklama

AC Alternatif Akim Elektrikli Arac¢ Sarj Sistemi IFC Uluslararasi Finans Kurumu

AVM Alisveris Merkezi LEED Yesil Bina Sertifikasyon Sistemi
BREEAM Cevresel Performans Degerlendirme ve Yesil Bina Sertifikasyon Sistemi NAV Net Varlik Degeri

CSRD Avrupa Birligi Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi NOI Net isletme Geliri

DC Dogru Akim Hizli Elektrikli Arag Sarj Sistemi OCR Kira Giderinin Kiraci Cirosuna Orani
EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi RGY Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
EPRA Avrupa Kamu Gayrimenkul Birligi ROY Rénesans Yonetim A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar SPK Sermaye Piyasasl Kurulu

GAV Toplam Varlik Degeri TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
GIC Singapur devletine ait kuresel yatirrm fonu

GRI Kuresel Raporlama inisiyatifi

HVAC Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme Sistemi
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

SKA 3
Saglikl ve Kaliteli
Yasam

SKA 4
Nitelikli Egitim

SKA 5
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

SKA 6
Temiz Su ve
Sanitasyon

SKA 7
Erisilebilir ve Temiz
Enerji

SKA 8 .
Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyume

Rénesans Gayrimenkul Yatinm'in ilgili Stirdurilebilir Kalkinma Amacina Katkilari

is sagligi ve glvenligi performansi kapsaminda LTIFr orani O olarak gerceklesmis ve hedeflenen 0,22 esik degerinin oldukca altinda kalinarak givenli calisma
ortami guglendirilmistir. Egitim programlari, calisan gelisim yatirimlari ve sGrdurulebilirlik egitimleri ile calisan refahi butincul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, ¢alisan gelisimini kurumsal surdUrulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. 2025 yilinda devreye
alinan LinkedIn Learning uygulamasi ile calisanlarin egitim iceriklerine zaman ve mekandan bagimsiz erisimi desteklenmistir. Gelisim sohbetleri, performans
ve kariyer gelisimi uygulamalari ile 6grenme kulturt kurumsal yapi icinde guclendirilirken; RTalks etkinlikleri kapsaminda Universite 6grencileriyle kurulan
temas sayesinde geng yeteneklerin is yasamina hazirlanmasina katki sunulmustur.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim, yénetim kurulunda sagladigi %50 kadin temsili ile toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal yonetisim yapisinin merkezine
yerlestirmistir. 13 Subat 2025 tarihinde 30 Percent Club Turkey tarafindan verilen “Kadinlarla Giclendirilmis Yonetim Kurullart Odali” ile bu yaklasim
tescillenmistir. Sirket genelinde toplam kadin ¢alisan orani %60,3, kadin yonetici orani ise %53,8 olarak gerceklesmistir. Kadin temsili ve firsat esitligi
uygulamalari, karar alma sureclerinde gesitliligi artirarak uzun vadeli surdurulebilir deger yaratimini desteklemektedir.

Su tuketim yogunlugu 2023 baz yilina gore %50,2 oraninda azaltiimistir. 2030 yilina kadar %30 azaltim hedefi dogrultusunda su verimliligi uygulamalari
surdurulmektedir. Yagmur suyu toplama sistemleri ve operasyonel dnlemlerle su yonetimi guglendirilmekte olup, 2023 yilinda yasanan sel ve deprem kaynakli
operasyonel kesintilerin baz etkisi dikkate alinarak performans izleme cgalismalari seffaf bigcimde yUrutulmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kurulu giclinu %100 artirma hedefi dogrultusunda 2025 yilinda yenilenebilir enerji santral
onay sureclerini tamamlamis ve 2026 yilinda kurulum planlamalarini yapmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla IREC sertifikasi satin alinmis;
IREC dahil edildiginde kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %88,7 oraninda azaltim saglanmistir. Enerji yogunlugu gostergelerinde de IREC ile %97,5'e varan iyilesme
elde edilmistir. Bu uygulamalar, dUsuk karbonlu enerjiye gegis stirecini hizlandirmaktadir.

Sirket, yerel tedarikgilerden yapilan satin alimlarda %100 oranina ulasarak yerel ekonomiye dogrudan katki saglamaktadir. Pusula Programi kapsaminda tam

zamanli ise alinan yeni mezun orani %21,4 olarak gerceklesmis ve belirlenen %15 hedefinin Uzerine cikilmistir. Calisan baglilik orani %72 seviyesinde korunurken,

calisan basina egitim suresi 1,7 saat olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda 542,6 milyon TL tutarinda temettl 6édemesi gergeklestirilerek ekonomik deger
paydaslarla paylasiimistir.
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Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in ilgili St Ulebilir Kalkinma Amacina Katkilari

SKA 9 Ronesans Gayrimenkul Yatirim portféytndeki mulkiyet hakki bulunan ya da isletilen binalarin %100'G LEED veya BREEAM In-Use yesil bina sertifikasina B
. s sahiptir. Bu yaklasim, surdurUlebilir altyapi yatirimlarini ve ¢evresel performansi sistematik bicimde gulclendirmektedir. 2025 yilinda Ankara Optimum Outlet ve
Sanayi, Yenilikgilik S . . L . L L o
Izmir Optimum projelerinin tamaminin portfoye katilmasi ve Maltepe Park karma projesi kapsaminda konut satislarinin baslatiimasi, strdurulebilir ve entegre
ve Altyapi R .
sehircilik yaklasimini desteklemektedir.
SKA T Ronesans Gayrimenkul Yatirim, aligveris merkezi ve karma projelerinde strddrulebilirlik kriterlerini entegre ederek sehir yasamina gevresel ve sosyal acidan ] B
Suarduarulebilir deger katmaktadir. Hilltown KiguUkyali AVM'de hayata gegirilen lleri Donusum Calistay Sergisi; Hermes Creative Awards, Stevie Awards ve MarCom Awards UL L
Sehirler ve kapsaminda uluslararasi 6duller kazanarak gevresel farkindaligin artirilmasina katki saglamistir. Strdurulebilir etkinlik yonetimi ve toplumsal bilinglendirme Aaé_
Topluluklar calismalari, kentsel yasamin strdurulebilir dontsimune destek vermektedir. ndaE
. < . . e e . ) . 1P e
SKA12 Atik yogunlugu 2023 baz yilina gore %52,3 azaltilmis; atiklarin %99,61'i geri donUstUrulmustur. lleri dontstm temali projeler ve sergiler araciligiyla hem (LG
Sorumlu Uretim ve operasyonel atik yonetimi hem de toplumsal farkindalik alaninda somut ilerleme saglanmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda 2025 yilinda toplam 16 m
Tlaketim proje hayata gecirilmis; sUrdurulebilir tiketim bilincinin yayginlastiriimasina katki sunulmustur.
Ronesans Gayrimenkul Yatirim, 2030 yilina kadar kapsam 1ve 2 emisyonlarini %55 azaltma ve 2040 yilina kadar karbon notr olma hedefleri dogrultusunda 13 M,
SKA 13 ilerlemektedir. 2025 yilinda IREC sertifikasi kullanimi ile kapsam 1ve 2 emisyon yogunlugunda %94,7'ye varan azaltim saglanmistir. Yenilenebilir enerji
Iklim Eylemi yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve karbon notr hedefi dogrultusundaki calismalar, sirketin iklim degisikligi ile mUcadeleye yonelik sistematik yaklasimini @
ortaya koymaktadir.
SKA 16 2025 yilinda ilk GRI ve TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlari yayimlanmis; sirket Kurumsal Yonetim, Katilim Finans, FTSE Russell EPRA NAREIT Emerging ve 16 b e
FTSE Russell All World endekslerine dahil edilmistir. Bu gelismeler, seffaflik, hesap verebilirlik ve glcld yonetisim ilkelerinin uluslararasi 6lgekte teyit edilmesini 2

Baris, Adalet ve

Gucli Kurumlar saglamistir. Tedarik zincirinde ESG anket ve denetim sureglerinin baslatiimasi yondndeki ¢calismalar, kurumsal yonetisim yapisinin strdurulebilirlik ekseninde

guclendirilmesine katki sunmaktadir.

¥,

Rénesans Gayrimenkul Yatirim, strdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ¢ok paydasli is birliklerini temel bir yaklasim olarak benimsemektedir. UN 17 tsn

S/ . . Global Compact imzacihgy, sirketin evrensel surdurulebilirlik ilkelerine bagliligini glglendirirken; Surddrulebilirlik Akademisi ve Bureau Veritas is birligiyle
Amaglar igin L U B, . S . . . o f Ao
Ortakliklar yurutulen Gelecegin Izi Projesi ile surdUrulebilirlik kriterleri kiraci ekosistemine yayginlastiriimistir. EBRD ile gergeklestirilen uzun vadeli finansman is birligi de

surdurulebilir finansman kapasitesini desteklemistir.
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GRI Iicerik Endeksi

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1
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Ronesans Gayrimenkul Yatirrm bu GRI icerik endeksinde belirtilen bilgileri 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi i¢cin GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge

Genel agiklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Kurum profili
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden dlzenlenmesi

2-5 Dis guvence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isgiler (Taseronlar)

2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu

2-10 En yUksek ydnetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yUksek yonetisim organinin rolu

Aciklama

Kurumsal Profil
Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda
Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda

Raporlama Kilavuzu

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda
Sinirl GUvence Beyani

RGY Deger Yaratma Modeli
Is Modeli ve Deger Zinciri
Paydas lliskileri Yonetimi

insana Dokunan Deneyimler
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi
Surdurulebilirlik Stratejisi
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi
Surdurulebilirlik Stratejisi
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

15

13

13

Rénesans

Gayrimenkul Yatirim'in

Entegre Faaliyet
Raporu'nda yeniden
duzenlenen bilgi
bulunmamaktadir.

13
281

143
151

151

151
7

96
100
171

96
100
171
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GRI Standardi/ Diger Kaynak

Genel agiklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

Gosterge

2-13 Etkilerin yonetilmesi i¢in sorumluluk devri

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek yonetisim organinin rolu

2-15 Cikar gatismalari

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yuksek ydnetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme streci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri dUzeltmeye yonelik surecler

2-62 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-28 Dernek uyelikleri

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Aciklama

Surdurulebilirlik Yonetisimi
Surdurulebilirlik Stratejisi
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi

is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele

Deger Yaratma Modeli
Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele

Kurumsal Yonetisim Yapisi
Ana Fonksiyonlarimiz

Kurumsal Yonetisim Yapisi
Ana Fonksiyonlarimiz

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Gizlilik Kisitlamalari: Halka acik bilgi degildir.
Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'a Genel Bakis
insan Kaynaklari Yonetimi

Esitlilik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele
insan Kaynaklar Yonetimi

Esitlilik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele
insan Kaynaklar Yonetimi

Esitlilik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele

is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
Kurumsal Uyelikler

Paydas iliskileri Yonetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
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96
100
171

96

183

79
183

171
178

7
178

151

151

18

144
151
183

144
151
183

144
151
183

183

183

182

81

151
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Oncelikli konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Cifte Onemlilik Analizi 89
3-2 Oncelikli konularin listesi Cifte Onemlilik Analizi 89

Ekonomik ve Sektorel Gérinim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 201: Ekonomik ve Sektorel 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 2025'te One Cikan Gelismeler 31
Goérinim 2016 Finansal Performans 68
201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger risk ve firsatlar iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101

201-3 Tanimlanmis fayda plani yakumlulukleri ve diger emeklilik planlari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151

201-4 Devletten alinan mali yardim Ekonomik ve Sektorel Gordnum 64

Finansal Performans 68

Sektorel Trendlere Uyum 93

Pazar varhigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 202: Pazar Varligi 2016 202-1 Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucret oranlari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151
202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust dUzey yoneticilerin orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151

Dolayli ekonomik etkiler

GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 203-1 Altyapli yatirimlari ve desteklenen hizmetler Ekonomik ve Sektorel Gorinum 64
2016

203-2 Onemli dolayll ekonomik etkiler Ekonomik ve Sektorel Goérdnum 64

Satin alma uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Tedarik Zinciri Yonetimi 82
GRI 204: Satin Alma Uygulamalarn 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi 82

2016



a EKLER > GRI iCERIK ENDEKSI RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 291

GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Yolsuzlukla Micadele

GRI 3:Oncelikli Konular 2021 3-3 Yonetim oncelikli konular Cifte Onemlilik Analizi 89
Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele 183
GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen faaliyetler i§ Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Mucadele 183
Insan Kaynaklari Politikasi 148
205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim !g Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Mucadele 183
Insan Kaynaklari Politikasi 148
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele 183
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 207: Vergi 2019 207-1 Vergiye yaklasim Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'a Genel Bakis 18
207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU ve risk ydonetimi Rénesans Gayrimenkul Yatirim'a Genel Bakis 18
207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi Ronesans Gayrimenkul Yatirim'a Genel Bakis 18
207-4 Ulke bazinda raporlama Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda 13

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Atik Yonetimi 136

GRI 301: Malzemeler 2016 301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Atik Yonetimi 136
301-2 Kullanilan geri donustUrtlmus girdi malzemeleri Atik Yonetimi 136

301-3 Geri kazanilmis UrUnler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Atik Yonetimi 136
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama
Enerji
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 88
Enerji Yonetimi 132
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurum icinde enerji tuketimi Enerji Yonetimi ) 132
Iklim ve Surdurulebilirlik ile llgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
302-2 Kurulus disinda enerji tUketimi Enerji Yonetimi ) 132
Iklim ve Surdurulebilirlik ile llgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi 132
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi Enerji Yonetimi 132
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
302-5 Enerji gereksinimlerinde azalma Grdn ve hizmetler Enerji Yonetimi 132
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
Su ve atik sular
GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Su Yonetimi 138
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi 138
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi 138
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi 138
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
303-4 Su tahliyesi Su Yonetimi 138
iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
303-5 Su tUuketimi Su Yonetimi 138

iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsat Yonetimi 101
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

Biyogesitlilik 140

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-1 Koruma altindaki alanlarda ve koruma altindaki alanlar disindaki yUksek biyocesitlilik degerine Biyogesitlilik 140
sahip alanlarda sahip olunan, kiralanan, yénetilen veya bu alanlara komsu olan operasyonel sahalar
304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri Biyogesitlilik 140
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Biyogesitlilik 140
304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam alanlari bulunan IUCN Kirmizi Liste turleri ve Gegerli Degil: Rdnesans Gayrimenkul Yatirim'in [IUCN
ulusal koruma listesindeki turler Kirmizi Liste'de yer alan yasam alanlarinda faaliyetleri

bulunmamaktadir.

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Kurumsal Karbon Ayak Izi 128
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Kurumsal Karbon Ayak izi 128
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Surdurulebilirlik Hedeﬂeri 128

Kurumsal Karbon Ayak Izi
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Kurumsal Karbon Ayak izi 128
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Kurumsal Karbon Ayak izi 128
305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi Kurumsal Karbon Ayak izi 128
GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Atik Yonetimi 136
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi 136
306-2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 136
306-3 Uretilen atiklar Atik Yonetimi 136
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi 136

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi 136
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Tedarikgi ¢cevresel degerlendirmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

GRI 308: Tedarikgi Cevresel 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 82
Degerlendirmesi 2016

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 82
istihdam
GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 401: istihdam 2016 401-1 Yeni ise alimlar ve galisan devri Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151
401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan ve gegici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan yan haklar Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151
401-3 Ebeveyn izni Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151

is guict/yénetim iliskileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
insan Kaynaklar Yonetimi 144

GRI 402: is glict/Yénetim iliskileri 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim sureleri insan Kaynaklari Yonetimi 144

2016 Is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele 183

is saghdi ve giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Is Saghgi ve Guvenligi 163

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018 403-1is sagligi ve gluvenligi ydnetim sistemi is Saghgi ve Guvenligi 163
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghgi ve Guvenligi 163

403-3 is saghgi hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi 163

403-4 is saghgi ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim is Saghgi ve Guvenligi 163

403-5 is sagligi ve glvenligi konusunda calisan egitimi is Saghgi ve Guvenligi 163

403-6 Isci saghginin tesviki is Saghgi ve Guvenligi 163

403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve glvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi is Saghgi ve Guvenligi 163

403-8 Is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar is Saghgi ve Guvenligi 163

403-9 isle ilgili yaralanmalar is Saghgi ve Guvenligi 163

403-10 isle ilgili hastaliklar is Saghgi ve Guvenligi 163
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Egitim ve 6gretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Yetenek Yonetimi 156

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi 156
Is Saghgi ve Guvenligi 163

404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardimi programlari Yetenek Yénetimi 156

Is Saghgi ve Guvenligi 163

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin yUzdesi Yetenek Yonetimi 156

is Saghgi ve Guvenligi 163

Cesitlilik ve firsat esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151
2016

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 151

Ayrimcilik yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
insan Kaynaklar Yénetimi 144
GRI 406: Ayrimclik Yapmama 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler insan Kaynaklari Yonetimi 144

Orglitlenme ve toplu pazarlik 6zgirligu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 407: Orglitlenme ve Toplu 407-1 OrgUtlenme 6zgUrligu ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegdi faaliyetler ve Rénesans Holding ¢alisanlarinin sendikalara
Sézlesme Ozgirligiu 2016 tedarikgiler katilim ve toplu s6zlesme sureclerine dahil olma

6zgurligu guvence altina alinmistir.
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Cocuk isciligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Insan Kaynaklari Yonetimi 144

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler insan Kaynaklari Yonetimi 144

Zorla veya zorunlu calistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

insan Kaynaklar Yénetimi 144
GRI 409: Zorla veya Zorunlu 409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan énemli risk altindaki operasyonlar ve insan Kaynaklari Yonetimi 144
Calistirma 2016 tedarikgiler

Guvenlik uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele 183
GRI 410: Glivenlik Uygulamalari 2016 ~ 410-1 insan haklari politikalari veya prosedurleri konusunda egitim almis givenlik personeli is Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele 183

Yerli halklarin haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

GRI 411: Yerli Halklarin Haklari 2016 411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari Raporlama yilinda yerli halkin haklarini iceren herhangi bir
ihlal vakasi yasanmamistir.

Yerel topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

Tedarik Zinciri Yonetimi 82

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar Tedarik Zinciri Yonetimi 82
Insan Kaynaklari Yonetimi 144

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli dlgtde fiili ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar Tedarik Zinciri Yonetimi 82

insan Kaynaklari Yonetimi 144
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GRI Standardi/ Diger Kaynak Gosterge Aciklama

Tedarikgi sosyal degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
Tedarik Zinciri Yonetimi 82
GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 82

Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 82

Pazarlama ve etiketleme

GRI 3: &ncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Paydas iliskileri Yonetimi 81
2016

417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uygunsuzluk vakalari Raporlama yilinda hizmet bilgilerine iliskin herhangi bir

uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari Raporlama yilinda pazarlama iletisimine iliskin herhangi bir
uygunsuzluk vakasl yasanmamistir.

Musteri gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 89

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve musteri verilerinin kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler Raporlama yilinda musteri gizliligi ihlaline ve muUsteri
verilerinin kaybina iliskin herhangi bir uygunsuzluk vakasi
yasanmamistir.
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RAPOR iLETiSiMi

investor.relations@rgy.com.tr

sustainability@rgy.com.tr

RAPOR DANISMANLIGI

Metsims Sustainability Consulting
https:/metsims.com/tr/

RAPOR TASARIMI

Moreport
moreport.co
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