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1. Genel Bakis:

gergeklesti

Egepol Hastaneleri, 2009 yilinda Egepol Hastanesi ile saglik sektorine gugli bir adim
atmistir. 2019 yilinda Egepol Cerrahi Hastanesi’nin acilmasiyla uzmanlik alanlarini
daha da genisletmis ve saglik hizmetlerini bir adim daha ileriye tagsimigtir. 2021 yilinda
ise Egepol International Hastanesi’'ni faaliyete gecirerek global sadlik arenasinda da
guclu bir yer edinmistir. 325 yatak kapasitesine sahip olan Egepol Hastaneleri, Yetigkin
Yogun Bakim Uniteleri, Yenidogan Yogun Bakim Unitesi, Kardiyovaskiiler Cerrahi
Yogun Bakim Unitesi ve Anjiyografi Unitesi gibi kritik birimleriyle hasta gtivenligini ve
bakim kalitesini en yuksek seviyede sunmaktadir.

Egepol Hastaneleri, uluslararasi standartlarda kaliteli ve guvenilir saglik hizmeti
sunmayi kendine misyon edinmis bir markadir. Surekli gelisim ve mikemmeliyet
anlayisiyla, her bireyin sagligini 6n planda tutarak, etik ve geffaf bir yaklagsimla hizmet
vermektedir. Cagdas teknolojiyi en verimli sekilde kullanarak, hastalarina yalnizca
tedavi degil, ayni zamanda kalite, konfor ve guven sunmaktadir. Hasta ve calisan
memnuniyetini en Ust duzeyde tutarak, saglik sektorinde oncu ve yenilik¢i ¢ozUmler
uretmeye devam etmektedir.

2021 yihnda kurulan Evde Saglik Birimi ve Egepol Mobil Saglik hizmetleri, 6zellikle
pandemi donemi g6z 6nunde bulundurularak, hastane digi saglik hizmetlerinde yeni bir
donem baslatmigtir. Bu yatinmlar, saglik hizmetlerinin daha erisilebilir ve etkili hale
gelmesini saglamaktadir.

Egepol Hastaneleri, saglik turizmi alaninda gercgeklestirdigi is birlikleri ile dunya
genelinde saglik hizmetleri sunmayi hedeflemekte ve uluslararasi saglik hizmeti
alanindaki liderligini her gegcen gun pekistirmektedir. Vizyonu dogrultusunda, hasta ve
c¢alisan memnuniyetini en Ust dizeyde tutan, 6ncl bir marka olmayi amaglamaktadir.

Misyonumuz

Hastanemiz, uluslararasi standartlarda kaliteli ve guvenilir saglik hizmeti sunarak, hasta

ve ¢alisan memnuniyetini en Ust dizeyde tutmayi, saglikta 6ncl ve yenilik¢i gézimler

sunmayi misyon edinmistir. Her bireyin sagligina deder vererek, etik ve seffaf bir
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yaklagimla, surekli gelisim ve mikemmeliyet anlayigi iginde hizmet vermekteyiz.

Vizyonumuz
Uluslararasi standartlarda, kaliteli ve guvenilir saglik hizmeti sunarak hasta ve galisan
memnuniyetini en Ust duzeyde tutan, oncu hastaneler grubu olmak

Kalite Politikamiz

Egepol Ailesi, Saglikta Kalite ve Guvenin Adresi” slogani ile hizmet veren
kurulusumuzda, yuregimizdeki insan sevgisiyle saglikl bir toplum olusturulmasina katki
saglayabilmemiz igin, tibbi etik ilkelerden 6din vermeden, kurumumuzun bir sifa kapisi
olarak toplumda kabul gormesini saglamaktir.

Temel Degerlerimiz

Tip ve Uygarlik etigine baghlik
Insana deger ve empati
Sefkat ve samimiyet

Paydas Memnuniyeti
Mukemmellik

Gulven

Haklara saygi

Suardurdlebilirlik

Surdirulebirlik Politikamiz,

Temel ilkelerimiz: Saglikh Bireyler (Kiiresel Hedefler)

SDG 3 — “Saglikh ve iyi Yasam” (Good Health and Well-being) Etkileri

SDG 4 (Nitelikli Egitim) — Saglikl birey 6grenebilir

SDG 8 (insana Yakisir is) — Saglikh birey caligabilir

SDG 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) — Saglikta firsat esitligi saglaninca adalet dogar,
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Erisilebilir ve Kaliteli Saglik Hizmeti

Tum bireylerin kolay ulasabilecegi, esit hizmet saglayan altyapilar kuruyoruz.

Dil, din, kaltar fark etmeksizin herkese adil saglik hizmeti sunuyoruz.

Koruyucu Saglik Hizmetleri ve Farkindalik

Bireyleri hasta olmadan o6nce korumayi hedefliyoruz: check-up’lar, asilar,
taramalar.

Egitim ve bilgilendirme kampanyalari ile hastaliklari dnlemeye odaklaniyoruz.

Ruh Saghgi ve Psikososyal Destek

Zihinsel ve ruhsal saglik da en az fiziksel saglik kadar 6nemlidir.

EGEPOL’de psikolojik danismanlik, destek gruplari ve terapétik alanlar sunuyoruz.
Cevresel Saghk Duyarlilig

Temiz su, hava ve hijyenik ortam bireyin sagligini dogrudan etkilemektedir. Bizlerde
hastalarimiza Temiz, hijyenik guvenilir ve denetlenebilir ortamlarda saghk
hizmetlerimizi sunuyoruz

Biz de surdurulebilir cevre kosullari olusturarak saglhkh yasam alanlari
destekliyoruz. Enerji tarlamiz ile enerjimizi kendimiz Uretiyoruz



5. Dijital Saglik ve Bireysel Takip

o Saglik teknolojilerini bireylerin hizmetine sunarak, kendi sagliklarini takip etmelerini
kolaylastiriyoruz.

o E-nabiz, uzaktan randevu, dijital bilgilendirme ile birey glgleniyor.

o Surekli gelistirdigimiz dijital platformlarimiz ile kagitsizlasma projelerimiz ile yilda

binlerce agacin kesilmesini engellemis oluyoruz.
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egepolhastaneleri
egepolhastaneleri

444 8 001

www.ogepolhastanesi.com

Sundugumuz Hizmetler

*  Acil Servis

*  Agizve Dis Saghg

+  Anesteziyoloji ve Reanimasyon

Beslenme ve Diyet

Beyin ve Sinir Cerrahisi

*  Gocuk Saghgi ve Hastaliklan
*  Cocuk Alerji immiinoloji ve Gégiis Hastaliklari
*  Gocuk Kardiyoloji

*  Cocuk Cerrahisi

Dermatoloji

Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklari

Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji

Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi

Evde Bakim / Mobil Saghk

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Gastroenteroloji ve Hepatoloji
Getat

Genel Cerrahi

Girisimsel Radyoloji

Gogiis Hastaliklari

Goz Hastaliklar

HPB Cerrahisi

Hematoloji

i Hastaliklan

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Kardiyoloji

Kalp Damar Cerrahisi

Klinik Laboratuvar

*  laparoskopik Cerrahi

*  Medikal Onkoloji

*  Medikal ve Kozmetik Dermatoloji
*  Meme ve Endokrin Cerrahisi
*  Néroloji

*  Onkolojik Cerrahi

*  Ortopedi ve Travmatoloji

*  Palyatif Bakim

*  Pedodonti

*  Psikiyatri

*  Radyoloji

«  Uroloji

*  Klinik Psikoloji

+  Kulak Burun Bogaz




Egepol Hastaneleri'nin giicii, sahip oldugu modern altyapi, genis kapasite ve deneyimli insan kaynaginda yatmaktadir. iste bizi rakiplerimizden
ayiran temel gdstergelerimiz.

90 201 315 3

Doktor Hemsire ve Saglhk idari Personel Hastane

e Alaninda uzman, deneyimli Tekmsyem Hastane operasyonlarini yoneten Izmir genelinde hizmet veren
hekimlerimiz Ozveriyle calisan saglik ekibimiz subelerimiz
profesyonellerimiz

egepolhastaneleri

300K 325 178

egepolhastaneleri - -
Hasta / Yil Toplam Yatak Yogun Bakim Yatagi
Yillik hizmet verdigimiz hasta Hastalarimiza konforlu konaklama Kritik hastalarimiz icin 6zel bakim
sayisi imkani kapasitesi

wu.sgopolhastanesl.com

EG Hasta Deneyimi ve Memnuniyet Oranlari

HASTANELERI

Egepol Hastaneleri olarak, hasta memnuniyetini en 6nemli basar gstergelerimizden biri olarak gériiyoruz. Diizenli olarak yapt 1gmiz anketler ve geri bildirim degerlendirmeleri, hizmet
kalitemizi surekli iyilestirmemize olanak saglhyor.
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egepolhastaneleri

444 8001 Poliklinik hizmetlerinde yiiksek memnuniyet Konaklama ve bakim kalitesinde milkemmellik

©

mwwegepolhastancsi.com
"Hasta memnuniyetindeki bu yiiksek oranlar, ekibimizin ézverili ¢alismasi ve hasta odakli yaklagimimizin bir sonucudur."

Raporun Ait Oldugu Dé6nem:
01.01.2026-30.06.2026

Ticaret Unvani:
NASMED OZEL SAGLIK HiZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi:



107488

Mersis Numarasi:
0629133115700001

Kayith Sermaye Tavani:
5.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye:
500.000.000TL

Merkez Adresi: _
Gunegli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -l1zmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

izmir SubesiGiinesli Mahallesi 507 Sokak No:3 Konak-

izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ozel Egepol Cerrahi
Hastanesi SubesiGiinesli Mahallesi 528/1 No:3/A Konak- izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol International Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol International
Hastanesi SubesiGlnesli Mahallesi Halide Edip Adivar Caddesi No: 57
Konak- izmir

Sube Adresi:

Destek Hizmetleri Subesi

Nasmed Ozel Saglk Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Destek Hizmetler
Birimi SubesiAydin Mahallesi 4306 Sokak No:12/101 — Karabaglar izmir
iletigsim Bilgileri:

Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Telefon:

0232 262 99 88

0 850 850 35 35

Fax:

0232 262 99 40

E-posta Adresi:

info@egepolhastanesi.co

minternet Sitesi Adresi:

https://www.egepolhastanesi.com


mailto:info@egepolhastanesi.com
mailto:info@egepolhastanesi.com
http://www.egepolhastanesi.com/

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (TL)
Halka Acik Paylar %21,97 109.851.361
Necip NASIR %20,00 100.000.000
Aslan NASIR %19,73 98.647.039
Servet NASIR %19,10 95.500.000
Nuri NASIR %19,20 96.001.600
Toplam %100,00 500.000.000
SERMAYEDEKI PAYI
Nuri NASIR;

Halka Agik
Paylar; 21,97%

19,20%

Servet NAS!

19,10% Necip NASIR;

20,00%

Aslan NASIR;
19,73%;

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay i¢in 5 (bes) oy imtiyazi.
-Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde, Uye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi.

2.2 istiraklerimiz (30 Haziran 2026 itibariyle):

Sirketimizin 30.06.2026 itibari ile istiraki bulunmamaktadir.
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2.3 Organizasyon Yapisi:

NECIP NASIR
Yonetim Kurulu
Baskani

ASLAN NASIR

Yonetim kurulu
Uyesi

NURi NASIR

SERVET NASIR Yonetim kurulu

Yonetim kurulu
Uyesi

Vekili

Uyesi ve Bagkan

AHMET NASIR Ozgen AYTAG

~ Idari ve Mali Saglik islerinden
Islerden Sorumlu Sorumiu Genel

Genel Mudur Madar

v

Ust Yonetim

30.06.2026 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri agagida verilmistir.

Adi Soyadi

NECIP NASIR

ASLAN NASIR

SERVET NASIR

NURI NASIR

Mustafa SERDAR

METE AKiSU

AHMET NASIR

Ozgen AYTAC

Son 5 Yilda ihraggidaUstlendigi
Gorevler

Ydnetim KuruluBaskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi / Yénetim

Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

idari ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur

Saglik islerinden Sorumlu Genel
Madur

Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmigtir. Gorev Siresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 Atanmistir.
Aksi Karar alinincaya kadar.

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 Atanmistir.
Aksi Karar alinincaya kadar.



4.Doénem icindeki Gelismeler:

Egepol Hastanesi Tadilatinin Tamamlanmasi

Sirketimiz paylarinin ilk halka arzina iligkin izahnamede de belirtildigi sekilde, Egepol
International Hastanesi'nin tim bdlumleri ile birlikte faaliyete gegmesinden sonra, 2009 yilinda
kurulan ilk hastanemizin yenileme calismalarina baslanmistir. Birinci faz ile ilgili olarak
Yenileme yatinmi kapsaminda daha o6nce 09.05.2019 tarihinde alinmig olan ve siresi
08.11.2023 tarihine kadar uzatilan 503481 nolu yatirim tesvik belgesinin kapanisg tamamlanma
vize islemleri 16.02.2024 tarihinde 72.696.777 TL bedel ile kapatilmistir. ilave personel
istihdam destegi 75 personel ve SGK prim destegi 7.269.819 TL ek olarak alinmistir.

26.12.2023 tarih 562729 Nolu Yatinm tesvik belgesi ile 99.561.000 TL tutarinda tesvik
basvurusunda bulunulmus ve tesvik alinmistir. Yenileme yatirimi sirasinda, teknolojisi eskiyen
tibbi cihazlar yenileri ile degistirilecek ve hastane binasi faaliyetlerde énemli bir aksakliga
sebebiyet vermeden bdlimler halinde revize edilecektir. Tesvik Belgesi kapsaminda KDV
istisnasindan, yenileme yatiriminin tamamlanmasindan ve tegvik belgesinin kapatiimasindan
sonra ise 2 yil siireyle SGK isveren Payi prim desteginden, Yatirima Katki orani % 15 ve % 50
oraninda vergi indiriminden faydalanilacaktir.

5. Kurumsal Yonetim:

a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu
gOsteren “Uyum Raporu Formati (URF)” ve mevcut kurumsal ydnetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmigtir.

b. Strateji ve Yatinmci iligkileri Departmani:

Sirket'in Yatirimc lligkileri Departmani’'nda gérev alan personele iligkin giincel bilgiler
asagida yer alirken Yatinmc lligkileri Yéneticisi Ugur SACMACIOGLU ve Strateji ve
Planlama Miidiir(i Sinan BILEN gérevlerini yiiriiten ve dogrudan Yénetim Kurulu Bagkani
Necip NASIR’a bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadirlar.

Yatirimel lligkileri Bélimi'nde gorev alan personele iligkin bilgiler:

Ugur SAGMACIOGLU

Yatirimei iligkileri Yéneticisi

Tel: 0 232 262 99 88

Faks: 0 232 262 99 40

e-posta: investor@egepolhastanesi.com

4.2.1 Hisse Bilgileri
Hisse Sayisi: 500.000.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)

Halka Arz Tarihi : 25.08.2021
Bedelsiz Sermaye Artirnm Tarihi : 14.03.2025
Halka Acik Paylar: %21,97

2026’de Hisse Performansi: 10


mailto:investor@egepolhastanesi.com

1 Ocak — 30.06.2026 En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 06. 2026

Hisse Fiyati (TL) 8,22 19,84 14,68 18,35
Piyasa Degeri (milyon ABD 95,93 216,96 164,31 197,08
Dolarr)

Hisse Performansi:

Egepol VS BIST 100 — Performans Karsilastirma Raporu

W7 0H < R
Ocalk 2026 — dziran U0

Egepol Getirisi BIST 100 Getirisi Endeksin Uzerinde (yiizde puan)

+123,2% +22,8% +100,4

Egepol vs BIST 100 — Endekslenmis Performans (Baz=100)

300,0

250,0

200,0

Endeks (Baz=100)
=
o
[=]
[=]

100,0
50,0

0,0

@’@’@’@’(?Qw(}%@’@'Qrbﬁrbﬁrbdb@@@@Qbﬁbﬁbﬁbﬁbﬁq’ﬁq’ﬁbﬁq’
S A S G G R S P F PP P E P

Tarih

e Edep ol Endekes (Baz=100) s BIST 100 Endehs (Baz=100)

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 30.06.2026 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danigsmanlik A.S.'nin segilmesine karar verilmigtir.
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c. Genel Kurul Toplantilari
2026 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul Toplantilari” bashkli 10. maddesine gére Genel Kurul
toplantisinin igleyis sekli bir i¢ yénerge ile dizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi” 2021 yilinda ydrirlige girmis olup,
Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu yénergeye uygun sekilde yapilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 25 Mayis 2026 tarihli toplantisinda, Sirket'in 2025 takvim yili
islemlerinden dolayi “2025 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 30 Haziran 2026 Sal
glinli saat 14:00'da “Glinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A izmir — Konak ” adresinde ilanli
olarak asagidaki gindemle yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi
icin Turk Ticaret Kanunu (TTK), esas sdzlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli
tim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan aciklanan tedbirler cergcevesinde, pay
sahiplerinin, genel kurul toplantilarina fiziki ortamda katiimda bulunmaksizin elektronik
ortamda katilim saglamalarinin tavsiye edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
isteyen yatinmcilarin genel kurula elektronik ortamda katilabildiginin ve oy
kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmistir.

GUNDEM
1. Acilis ve Toplanti Bagkanhdr'nin olusturulmasi,

2. Toplanti Tutanagrnin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhigi'na yetki verilmesi,

3. 2025 yilina ait Ydénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goértsulmesi ve

onaylanmasi,

4. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan 2025 yilina iliskin Bagimsiz Denetim

Gorust’ndn okunmasi, gérisulmesi ve onaylanmasi,

5. 2025 yili finansal tablolarinin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

10.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yili hesap doénemi faaliyet, iglem ve
hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2025 yili karinin dagitimina iligkin
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a sunulan énerinin goértsulerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yénetim
Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
yeni donemde Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ucret ve huzur haklariyla ilgili karar
alinmasi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Ydnetim
Kurulu tarafindan 2026 yili i¢in segilen Bagimsiz Denetleme Kurulugsu’nun Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

2024 yili “TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Guvence Denetimi igin, Gorus
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUgavirlik Anonim Sirketi'nin Strdurulebilirlik Denetgisi
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

olarak secilmesine iliskin 05.08.2025 tarihli yénetim kurulu kararinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

2024 yili hesap donemine iliskin Goras Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan Guvence Denetiminden Gegirilmis “TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu”nun
okunmasi, gorisilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasi,

2025 ve 2026 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiirtlebilirlik Raporunun Giivence Denetimi
icin Yonetim Kurulu'nun surddrulebilirlik denetgisi olarak énerip genel kurul éncesinde
kamuya aciklayacagi sirketin genel kurulun onayina sunulmasi,

2025 yili icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim kurulu tarafindan 2025 yilinda yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Gst sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI- 17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/4 maddesi
kapsaminda, 2025 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yénetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ¢cercevesinde izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2025 yili
Finansal Tablolari géristlmis ve onaylanmistir.

e 2025 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2026
yilinda gergeklestirilecek toplam bagis ve yardim Ust limitinin ise 1.000.000.TL
olarak belirlenmesineiligkin teklif kabul edilmistir.

e 2026 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.$.'nin segimi onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurula sundudu onerisi ve yapilan muzakereler
neticesinde; Turk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi zorunlu olan yasal yedek
akce ayrildiktan sonra kalan karin dagitiimayarak olaganusti yedek olarak
ayrilmasina oy birligi ile karar verildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler hakkinda
bilgi verilmigtir. Ayni Gindem maddesi geregince, yeni ddnemde Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek (cretlere iligkin miizakereler neticesinde, ydnetim kurulu
baskanina 700.000.-TL, yonetim kurulu baskan vekiline 700.000- TL ve yonetim
kurulu Gyelerinin her birine (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Harig) 7 00 .000.-
TL net, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 30.000, - TL net huzur hakkinin
6denmesi onaylanmigtir. 13



5.

e 2025 ve 2026 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun Giivence
Denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan segilen denetgi genel kurulun onayina
sunuldu. Yapilan oylama neticesinde, 2025 ve 2026 yillan TSRS Uyumlu
Sirdurulebilirlik Raporlarinin Goéris Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenmesine karar verilmis ve onaylanmistir.

2026 Bilgilendirme Notu

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirketin durumu:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca 2024, 2025 ve 2026 yillarinda
finansallarnmiz_TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama)
kullanilarak _raporlanmistir. Finansal tablolar ve onceki dbénemlere ait tiim
karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasi'nin genel satin alma glciindeki
degisimlere gére diizeltilmis ve son olarak 30 Haziran 2026 tarihindeki Tiirk Lirasi'nin
satin_alma_giicii_cinsinden _ifade edilmistir. Tiim finansal rakamlar TMS29'a uyqun
olarak raporlanmistir.

Ozet Finansallar

Sirketimizce, 2025 hesap doneminde TFRS enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle
olusan gecici farklar tzerinden ertelenmis vergi varhdi muhasebelestirmistir. 2025 hesap
doéneminde Vergi Usul Kanunu kapsaminda vergiye esas mali tablolarda enflasyon diizeltmesi
yapilmamasi nedeniyle, ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinan gecici farklar
glncellenmistir. Bu ¢ercevede ertelenmis vergi varligi, enflasyonun vergi matrahi tGzerindeki
etkisinin ortadan kalkmasina bagl olarak yeniden &lglilmis ve s6z konusu ddénemde
dizeltmeler yapilmistir. ilgili diizeltmeler TFRS cercevesinde gegici farklarin giincellenmesine
bagl olarak finansal tablolara yansitilmis olup, bagimsiz denetim galismalari kapsaminda
uygunluguna iligskin gerekli degerlendirmeler yapilmis ve raporlanmistir.

(TL) 30.06.2026  31.12.2025 Degisi
m

Hasilat 956.568.328 782.678.396 22,22%

FAVOK' 151.581.789 122.445.152  23,80%

FAVOK marji (%) 15,85% 15,64 % 0,21p

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 31.566.345 16.190.631 94,97%

Donem Vergi Gideri (5.443.465) -

Ertelenmis Vergi Gideri (87.754.164) (18.783.598)

Net Kar/(Zarar) (61.631.284) (2.592.967)
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Ozet BILANGO (TL)

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

30.06.2026
537.018.621
2.201.077.797
2.738.096.418
289.717.193
286.884.082
2.161.495.143
2.738.096.418

31.12.2025
428.786.767
2.290.596.530
2.719.383.297
238.047.797
234.897.469
2.246.438.031
2.719.383.297

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 956.568.328 782.678.396
Esas Faaliyet Kari/Zarari 51.117.649 23.258.831
VERGI ONCESI KARI / ZARARI 31.566.345 16.190.631
DONEM KARI / ZARARI (61.631.284) (2.592.967)

Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal

Oranlar (%)

SATISLAR (TL) 30.Haz.26 30.Haz.25 Degisim

Yurtici Satiglar 952.752.192 768.815.025 23,92%

Yurtdisi Satiglar 14.734.638 18.812.948 -21,68%

Brut Satiglar 967.486.830 787.627.973 22,84%

Satis ladeleri (10.918.502) (4.949.577) 120,59%

Net Satislar 956.568.328 782.678.396 22,22%
FAVOK

30 Haziran 2026 ara dénem sonu itibariyla Sirket'in FAVOK tutar 151.581.789 TL, FAVOK marij
ise %15,85 olarak gergeklesmistir (30 Haziran 2025: 122.445.152 TL, %15,64).

FAVOK Degisimine iligkin Degerlendirme

Sirket'in 30 Haziran 2026 itibariyla alti aylik FAVOK tutari, dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
nominal olarak %23,8 oraninda artis gdstermis, FAVOK marji da 0,21 puan iyilesmistir. Bu
gelisme, Sirket'in operasyonel faaliyetlerindeki biyimeyi ve maliyet yoénetimindeki etkinligi
yansitmaktadir.

Bununla birlikte, ayni déneme ait finansal tablolarda 87.754.164 TL tutarinda ertelenmis vergi
gideri muhasebelestirilmis olup, bu husus dénem net sonucunun zarar olarak olusmasina neden
olmustur. Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi
mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekduzen Hesap
Plani hikumlerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. 24 Aralik 2025 tarih ve 7571 sayili
Kanun ile bazi Kanunlarda ve 631 sayili Kanun Hikmunde Kararname'de Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun uyarinca, sartlar olugssa dahi 2025, 2026 ve 2027 hesap ddénemlerinde yasal
defterlerde enflasyon dizeltmesi uygulamasi ertelenmigtir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari hUkmu
devam etmekte olup, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin TMS 29 "Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi" hikimlerini uygulamasi gerekmektedir.

Dolayisiyla, ertelenmis vergi kaynakli net zarar; Sirket'in hastane kapasite kullanimi, hasta hacmi,



hizmet gelirleri veya operasyonel verimliligindeki bir gerilemeden kaynaklanmamakta olup, TMS
29 uygulamasindan dogan gegici farklarin ve ilgili muhasebe standardi gereksinimlerinin bir
sonucudur. Bu etki nakit yaratma kapasitesini, likidite durumunu veya Sirket'in temel faaliyet
gucunu olumsuz yonde etkilememektedir.

Sirket, 151,6 milyon TL FAVOK bulyiikligi ve %15,85 FAVOK mariji ile 2026 yili ilk yarisinda gigli
bir operasyonel karllik dizeyini strdtrmustur.

1 Ocak- 1 Ocak -
30 Haz. 30 Haz.

2026 2025

137.031.568 147.894.799
Faaliyet giderleri (85.913.919) (124.635.968)
Amortisman ve itfa giderleri 100.464.140 99.186.321

FAVOK (“EBITDA”) 151.581.789 122.445.152

Toplam Borglar / Toplam 26,68% 21,05%

Ozkaynaklar
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v' 30.06.2026 ara doneminde toplam hasilat %22,2 artarak 956.568.328 TL oldu
(30.06.2025: 782.678.396 TL).

v' 30.06.2026 doneminde FAVOK marji %15,85 olarak gergeklesmistir (30.06.2025:
%15,64).

v" Net Zarar 30.06.2026'da (61.631.284) TL, 30.06.2025: (2.592.967) TL zarar olarak
gerceklesmigtir.

Finansal Sonuglarin Enflasyon Muhasebesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihli ara donem &zet finansal tablolari, Tlrkiye'de ylksek
enflasyon kosullarinin devam etmesi nedeniyle Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) —
"Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" Standardi hikumleri ¢ergevesinde,
TMS 34 "Ara Do6nem Finansal Raporlama" standardina uygun olarak hazirlanmigtir. Bu
kapsamda finansal tablolar, Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) verileri esas alinarak 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma glicti (izerinden
yeniden ifade edilmigtir.

Diger taraftan, 24 Aralik 2025 tarih ve 7571 sayili Kanun uyarinca, sartlar olugsa dahi 2025,
2026 ve 2027 hesap doénemlerinde yasal defterlerde enflasyon dlzeltmesi uygulamasi
ertelenmistir. Bu nedenle, yasal kayitlar ile TFRS/SPK mevzuati cergevesinde hazirlanan
finansal tablolar arasindaki uygulama farki 20266y1li ara ddneminde de devam etmektedir.



30 Haziran 2026 itibariyla, Sirketin esas faaliyet kari (51.117.649 TL) ve FAVOK'
(151.581.789 TL), énceki yilin ayni dénemine kiyasla sirasiyla %119,8 ve %23,8 oraninda artis
gOstermistir; bu durum operasyonel faaliyet performansindaki giclenmeyi teyit etmektedir.
Buna karsilik, donem icinde 87.754.164 TL tutarinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri,
doénem net sonucunun zarar olarak olusmasina neden olmustur. Bu tutar, esas olarak TMS 29
uygulamasi sonucunda maddi duran varliklarin defter degeri ile vergi matrahi arasindaki gegici
farklarin bdylimesinden ve yatirm tesviki kapsamindaki ertelenmis vergi varliginin kismen
azalmasindan kaynaklanmakta olup, herhangi bir nakit ¢ikisi gerektirmemektedir.

Nitekim, Sirket'in Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hikimleri ¢ercevesinde tutulan yasal defter ve
kayitlarina istinaden duzenlenen ve 27.07.2026 tarihinde onaylanan 2026 Yili 2. Dénem
(01.01.2026-30.06.2026) Gecici Vergi Beyannamesi'nde, Sirket'in Ticari Bilango Kari
116.108.153,48 TL olarak beyan edilmistir. Bu tutara, kanunen kabul edilmeyen giderler
(3.001.297,40 TL) ilave edilmesi sonucunda Kar ve ilaveler Toplami 119.109.450,88 TL'ye
ulasmis; mahsup edilecek ge¢cmis yil zararlarinin (52.436.702,96 TL) dusulmesinin ardindan
indirime Esas Tutar 66.672.747,92 TL olarak hesaplanmistir. Bu tutardan, yurtdisi hastalara
verilen saglik hizmetlerine iligkin indirim (KVK Md. 10/1-§) kapsaminda 1.096.242,00 TL indirim
uygulanmasi suretiyle Safi Gegici Vergi Matrahi 65.576.505,92 TL olarak tespit edilmis ve bu
matrah Uzerinden 5.443.464,99 TL gecici kurumlar vergisi hesaplanmistir.

Goraldugu Uzere, Sirket VUK esaslarina gore tutulan yasal kayitlarinda dénem itibariyla karh
bir performans sergilemis olup, kurumlar vergisi mukellefiyeti de bu kar Uzerinden yerine
getirilmektedir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve TFRS (“Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlar”) ¢cercevesinde, TMS 29 uyarinca enflasyona goére dizeltilerek
hazirlanan finansal tablolarda, ayni déneme iligkin 87.754.164 TL tutarindaki ertelenmis vergi
gideri nedeniyle sirket (61.631.284) TL tutarinda net zarar agiklamistir.

VUK ile TFRS finansal sonuglari arasindaki bu farklihgin temel nedeni, 24 Aralik 2025 tarih ve
7571 saylli Kanun uyarinca 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde yasal defterlerde
enflasyon diizeltmesi uygulamasinin ertelenmis olmasina karsin, TFRS/SPK mevzuatinin TMS
29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamasini zorunlu kilmasidir. Bu gergcevede, maddi
duran varliklarin TFRS'ye gére enflasyona goére duzeltilmis defter degerleri ile VUK'a gore tarihi
maliyet esasina dayali vergi matrahlari arasinda olusan gegici farklar Gzerinden ertelenmis vergi
hesaplanmakta olup, s6z konusu gider herhangi bir nakit c¢ikigi gerektirmeyen, salt
muhasebesel nitelikte bir kalemdir.

Ozetle, Sirket'in VUK'a gére kanunen kar elde etmis olmasina karsin, TFRS'ye gére enflasyon
dizeltmesinin yol ac¢tigi ertelenmis vergi etkisi nedeniyle muhasebesel olarak zarar gérinimu
sergilemesi, sirket'in operasyonel faaliyet performansindaki ve nakit yaratma gucundeki
guglenme ile gelismemekte olup, s6z konusu zararin nakit akisina herhangi bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulumuz, finansal tablolarin gergege uygun ve dirist sunumu ilkesine bagli olarak,
ertelenmis vergi etkisinin dénem sonuglari UGzerindeki etkisini seffaf bicimde kamuoyu ile
paylasmaktadir. Sirketimizin operasyonel kapasitesi, faaliyet etkinligi ve nakit Uretim gucu
degerlendirilirken, esas faaliyet kari ve FAVOK gostergelerindeki gliglenmenin, ertelenmis
vergiden kaynaklanan muhasebesel net zarardan ayristirilarak buttncul bir cercevede dikkate
alinmasi 6nem arz etmektedir.
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Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin timi 4857 sayil is Kanunu'na tabi olup, 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla toplam ¢alisan sayisi 696 kisidir (31 Aralik 2025: 658 kisi).

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 43.856.155 TL kidem tazminati karsihg
bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 8.632.525 TL).

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere 01.01-30.06.2026 doneminde saglanan huzur
hakki ve Ucretlerin toplam tutari 29.724.838 TL'dir (huzur hakki: 25.635.896 TL, Ucretler:
4.088.942 TL).

6. Siurdiirulebilirlik Caligsmalar ve Raporlama

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda yurutilen
faaliyetlerin butlincll bir cercevede ele alinmasi amaciyla sirdurulebilirlik odakli kurumsal
yonetim uygulamalarini 2024 yili itibariyla kapsam genigleterek gelistirmigtir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik uygulamalarimiz yalnizca operasyonel sireclerin degil, stratejik karar alma
mekanizmalarinin da ayrilmaz bir parc¢asi haline getirilmistir.

2024 yilina iligkin sdrduralebilirlik performans sonuglarini igeren Sardurdlebilirlik Raporu
tamamlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla kamuoyu ile
paylasilmistir. S6z konusu rapor; cevresel etkilerimizin yonetimi, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimiz, kurumsal yonetim alanindaki ilerlemelerimiz ve paydas etkilesimine ydnelik
¢alismalarimiz hakkinda kapsamli bilgi sunmaktadir.

Bu raporlama sireciyle birlikte Sirketimiz, sUrdurdlebilirlik yaklasimini seffaflik, hesap
verebilirlik ve uzun vadeli deder yaratma prensipleri cercevesinde konumlandirarak
paydaslarina acik ve izlenebilir performans gostergeleri sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
de surdurllebilirlik alanindaki faaliyetlerin dizenli olarak raporlanmasi ve kamuoyu ile
paylasiimasi yonindeki ¢alismalar surdirilecektir.

Nasmed Yonetim Kurulu Bagkani Necip NASIR’In Degerlendirmesi:

1.1. Genel Degerlendirme

Yuksek enflasyon etkisinin devam ettigi ve makroekonomik gostergelerin farklilagmaya devam
ettigi mevcut konjonktirde, Egepol Hastaneleri olarak 2026 yil ilk yarisina iligkin finansal ve
operasyonel sonuglarimizi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun
ve degerli paydaslarimizin bilgisine sunmaktayiz.

2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren gézlemlenen ciro ve kéarhlik performansindaki olumlu
ayrisma, 2026 yih ilk yarisinda da surmdis; hasilatimiz %22,2, esas faaliyet karimiz %119,8
ve FAVOK'Umiz %23,8 oraninda artis gdstermistir. Bu tablo, operasyonel verimlilik
politikalarimizin ve kapasite kullanim oranindaki iyilesmenin somut karsiligini ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte, ddnem icinde muhasebelestirilen ertelenmis vergi giderindeki artis nedeniyle,
gucli operasyonel performansimiza ragmen ddénem net sonucumuz zarar olarak
gerceklesmistir. Bu husus, temel faaliyet performansimizdaki bir zayiflamayi degil, TMS 29
enflasyon muhasebesi uygulamasinin verg® kalemleri Uzerindeki muhasebesel etkisini



yansitmaktadir ve Sirketimizin nakit yaratma glcinid veya likidite yapisini olumsuz
etkilememektedir.

1.2. Siirdirilebilirlik Yaklagimi

2024 yili itibaryla sirdurilebilirlik ¢calismalarimiz kurumsal gergceveye alinmis olup; ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) standartlari dogrultusunda ilk galismamiz tamamlanarak KAP
Uzerinden kamuya aciklanmistir. Oniimiizdeki dénemde surdirilebilirlik performansimizi
daha sistematik sekilde élgen, raporlayan ve yoneten yapisal dizenlemelerin giglendiriimesi
planlanmaktadir.

1.3. Gelecek Perspektifi

2026 yilinin ikinci yarisinda, ilk alti ayda gbézlemlenen hasilat ve operasyonel karllik artig
trendinin devam etmesi beklenmektedir. Bu kapsamda ana stratejik dnceliklerimiz;

Kapasite kullanim oraninin artirimasi yoluyla FAVOK ve esas faaliyet karlih@inin
guclendiriimesi,
Uluslararasi hasta portfoytinin guclendiriimesi ve saglik turizmi gelir payinin artiriimasi,

Ertelenmis vergi etkisinin 6numuzdeki donemlerde tersine donlip donmeyeceginin yakindan
izlenmesi ve yatirnmcilarimizla seffaf paylasiimasi

olarak belirlenmistir.

Orta ve uzun vadede, finansal dayaniklihdimiz, hizmet kalitemiz ve kurumsal ydnetim
anlayisimiz ile Sirketimizin biylime ivmesinin gliglenerek devam edecegine inancimiz tamdir.

Hayirli olmasini temenni ederim.
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a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

j)

EK -1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Bagimsizlik Beyani

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yodnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve buortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galigsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarakyerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Adi Soyadi: Mete AKISU — Mustafa SERDAR
Tarih: 30.06.2026
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