TEKFEN HOLDING A.S.
_ YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN 5
3 EYLUL 2026 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantist 3 Eyliil 2026 Persembe giinii saat 14:00’de Biiylikdere Caddesi No.209 34394, 4.
Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda yapilacaktir.

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kar Dagitim Teklifi,
Bagimsiz Dis Denetim Raporu, 2024 yili i¢in T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi igceren TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli agiklamalari iceren ayrmntili
Bilgilendirme Dokiimani, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, www.tekfen.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler. Toplantiya
bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimiz, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten
Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde cercevesinde asagida drnegi bulunan vekaletname formunu veya
Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin http://www.tekfen.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup
imzalarin1 notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarmi tastyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet

belgesi ibrazi gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” kapsamindaki ylikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulugu’ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini
Genel Kurul Toplantist tarihinden 1 (bir) giin dncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
iizerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS {izerinden katilmak isteyenlerin “e-Yatirimer: Yatirimer Bilgi
Merkezi”’ne kaydolmalar:1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in giivenli elektronik imzaya sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ayrica EGKS {izerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 zorunludur.
TTK’nin 1526. Maddesi uyarica tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket
namina kendi adlarina iiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, Genel Kurul Toplantisina fiilen katilacak;
o  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
o  Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
o  Gergek ve tiizel kigilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile noter onayli vekaletnameleri veya ekte noter huzurunda diizenlenmis
imza beyani1 bulunan imzali vekaletnamelerini,
o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”’) 415’inci maddesinin 4’iincii fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’ uncu maddesinin
1’inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede,
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.

Sirket Adresi: Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak, A Blok, No:7 Ulus - Besiktas 34340 Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/111233

Mersis No: 0834005201400018


http://www.tekfen.com.tr/
http://www.tekfen.com.tr/

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
03.09.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1) Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmast,

2) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

3) 2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi

ve onaylanmasi,
4) 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi,

5) Yonetim Kurulu diyelerinin 2025 yil1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi1 ayr1 ayri ibra edilmeleri,

6) Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap donemine iliskin kar dagitimi1 hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara

baglanmasi,

7) Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, ddenecek {icretlerin belirlenmesi,
8) 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilan yonetim kurulu iiye atamalarmin

onaylanmasi,

9) Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi,

10) Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

11) 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12) 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yapilan bagiglar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2026 yilinda
yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

13) Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu tiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2025 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi
verilmesi,

14) Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Holding A.S.’nin 03.09.2026 Persembe giinii, saat 14:00°de Biiyilikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent —
Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan ...........c.ccccoveevcienciieieeneceeeee e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin Snerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet
Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Y1l Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3.2025 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve
Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yil1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolayi ayr ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap donemine iliskin kar dagitimi
hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek {icretlerin
belirlenmesi,

8. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilan
yonetim kurulu iiye atamalariin onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,




11. 10. 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

12.01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir
belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu tyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi, varsa eger
Yonetim Kurulu tiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6
maddesinde sayilan kisiler ile 2025 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi,

14. Dilek ve temenniler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina
iliskin o6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numaras/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numaras:
Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



