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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

Tekfen Holding A.$. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gdérevliendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yoénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 14 Eylil 2026 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan
ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmuistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddirler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgtide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gortisi bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

Tekfen Holding A.S.’nin 2026 ve 2025 yillarinda Not 25’te detaylar ile agiklandidi Uzere ortaklik
yapisinda degisiklik meydana gelmistir. Grup’un gesitli bankalarla imzalamis oldugu kredi
sdzlesmelerinde yer alan maddelere goére, pay devirleri hakkindaki hususun zamaninda bankalara
bilgilendiriimemesinden kaynakli, kredi sézlesmelerindeki yUkumluliklerin yerine getiriimesinde
eksiklikler s6z konusu olmustur. Buna baglh olarak, Grup’'un 30 Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide
finansal durum tablosunda, kisa vadeli yukimliliklerde muhasebelestiriimesi gereken 975 milyon TL
(31 Aralik 2025: 1.231 milyon TL) tutarindaki krediler, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu” standardina
aykiri olarak, uzun vadeli yikiumliliklerde muhasebelestirilmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Grup’un bagh ortakliklarindan Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.'nin
2026 yil igerisinde tamamlanmis olan boru imalat projesine iliskin olarak hasilatin, 2022 yilinda
imzalanan s6zlesme sartlarina ve TFRS 15 Hasllat standardina gore donemsellik ilkesi ile uyumlu olarak
muhasebelestiriimedigi ve ayrica, ilgili proje kapsaminda stoklarin, TMS 2 Stoklar standardi kapsaminda
birim maliyetlerinin ve stok deger dusukliginin kayitlara uygun yansitiimadidi tespit edilmistir. Bu
hususlara iliskin kayitlarin, 30 Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda, gegmis yil karlari
69 milyon TL daha dusuk (31 Aralik 2025: 420 milyon TL daha dusik), yabanci para ¢evrim farklari
40 milyon TL daha ylUksek (31 Aralik 2025: 36 milyon TL daha yiksek), satiglar 38 milyon TL daha
yuksek (30 Haziran 2025: 250 milyon TL daha yiksek), ertelenmis vergi geliri 10 milyon TL daha dusuk
(30 Haziran 2025: 104 milyon TL daha disuk) ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin
44 milyon TL daha dislk, ertelenmis vergi varliginin 11 milyon TL daha yuksek ve 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla maliyetin 167 milyon TL daha digsuk olmasi gerekirdi.
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incelemelerimiz sonucunda, Sarth Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen hususlar haric olmak
Uzere, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara
dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle,
tutarh olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemisgtir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

14 Eylul 2026
Istanbul, Turkiye
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1. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.S. (Tekfen), miihendislik ve taahhiit, tarimsal sanayi ile yatinm sektorlerinde retim,
imalat, sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren bagh ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla konsolide
bazda yatirim faaliyetleri géstermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagida veriimekte
olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat)

Gate Construction

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. (Timas)

Istek Construction LLP

Tekfen Miihendislik A.S. (Temas)

Dogus - Tekfen Adi Ortakhgi

Tekfen Engineering UK Limited

OO0 Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc.

Gama Tekfen Tokar JV

Tekfen T Engineering Ortak Girigimi

Tekfen Tubin Ozdemir JV

Tekfen-Al Jaber Engineering

Tekfen TML JV

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S.

Cenub Tikinti Servis ASC

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)

Azfen MMC*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH

Tekfen Construction and Installation W.L.L.

Botek-Tekfen Is Ortaklig

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Toros Tarim)

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Toros Agroport Romania S.A.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Adana Yumurtalik Serb. Bél. Kur. ve Isl.

A.S. (TAYSEB)

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Yatirnrm Grubu

Tekfen Holding A.S.

Tekfen International Finance and Investments S.A.

Techinvestments MMC

Tekfen Teknoloji Yatinm ve Ticaret A.S.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Tasinmaz Yatirim ve Yonetim A.S.

TV Pivot Investors L.P.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozumleri A.S.

Babadag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

*Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir.
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2. Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarin Adi Sermayedeki Payi (TL) Oran (%)
Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlari isletmeciligi A.S. 158.345.113,24 42,80
ARY Grup Toplam 118.684.329,35 32,08

ARY Holding A.S. 86.570.449,90 23,40

Vera Ticaret Danigmanlik A.S. 32.113.879,45 8,68
Dolasimdaki Hisseler 79.540.557,41 21,49
Geri Alinmis Paylar 13.430.000,00 3,63
Genel Toplam 370.000.000,00 100,00

3. Ust Yénetim ve Yénetim Kurulu Uyeleri

30.06.2026 tarihi itibariyla Gst ydnetim asagidaki gibidir:

Namik Ulke Grup Sirketler Bagkani
Kenan Alpdiindar Mali Isler Bagkan Yardimcisi
Nahit Akarkarasu Hukuk Isleri Grup Sirketler Direktérii

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz lyeden olusan Yoénetim Kurulu
tarafindan yuratilmekte olup, Yoénetim Kurulu'nda G¢ bagimsiz Uye bulunmaktadir. Holding Ydénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir boluminl ve Holding’i temsil yetkisini, Gyeleri arasindan kurabilecegi
bir komiteye veya murahhas Uye veya Uyelere yahut midur veya mudurlere devredebilir.

30.06.2026 tarihi itibariyla yonetim kurulu tyeleri asagidaki gibidir:

Nevzat Avun¢ Yoénetim Kurulu Bagkani

Taner Yalgin Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Erdem Sair Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Cogkun Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Gelik Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Sanh Yénetim Kurulu Uyesi

Sibel Kog Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Bircan Unlii Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Esra Ozkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

4. Temetti Politikasi

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yilhik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur. Holding’e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim
karar ve politikalar, Turkiye’deki sirketler icin Ticaret Kanunu, yurtdisindaki sirketler igin ise tabi olduklari
ilgili ilke mevzuati ¢gergcevesinde uygulanmaktadir. Bu politikalar, mali yilin tamamlanmasindan sonra
her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentiler, uygulayacadi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iligkin olarak temettli dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi gibi
hususlar g6z éninde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.



5. Faaliyet Gosterilen Alanlar

5.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu, Tirk taahh(t sektoriiniin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt
ici ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blylk altyapi ve sanayi
yatinm projelerinde, genis bir yelpazede “miteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirm
projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektdrindeki sinai
tesisler, enerji tesisleri, blylk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi
muhendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida
belirtilen tlrdeki yurt i¢i ve yurt disi projelerin gergeklestirimesinde, gesitli kapasitelerde degisik gérevler
ustlenmektedir. Bu goérev ve taahhutler, misterilerin ihtiya¢ ve segimine gore, muhendislik hizmetleri
verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingsaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve
bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi faaliyetlerin timind veya bir bdlimund icermektedir.

5.2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, baslica olarak “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel
gubre Uretimi, ithalati ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Tlrkiye giibre sektoriinde toplam 7 ana
Uretici firma bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu g Uretim tesisi
ve 1.200’un Gzerinde bayi ve yetkili saticisi ile glibre pazarinin dnci kuruluglarindandir. Sirketin ayrica
Konya/Meram ve Balikesir/Gonen’de organik/organomineral gibre (retim faaliyetlerini de
gerceklestiren iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim alaninda sertifikali bugday ve arpa tohumu Uretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler
yuritilmektedir.

Alanar Meyve blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, incir ve erik Uretimi, paketlemesi ve ihracati
yapilmakta, bunlarin yani sira fidan satislari da gergeklestiriimektedir.

Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bdlge isletmeciligi alanlarinda da faaliyet
gbstermektedir.

5.2.1. Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda, Ceyhan ve Samsun igletmeleri biinyesinde iki adet
terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol Grtnleri terminalciligi
ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise d6kme kati yuklere ve
sivi kimyasal Urtinlere hizmet vermektedir.

5.2.2. Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl. A.S. (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan tzerine kurulmus
Tarkiye'nin en blylUk serbest bdlgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaclarinin
karsilandidi Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bdlge’nin hemen yani basinda yer almaktadir. Bélgede,
kimya ve petro-kimya basta olmak lzere, tersane, ¢cimento, demir-gelik, gida ve yem sektort gibi farkh
alanlarda buyuk oranda Uretime dayali sanayi tesisleri faaliyet géstermektedir.

5.3. Yatirim Grubu

5.3.1. Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degderlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirnm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen’in faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintih bir sekilde
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inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatirrm yapmaktadir.

5.3.2. Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Halihazirda 15 sigorta sirketinin yetkili acenteligini yuruten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., tim
sigortacilik branslarinda faaliyet géstermekte ve muisterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan uygun
sigorta ¢ozumleri sunmaktadir.

5.3.3. Tekfen Turizm ve igletmecilik A.S.

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket olan ve faaliyetlerini Tekfen
Services markasi ile sirdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., gayrimenkul sektérinin hizla
blyltdugu, fakat satis sonrasi kalitenin 6neminin ve de@erinin heniiz yerlesmedigi bir pazarda, mutlak
musteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir. Sirket, isletilen projelerin varlik yonetimi, kiralama, kontrat
yonetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yéntemleri belirleme faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve guvenligini saglamaktadir.

6.  Uretim Birimleri ve Uretimdeki Gelismeler

6.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, 2026 yili Haziran ayi itibariyla 6 Ulkede faaliyetlerine devam
etmektedir. Mihendislik ve Taahhiit Grubu’nun 30 Haziran 2026 itibariyla devam eden projelerinde
kalan islerin parasal toplami yaklasik 413 milyon ABD dolari olup, bu tutarin proje tirlerine gére dagilimi,
cografi bolgelere goére dagilimi ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir.

mTurkiye mOrta Dogu mHazar Bolgesi

mUlastirma mBoru Hatti  mEndustri
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Gelir Bazh
Proje Kirilmi Tamamlanma . LELE
o Miktar ($)
rani

Irak Toplam 8.768.973
ROO Genel ingaat Hizmetleri 2 (GCS2) 89,09% 8.768.973
Azerbaycan Toplam 132.068.693
ACE Proj_esi Kaps_ammda Ustyapi (Topsides) ve Sondaj Tesisleri Imalatina Yoénelik Proje Yonetimi ve 99.87% 61.639
Destek Hizmetleri

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Miihendisligi ve insaati 99,98% 46.482
Azfen Projeleri (Genel Proje Portfoyl / Cesitli Azfen Projeleri) 41,90% 131.960.573
Katar Toplam 44.315.361
Al Khor Ekspres Yolu'na Komsu Baglant Yol insaati Projesi 96,84% 6.550.555
North Field East Kara Sahasi Projesi EPC-1 Paketi 93,59% 34.948.711
Kuzey Yol Koridoru Yol lyilestirme Projesi (Tasarim ve Yapim Hizmetleri) 99,71% 2.816.094
Kazakistan Toplam 8.161.046
(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve insaat Hizmetleri 90,12% 3.113.961
TCO Bakim, Yenileme ve ingaat isleri 89,25% 5.047.085
Suudi Arabistan Toplam 201.509.280
GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi 70,98% 69.741.765
MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi 37,80% 131.767.515
Tirkiye Toplam 17.503.817
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt Geri Kazanim Unitesi 88,09% 9.216.148
TUPRAS izmir Rafinerisi Akigkan Katalitik Kirici Unitesi Revizyon Montaj isleri 99,62% 300.614
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Séndirme Sistemi Modernizasyonu — 3. Asama 81,49% 5.834.005
TANAP Acil ve Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Revizyon Hizmetleri 99,00% 263.143
AGT Kara Boru Hatlari isletmesi igin Miihendislik. Tedarik ve insaat (EPC) Hizmetleri 93,96% 1.889.907
TOPLAM 412.327.169

6.2. Tarimsal Sanayi Grubu

6.2.1. Giibre is Kolu

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet kimyevi gibre fabrikasi
bulunmaktadir. Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330.000 ton/yil NPK ve
200.000/y1l ton DAP olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun
fabrikanin kapasitesi ise 330.000 ton/yil NPK ve 325.000 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim, Griin gaminda
ciftcinin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi glibreyi bulundurmaktadir. Tlrkiye glibre pazarinda Uretim
kapasitesi ve satis hacmi itibariyla dncu kuruluglardandir. Baglica Uretilen Grtinler CAN26, DAP ve NPK
(kompoze) glbrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiritilen glibre is koluna dair 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde
meydana gelen global gelismelere bakildiginda;

Hirmiz Bogazrnin kapanmasi ve ABD-iran catismalarinin tetikledigi kiiresel giibre pazarindaki arz
soku, Mayis ve Haziran aylarindaki diplomatik miizakerelerin etkisiyle kismen hafiflerken ikinci ¢eyrek
genelinde lojistik darbogazlar ve yuksek girdi maliyetleri piyasadaki belirleyici unsurlar olmayi
surdirmuUstir. Bununla beraber yapisal hale gelen yliksek Gretim maliyetleri ve iklim risklerinin, 2026
yili genelinde Uretici glibre talebi Gizerinde baski unsuru olusturmaya devam etmesi 6ngortlmektedir.

Fosfatli gibre piyasasi, Cin’'in sinirh ihracati ve yiksek kikirt ile amonyak hammadde maliyetleri
sebebiyle baski altinda kalmaya devam etmistir. Fosfat pazarindaki kiresel arz, Fas ve Suudi Arabistan
gibi buyuk dreticilerin Gretim kesintilerinin yani sira Rusya’nin uzatilmis ihracat yasagi ve Kazakistan



menseli kikirtin Rus demiryolu Uzerinden transit yasagi sebebiyle kikurt tedarikindeki daralma daha
da sinirlanmistir.

Ote yandan azotlu glibre pazarinda 6zellikle ire arzinda yasanan sikisiklik énemli élgiide hafiflemis,
ayrica Cin’in ihracat pazarlarina kontrolli geri dénlisi azot fiyatlari lzerindeki asadi yonli baskiyi
artirmig ve arz krizinde zirve noktasinin geride kaldidi algisini gig¢lendirmistir.

Segcilmis urlnlere iliskin ¢eyreklik ortalama Urtin fiyatlarinin bir dnceki yilin ayni geyregine ve bir dnceki
ceyrege gore degisimi asagidaki gibidir:

Amonyak FOB Orta Dogu Ore Graniil FOB Misir DAFP FOB Fas AN FOB Karadeniz

L2

a5 1200 ~ 201

- e S5 75| am a0 e €73 o
38 0 \
. 3
00 0 459 435 H8 00 - 310 267 27
30 oo
ik 00 41 o
0 . )

6/2G-261C (g-g) | 2612G-2502C (yy) | 262C-26MC(gg) | 262C26C (yy) | 260CI6MC(gg) | 262G-2502C (yy) | 282C26MC(gg) |  26/2G-2512C (y-y)
+5odT +H164 +%3 +%l3 +%2b +%29 +%40 +%l0
F.Kaya FOB Fas F. Asit FOB K Afrika MOP FOE Israil Kiikiirt CFR
" g 1408 1sen
\ ™ 11gal3sd | 1305 .
136 191 13 1200

183

Dedjigim (%)
26/2C-26M1C (g-¢) 26/2C-261C (y-y)
+%86 +%225

Degigim (%)

26/2G-261G (g-¢) 26/2G-2512€ (y-y)
%2 %l

“Yuvarlamatarcan dalay rakambann Yizdesel degigimisr

2612G-2611C (g-)
+%7

26/2G-2512€ (y-)
+2631

26/2G-2611C (g-5)
+%a1

26/2C-25/2C (y-y)
+2:13

lar degil gergek rakamlar dzernden Resaplanmigtr.”

2026 yilinin ikinci geyreginde fiyatlar bir 6nceki yilin ayni donemine gore dolar bazinda;
= Fosfat kayasi fiyatlari %1 azalmis,

=  Amonyak fiyatlar %164, kukurt fiyatlar %225, granul tre fiyatlar %73, DAP fiyatlar %29, AN
fiyatlari %70, AS fiyatlari %67, fosforik asit fiyatlari %31 ve MOP fiyatlari ise %13 artis
gOstermistir.

2026 yilinin ikinci geyreginde gubre fiyatlari bir dnceki ceyrege gore de artis gostermistir.
2026 yilinin ikinci geyrek sonu itibariyla giibre sektoriine yonelik yerel gelismelere bakildiginda;

Kuresel 6lgekte tirmanan jeopolitik risklerin Hirmuz Bogazi ve Basra Kérfezi arz koridorlarinda yarattigi
lojistik tikaniklik, kiresel gibre hammadde tedarik zincirinde kirilmalara yol agmistir. Uluslararasi
piyasalardaki bu arz yonlu sok, yurt i¢i tarim sektérindeki girdi maliyetlerini dogrudan tetiklemis; nitekim
TUIK verilerine gére, giibre ve toprak gelistirici endeksi Haziran ayinda yillik %50,99 artis kaydederek
tarimsal Uretim girdi kalemleri arasinda en yiksek artisin gérildigu kategori olmustur.

Diger taraftan, Haziran ayinda Hirmuz Bogazi'ndaki risk priminin azalmasi 6zellikle Ure fiyatlarinda sert
bir asagdi yonlu dizeltmeyi beraberinde getirmis ve bu durum, yurt i¢i pazarda fosfat bazli guibreler igin
de bir fiyat dislisi beklentisi yaratmistir. Gubre fiyatlarinda dists beklentisi ve piyasada yasanan
likidite darbodazi nedeniyle hem bayi hem de ciftciler alimlarini 6teleme egilimine girmiglerdir.

Orta Dogu’da yasanan mevcut kiresel gerilim sebebiyle i¢ piyasada glbre arz guvenliginin
guclendirilmesi, spekulatif fiyat hareketlerinin dnlenmesi ve gibre sektériinin bdlgede yasanan olumsuz
faaliyetlerden dogabilecek olasi maliyet artiglarina karsi korunmasi amaciyla Mart ve Nisan aylarinda
Bakanlik tarafindan alinan kararlar ile re ile muhtelif azotlu ve kompoze gubrelerin gimrik vergisi
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sififanmigtir. Amonyum nitrat ve kalsiyum amonyum nitrat gtbrelerinin yurt digina satisi durdurularak,
mevcut stoklarin yurt icindeki ciftcilere ayrilmasi saglanmis, re glbresinin ihracati ve antrepolardan
yurt disina transiti yasaklanmistir. Eylil ayinda Bakanlik tarafindan alinan karar ile amonyum nitrat
glbresinin tarimsal amacli yeniden kullaniimasina gegici izin verilen stre 15 Eylul 2027 tarihine kadar
uzatilmigtir.

Ocak-Haziran 2026 dénemi meteorolojik kurakhk durumu asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Kuraklik Haritas: 1 Ayhk (Haziran 2026) Kuraklik Haritasi 6 Aylik (Ocak — Haziran 2026)

orges

« MG

frund

Normalin Yuzdesi Metodu ile Normalin Yuzdes! Metodu ile

Meteorolofik Kurakik Haritase Meteorolojik Kurakik Haritasi
o W Percest ot Normal

(Percent of Nomah

Ulke genelinde Haziran ayinda ortalama 23.7 mm ya@is kaydedilmistir. Haziran ayi yagisinda normaline
gére %30 azalma, gegen yil Haziran ayi yagisina goére ise %90 artma meydana gelmistir. Yilin ilk
yarisinda ulke genelinde kisa vadede meteorolojik kuraklik riski gérilmemis, yagis seviyesi "Normal ve
Uzeri" (risk yok) olarak siniflandiriimistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yonelik
etkileri ise;

Toros Tarim, 2026 yihinin ikinci ¢eyreginde yurtdisindan tedarik edilerek satisi gergeklestirilen
urtinlerdeki azalisin da etkisiyle yurt igerisinde yaklasik 196 bin ton gubre satisi gergeklestirmistir. Bu
sure zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama %44 kapasite kullanim oraniyla
Uretim yapmistir. Toros Tarim ayni dénemde 6 bin ton ihracat gerceklestirmistir.

Toros Tarim’in 2026 yili 2. ¢ceyregdinde toplam glbre satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%43 azalarak 202 bin ton olarak gerceklesmistir. 2026/6’daki toplam gubre satis miktari ise 2025/6’ya
gore %23 azalarak 633 bin ton olarak gergeklesmistir.

: - 2025/2G 2026/2G 2025/6 2026/6
SlEs el (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
277 158 639 518

Bayi Satiglan

Kurum Satiglari 12 24 75 70
ihracat 47 6 72 10
Ozel Glibre 19 14 41 36
Toplam 354 202 826 633

Toros Tarim’in, 2026/2C’deki gubre Uretimi 2025/2C’ye gore %17 azalarak 213 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2026/6’daki gubre Uretimi ise 2025/6'ya gbére %2 artarak 628 bin ton olarak
gerceklesmigtir.



Azotlu

Fosfatli 151 94 366 314
Diger 12 12 33 31
Toplam 258 213 618 628

: - 2025/2C 2026/2G 2025/6 2026/6
e (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
95 107 220 284

TEKFEN HOLDING A.§.

2026 yilinin 2. geyreginde toplam kapasite kullanim orani bir dnceki yilin ayni dénemine gére 8 puan
azalarak %44 olarak gergeklesmistir. 2026/6’daki toplam kapasite kullanim orani ise 2025/6’ya goére
ayni seviyede %63 olarak gerceklesmistir.

Toplam

- 2025/2C 2026/2C 2025/6 2026/6
52 ‘ 44 ‘ 63 63

6.2.2. Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskele ve toplam 8 ayri yanasma platformuna sahiptir. Bu
iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile kati dékme yukte tahil, gubre, kémir, tas
cevher; sivi yukte akaryakit, bitkisel yag ve kimyasal gibi pek ¢ok trin grubunda bosaltma, yikleme ve
depolama hizmeti sunulmaktadir. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma platformu ile basta kémar
olmak lzere dokme kati yuk ellegleme hizmeti sunmaktadir. Terminalde ayrica sivi kimyasal trunlerin
yukleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiuriitiilen terminalcilik faaliyetlerine iligkin 2026 yilinin ikinci
ceyrek sonu itibariyla meydana gelen yerel gelismelere bakildiginda:

2026 yili Ocak-Haziran déneminde limanlarimizda elleglenen yiik miktari bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére %1,5 artarak 279 milyon 112 bin 301 ton olarak gerceklesmis olup, bu dénemde ellecleme
miktarlarinin agirlikli olarak %2,1 oraninda genel kargo segmentinde blytidigu gérilmustir.

2026 yihnin ikinci ¢geyrek sonu itibariyla terminalcilik faaliyetlerine iligskin Torosport grubundaki
gelismelere bakildiginda:

2026 yili ilk yarisinda, Hirmiiz Bogazi’'nda yasanan jeopolitik gelismeler ile Rusya-Ukrayna Savasi’nin
kiresel ticaret ve deniz tasimaciligl piyasalarinda yarattidi belirsizlikler, dénemsel olarak yuk
hareketlerinde ivmelenmeye neden olmustur.

iskenderun kérfezinde artan liman ve antrepo yatirimlari rekabetin artmasina sebep olmaktadir.
Ozellikle kdmir ve maden uriinleri gibi dokme kati yklerde yiiksek draftli gemileri kabul edebilen yeni
nesil yuksek kapasiteli ellecleme ekipmanlarina sahip limanlar tercih edilmekte ve rekabetci olmaktadir.
Buna karsilik Torosport Ceyhan gecmis yillarda hayata gecirilen acgik saha antrepo yatirimlari ile kémur
gibi acik alanlarda depolanabilen yuk cinslerine yiksek depolama imkani sunmakta ve bu sayede
piyasadan 6nemli miktarda yuk ¢ekebilmektedir.

2026 yihnin ilk alti ayinda Torosport limanlarinda dokme kati/sivi ylk (tank terminali Griinleri harig) ve
genel kargo uruin grubunda ellegcleme miktari gegen senenin ayni dénemine gore %9,5 azaligla 2.499
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bin ton gerceklesmistir. Tank terminali Gruinleri dahil dékme kati/sivi ylk ve genel kargo Grtin grubunda
ellegleme miktari ise gegen senenin ayni dénemine gore %3,6 artisla 3.208 bin ton olmustur.

2025 yilinin ilk alti ayinda toplamda %85,5 olan tank terminali Grinlerinde doluluk orani 2026 yilinin
ayni doneminde %89,1 olarak gergeklesmistir.

R 2025/6 2026/6
Elleclenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)

Dékme Kati Sivi — Genel Kargo | 2.760 | 2.499

*Tank terminalinde depolanan diriinlerin elleclemesi dahil degildir.

T e . 2025/6 2026/6
Tank Terminali Uriinleri Kiralanan Kapasite (BIN M) (BIN M?)

Tank Terminali Uriinleri 942 1.008
%389,1

Kapasite Kullanimi %85,5

6.3. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullari ve Satiglar

6.3.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve tlke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunma imkani yoktur.

6.3.2. Tarimsal Sanayi Grubu
Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen giibre satis ve giibre tedariki faaliyetleri kapsaminda:

Klasik yurt i¢i glbre satis fiyatlari 2026 yilinin 2. geyreginde bir 6énceki yilin ayni dénemine gére USD
bazinda %31 artis gostermistir. 2026/6'daki fiyatlar ise 2025/6'ya gore USD bazinda %17 artis
gOstermistir.

Ortalama Yurt igi Degisim
Giibre Fiyati 2025/2¢ 2026/2¢ (y-y)

USD/ ton 453 594 +%31
TL /ton | 17514 | 26.703 | +%52
Ortalama Yurt igi Degisim
Giibre Fiyati 202516 2026/6 (y-y)
USD/ ton 446 522 +%17
TL /ton | 16.621 23.035 +%39

2026 yilinin 2. geyreginde, Toros Tarim’in toplam yurt ici glbre satis miktari yurtdigindan tedarik
edilerek satisi gergeklestirilen Urinlerdeki azalisin da etkisiyle bir dnceki yilin ayni dénemine gére %36
azalarak 196 bin ton seviyesinde gerceklesmistir. 2026/6’daki toplam yurt ici gibre satis miktari ise
2025/6'ya gore %17 azalarak 623 bin ton olarak gerceklesmistir.
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Azotlu

Fosfatli 157 90 340 247
Diger 18 14 41 36
Toplam 307 196 754 623

2
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, - 2025/2C 2026/2C 202516 2026/6
EREELE (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
131 92 374 341

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢6ziinebilir glibre ve diger 6zel (riinler bulunmaktadir.

2026 yilinin 2. geyreginde toplam bitmis Gruin tedariki bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %57 azalarak
29 bin ton olarak gergeklesmistir. 2026/6’daki toplam tedarik ise 2025/6’ya gore %46 azalarak 111 bin
ton olarak gergeklesmistir.

Azotlu
Fosfatl 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Toplam 67 ‘ 29 ‘ 207 ‘ 111

T 2025/2G 2026/2G 2025/6 2026/6
(BIiN TON) (BIiN TON) (BiN TON) (BIiN TON)
67 ‘ 29 ‘ 207 ‘ 111

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen tarimsal iiretim faaliyetleri kapsaminda:

2026 yilinin ilk alti ayinda 3.238 ton unluk bugday, 745 ton elek alti bugday ve 12 ton elek alti arpa
satisi1 gergeklesmistir.

Alanar Meyve’nin 2026 yili ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;

Alanar Meyve 2026 yili ilk alti ayinda tamami i¢ piyasaya yonelik olmak tzere 696 ton meyve satisi
gerceklestirmistir. Bu sure zarfinda Alanar Meyve 10.156 adet fidan satigi gergeklestirmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda serbest bolge isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda:
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin (TAYSEB) 2026 yili ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;

2026 yihnin ilk yarisinda Turkiye’deki 19 serbest boélgenin toplam ticaret hacmi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yaklasik %3,81 artmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda 13,8 milyar ABD dolari olan islem
hacmi, 2026 yilinin ayni déneminde 14,3 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi'nin ticaret hacmi ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %12,43 artarak 1,33 milyar
ABD dolarina ulasmistir. Bu buyUklik, Turkiye'deki serbest bdlgelerin toplam ticaret hacminin
%9,30’unu olusturmaktadir.

(Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel degisimler
yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar (izerinden hesaplanmisgtir.)
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7. Personel ve is¢i Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Haziran 2026 tairihi itibariyla g¢alisan sayisi 8.894 olarak

gerceklesmistir.

Miihendislik ve
Taahhiit

6.625

30.06.2026

8. Donem igerisinde Yapilan Bagislar

Holding ve Grup sirketleri olarak, 2026 yilinin ilk alti aylik ddneminde toplam 12.607.000 TL* tutarinda

bagis yapilmistir.

Tarimsal Sanayi

1.964

*Tiirk Lirasr’nin (TL), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére ifade edilmigtir.

9. Yatirnm Harcamalari

Yatirnm

Yatirm Toplam

Grubu

8.894

2
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Donem Miihendislik ve Tarimsal Sanayi
(Bin TL) Taahhiit Grubu Grubu
30.06.2026 53.150 293.684
30.06.2025 266.589 1.666.552

10. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikimldlikler
Uzun Vadeli YtkUmliltkler
Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guici Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

27.631.757
50.019.442
77.651.199
35.833.173
3.440.532
37.940.205
437.289
77.651.199

33.867
21.665

380.701
1.954.806

31.808.939
53.206.317
85.015.256
42.498.814
3.906.182
38.136.697
473.563
85.015.256

Hasilat 28.343.630
Brit Kar 3.183.440
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 170.259

34.357.623
541.964
(2.833.465)



Vergi Oncesi Kari / (Zarari) 325.674 (3.402.696)
Net Dénem Kari / (Zarar) 378.023 (3.175.758)
Finansal Oranlar 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran 0,77 0,75
Toplam Yukumlilikler / Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar 1,04 1,22
Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam Yukumildltkler 0,91 0,92
Karlilik Oranlar 1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran

2026 2025
Brut Kar Marji %11,23 %1,58
FAVOK Marji %7,67 %(2,91)
Dénem Kar (Zarar) Marj %1,33 %(9,24)

11. ilgili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

09.06.2026 tarihli KAP bildirimine goére; “Sirketimizin sermayesinin %42,8'ine sahip olan Can Kiiltir
Sanat Egitim  Kurumlari isletmeciligi  A.S.'den  &grenildigi  lzere;sahip olduklari  paylarin
tamaminin devrine yonelik olarak, Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile satis ve devir amagli
gorismelere baglanmigtir.”

26.06.2026 tarihli KAP bildirimine gére; “ARY Holding Anonim Sirketi (‘ARY”) ile Libco insaat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Libco”) arasinda 26 Haziran 2026 tarihinde Pay Devir Sézlesmesi
imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme kapsaminda, ARY’nin Sirket sermayesinin %23,40’ina tekabdl
eden 86.570.449,90 adet payi ile ARY’nin %100 istiraki olan Vera Ticari Danismanlik Anonim Sirketi’'nin
Sirket sermayesinin %8,68’ine tekabll eden 32.113.879,45 adet payinin Libco’ya devredilmesi
kararlastiriimistir. islemin tamamlanmasiyla Libco, Sirket sermayesinin toplam %32,08'ine dogrudan ve
dolayli olarak sahip olacaktir.”

12. Raporlama Déneminden Sonraki Gelismeler

Sermaye ve yonetim vapisi ile ilgili degisim ve gelismeler

Sirket sermayesinin %42,80'ine karsilik gelen 158.345.113,24 TL nominal degerli paya sahip olan Can
Kultdr tarafindan 9 Haziran 2026 tarihinde yapilan agiklamada, sahip oldugu paylarin tamaminin satisi
ve devrine yonelik olarak OYAK ile gérismelere baslandigi kamuoyuna duyurulmustur. Can Kiiltur
tarafindan 24 Temmuz 2026 tarihinde Sirket’e iletilen agiklamada ise Sirket sermayesinin %42,80'ine
karsilik gelen s6z konusu paylarin tamaminin, sermayesinde OYAK’in ¢ogunluk payina sahip oldugu
ON Investment B.V.'ye satis ve devrine iliskin Hisse Satis S6zlesmesi'nin imzalandigi ve pay devir
islemlerinin tamamlandigi bildirilmistir. Agiklama tarihi itibariyla Can Kiltir'in Sirket sermayesinde
herhangi bir pay! bulunmamaktadir.

28 Temmuz 2026 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu Baskani Nevzat Avung'un
istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi ve YoOnetim Kurulu Baskanhdi goérevine Murat
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Yalgintas'in; Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Taner Yalgin'in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
tyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine Ramazan Oztiirk'lin; Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Omer Sanli'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu tyeligine ise Ahmet Cagri Ozer'in, 6102 sayil
TTK'nin 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve genel
kurulun onayina sunulmak Gzere atanmalarina karar verilmistir.

3 Agustos 2026 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyelerinden Mahmut Celik'in
istifas| nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu tiyeligine Mehmet Ali islamoglu'nun, ismail Coskun'un istifasi
nedeniyle bosalan Yoénetim Kurulu tyeligine Ahmet Raci Yalgin'in ve Erdem Sair'in istifasi nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Mehmet Batuhan Alkan'in, 6102 sayili TTK'nin 363. maddesi
uyarinca, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak ve genel kurulun onayina sunulmak
Uzere atanmalarina karar verilmistir.

Grup Sirketler Baskani olarak gorev yapan Namik Ulke’nin yerine 3 Agustos 2026 tarihli ve 2026/1451
sayil karari uyarinca, Grup Sirketler Bagkani gorevine Levent Kafkash atanmistir.

ARY Holding A.S.'nin Sirket sermayesinde dogrudan sahip oldugu %23,40 oranindaki ve 86.570.449,9
TL nominal degerli paylar ile ARY Holding A.$.'nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Vera Ticari
Danismanlik A.S.'nin Sirket sermayesinde sahip oldugu %8,68 oranindaki ve 32.113.879,45 TL nominal
degerli paylarin dolayh olarak devri ARY Holding A.S. ile Libco insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Agustos
2026 tarihinde gergeklesmistir. Bu islem sonucunda Libco insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
sermayesinin %23,40'in1 dogrudan, Vera Ticari Danismanlik A.$. araciligiyla ise %8,68'ini dolayl olarak
iktisap etmis; boylece Sirket sermayesinin toplam %32,08'ine tekabil eden 118.684.329,35 nominal
degerli paya dogrudan ve dolaylh olarak sahip olmustur.

Cevahir Taahhiit ingaat ve Ticaret A.S. 11 Eyliil 2026 tarihinde yaptigi pay alimlariyla birlikte Sirket
sermayesindeki pay orani %1,01’e ulasmistir.

Ayrica Libco ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte hareket eden CDC Taahhiit insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin sahip oldugu %3,92 oranindaki paylar da dikkate alindiginda, birlikte hareket eden
kisilerin Sirket sermayesindeki toplam pay orani 11 Eylil 2026 tarihi itibariyla %37,01'e ulasmistir.

Séz konusu pay devri islemi sonucunda Libco ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Sirket nezdinde yoénetim
kontroll elde etmemis olup, SPK'nin 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda zorunlu pay alim
teklifi ykimlUligu dogmamistir.

3 Eylul 2026 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda, 28 Temmuz 2026 ve 3 Agustos 2026
tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile atanan uyelerin onaylanmasina ve yeni yonetim kurulu Gyelerinin
secimine karar verilmistir.

Diger

3 Agustos 2026 tarihli Yénetim Kurulu ToplantI'sinda temettd dagitimina konu olacak dénem kari
olusmamasi ve zarar agiga ¢ikmasi nedeniyle 2025 yili faaliyetleri ile ilgili kar dagitimi yapilmamasi
hususu 3 Eylil 2026 tarihli Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kar payi dagitiimamasina karar
verilmigtir.

Sirket'in bagh ortakligi Tekfen ingaat'in Fernas insaat A.S. ile olusturdugu is ortakh@inin, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanligi Altyapi Yatirimlari Genel Mudurlugu tarafindan gerceklestirilen “Pursaklar — Esenboga
(20+500 ile 36+000) Rayli Sistem Hatti insaat ve Elektromekanik Sistemler Temin, Montaj ve isletmeye
Alma Isi” ihalesine verdigi KDV hari¢ 54.411.644 TL tutarindaki teklif, ekonomik agidan en avantajl teklif
olarak degerlendiriimis ve ihale s6z konusu is ortakhdina birakilmigtir. Sézlesme 13 Agustos 2026
tarihinde imzalanmistir.
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13. Diger Hususlar

13.1. Net Nakit Durumu

30 Haziran 2026 itibariyla Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi

Nakit ve Nakit Benzerleri

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Borglanmalar

TFRS 16 Diizeltme Eftkisi

TFRS 9 Diizeltme Etkisi

Net Nakit
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Bin TL
6.497.608

(9.744.677)
(3.714.776)
(1.119.749)
186.205
3.082
(7.892.307)
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