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A - GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
1 Ocak - 30 Eylal 2026
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599
- Merkez iletisim Bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- internet sitesi adresi : www.isdemir.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Ac¢ik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.

4. Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  secimleri  Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro agigi olmasi
halinde agik olan Uyelik icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hukiumleri gergevesinde segim
yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. DO&nem igerisinde gergeklesen
degigiklikler bir sonraki Genel Kurulda onaylanmak uUzere Yonetim Kurulu kararn ile
yapilmaktadir. Sirket’in 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2026 tarihinde
yapilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gercevesinde, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 9. ve 10. maddeleri geregince, 26 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev sirelerinin sona ermesi
nedeniyle secim yapiimis ve 1yl siireyle gérev yapmak tizere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
secilmigtir.


http://www.isdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Yénetim Kurulu Gorevi Goreve
Baslama Tarihi
ATAER Holding A.S.

(Temsilcisi: Murat YALCINTAS) Yonetim Kurulu Bagkani 27.05.2013 (¥)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 17.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Ismail DOGAN) ve Murahhas Aza T
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Tolga SAYGUN) ve Murahhas Aza T

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

(Temsilcisi: Meliksah UTKU) Yonetim Kurulu Uyesi 18.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi )
Baskanligi ) Yo6netim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (%)
(Temsilcisi: Hilal YUCEL)

Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danigsmanlik
Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 17.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Ahmet Raci YALCIN)

Bagimsiz Yonetim

Alper KANCA Kurulu Uyesi 26.03.2026

Ugur SUEL Bagimsiz Yonetim 26.03.2026
Kurulu Uyesi

Steven YOUNG Bagimsiz YGnetim 26.03.2026

Kurulu Uyesi

(*) Tlzel kigi Yénetim Kurulu Uyesi’'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim

Gorevi

Goreve
Baslama
Tarihi

Tahsili

Mesleki
Tecriibe

ismail DOGAN

Yo6netim
Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza
(OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.
Temsilcisi)

18.07.2025

Bogazici Universitesi
- EndUstri MUhendisligi
(Lisans)

18 Yil

Tolga SAYGUN

Yonetim
Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza
(Erdemir Celik Servis
Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. Temsilcisi)

09.04.2026

Dogu Akdeniz Universitesi
- Insaat Muhendisligi (Lisans)

30 Yil

Semih ORMEN

Finansal Yoénetim
ve Mali isler
Grup Baskan

Yardimcisi (Vekaleten)

22.04.2026

Bogazigi Universitesi
- Isletme (Lisans)

26 Yl

Muinhal

Pazarlama ve Satis
Grup Baskan
Yardimcisi

Muinhal

Satinalma
Grup Baskan
Yardimcisi

Muinhal

Kurumsal Mimari ve
insan Kaynaklari
Grup Baskan
Yardimcisi

Ayhan AKIN

Genel Mudur

23.08.2025

Gazi Universitesi
- Iktisat (Lisans)

33 Yl

Munhal

Genel Mudar
Yardimcisi (Isletmeler)
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5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

26 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyelerine
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 29. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozcelik-is Sendikasi ile
Sirket arasinda, 17 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2026
tarihleri arasinda gecerlidir.

izinler; yillik Gcretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lum izni,
¢alisma siniri izni, dogum izni, kismi sireli galisma izni, tagsinma izni, sit izni, evlat edinme izni,
kamu dava izni, cocugunun yaninda ol izni, dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik Ucretli personelimize isveren
katkili bireysel emeklilik sistemi, 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi bitlin galisanlarimiza
yapilmakta, digerleri sadece saat Uicretli galisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik icretli
izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lUm izni, dogum izni, galisma siniri izni, refakatgi izni, evlat
edinme izni, kismi sureli calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sat izni bitlin ¢alisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat Gcretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama dénemi itibariyla personel sayisi:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

Kisi Kisi

Saat Ucretli 3.552 3.560
Aylik Ucretli 1.352 1.369
4.904 4.929

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2025 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, Kurumsal Yoénetim llkelerine 1 Ocak 2026 — 30 Eylil 2026 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 5

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

Sirket'in 26 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; B Grubu Hisseleri temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine lcret 6denmemesine, A Grubu Hisseleri temsilen segilen
Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek Ucretin 50.000 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin), Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6édenecek lcretin 75.000 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin) olarak
belirlenmesine ve yeni Ucretlerin 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis, baskaca
herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir Yoénetim Kurulu Uyesi'ne ve Ust Yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya uglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

_2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Gi_derleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak - 30 Eylil 2026
doéneminde toplam 17.531 bin TL gider kaydedilmigtir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metallrji Grubu blnyesinde yurutilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2014 yilinda tescillenen Erdemir Ar-Ge Merkezi
binyesinde sirdurilmektedir. Ar-Ge galismalari; hammadde ve demir Uretimi, ¢elik Gretimi ve
dokum teknolojileri, sicak Grtn Uretimi, soguk Urun Uretimi ile enerji ve ¢cevre olmak Uzere bes
ana baslik altinda yurutulmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri; Uretim sureglerinin gelistirilmesi, Grin performansinin artiriimasi, maliyetlerin
azaltiimasi, enerji verimliliginin iyilestiriimesi, cevresel strdlrdlebilirligin desteklenmesi ve distk
karbonlu Uretim hedeflerine katki saglanmasi amaciyla gerceklestiriimektedir. Erdemir Ar-Ge
Merkezi, glncel teknolojilerle donatiimis laboratuvar altyapisi ve pilot dlgekli similasyon
sistemleri ile faaliyet gostermektedir. Merkez; malzeme karakterizasyonu, termomekanik
simulasyon, metal sekillendirme, kaynak teknolojileri, korozyon, yorulma, emaye, reoloji,
spektral analiz, inklizyon analizi ve X-Ray uygulamalari bagta olmak Uzere genis bir teknik
uzmanlik altyapisina sahiptir. Ayrica merkez blinyesinde; koklasma, aglomerasyon, sinterleme,
ergitme, haddeleme, 1sil islem ve kaplama gibi temel Uretim sureglerinin simulasyonlarini iceren
deneysel calismalar yaruttilmektedir.
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D - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatirim Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji modern Uretim tesisleri ve uretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
ardnler Gretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Bu kapsamda;

1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda test ve devreye alma
calismalar siirmektedir. Deniz Suyu Pompa istasyonu Siirdirtlebilirlik Yatirmrnda 3. Faz
kapsami tamamlanmis olup 4. Faz kapsamindaki insaat ve mekanik isleri devam etmektedir.
Liman Kapasite Artirrmi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim, Yenileme ve
Guclendirme Projeleri kapsaminda saha c¢alismalari stirmektedir.

Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator ve Kok Kuru Sondurme Tesisi Buharindan Elektrik Uretilmesi
Projeleri’nde satinalma ¢alismalari devam etmektedir. Isdemir Lisanssiz Glnes Enerji Santrali
(GES) Kurulumu Projeleri basglatiimigtir.

Sirket; finansal tablolarinda 145 milyon ABD Dolar yatirnm tahakkukunu raporlama tarihi
itibariyla kayitlarina almigtir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde ayri bir ig Denetim Departmani bulunmamakla birlikte, OYAK Maden Metaliirji
Sirketlerinde i¢ denetim faaliyetleri, organizasyonel olarak dogrudan Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza’ya bagh olan i¢ Denetim Direktorliigi tarafindan yiritiiimektedir. ic denetim
galismalari; Uluslararasi ig Denetim Standartlari ve iyi uygulamalar referans alinarak, sistematik,
disiplinli ve risk esash bir yaklagimla planlanmakta ve gerceklestirimektedir. Bu kapsamda,
Sirketlerin risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkinligi givence ve danismanlik
faaliyetleri cercevesinde degerlendiriimektedir. Denetim c¢alismalarinda veri analitigi
ydntemlerinden ve GRC teknolojilerinden yararlaniimakta; denetim faaliyetleri Denetim Y6netim
Sistemi lizerinden takip edilmektedir. ic denetim galismalari sonucunda tespit edilen bulgulara
iliskin eylem planlari olugturulmakta, bu planlarin gerceklesme durumu sistematik olarak
izlenmekte ve i¢ kontrol ortaminin siirekli gelistirimesine katki saglanmaktadir. ic Denetim
Direktorliigu, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye ig
denetim faaliyetlerinin sonuglari ve i¢ kontrollerin etkinligi hakkinda periyodik olarak raporlama
yapmaktadir. Komite toplantilari, Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda
gerceklestiriimekte; her toplanti sonrasinda Komite faaliyetlerine iligkin yazili rapor ve toplanti
tutanaklarinin 6zeti Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

ilgili ddnemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirket'in istirakleri, faaliyet alani
ve sermayesindeki paylari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2026 2025

. T Bulundugu Faaliyet Istirak Istirak
Sirket lsmi Ulke Alani Orani % Orani %
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.  Turkiye EndUstriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi
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E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 7

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri ll, 14.1 tebligine gére diizenlenmis olup 30 Eylil 2026 tarihli ara

dénem finansal tablolar denetimden gegmemisgtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden D (Bag|m5|z

Gecmemis) enetlmdfen

Gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem

(Bin TL) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Doénen Varliklar 100.948.727 102.108.960
Duran Varliklar 155.350.631 135.134.996
Toplam Varliklar 256.299.358 237.243.956
Kisa Vadeli YUkumlultkler 63.167.420 45.445.629
Uzun Vadeli YukumlalGkler 25.931.213 44.221.501
Ozkaynaklar 167.200.725 147.576.826
Toplam Kaynaklar 256.299.358 237.243.956

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegcmemis) Gegmemis)

Cari Donem Gegmis Donem

. 1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Hasilat 106.669.136 89.151.372
Brit Kar (Zarar) 10.462.191 7.111.453
Faaliyet Kari (Zarari) 7.135.114 4.982.131
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 7.507.512 4.231.390
Net Dénem Kari (Zarar) 12.462.839 4.630.381
FAVOK 11.921.081 8.528.515

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butge

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gdézden
gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki ddonemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2026 30 Eylil 2025
Brit Kar (Zarar) Mariji %9,8 %8,0
Faaliyet Kar (Zarar) Mariji %6,7 %5,6
FAVOK Mariji %11,2 %9,6
Net Dénem Kar (Zarar) Marji %11,7 %5,2
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3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici giciu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastiriimakta ve &neriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma
politikasini  yUksek nakit yaratma kabiliyeti ve gUgli 6zsermaye vyapisina dayanarak
gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri
ve oranlari sistematik bir model cergcevesinde gelistirimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa
kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri ¢gergevesinde,
finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoéruleri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi Olcide dagitilabilir donem karinin
tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim yilinin 15 Arahk
tarihine kadar ddenir.

ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

Sirket’'in 26 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2025 yili ve gegmis
yil karlarindan 13.050.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina dusen kar payi: 4,50 TL)
dagitiimasina karar verilmistir. Kar payi dagitimina 3 Haziran 2026 tarihinde baslanmistir.

5. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2026 yili Agustos ayinda dunya ham celik Uretimi yilhik bazda %1,2 dusls gOstererek 144,2
milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Agustos déneminde dinya ham celik Uretimi yillik
%0,7 dusisle 1,2 milyar ton seviyesinde yer aldi.

Agdustos ayinda Asya’da gerceklesen ham celik Uretimi dnceki yilin ayni ayina gére %1,4
dugusle 106,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham ¢elik Gretimi yillik %3,7
dususle 74,6 milyon ton, Japonya’nin ham celik dretimi yillik bazda %0,4 artisla 6,7 milyon ton,
Hindistan’in ham ¢elik tretimi yilhk %4,6 artigla 14,8 milyon ton ve Guney Kore’nin ham ¢elik
aretimi yillik %2,6 artigla 5,4 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 (ilkeleri Agustos ayinda yillik %1,0 diisiisle 8,9 milyon ton ham gelik (retimi
gercgeklestirdi. S6z konusu donemde Almanya’nin ham cgelik tretimi yillik %1,7 artisla 2,6 milyon
ton seviyesinde kaydedildi.

BDT dlkelerinin ham celik Uretimi yillik bazda %5,6 disus gostererek 6,3 milyon ton olurken,
Rusya s6z konusu dénemde yillik %0,3 dustgsle 5,5 milyon ton ham c¢elik Uretimi gerceklestirdi.
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Kuzey Amerika Ulkeleri Agustos ayinda yillik bazda %3,9 artisla 9,4 milyon ton ham celik Uretimi
gerceklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %3,0 artisla 7,3 milyon ton ham celik Uretti. S6z konusu
ayda Guney Amerika ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2025 yilinin ayni ayina gore %4,9 dususle
3,4 milyon ton olurken, Brezilya yillik %6,2 disUsle 2,7 milyon ton ham ¢elik Gretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %8,8 artigla 2,1 milyon ton ham celik Uretti. Aqustos ayinda Orta
Dogu ise yillik %4,6 dususle 3,7 milyon ton ham c¢elik tretimi gergeklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's Price Track data, Jan. 2002 - March 2006; SteclBenchmarker data begins Apnl 2006)

September 30, 2026

Dollars per metric tonne

EREs883888

Turkiye'nin ham celik Uretimi Agustos ayinda yillik %0,4 azaligla 3,4 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Agustos ayinda, elektrik ark ocakl tesislerde tretim yillik %1,6 azalirken (2,4
milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %2,5 artis (1 milyon ton) gézlenmistir.

Ocak-Agustos déneminde ise ham c¢elik tretimi yillik %6,8 artigla 26,6 milyon ton olmustur. S6z
konusu dénemde, elektrik ark ocakli tesislerde uretim yillik bazda %3,0 artarken (18,7 milyon
ton), entegre tesislerde uretim %17 (7,9 milyon ton) artmigtir.

6. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sirket, 2026 yih ilk 9 ayinda toplam 4,1 milyon ton ham ¢elik tretimi gerceklestirmistir.
7. isletmenin Gelisimi

Tuarkiye’nin tek entegre uzun ve yassi c¢elik Ureticisi olan ve tim tesislerdeki Uretim, isletme,
bakim ve modernizasyon calismalarini basaril bir bicimde sirdiren Sirket, optimum maliyet ve
maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2026 yili
ilk sekiz ayinda Turkiye ham ¢gelik tretiminin %14’Unu gergeklestirmigtir.
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8. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Sirket’in kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eyliil 2026 30 Eylul 2025
Sivi Celik %97 %96
Ham Celik %95 %94
9. Uriinler
Sirket'te Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi asagida yer almaktadir:
o KUtlk,
e Kangal,
e Slab,
e Sicak Rulo.
10. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Yassi Mamul Uretimi (*) 3.241 3.348
Uzun Mamul Uretimi 769 619
Toplam 4.010 3.967

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.
11. Satislardaki Gelismeler

Demir celik sektérl; sanayi Uretimi, istihdam ve dig ticarete sagladidi katkilar nedeniyle Ulke
ekonomileri agisindan stratejik oneme sahiptir. Turkiye, sahip oldugu Uretim kapasitesi ve gugli
ic pazariyla dinya demir-gelik sektdrinin 6nde gelen llkeleri arasinda yer almaktadir.
Dunyanin en buyulk yedinci ham gelik Ureticisi konumunda bulunan Tirkiye’nin ham celik Gretimi,
2026 yilinin ilk sekiz ayinda bir énceki yilin ayni dénemine gore %6,8 artarak 26,6 milyon tona
ulasmigtir.

Sirket'in 2026 yili ilk dokuz aylik toplam satis miktari 3,9 milyon tona ulasmistir. Toplam
satiglarin 3,2 milyon tonu yassi mamul, 0,7 milyon tonu uzun mamul olarak gerceklesmistir.
Sirket’in toplam satiglarinin %18’i inracat yoluyla gerceklestirilmistir.

12. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak- 1 Ocak-
(000 Ton) 30 Eylil 2026 30 Eyliil 2025
Yassi Mamul Satiglari (*) 3.186 3.363
Uzun Mamul Satislari 741 627
Toplam 3.927 3.990

(*) 30 Eylal 2026 tarihi itibariyla yassi mamul satislarinin 0,5 milyon tonu iliskili taraflara
gerceklestirilmistir (30 Eylul 2025: 1 milyon ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yoénetimi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek tehdit ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk
Yénetimi Prosedirt  hazirlanmistir. S6z konusu proseddr, risklerin en st standartta
yonetilebilmesi amaciyla risk tanimlama, Onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirket’in maruz kaldidi risklerin 6lcimU ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve yonergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket internet sitesi
Yatirnmci lligkileri bashginin Kurumsal Yonetim boluminin Politikalar ve Yodnetmelikler
sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi ve
yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla asgari olarak yilda alti defa olmak tzere ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iligkin
yazil bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yoénetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari,
Kurumsal Risk Yoénetimi Direktorligu tarafindan saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



