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1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi AS (“Tat Gida” veya “Grup”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi AS olarak
kurulmus olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganustt genel kurul ile Gnvan degisikligi karari
verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde tGnvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu
her tirlt gida Grlnleri Gretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

Raporun Dénemi: 01.01.2026 — 30.09.2026

Ortakhigin Unvani: Tat Gida Sanayi AS

Ticaret Sicil Miid. /No: istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi

Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: 4B Pla_za, Yamanevler Maha!!esi Ahme_t Tevfik ileri Caddesi No:
22-26 I¢ Kapi No: 21 34768 Umraniye/Istanbul

internet Adresi: www.tatgida.com

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 2.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 244.800.000 TL

Sirket’in 30 Eylal 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

30.09.2026 31.12.2025

Ortagin Ticaret Unvani
Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%) | Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%)

Memisoglu Tarim Urlinleri

Tic. Ltd. Sti. 127.128.087 51,93 127.128.087 51,93
Diger 117.671.913 48,07 117.671.913 48,07
TOPLAM 244.800.000 100 244.800.000 100

2026 yili Eylul ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulugu AS kayitlarindaki fiili dolagsimdaki pay
oranimiz %43,62°dir. Sirket ddnem iginde kendi paylarini iktisap etmemisgtir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde oy haklarina iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.
1.3. Yonetim Kurulu ve Komiteler
29 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, 2028 yili faaliyetlerinin gorusilecegi

Genel Kurul toplantisina kadar U¢ yil sireyle ve her hallikarda yerlerine halefleri segilinceye
kadar gorev yapmak uzere segilen yonetim kurulu tyeleri asagida yer almaktadir.


http://www.tatgida.com/
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30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi-Soyadi

Veysel Memis
Giyasettin Memis
Tuncer Memis

Nasip Memis

Tuba Memis
Yoshihisa Hairo
Ayse Selen Kocabas
Ozge Bulut Marasl
Mehmet Ormanci

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli / Degil
icrada Gorevli

icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil
icrada Gorevli Degil

icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midur ayni kisidir. Raporlama doénemi icinde bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.04.2026 tarihli karari dogrultusunda; Sayin Veysel Memig'in
Yoénetim Kurulu Bagkani, Sayin Giyasettin Memisg'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak

atanmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Sayin Veysel Memis, mesleki deneyimi ve sektdrdeki
bilgi birikimi ve tecrlbelerinin karar alma slreclerinde daha hizli ve etkin hareket edilmesinde
Sirketimize avantaj saglamasi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusturulabilmesini

teminen bu gorevleri birlikte yerin

e getirmektedir.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri :

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
Ayse Selen Kocabas | Bagkan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite — - -
Ozge Bulut Maraslh Uye Bagimsiz Uye
Ozge Bulut Maragh | Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi | Mehmet Ormanci Uye Bagimsiz Uye
Deniz Uysal (*) Uye icraci
Mehmet Ormanci Bagkan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi . < -
Komitesi Ayse Selen Kocabas | Uye Bagimsiz Uye
Orkun Oztirk (**) Uye icraci

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimei lligkileri Direktérii Kurumsal

YoOnetim Komitesi'nde goérevlendirilmistir.

(**) Risk Yénetimi ve ic Denetim Bagkani Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gérevlendiriimistir.
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Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, finansal tablolarin ve entegre faaliyet
raporunun kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin secimi gibi SPK mevzuati
dizenlemeleri ile Komite Calisma Esaslarn cergevesinde g¢alismalarini sirdirmis ve 5 adet
rapor hazirlamistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, dénem igerisinde, SPK Gruplari, Aday
Gosterme Komitesi fonksiyonu gercevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi,
Yatirimei iligkileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gézetimi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Komite Calisma Esaslari ¢ercevesinde
calismalarini sirdirmis ve 4 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem boyunca SPK mevzuati ve Komite Calisma Esaslari
dogrultusunda faaliyetlerini proaktif bir yaklagsimla strdlirmastir. Bu kapsamda; sirketin varligini
ve gelisimini tehlikeye dusurebilecek stratejik, finansal ve operasyonel risklerin erken teshisi,
mevcut risk yonetim sistemlerinin etkinliginin degerlendiriimesi amaciyla kritik galismalar
yuratulmastar. Ayrica yatinm kararlarinin barindirdidi risk profilleri titizlikle incelenmis ve elde
edilen bulgular dogrultusunda yoénetim kuruluna hitaben 4 adet degerlendirme raporu
sunulmustur.

Ydnetim Kurulu Komitelerine iligkin gbrev ve c¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.tatgida.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bélimiinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

1.4. Ust Yonetim

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Ust Yonetim asagdidaki tabloda belirtilen kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Tahsili Mezuniyet Yili Mes__lek| .
Tecribesi
Veysel Memig | Yonetim Kurulu istanbul Universitesi 2009 |16 YIl
y ¥| Baskan! / Genel Midiir | ; versi
Isletme Fakiltesi
Pamukkale
Universitesi Makine
Mahendisligi 2002
Pamukkale
- Risk Yénetimi ve i¢ Universitesi Makine
Orkun Oztirk | o atim Bagkan Mihendisligi Yiiksek 2005 23l
Lisans
Bahgesehir 2014
Universitesi MBA
iTU Makine
Ticaret ve Operasyon Muhendisligi 1987
Hakan Turan Gn.Md Yardp y ) 35Yil
B ' Bogazici Uni. Yiuksek 1990
Lisans
: isletmeler Genel Midir | Ankara Uni. Ziraat
Al Onur Yard. Fak. Gida Bilim ve 1987 39 vl
Teknolojisi




Seckin Yildiz

Elif Oznur
Belbez

Cigdem Sahin

Fatma Gl
lime

Huseyin
Yalgin

Deniz Uysal
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Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi

Ar-Ge Direktoru

Bilgi Teknolojileri ve
Proje Yonetimi
Direktoru

insan Kaynaklari
Direktora

Mali isler ve Finansal
Planlama Direktoru

Yatirimei ligkileri
Direktoru

Isik Universitesi
Isletme

Marmara Universitesi
Pazarlama

Yildiz Teknik
Universitesi Kimya
Muhendisligi

Bogazici Universitesi
Kimya Muhendisligi
YUksek Lisansi

University of Maine
Gida Bilim ve
Teknolojisi Doktorasi

Galatasaray
Universitesi Endustri
Muhendisligi

istanbul Universitesi
Endustri Muhendisligi

iTU isletme
Mihendisligi Yiksek
Lisans

Anadolu Universitesi
isletme

Sakarya Universitesi
isletme Yiiksek
Lisansi

Hacettepe
Universitesi isletme

Atilim Universitesi
Finans

2008

2010

1989

1993

1997

2002

2011

2017

2005

2007

2001

2008

18 Yil

27 Yl

23 Yl

14 Yl

20 Yl

24 Y1l

1.5. Personel ve is¢i Hareketleri ile Toplu Sézlesme Uygulamalari

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen g¢alisan
sayilari agagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

D6nem sonu Ortalama Dénem sonu Ortalama
Daimi Personel 397 408 416 438
Gegici Personel 1.177 652 536 653
Toplam 1.574 1.060 952 1.091

Sirketin 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla kidem tazminati yakamluluga 88.569.878 TL'dir (31 Aralik
2025: 104.071.514 TL).
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Sirketimiz ile Tekgida-is Sendikasi arasinda y(ritiilen 28. Dénem isletme Toplu is Sézlesmesi
gorusmeleri anlagma ile sonuglanmis olup 01.01.2025 - 31.12.2026 donemini kapsayan Toplu
Is Sézlesmesi imzalanmistir.

1.6. Sirketin Baglh Ortakliklar

Ulke Ana  Faaliyet | Etkin Oran ve Oy Hakki
Konusu 30 Eyliil 2026 | 31 Aralik 2025
Tat Global BV Hollanda Her tarld gida | %100 %100
artnlerinin
Uretimi ve satigi

1.7. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin 29 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurulunda;
Ucret Politikasi kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri igin yillik brit
1.416.000 TL Ucret ddenmesi ve bu Ucretin genel kurul toplantisini takip eden aydan baslamak
tizere aylik esit taksitler halinde ddenmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ticret ddenmemesi
kabul edildi.

Tat Gida’nin (st diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Midiir, Genel
Maddr Yardimcilari ve Genel Mididre dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmistir. 30 Eylal
2026 tarihinde sona eren 9 aylik hesap doneminde; Tat Gida’nin Ust dizey yOneticilerine
saglanan faydalar toplami 69.766.556 TL'dir (30 Eylil 2025: 60.587.658 TL). Odemelerin
tamami kisa vadeli nitelikte olup ayrilma 6demesi icermemektedir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
2.1. Uretim Tesisleri
Sirket, Mustafakemalpasa — Bursa, Karacabey — Bursa ve Torbali — izmirde bulunan 3

fabrikasinda Uretimlerini gerceklestirmektedir. Ayrica, Aslanoba — Bursa’da deposu
bulunmaktadir.

URETIM MUSTAFA KARACABEY TORBALI
TESISLERI KEMALPASA BURSA izMiR
BURSA
Acllis Tarihi 1968 1977 2007
Toplam Alan 469.975 m2 216.536 m2 49.345 m2
Kapali Alan 52.131 m2 35.634 m2 9.692 m2
Uriinler Salca (Domates, Salca, Domates Salca, Konsantre
Biber), Domates Urtinleri Meyve Puresi
Uriinleri, Sebze
Konserveleri, Sos,
Hazir Yemek, Tursu




Uretim Kapasitesi
Domates igleme (ton/glin)

PET (sos) dolum (adet/yil)
Hazir Yemek (adet/giin)

2.2. Uriinler
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Ton / Adet

2.800 (Mustafa Kemal Pasa); 5.450 (Karacabey); 2.900

(Torbal)
85 milyon
180.000

Domates Salca, Organik Domates
Salga, Koy Domates Salgasi Serisi, Tatli
Biber Salgasi, Acl

.| Biber Salgasi,Organik Domates Rende,
| Dogranmis Domates, Domates Rende,

Domates Puresi, Soyulmus
Domates, Menemen Harci, Domates
Suyu, Kurutulmus Domates

Tatli Ketgcap, Aci Ketgap, Siki Dostlar
(Ketgap + Mayonez), Mayonez, Cesnili
Mayonezler (Sarimsakli  Mayonez,
Sriracha Mayonez, Trufli Mayonez),

Siki Dostlar (Ketgap + Mayonez), Cesnili

| Ketgaplar

(Pickle, Sweet Chili, Cajun Spice),
Barbekii Sos, Ranch Sos, Burger Sos,
Hardal, Aci Sos, Cevizli Ezme

Bezelye, Garnitlr, Sultani Bamya,
Tombul Bamya, Taze Fasulye, Turld,
Mantar, Haslanmigs Nohut, Haslanmig
Barbunya, Haslanmis Kuru Fasulye,
Haslanmig Meksika Fasulyesi,
Kozlenmis Biber, Kézlenmis Patlican,
Kozlenmis Patlican Salatasi

Kornison Tursu, Karisik Turgu, Pancar
Tursusu, Alman Tipi Kornison
Tursusu, Aci Biber  Yakan  Tursusu,
Biberiye Tursusu, Jalapeno Tursusu,
Atistir  Tursular (Aci -Tatl /Ball
- Hardalli, Tatli Eksi Kornison Tursusu),
Burger Tursusu

Barbunya Pilaki, Patlican
Kizartma, Fasllye Pilaki, Yaprak
Sarma, Zeytinyagl,

Meksika Fasulyeli Bowl, Kuskus
SalataliBowl, Bugday Salatali Bowl,
Misir, Zeytinyagli Yaprak Sarma,
Zeytinyagli Visneli Yaprak Sarma, Cilek
Receli, Visne Recgeli, Kayisi Regeli, Gl
Receli, Ayva Regeli, Kuru incir Regeli
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2.3. Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Uretim (ton) Ocak — Eyliil 2026 Ocak — Eyliil 2025 Degisim (%)
Domates Urlnleri ve Salca 71.986 68.016 6
Soslar 25.544 19.671 30
Hazir Yemek 5.902 7.542 (22)
Tursu 9.920 9.620 3
Diger 5.275 6.818 (23)
Toplam 118.628 111.667 6
Satig (ton) Ocak — Eyliil 2026 Ocak — Eyliil 2025 Degisim (%)
Domates Urlinleri ve Salca 48.353 53.665 (10)
Soslar 25.615 20.554 25
Hazir Yemek 7.211 9.342 (23)
Tursu 7.137 7178 (1)
Diger 5.158 6.520 (21)
Toplam 93.473 97.258 (4)

2026 yihinin ilk dokuz aylik déneminde toplam dretim bir 6énceki yilin ayni dénemine gére %6
oraninda artarak 118.628 ton olmustur. Toplam satis hacmi 2026 yilinin ilk dokuz aylk
déneminde %4 azalarak 93.473 ton olarak gergeklesmistir.

Net satis hasilati, 2026 yilinin dokuz aylik déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gore %2
dismustir. Kiresel piyasalardaki fiyat baskisi sonucu, ihracat gelirleri 2025 yih 9 aylk
doénemine kiyasla TL bazinda %21 azalarak 1,6 milyar TL, ABD dolari bazinda %5 azalarak 32
min ABD dolari olmustur.

2026 yilinin dokuz aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore brut kar %33 oraninda
artisla 1,5 Milyar TL'ye yukselmistir. Ayni donemde 962 min TL FAVOK, 483 min TL ise net
donem kari gergeklesmistir.

2.4. Yatinmlar ve Tesgviklerden Yararlanma Durumu

30 Eylul 2026 itibariyla yatinm harcamalari 394.701.172 TL (30 Eylil 2025: 376.175.498 TL)
olarak gergeklesmistir.

Belge Belge Belge Uzatiimig Belge Yatinm Gergeklesen

No Tarihi Siire Sonu Siire Sonu Tutari Tutar Tesls
573837  22.11.2024  22.11.2027 -- 388.133.095 187.156.716 %‘:ﬁgakema'p”a
604416  31.03.2026 31.03.2029 -- 45.152.600 4.272.313 Karacabey/Bursa

2.5. Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Esas s6zlesmede ilgili ddonem icinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemisgtir.
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2.6. Dénem igindeki Onemli Gelismeler
Muhasebe Politikasi Degisikligi

Sirketimizin 7 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz aktifinde maliyet
yontemi ile muhasebelestirilen arsa ve araziler icin muhasebe politikasi degisikligine
gidilmesine, s6z konusu varliklarin gergege uygun deger yontemi ile izlenmesine ve degerleme
sonucunda olusan tutarlarin TFRS kapsaminda hazirlanan 31.03.2026 tarihli konsolide finansal
tablolara yansitilarak kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

Sirket Merkezi Adres Degisikligi

Sirketimizin 7 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket merkezinin Tasdelen
Mahallesi Sirri Celik Bulvari N7 34788 Cekmekdy/istanbul adresinden 4B Plaza, Yamanevler
Ahmet Tevfik ileri Caddesi N26 Kat:7 34768 Umraniye/istanbul adresine tasinmasina karar
verilmis olup, s6z konusu adres degisikligi 13.01.2026 tarihinde tescil ve TTSG’de ilan edilmistir.

Afyonkarahisar Giines Enerji Santrali

Afyonkarahisar ili, Dinar ilgesi, Cigektepe kdyiinde 101 ada 143 parselde bulunan Hazine arazisi
Uzerinde 7.300 kWe (9.924 kWp) kurulu glctinde ve uzun vadeli yesil dontsim kredileriyle
finanse edilen Tat Gida Afyonkarahisar Cicektepe Glines Enerji Santrali (GES) kabul islemleri,
16.09.2026 tarihinde TEDAS ve ilgili dagitim sirketi tarafindan tamamlanmis olup, santral enerji
Uretim faaliyetine baglamistir.

Tat Gida Afyonkarahisar Cigektepe GES'in faaliyete gegmesi sonrasinda, 21.05.2025 tarihinde
faaliyete gecen toplam 1.980 kWe (2.316 kWp) kurulu giclindeki Tat Gida Manisa Akcakody
Gunes Enerji Santralleri (GES-1 ve GES-2) ile birlikte, Sirketimizin 2025 yil fiili tlketiminin
%97'sine karsilik gelen elektrik enerjisi Uretimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme S6zlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS arasindaki
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesi Sézlesmesi 27 Ocak 2026 tarihinden
gecerli olmak tzere bir yil sure ile yenilenmisgtir.

Dogrudan satis kanallarinin artiriimasi

Sirketimiz mevcut durumda yurt iginde, indirim marketler ve Horeca (hotel, restaurant, café)
kanallarinda dogrudan kendi satig ekibiyle, geleneksel kanal ve supermarket kanalinda ise
distributor araciligiyla satislarini gergeklestirmektedir. Sirketimizin musteri ¢esitlendirmesi ve
blyume stratejisi kapsaminda, sUpermarket kanalinda da dogrudan satis yapilabilmesini
teminen, yeni is birlikleri yapilmasi ve geleneksel kanalda yurt iginde bayi/distribitor
yapilanmasinin genigletiimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullaniminin tamamlanmasi

Pay Tebligi'nin 33. maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde, sermaye artinrmindan elde edilen
toplam 177.258.386,72 TL net fonun tamaminin, izahname ve sermaye artirrmindan elde
edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin raporda belirtildigi sekilde "Sos ve Hazir Yemek
Kategorilerinde Yapilacak Yatirimlarin Kismi Finansmani" ile "isletme Sermayesi ihtiyaglarinin
Karsilanmasi"nda olmak Uzere, kullanildigd1 duyurulmustur.
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3. FINANSAL DURUM

3.1. Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilango (TL) 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025 Degisim (%)
Donen Varliklar 9.011.495.720 9.210.557.043 (2,2)
Duran Varliklar 7.650.962.308 4.202.109.902 82,1
Toplam Varliklar 16.662.458.028 13.412.666.945 24,2
Kisa Vadeli Yikimlaltkler 6.111.779.489 6.552.340.720 (6,7)
Uzun Vadeli

vikimiilikler 1.416.994.083 1.520.800.816 (6,8)
Toplam Yukdmlultkler 7.528.773.572 8.073.141.536 (6,7)
Ozkaynaklar 9.133.684.456 5.339.525.409 71,1
Toplam Kaynaklar 16.662.458.028 13.412.666.945 24,2
Net Finansal Borg' 3.015.716.096 4.187.337.985 (28,0)

'l Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira ylikiimlUlikleri dahil edilmemistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 1 Ocak — 30 Eylill

2026*
Hasilat 7.560.443.723
Brat Kar 1.456.100.180

Faaliyet Giderleri (933.114.649)

Esas faaliyetlerden Diger

Gelirler / (Giderler), net 84.945.538
Eifj('z::f:r{)et 607.931.069
e Feeternden 212693
(Fé’}ggﬁ;f‘i’;tee”” / (729.734.012)
Parasal (Kayip) / Kazang 601.616.040
Vergi geliri / (gideri) 5.107.768
Net Dénem Kari / (Zarari) 482.793.927
Diger Finansal Veriler 1 Ocak -30 I;)(;Izu;
Amortisman 353.578.918
Yatirimlar 394.701.172
Faiz, Amortisman, Vergi 961.509.987

Oncesi Kar (FAVOK)?

@ FAVOK, “Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve itfa” olarak hesaplanmistir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2025**
7.711.205.902
1.097.327.756
(938.822.717)

163.316.308
321.821.347

408.764
(1.134.040.464)
612.595.291
131.290.268
(67.924.794)

1 Ocak - 30 Eyliil 2025
313.300.206
376.175.498

635.121.553

Degisim (%)
(2,0)
32,7
(0,6)

(48,0)
88,9
(620,3)
(35,7)
(1,8)
(96,1)
(810,8)
Degisim
12,9

4,9

51,4

*%100'0 Sirketimize ait olan Tat Global BV unvanh sirketin 2025 yili Eylal ayinda gergeklesen
kurulusu sonucunda, 1 Ocak - 30 Eylil 2025 ara hesap dénemine ait finansal tablolarimizdan
itibaren Sirketimiz konsolide mali tablo hazirlamaya baslamistir.
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** 30 Eylul 2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
yer alan vade farki gelir ve giderlerini, ilgili hesaplarin niteligini dikkate alarak yeniden
siniflandirmistir. Bu kapsamda: esas faaliyetlerden diger gelirler icinde gosterilen 182.298.735 TL
(endekslenmis: 236.499.795 TL) tutarindaki vade farki gelirleri hasilat hesabina ve esas
faaliyetlerden diger giderler icinde gosterilen 103.699.919 TL (endekslenmis: 134.531.979 TL)
tutarindaki vade farki giderleri satislarin maliyeti hesabina siniflandiriimistir.

3.2. Gecmis Yillar ile Kargilagtirmali Rasyolar

Finansal Oranlar 30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran 1,47 1,41
Nakit Orani 0,14 0,19
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,54 0,69
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,33 0,78
Kisa Vadeli Yukumlulikler/Toplam Yukdmlalikler 0,81 0,81

3.3. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6z sermayesi, kullandidi krediler, nitelikli yatirnmcilara
ihrac edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaci icin cesitli para ve sermaye piyasasl araglarina iligkin alternatifler
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, 20.02.2025 tarih ve 10/354 sayili karariyla onaylanan 2 Milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, raporlama donemi icinde tedavilde bulunan borg¢lanma araclarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Isin Kodu ihrag Tutan (Milyon TL) Vade (giin) | ihrag Tarihi | itfa Tarihi
TRSTATK22713 | 300 728 28.02.2025 26.02.2027

Donem igerisinde, Sirketimizin 06.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu
borglanma araci ihraci bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2026 tarih ve 12/450
saylili toplantisinda ihra¢ tavaninin 2.000.000.000 TL olarak belirlenmesi suretiyle olumlu
karsilanmistir.

3.4. Kredi Derecelendirme

JCR Avrasya Derecelendirme AS (JCR) tarafindan hazirlanan 23.12.2025 tarihli Kredi
Derecelendirme Raporu’'nda; JCR Eurasia Rating, Tat Gida'yi kredi derecelendirme gézden
gecirme slrecinde yatirnm yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, uzun vadeli ulusal
notunu ‘A- (tr)' olarak yukari yonlu revize etmis, kisa vadeli ulusal notunu ‘J2 (tr)' ve
goranamlerini ‘Duragan’ olarak korumustur. Uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para
notlarini Glke tavani olan ‘BB' olarak ve goérunimlerini ‘Duragan'olarak belirlemistir. JCR ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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3.5. Gelecege iliskin Beklentiler

Sirketimizin 29.09.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin 2025 ve 2026 yillarina
iliskin gelecege iliskin beklentileri yayimlanmistir. 2026 yili gelecege iligkin beklentisi agagidaki
tabloda yer almaktadir.

2026 Beklentisi

Satig Hacmi (ton) 150.858
Net Satis Hasilati (Milyar TL) 10,1
FAVOK Mariji (%) %11 - %14

Not: Tutarlar bulunduklari yila ait satin alma guictine gore hesaplanmistir.
* FAVOK= Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve itfa

4. BILANGO DONEMi SONRASI GELISMELER

Raporun yayimlandidi tarih itibariyla, bilangco dénemi sonrasinda 6nemli bir 6zel durum
acgiklamasi bulunmamaktadir.
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