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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2026 yilinin ilk dokuz ay1, Citlekei i¢in yalnizca biiylimenin degil, ayn1 zamanda kurumsal doniisiimiin
ve gelecege yonelik giiclii adimlarin atildigi 6nemli bir donem olmustur.

1995 yilinda temelleri atilan Citlekei, bugiin geleneksel kuruyemis kiiltliriinii modern perakendecilik
anlayisiyla bulusturan, giiclii operasyonel altyapisi ve yaygin magaza agiyla sektoriinde oncii bir marka
olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

30 Eyliil 2026 itibariyla 13 ilde 41 magazamiz, 1.216 calisma arkadagimiz ve 1.250 nin iizerinde iirlin
cesidimizle milyonlarca tiiketiciye ulasirken, yalnizca magaza sayimizi degil, markamizin giiciinii,
hizmet kalitesini ve Tiirkiye ekonomisine sagladigimiz katkiy1 da biiyiitiiyoruz.

2026 yilinda gergeklestirdigimiz halka arz, Citlek¢i'nin biiylime yolculugunda yeni bir dénemin
baslangict olmustur. Bu Onemli adimla birlikte kurumsallasma, seffaflik, hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilir deger yaratma ilkelerini yonetim anlayisimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Oniimiizdeki donemde &nceligimiz, Tiirkiye genelindeki magaza agimizi stratejik yatirimlarla
genisletirken mevcut operasyonlarimizin verimliligini ve karliligimi artirmak olacaktir. 2030 yilina
kadar 100 magazaya ulasma hedefimiz, yalnizca sayisal bir biiylime hedefi degil; daha fazla sehirde,
daha fazla tiiketiciye ulasan, istihdam yaratan ve sektOriiniin gelisimine yon veren bir Citlekei
vizyonunun ifadesidir.

Giiglii 6z kaynak yapimiz, iiretim ve tedarik kabiliyetimiz, miisteri odakli yaklasimimiz ve koklii marka
degerimizle gelecegin firsatlarin1 kalic1 yatirimlara dontistiirmeyi hedefliyoruz.

Bizim icin gercgek basari, yalnizca bugiiniin finansal sonuglariyla degil, gelecege biraktigimiz giiglii ve
siirdiiriilebilir kurumsal yapiyla Ol¢lilmektedir. Citlek¢i'yi Tiirkiye'nin her bolgesinde taninan,
giivenilen ve tercih edilen bir marka haline getirirken uzun vadede uluslararasi pazarlarda da giiclii bir
konuma tagimay1 amagliyoruz.

Bu yolculukta bizlere giivenen yatirimcilarimiza, miisterilerimize, is ortaklarimiza ve basarimizin
temelini olusturan tiim ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum.

YONETIM KURULU BASKANI
ILHAN TUNC
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Biz KiMiz?

1995 yilinda Ankara’da kurulan Citlek¢i Magazacilik Gida A.S., kuruyemis sektoriindeki kokli
gecmisi, genig irlin yelpazesi ve yaygin magaza agiyla gida perakendeciligi alaninda faaliyet
gostermektedir. Geleneksel kuruyemis kiiltliriinli modern perakendecilik anlayisiyla birlestiren
Sirketimiz, kalite, tazelik ve miisteri memnuniyetini esas alan hizmet anlayisiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

30 Eyliil 2026 itibariyla 13 ilde 41 magazasi ve 1.216 c¢alisaniyla hizmet veren Citlekc¢i, 2019 yilindan
bu yana faaliyet gosteren e-ticaret platformuyla miisterilerine ¢ok kanall1 aligveris imkani sunmaktadir.
Magaza agiyla giinliik ortalama 88.421 yillik yaklasik 32.2 milyon ziyaret¢iye ulasmaktadir.

Kuruyemis ve kuru meyve basta olmak iizere kahve, lokum, c¢ikolata, sekerleme ve atistirmalik
kategorilerinde 1.250’nin tizerinde iirlin ¢esidi sunan Citlekei, giliclii operasyonel altyapisi ve miisteri
odakl1 hizmet anlayistyla sektordeki konumunu gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Kokli gegmisinden aldigr giicle gelecege giivenle ilerleyen Citlekei, siirdiiriilebilir biiyiime,

operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

MiSYONUMUZ

Kalite, tazelik ve gilivenilirlik ilkeleri dogrultusunda, genis iirlin yelpazemizle miisterilerimize yiiksek
kaliteli ve lezzetli tirtinler sunmak, miisteri memnuniyetini esas alan hizmet anlayisimizla siirdiiriilebilir
biliyiime saglayarak tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratmaktir.

VIiZYONUMUZ

Kalite, gliven ve miisteri memnuniyeti odakli hizmet anlayisimizla kuruyemis sektoriinde 6ncii ve tercih
edilen markalardan biri olmak, yenilik¢i yaklasimimiz ve siirdiiriilebilir biiylime stratejimizle ulusal ve
uluslararasi pazarlarda giiclii bir marka konumuna ulagmaktir.
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1. GENEL BILGILER

1.1.Hakkimizda

Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi (“Sirket”) 27.10.1995 tarihinde Tunclar Gida insaat Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi unvani ile Ankara’da kurulmustur. Sirket 2006 yilinda nevi, 2023 yilinda
isim degisikligi yaparak unvanimi halen kullanmakta oldugu “Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim
Sirketi” olarak degistirmistir. Sirketin yasal merkezi; Macun Mahallesi 177 Cadde No:10 Yenimahalle
Ankara’dir. Sirket’in ana faaliyet konusu; her tiirlii kavrulmus veya islenmis kuruyemisin perakende
ticaretini yapmaktir.

Citlekei, gida sektoriinde kuruyemis alaninda faaliyet gosteren; genis {iriin yelpazesi ve yaygin magaza
agiyla miisterilerine perakende satig hizmeti sunan bir sirkettir. Faaliyetlerini Ankara Yenimahalle’de
bulunan genel merkezinden yonetmektedir.

Sirket, Tirkiye genelinde 13 ilde bulunan 41 subesi ve 2019 yilindan bu yana faaliyet gosteren e-ticaret
platformu araciligryla miisterilerine ulasmaktadir. Magaza ag1 giinliik ortalama 88.421, yillik yaklasik
32.2 milyon ziyaret¢iye hizmet vermektedir.

Kirikkale’de bulunan, yillik 45.600 ton isleme kapasitesine sahip tesisinde ay c¢ekirdegi eleme,
siniflandirma ve boylamak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket, merkezi depolama ve lojistik
altyapisiyla magazalarinin {iriin tedarik ve sevkiyat siireclerini yonetmektedir.

Kuruyemis ve kuru meyve basta olmak iizere kahve, lokum, cikolata, sekerleme ve atistirmalik {iriin
gruplarinda 1.250’nin iizerinde {riin ¢esidi sunan Citlek¢i, giiclii operasyonel altyapisi ve ¢ok kanalli
satis modeliyle sektordeki faaliyetlerini stirdiirmektedir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla personel sayis1 1.216°dir. (31 Aralik 2025: 1.158)

Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakligi bulunmamaktadir.

30 Eyliil 2026 Tarihli Ortakhk Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Citlek¢i Magazacilik Gida Anonim Sirketi
Merkez Adres Macun Mahallesi 177 Cadde No: 10 Yenimahalle / Ankara
Kurulug Ankara /27.10.1995

Ticaret Sicil Ankara/ 114030

Vergi Kimlik ANKARA - Kurumlar Vergi Dairesi Midiirligi
Vergi No 8670444965

Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 180.000.000 TL

Telefon 444 4 221

E-Posta yatirimciiliskileri@citlekci.com.tr
Web Sitesi www.citlekei.com.tr

Fiili Dolasim Oran1 15,76 %

Fiili Dolagim Miktar1 28.368.944,69 TL
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1.2. Sermaye ve Ortakhk Yapisi:

Sirket, 07.10.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde tescil edilen 02.10.2024 tarihli
genel kurul karar ile kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 28.08.2024 tarih ve 48/1355
sayil1 izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL (ikimilyarTiirkLiras1) olup her biri 1 TL (bir
TiirkLiras1) itibari degerde 2.000.000.000 TL (IkimilyarTiirkLiras1) adet paya ayrilmustir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2028 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, Genel Kurul’dan 5 (bes) yili gegmemek tizere yeni bir
siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yd&netim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000 TL (Yiiz Seksen Milyon Tiirk Lirasi) kiymetinde olup
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1,00 TL (bir Tiirk Liras) itibari
degerde 180.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 30.000.000 (Otuz Milyon) adedi nama yazil
(A) Grubu ve 150.000.000 (Yiiz Elli Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarm hicbir imtiyaz1 yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme'nin ilgili
yerlerinde belirtilmistir. Imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Esas Sdzlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal
degerinin ilizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sermaye artirimlarinda, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) Grubu paylar
karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Yeni pay alma
haklarin1 kisitlanmasi halinde (B) grubu pay ¢ikarilacaktir. Sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 hesap donemleri sonu itibartyla ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

Oran Tutar Oran Tutar
TUNCLAR YATIRIM HOLDING A.S. %79,72 143.500.000 %100,00 150.000.000
TERA PORTFOY HISSE SENEDI (TL) FONU o
(HISSE SENEDI YOGUN FON) 73,73 10.319.732
CITLEKCI MAGAZACILIK GIDA ANONIM o
SIRKETI %3,79 6.819.171
DIGER %10,76 19.361.097
Odenmis Sermaye %100 180.000.000 %100 150.000.000
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» Sirket Esas Sozlesmesinin 7. Maddesine Gore;

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri c¢ercevesindel/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yuritiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (ii¢) liyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Y onetim kurulunda 2 (iki) tiyeden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri
SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore
tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
iyeleri, s6z konusu bagimsiz {iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bagimsiz liyenin bagimsizligin
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi
mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

» Sirket Esas Sozlesmesinin 10. Maddesine Gore;

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk1 ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir)
oy hakki1 verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas S6zlesme degisikliklerinde; ayn1
maddenin 3/c bendi uyarinca ibra ve sorumluluk davasi ag¢ilmasina iligkin kararlarin alinmasinda oyda
imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuat’inin ilgili hiikiimleri uygulanir.

1.3.  Sirket Yonetim Kurulu

Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasas1 mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri c¢ercevesindel/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiritiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y&netim
kurulu iiyelerinin gorev siireleri secildikleri Genel Kurul tarihi itibariyle 3 yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant1 yapar.
Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler.

Donem igerisinde 16 adet Yonetim Kurulu toplantis1 yapmustir. Kararlar oy birligi ile alinmig ve karsi
goriis bildiren bir liye olmamistir. Yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaistir.
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» Sirket 30 Eyliil 2026 Tarihli Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir:

SN Yonetim Kuruluna ilk Secilme | Son 5 Yilda ihraccida

TUNCLAR YATIRIM

HOLDING ANONIM SIRKETI . Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim

(Adina Hareket Eden Gergek Yonetim Kurulu Baskant 26/07/2023 Kurulu Bagkant

Kisi ILHAN TUNCQ)

ABDULLAH TUNC Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 15/02/2023 Yonetim Kurulu Uyesi, Y6netim

Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi, Yonetim

MUSA TUNC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28/12/2005 Kurulu Bagkan Vekili, Genel

Miidiir
EKREM TUNC Yénetim Kurulu Uyesi 28/12/2005 Yénetim Kurulu Uyesi
VOLKAN TUNC Yonetim Kurulu Uyesi 05/03/2024 Yonetim Kurulu Uyesi

Ithan Tung (Tunclar Yatirim Holding adina) — Yonetim Kurulu Baskam

1979 yilinda Kirsehir’de dogan ilhan Tung, 8grenimini Ankara’da tamamlamis ve 1995 yilinda Sirket
biinyesinde ¢alismaya baslamistir. Sirket’in yonetim kurulu iiyesi olan ilhan Tung, aym zamanda
Tunglar Yatirrm Holding ile Bronze Elektrik Uretim ve Depolama A.S. biinyesinde yonetim kurulu
baskanlig1 ve Tung Gold Yap1 Ltd. Sti. biinyesinde genel miidiir gorevlerini yiirtitmektedir.

Abdullah Tun¢ — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1999 yilinda Ankara’da dogan Abdullah Tung, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamlamis ve
yiiksekdgrenimini Rusya’da Moskova Devlet Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur. Is
hayat1 sliresince kuruyemis ve gida alanlarinda ulusal ve uluslararasi seminer ve fuar ile toplantilara
katilan Abdullah Tung, anilan alanlara iliskin yasanan gelismeler konusunda egitimler almakta ve
Sirket’in yonetim kurulu iiyeligi gérevini yerine getirmektedir. Abdullah Tung ayrica, Bronze Elektrik
Uretim ve Depolama A.S. biinyesinde yonetim kurulu iiyeligi ile Tunglar Yatirim Holding biinyesinde
yonetim kurulu baskan vekilligi gorevlerini yiiriitmekte ve Tung Gold Yapi1 Ltd. Sti. ile Tungpark
Otoyol Tesisleri Ltd. Sti. biinyesinde genel miidiir gérevlerini ifa etmektedir.

Musa Tun¢ — Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1984 yilinda Kirsehir’de dogan Musa Tung, 6grenimini Ankara’da tamamlamis ve is hayati sliresince
gida ve kuruyemis alanlarinda iiretim, dagitim, ihracat ve ithalat faaliyetlerinde bulunmustu. Sirket’in
yonetim kurulu tiyeligi gorevini yerine getiren Musa Tung, Tunglar Yatirnm Holding’in pay sahipligi
ve Bronze Elektrik Uretim ve Depolama A.S. ile Tung Gold Yap: Ltd. Sti. biinyesinde iist ydnetici
gorevlerini ifa etmektedir. Musa Tung ayrica, giincel durum itibartyla Miistakil Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi Ankara Subesi biinyesinde yonetim kurulu {iyeligi gérevinde bulunmaktadir.

Ekrem Tunc — Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Kirgehir’de dogan Ekrem Tung, 6grenimini Ankara’da tamamlamig ve 1995 yili igerisinde
Sirket’in kurucu ortaklari arasinda yer almistir. Sirket’in yonetim kurulu iiyeligi gorevini yerine getiren
Ekrem Tung, Tunglar Yatirim Holding bilinyesinde pay sahipligi ve yonetim kurulu iiyeligi gorevlerine
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devam etmektedir. Ekrem Tung ayrica, gida ve kuruyemis sektdrlerinde faaliyet gésteren TUKSIAD’ 1n
yonetim kurulunda goérev almistir.

Volkan Tung — Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Ankara’da dogan Volkan Tung, 6grenimini Ankara’da tamamlamis olup Sirket’in yonetim
kurulu tiyeligi gérevini yerine getiren Volkan Tung, Sirket blinyesinde Sirket faaliyetleri bakimindan
is hayat siiresince ¢esitli kademe ve pozisyonlarda bulunmustur.

1.4. Donem icinde Yonetim Kurulunda Degisiklikler
Yoktur.

1.5.  Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler ve Idari Yapilar
Sirketimiz biinyesinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin olugturulmasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, ilgili mevzuatta 6ngoriilen siireler i¢erisinde ve
her haliikarda halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk Genel Kurul toplantisina kadar s6z konusu
komitelerin olugturularak faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

1.6.  Ust Diizey Yoneticiler, Organizasyon Yapisi ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Eyliil 2026 tarihi itibarryla, Yonetim Kurulu iiyeligi ve icra gorev bilgileri agsagidaki gibidir;

ILHAN TUNC Yonetim Kurulu Baskani Evet

ABDULLAH TUNC Yonetim Kurulu Baskan Vekili Evet

a. Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi

30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla, 41 Subede 254 beyaz yaka 962 mavi yaka olmak iizere toplam 1.216
personel bulunmaktadir.

b. Calisan Personele Saglanan Haklar

Citlek¢i olarak, c¢alisanlarimizin ticretlendirme siireglerini esitlik, adalet ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda; piyasa kosullari, ekonomik gostergeler ve bireysel performans kriterlerini dikkate alarak
yiiritmekteyiz.

Calisanlarimizin motivasyonunu ve bagliligini artirmak amaciyla performansa dayali odiillendirme
uygulamalarin1 benimsemekte; ulagim ve servis imkanlar ile dogum, evlilik ve vefat gibi 6zel
durumlarda saglanan sosyal desteklerle ¢alisanlarimizin yaninda olmaktayiz.

Ayrica, aile ve is yasami dengesini destekleyen izin uygulamalarimizla ¢alisan memnuniyetini ve
siirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimini 6n planda tutmaktayiz.
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¢. Organizasyon Yapisi
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d. Sirketle islem ve Rekabet Yasag

Sirket faaliyetleri, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati olmak tizere ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiillmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Ust Diizey Yoneticilere Odenen Menfaatler Detay1 Asagidaki Gibidir:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek her tiirlii hak, menfaat ve iicretler, her y1l Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bu konuda Pay sahiplerine de, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerine
uygulanan ticret politikasina iliskin goriis ve Onerilerini sunma firsati verilir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere taninan mali haklar sirket {icretlendirme
politikasinda belirtildigi cercevede ve sirket esas s6zlesmesinin 7. Maddesi dahilinde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin hicbirine sirket tarafindan kredi kullandirilmasi, borg verme, iigiincii kisiler
araciligi ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem yapilmamastir.
(Detay i¢in; ‘Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’)

o Mo = q 01.01.2026 01.01.2025
Ust Yonetime Saglanan Fayda ve Hizmetler 30.09.2026 30.09.2025
Huzur Hakki Odemeleri 24.242.063 32.708.740

Toplam 24.242.063 32.708.740
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI, TESVIKLER ve
SERTIFIKALAR

3.1. Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirketimiz pazar kosullarini, tiiketici beklentileri dogrultusunda kendini gelistirmektedir. Satis
noktalarinda kalite standartlarimizi en yiiksek noktaya tasimak, miisteri beklentilerine cevap vermek ve
iirlin ¢esitliligini artirmak i¢in ¢alismalar her donem devam etmektedir.

3.2. Sertifikalar

Sertifika
Periyodu Bitis
Tarihi

Sertifika Yaymn

Sertifika Adi— Niteligi Sertifika No. e
Tarihi

1SO 10002:2018

Miisteri Memmaniyett ¥ dnetim Sistemi 1S0-002514 19.06.2026 18.06.2027
Ce\}rseOYijjl(:t)iirzlzgilsiemi EMS-016558 19.06.2026 18.06.2027

G Gulvseihzéoggfgiﬁ Sistem FSMS-016559 19.06.2026 18.06.2027
Kah{:%gggtﬁoslijtemi QMS-016558 19.06.2026 18.06.2027

150 45001:2018 OHSMS-005162 19.06.2026 18.06.2027

Ts Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

3.3.  Tesvikler

Sirketimiz zaman zaman sigorta mevzuati kapsaminda cesitli tesvik ve desteklerden faydalanmistir.
Sirket’in ¢esitli tesvik ve desteklerden yararlanmasi halinde, bu tesvik ve destekler ile bu tesvik ve
destekler kapsaminda yapilan 6demeler, idarenin degerlendirmesi ve takdiri dogrultusunda degisiklik
gosterebilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Faaliyet Gosterdigimiz Sektor

Sirketimiz, gida sektdriiniin 6nemli alt kollarindan biri olan kuruyemis sektoriinde faaliyet gostermekte
olup, kuruyemis {iriinlerinin islenmesi ve perakende satisini gerceklestirmektedir.

Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan gida sektoriindeki biiyiime, tiiketici talepleri ve
rekabet kosullar1 Sirketimizin faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Sirketimiz, genis iirlin yelpazesi
ve yaygin magaza agiyla sektordeki konumunu gii¢lendirmeyi ve siirdiirtilebilir biiylimesini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

4.2.  Yatinmlara Iliskin Bilgiler

Sirketin yatirnm harcamalar1 toplami; 31.12.2025 ve 30.09.2026 tarihi itibartyla asagidaki tabloda
verilmistir.

Yatirim Harcamalar1 105.352.619 39.728.828
Toplam 105.352.619 39.728.828
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4.3. Egitim Faaliyetleri

Citlek¢i Magazacilik Gida A.S., calisanlarinin mesleki bilgi ve yetkinliklerini gelistirmek, hizmet
kalitesini artirmak ve gilivenli c¢alisma ortami olusturmak amaciyla egitim faaliyetlerine Gnem
vermektedir.

Bu kapsamda; is saghgr ve giivenligi, gida giivenligi, hijyen, misteri iligkileri, iiriin bilgisi ve
operasyonel siireglere yonelik egitimlerle c¢alisanlarin  gelisiminin  desteklenmesi, miisteri
memnuniyetinin artirilmasi ve mevzuata uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

4.4. Davalar

Sirketin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Dava Karsiliklar 5.260.000 7.353.363

Toplam 5.260.000 7.353.363

4.5. Genel Kurul Toplantilari
Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” basgliklt 10’uncu maddesi uyarinca;

e Genel Kurul toplantilarmma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatmin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler Genel
Kurul toplant1 ilani ile birlikte, ilan ve toplant:1 glinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en
az li¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

e Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az
bir defa; olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

e Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

e Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakk1
bulunmaktadir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
ve olmayan vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve
vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’ nin
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirketimiz 2026 yil1 igerisinde 15.06.2026 tarihinde 2024 ve 2025 yillarina iligkin olagan genel kurul
toplantilarim gergeklestirmistir. 2026 yili dahilinde Olagan Ustii Genel kurul toplantismi 27.07.2026
tarihinde yapmuistir.

Sirketimiz SPK diizenlemelerine ve kurumsal yonetim uyum gergevesinde en kisa zamanda genel kurul
yapmay1 planlamaktadir.
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4.6. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 donemi icerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim
ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket faaliyetleri, ilgili mevzuat kapsaminda yetkili kamu kurumlarmin diizenleme, gozetim ve
denetimine tabidir. ilgili kurumlarca denetim ve incelemeler gerceklestirilebilmektedir. Sirketin halka
acik olmasi nedeniyle sermaye piyasast mevzuati kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan da denetim ve incelemelere tabi bulunmaktadir.

Sirket ayrica is saghig1 ve giivenligi, ¢cevre, is hukuku, rekabet hukuku ve kisisel verilerin korunmasi
gibi mevzuat kapsaminda ilgili kamu kurumlarinin denetimine tabidir.

Faaliyet donemi icerisinde Sirket hakkinda faaliyetlerini 6nemli Slgiide etkileyen herhangi bir 6zel
denetim bulunmamaktadir. Sirket, tabi olduklar1 mevzuat kapsamindaki yiikiimliiliikklerini yerine
getirmeye ve ilgili kamu kurumlarinin denetim ve incelemelerine gerekli bilgi ve belgeleri sunmaya
devam etmektedir.

Sirket yillik kurumlar vergisi tasdiki kapsaminda Center YMM Denetim ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan rutin hesap denetimleri yapilmaktadir. Sirketimiz Bagimsiz Denetim Raporu Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
hazirlanarak sunulmaktadir.

4.7.  i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun yiriirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366 ve 375. maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans denetimi
ve sirketin yonetiminin gerektirdigi Olc¢lide, finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmasi
kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi kurulmustur. Bu kapsamda sirket yonetim kurulu iiyeleri ile sirketimiz
tiim hesaplar1 bagimsiz meslek uzmanlari tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir. Sirketimiz ayrica
bagimsiz denetime tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin
belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bi¢imde hazirlanarak, gercegi diirtist bir sekilde yansitmasi
amaclanmaktadir. Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetimi Yoénetim Kuruluna ve Mali Isler Departmanina
bagl olarak gergeklestirmektedir.

4.8. Geri Alinan Paylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18.09.2026 tarihi ile baslatilan pay geri alim programi kapsaminda;
Sirket 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde toplam tutar1 558.817.178 TL
karsiliginda nominal degerli 6.819.171 adet pay geri alim1 gergeklestirmistir. Sirket sermayesindeki
orani % 3,788¢ isabet etmektedir.

4.9. Sirketle islem ve Rekabet Yasag
Sirketin 01 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 donemi igerisinde yonetim kurulu tiyeleri, iist diizey yoneticiler

ve kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte ya da rekabet
yasag1 kapsaminda herhangi bir islemi olmamastir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Tablolar

CITLEKCI MAGAZACILIK GIDA ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 ve 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM
TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak)

Cari Donem Bagimsiz Onceki Donem Bagimsiz

Denetimden Ge¢memis Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR Dipnot 30.09.2026 31.12.2025

Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 739.655.920 567.090.447
Finansal Yatirimlar 5 1.215.520.746 -
Ticari Alacaklar 7 36.361.874 89.808.421
Diger Alacaklar 8 23.123.796 7.922.341
Stoklar 9 1.389.070.380 1.108.658.802
Pesin Odenmis Giderler 10 72.432.396 313.842.054
Diger Donen Varliklar 15 184.627.295 283.356.006
Ilgrl;iﬁgﬂngEN 3.660.792.407 2.370.678.071

Duran Varhklar

Diger Alacaklar 8 7.990.965 14.974.332
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11 1.325.270.761 1.284.145.338
Maddi Duran Varliklar 12 2.697.529.969 2.456.369.281
Kullanim Hakk: Varliklari 14 2.108.866.147 994.482.518
Maddi Olmayan Duran 13 146.031.708 148.857.679
Varliklar

A PoRAN 6.285.689.550 4.898.829.148
TOPLAM VARLIKLAR 9.946.481.957 7.269.507.219
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CITLEKCi MAGAZACILIK GIDA ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2026 ve 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak

Cari Donem Bagimsiz

Denetimden Ge¢memis

Onceki Donem Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

KAYNAKLAR Dipnot 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 91.014.706 48.680.062
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 6 2.785.858 9.609.267
Ticari Borglar 7 277.180.399 791.972.796
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 72.570.812 69.527.682
Diger Borglar 8 70.133 -
Ertelenmis Gelirler 10 - 7.165.117
Doénem Kan Vergi Yikimliligi 18 25.231.601 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 17-19 32.474.235 17.360.213
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 27.214.235 10.006.850
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 5.260.000 7.353.363
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler 15 17.590.594 141.605.010
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 518.918.338 1.085.920.147
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 8 691.760.489 484.413.011
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 52.772.374 29.030.693
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 52.772.374 29.030.693
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 18 927.421.277 605.638.279
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.671.954.140 1.119.081.983
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 20 180.000.000 150.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 20 721.592.561 721.040.427

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara {liskin Primler (iskontolar)

(558.817.178)

2.150.211.806
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Cari Donem Bagimsiz

Denetimden Gegmemis

Onceki Donem Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglart (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislart)

Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Net Donem Kari/Zarart

20

20

20

565.685.910

565.685.910

596.734.897

(31.048.987)

600.369.134

600.369.134

2.998.033.261

1.098.533.985

595.062.267

595.062.267

596.734.897

(1.672.630)

35.583.112

35.583.112

2.481.149.233

1.081.670.050

TOPLAM OZKAYNAKLAR

7.755.609.479

5.064.505.089

TOPLAM KAYNAKLAR

9.946.481.957

7.269.507.219

CITLEKCi MAGAZACILIK GIDA ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AIT OZET KONSOLIiDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR

VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

Cari Donem
Bagimsiz

Denetimden
Gecmemis

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Onceki Donem
Bagimsiz

Denetimden Gegmis

1.01.2026 1.07.2026 1.01.2025 1.07.2025

Dipnot 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025

Hasilat 21 8.089.022.639 2.528.624.486 6.968.314.574 2.260.464.793
Satiglari Maliyeti (-) 21 (5.448.937.544) (1.694.104.983) (4.485.752.721) (1.501.935.318)
BRUT KAR (ZARAR) 2.640.085.095 834.519.503 2.482.561.853 758.529.475
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (385.104.137) (146.511.307) (222.388.109) (57.782.880)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (1.086.314.731) (441.367.784) (1.143.295.673) (316.656.136)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 35.046.713 17.410.487 51.673.428 12.667.603
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (50.576.346) (2.906.965) (38.389.665) (5.608.033)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.153.136.594 261.143.934 1.130.161.834 391.150.029
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Cari Donem Cari Donem
Bagimsiz Bagimsiz

Onceki Donem Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz

L TG ] L TG ] Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis

Gecmemis Gecmemis

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 105.352.619 78.716.993 39.728.828 14.357.306

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (6.454.665) (21.434) (1.941.730) 266.224

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikligii Kazanglari (Zararlari) ve 24 (14.378) 845.388 701.850 (46.581)
Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri

FiINANSMAN GELIRi (GIDERI)

ONCESIi FAALIYET KARI 1.252.020.170 340.684.881 1.168.650.782 405.726.978

(ZARARI)

Finansman Giderleri (-) 25 (74.201.417) (25.284.591) (43.123.852) (13.710.729)

WSttt drat o g 26 593.661.354 (83.573.651) 75.135.671 (13.986.245)

(Kayiplarr)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 1.771.480.107 231.826.639 1.200.662.601 378.030.004

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gideri/Geliri (672.946.122) (82.855.502) (378.775.566) (120.369.113)

Dénem Vergi Gideri/Geliri 18 (238.637.237) (36.037.169) (244.312.290) (91.652.368)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 18 (434.308.885) (46.818.333) (134.463.276) (28.716.745)

DONEM KARI (ZARARI) 1.098.533.985 148.971.137 821.887.035 257.660.891

Hisse Basina Kazang 7,16 6,33 5,48 3,76
1.01.2026 1.07.2026 1.01.2025 1.07.2025

DIGER KAPSAMLI GELIRLER Dipnot 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025

Kar veya Zararda Yeniden

Sunflandimimayacaklar 20 (29.376.357) (16.722.785) 1.074.679 1.487.881

Ty e e D (23.311.479) (6.451.700) 1.378.795 1.967.873

Olgiim Kazanglart (Kaywplary)

Kar veya Zararda Yeniden
Swiflandirilmayacak Diger Kapsamli (6.064.878) (10.271.085) (304.116) (479.992)
Gelire Iligkin Vergiler

DiGER KAPSAMLI GELiR (29.376.357) (16.722.785) 1.074.679 1.487.881

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.069.157.628 132.248.352 822.961.714 259.148.772
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5.2. Finansal Rasyolar

Sirket’in 1 Ocak-30 Eyliil 2026 ve 1 Ocak- 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Finansal tablolar ile ilgili

olarak dnemli nitelikte olan rasyolar asagidaki gibidir;

Rasyolar;
RASYOLAR 30.09.2026 31.12.2025
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Borglar) 705% 218%
Likidite oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 438% 116%
Borg¢larin Toplam Kaynaklara Orani (Toplam Bor¢lar/Toplam Pasif) 22% 30%
Aktif yapis1 (Donen Varhklar/Aktif Toplami) 37% 33%
Karhhk Rasyolari;
KARLILIK RASYOLARI 30.09.2026 30.09.2025
Briit kar marji (Briit Kar/Net Satislar) 32,64% 35,63%
Esas Faaliyet kar1 marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar) 14,26% 16,22%
Vergi oncesi kar marji (Vergi dncesi Kari/Net Satislar) 21,90% 17,23%
13,58% 11,79%

Net kar marji (Net Kari/Net Satislar)

53. Mali Gii¢

TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cercevesinde

sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmektedir.

5.4. Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk

Donem i¢inde yapilmis bagis veya sosyal yardimlarin toplami 21.795.820 TL dir.

5.5.  Tliskili Taraf Aciklamalar

01.01.2026

30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

Mal ve Hizmet Satislar:

Tung Park Otoyol Tesisleri Ltd. Sti.
Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri
Tung¢ Gold Yapi Ltd. Sti.

Tung Park Otoyol Tesisleri Ltd. Sti.
Tunglar Yatirnm Holding A.S.

Kira Gelirleri

5.710.655

5.710.655

549.851

1.833

1.833

5.631.372

5.631.372

518.083
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TNC Turzim Isletmeciligi A.S. 132.986 129.521

Tung Gold Yapt Ltd. Sti. 150.893 129.521

Bronze Elektrik Uretim ve Depolama A.S. 132.986 129.521

Tunglar Yatirim Holding A.S. 132.986 129.520

Toplam (5.160.804) (5.111.456)
TEMINAT REHIN IPOTEK

Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotek/kefalet (" TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir;

30.09.2026 31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR'ler 246.316.885 90.087.956

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRi'ler S -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi'ler

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler - -

Toplam 246.316.885 90.087.956

5.6. Finansman Kaynaklarinin ve Isletmenin Faaliyetlerinin Gelisimi Cercevesinde
Uyguladig: Politikalar

Sirket bor¢lanma politikasini yiiksek nakit yaratma kabiliyeti ve giiclii 6zsermaye yapisina dayanarak
gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve
oranlari sistematik bir model ¢ergevesinde gelistirilmektedir.

6. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

6.1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda yurt disindan tedarik ettigi hammadde maliyetleri nedeni ile doviz
kurlarindaki dalgalanmalara karsi hassasiyet gostermektedir. Doviz kurlar ile vergi ve giimriik
mevzuatindaki degisiklikler, ihracat veya ithalat faaliyetlerine yonelik kisitlamalar ve kota
degisiklikleri Sirket’in mevcut faaliyetlerinin kapasitesi ile mali durumunu ve maliyet yapisini
dogrudan etkilemekte olup sirketimiz her donem gerekli tedbirleri almaktadir.
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7. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz Halka arz oncesinde oldugu gibi sonrasinda da Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger
mevzuatlara uyum i¢in gerekli diizenlemeleri gerceklestirmektedir. Sirket Oncelikli olarak sirket
degerinin artirilmasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri
iizerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamay: taahhiit eder. Sirket Yonetim Kurulu ve profesyonel
yonetimin seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi 6n plana ¢ikartan davranis iisltibu, Sirket’in dogru
zamanda dogru karari alarak firsatlar1 degerlendirmesine imkan vermektedir. Sirket 03.01.2014 tarih
ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligindeki Kurumsal Yénetim Ilkelerinin eksiksiz uygulanmasina azami
ozen ve Onemi gostermektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu ve uygulamalari
asamalarinda yatirimeilarin bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii aract kullanmaktadir.
Oncelikli olarak aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi
Internet Web sitesi ile her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanli kamuoyuyla paylasilmaktadir. Sirket ile
ilgili i¢sel bilgi niteligi tasimayan her tiirlii bilgiye her an ulasabilecekleri alt yapinin yan1 sira sirket
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci Iliskileri (Kurumsal Yénetim) departmani personeline E-posta
ve telefon ile de ulasabilmektedirler.

7.1.  Yatirnmea iliskileri Béliimii

Sirketimizde Yatirimer iliskileri Birimi 06.10.2026 tarihinde; Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde kurulmustur. Sirketimizde
Yatirimen iliskileri Boliim Yénetici olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlhig: Lisansilarina sahip Yeliz OZLUK ‘iin atanmasina karar verilmis olup
gorevlendirmesi yapilmistir.

Iletisim Bilgileri

Tel 1444 4 221
e-Mail : yatirimciiliskileri@citlekci.com.tr

7.2.  Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

» Sirketimizin 06.10.2026 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu Toplantisinda;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sayin Yeliz
OzLUK'iin Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir ve ayni tarihte
Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlanmstir.

> 07.10.2026 — 26.10.2026 tarihlerinde Geri Alim Islemi yapilmustir.

Yukarida belirtilen tarihler arasinda gergeklestirilen islem sonucunda sirketimiz sahip oldugu CITAS
paylar1 1.730.369 Adet olmustur. Sirket sermayesine oran1 % 0,9613'diir.

Toplamda geri alim iglemleri sonucunda sirketimizin sahip oldugu CITAS paylar1 8.549.540 adete
ulagmis olup, sirket sermayesine orani ise % 4,7497dir.
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