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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi i 126429-0

Mersis No : 0187002389400013

Vergi Dairesi :  Buayuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 1870023894

Kigiik Camlica Mah. Sehit Ismail Moray Sokak Temsa

Merkez Adresi Sitesi No: 2/1 Altunizade/Uskiidar-istanbul

izmit Fabrika : Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 Izmit-Kocaeli

Kirimli OSB Mah. Sehit Fatih Kalu Sokak No:1

Aksaray Fabrika Merkez-Aksaray

ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi Mustafa
Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari 280/G Kat: 5 No: 514
Cankaya-Ankara

Arvento Mobil
Sistemler A.S. (Merkez)

Aksaray Universitesi . Bahgesaray Mah. 135/Necmettin Erbakan Bulvari
Teknopark Subesi *  No: 125/ I¢ Kapi No: 33 Merkez-Aksaray

Samsun Subesi : Cumhuriyet Mah. 38 Sokak No: 2/23 Atakum-Samsun
Internet Sitesi :  www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus olup, 1988 vyilinda Bridgestone Corporation ile
gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket’in adi Brisa olarak degismistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve ig lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak lzere tabii ve suni kauguk mirekkabati,
kaugudgun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler
ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve Uretmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektortine iliskin diger her tarlG Grin, yedek parca
ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Arvento Mobil Sistemler A.S.’nin sermayesinin %88,89'unu temsil eden paylarin tamamini 1
Mart 2022 tarihinde satin alan Brisa, gigli lastik Grlnlerini ve servis agini Arvento filo yénetim
platformu ile entegre etmekte; bitlinlesmis mobil sistemlere ve veri analitidine dayal filo
yOnetim hizmetleri ile mUsterilerine kolaylik, verimlilik ve Gretkenlik saglamaktadir.

b) Organizasyon Yapisi

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla organizasyon semasi asadidaki gibidir:

Genel Miidiir

Teknik Gruplar satig Genel Miidiir Pazarlama ve Planlama Genel Finans Genel Miidiir insan Kaynaklan Genel Dijital Déniigiim Genel Tedarik Zinciri
Yénetmeni Yardimersi Miidiir Yardimerst Yardimeisi Midiir Yardimeist Miidiir Yardimeist Direktbrii

Finans Planlama,
Raporlama & Kontrol

‘l Direktbrii
i “

Uluslararasi Pazarlar
ve OE Satig Direktorii
Satis Direktdrii
(Tiiketici)

Satis Direktbrii
(Ticari)

Is Giivenligi, Saglik ve
Cevre Direktorii

Mali igler ve Risk
Direktorii

I

stratejik Operasyonlar ve
Planlama Direktbrii



http://www.brisa.com.tr/

c) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermaye piyasasi mevzuatina gére kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil
edilmis 750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesi
305.116.875 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal degere sahip toplam 30.511.687.500
(31 Aralik 2025: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

30 Eyldl 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Brisa’'nin cikarilmis sermayesi ve bu
sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2026 Pay (%) 31 Aralik 2025
Haci Omer

Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklari ve Pay Devrine Iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba
bélinmdastar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine Esas S6zlesme’nin
10 (Yoénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu’nun
Toplanti Kararlar), 17 (Genel Kurul) ve 31'inci (Devri Kisith Nama Yazil Hisseler) maddelerinde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglanmaz.

Esas Sozlesme'nin 21’inci maddesi geredi, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Turk
Ticaret Kanunu’nun 434'Uncl maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari dederleriyle orantil
olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozacadi distincesiyle, Sirket Esas Sozlesmesi‘nde, mevcut
ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina ydnelik bir dizenleme
yapiimamistir.

Sirket’in karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas So6zlesmesi‘nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin ydnetimde
temsiline iligskin bir hikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak tzere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (zere Yonetim Kurulu'nda iki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve SPK dlizenlemelerine uygun olarak azinhk haklarinin
kullanilmasina énem verilmekte olup, 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren hesap déneminde bu
duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanc Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi
olduklari nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 31’inci maddesinde detayl
olarak aciklandigi lizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini
devrederken o6ncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama
yazili hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlar ile
ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali
bulunan Ggincl kisilere devredememektedir.

Esas Sozlesme'de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hitkiim bulunmamaktadir.
e) Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu (Ust Diizey Yoneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hikimleri geredi ikisi
bagimsiz olmak tizere toplam 11 tiyeden olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin 10’'uncu maddesinde



belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecedi aday
veya adaylar arasindan (A Grubu) icin bir, (B Grubu) igin Gg, (C Grubu) icin bir, (D Grubu) icin
bir, (E Grubu) igin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) igin bir lye, ayrica iki bagimsiz Gyeden
olusmak Uzere, Genel Kurul'ca secilmektedir.

Esas Sézlesme’nin 12'nci maddesinde belirtildigi Gizere, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi
en cok Uc yil olup, slresi biten lye yeniden secilebilmektedir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yénetim Kurulu, acilan dyelik icin yeni bir lye secerek ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas SoOzlesme’nin 13’Uncl maddesi geredince, Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
hissedarlar tarafindan 6nerilmis Gyeler arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu
hissedarlar tarafindan énerilmis Gyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve Baskan
Vekili bir veya daha fazla dénem igin tekrar segilebilirler.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerdir:

e Burak Turgut Orhun - Baskan
Tomio Fukuzumi - Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar - Uye
Umut Zenar* - Uye
Jacques Johannes Fourie - Uye
Jerome Freddy Pierre Boulet** - Uye
Arianna Antonella** - Uye
Vecih Yilmaz - Uye ve CEO
Sakine Sebnem Alici (Onder) - Uye
Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz)
Fatma Dilek Yardim - Uye (Bagimsiz)
*Sirket Yonetim Kurulu’nun 1 Nisan 2026 tarih ve 2026/15 sayili karari neticesinde, 1 Nisan 2026 tarihi
itibariyla; Gékhan Eyigiin'in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, kendisinin
istifasi neticesinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'Uincii maddesi
geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere, Umut Zenar'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina ve Gékhan Eyigiin'iin istifasi neticesinde, Sebnem Alici (Onder)'nin Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.
**Sirket Yonetim Kurulu'nun 9 Ekim 2026 tarih ve 2026/28 sayili karari neticesinde, Jerome Freddy
Pierre Boulet'in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, ilgili Gyenin yerine, Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 363'lnct maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere,
Elzbieta Oussar'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Arianna Antonella'nin Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, ilgili Gyenin yerine, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 363'Unci
maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Khadija Abdullah Quick'in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak lzere secgilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili karari neticesinde, Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 366'nci maddesi geredince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19 Nisan
2027 tarihine kadar gérev yapmak Gzere Yonetim Kurulu Baskanligi'na Burak Turgut Orhun'un,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin segilmesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ézgegmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ust yOnetimi Esas So6zlesme hikumleri geredi Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
gdreve atanir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla icra Kurulu (CEO ve Icra Koordinatérii harig alfabetik sira ile)
asagidaki kisilerden olusmaktadir:

e Vecih Yilmaz - CEO

o Tomio Fukuzumi - icra Koordinatéri

e Cenk Kocgdor - Pazarlama ve Planlama Genel Midlr Yardimcisi



e Mustafa Tacettin - Dijital D6nlsim Genel Mudur Yardimcisi
¢ Neslihan Dongel Ozlem - Finans Genel Midur Yardimcisi
e Takashi Nishiyama - Teknik Gruplar Yoénetmeni
e Yakup Demir - Satis Genel Mudir Yardimcisi
*Insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi Tugba Gk Nam 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket'teki
gbrevinden ayrilmistir.
**Sirket Yonetim Kurulu’nun 23 Ekim 2026 tarih ve 2026/29 sayili karar neticesinde, 26 Ekim 2026
tarihi itibariyla, Insan Kaynaklar Genel Midiir Yardimcisi gérevine Mahmut Temiz'in atanmasina karar
verilmigtir.

Icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla belirsiz slreli is so6zlesmesi ile gérev yapan personel sayisi
3.314'tur (31 Aralik 2025: 3.451). Bu galisanlarin 2.450’si Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi (31 Aralik 2025: 2.555), 858’i Toplu Is Sézlesmesi disinda (31 Aralik 2025: 890) ve 6's
yabanci galisandir (31 Aralik 2025: 6). Ayrica Sirket'te belirli sireli is s6zlesmesi ile gérev
yapan calisan sayisi 3'tlr (31 Aralik 2025: 6).

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) ile Sirket arasinda, 1
Ocak 2024 tarihinden gecerli olmak lizere, 24 ay sireli 23. Dénem Toplu Is Sézlesmesi
yurirlikteydi. 10 Subat 2026 tarihinde baslayan 24. Dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri,
21 Mayis 2026 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay sireli Toplu Is Sézlesmesi
imzalanarak, 1 Ocak 2026 tarihinden gecerli olmak Uzere, ylrurlige girmistir.

Sirket'te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin Ucretlerine ek
olarak, dort ayhk brit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak
yardimi, bayram harglidi, yillik izin harchdi, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,
ogrenim yardimi, aile ve gida yardimi, alisveris c¢eki, cocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tim calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir. Brisa’nin
calisanlarina sagladigi imkanlara iliskin detayh bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/brisali-

olmak/

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket st diizey ydnetim kadrosu, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile
belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lizere
iki bilesenden olusmaktadir.

25 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin her birine, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisini takiben 6denmek lzere,
gobrev sireleri boyunca aylhk 180.000 TL brit Gcret 6denmesine karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalar, Sirket'in blyUkliglu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve vyasal yuUkdmliliklere uygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu Uyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tcret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk
sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele éddenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek
arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

Brisa'nin 30 Eyldl 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde Ust dizey
yoneticilerine sadladigi faydalarin kirilimi asadidaki gibidir:
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(Bin TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025

Maas ve diger kisa vadeli faydalar 323.522 310.466
Kidem tazminati 9.427 8.666
Diger uzun vadeli faydalar 5.426 5.861
Toplam 338.375 324.993

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge’ye yatinm yapmaktadir. 2017 yilinda belgelendirilen Izmit
fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge Merkezi'nde katma dederli Grln gelistirme faaliyetlerine
ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada gligclenmesini saglayan yenilikgi tretim teknikleri ve
ham maddelere odaklanmaktadir. Uretim siireclerinde uluslararasi alanda kabul gérmiis kalite
standartlari ve yo6netim sistemleri uygulanmakta ve Urinler yasam donglleri boyunca
yaratabilecekleri cevresel etkiler dikkate alinarak pazara sunulmaktadir. Brisa, bir yandan yerli
Uretimi artirarak endistriyel birikime katki saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak
Ulke ekonomisine deder katmaktadir.

Brisa’da dijitallesme alaninda da gugli adimlar atilmaktadir. Bu cercevede, teknik tasarim
slireglerini yapay zeka ile otomatiklestiren yazilimlar gelistirilmistir. Boylece, gelistirme
sliregleri iyilestirilip hizlandinimistir. Musterileri igin yenilikgi ve gelecege yoénelik servisler
gelistiren Sirket, Uretim slireclerinde de en Ustlin basarimi saglamak Uzere gorinti isleme ve
uctan uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.

Brisa, otomotiv sektoérinin gelecedini sekillendirecek elektrikli araglar icin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalan da yurtutmektedir. Bu dogrultuda, oOzellikle elektrikli araglarin olmak
Uzere, farkli arac segmentlerinin, lastik beklentilerini karsilamak amaciyla yenilikci Gretim
teknolojileri gelistirilmektedir.

TUm yatinnm ve calismalarla Sirket, 1 Ocak - 30 Eylil 2026 ara hesap doneminde 654,9 milyon
TL harcama (1 Ocak - 30 Eylul 2025: 631,4 milyon TL) yapmustir. 30 Eylal 2026 tarihi itibariyla
Sirket 54 adet yeni Ar-Ge projesi ve 131 adet yeni Grin gelistirmistir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagl Ortakliklara iliskin detaylar asadidaki
gibidir:

Ticaret Odenmis/ Brisa’nin Sirket
Unvani Faaliyet Konusu Cikariimis Sermayesindeki
Sermayesi (TL) Payi (%)
Arag takip ve filo yonetim
Arvento Mobil sistemleri, nesne-kisi takip 2.600.000 88 89

Sistemler A.S. sistemleri, tekne takip sistemleri
ve M2M cézimleri

1 Ocak - 30 Eylul 2026 ara hesap dénemi igerisinde Brisa’'nin Sirket sermayesindeki payi
degdismemistir (31 Aralik 2025: %88,89).

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Dolayh Bagh Ortaklik bulunmamaktadir (31 Aralik 2025:
Bulunmamaktadir).

b) Esas Sozlesme Degisikligi

Donem igerisinde Esas Sozlesme dedisikligi olmamistir.



c) Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu, 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin ilgili hilkiimleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2026 yili hesap déneminde TSRS
uyumlu stirdirdlebilirlik raporlarinin glivence denetimini yapmak Gzere, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Mulsavirlik A.S.'nin (Deloitte) 1 yil sireyle denetgi olarak
secilmesine 25 Mart 2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince
onay verilmistir. Ilgili Genel Kurul karari, 31 Mart 2026 tarihinde tescil edilmis ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 1 Nisan 2026 tarih ve 11554 sayili nishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirrm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deder katma misyonuyla faaliyetlerini stirdirirken bir yandan da Urin
kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini artirmaya, surdirilebilirlik ve dijitallesme odakh
modernizasyon calismalarina yonelik yatirnmlara devam etmektedir.

1 Ocak - 30 Eylil 2026 déneminde izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni
teknoloji Grin dretim cgalismalarina yodnelik olarak toplam 17,7 milyon ABD dolan tutarinda
yatirnm gergeklestirilmistir.

Ayni dénemde Aksaray fabrikasinda, 9,2 milyon ABD dolari tutan tesvik belgesi kapsaminda
olmak lzere, toplam 15,1 milyon ABD dolari yatinm harcamasi yapilmistir. Béylece, bugtne
kadar Aksaray fabrikasi igin yapilan yatirnm harcamasi toplami 422,1 milyon ABD dolarina
ulasmistir.

e) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Brisa, Lassa markaslyla Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda buyime hedefleri dogrultusunda
Kazakistan’da ilk Lassa tabelali madazasini agmis ve is ortadi Aikos ile perakende varligini
glclendirmistir. Kazakistan ve Misir'in ardindan, pazar lideri oldugu Moldova’da da ilk Lassa
tabelali madazasini agmistir. Sirket, hayata gecirdigi bu perakende modeliyle, uluslararasi
pazarlarda musterilerine daha yakin ve glicli bir erisim agi olusturmaktadir.

Avrupa lastik sektériniin cati temsil kurulusu Tyres Europe’a tam Uye olan Brisa, sektorin
gelecedini birlikte sekillendiren glicli bir paydas olma yaklasimiyla etki alanini genisletmeye
devam etmistir.

Brisa, Brand Finance Tulrkiye 100 listesinde 4 sira ylkselerek 56. siraya yerlesmis ve
sektorliintin en dederli markasi olma unvanini korumustur.

ISO 500 arastirmasina goére, Brisa, Tlirkiye'nin en blylik sanayi kuruluslari arasinda 55. sirada
yer alarak glicli konumunu strddrmdastar.

TIM Turkiye’'nin ilk 1000 Ihracatgisi arastirmasinda, Brisa, ilk 100 sirket arasinda yer almis ve
lastik sektoriinde birinciligini korumustur.

Capital 500 arastirmasinda, Brisa, 124. sirada yer almis ve lastik sektorinde liderligini
korumustur.

Fortune TUlrkiye'nin @glklad@ Fortune 500 Tirkiye arastirmasinda Brisa, bir kez daha Tasit
Aracglar Ekipmanlari Imalat ve Bakimi sektdériinde birinci sirada yer almistir.

Bagimsiz arastirma sirketi Sia Insight tarafindan gergeklestirilen arastirmada, Lassa’nin yeni
nesil SUV ve 4x4 lastigi Competus H/P 3; otomobil yaz lastigi kategorisinde Yilin Secilmis Urtini
oédualine layik géralmustdr.



Turkiye lastik sektoriinde bir ilk olarak Brisa, otomotiv sektériine yonelik énemli bir bilgi
glvenligi dedgerlendirme ve given mekanizmasi olan TISAX (Trusted Information Security
Assessment Exchange - Guvenilir Bilgi Glvenligi Dederlendirme ve Dedisim Sistemi) AL3
belgesini almistir. Brisa ayrica, sahip oldugu kapsamli TISAX etiket setinin tamamiyla
Turkiye'deki tek sanayi Ureticisi konumundadir.

Lassa Revola’nin performansi, Almanya’nin saygin otomotiv yayinlarindan Auto Bild tarafindan
gercgeklestirilen testlerde bir kez daha kanitlanmis ve onaylanmistir.

Turkishtime tarafindan gerceklestirilen Tirkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi listesinde Brisa, ilk
100’de yer almis ve lastik sektérinde bir kez daha lider olmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin Dijital Donisim Programi kapsaminda Brisa, tesvik belgesi
alarak Dijital Donlisim Merkezi unvanini kazanmistir.

Brisa, enerji depolama ¢ozimlerinin kdkli firmalarindan Exide Technologies'in EXIDE markali
otomotiv, marin ve motosiklet aktlerinin Tirkiye resmi distribltoéri olmustur.

Enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve operasyonel mikemmeliyet galismalarinin somut bir
sonucu olarak Brisa, Izmit ve Aksaray fabrikalarinin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda
B kategorisinden A kategorisine gecis slrecini tamamlamistir.

22 Mayis 2026 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gercgeklestirilen kredi
derecelendirme slreci tamamlanmistir. Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AAA (tr)"
olarak teyit edilmis olup, not gorinimi "Negatif"ten "Duragan"a revize edilmistir. Sirket’in
butln notlar "Yatirim Yapilabilir" seviyededir.

21 Agdustos 2015 tarihli aciklamada, izmit fabrikasinda gerceklestiriimesi planlanan tevsi
yatirimi dogrultusunda baslangic tarihi 21 Mayis 2015 olan, 20 Agustos 2015 tarih ve 120314
saylll yatinm tesvik belgesi alindidi, sigorta primi isveren hissesi destedi, vergi indirimi, KDV
istisnasi ve gumrik vergisi muafiyeti destek unsurlarindan yararlanilacagi ifade edilmisti.
Sirket adina diizenlenen s6z konusu yatirnm tesvik belgesine iliskin tamamlama vizesi islemleri
gergeklestiriimis olup, yatirnmin isletme déneminde sigorta primi isveren hissesi destegdi ve
vergi indirimi destedinden yararlanilmaya devam edilebilecektir.

Girisimci yaklasimi ve yenilikgi Ar-Ge calismalariyla Brisa, Fast Company Turkiye'nin
Yenilikgiler icin En lyi Is Yerleri listesinde 20. sirada yer almistir.

f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

30 Eyldl 2026 tarihi itibariyla kupon 6demesi devam eden cikarilmis tahvil ve finansman
bonolarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

. . Odenen
ISIN Kodu Ihra? Tutan Ihr.ag. Vadesi Va_fle Kupon Kupon

(Nominal, TL) Tarihi (Giin) Sayisi S

ayisl

TRSBRSA22817* 1.500.000.000 17.02.2026 17.02.2028 730 8 2
TRSBRSA42716** 1.000.000.000 22.04.2026 27.04.2027 370 4 1
TRFBRSA12716 1.000.000.000 05.06.2026 29.01.2027 238 3 1
Toplam 3.500.000.000

*ilgili tahvil ihraci Gzerinden TLREF+0,70 oran ile faiz orani takasi (swap) yapilmistir.
**Ikinci kupon 6demesi 21 Ekim 2026 tarihinde gergeklestirilmistir.



***23 Ekim 2026 tarihinde 600.000.000 TL tutarinda, 733 gin vadeli, 3 ayda bir kupon 6édemeli, BIST
TLREF endeks dedisimi (izerine 125 baz puan dedisken faizli, 25 Ekim 2028 itfa tarihli ve TRSBRSAE2816
ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirilmistir.

10 Haziran 2026 tarih ve 2026/19 sayili Yonetim Kurulu karar ile 6.000.000.000 TL tutan
asmayacak sekilde, gesitli vadelerde, Tlrk Lirasi cinsinden, yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere, bir veya birden cok seferde, borglanma araci ihracina;
borglanma araglarinin piyasa kosullarina bagli olarak iskontolu ve/veya kupon ¢demeli olarak
ihrac edilmesine ve faiz oranlarinin degisken ve/veya sabit faizli olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda, 29 Haziran 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuru Kurul'un 5 AJustos 2026 tarih ve 47/1430 sayili karariyla onaylanmistir.

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla kupon 6édemesi devam eden cikariimis kira sertifikalarina (sukuk)
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

- . Odenen

Ihrag Tutan Ihrag . Vade Kupon
ISIN Kodu (Nominal, TL)  Tarihi*  Y29¢S'  (Giin) sayisi 'SuPO"

ayisi

TRDKTLMK2617 500.000.000 07.05.2026 04.11.2026 180 1 -
TRDKTLMK2633 500.000.000 20.05.2026 17.11.2026 180 1 -
TRDKTLM62721 500.000.000 23.06.2026 23.06.2027 364 4 1
TRDKTLM82810 500.000.000 04.08.2026 02.08.2028 728 8 -
TRDKTLM82711 1.000.000.000 27.08.2026 27.08.2027 364 4 -
Toplam 3.000.000.000

*Satisin tamamlanma tarihidir.

1 Nisan 2026 tarih ve 2026/16 sayili Yonetim Kurulu karari ile 6.000.000.000 TL ihrag tavani
ile sinirh  olarak tertipler halinde satilmak (zere, ihrag belgesinin onaylanmasinin
kararlastirildigi Sermaye Piyasasi Kurulu karar tarihinden itibaren bir yil iginde, cesitli
vadelerde ve Teblig'de o6ngorilen yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi tlir ve
s6zlesmelerine dayali olarak veya bunlarin birlikte kullanilmasi suretiyle; halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullaniimasi
yontemiyle kira sertifikasi ihrag edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, 17 Nisan 2026
tarihinde Sermaye Piyasasli Kurulu'na yapilan basvuru Kurul'un 4 Haziran 2026 tarih ve
34/1037 sayil toplantisinda onaylanmistir.

g) i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritmek,
Sirketin risk yodnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmek ve
Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin batianltgu, tutarlihdi, guvenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

ic denetimin varhidi, isleyisi ve etkinligi, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla yuritilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
sunmaktadir.
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Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde galismalarini siirdirmesi igin, Yonetim
Kurulu’na bagh i¢ Denetim Mudirligi faaliyet géstermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
Ic Denetim Bélumi’yle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢c kontrol sisteminin yeterliligini
gorismekte ve Yonetim Kurulu’'na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim stireglere iliskin riskler gézden gegirilip, Sirket tst yonetimi ile is birimi liderlerinin
de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak denetlenecek stregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir slirecler tespit edilmis olup, dogal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. 30
Eylul 2026 tarihi itibariyla toplam 52 adet alt siirecten olusan 4 adet is siirecine yonelik denetim
calismalari tamamlanmis olup, bunlardan 3 adet denetimin sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’'ye sunulmustur. Ayrica, Sirekli Denetim ve Sirekli izleme faaliyetleri plan
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

h) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
1 Ocak - 30 Eyliul 2026 hesap dénemi icerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.
i) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecgirmektedir. 1 Ocak - 30 Eylil 2026 hesap dénemi igerisinde Sirket’te herhangi
bir 6zel denetim olmamistir.

Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun")
4.maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41.maddesi uyarinca
otomotiv sektériinde lastik Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gésteren tesebbusler hakkinda
sorusturma acilmistir. S6z konusu sorusturma neticesinde, Rekabet Kurumu tarafindan, kisa
karar yazisi ile Sirket’e toplam 1.019.069.577 TL idari para cezasi verilmesine karar verildigi
ve gerekgeli kararin ayrica teblig edilecegi bildirilmistir. S6z konusu idari para cezasi, gerekgeli
kararin tebligini takiben siresi igerisinde 6denmesi durumunda, %?25 oraninda indirim
uygulanarak 764.302.183 TL olarak 6denebilecektir. S6z konusu sorusturma ile ilgili olarak
finansal tablolarda karsilik ayrilmis bulunmaktadir. Toplam tutarin 392.000.000 TL'si 2025 yili,
372.302.183 TL'si 2026 yili dénemi igerisinde ayrilmis olup, s6z konusu tutar enflasyon
muhasebesi etkisiyle 393.039.415 TL olarak kayitlara alinmigtir. Karar ile ilgili olarak batin
yasal haklar kullanilacak olup, konu ile ilgili gelismeler kamuoyu ile ayrica paylasilacaktir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 30 Eylul 2026 hesap dénemi igerisinde Sirket’in faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ilgili donemde 6ne gikan mevzuat dedisiklikleri ve tebligler asagidaki gibidir:

e 9 Mart 2026 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan Lastik Asinmasi (Euro 7)

Dlzenlemeleri kapsaminda lastik asinmasina bagh emisyonlar reglilasyon kapsamina
alinmis ve AB pazari igin yeni teknik gereklilikler 6ng6érilmustar.

e 23 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan S$Sarj Hizmeti Yonetmeliginde
Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile sarj hizmetlerinde édeme sistemleri, fiyat
seffafligi ve teknik standartlara iliskin yeni yuktumlulikler getirilmistir.

e 16 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Iliskin Tebli§ ile Cek Cumhuriyeti, Giiney Kore, Sirbistan ve Slovakya
menseli binek otomobil dig lastikleri Griiniine damping sorusturmasi agilmistir.

e 16 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig ile Cin menseli naylon kord bezi ile Cin ve Vietnam menseli
poliester kord bezi ithalatina yénelik damping sorusturmasi agiimistir.
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e 7 Temmuz 2026 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan diizenleme ile Cin menseli
belirli binek ve hafif ticari aracg lastiklerinin Avrupa Birligi'ne ithalatinda kesin anti-
damping vergisi uygulanmasina karar verilmistir.

e 11 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan dizenleme ile dolgu forklift
lastiklerine yonelik ithalatta gbézetim uygulamasi kapsaminda kilogram basina 6 USD
gozetim kiymeti belirlenmistir. Goézetim uygulamasi dogrudan ilave bir vergi
getirmemektedir.

e 11 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan dizenleme ile motosiklet
lastiklerinde uygulanmakta olan Ilave Gimrik Vergisi (IGV) orani %10'dan %15'e
yukseltilmistir.

e 24 Temmuz 2026 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan AB Arac¢ Tasariminda
Déngusellik Gereklilikleri ve Omriinii Tamamlamis Arac (End-of-Life Vehicle - ELV)
TlUzUgl, arag tasarimindan 6mrinid tamamlamis aracin islenmesine kadar tim sireci
kapsayan butlncll bir dongisellik gercevesi olusturmakta ve malzeme segimi, geri
doénustirdlmus icerik, tedarik zinciri veri yonetimi, sékulebilirlik ve dijital Grin bilgilerini
tek bir rejim altinda birlestirmektedir.

e 17 Eylul 2026 tarihli AB Resmi Gazetesi’‘nde yayimlanan AB Ormansizlasma Tlzuga (EU
Deforestation Regulation - EUDR) Ek-I Uriin Listesinde dedisiklik ile kaplanmis ve
kullanilmis lastikler Tlizik kapsamindan cikarnlmistir.

Donem sonrasi 6ne ¢cikan mevzuat degisiklikleri asagidaki gibidir:

e 13 Ekim 2026 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanan dizenleme kapsaminda
Turkiye Yetkilendirilmis YUkumli Statist Programi ile Avrupa Birligi Yetkilendirilmis
Ekonomik Operatér Programlarn karsilikh olarak taninmistir. Buna goére, taraflar
birbirlerinin verdigi glvenilir isletme statlistinl taniyacak olup, guimrik idareleri, karsi
tarafin verdigi statlyl risk analizlerinde ve uygulanacak gumrik kontrollerinin
seviyesini belirlerken dikkate alacaktir. Bu gelisme, 6zellikle Avrupa Birligi'ne dizenli
ihracat gergeklestiren Tirk firmalari acgisindan son yillarin en ©6nemli ticaret
kolaylastirma adimlarindan biri olarak dederlendiriimektedir.

k) Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’'in Yatirnm Danismanhigi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Hakkinda Bilgiler

Sirket’'in yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gergceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine uyulmaktadir.
1 Ocak - 30 Eyltl 2026 hesap dénemi icerisinde bu hususta cikar catismasi yaratan bir durum
gbézlenmemistir.

m) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.
Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Yonetim
Kurulu Uyelerine sorumluluk dava silrecinde; 16 Eyltl 2026 tarihli durusmada, davacinin
mahkemeye sunmus oldugu feragat dilekgesi kapsaminda davanin feragat nedeniyle reddine
karar verilmistir.

Ydnetici sorumluluk sigortasi KAP aciklamasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1519306
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n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2026 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina sermayeyi olusturan paylarin %87,96’sini temsil eden pay sahipleri katiim
saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden
yapilmasi gereken tim aciklamalar zamaninda ve usulliine uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplanti sonucu 31 Mart 2026 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmis ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 1 Nisan 2026 tarih ve 11554 sayili ntishasinda ilan edilmistir.
Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan acgilmis
olan 19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestiriien 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarinin ve 26 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarinin tamaminin iptali ve ylritdlmesinin geriye birakilmasina iliskin davalar kapanmistir.
o) Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 30 Eylul 2026 hesap doneminde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

p) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 30 Eylll 2026 hesap doneminde 363,3 bin TL badis yapilmistir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2026-2025
Satis Tonaji 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 Degisim, %
Yenileme 79.580 65.268 %22
Orijinal Ekipman 15.144 22.061 %-31
Yurt ici Toplam 94.723 87.329 %8
Lassa Ihracat 35.904 38.960 %-8
Bridgestone 17.639 14.941 %18
Ihracat

Yurt Disi Toplam 53.543 53.902 %-1
Toplam 148.266 141.231 %5
Net Satislar 1 Ocak- 1 Ocak- 2026-2025
(MTL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 Degisim, %
Yurt igi 26.684 24.767 %8
Yurt Disi 12.057 13.206 %-9
Toplam 38.741 37.973 %2

13



Briit Ihracat*

1 Ocak-

1 Ocak-

2026-2025

(MUSD) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 Degisim, %
Yurt Disl 262 263 %0

*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.
Ozet Gelir Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak- 2026-2025
(MTL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 Degisim, %
Net Satiglar 38.741 37.973 %2
Brit Kar 9.391 7.754 %21
Esas Faaliyet Kari 3.562 2.360 %51
Net Kar/Zarar 807 -1.192 %168
Net Kar/Zarar
(Tek Seferlik 340 -982 %135
Gelir/Gider Oncesi)
FAVOK* 5.892 4.653 %27

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz,
kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar.

Ozet Bilanco 30 31 2026-2025
(MTL) Eyliil 2026 Aralik 2025 Degisim, %
Nakit ve Nakit 8.774 10.220 %-14
Benzerleri

Toplam Aktifler 65.919 64.677 %2
Finansal Borg 17.761 19.540 %-9
Net Finansal Borg 5.472 5.624 %-3
Toplam Ozkaynaklar 30.179 29.381 %3
Isletme Sermayesi 9.668 6.594 %47
Ozet Nakit Akim 1 Ocak- 1 Ocak-

(MTL)

30 Eyliil 2026

30 Eyliil 2025

Operasyonel Nakit

AKIM 5.023 3.942
Yatirnm Harcamalari -1.513 -950

Serbest Nakit Akim 3.510 2.992
Temettl Odemesi -60* -1.206

*Arvento azinlik payina yapilan temetti édemesidir.
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o 30 31
Likidite Oranlan Eyliil 2026 Aralik 2025
Cari Oran 1,09 1,05
Asit Test Orani 0,81 0,79
Mali Biiyiime 30 31
Oranlari Eyliil 2026 Arahk 2025
Net Borg/FAVOK 0,64 0,83
Toplam
Borg/Ozkaynaklar 1,18 1,20
Toplam
Borg/Aktifler 0,54 0,55
Toplam
Ozkaynaklar/Aktifler 0,46 0,45
Faaliyet ve 1 Ocak- 1 Ocak-

Karhhik Oranlari 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025

Brit Kar Marji %?24,24 %?20,42
FAVOK Marji %15,21 %12,25
Net Kar/Zarar Marji %?2,08 %-3,14
Net Kar/Zarar (Tek

Seferlik Gelir/Gider %~0,88 %-2,59

Oncesi) Marj

b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Tlrkiye otomobil ve hafif ticari toplam arag pazar, 2026 yili Ocak-Eylil doneminde bir énceki
yilin ayni dénemine gdére %13,39 oraninda daralarak 803.465 adet olarak gergeklesmistir.
Otomobil satislari 2026 yili Ocak-Eylil déneminde gecen yila gore %15,45 oraninda daralarak
627.977 adet, hafif ticari arag pazarn ise %5,12 daralarak 175.488 adet olmustur.

2026 yili Ocak-Eylil déneminde Tlrkiye Yenileme lastik pazar bir dnceki yila kiyasla %6
oraninda buyumaustir. OE (Orijinal EKkipman) lastik pazar bir 6énceki yila kiyasla %8 oraninda
kiglUlmustur. Turkiye Yenileme lastik pazarinda binek ve hafif ticari arag lastiklerinde %5, agir
ticari arag lastiklerinde ise %18 oraninda blyime kaydedilmistir. Tlrkiye OE lastik pazarinda
ise onceki yila kiyasla binek ve hafif ticari arag lastik satislarinda %9 daralma, agir ticari lastik
satislarinda ise %5 oraninda bliylime meydana gelmistir.

Global Data’nin yayinladigi 2026 lglincl ceyrek raporuna goére, 2026 yilinda Tlrkiye Yenileme
ve OE lastik pazarinin yaklasik %0,9 oraninda blyime gdstermesi beklenmektedir.

Turkiye'de sektérdeki bu gelismeler isiginda daralan pazarda Brisa; Bridgestone, Lassa ve
Dayton markalar ve yenilikgi ¢ézimleri ile Yenileme lastik pazarinda pazar payini artirmistir.
Sirket 2026 yili Ocak-Eylul déneminde saglik ve glivenlik dnceligi ile operasyonlarina devam
etmis, musterilerin ve pazarin dedisen ihtiyaglarina odaklanilan, hizmetlerin lastigin 6tesinde
zenginlestirildigi bir dénemi tamamlamistir.
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Global Data’'nin yayinladigi 2026 (glinct ¢eyrek raporuna gore; 2026'nin (glincl geyredinde
dinya otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag satislari 2025 yilinin ilk G¢ ceyredine
kiyasla %4,22 oraninda daralma gostermistir. En fazla daralma %19,79 ile Cin ve %2,83 ile
ABD’de gerceklesirken, en fazla bliyime %15,92 ile Hindistan ve %17,28 ile Brezilya'da
gorilmastar.

2026 yilinin ilk 3 ceyreginde dinya lastik pazan bir 6nceki yilin ayni dénemine goére hafif
daralma gostermektedir. Dinya Yenileme ve OE lastik pazari satislar 6nceki yila kiyasla %0,24
oraninda kuglilme kaydetmistir.

Bltlin bu gelismelerin 1sidinda, 2026 yili Ocak-Eylil doneminde bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla Lassa; Dogu Avrupa ve Orta Dodu pazarlarinda pazardan daha iyi performans
gbstererek pazar payini artirmistir. Lassa bu dénemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam
18 llkede pazardan daha hizli bliyliyerek pazar pay! artisi saglamistir. Lassa’nin Avrupa’da
pazar pay! artisi gerceklestirdigi Ulkeler; Bulgaristan, Hirvatistan, Macaristan, Letonya,
Makedonya, Karadag, Romanya, Sirbistan, Kosova, Almanya, Yunanistan, Portekiz ve Isveg
olmustur. Avrupa disindaki pazarlarda ise pazardan daha iyi performans géstererek Ukrayna,
Kazakistan, Fas, Tunus ve Irak’ta bir 6nceki yila gore pazar pay! kazanmistir.

1 Ocak - 30 Eylul 2026 déneminde Brisa’nin Uretim miktar ve kapasite kullanim oranina iliskin
gerceklesmeler asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 2026-2025
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025  Degisim, %

Uretim Miktari

0o/ -
(Adet) 10.088.516 10.227.942 Yo-1
Uretim Miktari 142 652 138.670 o
(Ton)
Izmit Kapasite %88 0 %807 oo
Kullanim Orani / '
Aksaray Kapasite %100,0 %100,0 %0

Kullanim Orani

*Izmit ve Aksaray fabrikalarinin yillik Gretim kapasiteleri sirasiyla yaklasik 11 milyon ve 4 milyon lastiktir.

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobis, kamyon,
tarim ve is makinalarina ydnelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda
lastik tretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markall tarim lastikler ve
Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bandag ve yerli
Veloxia markalari ise lastik kaplama alaninda yeniliklere 6ncilik etmektedir.

Turkiye'de filo telematigi alanindaki liderligini stirdliren Arvento, video telematik, nesne takip
ve arag takip ¢ézimleriyle isletmelerin filo ve saha operasyonlarini etkin bicimde ydnetmelerine,
verimliliklerini artirmalarina ve maliyetlerini azaltmalarina katki saglamaktadir. Sahadan elde
edilen verileri karar slreclerini destekleyen bilgilere donidstiren Sirket, ¢ézUmlerini farkli
musteri segmentlerinin ihtiyaglarina goére o6lgeklendirirken, arag igi kamera g¢dzUmleriyle
bireysel pazara da acilmay! hedeflemektedir. 1 Ocak - 30 Eylil 2026 déneminde ulasilan
toplam 160 bin madisterinin cihaz sayisi 1,7 milyonu asarken, aktif cihaz sayisi 878 bine
ulasmistir. Eylll ayi itibariyla yeni cihaz aktivasyon sayisi da gegen yilin %20 U(zerinde
gerceklesmistir. Brisa ortakhigindan aldigi glcle lastik ve servis hizmetlerini filo y6netim
teknolojileriyle butlnlestiren yeni ¢ézimler Gzerinde calisan Arvento, elektrikli mobilite
alaninda da Rotawatt markasiyla blyumesini surdirmektedir. Farkli sarj istasyonlarini tek bir
uygulamada bulusturarak elektrikli arag kullanicilarinin sarj deneyimini kolaylastiran Rotawatt,
30 Eylal 2026 itibariyla 50.000 kullaniciya ulasmistir. Platform, 22 sarj isletmesi ve 2.000
soketle hizmet sunarken, aylik enerji tiiketimi 450.000 kWh seviyesine yilkselmistir.

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla, 138 Otopratik ve 20 Propratik noktasinda hizmet verilirken,
elektrikli ve hibrit arag bakimi verilen Pratik hizmet noktasi 60 olmustur. Ek olarak, 30
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Otopratik, 8 Propratik ve 9 Arvento servisi olmak (izere toplamda 47 servis noktasinda yetkili
UTTS (Ulusal Tasit Tanima Sistemi) montaj hizmeti verilmistir.

Gectigimiz yilin ikinci yarisinda operasyonel ve finansal iyilestirmeler neticesinde goézlenen
toparlanma bu yilin ilk dokuz aylik déneminde de devam etmis ve ilgili ddnem yeniden net
karla kapatiimistir. Satis hacmindeki artis, olumlu satis miks etkisi, 6zellikle Gglincl geyrekte
gorilen hammadde maliyetlerindeki artisa karsilik tGretim basta olmak Ulzere tim faaliyetlerde
saglanan verimlilik artislari, etkin fiyatlama, uygulanan disiplinli maliyet ve bilanco yonetimi
ile odakli ve gevik finansal yonetim karliligin artirlmasinda etkili olmustur.

Toplam satis hacmi yilin ilk dokuz ayinda énceki yilin ayni ddnemine gore %5 oraninda artmistir.
Ana etki Yenileme kanalindan gelmektedir. Ek olarak, Sirket stratejisi dogrultusunda odak
noktasina alinan yiksek katma dederli premium lastik grubu olarak tanimlanan ylksek jant
(HRD - High Rim Diameter) lastik grubunda pazardaki 6nde gelen konum devam ettirilmistir.
Ilgili lastik grubu ayni zamanda karlihgin da artmasina katkida bulunmustur.

Etkin fiyatlama, satis hacmindeki artis ve olumlu satis miksi etkisiyle ciro énceki yilin ilk dokuz
ayina gore %?2 artisla 38,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uretimde verimlilik artisinin
yani sira disiplinli maliyet yonetimi sayesinde maliyet artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasi
neticesinde 6nceki yilin ilgili donemine gore %21 artisla 9,4 milyar TL seviyesinde brut kar
ve %?24,2 seviyesinde brit kar marji elde edilmistir. Brit karhlikta gorilen etki, artan verimlilik
ve uygulanan disiplinli maliyet ve gider yonetimi etkisiyle faaliyet giderlerinde kaydedilen
kontrollii gériiniimle birlikte FAVOK seviyesinde de devam etmis ve énceki yilin ilk dokuz ayina
gore %27 artisla 5,9 milyar TL'lik buytkliik kaydedilmistir. FAVOK marji ise %15,2 seviyesinde
gergeklesmistir.

Ote yandan, odakh ve cevik finansal yénetim devam etmistir. Borclanma maliyetlerindeki
gerilemenin de katkisiyla finansman giderlerinde ilgili ddnemde dlisis kaydedilmistir. 1 Ocak
2027 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, kurumlar vergisi %?25ten %12,5%
duslrulmustar. Sirket maddi duran varliklari icin ertelenmis vergi hesaplamasinda kullandigi
orani glincellemis ve bu gilincelleme neticesinde ertelenmis vergi kaleminde tek seferlik etki
olarak yilin ikinci ceyredinde 807 milyon TL gelir kaydetmistir. Ote yandan, Rekabet Kurumu
tarafindan Sirket’e verilen idari para cezasina iliskin 372 milyon TL'lik ilave karsilik yine ikinci
ceyrekte ayrilmistir. Butln bu gelismelerin neticesinde 2026 yilinin ilk dokuz ay1 806,7 milyon
TL net karla kapatiimistir.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda nakit akis belirgin dlgtde iyilesmistir; 5,0 milyar TL seviyesinde
operasyonel nakit akim ve 3,5 milyar TL serbest nakit akim elde edilmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda net borg 5,5 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Net Bor¢/FAVOK orani
0,64x seviyesinde gerceklesmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Brisa kar dagitim politikasi,
Tark Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesme’nin kar daditimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinm ve finansal planlarn dogrultusunda, Utlke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z 6éniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaglari
arasindaki denge go6zetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda daditilacak kar payl miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay! dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa’da kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit

olarak, en kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitiimaktadir.
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Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganUstl yedek akgeye nakledebilmektedir.
Brisa Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin daditilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmakta ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim Onerisi Faaliyet Raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci
Iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir:
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/kar-dagitim-politikasi.pdf

25 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da 2025 yili faaliyet sonuglarn ve kar
dagitim teklifi kabul edilmis, sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde olusan donem zarari
nedeniyle kar payi dagitiimamasina, VUK karinin ise olaganusti yedek olarak ayrilmasina karar
verilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa’da Kurumsal Risk Yénetimi, Yonetim Kurulu’ndan baslayarak tiim calisanlari kapsayan ve
stratejik planlama silireciyle entegre bir sekilde isleyen bir mekanizmadir. Sirket'in kisa ve uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerin tespit edilmesi, élgimlenmesi
ve yonetimin belirledigi risk toleranslari dahilinde yonetilmesini amacglayarak Sirket ve
paydaslarina dedger katmay! hedeflemektedir. Bu slreg, Ust yonetimden komitelere, risk
mudurligine, risk sorumlularina ve galisanlara kadar hiyerarsik bir yapida kurgulanmistir.

Brisa Yonetim Kurulu'nun 2 AJustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiktumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite ile ilgili detaylar Kurumsal Yénetim ve Sirdrilebilirlik Ilkelerine
Uyum baslikli bélimde verilmektedir.

7. Diger Hususlar

a) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Ydnetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Turk sanayisinin 6ncli ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlije
dayall dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda
diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 30 Eylil
2026 ara hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren 1I-17.1 sayih Kurumsal Yo6netim
Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararlligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gdéstermis, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin
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Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim cgalisanlari ve Ust ydnetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef
haline getirmis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
uyum igin gerekli 6zeni gbstermis ve bu hususlar detayl olarak https://www.kap.org.tr/
adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Ulkemizde kurumsal
yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu diizenleyici kurulug
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne ekli Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka acik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde piyasanin
ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam Ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili
calismalar devam etmektedir. 1 Ocak - 30 Eyldl 2026 ara hesap dénemi icerisinde kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sirddrdlebilifik, Brisa’nin is yapis biciminin 6nemli temellerinden biridir. Sirket, ana
hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve
yOnetisim tecrliibesi 1siginda faaliyet go6sterdigi tim codrafyalarda sektoriindeki 6nci
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir.

“Her Hareketinde Gelecek” vyaklasimiyla Brisa, 2030 vyolculugunda onceliklendirdigi
surdlrilebilirlik alaninda global gapta 6ncl sirket konumunu korumak icin blylUk bir kararlilikla
ilerlemekte, sltrdurulebilirlik vizyonu gergevesinde topluma rol model olacak uygulamalarla
karbon ayak izini azaltmay! hedeflemektedir.

Brisa, surdurulebilirlik stratejisini Dustk Karbon Ekonomisine Gegis, Dlsiuk Temasli Ekonomiye
Gegcis, Kiltirel ve Sosyal Donlsim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Sirket’in aksiyonlari
Birlesmis Milletler’in ¢6zim aradigi Strdurtlebilir Kalkinma Amacglari ile eslestiriimekte, kiresel
¢apta baslatilan bir hareketin ¢6ziminde paydas olunmasi énemsenmektedir. Her bir odak
alaninda oncelikle riskler 6ngorilmekte, glcli risk yonetimiyle desteklenmektedir. Sirket'te
risk ydnetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal konulari da icerecek
sekilde hayat boyu bakis acisi ile yaratilmektedir. Tedarik zincirinde, misteri, bayi ve hizmet
slireclerinde olusabilecek cevresel ve sosyal risklerin Sirket’e getirecedi etkiler yonetilmektedir.
Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar igin daha anlasilir olurken, gelismekte olan
reglilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da strdlrilebilir finansmana erisim agisindan
yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik ilkeleri
kapsaminda yonettigi uygulamalarini ve elde ettigi performans sonuglarini ulusal ve
uluslararasi katilim sadlayarak tarafi oldugu inisiyatifler 1siginda taahhit altina almakta,
raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalari ile performansini daha ileri seviyelere
tasimaya gayret gbéstermektedir.

Ust ydnetimden organizasyonunun tim seviyelerine uzanan etkin bir siirdiiriilebilirlik ydnetim
yapisi dahilinde hareket eden Sirket, seffaf ve iki yonlu iletisim mekanizmalari ve kapsaml
denetim siliregleri ile bu yapinin etkinligini temin etmektedir.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirladigi ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis Qlduéu
degisiklik dogrultusunda ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdurulebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi’ne tam uyum saglamistir. 1 Ocak - 30 Eylil 2026 ara hesap dénemi icerisinde
slirdirulebilirlik ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik gdézlenmemistir.

c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikhi olarak yerine getirmesi amaciyla,

sermaye piyasasl mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak,
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Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yénetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri calisma esaslari KAP'ta yayinlanmis olup, Sirket internet sitesinde
de yer almaktadir. Yonetim Kurulu’'nda olusturulan Komiteler hakkinda bilgiler asagidaki
gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢c denetim bolimUnin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gbzetim islevini
yerine getirmektir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Ydnetim Kurulu’nda gorevli bagimsiz iye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin Raportérligii, Sirket’in I¢ Denetim Bélimi tarafindan
yurutilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite'ye isini gérmesi igin gerekli kaynak ve her tirld
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komite, en az U¢g ayda bir olmak Gzere yilda en az dért kere toplanmakta ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Toplantilarda genel olarak gerek Ic
Denetim Bolimi gerekse Bagimsiz Denetim firmasi galismalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular glindem
maddesi yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 30 Eylil 2026 hesap doneminde
6 kere (3 toplanti i¢ denetime iliskin olmak UGzere) toplanmis ve Ydnetim Kurulu’'na 8 adet
raporlama (i¢ denetim raporlamasi, mali tablolarin incelenmesi ve onaylanmasi ile bagimsiz
denetim firmasi segimi icin Yonetim Kurulu’na éneri sunulmasi) yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun yururltikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirket’'in kurumsal yoénetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na 6éneriler sunmak Uzere olusturulan Kurumsal
Yénetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karari ile
kurulmus, I¢ Tuzigu onaylanmistir. 2 Adustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili Yénetim Kurulu
karar ile daha 6nce bu Komite blnyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
ayrilmasi nedeniyle ilgili i¢ Tuzlk revize edilmistir.

i__g Tdzidk en son 25 Mart 2024 tarih ve 2024/10 sayili Yénetim Kurulu karari ile revize edilmis,
Uye sayisi (Baskan harig) Ug kisi olacak sekilde belirlenmistir.
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30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin Mahiyeti
Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Icraci
Sakine Sebnem Alici (Onder)* Uye Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan
Elif Kiigikcobanoglu Uye Yatirima lliskileri Midiri

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 1 Nisan 2026 tarih ve 2026/15 sayili karari neticesinde, 1 Nisan 2026 tarihi
itibariyla; Gékhan Eyigiin'in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, kendisinin
istifasi neticesinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'lUncii maddesi
geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak (izere, Umut Zenar'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina ve Gékhan Eyigiin'iin istifasi neticesinde, Sebnem Alici (Onder)’nin Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne Uye sifatiyla segilmesine karar verilmistir.

Komite Baskanhdi'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yoénetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gegici Baskan olarak goérevlendirmektedir. Toplanti giindemi, Komite
Baskani’nca tespit edilmektedir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari
Raportor vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilmaktadir. Toplanti ve karar nisabi Giye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
Baskan’in uygun gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinmc Iliskileri Bélumi’'nin calismalarini da gdzetmektedir.
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ydneticilerin performans ve (cretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil olmak
lzere, bagimsiz Gye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgltlerini dederlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz
olduguna dair yazih beyani aday gosterildigi esnada Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2026 hesap déneminde 3 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu'na 4 adet raporlama yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim
calismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir; calismalar hakkindaki tim bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’'na iletmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Tebligi htiktmleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak lGzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUslrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis cevre ve sair her turli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asadidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin Mahiyeti
Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - icraci
Sakine Sebnem Alici (Onder) Uye Yoénetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanmaktadir.

21



Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iyeden meydana gelmektedir. Baskan’in
uygun gdrecedi dier kimseler de toplantilara katilabilmektedir. Komite Uyeleri’nin gérev
slresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev slresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin secimini takiben yeniden olusturulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 30 Eyllil 2026 hesap déneminde 3 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama yapmuistir.

26 Ekim 2026
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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