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2006

Sicak daldirma galvanizleme hizmeti
vermek igin Bursa’da kurulmustur.

2010

Celik otokorkuluk imalat ve
montajima basglamig, KGM Teknik

otokorkuluk sistemlerinin CE
belgesini almustir.

2014-2016

[lk yurt dig1 satigin1 alt yiiklenici
olarak Tiirkmenistan’a yapmus, ilk
0Ozel sektor projesini ise Yavuz Sultan
Selim Kopriisii ve baglant1 yollarinin
yapimu siirecinde almugtir.

2021
KSS’ye gecilmistir.

Ses ve gurultd bariyerleri tretimine
baslanmistir.

2020

Uretim kapasitesini artirmak tizere
Bozilyiik’te arazi alarak yatirim
yapma karar1 almistir.
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2017

Motosiklet koruyucu bariyerlerinin
uretimine baglanmigtir. Menemen-
Aliaga-Candarli Otoyolu Projesi’nde
alt ylklenici olarak otokorkuluk
temin ve montaj isini yapmustir.

2019

Otokorkuluk sistemlerine “TR” ve
“TCK” serisi adiyla yeni otokorkuluk
sistemleri eklenmistir. Solar enerji
sistemleri konstriiksiyonlar ile st
gegit sistemlerinin tretimine
baglanmustir.

2018
Giircistan Subesi agilmustir.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu'nun
yapim siirecinde alt yiiklenici olarak
Balikesir-Kirkagag¢ Kesimi
otokorkuluk temin ve montaj isini

yapmustir.
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2022

Italya karayollarimin sistemi olan
ANAS i¢in iiretici olmustur.
Savunma Sanayi Yetenek Envanteri
Programina dahil olunmustur.
Romanya’da 250 km’lik otokorkuluk
isi igin tiretim ve montaj hizmeti
vermeye baslamustir.
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2023-2024
Biikres Subesi agilmustir.
Halka arz bagvurumuz onaylanmustir.

MSB tarafindan Tesis Giivenlik
Belgesi verilmistir.
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2025
Biikres’te TCK KIRAC GALVANIZ
SRL kurulmustur.

Boziiyiik fabrikasi agilmustir.
Baskdy/BURSA'da yeni fabrika
yatirimina baglanmustir.
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2026

Uretim hiicresi yatirm yapilmistir.

edilmistir.

Nordic Deployment ile partnerlik
anlagmasi imzalanmustir.

ISO 27001 Sertifikast alinmustir.

TIM Inosuit Programina dahil olunmustur.
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Kirag Galvaniz'in tlim iirlin ve hizmetleri "TCK by Kirac" markasi ile glivence
altindadir.
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"Her seyin bagladigiyer"  "Dogadan gelen gii¢"

KALKAN
"Guvenlikte miikkemmeliyet"

01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Konsolide Faaliyet Raporu
“Bugiinii degil, gelecegi giivenle insa ediyoruz.”
sloganiyla hareket eden TCK by Kirag, ana faaliyetleri olan yol
guvenlik sistemleri imalat1 ve sicak daldirma galvanizlemenin
yani1 sira motosiklet koruyucu bariyeri, ses ve giiriiltii bariyerleri,
solar enerji sistemleri konstriiksiyonu imalat/montaji, ¢arpigsma
yastig1, trafik igaret ve levhalari, iist gecit sistemleri, yaya
korkulugu satisi/montaji ve savunma sanayiine yonelik metal
imalat alanlarinda hizmet vermektedir. “Yol giivenlik sistemleri”
konusunda anahtar teslimi ¢oziimler sunmaktadir.

Tirkiye’de  otokorkuluk sistemlerine CE belgesi
kullanim1 zorunlulugu getirilmesinin akabinde Sirketimiz bu
konudaki ilk adimini atmig ve ilk ¢arpisma testini yaptirarak
sektordeki diger firmalara 6rnek teskil etmistir. Uriin gaminda
bulunan tim celik otokorkuluk sistemleri EN 1317-1 ve EN
1317-2 Avrupa Standartlarina uygun g¢arpisma testlerine tabi
tutulmus ve CE belgeleri alinmistir. Sirket’in tiim iirlinleri ve
sicak daldirma galvanizleme hizmeti “TCK by Kira¢” markas1
ile glivence alta alinmastir.

Sirket halihazirda mulkiyeti kendine ait olan Bursa’daki 4.166 m?’lik galvanizleme Uretim tesisi ve Boziiyiik’teki toplam 54.476 m?’lik
metal imalat, galvanizleme ve idari hizmetlerin bir arada oldugu tam entegre tesiste iiretim faaliyetlerini yliriitmektedir.

Genis ve ileri teknoloji 6zelliklerine sahip modern makine parki ile hem yurt iginde hem de yurt diginda etkinligi, hizi, ¢cevreciligi ve kalitesi
ile tercih edilen bir firma haline gelmistir. Kalifiye ve kendini bagarmaya adamuis ekibi ile tiim Grln ve hizmetlerini gelistirmeye devam etmektedir.
Sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde {iriin ve hizmet saglamanin her asamasinda verdigi teknik destek ile miisterileriyle uzun soluklu is birlikleri
saglamay1 hedef edinmistir. Degismez prensibi daima iyilesme ve gelisme olan Kirag Galvaniz, sektérdeki lider konumu, egitimli idari-teknik
kadrosu, gucli makine-ekipman parki ve finansman temin kabiliyetlerine paralel olarak iiriin ve hizmetleri ile Avrupa ve Asya iilkelerinde taninan
bir firma haline gelmistir. Bununla beraber yurt i¢inde ve yurt disinda portfoyiinii ve iiriin gamini siirekli gelistirerek dnemli adimlar atmaya devam

etmektedir.
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1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi ve Sirket Bilgileri

Bu Rapor Kira¢ Galvaniz’in 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket’in ticaret linvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri ve sermayesine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam

Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili Numarasi1 Mersis No

60951/ 0556068408100014

Galvaniz Uretim Tesisi ve Kayith Merkez Adresi

Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60 Kestel/Bursa-Trkiye

Bozlyuk Tesisi Adresi

Bozilyilk O.S.B 14. Cad. Poyra Mevkii No:9/11 Boziiyiik/BILECIK

Yonetim Ofisi fletisim Adresi

Balat, Sanayi Cad. No: 435 Kat: 6 No: 601-602-603, 16140 Niltfer/Bursa-Turkiye

Ankara Irtibat Ofisi

YDA Center A2 Blok Kat:12 No:528 06510 Cankaya/ANKARA

TCK KIRAC GALVANIZ S.R.L./Romanya

Bucuresti Sectorul 6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 Bucurest ROMANIA

Giircistan Subesi

Krtsanisi District, RustaviHighway, N19, Building 3, Floor 1 Thilisi GEORGIA

Bulgaristan irtibat Ofisi

Village of Lozen, Area Sadina E80, 1151 Sofia/BULGARIA

Kayith Sermaye Tavam 1.000.000.000 TL
Cikarilmus Sermaye 170.000.000 TL

Telefon +90 224 384 15 36

Fax +90 224 384 15 37

E-posta Adresi

info@tck.com.tr

Internet Sitesi

www.tck.com.tr
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1.2. Sirket’in Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Imtiyazh Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

I YONETIM KURULU I
DENETIM RIiSKiN ERKEN SAPTANMASI KURUMSAL YONETIM YATIRIMCI iLiSKILERI GENEL YONETCi
KOMITESI KOMITESI KOMITESI YONETIcIsi MUDUR ASISTANI
SATIS & PAZARLAMA SATIN ALMA BILGI ISLEM & ERP SANTIYE ORETIM LOJISTIK & PLANLAMA KALITE BAKIM MOHENDISLIK & PROJE| | INSAN DEGERLERI MUHASEBE
SATIS & PAZARLAMA SATIN ALMA ERP SANTIYE ORETIM LOJISTIK & PLANLAMA KALITE BAKIM MOUHENDISLIK & PROJE| | INSANDEGERLERI | | MUHASEBE & FINANS
YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICIS] YONETICISI YONETICISI

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 170.000.000 TL’dir. Bu sermaye beheri 1 TL nominal degerli 170.000.000 adet paya ayrilmistir. S6z konusu
sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

. . Sermayedeki Payr
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihragcida Ustlendigi Gorevler
TL %

Feyzi KIRAC Yonetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Bagkani 38.750.000 %22,79
Serkan MALCOK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 32.518.800 %19,13
Fehmi Emre KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 18.750.000 %11,03
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 18.750.000 %11,03
Havva KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 1.250.000 %0,74
Diger - - 59.981.200 %35,28
TOPLAM - - 170.000.000 100
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Sirket’in 170.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %14,71’ine tekabiil eden 25.000.000 TL nominal degerli kism1 25.000.000 adet A

grubu, %85,29’una tekabiil eden 145.000.000 TL nominal degerli kism1 145.000.000 adet B grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar imtiyazli
paylar olup, her bir A grubu pay sahibinin 5 oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini da haizdir.

1.3. Sirket’in Bagh Ortakhg Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan, Kirag Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL (Kirag SRL) tinvanl Sirket, Bucuresti Sectorul
6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 BiikreROMANYA adresinde 100.000 EURO sermaye ile 05.03.2025 tarihinde
kurulmustur.

Kirag SRL’nin Romanya Devleti ihale sistemine

Sirket ismi Kurulus Tarihi Sermayesi Faaliyet Konusu Kirag Galvaniz’in ente_zg rasy?nu saglanms, Slrket1_m121n CE belgesine
Ortakhik Payr sahip tim  otokorkuluk  sistemlerinin Romanya
Celik Otokorkuluk, Karayollar1 Idaresine kayitlar1 yapilmistir. Bu sayede
TCK KIRAC Solar Enerji Sistemleri Kirag Galvaniz tarafindan Kirag SRL aracihigiyla
GALVANIZ SRL IS0 100.000 EURO | ve Her Tarld Celik %100 Romanya Devleti nezdinde agilan tiim ihalelere katilim
Mamilden (Celik .. . o

o - gosterilecek ve Romanya pazarinda daha aktif bir rol

Konstriiksiyon) Isler

almacaktir.

1.4. Yénetim Kurulu ve Personele iliskin Bilgiler
» Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve
yetkileri haizdir.

Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyeleri disindaki Yénetim Kurulu iiyeleri Sirket disinda, “4.5. Iliskili Taraflara Iliskin Bilgiler” baghgmda yer
alan iligkili taraf sirketlerinde ortak ve yonetici olarak gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 19 adet Y6netim Kurulu karar1 alimmuistir.
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Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvam Gorev Baslangi¢c Tarihi Goreyv Bitis Tarihi
Feyzi KIRAC Yonetim Kurulu Baskani 09.04.2026 09.04.2029
Serkan MALCOK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 09.04.2026 09.04.2029
Fehmi Emre KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2026 09.04.2029
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2026 09.04.2029
Ozgir ULUPINAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2026 09.04.2029
Olcay DOGAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 09.07.2026 09.04.2029

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2026 — 30.09.2026 doneminde Ydnetim Kurulu Gyeleri ile st duzey yoneticiler icin 6denen Ucret ve benzeri mali menfaatlerin
toplami 3.746.259 TL tutarinda olmustur.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yoneticilerin Yetki ve Simirlar

Yonetim Kurulu Baskani, tiyeleri ve Sirket iist diizey yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkilerle Sirket’in temsilini, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir.
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» Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Planlanan Toplanma

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Sikhi
Denetimden Sorumlu Olcay DOGAN Baskan Bagimsiz Uye 3 ayda bir olmak tizere
Komite Ozgir ULUPINAR Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa
Riskin Erken Saptanmasi Ozgir ULUPINAR Bagkan ~ Bagimsiz Uye':' 2 ayda bir olmak tizere
Komitesi Can KIRAC Uye Icraci Olmayan Uye yilda en az 6 defa
- Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim DIy 7IDIONE - 1 sk fcract Olmayan Uye
Komitesi S (28 LA o Yatirimer iliskileri Y dneticisi Yilda O
Gamze KAPLAN Uye

> Calisanlara Iliskin Bilgiler

30.09.2026 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde ¢alisan personel sayis1 434 kisidir. Bu ¢alisanlarin 76’s1 beyaz yaka, 358’i mavi yakadan
olusmaktadir. Tiim galisanlar iginde 55 kadn, 379 erkek personel bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin 29°u mavi yaka kadrosundayken, 26’s1 beyaz
yaka kadrosunda yer almaktadir.

Kirag¢ Galvaniz, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik bir 6ncelik olarak gérmekte ve bu alandaki yatirimlarini sirketin stirdiiriilebilir basarisi
icin kritik bir faktor olarak degerlendirmektedir. Sirket, ¢alisanlariin profesyonel gelisimini destekleyerek yiliksek verimlilik ve motivasyon
saglamay1 amaclamaktadir. Bu dogrultuda, gesitli egitim programlari, seminerler ve sertifikasyonlarla ¢alisanlarinin becerilerini gelistirmeye
yonelik firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan “Insan Kaynaklar” Boliimii’'niin ad1 2024 yilinda “Iinsan Degerleri” olarak degistirilmistir. Bu yaklasim,
Kira¢ Galvaniz’in insan faktoriinii bir kaynak olarak degil de sahip olunan bir deger olarak gordiigiiniin gostergesidir.

Kirag Galvaniz, insan kaynagini siirdiiriilebilir bilylimenin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte; bu dogrultuda ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla i¢ ve dis egitim faaliyetlerine nem vermektedir. Donem igerisinde teknik bilgi, 15 saghig1 ve giivenligi,
kalite, verimlilik ve yonetsel yetkinliklerin artirilmasma yonelik cesitli egitim programlar1 diizenlenmis hem kurum i¢i hem de kurum disi
egitimlerle calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

10
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1.5. Donem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

11
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2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI
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Kirag Galvaniz, TCK by Kira¢ markasi ile diinyanin bir¢ok sehrinde yol glivenligi, trafik ve giines enerjisi sektorlerindeki fuarlara katilim

saglayip faaliyetlerini ve iirtinlerini kiiresel pazara tanitmaya devam etmektedir. Uluslararas: yol giivenlik ¢alistaylarmma katilim saglayip 2016
yilindan beri International Road Federation (IRF) tiyeligiyle Avrupa’da ve diinyada dernek ¢alistaylarinda aktif rol almaktadir.

2.1. Yol Guvenlik Sistemleri Hakkinda

2010 yilinda otokorkuluk iiretimine baslayan
TCK by Kirag’in CE sertifikasina sahip 70 Urind
bulunmaktadir. Sirket’in kalite belgesine sahip oldugu
mevcut sistemleri tasarim ekipleri tarafindan siirekli
gelistirilmekte bdylece piyasaya rekabetci iirlinler
sunulmaktadir. Mevcut {irlinler disinda yeni pazarlara
girmek adina {iriin gaminda bulunmayan sistemler igin
tasarimlar yaptirarak ve gerekli carpisma testlerini
gecerek kalite belgelerini almis oldugu sistemlerin
globalde satigini gerceklestirmektedir. Kirag Galvaniz
gen¢ ve dinamik kadrosu, alaninda uzmanlagan
muihendis ekibiyle pazarin ihtiyaci olan {irlin ailesini
TCK by Kirag markasi ile satisa sunmaktadir.

TCK by Kirag, gelistirdigi yol guvenlik
sistemleri ¢oziimlerini sektoriin prestijli uluslararasi
fuarlarinda sergilemektedir. Sirket tarafindan son
olarak, trafik teknolojileri ve altyap1 sistemleri alaninda
diinyanin dnde gelen organizasyonlarindan biri olan
Intertraffic Fuarr’na 10-13 Mart 2026 tarihlerinde

katilim saglanarak, yenilik¢i iirlinleri ve siirdiiriilebilir Newer, Easier; Safer..
.. . . www.tck.com.tr
dretim vizyonu uluslararast sektdr paydaslarina

tanitilmustr.
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Kira¢ Galvaniz, kuruldugu giinden beri arastirma-gelistirme ve liretim-gelistirme siire¢lerine olduk¢a 6nem vermis, her gegen yil iiriin
gamini genisletmek adna ciddi yatirimlar gerceklestirmistir. Ana faaliyeti olan otokorkuluk tiretimi alaninda, 2022 yilinda mevcut iiriinlerine
kiyasla daha hafif ancak ayni koruma seviyesine sahip 3 (ii¢) yeni Urliniin gelistirilmesi, dizayni, gerekli testlerinin yapilmasi ve
sertifikalandirilmasiyla imalatlarmi saglayarak bu tirtinleri satis grubuna eklemistir.

2023 yilinda Sirket, Italya’da bulunan AR-GE, 6zel ekipman imalati, ulasim alt yapismmn giivenligini arttirmaya yonelik iiriinlerin
gelistirilmesi, tasarimi ve liretimi alaninda faaliyet gosteren TSL Engineering firmasi ile yeni otokorkuluk iirlin ailesi ¢aligmalarina baslamistir.
Yent {iriin ailesi ile Sirket hammadde stogu yonetimini saglayarak, verimliligi arttrmay1 hedeflemektedir.

Dizayn ¢aligmalari biten {irlinler, simiilasyon, ¢arpigsma testi ve sertifikasyon siire¢leri tamamlandiktan sonra satis grubuna dahil edilecektir.
Bu siire¢ olduk¢a kapsamli ¢alismalar gerektiren bir siire¢ olup, bu ¢alismalar yine Italya’da bulunan bir test merkezi (crash test center) olan Aisico
SRL ile yurutiilmektedir. Her trun, hedeflenen koruma seviyesi (containment level) ve ¢calisma araligina (working width) gore (bu kriterlerdeki
amag; en hafifinden en agirina kadar tiim araglar1 karayolu icerisinde tutmaktir), kullanilacak materyallerin laboratuvar testlerinin yapilmasmnin
akabinde EN 1317-1 ve EN 1317-2 Avrupa Standartlarina uygun ¢arpisma testlerine tabi tutulmaktadir. Belirlenen koruma seviyesine gore her bir
carpigsma testinde kullanilan arag tipi (kiigiik arag, kamyonet, otobiis, kamyon vb), ara¢ agirligi, ara¢ hizi ve ¢carpma acgis1 gibi etkenler degisiklik
gostermektedir.

Testlerimizden bazilarina asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

https://www.youtube.com/watch?v=Z2S7pTZ59mlY

https://www.youtube.com/watch?v=j-1VCrxDHSE

Snow Resistance Class degerlendirme siireci;

Norveg gibi soguk iklime sahip tilkelerde mevcut CE sertifikalarinin diginda kar ve buz kosullarinda siiriiciilerin giivenligini arttirmak igin
Snow Resistance Class belgesi istenmektedir. ihrac¢1 sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarmm yani sira bu iilkelerde pazara penetrasyonu
saglamak igin snow resistance class testini yaptirmistir. Norveg, Danimarka, Finlandiya gibi soguk iklime sahip tilkelerde pazarlama faaliyetlerine
baglayarak iilkelerin karayollarina kendini tanitmakta, tirinlerin validasyonlar1 igin ¢alismalarina ve goriismelerine devam etmektedir. S6z konusu
test siireci agagidaki adimlardan olugmaktadir.

Performans Degerlendirmesi: Test sonuclarina dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yiikii altinda nasil tepki verdigi ve hangi
kosullarda hangi sinifa ait oldugu belirlenir. Bu smiflandirma genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilere ayrilmistir. Bu
dereceler malzemenin dayaniklilik seviyesini gosterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Basarili bir test siirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar sinifi belgesi verilir. Bu belge, malzemenin
kar yiikiine dayaniklihgma ve performansma iliskin bilgileri igerir. Uriinler genellikle bu smiflandirmaya uygun oldugunu gosteren etiketlerle
isaretlenir.
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2.2. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Hakkinda

Sirket  tarafindan  yenilenebilir  enerji
kaynaklarna yapilan yatirimlarla Dbirlikte ¢elik
sektoriine de penetrasyon saglanmis olup, giines
enerjisi ¢elik montaj sistemleri iiretimine Sirket’in
Bursa Sanayi Bolgesi'nde bulunan fabrikasinda
baslanmistir. Giincel durumda bu iiretime Boziiyiik
fabrikasinda devam edilmektedir.

TCK by Kirag, gelistirdigi profil ve
komponentleri, giines enerjisi sektoriindeki giicli
¢ozlmlerini ve slrdirdlebilir Gretim  vizyonunu
sektoriin prestijli fuarlarinda sergilemektedir. Sirket
tarafindan iilkemizin ilk ve tek giines enerjisi konulu
fuar1 olan Giines Enerjisi ve Teknolojileri
Fuar1 SolarEX Istanbul’a 08-10 Nisan 2026, diinyanimn
onde gelen fuarlarindan olan Intersolar Europe

We build the future with

Mlinlh’e 23'25 HaZiI’an 2026 tarihlerinde katlllm confidence, not just today.
gOsterilmistir. www.tck.com.tr

Yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisiyle ilgili yiiriitiilen ¢aligmalar g6z 6niinde bulunduruldugunda bu alana yapilan yatirimlari énemli
boyutlara ulastig1 anlagilmaktadir. Bu noktada, Sirketimiz solar enerji sistemleri konstriiksiyonlar tiretimine iliskin faaliyetleri sayesinde yurt ici
ve yurt dig1 pazarda pazar paymi artirmaya yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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3.1. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Sirketimiz yol glvenlik sistemleri imalat1 ve montaji, sicak daldirma galvanizleme hizmeti, solar enerji sistemleri konstriiksiyonlari,
motosiklet koruyucu bariyer sistemleri imalat1 ve montaji, ses ve giirliltii bariyerleri imalat1 ve montaji, iist gegit sistemleri, yaya korkulugu ve
savunma sanayisine yonelik metal imalat Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. “Yol giivenlik sistemleri” konusunda anahtar teslimi
¢ozlimler sunulmaktadir. Ayrica Sirketimiz lazer kesim, plazma kesim, abkant biikkiim ve kaynak hatti1 uygulamalar1 ile metal imalat alaninda
savunma sanayisinde yetkinlik kazanmis olup, bu alanda alt yiiklenici olarak iiretimlerine devam etmektedir. Bu dogrultuda, Sirketimiz tiretim
yetkinliginin incelenmesi amaciyla 07.04.2023 tarihinde Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan denetime alinmis ve Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programina (EYDEP) dahil olmustur. Sirketimizin EYDEP Sertifikas1 23.07.2026 tarihinde giincellenmistir.

S6z konusu alanlara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

> Yol Givenlik Sistemleri imalat1 ve Montaji

Otokorkuluklar, arag, siirlici ve yolcular1 yol fagf'sr)\lara
kenarmndaki diisiik banket ve ugurum gibi tehlikelerden, grevolu

Projesi

ayn1 sekilde yayalar1 ve yerlesim yerlerini de araglarin
yaratacagi tehlikelerden korumak amacityla
karayollarmin biiylik bir boiimiinde hem koruma hem
de yol ayirma amagcli kullanilmaktadir.

Tirkiye’de otokorkuluk sistemlerine CE
Belgesi kullanimi zorunlulugu getirilmesi akabinde
Sirketimizin iriin gaminda bulunan tim ¢elik
otokorkuluk sistemleri, EN 1317-1 ve EN 1317-2
Avrupa Standartlarina uygun ¢arpigsma testlerine tabi
tutulmus ve CE Belgeleri alinmistir.

2026 yilinda yol giivenlik sistemleri alanina

aydmnlatma diregi ve plaka takip sistemleri imalat1 da Bugiind degil. :
gelecegi giivenle insa ediyoruz
eklenmlstlr www.tck.com.tr
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» Savunma Sanayi Ozel Coziimlerimiz

TCK by Kirag, savunma sanayi alaninda farkl

ihtiyaclara yonelik entegre uretim kabiliyetleriyle yer NORDIC ‘ @TCK

destek ekipmanlari, anten ve sensor direkleri, konteyner —_
Urdn Tanitim Gunu

ve gozetleme kuleleri ile liman ve kiy1 altyapisina
yonelik celik drunleri, mithimmat sandiklari, metal
enjeksiyon pargalart iiretimi, CNC isleme hizmetleri,
elektronik kart tasarimi ve komponent montaji gibi
yiiksek hassasiyet gerektiren alanlarda da caligmalar
yiiriiterek savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu yerli ve
giivenilir ¢oziimler sunmay1 hedeflemektedir.

Sirket tarafindan 5-9 Mayis 2026 tarihleri
arasinda savunma sanayi fuar1 olan SAHA Expo
Istanbul’a katilim saglanmustir. Ayrica 3 Eyliil 2026
tarihinde Norvecli partnerimiz Nordic Deployment ile

Boziiyiik tesisimizde uygulamali saha c¢alismasi Bugitini degil. :
gelecegi giivenle insa ediyoruz
yapllmlstlr. www.tck.com.tr
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» Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlari

Solar enerji tesislerinde panelleri tagiyan yapi elemani olarak solar konstriiksiyonlar kullanilir. Tasiyic1 olarak vazife goren bu sistemlerin
taslagi, kurulacagi bolgenin statik 6zellikleri goz oniinde bulundurularak yapilan hesaplamalarin ardindan projelendirme asamasinda olusturulur.
Panellerin farkli a¢1 ve konumuna goére kullanilacak profillerin tasarimi yapilir. Soguk sekillendirme islemine tabi tutulan bu profiller, uzun bir
rollform hattinda sacin biikiilmesi ve deliklerin kesilmesi ile imal edilir.

Profillerin saglamligi, dayanikliligi ve montajinin kolay olmasi dnemlidir. Ayrica konstriiksiyonun stabil halinin uzun yillar korunmasi
gerekir. Bu sebeple profiller, cevre ve atmosfer kosullarma uzun yillar dayanabilmesi i¢in EN 1461 standardina gore sicak daldirma galvanizleme
isleminden gegcirilir. Celige yiizey direnci saglamasinin yaninda; yagmur, kar ve ortamda bulunan nemden 6tiirii meydana gelen korozif etkilere
kars1 etkili bir koruma saglayan sicak daldirma galvanizleme islemin kalitesi son derece onemlidir. Oyle ki yiizeyde olusturulan kaplama
tabakasmin siirekli olmasi, yiizeye yapismasi ve gozeneksiz olmasi, ayrica darbelere dayanikli olmasi gerekir.

GES
Projesi
Sirbistan

Kirag Galvaniz A.S. olarak solar enerji
sistemlerinin konstriiksiyon elemani olarak kullanilan
sigma ve C profillerin imalatin1 son sistem rollform
hatlarimizda gerceklestirmekteyiz. Profiller, projeye
gore Ozel delik, uzunluk ve kalinlik segenekleri ile
sunulmaktadir. Bu profiller TS EN 1461 standardina
gore sicak daldirma galvaniz kaplanmaktadir. Ayrica,
hizmetlerimiz arasinda profillerin montaji da
bulunmaktadir.

Bugiunu degil,
gelecegi giivenle inga ediyoruz
www.tck.com.tr
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> Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti

Sicak daldirma galvanizleme, c¢eligin, ig¢inde
450 °C ergimis ¢inko bulunan bir hazneye daldirilarak
kaplanmas1 iglemidir. Bu kaplama, diger bilinen
korozyondan koruma yontemlerine gore avantajlara
sahiptir ve uygulamasi daha kolaydir. Celik hazne
icindeyken, yapisindaki demir, ergimis ¢inko ile
reaksiyona girerek giigli baglarla elde edilmis,
korozyona kars1 iistiin koruma saglayan bir kaplama
meydana gelir.

Sirket, metal imalat islemlerinin son siirecinde
sicak daldrma galvanizleme islemi yapmaktadir.
Galvanizleme isleminin ardindan yag alma, asit ile
yuzey temizleme, durulama, flax, kurutma,
galvanizleme, sogutma ve bakim islemleri yapilarak
urunlerin sevkiyati gergeklesmektedir.
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» Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri Imalati ve Montaji

Yol Guvenliginde

Motosiklet koruyucu bariyerlerinin raylar Standartlar
Yukseltiyoruz

soguk  sekillendirme sonrasi  sicak  daldirma
galvanizlemeye ve/veya toz boya islemine tabi tutulur.
Sirketimiz, Karayollar1 Genel Miudirligii ve
Biiyiiksehir Belediyeleri ile yaptigi is birlikleri ile
motosikletliler i¢cin riskli noktalarin belirlendigi ve o
noktalara motosiklet koruyucu sistemlerin uygulandigi
projeler yiirlitmiistiir. Karayollar1 Genel Miidiirligii,
motosiklet  strticilerinin  giivenligini  saglamak
amaciyla 2022 yilinda c¢aligmalarimi artirmistir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Karayollar1 Genel Midiirligu
tarafindan Tirkiye genelindeki devlet otoyollarini
kapsayan iki ihale agilmistir. Sirket, acilan bu iki
ihaleyi de kazanarak motosiklet koruyucu bariyer
iiretim ve montaj islemlerini yiiriitmiistiir.

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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» Ses ve Gurultl Bariyerleri Imalati ve Montaji

Sirketimiz, yollardaki araglarin sebep oldugu
giriiltiiyi  engellemek amaciyla anayollarm ve
yapilarin  sehrin  digina tagmmmasi veya sehrin
altyapisinin yenilenmesi ¢ok maliyetli olabilecegini
dikkate alarak, sesin minimize edilmesinde en gerekli
ve ekonomik ¢6ziim olarak ses (gurultd) panellerinin
kullanilmas1 ve gelistirilmesi hizmeti vermektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu paneller gurdlti Greten
jeneratér, kompresdor ve benzeri ekipmanlarin
cevresinde giiriiltii kirliligi olusmasini 6nlemek igin de
kullanilmaktadir.

Bugtinu degil,
gelecegi giivenle inga ediyoruz
www.tck.com.tr
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» Ust Gegit Sistemleri

Ust gecit sistemleri, yayalarin yolun karsisma
trafik akismni kesmeden gecebilmeleri ig¢in genellikle
metalden insa edilen dayanikli yapilardir. Bu sistemler
boliinmiis yollarda, trafik akisinin ve yaya karsidan
karstya ge¢is yogunlugunun fazla oldugu noktalarda
kullanilmaktadir. Sistemde erisim kolaylig1 saglayan
asansOrlerin veya e8imli gecis yollarmin bulunmasi
sarttir.
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> Yaya Korkulugu Uretimi

Trafigin en etkin unsurlarindan biri olan
yayalarin giivenliginin saglanmasi amaciyla riskleri
belirlenmis kaldirimlarda, koprii ve gecit kenarlarinda
iistiin nitelikli yaya korkuluklarnin insa edilmesi
onemlidir. TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak
sicak daldirma galvanizleme islemine tabi tutulan ¢elik
yaya korkuluklarmin istenilen ebatlarda {retimi
yapilabilmektedir. Yaya giivenligindeki rolii kadar
montajinin kolay ve diisiik maliyetli olmasi, kentsel
estetige katkis1 da yliksek korozyon direncine sahip bu
korkuluklarm tercih edilir olmasmi saglamaktadir.
Bugiinii degil, Sirket, Karayollar1 Teknik Sartnamelerine uygun
";";ﬁ:‘fﬁf"?ﬁz‘i"r”‘"—""""‘ olarak yaya korkulugu iiretimi yapmakta ve montaj
hizmeti vermektedir.

A s "
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3.2. Yurt I¢i Satis Faaliyeti

Sirketimiz tarafindan yurt i¢i pazarda 2026 yili i¢linc geyrek itibariyla otokorkuluk yapim isleri suren ihalelerin ve 6zel islerin kapsami
su sekildedir:

Karayollar1 2. Bélge Miidiirliigii (Izmir, Mugla, Aydm, Afyon, Balikesir, Usak, Manisa ve Denizli), Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi,
Karayollar1 16. Bolge Miidiirliigli (Sivas, Erzincan, Giresun, Giimiishane, Ordu, Tokat, Tunceli), Karayollar1 1. Bolge Miidiirliigii (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya), Karayollar1 18. Bolge Miidiirliigii (Ardahan, Kars, Igdir), Karayollar1 15. Bélge Miidiirliigii
(Zonguldak, Bartin, Karabiik, Kastamonu ve Cankir1), Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Karayollar1 10. Bolge
Midiirligii (Trabzon, Giresun, Glimiishane, Bayburt, Rize ve Artvin), Karayollar1 12. Bolge Miidiirliigii (Erzurum ve Agr1), Karayollar1 14. Bolge
Miidiirliigii (Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Kiitahya ve Yalova), Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karayollari
6. Bolge Mudiirliigii (Kayseri, Kirsehir, Yozgat, Nevsehir, Aksaray, Nigde), Antalya Biiyiiksehir Belediyesi.
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3.3. Yurt Dis1 Satis Faaliyeti

Sirketimiz {rtinlerini yurt dig1 pazarda tanitarak,
iriinlere iliskin ilgili otoritelerden onay alarak faaliyetlerini
genisletmeye devam etmektedir. Bunun i¢in yurt dis1 fuarlara
istirak edilmekte ve yurt dig1 miisteri ziyaretleri yapilarak yeni
is birlikleri olusturulmaya calisilmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan Intertraffic
Amsterdam ve Intersolar Europe Fuarlarina katilim
gosterilmistir.

Ayrica Sirketimizin yurt dis1 pazarina agilabilmek ve
thracata yonelik satis faaliyetlerini artirabilmek amaciyla
Gircistan’da subesi, Romanya’da ise TCK
KIRAC GALVANIZ SRL {invanli bagh ortaklig
bulunmaktadir.

01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Konsolide Faaliyet Raporu

Dunya Genelinde
30’a Yakin Ulkeye
Hizmet Veriyoruz

Bugtini degil,
gelecegi giivenle inga ediyoruz
www.tck.com.tr

Bununla birlikte, Sirketimiz diinya ve Avrupa standartlarinin iizerinde talepleri olan ve zorlu bir ihracat pazari olarak bilinen Norveg i¢in
talep edilen tiim sertifikasyon siireglerini tamamlamis olup, iirlinlerini Norveg Karayollar1 otoritesinin kaydina dahil etmistir. Bu kapsamda, yakin

donemde ihracatin Norveg pazarina baglamasi beklenmektedir.
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3.4. Bozilyiik Fabrikasi

01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Konsolide Faaliyet Raporu

27.871 m? kapali, 26.605 m? agik olmak {izere toplam 54.476 m? alana sahip olan Boziylk tretim tesisinin tam kapasite tretim durumunu
gosteren tablo asagidaki gibidir:

Kapasite (Ayhk) | Kapasite (Yilhk)
Sicak Daldirma 18.300 Ton 220.000 Ton
Galvanizleme
Metal imalat 15.000 Ton 180.000 Ton

sSarekli
Uretim
Kesintisiz
Sevkiyat

Bugtinu degil,

gelecegi giivenle insa ediyoruz

www.tck.com.tr

Boziiyiik fabrikasi ile {iiretim kapasitesi yaklasik 5 katina
cikmistir. IFS ve ERP altyapisiyla tim Gretim strecleri dijital
olarak izlenmekte, siirdiiriilebilirlik performans: verilerle
yonetilmektedir. S6z konusu tesiste akilli kaplama, cevreci
galvaniz teknolojileri ve yesil metal girisimleriyle sektorde fark
yaratilmaktadir.

Suarekli
Uretim
Kesintisiz
Sevkiyat

Bugunu degil,
gelecegi giivenle insa ediyoruz
www.tck.com.tr

13 m uzunluk, 1,8 m genislik ve 4,6 m derinlige sahip olan galvaniz ocagi, dikey askilamaya uygun olup, ortalama kapasiteyle ¢aligilmas1
halinde y1llik yaklagik 1,3 Milyon $ ¢inko tasarrufu saglamaktadir. Ayrica Hasco Smart Firing 6zelligine sahip s6z konusu ocak ile %20 daha az

dogalgaz tiiketimi yapilacaktir.
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3.5. Bagkoy Uretim Tesisi

Sirketimiz tarafindan uzun vadeli biiylime stratejisi kapsaminda Bursa’nin Niliifer ilgesi Bagkdoy Mahallesi’nde yeni bir iiretim tesisi
yatirimina baslanmustir. Yeni tesis, 16.122 m? arsa tizerinde toplam 31.332 m? kapali alana sahip olacak sekilde planlanmis olup, burada enerji ve
savunma sanayii alanlarinda tiretim yapilmasi hedeflenmektedir.

Baskoy Baskdy
Santiyemiz Santiyemiz
Son Durum Son Durum

Bugunu degil, ’ Buglinii degil,

gelecegi giivenle insa ediyoruz gelecegi giivenle inga ediyoruz
www.tck.com.tr www.tck.com.tr

S6z konusu tesisin sadece ingaat ve altyapi1 yatirimi igin 6ngoriilen maliyeti yaklagik 500.000.000 TL olup, insaat ¢alismalarmm 2026 yil
sonuna kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir.
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3.6. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Kira¢ Galvaniz, faaliyet ve is kollarma uygun bir sekilde gerekli i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerine sahip olup, biinyesinde yiiriitiilen i¢
kontrol ve denetim faaliyetleri her yil diizenli olarak entegre yonetim sistemleri kapsaminda yapilmaktadir. Yapilan kontrol ve denetim
faaliyetleriyle sistemin isleyisi ve hedeflere yaklasma durumu analiz edilerek yonetime bir rapor sunulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiriitiillmesinden sorumlu olup,
bu sorumluluk Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gdzetmektedir.

Sirket, tiim faaliyetleri ve is siirecleri ile miisteri memnuniyetini saglamayi, siirdiiriilebilir gelir tiretimini ve riske duyarli sermaye
yOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.

3.7. Iligkili Taraflara Iliskin Bilgiler

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyeleri olan Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Fehmi Emre KIRAC, Sn. Can
KIRAC’ m, Sirket’in iligkili taraflar1 olan ve Kira¢ Group biinyesinde yer alan, Sn. Serkan MALCOK ’un ise Grup dis1 diger sirketlerin ortagi ve
yonetiminde oldugu sirketler bulunmaktadir. S6z konusu sirketler asagida yer almaktadir:

- Kirag Elektrik insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Kira¢ Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
- Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
- Kirag Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

- Novatrafik Insaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

- Kirag Grup Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kirag Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kirag Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

- Kirag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Etm Solar Enerji Anonim Sirketi
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Iligkili taraflardan olan Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Novatrafik Ingaat Taah. Metal San. Ve Tic. Ltd.Sti., Etm

Solar Enerji A.S. ve Kirag Elektrik Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nden yapilan alislar ve/veya bu sirkete ddenen giderler
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

3.8. Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarihli karar1 uyarmca, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayih ilke
Karar1 kapsaminda 20.03.2025 tarihinde 1 (bir) yillik siire i¢in baslatilan Pay Geri Alim Programi'nin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere sonlandirilmasina karar verilmistir. S6z konusu Program kapsaminda toplam 1.989.802 adet pay geri alinmus
olup, alislarin ortalama fiyat1 39,56 TL, toplam islem tutar1 ise 78.711.683 TL olarak gerceklesmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine
orant ise %1,17'dir. Geri alinan paylarin 1.265.211 adedi 20-21.08.2025 tarihlerinde elden ¢ikarilmis olup, halihazirda Sirketimiz biinyesinde
724.591 adet geri alinan pay bulunmaktadir.

- Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek onemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

- Hesap donemi igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.

- Ilgili faaliyet donemi igerisinde Feyzi KIRAC ve Serkan MALCOK hakkinda 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 11 inci
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda idari para cezasi tesis edilmistir. S6z konusu karara kars: itiraz siireci takip edilmektedir.

- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

- Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

- Sirket 2025 yilinda herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.

- Kira¢ Galvaniz, sirketler topluluguna bagh bir Sirket degildir.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

- Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5°1 agtig1 karsilikli istirak bulunmamaktadir.
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4. FINANSAL DURUM
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01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Konsolide Faaliyet Raporu

Sirketimizin 30.09.2026 tarihli konsolide bilanco ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
VARLIKLAR Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 403.973.679 904.159.095
Ticari Alacaklar 569.262.882 382.613.332
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 569.262.882 382.613.332
Diger Alacaklar 82.813.484 81.108.598
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 82.813.484 81.108.598
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 7 3.725.434.121 2.204.830.578
Stoklar 9 1.032.742.265 724.286.522
Pesin Odenmis Giderler 11 1.034.579.160 933.679.570
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 23 6.582.470 -
Diger Donen Varliklar 20 108.605.477 90.475.568
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.963.993.538 5.321.153.263
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 879.762 1.093.695
Kullanim Hakki Varliklari 12 1.021.976 1.250.132
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 13 6.644.744 6.644.744
Maddi Duran Varliklar 14 4.186.994.443 3.905.871.607
Maddi Olmayan Duran Varlklar 15 55.642.230 61.528.648
Diger Duran Varliklar 20 45.135.555 39.584.748
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.296.318.710 4.015.973.574

TOPLAM VARLIKLAR

11.260.312.248

9.337.126.837
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
KAYNAKLAR Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 4 24.382.297 47.482.947
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 331.305.227 309.072.674
Diger Finansal YakUmlaltkler 4 364.065 224.290
Kiralama Yukumlultkleri 4 849.300 1.055.824
Ticari Borglar 270.676.307 120.363.299
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 270.676.307 120.363.299
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 16.440.817 20.438.730
Diger Borglar 7.668.525 12.096.108
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 7.668.525 12.096.108
Ertelenmis Gelirler 11 187.519.770 150.446.407
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.027.545 24.119.732
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 4.834.940 2.776.216
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 20.192.605 21.343.516
Diger Kisa Vadeli Yikimlltkler 20 12.518.994 20.813.171
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 876.752.847 706.113.182

Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 909.260.695 1.049.367.482
Uzun Vadeli Karsilklar 5.336.694 3.113.833
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 5.336.694 3.113.833
Ertelenmis Vergi YakimIGIGgu 23 1.099.221.942 1.164.880.833

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

2.013.819.331

2.217.362.148
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OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 21 170.000.000 170.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 21 802.768.748 802.768.748
Paylara iliskin Primler 1.882.341.498 1.882.341.498
Geri Alinmis Paylar (191.512.883) (118.445.228)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 824.938.520 822.751.283
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar 830.789.546 830.789.546
Tanimlanmus Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplan (5.851.026) (8.038.263)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (9.808.564) (8.180.019)
Yabanci Para Cevrim Farklari (9.808.564) (8.180.019)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 220.756.320 135.932.585
Gegmis Yillar Karlari 2.714.726.560 1.207.182.770
Donem Net Kari 1.955.529.871 1.519.299.870
TOPLAM OZKAYNAKLAR 8.369.740.070 6.413.651.507
TOPLAM KAYNAKLAR 11.260.312.248 9.337.126.837
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gegmemis Denetimden Gegmemis Denetimden

Cari Donem Gegmemis Onceki Dénem Gegmemis

1 Ocak 2026 1 Temmuz 2026 1 Ocak 2025 1 Temmuz 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 30 Eylul 2026 30 Eylul 2026 30 Eylul 2025 30 Eyliil 2025
Hasllat 22 6.065.725.029 2.375.261.630 2.133.365.290 712.986.199
Satislarin Maliyeti (-) 22 (3.698.603.319) (1.462.057.005) (1.485.065.764) (536.821.602)
Brit Kar 2.367.121.710 913.204.625 648.299.526 176.164.597
Pazarlama Giderleri (-) (84.039.723) (31.516.536) (29.745.191) (9.501.597)
Genel Yonetim Giderleri (-) (171.697.076) (21.877.793) (129.542.930) (73.911.784)
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 219.764.406 78.358.548 55.856.183 9.118.232
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-) (155.198.255) (65.327.060) (202.379.613) (115.253.100)
Esas Faaliyet Kar 2.175.951.062 872.841.784 342.487.975 (13.383.652)
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler/Giderler 107.183.644 (162.840.781) 96.354.877 93.667.326
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI 2.283.134.706 710.001.003 438.842.852 80.283.674
Finansman Giderleri (-) (125.513.980) (14.608.563) (167.671.599) (112.049.252)
Finansman Gelirleri 26.211.644 3.037.269 361.256.981 88.692.522
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 27 (293.961.390) 96.399.522 358.986.801 131.155.387
VERGI ONCESi KARI 1.889.870.980 794.829.231 991.415.035 188.082.331
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri 65.658.891 (38.561.292) (191.409.467) 23.230.065
Dénem Vergi Gideri 23 - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri 23 65.658.891 (38.561.292) (191.409.467) 23.230.065
DONEM KARI 1.955.529.871 756.267.939 800.005.568 211.312.396

Pay Bagina Kazang
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Surdirilen Faaliyetlerden
Pay Basina Kazang 24 11,5031 4,4486 4,7059 1,2430

DIGER KAPSAMLI GELIR

KISMI

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacaklar 2.187.237 (1.068.141) (2.656.617) (409.455)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

(Kayiplan) 2.916.316 (1.424.188) (3.542.156) (545.940)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (729.079) 356.047 885.539 136.485

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgciim
Kazancglari / Kayiplari Ertelenmis Vergi (Gideri) /
Geliri (729.079) 356.047 885.539 136.485

Kar veya zarar olarak

yeniden siniflandirilacaklar (1.628.545) 57.891 18.346.199 (362.113)
Yabanci Para Cevrim Farklar (1.628.545) 57.891 18.346.199 (362.113)
DIGER KAPSAMLI GELIR 558.692 (1.010.250) 15.689.582 (771.568)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.956.088.563 755.257.689 815.695.150 210.540.828

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu ise 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376 nc1 maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis
olup, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.
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4.2. Onemli Kalemlere iliskin Veriler

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 yonetim organinmn 6ngérdiigi minvalde ger¢eklesmektedir. Faaliyetlerden elde edilen
gelirler, yapilan yatirim harcamalar1 ve belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmaktadir. Sirket’in aktif toplami, 6zkaynagi, satislari,
net kar1, net kar marji, briit kar1 ve briit kar marjina iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2026/09 2025/09
Satislar 6.065.725.029 TL 2.133.365.290 TL
2026/09 2025/12
Net Kar 1.955.529.871 TL 800.005.568 TL
AKktif Toplamm 11.260.312.248 TL 9.337.126.837 TL
- Net Kar Mar;ji %32 %37
Ozkaynak 8.369.740.070 TL 6.413.651.507 TL
Briit Kar 2.367.121.710 TL 648.299.526 TL
Briit Kar Marji %39 %30
FAVOK 2.263.696.023 510.847.676
FAVOK Marji %37 %24

Sirket’in 2025 yil sonu aktif toplami1 9.337.126.837 TL iken 2026 yilinin glncl ¢eyreginde bu tutar 11.260.312.248 TL’ye; 6zkaynagi
6.413.651.507 TL iken 8.369.740.070 TL ye yiikselmistir.

Sirket’in satiglar kalemi gegen yi1lin ayni doneminde 2.133.365.290 TL iken 2026 yilinin Gglinci ¢eyreginde 6.065.725.029 TL’ye; net kar1
800.005.568 TL iken 1.955.529.871 TL’ye yiikselmis, net kar marj1 ise %37 iken bu y1l %32 olarak gerceklemistir.

Sirket’in briit kar1 gecen yilin ayni doneminde 648.299.526 TL iken bu yil 2.367.121.710 TL olmus, briit kar marj1 ise %30’dan %39’a
cikmistir. Sirketin sermayesi, 0zkaynaklar icerisinde korunmakta olup, finansal durum itibariyla borca batiklik hali bulunmamaktadir.

Sirket’in FAVOK’ii gecen yilin ayn1 doneminde 510.847.676 TL iken bu yil 2.263.696.023 TL’ye; FAVOK marj1 ise %24’ ten %37’ye
yikselmistir.
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4.3. Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket'in ig planlar1 ve orta vadede hedefledigi projeler géz Oniine alinarak pesin hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanilmast,
ihracatin artirilarak Eximbank’tan ihracat taahhiitlii uygun maliyetli krediler kullanilmak suretiyle finansman maliyetlerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede ileriye doniik firsatlarin degerlendirilmesi i¢in Sirket'in isletme sermayesinin giiclendirilmesi ve Sirket'in i¢ginde
bulundugu sektdrde sahip oldugu pay1 daha da biiyiiterek yiikiimliiliikklerin daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

4.4, Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekeesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina lliskin Oneri

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa ge¢mis yil zararlar1 diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin
asgari %20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karliligi, finansal durumu, bor¢luluk ve
nakit durumu ile yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla smirli olmamak iizere birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, Yo6netim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 yili faaliyet karinin dagitilmamasina ve dagitilmayan karm mevcut ekonomik konjonktiir,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapmin giliclendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin ortaya
¢ikmamasi gerekliligi goz oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket biinyesinde
birakilmasina iliskin 11.03.2026 tarih ve 2026/06 sayili karari, 09.04.2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmustir.

Bununla birlikte, Sirketimiz dniimiizdeki donemde kar pay1 dagitim hedefini siirdiirmektedir.
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5. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur. Diger taraftan,
Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi ¢aligmalar1 tamamlanmuistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim politikalarinda yer alan, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshis edilmesinin saglanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapilmasi, Sirket’in faaliyetleri ve yatirimlarmin Tiirkiye'de ve faaliyet gosterilen diger Ulkelerdeki gelismeler ve kiresel egilim 1s1ginda
degerlendirilmesi, risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi,
risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarmm karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Y 6netim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi, Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi, risk yonetimi
politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar1 tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi
baglaminda ¢alismalarini yiriitmektedir.

Sirket’in finansal araglardan kaynaklanan riskleri ve nitelikleri su sekildedir:

- Sermaye Risk Ydnetimi: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sermaye risk yonetimi net borcun 6zkaynaklara
orantyla takip edilmektedir.

- Kur Riski Y@netimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, kur degisimlerini takip ve analiz ederek
kur riskine karsi kendini korumaya ¢aligmaktadir.

- Kredi Riski Yo6netimi: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket, islemlerini yalmizca kredi giivenilirligi olan taraflarla
gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

- Likidite Risk Yonetimi: Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerinin yerine getirilememe riskidir. Sirket
tarafindan fon kaynaklar1 dagitilarak, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynak
bulundurularak likidite riski yonetilmektedir.

- Faiz Oran1 Riski: Sirket, faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri
kontrol altinda tutabilmek i¢in Sirket, belirli bir oranda sabit faizli kredi s6zlesmeleri yapmaktadir.
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6.1. Kurumsal Yénetim ve Strdirulebilirlik

Sirketimiz, kurumsal yOnetim anlayisi
cercevesinde inovasyonun sistematik olarak
yonetilmesini, siirekli gelisimi ve siirdiiriilebilir
deger yaratilmasini 6nemsemektedir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan yiiriitiilen InoSuit
Programm kapsaminda gerceklestirilen
caligmalarin; kurumsal inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesine, stratejik karar alma siireclerinin
giiclendirilmesine ve paydaslarla is birliginin
artirilmasina katki saglamasi1 hedeflenmektedir.
Sirketimiz, bu yaklasimi seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik odakl
kurumsal yonetim anlayismi  destekleyen

Buglunu degil,
gelecegi giivenle insa ediyoruz

unsurlardan biri olarak degerlendirmektedir. B ko

» Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitmekte olup, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk esaslarmi tiim siireclerine entegre etmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimizin temel amaglar1 sunlardir:

e Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve esit muamele gormesi,

e Kamunun zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgilendirilmesi,

« Yonetim kurulunun etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde faaliyet gostermesi,

o Tlim paydaslarin menfaatlerinin dengelenmesi ve siirdiiriilebilir deger yaratilmas.
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Yonetim kurulu, komiteler ve {ist yonetimimiz, gorev ve sorumluluklarint SPK diizenlemeleri, ilgili mevzuat ve Sirket ici prosedrler
dogrultusunda yerine getirmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler, Yatirimci Iliskileri Boliimii tarafindan mevzuat cercevesinde yiritiilmekte; kurumsal
yonetim uygulamalarimizin gelistirilmesi amactyla siiregler diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Kurumsal Y6netim Ilkeleri uyarinca kurulan Kurumsal Y dnetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim faaliyetlerini izlemek ve gelistirmek
iizere aktif olarak ¢aligmaktadir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarini sadece yasal bir zorunluluk olarak degil, kurumsal kiiltlirimiiziin ayrilmaz bir unsuru olarak
gormekte olup, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak stirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.

» Surdarulebilirlik

TCK by Kirag, politikalarini sahip oldugu Is Sagligi ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Kalite Y6netim Sistemleri yaklasimlar: sayesinde siire¢
bazli yonetime, hedeflerimize uygun kaynaklar1 saglamaya, sistemleri ve performansi daima iyilestirmeye, tiim ekibinin sorumluluk bilincini
artirmaya ve bu kapsamda liderlik gostermeleri i¢in firsat tanimaya dayandirmistir.

Sirketimiz, sanayi iiretimini sadece tonaj ve metreyle degil, deger zinciri, gevresel etki ve yatirimci dostu stratejilerle tanimlamaktadir. Bu
kapsamda, yalmizca bugiinii optimize eden degil, gelecegi tasarlayan bir miihendislik yaklasini benimsenmistir. “Iinsana Saygi, Emege
Saygl, Dogaya Saygi, Yatirimciya Sayg1” misyonu dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi, Uretim teknolojilerinin ve cevresel
etkinin daha ileri tasinmasi hedeflenmistir.

Bu vizyon sayesinde tiim faaliyet yapisinin ¢evreye duyarli, dijitallestirilmis ve siirekli 6grenen bir iiretim modeline doniistiirlilmesi
istenmektedir.

Kirag Galvaniz faaliyet gosterdigi sektorlerde farkli dnceliklere sahip oldugunun bilinci ile hareket etmektedir. Bu farkliliklarin getirdigi
zenginlik, dogru yonetim ve yiiksek katma degere doniistiirme gayreti ile hareket edilerek paydaslar i¢in deger yaratan bir stire¢ haline gelmektedir.
Sirket, tiim siireglerinde etik degerleri unutmadan insana ve ¢evreye zarar vermeden hareket etmeyi kendine amag edinmistir. Kendine ilke edindigi
bu bakis agis1 dogrultusunda ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansini artirmak i¢in de ¢alismalar yapmaktadir.

2023 yilinda yiirirliige giren, Avrupa Birligi’ne iiye iilkelere yapilan ihracatlar igin uygulanacak olan ve 01.01.2026 tarihi itibariyla bir
zorunluluk haline gelen Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) uygulamasi kapsaminda gerekli aksiyonlarin alinmasina ve
iiriinlerde karbon hesaplamalarma baglanmistir. Uretim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan karbon ayak izi degerlerini diisiirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmakta ve kullanilan enerji kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
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amag enerji tasarrufuna oncelik verildiginin bir gostergesidir. Ayrica Kira¢ Galvaniz paydas katilimini gézeten, gevreye ve insana saygil bir yol

haritas1 belirleyerek gelecege yatirim yapmay1 amaglamaktadir.

Entegre YoOnetim Sistemleri (ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001) kapsaminda her yil diizenli olarak i¢ denetimler yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Yapilan denetim sonuglar1 dogrultusunda birimlerin hedeflere yaklasimlar: ve sistemin isleyisinin kontrolii g6zden gegirilerek
iyilestirme ihtiyaglar1 tespit edilmektedir. Tiim siireglerin degerlendirildigi bu denetimlerin sonuglari, “Y0netim Gozden Gecirme Toplantilari”nda
analiz edilerek insan ve gevre 6nceligi unutulmadan gereken aksiyonlar alinarak hareket edilmektedir.

6.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

Yatirimcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek onemli nitelikteki hususlar SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde KAP
araciligiyla diizenli olarak bildirilmektedir.

Bu kapsamda, isbu faaliyet raporu doneminden sonra Sirket tarafindan KAP’ta yapilan agiklamalar 6zetle su sekildedir:

- Sirketimizin 01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemine iliskin finansal raporlarinin 27 Ekim 2026 tarihinde kamuya
aciklanmasi planlanmaktadir.

- Baz1 sosyal medya hesaplarinda, dijital mecralarda ve internet haber sitelerinde; Sirketimizin halka arz ve borsada islem gorme
streclerine iliskin tamamen asilsiz, mesnetsiz ve hayal iiriinii olan birtakim usulsiizliik iddialarina yer verildigi goriilmektedir. Sirketimiz
Kirag Galvaniz A.S., kuruldugu giinden bu yana tiim faaliyetlerini ve yatirim siireglerini yasal mevzuata, kurumsal yonetim ilkelerine, seffaflik ve
hesap verilebilirlik anlayisiyla yiiriitmektedir. Sirketimizin halka arz veya diger siire¢lerinde higbir siyasi, biirokrat veya ti¢lincii sahisla
yasal mevzuat smirlar1 disinda herhangi bir temas, iliski ya da diyalogu olmamustir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul nezdindeki tiim
slireclerimiz, tamamen yasal mevzuata uygun, resmi kanallar {izerinden ve tam bir seffaflikla tamamlanmistir. Ortaya atilan bu iddialarin
Sirketimizle, ortaklarimizla veya yonetim kadromuzla hicbir ilgisi bulunmamaktadir. Sirketimizin ticari itibarini, marka degerini ve
yatirimcilarimizin giivenini zedelemeyi amaglayan bu tiir asilsiz ve yalan haberleri lireten, yayan ve paylasan tiim odaklara kars1 Turk Ceza Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca her tiirlii hukuki ve cezai siireci ivedilikle baslatilacaktir. Degerli yatirimcilarimizin ve
kamuoyunun, Sirketimizce resmi kanallar araciligiyla ve KAP agiklamalar1 disinda yapilan bu tarz manipiilatif ve asilsiz iddialara itibar
etmemesini 6nemle rica ederiz.
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- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili Ilke Karari kapsaminda, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan

geri alim progranu baslatilmasma karar verilmistir. Bu kapsamda, 1) Sirketimiz paylarmin Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) olusan fiyatmimn,
Sirketimiz faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmasini saglamak, sagliksiz ve istikrarsiz fiyat olusumunun Oniine gegmek ve pay fiyatmin
gercek degerine gerekli katkinin saglanarak pay sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak amaciyla SPK'nin konuyla ilgili diizenlemeleri
cergevesinde pay geri alimi yapilmasima, 2) Geri alim i¢in ayrilacak fonun azami 700.000.000 TL olarak belirlenmesine, s6z konusu fonun
Sirketimiz 6zkaynaklarindan karsilanmasina, 3) Geri alinacak azami pay sayisinin 5.000.000 lot ile sinirlandirilmasina, 4) Pay geri alim programi
icin azami stirenin 12 ay olarak belirlenmesine, 5) Geri alim islemlerinin Sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve finansal durumuna iliskin herhangi bir
olumsuz etkisi olmayacagmin Y6netim Kurulumuzca 6ngériildiigiiniin kamuya duyurulmasina ve 6) S6z konusu pay geri alimlarinda SPK'nin Ilke
kararlarinda belirlenen kurallara uyulmasina karar verildigi hususu kamuoyunun ve yatirimcilarin bilgisine sunulur.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Yol Giivenliginden Sorumlu Genel Miidiir olarak Nicola MASSARA'nm, Romanya Bolge
Direktdrii olarak Mustafa Hakan AYDEMIR'in atanmasina karar verilmistir. Ilgili kisilerin 6zge¢misleri internet sitemizde bulunmaktadir.

- Sirketimiz tarafindan 21.10.2026 tarihindeki pay geri alimlar1 tabloya eklenmistir. 21.10.2026 tarihindeki 104,233 fiyat ortalamasi ile
75.000 adet pay geri alinmig ve Sirketimizin sahip oldugu TCKRC Paylar1 bu pay geri alim programi kapsaminda 75.000 adete ulasmistir. S6z
konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,04412'dir.

- Sirketimiz tarafindan 22.10.2026 tarihindeki pay geri alimlari tabloya eklenmistir. 22.10.2026 tarihindeki 101,8382 fiyat ortalamasi ile
85.000 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TCKRC Paylar1 bu pay geri alim programi kapsaminda 160.000 adete ulasmistir. S6z
konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,0941'dir.

- Sirketimiz tarafindan 23.10.2026 tarihindeki pay geri alimlar1 tabloya eklenmistir. 23.10.2026 tarihindeki 96,3169 fiyat ortalamasi ile
370.000 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TCKRC Paylar1 bu pay geri alim programi kapsaminda 530.000 adete ulasmistir. SO0z
konusu paylarm Sirket sermayesine oran1 %0,3117'dir. Sirketimizin 25.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda kamuoyuyla paylasilan, Bursa
ili Niliifer ilgesi Baskoy Mahallesi'nde yapimi devam eden yeni iiretim tesisi yatirimina iligkin insaatin tamamlanma hedefi giincellenmistir. 16.122
m? arsa iizerinde toplam 31.332,70 m? kapali alana sahip olacak sekilde planlanan yatirim; enerji ve savunma sanayii basta olmak (izere stratejik
bliyime alanlarinda  iiretim  altyapimizin  giliclendirilmesini,  iirlin ¢esitliligimizin  artirilmasmni  ve  uzun  vadeli  biliylime
hedeflerimizin desteklenmesini amag¢lamaktadir. Faaliyet alanlarimizdaki artan is hacmi, mevcut ve potansiyel is firsatlar1 ile ilave {iretim
kapasitesi ihtiyac1 dikkate alinarak yatirim calismalarinin hizlandirilmasi planlanmistir. Bu kapsamda, daha 6nce 2027 yili sonunda devreye
alinmas: hedeflenen tesisin insaat ¢alismalarinin 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Insaat takvimindeki bu ilerlemeyle
birlikte, makine ve ekipman tedarik ve kurulumlari ile devreye alma hazirliklarmin da koordineli sekilde hizlandirilmas: planlanmaktadir. 2026
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yilt sonuna iligkin hedef, tesisin ingaat ¢alismalarinin tamamlanmasini kapsamaktadir. Uretime gegis takvimi; makine ve ekipman kurulumlar ile

gerekli izin, test ve devreye alma sireclerinin ilerleyisine bagl olarak netlestik¢e ayrica kamuoyuyla paylasilacaktir.

S6z konusu agiklamalarin detayina www.kap.org.tr adresinden ulagilmasi mumkainddr.
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KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yasal Uyari

Isbu Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanhg: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ve Sermaye Piyasast Kurulu nun 1I-14.1
sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmigstir.

Bu rapor, Sirket’in ilgili hesap donemine ait i ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Ara dénem faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat
uyandirict, gercege aykurt ifadelere yer verilmemistir. Ara dénem faaliyet raporunun ortaklarin Sirket’in faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye
tam ve dogru bir sekilde ulasmasimi saglayacak ayrintida hazirlanmasina ozen gosterilmistir. Bu rapor herhangi bir yatirum karart igin temel
olusturma amact tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriys ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gorislerini
yansitmakta olup,; ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlart olugturan degiskenlere ve varsayimlara bagl olarak farklilik gosterebilir. Bu
kapsamda, Kira¢ Galvaniz, Yonetim Kurulu tiyeleri, danismanlart veya ¢alisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir Kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Sirket'in 01.01.2026-30.09.2026 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27.10.2026 tarihinde imzalanarak
onaylanmustir.
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