PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi :01.01.2026 - 30.09.2026

b) Ortakligin Unvani : PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
Cikarilmig Sermayesi : 303.345.000 TL.

Kayith Sermayesi : 15.000.000.000 TL.

c)Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani
Emine Feyhan YASAR Baskan

idil YiGITBASI Bagkan Vekili
Faruk Coskun BEDUK Bagimsiz Uye
Seden BALCI Bagimsiz Uye
Seckin SENOL Bagimsiz Uye
Yilmaz GOKOGLU Uye

Bilge EYILIK Uye

Mehmet AKTAS Uye

Tung TUNCER Uye

Yetki Sinirlari:

Gorev Sireleri

31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil
31.03.2026 - 1 yil

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Soézlesmemizlin 10. ve 11. maddesinde

belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Sn. Seden BALCI, Gyeleri Sn. Seckin SENOL

ve Faruk Coskun BEDUK'tir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komite Bagkani Sn. Faruk Coskun BEDQK, Uyeleri Sn. Seden
BALCI, Sn. Segkin SENOL, Sn. Bilge EYILIK ve Sn. Tolga BAGCI'drr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani Sn. Seckin SENOL, Sn. Seden BALCI, Sn.

Faruk Coskun BEDUK ve Sn. Yilmaz GOKOGLU'dur.

d) Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Faaliyet doneminde esas so6zlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamigtir.
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e) Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari:

Sirketimizin  30.09.2026 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde,
10.500.000 adet A grubu nama ve 30.324.000.000 adet B grubu hamiline
yazili olmak Utzere toplam 30.334.500.000 adet pay! mevcuttur.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gercgeklesgtirilen 78.500.000 TL nominal degerli 359 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 19.06.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gergeklestirilen 255.000.000 TL nominal degerli 140 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 19.06.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak
Uzere 137 gun vadeli, 85.000.000 TL nominal degerindeki %47,50 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak
Uzere 147 gln vadeli, 190.000.000 TL nominal degerindeki %47,50 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satisi
gerceklestirilen 170.000.000 TL nominal degerli 114 giin vadeli finansman
bonosunun itfasi 08.05.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi
gergeklestirilen 26.200.000 TL nominal degerli 359 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 08.05.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi
gerceklestirilen 60.000.000 TL nominal degerli 148 gin vadeli kira
sertifikasinin itfasi 01.04.2026 tarihinde gergeklestiriimigtir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere 126 glin vadeli, 50.000.000 TL nominal dederindeki %45,50 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satisi
gercgeklestirilen 200.000.000 TL nominal degerli 118 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 10.03.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
Uzere 157 gln vadeli, 85.000.000 TL nominal degerindeki %45 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmigtir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi
gercgeklestirilen 150.000.000 TL nominal degerli 364 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 26.02.2026 tarihinde gergeklestiriimistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
Uzere 169 gln vadeli, 70.000.000 TL nominal degerindeki %43 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmigtir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

e) Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari (Devami):

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gergeklestirilen 100.000.000 TL nominal degerli 169 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 13.02.2026 tarihinde gercgeklestirilmigtir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak
uzere 178 gun vadeli, 100.000.000 TL nominal degerindeki %43 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gergeklestirilen 200.000.000 TL nominal degerli 133 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 30.01.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak
uzere 140 gun vadeli, 255.000.000 TL nominal degerindeki %43 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satisi
gergeklestirilen 155.000.000 TL nominal degerli 364 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 14.01.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak
Uzere 114 gln vadeli, 170.000.000 TL nominal degerindeki %43,50 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak
uzere 120 gun vadeli, 108.750.000 TL nominal degerindeki %46,50 sabit faizli
kira sertifikasi ihraci gerceklestirilmigtir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi
gergeklestirilen 50.000.000 TL nominal degerli 126 gin vadeli finansman
bonosunun itfasi 04.08.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
uzere 133 gln vadeli, 40.000.000 TL nominal degerindeki %47,50 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satisi
gerceklestirilen 100.000.000 TL nominal degerli 178 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 10.08.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi
gercgeklestirilen 85.000.000 TL nominal degerli 157 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 14.08.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi
gercgeklestirilen 70.000.000 TL nominal degerli 169 gun vadeli finansman
bonosunun itfasi 14.08.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
Uzere 133 gln vadeli, 60.000.000 TL nominal degerindeki %47,75 sabit faizli
finansman bonosu ihraci gergeklestirmigtir.
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f) Yatinmlar:

Sirketin 2026 yili dokuz aylik déneminde gerceklesen yatirimlarin toplam tutari
362.384.580 TL'dir. Arsalara 18.851.601 TL, binalar ve yeralti ve yeristl yapilarina
26.899.512 TL, tesis makine ve cihazlar 219.472.548 TL, demirbaslar 22.573.056 TL,
tasitlara 13.497.167 TL ve haklar 61.090.696 TL’dir.

g) Sirketin 2026 Yili Faaliyetleri

2026 yihnin dokuz aylik sonuglarina goére, sirketimizin net satis gelirleri 2025 yilinin
dokuz aylik dénemine gére %5,2 artarak 10.540 milyon TL, net dénem kari ise 455,9
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Stratejilerimize uygun olarak 2026 yilinda da pazar yatirimlarina devam edilmektedir.

h) Satiglar:

Brut satiglar 2026 yilinin dokuz aylik déneminde 2025 yilinin dokuz aylik dénemine
%3,9 artis gostererek 11.976,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Satig tonajimiz 2026 yilinin dokuz aylik déneminde gecen yilin ayni donemine gore
%4,8 artis ile 28,5 bin ton olarak gerceklesmistir.

2026 yihnin dokuz aylik ddneminde gegen yilin ayni dénemine goére %32,7 artarak
4.4 milyon USD’ ik ihracat gerceklesmistir.

i) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

Gelir Tablosu Rasyolan Ocak-Eylil 2026 Ocak-Eylul 2025
Briit Kar Marji 17,1% 19,0%
Faaliyet Kar Marj 7,3% 8,7%
MNet Kar Marji 4,3% 3,8%
Bilango Rasyolan 30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran 1,6 1,3
Asit Test Orani 1,2 1,0
Kaldirac Qram 0,4 0,4
Borg /Ozkaynaklar 0,7 0,7

j) Ortakligin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6z sermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yodnetim programi, mali piyasalarin
ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

k) Personel:

2026 yilinin dokuz aylik doneminde sirketimizde istihdam edilen ortalama personel
sayisI 855 kisi olarak gerceklesmigtir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1) Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi

Hiseyin DEMIR Genel Mudur

Orkun NALDELEN Mali Isler ve Finans Direktoru
m) Bagislar:

2026 yilinin dokuz aylik déneminde, cesitli kurum ve kuruluglara 797.821 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

n) Merkez Disi Orgiitler:

Yoktur.
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