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BOLUM L.

GENEL BILGILER
Hakkimizda

Vakif Faktoring A.S. (Eski Gnvaniyla Vakif Finans Faktoring Hizmetleri A.S.), 28 Ocak 1998
tarininde faktoring ve her turli finansman islemlerini yapmak Gzere kurulmustur. Sirket’in
faaliyet alani olan faktoring, Uretici, dagitici ve hizmet sirketlerine ait ticari alacaklarin, araci bir
kurulusa (factor) devrini iceren bir finansman yontemi olup, bu yontemde “factor” bir komisyon
karsiliginda finansman temini, musteri hesaplarinin takibi, alacaklarin tahsilati ve bunlarin
tahsil edilememe riskini Ustlenir.

Sirket, yurtici ve yurtdisi faktoring hizmeti vermekte olup faaliyetlerini basta 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”)
denetim ve gozetiminde surdirmektedir. Vakif Faktoring ayni zamanda FCI (Factors Chain
International) ve Finansal Kurumlar Birligi asil Gyesidir.

Sirket'in 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Vakif Finans
Factoring Hizmetleri A.$. olan Unvaninin Vakif Faktoring A.S. olarak degistiriimesi karari
alinmisg ve 13 Nisan 2015 tarihinde Turkiye Ticaret Siciline tescil ettirilmigtir.
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Ozet Bilgi

Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2026 - 30.09.2026

Rapor Tarihi 26.10.2026

Ticaret Unvani Vakif Faktoring Anonim Sirketi

Baslica Faaliyet Alani Faktoring Faaliyetleri

Sirket Merkezi istanbul

Odenmis Sermayesi 900.000.000 TL

Personel Sayisi 63

Yonetim Kurulu Bagkani Yalgin MADENCI

Genel Mudur Akgin KOG

Bagimsiz Denetim Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Ticaret Sicili Numarasi 388604

iletisim Bilgileri Telefon 0 216 285 93 00 / Fax 0 216 285 96 68

E-posta Adresi info@vakiffaktoring.com.tr

Yatirimci lligkileri E-posta Adresi yatirimciiliskileri@vakiffaktoring.com.tr

internet Sitesi Adresi www.vakiffaktoring.com.tr

E-Tebligat Adresi vakiffactoring@hs01.kep.tr

Mersis No 0922009561400019

Merkez Adresi(*) Finanskent Mahallesi Finans Caddesi Finans
Merkezi Sitesi No 30 Ii¢ Kapi No 19
Umraniye/iISTANBUL

(*)Sirket Genel Mudiirliik adresi 19 Ekim 2026 tarihinde "Inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi Akyaka Park No 7/A Ig
Kapi No 29 Umraniye/ISTANBUL" adresinden, "Finanskent Mahallesi Finans Caddesi Finans Merkezi Sitesi No 30 I¢ Kapi No 19
Umraniye/ISTANBUL" adresine taginmistir.

Subelerimiz

o Ankara Subesi: Atatirk Bulvari No:211 Celal Bayar is Merkezi Kat:3 No:13
Kavaklidere — ANKARA, Tel: +90 312 428 28 80

o lIzmir Subesi: Cinarli Mahallesi, Fatih Caddesi, 1587 Sokak, No:2-6 Kat:4 i¢ Kapi No:
403 Konak — IZMIR Tel: +90 232 489 00 20


mailto:vakiffactoring@hs01.kep.tr

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 850.000.000 TL'den 900.000.000 TL'ye artiriimasina iliskin
halka arz iglemlerinin tamamlanmasi Uzerine, Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.11.2025 tarihli
karari ile esas s6zlesmenin "Sermaye" bagslikli 6’'nci maddesi tadil edilerek, esas s6zlesme
degisikliginin onayi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumuna bagvuru yapilmistir. ilgili basvuru SPK'nin 22.12.2025 tarihli ve BDDK’nin
03.12.2025 tarihli yazilari ile uygun goérilmus olup Ticaret sicilinde 27.12.2025 tarihinde tescil
edilmis ve 29.12.2025 tarih, 11489 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir. Diger
taraftan halka arz izahnamemizde yer verildigi Uzere, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ile
imzalanan Fiyat istikrar Sézlesmesi kapsaminda hakim ortagimiz 10.784.000 adet pay satin
almis olup islem sonucunda olusan glncel ortaklik yapimiza asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Pay Sahibi Grup Tutar (TL) Pay Adedi Sermaye Orani | Oy Hakki
(%) (%)
T. Vakiflar A 170.000.000 170.000.000
pankasi TA.O. B 515.784.035 515.784.035 el Sl
Halka Agik B 214.215.965 214.215.965 23,80 13,56
TOPLAM A+B 900.000.000 900.000.000 100 100

Sirket Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu (*)

Adi ve Soyadi Unvani Bu Goreve Baslama Tarihi

20.07.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile gergek
kisi Uye olarak atanmistir.

Yalgin MADENCI

Yonetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan 22.10.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile gergek

Zeliha BOLU OZTURK Vekili kisi Uye olarak atanmistir.

31.07.2026 tarihli Yoénetim Kurulu Karari ile gercek

Sultan Dilek AKKAS kisi Uye olarak atanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyesi

24.08.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile gercek

Mustafa OZTURK Ve Lo (B57ee kisi Uiye olarak atanmistir.
. Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Dogal Uyesi- 18.05.2026 tarihinden
Akgin KOC (Genel Miidur) beri gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

25.05.2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karari ile

Mehmet Hakan SEKER gercek kisi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

31.07.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile gercek
kisi Uye olarak atanmistir.

Ugur YUCE

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

28.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile gergek

Ahmet TURAN kisi Uye olarak atanmistir.
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Sirket Esas Sdézlesmemizin 7. maddesine goére; Yonetim Kurulu, 4 adedi A grubu pay
sahiplerince Onerilen adaylar arasindan olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Faktoring sirketlerinin tabi oldugu ilgili mevzuatta dngorilen nitelikleri tagimalari
sarti ile 1 yil streyle gérev yapmak tizere Genel Kurul tarafindan secilen, Genel Midur dahil 8
Uyeden olusur. Yonetim Kurulu tyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

01.01.2026 — 30.09.2026 dénemi icerisinde 78 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

(*) Sirket Yonetim Kurulu ve Ust Yonetiminde meydana gelen degisiklikler;

- Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak gérev yapan Biilent ATILGAN 8
Mayis 2026 tarihi itibariyla istifaen gérevinden ayrilmistir. Yerine Genel Muduar Yardimcisi Habil
KOC vekaleten atanmistir.

- 8 Mayis 2026 tarihinde vekaleten Genel Mudur olarak atanan Sirketimiz Genel Mudir
Yardimcisi Habil KOC'un yerine, 18 Mayis 2026 tarihinde Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Akgiin KOC atanmustir.

- 31 Mayis 2026 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyesi Metin ALIMLI gdérevinden ayrilmistir. Yerine,
1 Haziran 2026 tarihinde, Tahir DEMIRKIRAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni
tarinte Tahir DEMIRKIRAN Yoénetim Kurulu Baskani; Muhammet Litfii CELEBI  Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak secilmigtir.

- 20 Temmuz 2026 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gérev yapan Tahir
DEMIRKIRAN gérevinden ayrilmistir. Yerine, Yalgin MADENCI Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, ayni tarinte Yalgin MADENCI‘nin Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine
karar verilmigtir.

- 31 Temmuz 2026 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Muhammet Litfii CELEBI gérevinden ayrilmistir. Yerine, Sultan Dilek AKKAS Ydénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Ayni tarihte Yénetim Kurulu Uyesi ilhan ALPDAG Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak segilmistir.

- 31 Temmuz 2026 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil EMRE gérevinden
ayrilmigtir. Yerine, Kurumsal Yoénetim Komitesi 6nerisi ile Bagimsizlik Beyaninda bulunan Ugur
YUCE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

- 24 Agustos 2026 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Ydnetim Kurulu Bagskan Vekili ilhan
ALPDAG gérevinden ayrilmistir. Yerine, Mustafa OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilmistir. Ayni tarihte Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Dilek AKKAS Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak secilmigtir.

- 22 Ekim 2026 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Osman DEMIRBAS gérevinden ayrilmistir.
Yerine, Zeliha BOLU OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup ayni tarinte Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.
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Ust Yonetim (*)
Unvani Adi Soyadi
Genel Mudiir Akgin KOC
Genel Mudiir Yardimcisi Zekiye SALGIN

- 31 Temmuz 2026 tarihinde Sirketimiz Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Sayin
Habil KOC emeklilik sebebiyle gérevinden ayrilmistir.

- 1 Eylul 2026 tarihinde Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun almig oldugu karara goére, Zekiye
SALGIN'nin Krediler/istihbarat/Hukuk igleri ve Risk izleme Birimlerinden sorumlu Genel Miidur
Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Komiteler (*)

Denetim Komitesi Ugur YUCE (Bagkan)
Mehmet Hakan SEKER (Uye)

Mehmet Hakan SEKER (Baskan)

Ahmet TURAN (Uye) )
Hisne Duysal KAYA KURNAZ (Uye)

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken Ahmet TURAN (Baskan)
Saptanmasi Komitesi Ugur YUCE (Uye)

(*) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Halil EMRE, 31.07.2026 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinden ve bu gérevine bagh olarak ustlendigi Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi gorevlerinden ayrilmistir. 31 Temmuz
2026 tarihinde, Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden ayrilan Halil EMRE'nin yerine
Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Ugur YUCE segilmigtir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
20.824 Bin-TL'dir. 09/2026 déneminde gergeklesen toplam temsil harcamasi 578 Bin-TL'dir.
Sirketimiz, herhangi bir ydnetim kurulu tyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi
altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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Degerlerimiz

Vizyonumuz

Gucli sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve musteri odakli ¢alisma prensibimiz ile Glkemizin
toplam ticaret hacminin gelismesine katki saglayarak; sektorin onde gelen saygin
kuruluslarindan biri olmaktir.

Misyonumuz

Sektdrin piyasadaki gelisimine onculik etmek; misterilerine hizli ve etkin ¢ézlimler sunarken,
istihdam ve Uretim odakh bir reel sektérin likiditeye en hizli, en kolay ve en uygun maliyetle
ulagsimlarini saglamak, yarattidi katma degeri ortaklari, ¢alisanlari ve musterileri ile adil bir
sekilde paylasmaktir.

Stratejik Onceliklerimiz
o Surdurulebilir Guglu Bilango
o Stratejik ve Surekli Misteri Kazanimi
o Dijitallesme Destekli Verimli Operasyonel Gli¢
o Yuksek Yetkinlige ve Baglihga Sahip Takim
o Veri Odakl Yaklasim ve Guglu Dijital Dontsum
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BOLUM II.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

10
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BOLUM L.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, Borsa istanbul A.S.'de islem gérmekte olan paylarinin piyasa fiyatinin, mevcut
piyasa kosullari ve islem hacimleri gcercevesinde, Sirket faaliyetlerinin gercek performansini ve
finansal gticind tam olarak yansitmadigi degerlendirilmis olup; bu kapsamda, pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi, pay fiyatinin istikrarli, saglikli ve gercek degerine uygun bir sekilde
olusumuna katki saglanmasi ve sermaye piyasasinda Sirketimize duyulan glvenin
desteklenmesi amaciyla, toplamda 80.000 Bin-TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde
80.000.000 adet pay) degerli pay i¢in 1.000.000 Bin-TL azami fon tutari ayrilmis olup, Sirket
Yoénetim Kurulu Karar tarihinden itibaren bir yil igerisinde sirket yonetiminin uygun gérmesi
halinde geri alim yapilmasi yoninde planlama yapmistir. Bu planlama neticesinde 6 Subat
2026 tarihinde 5.074.156 adet, 9 Subat 2026 tarihinde ise 1.950.000 adet pay geri alimi
yapilmistir.

Sirketimiz Banka kredileri disinda alternatif finansman kaynaklarini da kullanmakta ve bu
cercevede Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ayrica 19 Ocak 2026 tarihinde, yurticinde
14.000.000 Bin-TL'sine kadar halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmciya tahvil/bono ihrag
edilmesi amaciyla ihra¢ tavani basvurusunda bulunmustur. Sirketimizin ilgili bagvurusu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 5 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir.

11
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BOLUM IV.

KURUMSAL YONETIM TEBLIGIi KAPSAMINDA YAPILAN AGIKLAMALAR

Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Nisan 2026 tarihinde yapilmis olup s6z
konusu Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil Midurligi tarafindan 27 Nisan
2026 tarihinde tescil edilmigtir.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 doénemi igerisinde olagantsti genel kurul toplantisi
gerceklestiriimemistir.

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkkinda i¢ Yénergede Yapilan Degisiklik

Sirketimizin “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkkinda i¢ Yénergesi’nde hem
Sirketimiz Esas Soézlesmesinden hem de Ticaret Bakanliginca yapilan degisikliklerden
kaynakl olarak guncelleme yapilmis olup 17 Nisan 2026 tarihinde yapilmis olan 2025 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Yatirimlar

1 Ocak 2026 - 30 Eylil 2026 donemi igerisinde 3,02 milyon TL tutarinda maddi olmayan duran
varlik (yazilim) satin alinmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iligkin Bilgiler

17 Nisan 2026 tarihinde yapilmis olan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, dénem net
karindan yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganustu yedeklere akartiimasina ve
ortaklara kar dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir.

iliskili Taraflarla islemler

Sirketimizin iligkili Taraflar ile gerceklestirdigi islemleri 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla finansal
tablolarda 14 numarali dipnotta agiklanmaktadir.

Diger Hususlar

o 1 Ocak 2026 - 30 Eylil 2026 dénemi icerisinde Sirketimizin Odenmis Sermayesi
900.000.000 TL'dir. Sermayenin kargsiliksiz kaldigina ve Sirket’'in borca batik olduguna
iliskin herhangi bir bulgu ve kanaat bulunmamaktadir.

o 1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 donemi icerisinde Organizasyon Semasi’nda degisiklik
meydana gelmis olup guncel sema raporun 8.sayfasinda sunulmustur.

12
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1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 doénemi igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 donemi icerisinde Sirket bunyesinde Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan 30.06.2026 tarihinde
sinirl bagimsiz  denetim, 31.12.2026 tarihinde ise bagimsiz denetim
gerceklestirilecektir. Bunun yani sira Kurumlar Vergisi Tam Tasdik Raporu kapsaminda
Sirket mali tablolart Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan Uger aylik
periyodlarla vergi denetiminden gegciriimektedir.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 donemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin
finansal durumu veya faaliyet sonuglari Uzerinde 6nemli diuzeyde olumsuz etkisi
olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 doénemi icerisinde mevzuat hikdmlerine aykir
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 dénemi igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 dénemi icerisinde 6zel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Sirketimiz kamu denetimine tabi olup periyodik olarak Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve T.C. Sayistay Baskanhgi ile Sirket Ana S6zlesmesinin
14. maddesi hikmU uyarinca Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda iki (2) kadin tUye bulunmaktadir. Sirketimiz kadin Uye
orani asgari hedef olan %25’e ulagmigtir.

Sirketimiz 1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 doénemi igerisinde bagis ve yardimda
bulunmamistir.

Sirketimizin guclu bir finansal yapisi bulunmaktadir. Guglu bir 6zkaynak yapisina sahip
olunmasinin yaninda hali hazirda banka ve finans kurumlarinda sirket lehine tesis
edilmis yaklasik 3 Milyar USD kredi limiti bulunmaktadir.

1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 donemi igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu tarafindan olumlu oyun saglanamamasi sebebiyle kararin Genel Kurula
birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
bir islemi bulunmamaktadir. Ayrica, s6z konusu Kkisilerin, Sirketin veya bagli
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tuiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmadigdi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka ortaklikta sinirsiz
ortak sifatiyla bir sorumluluklari bulunmadigi anlagiimigtir.
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BOLUM V.

FINANSAL DURUM

Sektordeki Gelismeler

Faktoring sektorunun 2025 yil sonu mali verilerine gore, toplam aktifleri bir 6nceki yil sonuna
gore %44,9 artis ile 458 Milyar TL, faktoring alacaklari %42,5 artis ile 410 Milyar TL'sI
seviyelerinde gerceklesmigstir. Aktifteki artisa paralel olarak, alinan kredilerde %38,2 artis ile
302 Milyar TL'sina ulasmigtir. Ozkaynaklar %62,8 artis ile 93 Milyar TL seviyelerindedir.
Sektorun karlih@i bir dnceki yilin ayni dénemine gore %47,3 artis ile 31.228 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

o Faktoring Sektoru Se¢ilmis Temel Bilango Blyukliiklerinin Gorunumu

Milyon TL 12/2025 12/2024 12/2023 12/2022 12/2021
islem Hacmi 1.874.898 1.238.586 819.918 403.827 199.554
Aktif Bliyuklugi 457.844 315.980 214.094 135.629 64.971
Alacaklar 410.360 287.992 196.909 127.287 59.543
Takipteki Alacaklar 10.116 5.122 2.576 2.099 1.700
Ozel Karsiliklar (-) 8.816 4.660 2.813 2.052 1.512
Ozkaynaklar 93.121 57.221 33.973 16.571 10.816
Alinan Krediler 302.229 218.748 148.185 104.005 46.243
Net Kar 31.228 21.196 14.537 5.219 1.821
Sirket Sayisi 49 48 49 49 54
Sube Sayisi 435 395 365 357 350
Personel Sayisi 4.796 4.379 4.000 4.008 4.026
Miisteri Sayisi 95.435 79.545 71.614 73.931 80.373
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12/2025 12/2024 12/2023 12/2022 12/2021
Ozkaynak Karlihk
Orani 40,51% 45, 77% 57,22% 40,10% 18,49%
Aktif Karliik Orani

8,30% 8,83% 8,62% 6,06% 3,66%
NPL Karsilik
Rasyosu 2,51% 1,85% 1,35% 1,68% 2,88%

2025 yil sonunda sektorin aktif karliligr %8,30 6zkaynak karlilhigr %40,51 ve takibe dénisim
orani %2,51’ dir.

Vakif Faktoring Son 5 Yillik Ozet Finansal Bilgiler

o Vakif Faktoring Secilmis Temel Bilango Biiyiikliiklerinin Goriiniimii

Milyon TL 30.09.2026 | 30.09.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
islem Hacmi 141.552 71.332 112.276 105.240 92.816 46.546 14.154
Aktif

<ar-o 53.581 30.147 41.889 32.889 38.236 23.002 7.179
Bayuklugu
Alacaklar 52.779 29.833 41.713 32.424 37.455 22.611 7.007
Talgges 272 97.461 97 98 99 52 67
Alacaklar
Ozel
Karsilikiar () 131 97.461 97 08 73 52 65
Ozkaynaklar 8.679 5.806 7.009 4.391 2.673 1.154 591
Alinan

. 44.348 23.579 34.500 28.142 33.001 20.159 5.484

Krediler
Net Kar 1.764 1.415 1.925 1.707 1.505 547 116
Sube Sayisi 2 2 2 2 2 2 2
Personel 63 63 63 64 59 56 52
Sayisi
Miister 296 261 261 320 367 433 454
Sayisi
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30.09.2026 | 30.09.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Ozkaynak
Karlihk 30,50% 37,21% 34,93% 47,58% 78,98% 66,81% 21,67%
Orani
Aktif Karlilik
Orani 6,78% 6,90% 6,81% 5,61% 5,69% 5,34% 2,62%
NPL
Karsilik 0,51% 0,33% 0,23% 0,30% 0,26% 0,23% 0,95%
Rasyosu

2025 yilinda basarih bir yil geciren ve sektériinde dncu olan Vakif Faktoring aktif buyUklGgunu
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yuzde 27 oraninda artirarak 41,9 milyar TL'ye, islem
hacmini 112 milyar TL'ye, faktoring alacaklarini 41,7 milyar TL'ye, 6zkaynaklarini 7 milyar TL'ye
ve net karini ise 1,92 milyar TL'ye yukseltmistir. NPL orani ise %0,23 ile sektor ortalamasinin
oldukga altinda gerceklesmisgtir.

Bu basariy1 2026 yilinin 3.¢ceyreginde de devam ettiren sirketimiz énceki yilin ayni dénem sonu
verilerine gore karlihgini %24,66 oraninda arttirarak 1.764 Milyon TL'ye yUkseltmis olup 30
Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirketin aktif karlihgr %6,78, 6zkaynak karlihgi %30,50 ve takibe
donlistim orani %0,51’dir.
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BOLUM VL.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Finansal Araglardan Kaynaklanan Riskler

Sirketimiz, finansal araglarin kullanimindan dolayi asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
o Kredi riski
o Likidite riski
o Piyasa riski

Yoénetim Kurulumuz, Sirketimizin risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gdzetiminden
genel olarak sorumluluk sahibidir.

Risk yonetimi politikalarimiz, Sirketimizin maruz kalabilecegi riskleri belilemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci
Sirketin riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli
kalmaktir. Sirket, cesitli egitim ve yonetim standartlari ve suregleri yoluyla, disiplinli ve yapici
bir kontrol ortami yaratarak, tim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci
olmaktadir.

Kredi riski

Sirketimizin ana faaliyeti, bilgi birikiminin ylksek oldugu sektdrler tGzerinde yogunlasarak bu
sektorlerde faaliyet gosteren firmalara yonelik, kredi ve risk izleme yonetmeligindeki limitler
dahilinde faktoring islemleri yapmaktir.

Kredi riski ile ilgili politikalar “Kredi ve istihbarat Yénetmeligi’nde detaylandiriimis olup Sirket
blnyesindeki uygulamalar bu yonetmelik cercevesinde surdurulmektedir. Kredi Komitesi
dizenli olarak Sirket'in kredi riski stratejisini ve 6nemli kredi riski politikalarini gbézden
gecirmektedir. S6z konusu strateji ile Sirket’in kredi riskine iliskin misamaha derecesini ve
aldig1 cesitli kredi risklerine karsilik elde etmeyi bekledigi kar seviyesini yansitmak
amaclanmaktadir.

Sirketimiz diger taraftan portfoyin sektér bazinda dagihminin dengeli olmasina dikkat
etmektedir. Sirketimiz blnyesinde ayrica hukuk igleri ve risk izleme birimi de olusturulmustur.
Sirket tarafindan gelistirilen istihbarat programi ile Krediler Direktérligi’'nce musteri ve temlik
alinan alacaklarin borglulariyla ilgili hem limit tesis asamasinda hem de faktoring finansman
kullandirimlarinda sirekli olarak detayli bir istinbari kontrol ve kredi riskinin minimum seviyeye
indiriimesine yobnelik caligmalar yapilmaktadir. Tum bu istihbari calhgmalar Sirket Ust
yonetiminin  (Genel Muddr ve Genel Mududr vyardimcilari seviyesinde) denetimi
ve gozetimindedir. Sirket'in tim operasyonel islemleri Operasyon Birimi tarafindan
gerceklegtirilektedir. Pazarlama Birimi dizeyinde iglem yapma ve 06deme yetkisi
bulunmamaktadir.
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Likidite riski
Likidite riski, Sirketimizin net finansman ihtiyacglarini karsilayamamasi intimalidir. Bu riske karsi
Onlem olarak Sirket Yoénetimi finansman kaynaklarini cesitlendirmekte ve varliklar nakit ve
nakde esdeger varliklarin saglikli bir dengesini surdirecek likidite dnceligiyle yonetiimektedir.
Sirket hedeflerine ulagsmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve
seyrini izlemek suretiyle surekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda iglem goéren
araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin ya da sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz
kalmay! kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi
amagclamaktadir.

Doviz kuru riski

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracinin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirketimiz kur riskini minimize etmek icin déviz varliklarinin
ve doviz yukdmllklerinin dengesini gunlik olarak takip etmektedir. Kur riskine maruz
kalinmamasi igin aktif ve pasif déviz pozisyonlari déviz bazinda pozisyon acgigl vermeyecek
sekilde surdurtlmekte, doviz varliklari ve doviz yukumlalUklerinin dengesinin saglanmasi
amaciyla gerekli goruldugu takdirde vadeli doviz (swap) islemleri de yapilabilmektedir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
ic Kontrol Faaliyetleri

Sirketimizde faaliyetlerin yururlikieki mevzuata ve YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen
politika ve kurallara uygun sekilde gerceklestiriimesini saglamak; muhasebe ve raporlama
sistemlerinin butunlGgunud ve guvenilirligini temin etmek amaciyla, her seviyedeki sirket
personeli tarafindan uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

ic Kontrol Birimi, Yoénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gdstermektedir. Birim; sirket
blnyesinde olusturulan kontrol noktalarini diizenli olarak incelemekte ve takip etmektedir. Bu
kontrol mekanizmalari araciligiyla, mevcut ve muhtemel risklerin tespiti saglanmakta, tespit
edilen risklerin dnlenmesi veya makul seviyelere indirilmesine yonelik tedbirler alinmaktadir.
Gergeklestirilen kontrol calismalari sonucunda i¢ kontrol raporlari hazirlanmakta ve raporlar
periyodik olarak (alti ayda bir veya yilda en az iki kez) Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Raporlarda yer verilen bulgulara iliskin olarak ilgili birimlerden aksiyon planlari talep edilmekte;
belirlenen aksiyonlarin uygulanmasi ve sonuglandiriimasi siireci i¢ Kontrol Birimi tarafindan
izlenmektedir.

Sirket faaliyetlerinin; mevzuata, sirket ici dizenlemelere, yonergelere ve is akislarina
uygunlugu ile galisanlarin yetki ve sorumluluk dagihmlarinin etkinligi sistematik ve disiplinli bir
yaklagsimla degerlendiriimektedir. Risklerin tespit edilerek dnlenmesi ve/veya azaltiimasina
yonelik tedbirler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bu
kapsamda; faaliyetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yUratilmesi, raporlamanin dogru
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ve guvenilir olmasi ve sirket varliklarinin korunmasi amaciyla rutin ve risk odakli kontrol
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine iliskin
Teblig” kapsaminda, Mevzuata Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, gézden geciriimesi ve
Yénetim Kurulu'na sunulmasi gérevi i¢ Kontrol Birimi tarafindan yiritilmektedir. i¢ Kontrol
Birimi, tespit ettigi bulgulari yilda bir kez Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir. S6z konusu Tebligd
cercevesinde hazirlanan "Risk Degerlendirme Raporu" ve "Guvenlik ihlalleri Raporunun"
hazirlanmasi surecinde gerektiginde dis hizmet alinabilmekle birlikte, bu raporlarin yénetime
sunulmasi Sirketin i¢ Kontrol Birimi veya ilgili diger birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi

Vakif Faktoring A.S’ de risk yonetimi faaliyetleri, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gézetiminde yurutilmektedir. S6z konusu komite, Sirketin stratejik
Oncelikleri ve faaliyet planlari dogrultusunda karsilagsiimasi muhtemel risk unsurlarinin
ongorulmesi, analiz edilmesi ve uygun sekilde yonetiimesine yonelik calismalar yurutmektedir.
Risk gostergeleri duzenli olarak takip edilmekte ve gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.
Risklere iliskin tespit ve degerlendirmeler gergevesinde olusturulan géris ve o6neriler, yil
icerisinde periyodik olarak (yilda en az alti kez) Riskin Erken Saptanmasi Komitesine 6neride
bulunur, risk yonetimi faaliyetlerine iliskin genel durum degerlendirmesi ise yilda bir kez
raporlanir. Risk Yonetim Streci, Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
degerlendiriimesi ve 6nceliklendirilmesini kapsar. Riskleri siniflandirir, gerekli kontrol dnlemleri
belirlenir ve dizenli olarak izlenir. ilgili birimlerle paylagilir.

iklim Kaynakli Finansal Risklerin Etkileri

Sirketimiz, iklim degisikligi ve siirdirilebilirlik konularinin finansal sistem Gzerindeki etkilerini
yakindan takip etmektedir. Ayrica iklim, gevresel, sosyal ve yonetisim kaynakli risk ve firsatlarin
faaliyetleri Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmeye de baslamistir. Bu dogrultuda,
surdurilebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlarin kurumsal risk yodnetimi yaklagimi
kapsaminda yoOnetiimesine ydnelik politika, komite ve yonetisim mekanizmalari
olusturulmustur.
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FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19 Ekim 2026 tarihinde almis oldugu karar neticesinde Sirket
Genel Mudurlik adresi "Finanskent Mahallesi Finans Caddesi Finans Merkezi Sitesi No 30 I¢
Kapr No 19 Umraniye/lstanbul" adresine tasinmis olup, ilgili karar Istanbul Ticaret Sicil

Muadurlagi’nce 21 Ekim 2026 tarihinde tescil olarak 22 Ekim 2026 tarihinde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan olmustur.

Yalgin MADENCI
Yonetim Kurulu
Bagkani

Mehmet Hakan SEKER
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Zeliha BOLU OZTURK

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ahmet TURAN
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Sultan Dilek AKKAS

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ugur YUCE

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Mustafa OZTURK
Yonetim Kurulu
Uyesi

Akgun KOG
Yénetim Kurulu Uyesi
/ Genel Mudur
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BOLUM Vil

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
Kapsaminda Beyan

a) Sirket, sirketin Yonetim kontroli yada 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
Yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin Yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda, son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam ilkesinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi yada 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasiilkesine uydugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, (vergi denetimi,kanuni denetim,i¢ denetim de dahil)
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli lgiide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satildigr dénemlerde ortak (%5
ve Uzeri) 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yénetim Kurulu
uyesi olmasi ilkesine uydugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim tyelidi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
olacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin Yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin Yénetim kontroliine
sahip olduu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, degisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak Uzere derhal ydnetim kuruluna iletecegimi, bu durumda bagimsiziigimi kaybettigimden
dolayi yonetim kurulu tyeligimden ve gorevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahht ederim.

AHMET TURAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
Kapsaminda Beyan

a) Sirket, sirketin Yonetim kontrolii yada 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
Yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin Yonetim kontrolline sahip oldugu tizel Kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda, son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam ilkesinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi yada énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
olmasiilkesine uydugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, (vergi denetimi,kanuni denetim,i¢c denetim de dahil)
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere yapilan anlagsmalar ¢ergcevesinde sirketin 6nemli 6l¢tide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satildigi dénemlerde ortak (%5
ve Uzeri) 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmasi ilkesine uydugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda, tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
olacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yoénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin Yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin Yénetim kontroliine
sahip olduu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktidi takdirde, degisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, bu durumda bagimsizligimi kaybettigimden
dolayi yénetim kurulu tyeligimden ve gérevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahht ederim.

MEHMET HAKAN SEKER

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Vakaf ralitoring

Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
Kapsaminda Beyan

a) Sirket, sirketin Yonetim kontroli yada énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
Yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin Yénetim kontroltiine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda, son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam ilkesinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi yada 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasiilkesine uydugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, (vergi denetimi,kanuni denetim,i¢ denetim de dahil)
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlgide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satildigi dénemlerde ortak (%5
ve Uzeri) 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu
uyesi olmasi ilkesine uydugumu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda, tam zamanh galismiyor oldugumu,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
olacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gugcliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yoénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin Yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin Yénetim kontroline
sahip olduu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktidi takdirde, degisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, bu durumda bagimsizligimi kaybettigimden
dolayi yénetim kurulu tyeligimden ve gérevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahh(t ederim.

UGUR YUCE

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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