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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin 7. ve 8. maddeleri uyarinca
hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) 2026 yili dokuz aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun

degerlendirilmesi ve yatinmcilara bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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1 GENEL BILGILER
1. Sirket Profili

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., Turkiye’nin ve Avrupa’nin en biyUk beyaz esya Ureticilerinden biridir. 1999 yilinda
faaliyetlerine baslayan sirket, buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, pisirici cihazlar, klima, termosifon ve camasgir
kurutma makinesi Uretimi gerceklestirmektedir. Manisa’daki modern Uretim tesislerinde faaliyet gésteren Vestel Beyaz Esya,
yenilik¢i Urinleri, ileri teknolojiye dayali Uretim gicU ve cevreye duyarli Uretim anlayisiyla global pazarlarda rekabet
etmektedir. Sirketin hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmekte olup sirket, Zorlu Grubu

bunyesinde faaliyet géstermektedir.

2. Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026 - 30.09.2026
Sirketin Unvan:: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 380814

Merkez: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA

Tel: (0236) 233 01 31

iletisim Bilgileri:

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi: https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki degisiklikler

Kayith Sermaye : 2.000.000 bin TL
Odenmis Sermaye :1.600.000 bin TL

30.09.2026 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (Bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.237.302 77,33

Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.698 22,67
Toplam 1.600.000 100,00

Ddnem icinde sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

4. Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Ddnem icinde esas sézlesme degisikligi olmamigtir.


http://www.vestel.com.tr/
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5. Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

a) Yénetim Kurulu

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 14 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul

toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve bu Uyelerin gdrev sureleri asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tizel Kisi Uye

Gorev Suresi

Adi Soyad: Adina Hareket Goérevi
Eden Kisi Baslangi¢ Bitis
- . . . . 14 Mayis 14 Mayis
Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S. Ahmet Nazif Zorlu | Yénetim Kurulu Bagkani
2026 2027
. L 14 Mayis 14 Mayis
Vestel Ventures ARGE A.S. Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi
2026 2027
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme . . L 14 Mayis 14 Mayis
Bekir Cem Koksal | Yénetim Kurulu Uyesi
AS. 2026 2027
Yénetim Kurulu Bagkan 14 Mayis 14 Mayis
Ayse Botan Berker - " .
Vekili / Bagimsiz Uye 2026 2027
. Yénetim Kurulu Uyesi / 14 Mayis 14 Mayis
Emin Atag - ..
Bagimsiz Uye 2026 2027

Sirketimizin 14 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan yénetim kurulu Uye secimine
iliskin karar cercevesinde, Yénetim Kurulu'nun 15 Mayis 2026 tarihli gérev dagiimina iliskin karari kapsaminda; Yénetim

Kurulu Baskanligi'na Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (adina gercek kisi temsilcisi Sn. Ahmet Nazif Zorlu), Yénetim

Kurulu Bagkan Vekilligi'ne ise Ayse Botan Berker'in secilmesine karar verilmistir.

b) Yoénetim Kurulu Komiteleri

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu 22.05.2026 tarihinde;

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yGritmek Uzere Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in

komite baskanhgina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan BERKER ile Yatirimai iliskileri Yoneticisi Sn.

Bensu GUDE'nin komite Uyeliklerine secilmelerine,

- Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ayse Botan

BERKER'in komite baskanhgina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in komite Uyeligine secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ayse Botan

BERKER'in komite baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAC'in komite Uyeligine secilmelerine,

- Strateji, Yatinm ve AR-GE Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emin

ATAC'in komite baskanligina, Sn. Mehmet Emre ZORLU'nun komite Uyeligine secilmelerine,
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Surdurilebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emin ATAG'in komite

baskanhgina, Sn. Bekir Cem KOKSAL'in komite Uyeligine secilmelerine karar vermistir.

Yénetim kurulu, 2 Mart 2026 tarihinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi calisma esaslarinin revize edilmesine

karar vermistir. Revize edilen calisma esaslari KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

c) Ust Yénetim

Gékhan Sigin'! icra Kurulu Baskani ve CEO

Alp Day 2 icra Kurulu Uyesi

Hakan Timur icra Kurulu Uyesi

Burak Aydin icra Kurulu Uyesi

Ulas Ozcan Tedarik Zinciri ve Satinalma Genel Muduri

Tugba Gok Nam * insan Kaynaklari Genel Midiri

Zeynep Sarsan * Mali isler Genel Mudir

Hasan Ugur ® Uretim, Ar-Ge & Kalite Genel Midiri

1. 19.01.2026 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu CEQ’su Omer Yingil gérevinden ayrilmis olup, ayni tarih itibaryla
Gdkhan Sigin Vestel Sirketler Grubu CEO’su olarak atanmistir.

2. lcra Kurulu tyesi Alp Dayr 31 Ekim 2026 tarihi itibariyla gecerli olmak tzere gérevinden ayrilmistir.

3. 30.06.2026 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Midiri Zeynep Tarhan gérevinden
ayrilmis olup, 16.07.2026 tarihi itibariyla Tugba Gék Nam Vestel Sirketler Grubu insan Kaynaklari Genel Modiri
olarak atanmigtir.

4. 31.08.2026 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Muduri Bilent Kiracioglu gérevinden ayrilmig
olup, 07.09.2026 tarihi itibariyla Zeynep Sarsan Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiri olarak atanmistr.

5. Uretim, AR-GE ve Kalite Genel Midiri Hasan Ugur 31 Ekim 2026 tarihi itibariyla gecerli olmak tzere gérevinden
ayrilmistir. Bu géreve 1 Kasim 2026 tarihinden itibaren halen Buzdolabi Uretim Genel Midir Yardimcisi gérevini
yurutmekte olan Hasan Emrah Safok atanmistir.

d) Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 5.510°dur. (31.12.2025: 6.698)

Kidem ve emeklilik tazminati karsihgi 30 EylGl 2026 tarihi itibaryla 1.256.759 bin TL olarak hesaplanmstir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

14.05.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina iliskin olagan genel kurulda, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden Ayse
Botan BERKER’e aylik net 255.000,00 TL ve Emin ATAC a aylik net 127.500,00 TL Uyelik Ucreti 6denmesine, diger yénetim

kurulu Uyelerine Uyelik Gcreti 8denmemesine karar verilmistir.
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30.09.2026 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde yénetim kurulu baskani ve Uyeleri ile genel midir ve genel midir

yardimailarina saglanan mali haklarin toplami 129.413 bin TL dir.
. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin 6ncelikli rekabet UstunlUklerinden ve farkllasma unsurlarindan biridir. Yeni ve &nci
teknolojilerin yaratiimasi ve kiresel tuketicilerin ihtiyag-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve Urinlerin gelistirilmesi,

Vestel Beyaz Esya'nin guclU Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢calismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, “T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg” tarafindan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almistir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Merkezi, Uretim konusuna gére ayri Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin
yani sira, Genel Midurlik binyesinde yer alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak ¢calismalar yiriten, tom Grinler igin
inovasyon ve Endustri 4.0 konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. inovasyon ¢alismalari
“Teknoloji Gelistirme Midurligu” tarafindan yiritilirken Otomasyon ve Projeler Gelistirme Mudirligi ise Endustri 4.0
uygulamalari, otomasyon calismalari, stre¢ analizleri ve bunlar icin gerekli yatirm faaliyetlerinin sirket bunyesinde sirketin

kendi kaynaklari ile gerceklestirilmesi Gzerine ¢calismalar yuritmektedir.

Ar-Ge biriminde, 30.09.2026 tarihi itibariyla 424 kisi gérev yapmaktadir. (31.12.2025: 445)
Iv. SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
1. Dénem icindeki gelismeler

Kredi Derecelendirmesi

JCR-Evurasia Rating periyodik gézden gecirme surecinde 25.09.2026 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS'nin Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "BB+ (tr)" olarak revize etmis ve gérinimini "Duragan” olarak belirlemistir.
Sirketin Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J3 (tr) / Duragan" olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi

Yabanci ve Yerel Para Notlari ve gérunimleri ise "B+ / Duradan" olarak korunmustur.
2. Fadliyetlerdeki Gelismeler

Kapali Alan ve Satiglar

Unite Fabrika Kapah Alani (m?)
Buzdolabi Fabrikasi 148.916
Camasir Makinesi Fabrikasi 42.327
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Mutfak 2.884
Bulasik Makinasi Yeni Fabrika 98.724
Klima Fabrikasi 18.331
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 64.454
4.Bélge 152.068
Depo 74.496
TOPLAM 668.501
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Satislar

Yilin ilk dokuz ayinda brit satiglar 40.847.175 bin TL olarak gergeklesmis olup bu tutarin 26.686.228 bin TL’si yurt digi

satiglardan olugmaktadir. Toplam satiglarin %43’G Avrupa Glkelerine, %35’ yurt icine, %22’si ise diger Ulkelere yapilmigtir.

3. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler

Yilin dokuz ayinda toplam 41 milyon ABD dolari tutarinda yatirrm harcamasi gerceklestirilmistir.

4. Genel kurula iliskin bilgiler
Sirketimizin 14 Mayis 2026 tarihinde gerceklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir:

1. Sirketin 2025 faaliyet yili finansal tablolari onaylanmistir.

2. Sirketin 2024 fadliyet yilina iliskin TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu onaylanmigtir.

3. 2025 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan finansal tablolarina
gore, dagitilabilir kar olusmadigindan, 2025 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri gérev yaptiklari dénem itibariyla 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmistir.

5. Yénetim kurulu Uye sayisi 5 kisi olarak belirlenmis ve 1 yil sire ile gérev yapmak tzere Sn. Ayse Botan BERKER ve
Sayin Emin ATAC bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri olarak Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (adina
gercek kisi temsilcisi Sn. Ahmet Nazif ZORLU), Vestel Ventures Arge Anonim Sirketi (adina gercek kisi temsilcisi
Sn.Olgun ZORLU) ve Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme Anonim Sirketi (adina gercek kisi temsilcisi Sn. Cem
Ksksal) yonetim kurulu Uyeliklerine secilmistir.

6. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretleri belirlenmis ve diger Uyelere Gcret 8denmemesine karar verilmistir

7. Tork Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati geredince 2026 yili hesap ve islemleri denetimini ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri geregince, 2026 yili zorunlu surdirdlebilirlik
denetimini yapmak Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi bagimsiz
denetci olarak secilmistir.

8. 2026 yili bagis siniri, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan 2025
yilina iliskin yillik finansal tablolarindan hesaplanan hasilat tutarinin % 0,05'i olarak belirlenmistir.

9. Yonetim kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geredince izin verilmesine karar

verilmistir.

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurulu, istanbul Ticaret Sicili MGdurligo tarafindan 22 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmis
olup 22 Mayis 2026 tarih ve 11588 no'lu Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmgtir.

5. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Yilin ilk dokuz ayinda ihrag edilen bor¢clanma araclariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

* 27.10.2025 tarihinde nitelikli yatinmcilara ihraci gerceklestirilen 123.480 TL tutarinda 374 gin vadeli, 3 ayda bir kupon
ddemeli TRSVESTK2610 ISIN kodlu tahvilin vadesi 05.11.2026 olup kuponun yillik basit faiz orani %46 olarak belirlenmistir.
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* 27.08.2026 tarihinde nitelikli yatirmcilara ihracr gerceklestirilen 58.130 TL tutarinda 140 gin vadeli, tek kupon 8demeli
TRFVEST12712 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 14.01.2027 olup kuponun yillik basit faiz orani %47 olarak

belirlenmistir.

* 09.09.2026 tarihinde nitelikli yatirnmalara ihraci gerceklestirilen 29.430 TL tutarinda 127 gin vadeli, tek kupon édemeli
TRFVEST12720 ISIN kodlu finansman bonosunun vadesi 14.01.2027 olup kuponun vyillik basit faiz orani %47 olarak

belirlenmistir.

V. FINANSAL DURUM

Vestel Beyaz Esya’nin 01.01.2026 - 30.09.2026 ddnemine iliskin mali tablolar, faaliyet raporu ve ézel durum aciklamalari
Kamuyu  Aydinlatma  Platformu'nda  yayinlanmis  olup, séz konusu agklama ve raporlara  Sirketin

https://vestelinternational.com/tr/yatirimci-iliskileri-vesbe adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla ge¢cmis dénemle karsilastirmali 6zet finansallari ve temel rasyolari asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 30.09.2026 (bin TL) | 30.09.2025 (bin TL)
Net Satislar 40.847.175 74.440.063
ihracat/Satislar %65 %68
Faaliyet Kari (Zaran) (5.059.052) (3.245.145)
FAVOK 963.169 3.373.295
FAVOK Marji %2 %5

Net Dénem Kari (Zarari) (3.401.709) (4.316.324)
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %2 %2

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilanco

(bin TL) 30.09.2026 (bin TL) | 31.12.2025 (bin TL)
Toplam Aktifler 113.149.435 111.910.492
Ozkaynaklar 42.646.492 45.594.447
Net Bor¢ 39.580.240 25.057.813
Net Bor¢/Ozkaynaklar %93 %55
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1. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin

nasil kullanilacagina iliskin éneri

Ké&r Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar
miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yurirlukteki mevzuat htkumlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya

farkh tutarl taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

2025 Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisinda Onaylanan Kar Payi Dagitim Karar

Sirketimizin 14.05.2026 tarihinde yapilmis olan 2025 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan,
Yénetim Kurulu'nun, 16.04.2026 tarih ve 2026/24 sayili dnerisi dikkate alinarak, Sirketin 2025 faaliyet yili finansal
tablolarinda net dénem zarari 6.321.583.000 TL ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu ilgili hGkUmleri cercevesinde dizenlenmis
bireysel finansal tablolarinda net dénem zarari 5.710.550.455 TL olarak gerceklesmis olmasi sebebiyle, Sirketin finansal

tablolarinda dagitilabilir dsnem kéari bulunmamasi nedeniyle kér dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

VL. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.



