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1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 156854

Merkezi iletisim Bilgileri
Sirketin Web Adresi

- Istanbul Ticaret Sicili

T www.intema.com.tr

Adres : Biylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent - istanbul
Telefon : 0212 3508000
Faks : 0212 350 84 45
Kayith Sermaye : 49.000.000 TL
Cikarilmisg Sermaye :19.440.000 TL
Ortaklik Yapisi :
30.09.2024 31.12.2023
Pay Sahibi Pay Pay Tutari Or':?ﬁla” Pay Tutan
Oranlan (TL) (TL)
Eczacibagsi Yatirrm Holding Ort. A.S. | %46,21 8.982.336| %46,21 8.982.336
Eczacibagi Holding A.S. %39,69 7.715.932| %39,69 7.715.932
intema Ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S. %1,42 275.779 %1,42 275.779
Diger (Halka agik) %12,68 2.465.953| %12,68 2.465.953
Toplam %100,00 19.440.000| 9%100,00 19.440.000

intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin (“intema/Sirket”)
cikariimig sermayesi, tamami édenmis 19.440.000 (Ondokuzmilyonddrtytzkirkbin) TL'dir ve
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili paydan olugmaktadir.

Sirket’in kayith sermayesi 49.000.000 TL'dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli

sermaye tavani izni 2023-2027 yillari icin gecerlidir.

Sirket paylari BiST’te INTEM koduyla islem gérmekte olup, 30 Eyliil 2024 tarihinde kapanis
fiyat1 222,50 TL (31 Aralik 2023: 207,50 TL) olarak gerceklesmistir.

Dénem igerisinde Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler:

01.01.2024 - 30.09.2024 doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



http://www.intema.com.tr/
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Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bir yil slreyle
gobrev yapmak Uzere secilen Yénetim Kurulu tyelerine iligkin bilgiler asadida verilmektedir:

Gorev Baslangic | Gorev RIS 7 BT
Adi Soyadi Gorevi g .. __. | Kurulu Uyesi Olup
Tarihi Suresi o
Olmadigi
Ferit Bllent Eczacibasi |Baskan 22 Mayis 2024 1Yl -
Atalay Muharrem Baskan Yrd. | 22Mayis2024 | V" :
Glmrah
Nejat Emre Eczacibasi | Uye 22 Mayis 2024 |1 Yl -
ipek Glleg Uye 22 Mayis 2024 |1 Yl -
Mehmet Nizamettin - 1Yl < -
Ceteci Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye
Uk Feyyaz Taktak Uye 22 Mayis 2024 |1 Yl Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu ikisi Bagimsiz Uye olmak tizere toplam alti Giyeden olusmaktadir. 2024 faaliyet
yilinda bagdimsiz Uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikidmler cercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gbrev ve sorumluluklari, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda gérev yapmak
Uzere secilen yonetim kurulu Gyelerinin gorev alacagi komiteler 23 Mayis 2024 tarihli yonetim
kurulu karari ile belirlenmis olup komite yapilari agagida verilmistir.t

Komite Komite Uyeleri Kocr;..lted?kl
orevi
Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Denetimden Sorumlu Komite - -
Ulkl Feyyaz Taktak Uye
Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Kurumsal Yénetim Komitesi ipek Gileg Uye
Asli Ginel Uye
Ulkii Feyyaz Taktak Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - .
Ipek Gileg Uye

1 Gérevinden ayrilan Sikrii Isik yerine 26.07.2024 tarihinde Yatirnmci ligkileri Yéneticisi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmak tzere Asli Glnel atanmistir.
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Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri ve Organizasyonu:

Adi Soyadi Gorevi
Sibel Huriye Ugdul Genel Mudur
Onur Eser Bolge Direktoru

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Muddrliik, Satig, Finans ve insan Kaynaklari birimleri
yer almaktadir.

30 Eylil 2024 tarihi itibariyla 184 calisan bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 193). Calisanlar toplu
is s6zlesmesine dahil degildir.

Calisanlarin Ucret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢c diizenlemelerine gore
belirlenmektedir. Bu gercevede cgalisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat
sigortasi, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, cocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim
programlari imkanlari taninmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamustir.
2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve st dlizey yoneticilere 01.01.2024 - 30.09.2024 dénemi igerisinde
saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlari gibi mali
menfaatlerin 30.09.2024 tarihli itibariyla satin alma gticl esasina goére tutar1 5.861.219 TL olup,
konuya iligkin bilgiler finansal tablolarimizin 5 nolu dipnotunda yer almaktadir. (30.09.2023:
9.162.060 TL)

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 01.01.2024 - 30.09.2024 doénemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri:

intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur.
Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun Yapi Urinleri ile tedarik ettigi diger driinlerin
Tlrkiye capinda pazarlamasi ve satisinin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina
yonelik Urun ve hizmet butununun proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici
tanitim, teshir, danigsmanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi tiriin gruplari seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama UurUnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiugik ev
aletleri Urtnlerinden olusmaktadir.
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intema, Eczacibasi Yapi Urinleri biinyesindeki banyo Uriinlerinin toptan ve perakende
kanalda; karo ve yapi kimyasallari Grtinlerinin perakende kanalda yurti¢i pazarlama ve satigini
yapmaktadir. intema Mutfak Uriinleri, perakende ve toptan kanalda satiimaktadir. intema,
magazalariyla saglanan satis noktasi yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve
marka imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir.

intema magazalari bir projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tim asamalari
yerine getirerek “anahtar teslim” projelere imza atmaktadir. Sektérindeki ilk dizenli servis
teskilati olan VitrA-Artema-intema Yetkili Servisleri bugiin Tirkiye capinda 85 noktada yapi
grubu Urunlerine yonelik satig sonrasi hizmet destedi saglamaktadir.

Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy & Boch ve intema markalarina ait riinlerin
satiginl perakende satig magazalarinda gergeklestirmekte; Turkiye genelindeki Yetkili Satici
agi uzerinden de VitrA Banyo, Artema, intema, Norm, Selena ve Punto markalarinin dagitimini
yapmaktadir. Dagitim kanalinin ydnetimi icin istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve
Antalya’da Bélge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sektordeki Geligsmeler:

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

- Turkiye genelinde konut satiglari Eylal ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %37,3
artarak 140.919 olmustur. Konut satislari Ocak-Eylil déneminde bir énceki yilin ayni
doénemine gore %5,2 artarak 947.236 olarak gergeklesmistir.

- Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Eylil ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére
%47,1 artarak 44.858 olmustur. Toplam konut satiglari igcinde ilk el konut satisinin payi
%31,8 olmustur. ilk el konut satiglari Ocak-Eyliil déneminde ise bir énceki yilin ayni
doénemine gdre %12 artigla 300.879 olarak gerceklesmistir.

- Turkiye genelinde ikinci el konut satislari Eylul ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
%33,1 artarak 96.061 olmustur. Toplam konut satiglari i¢cinde ikinci el konut satisinin
payl %68,2 olmustur. ikinci el konut satiglari Ocak-Eylil ddneminde ise bir énceki yilin
ayni dénemine gore %?2,4 artarak 646.357 olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindiriimig ingaat sektdru guven endeksi bir dnceki aya gore Eylul
ayinda %0,2 oraninda azalarak 87,8 olarak gergeklesmistir.

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’'nin (“Tiirkiye IMSAD”) Aylik Sektér Raporuna
gore; ingaat malzemeleri sanayi Uretimi bu yilin Temmuz ayinda 2023 yili Temmuz ayina gore
% 1,3 azalirken, uretim de 14 alt sektérde bir 6nceki yila goére azalmistir. Yihin Gglncu
ceyreginde para politikasi tarafinda sikilagsma kararlilikla uygulanmaya devam etmistir.
Ozellikle kredi biyimesine getirilen sinirlar, yiksek kredi faiz oranlari ve likiditenin azaltiimasi
ingaat sektérinde finansman olanaklarini azaltmaya devam etmistir. Yiksek finansman
maliyetleri ise insaat sektériinde isleri sinirlayan en énemli unsur olarak dne ¢ikmaya devam
etmektedir. Finansman sorunlari yilin {glincii ceyreginde de talebi sinirlamistir. insaat
sektoruinde yilin geri kalaninda talep seviyesi ve finansman kosullari belirleyici olacaktir. 2024
yilinin dérdiincii geyreginde de kisitlayici kosullar stirmesi beklenmektedir. ingaat malzemesi
sanayine donuk talep de buna bagli olarak dordiinci ¢eyrekte de sinirlanacaktir.

2024 yili ilk iki ayinda en yuksek Uretim artigi %16 ile ingaat camlar uretimi, %15,5 ile hazir
beton Uretimi, %14,5 ile demir gelikten insaat Grinleri Gretimi, %10,4 ile cimento Uretimi, %8,9
ile demir ¢elik gubuk ve profil Gretiminde gergeklesmistir. Buna karsin ayni dénemde en ylksek
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gerilemenin yasandidi alt sektér %22,6 ile seramik kaplama malzemeleri Uretimi ve %25,5 ile
seramik saglik gerecleri Uretimi olmustur.

Yatirimlara iligkin Bilgiler:

01.01.2024 - 30.09.2024 déneminde ofis ve magazalara ydnelik olarak toplam 1.815.709 TL
tutarinda yatirrm harcamasi yapilmistir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
01 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 déneminde esas stzlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sirket’in ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Gorligt:

ic Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gercevesinde, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratilmesi, hata, hile ve usulsizliklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit diizeninin butinlik ve glvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. i¢ Kontrol
Sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin guvenilirlidi ile ilgili mevzuata uygunluk
amaglarina ulasma konusunda makul givence saglamak Uzere tasarlanmistir.

is sireclerinin akiglari igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢c Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.
Bilgi sistemleri ve sireclerini de iceren i¢c Kontrol Sistemleri ve risk yonetimi ic denetim
faaliyetleri kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

Sirketimizin 8 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis'nda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan
hikidmler kapsaminda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir ve Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek finansal, ticari ve operasyonel
risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla proaktif galismalar yapiimaktadir.

TTK’nun 378. Maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili faaliyetlerine
iliskin olarak 2 ayda bir toplantilarini dizenli bir sekilde gerceklestirmektedir.

2024 yilinin ilk sekiz ayinda bu kapsamda hazirlanan rapor konulari; Gglinci taraf risk yonetimi,
bilgi glvenligi yonetim sistemi ve merkezi satin alma prosediri ve Eczacibagi Toplulugu
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi olmustur.

Sirket'in  Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin temel amaclari; reel sektor en iyi
uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin guncel ve surdurulebilir olmasinin saglanmasi, karar
vericiler icin anlamli gdstergeler olusturulmasi ve st ydnetimin izleme ve degerlendirmelerine
sunulmasidir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinin devamlihigini saglamak igin Eczacibasi Toplulugu Mali
isler ve Finansman Grup Bagkanhdi biinyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi MidirlGgi
olusturulmusgtur. Kurumsal Risk Yonetimi Mudurlugd’nin gorev ve sorumluluklari; risk yonetimi
politika, strateji ve yaklagsimini belirlemek, Topluluk ve Topluluk Sirketleri’'nin stratejik
hedeflerinin  gerceklesmesini etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini tehlikeye
dusurebilecek risklerinin tespiti, degerlendiriimesi, yonetilmesi ve gézden gecirilmesi amaciyla
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yerinde analiz ve calistaylar gerceklestirmek ve yapilan ¢alismalarin Komite tarafindan ele
alinarak degerlendirilen ve periyodik olarak yuratilen calismalar neticesinde, Sirket’in
kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi ile dngorilebilir potansiyel risklere karsi gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Sirket’in risk ydnetimi uygulamalari ve risk profili gergevesinde olugsmasi muhtemel ve Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek riskler izlienmektedir.

Yénetimin gindeminde olan temel riskler ekonomik, kiresel ve jeopolitik belirsizliklerdir. Bu
riskler dis kaynakli riskler ve belirsizlikler olmasina ragmen, kur ve faiz riski gibi temel finansal
riskleri tetikleyebildiginden, bu belirsizliklerle finansal riskler etkilesimli alanlar olarak
gorulmekte ve bitlnsel bir bakis acgisiyla yonetilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nda (Topluluk) i¢c denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibasi Holding A.S.
blinyesinde dogrudan Yoénetim Kurulu'na bagh olarak yapilandiriimistir. Eczacibasi Holding
A.S. buinyesindeki Denetleme Kurulu Bagkanhgi, Topluluk sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak amaci ¢ercevesinde bagimsiz ve objektif bir glivence ve danigsmanlik
faaliyeti yiritmektedir. ic denetim faaliyeti cercevesinde, sirketlerin risk ydnetim, kontrol ve
yonetisim sureglerinin etkililigi dederlendirilerek bunlarin gelistiriimesi i¢in sistemli ve disiplinli
bir yaklagsimla stratejik hedeflere ulasiimasi desteklenir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz
denetim sureclerinin gozetiminden sorumludur. Komite, yil igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol
sistemlerini, bagimsiz denetim ve finansal raporlama streglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya
rastlamamisg, usulline uygun hareket edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yurutilen gérevlerin yaninda, yasal kayitlar tger aylik
doénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekdlizen Hesap
Plani ve Vergi Mevzuati agisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara hesap
doénemi ve Ocak - Aralik hesap dénemine ait yillik finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kamu Gobzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunlugu badimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletiimektedir.

Dogrudan veya Dolayl istiraklere ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde %0,25 oraninda ve 2.875 TL nominal
degerde payimiz bulunmaktadir. 30 Eylul 2024 tarihli finansal tablolardaki degeri 8.084 TL’dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin yurtici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri
ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urunlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan
olusan “Toptan Satis isi’nin Vitra Karo’ya satiimasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus
ve 6.751 TL ayrilma hakki kullanim fiyatindan, pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimigtir.
Ayriilma hakki  kullanim iglemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda
gercgeklestirilmigtir. Ayrilma hakki sirecinde ayriima hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki pay 11.675.881 TL bedel ile satin alinmig olup, alinan paylarin Sirket sermayesine
orani %1,42'dir.
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Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Faaliyet dénemine iligkin 6zel denetim yapiimamistir. 19.07.2024 tarihli KAP duyurumuzla
aciklandigi Uzere; Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca Sirketimiz intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
hakkinda sorusturma acgilmasina karar verildigi hususu Sirketimize bildirilmistir. Acilan
sorusturma kapsaminda slire¢ devam etmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirket’in Yatirnrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Konularinda Hizmet Aldigi Kurumlar:
Yatirim danigsmanligi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet alinmamigtir.

Mevzuat Hukiumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara lliskin Agiklamalar:

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketin faaliyetlerini etkileyecek nitelikte
o6nemli adli veya idari yaptirrm bulunmamaktadir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine lligskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecgmis dénem Genel Kurulu’nda alinan tim kararlara uyulmustur.

Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurul’a lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2024 — 30 Eylil 2024 déneminde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 hesap déneminde bagis bulunmamaktadir.
Kidem Tazminatlari:

Sirket’'in kidem tazminati yakumlaluga 30 Eylal 2024 tarihi itibariyla satin alma guicu esasina
gore tutar1 11.301.608 TL'dir (31.12.2023: 9.129.338 TL)

Finansal Bilgiler
Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Yapi sektérinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle, bu sektérde yasanan gelismeler Sirket'in
faaliyet sonuglarini etkilemektedir.
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Net satislar 2024 yilinin ilk dokuz aylik déneminde bir énceki yilin ayni dénemine goére %23,93
oraninda azalmigtir, 01.01.2024-30.09.2024 hesap doénemi 43.038.474 TL tutarinda net
dénem kari ile sonuglanmigtir.

Kanallara gore Griin satislari incelendiginde, Ureticiden Toptan Kanal'da satis, gegen yilin ayni
doénemine goére %19,48 artarken; Perakende Kanal satislari gecen yilin ayni dénemine goére
%71,30 oraninda azalmistir.

Finansal Rasyolar:

Karhhk 2024/09 2023/09
Net Satislar 1.046.741.505 TL 1.376.069.927 TL
Net Donem Kari 43.038.474 TL 167.853.999 TL
Faaliyet Karlihgi 0,1997 0,2953
Ozsermaye Karlligi 0,0622 0,2581
Rasyolar 2024/09 2023/12
Cari Oran 1,2648 1,2123
Likidite Orani 1,1781 1,1368
Borglar/Aktif toplami 0,7633 0,7737
Borglar/Ozsermaye 3,2253 3,4181
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,2367 0,2263
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,3101 0,2926

isletme’nin Geligsimi Hakkindaki Ongériiler:

insaat malzemeleri sanayinde birgok Uriin icin biiyiik énem tagiyan yenileme pazari, hane halki
ve firmalarin mevcut yapilarindaki yenileme talebi ve harcamalari ile sekillenmektedir.

insaat sektérii gliven endeksi 2024 Eyliil ayinda bir énceki aya gdre 1,9 puan gerilemistir. 2
Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Derne@i'nin Ekim 2024 Aylik Sektdr Raporuna gore;
insaat sektérii 2024 yilinin Gglincl geyreginde sikilastirma politikalarinin finansman tarafindaki
etkilerini daha ¢ok hissetmeye baglamigtir. Talep yetersizligi yaz aylarinda yukselmistir. 2022
basindan bu yana talep yetersizligi en ylksek seviyeye ¢ikmistir. Sikilagtirma politikalarinin
etkileri artarak gortulmektedir. Enflasyonda hedeflenen dusisin saglanmasi halinde ise yilin
son aylarinda merkez bankasi ve piyasa faizlerinde indirim beklentisi bulunmaktadir. Ancak
olasi faiz indirimleri ile talep ve finansmana erigim zorluklarinin azalmasi zaman alacaktir.

Bu gelismeler dogrultusunda; Sirket pazardaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazarin
ihtiyaci olan urlnleri en uygun kosullarda sunmaya c¢alismaktadir.

Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

Ekonomi ve ingaat sektériindeki gelismelere paralel olarak yatirnm harcamalari, operasyonel
giderler ve nakit yonetim stratejisi gézden gecirilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ve Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Kar Dagitim Politikamiz https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-
yonetim internet adresinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu’nun 01.01.2023-31.12.2023 hesap
dénemine ait TMS/TFRS hukumleri geregince hazirlanan finansal tablolarimizda bulunan

2 Kaynak: Turkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu, Ekim 2024

8


https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-yonetim
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-yonetim

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gecmis yil zararlari nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi ve net dénem karinin gecmis vyil
zararlarindan mahsup edilmesi dnerisi Genel Kurul’da kabul edilmigtir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar ve Bunlardaki
Geligsmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satig Hasilatlar, Satis Kosullan ve
Bunlarda Yil Iginde Goriilen Geligmeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gegmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Net satiglar bir 6nceki yilin ayni donemine gore %23,93 oraninda azalmigtir. Kanal bazinda
satiglar, toptan kanalda gegen yil ayni déneminin %19,48 Ustliinde; perakende kanalda ise
%71,30 altinda gergeklesmistir.

intema, ingaat malzemeleri sektoriine tabi olan seramik saglik geregleri, karo, armatir, kiivet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyasi, seramik kaplama UrUnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari Urin gruplarinin satisini
gerceklestirdiginden, insaat sektdriindeki gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

insaat malzemeleri sektériinde faaliyet gosterimesi nedeniyle bu sektérde yasanan
gelismelerin yaninda, perakende satis magazalari bulundugundan perakende sektérinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi:

intema’da risk yénetimi, faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek biitiinsel bir bakis agisi
ile ele ainmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin ¢calismalar yapilmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek Uizere Eczacibagi Holding
A.S. Mali isler ve Finansman Grup Baskanhd biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk
Yénetim birimi, halka agik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
koordinasyon iginde galismaktadir. Eczacibasi Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi sureci,
kurumsal bazda yapisal bir bakis agisi getirmek amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumiu
olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Ydénetimi, belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne
Olclde yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden gegirilmesi
ve raporlanmasini saglayan yonetim sirecidir. Bu sayede Sirket'in tUm seviyelerinde risk
odakli kualtirin olusmasini saglamak, Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan
kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve bdylece sirdurilebilir blylimeyi desteklemek
muamkin olmaktadir.

Sirket’in stratejik plan ve is hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek, dederlerine ciddi
zarar verebilecek, varligi ve gelisimi Uzerinde tehdit olusturabilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve surdurulebilirlikle ilgili ve sair her turlG risk Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda en iyi
uygulamalarin adapte edilmesi, karar vericiler igin anlamli go6stergeler olusturulmasi
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saglanmakta, ciktilar Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin
izleme ve degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Risk konularini yonetirken referans noktasi ise, is modellerini degisimlere daha dayanikli, daha
cevik ve daha yalin hale getirmek olacaktir. Risk yonetimi ¢alismalarinin ve farkindaliginin
gelistiriimesi 6ncelikli konular arasinda olmaya devam edecektir.

Sirket'in maruz kalabilecegi baslica riskler, finansal riskler (déviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik) olarak iki ana
kategoride takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim'e
iliskin dizenlemelerine gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum
saglamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ Kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve o6nerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve calisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hikim ve prensipleri
gercevesinde belirlenmigtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesinde Komite'nin iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan doénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢dzim yollarini géstermesi dngorilmistur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak dort kez toplanmistir.

Satiglar, Ve_rimIiIik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/bz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yapi sektoriinde ortaya cikabilecek riskler, Sirketimizi de etkilemektedir. Satislar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénik
riskler surekli olarak degerlendiriimekte ve riskleri asgari seviyeye indirmek i¢in ¢alismalar
yuratilmektedir.

01 Ocak — 30 Eyliil 2024 Dénemi iligkili Taraf Agiklamalari:

Sirket’in iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablomuzun 5 no’lu dipnotunda detayl
olarak sunulmaktadir.

6.Diger Hususlar

Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar:
Yoktur.

Yonetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:

Yoktur.
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Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolaylh Olarak, Yuzde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz u¢iini, Ellisini, Altmis yedisini veya Yiizde Yuzini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylarin Bu Yiizdelerin Altina
Dustligii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sureciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak i¢in Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ve Topluluk Denetleme Kurulu koordinasyonuyla yuratilmektedir. Bu
kapsamda finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan
bir i¢ Kontrol sistemini devam ettirmek suretiyle gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin 4.
Fikrasinda Ongoriulen Raporun Sonug¢ Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI o
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE IiLISKIN YONETIM
KURULUNUN

KARAR TARIHi: 28.10.2024
KARAR SAYISI: 28

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2024 - 30 Eylil 2024 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
("Teblig") kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayinlanan Tiarkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS")na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan;
bir dnceki donem ile kargilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger
Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait
aciklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir agciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c¢) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gerceg@i durist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte durustge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Nizamettin Ceteci
Denetim Komitesi Baskani

Ulkii Feyyaz Taktak
Denetim Komitesi Uyesi

Sibel Huriye Ugddil
Genel Mudur
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