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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz tyeler igin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, siiresi
sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim Kurulu
tiyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 3 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye adedimiz
2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2024 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak tzere segilen Yonetim Kurulumuz asagidaki
gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Bagkani

Y. Ali Kog Baskan

James Kieran Vincent Cabhill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

David Joseph Cuthbert Johnston ~ Uye

Levent Cakiroglu Uye

Haydar Yenigiin Uye

John Davis Uye

Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye — Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye — Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Prof. Dr. Katja Windt'in getirilmesine,
Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin, David Joseph Cuthbert Johnston, Prof. Dr.
Katja Windt ve Saibe Gl Ertug'un getiriimesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanlhgi'na
Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve David Joseph Cuthbert Johnston’in
getiriimesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin
ve James Kieran Vincent Cahill’in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eylil 2024 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. ¥ 2.355.885 235.588.500 0,67
Kog¢ Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ? 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.071| 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000| 35.091.000.000 100

(1) Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 29 Eylil 2022 tarihli Olaganistl Genel Kurul toplantisinda kismi bélinme islemini onaylayarak sahibi
oldugu Kog Holding A.S. paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.ye

devretmistir.

(2) Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company sz konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIV PAZARI VE SiRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tiirkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirkiye otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Eylil doneminde yillik %1 azalarak 879.088 adet olmustur.
Yillik bazda, satislar binek aracta %1, orta ticari aracta %13 artmis olup; hafif ticari ara¢ ve kamyonda
siraslyla %21 ve %11 daralmistir.

Toplam adedin, yilin ilk yarisinda biiyiimeyi tetikleyen, “engelli vatandaslara uygulanan OTV muafiyeti
st limitindeki artis, secim oncesi i¢ talebin 6ne ¢ekilmesi, Genel Glivenlik Yonetmeligi (GSR) nedeniyle
piyasada gorilen rekabetgi fiyatlandirma ve hafif ticari ara¢ bulunabilirliginin azalmasi” etkilerine
ragmen; 3. ceyrekte sikilasan para politikasi ve talepteki dengelenme ile birlikte, normallesme
gorilmeye baslamistir.

Ocak-Eylul doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

9A’24 9A’23 Degisim, %
Binek Arag 675.273 666.890 %1
Hafif Ticari Arag 93.346 118.557 -%21
Orta Ticari Arag 81.273 72.128 %13
Kamyon (>16 t) 25.027 28.278 -%11
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 4.169 4.103 %2
Toplam © 879.088 889.956 -%1

(3) Otobiis ve midibus harig tiim binek ve ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payi gecen yilin ayni déneminde %74,9 iken, bu dénem %76,8 olarak
gerceklesmistir. Toplam hafif ve orta ticari araglarin payi ise %21,4'ten %19,9’a gerilemistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

9A’24 9A’23 2023 2022 2021 2020 2019

%77 %75 %76 %72 %73 %77 %79

Kaynak: ODD ve TAID

Bu donemde ithal araclarin payi binek araglarda %71’e, toplam hafif ve orta ticari araclarda %70’e
yukselmistir. Toplam pazarda (kamyon ve diger agir ticari araglar haric) %71 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek Hafif ve Orta Ticari | Toplam
9A’24 %71 %70 %71
9A’23 %69 %52 %65
2023 %68 %54 %65
Kaynak: ODD

Yilin ilk dokuz ayinda Ford Otosan toplam pazarda %8,5 (%9,7) pay elde ederek 3’lincii siradaki yerini
korumustur. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine gére %13 azalarak 74.743 (86.023) adet
olmustur. Binek araglarda karhlik odakli stratejimiz siirerken pazar payimiz %3,1 (%3,2) olarak
gerceklesmistir. Ticari araglarda karli blylime stratejimiz devam ederken, %26,9 (%29,7) payla
tartismasiz liderligimiz sirmustir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %19,2 (%29,7), orta ticari araglarda
%36,4 (%29,9) ve kamyonda %25,0 (%29,1) olmustur.

(4) Tum rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gecen yilin ayni donemine ait olan degerleri géstermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eylil déneminde toplam Uretim adedimiz yillik bazda %3 artmis ve 457.554 (444.504) adet

olmustur. Bu performansi yenileme siireci tamamlanan yeni Custom ve Courier modellerimize olan talep
artisi bu dénemde desteklemistir.

Kapasite kullanim oranimiz toplamda %82 (%90), Golcik Fabrikamizda %77, Yenikéy Fabrikamizda %81,
Eskisehir Fabrikamizda %57 ve Craiova Fabrikamizda %88 olarak gerceklesmistir.

Model bazinda liretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis Model 9A’24 9A’23 Degisim, %
Golciik 2 Ton Ticari Arag 119.668 122.834 -%3
1 Ton Ticari Arag - 112.443 A/D
Yenikdy Courier - 53.255 A/D
Yeni 1 Ton Ticari Arag 148.788 - A/D
Eskisehir Ford Trucks 9.563 14.642 -%35
Craiova Puma 119.880 141.330 -%15
Yeni Courier 59.655 - A/D
Toplam 457.554 444.504 %3
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine goére, yilin 3. ceyreginde
Avrupa’daki toplam pazar yillik %7 daralmasina ragmen, Ocak-Eyliil doneminde binek arag¢ pazarinda
%1,2, en blyulk ihracat pazarimiz olan hafif ve orta ticari arag pazarinda %7,5 artis gérilmuastir. Diger
yandan, agir ticari ara¢ pazarinda %6,7 kicllme gerceklesmistir. Tim bunlarin sonucunda ge¢mis yilin
yuksek baz etkisine ragmen ticari arag pazari ilk 9 ayda yillik %4,9 biylmstir.

9A’24 9A’23 %

Binek Arag (%) 9.503.870 | 9.393.612 %1,2

9A’24 9A’23 %

Ticari Arag (%) 1.728.069 | 1.648.039 %4,9

9A’24 9A’23 % 9A’24 9A’23 %

Hafif ve Orta Ticari ®) | 1.438.537 | 1.337.664 %7,5 Agir Ticari () 289.532 310.375 -%6,7

() 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

Yurt Digi Satislarimiz

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in yurt disi satis adetleri %8 artmis ve 395.325 (366.231) adet olmustur. Yurt
disi satis gelirlerimiz, satis hacmindeki %8'lik bliyimenin etkisiyle yillik bazda %5 artis gostererek 316,1
(300,6) milyar TL olarak gerceklesmistir.

Yurt igi Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yilhk %16 azalarak 75.348 (89.816) adet olarak gerceklesmistir. Yurt igi satis
gelirlerimiz ise satis adetlerindeki diisis ve pazardaki zayif fiyatlama ortami nedeniyle %21 azalarak 88,6
(112,3) milyar TL olmustur.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %3 artarak 470.673 (456.047) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillik %2
azalisla 404,7 (412,9) milyar TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payi ise %78 olarak gergeklesmistir
(9A’23: %73).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Uriin gelistirme harcamalari dahil olmak tizere 23,3 (23,3) milyar TL yatirirm harcamasi
yapilmistr.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 6,8 (7,2) milyar TL tutarinda Ar-
Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Grlin programlarina uygun sekilde yuritilmektedir. Ar-Ge
alaninda calisan sayisi 2.402 (31 Aralik 2023: 2.298) kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eylll 2024 tarihi itibariyla 5.198 aylik tcretli ve 19.412 saat lcretli olmak lzere toplam
24.610 galisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2023: 5.338 aylik Uicretli ve 18.363 saat licretli olmak lizere
toplam 23.701 calisan). Ford Otosan, Turk otomotiv sektériindeki en yiksek istihdama sahip olmayi
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surdirmistar. Sirketimizdeki iscgiler Tirk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda 18 Ocak 2024 tarihinde imza edilen ve 1 Eyl{il 2023 — 31 Agustos 2025 dénemini kapsayan Grup
Toplu is S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk dokuz ayinda:

i- Gectigimiz yila gore azalan yurt ici satislar

ii- Enflasyonist ortamin bir sonucu olarak artan iretim maliyetleri

iii- Yurt digi satis gelirlerinin toplam gelirler igindeki payinin artmasi

iv- Yeni modellerin Uiretime gegis doneminin beklenenden uzun siirmesi

V- Déviz kurunun nispeten dengeli seyretmesi (EUR/TL 9A’23'te %46 artarken, 9A’24'te %17 artis
gbstermistir.)

karliigimizda yillik bazda azalisa neden olmustur.

9A’24’de Brit Kar, rekabetgi fiyatlama ortamiyla yurt i¢i satislarin yillik bazda %16 azalmasi sonucunda
artan satis tesvikleri ve ilk madde ve malzeme giderinde %2 ve malzeme disi genel Uretim giderinde
%24'luk artisa bagh olarak satilan malin maliyetinde %5'lik bir artisa neden olmus ve yillik %38 azalisla
40,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Net diger gelirler de yillik bazda %87 oraninda kayda deger azalis
gostererek 1,1 milyar TL'ye gerilemistir (9A’23: 8,3 milyar TL). Bunun sonucunda faaliyet kari yillik bazda
%57 oraninda azalarak 22,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. FAVOK ve kur etkisi hari¢ FAVOK sirasiyla
32,3 milyar TL ve 31,2 milyar TL olarak gercekleserek %47 ve %40 diisis gostermistir.

2024 yilinin ilk 9 ayinda net finansman giderleri %31 oraninda artarak 15,7 milyar TL olarak gerceklesmis
olup, bu artis temel olarak net faiz giderlerinin, artan toplam finansal borg¢ ve bor¢clanma maliyetlerinin
bir sonucu olarak, %234 oraninda artarak 1,9 milyar TL'den 6,2 milyar TL'ye ylikselmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu donemde 16,8 milyar TL tutarindaki parasal kazang (9A’23:7,4 milyar TL) dabhil
edilmis vergi oncesi kar 26,9 milyar TL'ye ulasmis ve yillik bazda %45 gerilemistir. Sonuc olarak, net kar
25,7 milyar TL olarak gerceklesmis ve yillik bazda %38 diists gostermistir.

Marijlar: Briit Kar %10,0 (-5,6 puan); FAVOK %8,0 (-6,7 puan); FAVOK (diger gelir/gider hari¢) %7,7 (-5,0
puan); Faaliyet Kari %5,7 (-7,3 puan); Vergi Oncesi Kar %6,7 (-5,2 puan); ve Net Kar %6,3 (-3,7 puan).

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eyllil déneminde 577 milyon EUR doéviz kredisi, 1,6 milyar TL tutarinda TL kredi geri
o6demesi yapmis, 500 milyon USD ihrag edilmis borglanma araglari kullanimi, 1 milyar EUR doviz kredisi
ve 7,5 milyar TL tutarinda TL kredi kullanimi yapmistir. Bunlarin sonucunda, 2023 sonunda 87 milyar TL
olan toplam kredi ve borglanma araci stokumuz 2024 Eylil sonu itibariyla 115 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 30 milyar TL (31 Aralik 2023: 20 milyar
TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Bilango, Milyon TL 30.09.2024 31.12.2023 Yilhk A
Donen Varliklar 155.743 139.828 %11
Maddi Duran Varliklar 86.830 77.708 %12
Toplam Varliklar 314.934 294.826 %7
Kisa Vadeli Yiktumlulikler 128.958 127.890 %1
Toplam Yiikiimlultkler 213.556 195.638 %9
Ozkaynaklar 101.378 99.188 %2
Gelir Tablosu, Milyon TL 30.09.2024 | 30.09.2023 Yillik %
Satis Gelirleri 404.666 412.874 -%2
Yurt disi 316.071 300.596 %5
Yurt igi 88.595 112.277 -%21
Briit Kar 40.265 64.427 -%38
Faaliyet Kari 22.943 53.704 -%57
FAVOK ©) 32.292 60.676 -%47
FAVOK (diger gelir/gider harig) © 31.203 52.363 -%40
Vergi Oncesi Kar 26.941 48.978 -%45
Net Kar 25.666 41.243 -%38
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfal® 7.473 6.588 %13
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -15.748 -12.050 %31
Yatirim Harcamalari -23.341 -23.323 %0
Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.09.2024 | 30.09.2023 Yilhk A
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 20.642 22.631 -%9
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 20.019 56.185 -%64
Yatinm Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit -23.067 -23.266 -%1
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 19.301 2.810 %587
Nakit vb. Degerler Parasal Kazang / (Kayip) -6.817 -13.199 -%48
Nakit vb. Degerler Dénem Sonu Bakiyesi 30.134 45.514 -%34
Finansal Oranlar 30.09.2024 31.12.2023
Net Finansal Borg / FAVOK 7 2,45 1,19
Ozkaynak Karlihg %50,4 %67,2
Cari Oran 1,21 1,09
Likidite Orani 0,77 0,69
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,49 0,47
Kisa Vadeli Yakimlulukler / Toplam Yuktumlaltkler 0,60 0,65
Toplam Yukamlulukler / Toplam Varhklar 0,68 0,66
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Marijlar 30.09.2024 30.09.2023
Brit Kar Mariji %10,0 %15,6
Faaliyet Kar Mariji %5,7 %13,0
FAVOK Mariji %8,0 %14,7
FAVOK Mariji (diger gelirler / giderler harig) %7,7 %12,7
Vergi Oncesi Kar Marji %6,7 %11,9
Net Kar Mariji %6,3 %10,0

®) Tiirkiye ve Romanya operasyonlarindaki finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler dahil edilmistir.

) FAVOK ve Ozkaynak Karliligi hesaplanirken son 4 ceyrek dikkate alinmistr,

10. Diger Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulumuz tarafindan 25.09.2024 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 7'nci maddesinin
vermis oldugu vyetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araglari Tebligi
hikimlerine uygun olarak, yurticinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirmcilara satilmak suretiyle, ve halka arza yol agmayacak sekilde Borsa istanbul A.S.'nin ilgili
pazarinda islem gérmek tzere 1 yillik donem igerisinde gesitli tertip ve vadelerde bir veya birden fazla
seferde gergeklestirilecek toplam 12 Milyar Tirk Lirasi tutarina kadar, Tirk Lirasi cinsinden, piyasa
kosullarina bagli olarak belirlenecek esaslar ¢ercevesinde bor¢clanma araci ihrag edilmesine karar
verilmistir.

03.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine secilen
William Richard Periam, Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine,
David Joseph Cuthbert Johnston, toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak lzere
atanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nde William Richard
Periam'in istifasi ile bosalan Komite tiyeliklerine David Joseph Cuthbert Johnston'in segilmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz 17.10.2024 tarihli toplantisinda, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak, 11-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi kapsaminda;

- Ortaklara 5.000.467.500,00 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasinin,

- Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanan kayitlara gére dagitima konu 5.000.467.500,00 TL'nin:

3.291.881,69 TL'sinin diger sermaye yedeklerinden, 1.404.233.752,74 TL'sinin yasal
yedeklerden ve 3.592.941.865,57 TL'sinin olaganistl yedeklerden karsilanmasinin; ayrilacak
500.046.750,00 TL ikinci tertip yasal yedegin: 329.188,17 TL'sinin diger sermaye yedeklerinden,
140.423.375,27 TL'sinin yasal yedeklerden, 359.294.186,56 TL'sinin olaganiistli yedeklerden
karsilanmasinin,

- SPK dizenlemelerine goére hazirlanan finansal tablolar uyarinca nakden dagitilacak
5.000.467.500,00 TL'nin, 3.596.233.747,26 TL'sinin olaganisti yedeklerden, 1.404.233.752,74
TL'sinin yasal yedeklerden karsilanmasinin ve ayrilacak 500.046.750,00 TL ikinci tertip yasal
yedegin 359.623.374,73 TLl'sinin olaganisti yedeklerden, 140.423.375,27 TL'sinin yasal
yedeklerden karsilanmasinin,
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- Vergi mevzuat uyarinca yapilan hesaplamalara gore, dagitilacak 5.000.467.500,00 TL kar
payinin 1 TL nominal degerli pay igin briit 14,2500 TL (%1.425,00), net 12,8250 TL (%1.282,50)
olarak 6denmesinin,

- Temettl dagitiminin, kaydilestirme diizenlemeleri cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan belirlenen esaslara gére 22 Kasim 2024 tarihinden itibaren yapilmasinin, toplanacak
Olaganusti Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

*  Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'nun, 23.10.2024 tarihli toplantisinda, Olaganisti Genel
Kurulu'nun 20.11.2024 Carsamba glinl saat 11:00'da, ilgili gindem maddelerini goriisiip karara
baglamak tizere, "Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Caddesi No:2, Sancaktepe / istanbul (Tel: +90 216
564 71 00, Faks: +90 216 564 73 85) adresindeki Sirket Merkezi'ndeki toplantiya davet edilmesine,
davet merasiminin usuliine uygun olarak yapilmasina, davet ilaninin Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Sirket'in www.fordotosan.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S."'nin E-
Sirket Portal'l ile Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan
edilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 7'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Borglanma Araglari Tebligi hikimlerine uygun olarak, 25.04.2024 tarihinde Tirkiye disinda
satilmak (zere, toplamda 500 milyon ABD dolari borglanma araci ihraci yapmistir. Bu kapsamda,
sirketimizin  XS2782775345 ISIN kodlu tahvilinin ilk kupon &6demesi 25.10.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir.

11. Ongoriiler

2024 yih toplam Tirkiye otomotiv pazari ve Ford Otosan yurt ici perakende satis beklentisi, yil genelinde
yurtici pazarda beklenenden daha giiglii talep gériiniimiiniin bir sonucu olarak artirilmistir. ihracat ve
Gretim adedi beklentileri ana ihracat pazarlarindaki yavaslama sinyalleri nedeniyle giincellenmistir. Bazi
yatirim harcamalarinin gerceklesme ve faturalama takvimindeki kaymalar nedeniyle yatirim harcamasi

beklentisi revize edilmistir.

2024 Yili Beklentilerimiz
2023 2024 2024 2024

Gergeklesen 1. Beklenti 2. Beklenti Son Beklenti
Toplam Tiirkiye Otomotiv Pazari 1.278 bin 800 - 900 bin 1.000 - 1.100 bin 1.100 - 1.200 bin
Ford Otosan:
Perakende Satis Adedi 114 bin 100 - 110 bin 100 - 110 bin 105 - 115 bin
Toplam Yurt Digi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin 560 - 610 bin 530 - 580 bin
Turkiye 312 bin 350 - 380 bin 350 - 380 bin 320 - 350 bin
Romanya 180 bin 210 - 230 bin 210- 230 bin 210 - 230 bin
Toplam Satig Adedi 610 bin 660 - 720 bin 660 - 720 bin 635 - 695 bin
Toplam Uretim Adedi 590 bin 650 - 700 bin 650 - 700 bin 630 - 680 bin
Turkiye 399 bin 400 - 430 bin 400 - 430 bin 380 - 410 bin
Romanya 191 bin 250 - 270 bin 250 - 270 bin 250 - 270 bin
Yatirirm Harcamasi 900 mn € 900-1.000mn € 900 - 1.000 mn € 700 - 800 mn €
(sabit kiymet)
Genel Yatinmlar 96 mn € 170-190 mn € 170-190 mn € 130-150 mn €
Uriin Yatirimlari 804 mn € 730-810 mn € 730-810 mn € 570-650 mn €
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