KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI GOREV ve CALISMA
ESASLARI

1. Amag ve Kapsam

Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (“Sirket”) Sirket’in cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (“ESG”)
alanlarinda sirdurlebilirlik vizyonunu ve stratejilerini belirlemek, uygulamak, izlemek,
surdardlebilirlik performansini artirmak, politikalarini ve hedeflerini olusturmak ve bu
¢alismalari yonetim kuruluna raporlamak amaciyla Sirket esas sdzlesmesinin 12.maddesi
uyarinca Surdirilebilirlik Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

isbu Calisma Esaslar (“Calisma Esaslari”), Komite'nin kurulus amacini, yetkilerini, yapisini,
olusturulma surecini, gorev ve sorumluluklarini, toplanti dizenini, raporlama siireglerini ve
yurdrluk ile ilgili hususlari kapsamaktadir.

Komite’nin amaci; Sirket yonetim kuruluna sirdirilebilirlikle ilgili yonetisim ve gbdzetim
sorumluluklarini yerine getirirken almis olacagi kararlarda yol gostermektir.

2. Yapisi ve Yetkilendirilmesi

Komite, yonetim kurulu onayi ile olusturulur. Komite, yonetim kuruluna bagli olarak gérev
yapar. Komite Uyeleri en az 2 icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Giyesinden olusur. Komite
’ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi baskanlik eder. icra baskani/genel miidiir Komite’de gorev
alamaz. Komite lyeleri yonetim kurulu kararti ile secilir ve degistirilir. Komite baskani da Sirket
yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Komite’nin aldigi kararlarin uygulanmasini yukarida
belirtilen Uyelerin ve Uyelere bagh birimlerin iginde bulundugu Calisma Gruplari
gerceklestirmektedir. Calisma gruplarina Genel Midir baskanlik eder. Komite, faaliyetlerin
ylritilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda profesyonel danismanlik alma yetkisine sahiptir.
Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yénetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu yoénetim kuruluna aittir. Komite ‘de yapilan ¢alismalar
srdurdlebilirlik ofisi tarafindan yazili hale getirilir ve tutanak tutulur.

3. Calisma Esaslari

Komite, ¢calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta ve yilda en az iki kez olmak lzere
toplanir. Toplanti ¢agrisi Komite Baskani tarafindan yapilir. Toplantinin glindemi Komite
Baskani tarafindan belirlenir. Toplanti, Komite lye sayisinin salt cogunlugunun katilimi ile
gergeklestirilir. Komite kararlari salt cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite Baskani’nin oyu
iki oy sayilir. Komite Uyelerini bir diger liye temsil veya vekalet edemez. Komite, toplantilarda
alinan kararlari toplanti yer, zaman ve katilan lye bilgilerini de icerecek sekilde yazili olarak
tutar ve Komite Uyeleri tarafindan imzalanmasinin ardindan arsivler. Komite, alinan kararlari
Sirket yonetim kuruluna raporlamakla yikimltdir. Gerekli gortilen durumlarda Komite, lye
olmayan Sirket yoneticileri veya diger calisanlarina toplantiya katilimini isteyebilir ve
goruslerini alabilir ayrica komite calismalarina yonelik gorevler verebilir.

4. Gorev ve Sorumluluklar
Komite’nin gorev ve sorumluluklari asagida 6zetlenmistir:

e Sirdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerinin belirlenmesi, yol haritalarinin
hazirlanmasi ve politikalarinin olusturulmasi.



e Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismelerin, mevzuat ve standartlarin
takip edilmesi ve uyum saglanmasi.

e Cevresel, sosyal ve finansal risk ve firsatlarin belirlenmesi, yonetilmesi, raporlanmasi.

e Surdurilebilirlik icin gerekli kaynak, egitim ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve temin
edilmesi.

e Sirket'in sdrdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda paydaslarin ve tim
¢alisanlarin bilgilendirilmesi, farkindahgin artirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi.

e Surdurdlebilirlik politikalarinin kurum kaltird ile batdnlestirilmesi.

e Sirket paydaslarina stirdirulebilirlik ile ilgili olarak iletisim saglanmasi ve paydas katiliminin
koordine edilmesi.

e Kiresel iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, is siireclerinde kaynaklarin verimli
kullanimi ve sera gazi salinimini azaltmaya yonelik projelerin hayata gegirilmesi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilmis olan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan standartlara uyum saglanmasi, stirdirilebilirlik ile ilgili raporlarin hazirlanmasi
ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi.

e Surdurilebilirlik yonetim yapisinin, ¢alisma esaslarinin, uygulamalarinin, stratejisinin ve
politikasinin diizenli olarak ylritilmesi, gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi.

e Surdurilebilirlik ile ilgili yilhk performansin raporlanmasi ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmasi icin yapilan calismalarin yonetim kurulunun onayina sunulmasi.

e Surdurilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri'nin (KPG) belirlenmesi ve vyillar bazinda
kiyaslamali olarak agiklanmasi.

o Sirket is slirecglerine veya Urlin ve hizmetlere yonelik surdurilebilirlik performansini
gelistirici yenilik (inovasyon) faaliyetlerinin duyurulmasi ve sunulmasi.

e Surdurilebilirlik konularinin etkin yonetimi igin faaliyetlere destek olmasi amaciyla Komite
altinda Calisma Gruplari kurulmasi ve koordine edilmesi.

e Sirduralebilirlik ile ilgili 6ncelikli konularin, planlamalarin i¢ ve dis paydas katilimlari ile
belirlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi.

e Sirdurilebilirlik yol haritasi kapsaminda performans olcitlerinin belirlenmesi ve takibi.

e Sirket’'in sektor bazli ulusal ve uluslararasi kuruluslara Gyeliklerinin gerceklestirilmesi ve
bitin Uyelik slireglerinin takip edilmesinin saglanmasi.

5. Calisma Gruplari

Komite’nin c¢alismalarinin desteklenmesi ve uygulanmasi icin ¢alisma gruplari kurulmustur.
Calisma gruplarinin gorev ve sorumluluklari da asagida belirtilmistir. Surdurilebilirlik
Komitesine bagli bes calisma grubu bulunmaktadir. Calisma Grubu, Komite’de alinan kararlara
istinaden hedef belirlenmesi, sirdirilebilirlik ¢alismalarinin uygulanmasinin saglanmasi,
izlenmesi, gerektiginde revizyonlarin yapilmasi ve Komite Baskani’'na ve Komite ’ye
raporlamakla sorumludur. Calisma Grubu (Uyeleri, departmanlarini temsilen Komite
calismalarina katilir ve katki saglar.

(i) Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Strateji Calisma Gurubu

1. Sardaralebilirlik ile ilgili bashklarin, hedef ve stratejilerin Sirket’in bitce planlamasina
dahil edilmesinin saglanmasi,

2. Risk ve firsatlarin belirlenerek, gerekli teknik ve fiziki arastirmalarin yapilmasinin
saglanmasi.



3.

Sardurulebilirlik alaninda Sirket’in maruz kalabilecegi vergi uygulamalarinin takibinin
yapilmasi, bunun risk ve firsatlar kapsaminda uygun sekilde degerlendirilmesi ve
Komite’nin onayiyla birlikte gerekli adimlarin atilmasi.

Satin alma ve hammadde tedarigi uygulamalarinda yerel kaynak ve tedarikgilerin
kullanilmasi igin gereken arastirmalarin yapilmasi, ilgili departmanlarin sirece dahil
edilmesi ve Komite’nin onayiyla birlikte bunun bilitce sirecine dahil edilmesinin
saglanmasi.

(ii) Tedarik Zinciri Yonetimi Calisma Gurubu

1.

Kiresel iklim degisikligiyle micadele kapsaminda tedarik zinciri boyunca is
sureglerinde kaynaklarin verimli kullanimi ve Uretim ile ulasimdan kaynaklanan sera
gazi salinimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini ve sirdirilebilirlik komitesinin
glindemine alinmasini saglamak.

Tedarik zincirinde olusabilecek siirdurilebilirlik uygulamalarinin takibinin yapilmasi ve
hammadde temininden Uretim ve pazarlamaya engel teskil edebilecek uygulamalara
yonelik 6nleyici faaliyetlerin Strdirulebilirlik Komitesinin glindemine alinmasi.
Hammadde temini, bitki Gretim ve gelisimi, lojistik ve nakliye yonetimi, Uretim
slregleri, Griin yonetimi ve pazarlama konularinda sirdurdlebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve ihtiya¢ duyulan teknik ve fiziki arastirmalarin yapilmasinin
saglanmasi.

Yesil tedarik zinciri stratejileri gelistirmek ve sirdurilebilir tedarikgilerle is birligi
yapmak.

Tedarik¢i performansini izlemek, c¢evresel ve sosyal uyum kriterlerine uygunluk
degerlendirmeleri yapmak.

Uretim siireclerinde verimlik, performans takibi

(iii) Cevre ve Enerji Calisma Gurubu

Noue

Enerji verimliligini artirmak icin projeler gelistirmek ve uygulamak.

Atik yonetim slreclerini iyilestirmek, atik azaltma stratejileri gelistirmek ve geri
doénisim oranlarini artirmak.

Atik azaltma, geri kazanim ve donglsel ekonomiye katki saglayacak projeleri
yonetmek.

Su tiketim verilerini izleme ve performans raporlari olusturmak.

Su kullanimini optimize etmek ve su kaynaklarinin korunmasini saglamak.

Su tiketimini azaltma ve su verimliligi projelerini yonetmek.

Karbon ayak izi hesabinin yapilmasi ve buna bagli sera gazi emisyonu azaltici projeler
gelistirmek.

(iv) Toplumsal ve Kurumsal Destek Calisma Gurubu

1.

is etigi calismalarinin belirlenmesi, ihlal vakalar icin geri bildirim mekanizmasinin
olusturulmasi ve iSG siireglerinin surdirilebilirlik bakis acisiyla degerlendirilmesi.
Vakif, sosyal faaliyetler, spor okullari, acil durumlar icin arama kurtarma biriminin
faaliyetlerinin belirlenmesi ve komitenin belirledigi yillik hedef ve stratejilerin
uygulanmasinin saglanmasi.



3. Paydaslarla etkilesimi artirmak, yerel toplum projeleri ve sosyal sorumluluk girisimleri
ylritmek.
4. Sosyal etki degerlendirmesi ve yerel halkin ihtiyaglarina yonelik projeler gelistirmek.

(v) Siirdiiriilebilir Tarim ve Ar-Ge Calisma Gurubu

1. Sdardurulebilir tarim, enerji verimliligi, diisiik karbon teknolojileri ve ¢cevre dostu Uriin
gelistirme alanlarinda yenilik¢ci Ar-Ge projelerinin  yiratilmesi ve sirketin
surdardlebilirlik hedeflerine uygun Griin ve siiregler gelistirilmesi,

2. Sirketin  slrdurdlebilirlik — stratejilerini  destekleyecek  teknolojik  yeniliklerin
arastirilmasi, kiresel Ar-Ge trendleri ve yeni teknolojilerin yakindan takip edilmesi, bu
teknolojilerin sirkete entegrasyonunun saglanmasi,

3. Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji kuruluslari ile stirdiiriilebilirlik odakli is
birligi projelerinin gelistirilmesi; yerli ve yabanci fon kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi,

4. Sirketin karbon ayak izini azaltmak igin yenilikgi teknolojilerin ve slireg iyilestirmelerinin
gelistirilmesi, enerji verimliligini artirmak igin stirdurilebilir teknolojiler ve yenilenebilir
enerji kaynaklari Gizerine projeler gergeklestirilmesi,

5. Avrupa VYesil Mutabakati hedeflerine uyum saglamak amaciyla cevresel
surdardlebilirlik, karbon ayak izi azaltici ve atik yonetimi stireglerinin iyilestirilmesi igin
projeler yuratilmesi,

6. Tarim 4.0 teknolojilerinin entegrasyonu ile tarim sireglerinin dijitallestirilmesi; seker
Uretiminde maliyetleri dustirici ve verimliligi artirici inovatif projeler yirutilmesi,
tarimsal Urtn verimliligini artiracak 1slah ¢alismalari ve su yonetimi projeleri
yuritilmesi

7. Surdirilebilir tarim stratejimizin temel bilesenleri olan FSA, lyi Tarim Uygulamalari ve
Organik Tarim siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla toprak, su, glibre ve pestisitlerin
etkin ve dogru kullaniminin saglanmasi

8. C(iftcilere, slrdurilebilir ve iyi tarim uygulamalari kapsaminda diizenli egitimler
verilerek, bilgi birikimlerinin artirilmasi ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi,

9. Sirdurilebilir tarim faaliyetlerimiz cercevesinde toprak saghiginin iyilestiriimesi,
kimyasal kullaniminin azaltilmasi ve biyogesitliligin korunmasina/artiriimasina yoénelik
habitati koruma calismalarinin yapilmasi

10. Sirketimizin surdurilebilirlik stratejilerini destekleyecek givenilir, verimli ve kaliteli
slrdurulebilir gida Gretiminin tesvik edilmesi

11. Surddrulebilirligi odak noktasi belirleyerek, tarim alaninda faaliyet gosteren ulusal ve
kiiresel firmalar ile isbirligi icerisinde modern tarim teknikleri kullanilarak denemelerin
kurulmasi, calismalarin paydaslara tanitiimasi ve bilgilendirme yapilmasi

12. Tarim sektoriinin surdirilebilirligi icin maliyet dislriict ve birim alandan yiksek
verim alinmasini saglayacak cevresel slrdurilebilirligi destekleyici yenilik¢i tarim
teknolojilerinin arastiriimasi ve uygulanmasi

13. Surdurulebilir tarim ¢calismalarinin kayit altina alinarak izlenmesi ve performanslarinin
uluslararasi standartlara uygun olarak raporlanmasinin saglanmasi

6. Yiirirlik

isbu Calisma Esaslari ve Calisma Esaslari’'nda herhangi bir degisiklik ancak yonetim kurulunun
bu yonde aldigi karar tarihi itibariyle yirirlige girer.



