KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET A.S.
Faaliyet Raporu
30.06.2024
1- Genel bilgiler
1.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01/01/2024 — 30/06/2024

1.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

Sirketin ticaret unvani KORTEKS MENSUCAT SANAYI| VE TICARET A.S.
Sirketin Sermayesi 330.000.000 TL

Ticaret sicili numarasi 17801

Mersis numarasi 0579005164700001

Kurulus Tarihi 24.03.1976

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri MERKEZ :

FETHIYE OSB MAHALLESI, SARI CD. NO:9
NILUFER - BURSA
TEL. 224-2191100 FAKS.224-2435623

SUBE :

LEVENT 199 BUYUKDERE CD. NO:199
SiSLi - ISTANBUL

TEL.212-4562000

SUBE :

FETHIYEOSB MAHALLESI, TURKUAZ CD. 2.SK. NO:30
NILUFER - BURSA

TEL. 224-2191100 FAKS.224-2435623

Vergi Dairesi Ertugrulgazi V.D. - 5790051647

internet sitesinin adresi www.korteks.com.tr

KEP Adresi korteks@hs03.kep.tr

Faaliyet Konusu Sirketin sun’i ve sentetik iplik Gretimi igin kimya tesisleri

dahil her turli cips, poy, duz ve tekstlire, kirinkil iplik
tesisleri ve bunlarin islenmesi igin her tirll bukim, fikse,
aktarma, ¢dzgu, 6rgl, dokuma, brode konfeksiyon, boya
ve apre tesisleri kurmak ticaretini yapmak, gerektiginde
imalat ile ilgili her tirli makine, alet, boya, cips, poy, iplik,
ham ve kimyevi maddeleri ithal etmek, imal ettikleri mamul
maddelerin ticaretini yapmak ve ihra¢ etmek bunlarin
dahili ticaretini yapmak, mumessillikler ile acentelikler
almak ve vermek ile esas sbzlesmede yazili sair igler
yapmak.

Sayfal/18


http://www.korteks.com.tr/
mailto:korteks@hs03.kep.tr

1.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki degisiklikler,

Sirketin organizasyonu

KORTEKS A.S. ORGANIZASYON SEMASI
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Kurumun sermayesi 330.000.000 TL olup,

Sermaye R . .
y 6denmemis sermayemiz yoktur.

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedarlari TL Hisse Adedi Hisse Orani
Zorlu Holding A.S. 330.000.000 330.000.000 % 100
Toplam 330.000.000 330.000.000 % 100

Hesap dénemi icerisinde degisiklik yoktur.

Sirket ve bagl ortakliklari, “Grup” olarak anilacaktir.

1.¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
imtiyazli pay sahibi yoktur.

Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler;

Sirket Esas Sozlesmesinde 2024 yili ilk 6 aylik dénemde herhangi bir degisiklik yapiimamustir.

1.d) Yonetim organi, Ust dizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yo6netim Organi

26.06.2024 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda segilen ve dénem icinde gorev alan
yonetim kurulu Uyeleri 3 yil streyle gérev yapmak Gzere segilmiglerdir.

Yon.Kur.Bsk.
Ahmet Nazif ZORLU

Yon.Kur.Bsk.Vekili
Olgun ZORLU

-

Yén.Kur.Uyesi
Bekir Cem KOKSAL

Ayni yonetim kurulu Uyeleri Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.$’nin de Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Ust Diizey Yoneticileri
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin

o Tekstil Grup Baskani : Necat ALTIN

e Genel Mudur : Banigs MERT

e Genel Mudur Yardimcisi : Kasim ALTAY

e Genel Mudur Yardimcisi : Selgcuk BAYRAM

e Genel Mudur Yardimcisi : Murat Glney

e Genel Mudur Yardimcisi : Guray BUDAK

e Genel Mudur Yardimcisi : Serdar Murat CAM

Beyoglu 56. Noterliginin 03 Temmuz 2024 tarih ve 7936 yevmiye numarali 1.Derece imza Sirkiilerinde
belirtilen yetkilerle, 3 yil sureyle gecerli olmak tzere goreviendirilmistir.

Personel sayisi
Grubun 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle personel sayisi, 4.222'dir. (31.12.2023 : 4.340)

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Sagdlanan Hak ve
Menfaatler

Tum calisanlarin hak ve menfaatleri 4857 sayili is kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Sirketimizde Calisan Beyaz Yakali Personelimizin Ucret ve sosyal haklari ekonomik gostergeler, sektorel
durum, ¢aligsanlarimizin performans ve yetkinlikleri dikkate alinarak yilda bir kez arttiriimaktadir.

Sendika liyesi mavi yakall personelimizin (icret, ikramiye ve sosyal haklari TEKSIF Sendikasi ile Sirketlerimiz
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda imzalanan ve
01.01.2023-31.12.2025 tarihleri arasinda 3 yil gegerli olan 14. Dénem Toplu is Sézlesmesi ile belirlenmistir.

1.e) Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
Veya Bagkas! Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket genel kurulunca yodnetim kurulu Gyelerine sirketle islem yapma ve rekabet yasagi kapsaminda izin
verilmistir. En son 2024 yilina ait 26.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurulda da bu kapsamda YK
Uyelerine izin verilmistir, ancak herhangi bir islem ve faaliyet yapiimamistir.

Yatirnmlara iligkin bilgiler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne dlglide gerceklestirildigi;
Korteks de 15.10.2019 tarih ve 505847 nolu, 09.07.2020 tarih ve 512439 nolu yatinm tesvik belgeleri
kapsaminda; 2024 yili ik 6 ayllk donemde yatirmlarla ilgili tesvikten yararlaniima durumlari asagida

aciklanmistir.

15.10.2019 tarih ve 505847 numarali yatinm tegvik belgesinin 1. kaleminde yer alan Pet Geri Dontugsim
Makinesinin, Vakif Finansal Kiralama A. $.' ne devri yapilmig olup, ayni tesvikle 1 Set Pet Geri Dontusim
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Makinesi, Leasing kapsaminda temin edilmistir. Kira faturalari gelmekte ve ddenmektedir. Belge kapama
basvurumuzu 30.05.2024 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilmistir.

09.07.2020 Tarih ve 512439 numarali yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatinm 15.11.2022 tarihi itibariyle
tamamlanmis olup, 2024 yili ilk 6 aylik ddneminde yatinm tesvik kapsaminda alimimiz yoktur.

Korteks 2024 yili ik 6 aylik dénem igerisinde DiiB kapsaminda yapilan hammadde ve yari mamul aliglarimizin
tutar1 7.080 bin ABD $'drr.

Korteks, Yurtdisi ve yurtici fuar destegi kapsaminda tegviklerden 1.432 bin TL yararlanmistir.

Korteks 2024 yil ilk 6 ayllk donemde; Pazara Giris Destegi kapsamindaki tesviklerden 32 bin TL
yararlanmistir.

Korteks, Sigorta primi igci ile igveren hissesi, gelir vergisi ve damga vergisi destek ve diger tesviklerden ilgili
mevzuat uyarinca 22.712 bin TL faydalaniimistir.

Korteks, 09.10.2015 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi almistir. 2024 yili ilk 6 aylik donemde Ar-Ge merkezi
kapsaminda, 5746 sayili kanun ile sadlanan Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnasi, Sigorta pirimi
isveren hissesi istisnasi desteginden toplamda 1.813 bin TL faydalaniimistir.

Zorluteks de 2024 yili ilk 6 aylik ddnemde yatirim tesvik belgesi kapsaminda ithalat ger¢eklesmemistir.

Zorluteks, 2024 yili ilk 6 aylik ddnemde DiiB kapsaminda yapilan hammadde ve yari mamul aliglarinin
tutar1 4.058 bin ABD $ dir.

Zorluteks, Asgari Ucret Desteginden 1.932 Bin TL yararlanmis olup, diger tesviklerden yararlanilimamistir.

Zorluteks Sigorta primi isci ile isveren hissesi, gelir vergisi ve damga vergisi destek ve diger tesviklerden ilgili
mevzuat uyarinca 27.584 bin TL faydalaniimistir.

Zorluteks, 06.12.2016 tarihinde Ar-Ge merkezi belgesi, 24.07.2017 tarihinde istanbul Tasarim Merkezi ve
27.06.2018 tarihinde de Bursa Tasarim Merkezi belgesi almigtir. 2024 yili ilk 6 aylik ddnemde Ar-Ge merkezi
ve Tasarm Merkezi kapsaminda, 5746 sayili kanun ile saglanan Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi
istisnasi, Sigorta primi isveren hissesi istisnasi desteginden toplamda 4.827 bin TL faydalaniimistir.

Mevzuat uyarinca Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yUkimlGliginin bulunmasi veya
istege bagli olarak hazirlanmig olmasi halinde s6z konusu Rapor;

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yiikiimliliigi bulunmamaktadir.
Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
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30.06.2024 tarihi itibaryla iligkili sirketlerle gerceklestirilen islemler asagida gosterilmigtir.

Pesin
Ticari Diger Gdenen Ticari Diger Ertelenmis Finansal

30.06.2024 alacaklar alacaklar giderler borclar bhorclar gelirler  Borclanmalar
Kisa vadeli
Zorlu USA Inc. 612.648 - - - - -- --
Zorlu Yap1 Yatirnm A S. (¥) 425  18.065.575 - 20 - - -
Zorlu Holding A 5. (*_'f‘) - 3.191.485 25014 22541 5322275 - -
io;lu Enerji Elektrik Uretim B 5300 103661 717 542 __ __
Meta Nikel Kobalt Madencilik
Sanayi ve Ticaret A §. 64 475967 1106563 - - - -
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. B _ _ 60.661 B __ __
Ltd.
Vestel Ticaret A S. - - - 26.461 2.097 - -
Zorlu Tesis Yonetim A.S- Zorlu 35
Center AVM Subesi - - - - - -
Zorlu Hometeks Tekstil 2 475
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A $. - - - ) - - -
Arzum Tekstil Paz. Ve Tic Ltd. 9288 — — - - — —
Diger 140.212 31.085 - 115 -

762.637  21.738.327 1.131.577  246.939 6.041.914 115 -

(*) 30.06.2024 itibariyla Grubun Zorlu Yapi Yatinm A.S.den olan diger alacagi 550.340 bin ABD $’dan
olusmaktadir. Alacaginin yillik faiz orani ABD $ alacak igin % 9'dir.

(**) 30.06.2024 itibaryla Grubun Zorlu Holding A.S.’den olan kisa vadeli diger alacaklari 78.395 bin ABD $,
837 bin Euro ve 588.662 bin TL'den olusmaktadir. Alacaginin yillik faiz orani TL alacak i¢in % 55, Euro igin
%7,5 ve ABD $ alacak icin % 9'dir.

Grubun, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.” den 2024 yili ilk 6 aylik ddnemde 146 milyon kwh karsili§i 426.988
bin TL elektrik enerjisi ve 83 bin ton karsiligi 62.532 bin TL buhar alimi gergeklestirilmistir.

Grubun ,Bursa Organize Sanayi Bolgesi Mudurligd’'nden 2024 yil ilk 6 aylik ddnemde 67 milyon kwh karsiligi
74.195 bin TL dogalgaz alimi gergeklesmistir.

Trakya Bolgesi Dogalgaz A.S.’ den 1.751 m® karsiligi 20.375 bin TL dodalgaz tiiketimi gerceklestirilmistir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.
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Genel Bakis

Sirketimizin faaliyet gosterdigi polyester iplik Uretiminde polyester eriyik ve cipsi, polyester POY ipligi, FDY
ipligi, tekstare ipligi, bukimlU iplik, air tekstlre, boyali tretim ve iplik boyama yani sira, krinkel, mono, elastanli
iplik Gretimleri gibi cok cesitli iplik Uretebilme etkinligine sahiptir. 2021 yilinda Uretime basladigimiz Geri
Doénusim Tesisimizde; pet sise ve dider Uretim firesi ipliklerden, polyester ipligin ham maddesi olan RPET
Cips uretimi yaparak, bunlari filament polyester iplik haline getiriyoruz. Bdylece kaynaklarimizi verimli bir
sekilde kullanirken, plastik atiklarin yarattigi ¢cevresel etkiyi azaltmak adina da bir adim atmis oluyoruz.
Uretim cesitlilikleri ve teknik tekstil alaninda bdlgesinde en blyik kapasiteye sahiptir. Sektérde Cin ve
Hindistan basta olmak Uzere blylUk kapasitelere sahip Ulkelerin tim dinya pazarlarinda énemli bir baskisi
vardir.

Dokuma, érme, ¢dzgu brode ve terbiye faaliyetlerini sahip oldugu tesislerde modern makina parkuru ile;
nevresim, pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa ortusu, yatak orttisti, pamuklu perdelik kumas, havlu ve 6rme
kumastan lastikli carsaf ve yastik kilifi gibi farkli ev tekstili Grinlerinin GUretildigi dinyanin en modern ve en
biyuk entegre tekstil tesisleri arasindadir.

Kapasite

Poly isletme kapasite kullanim orani % 52, Poy igletme kapasite kullanim orani % 62, FDY isletme kapasite
kullanim orani % 45, Teksture isletme kapasite kullanim orani % 57 olarak gerceklesmistir.

Polyester Dokuma isletmesinde %43, Perde isletmesinde %67, Nevresim isletmesinde %32 seviyesinde
olmustur.
Satiglar

2024 yil ik 6 aylik ddnemde brtt satiglarimiz 9.570.947 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu satiglarin 4.441.399
bin TL’ si yurtdigi satiglarimizdan olusmaktadir.

Karlihk

Sirketimizin finansal raporlarinda da belirtildigi Uzere brat karlilk bir énceki doneme gore % 8,28 artis
gostermigtir. Konsolide pay basina kazang 7,62 TL olarak hesaplanmistir.

2- Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2.a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

Sirketimizin Ust diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve Genel Midir Yardimeilarindan
olusmaktadir.

2024 yili ilk 6 aylik ddnemde Ust duzey yoneticilere saglanan mali menfaatlerin toplami 26.377 bin TL'dir
(30.06.2023: 50.472 bin TL).
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2.b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar, Sigortalar Ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Grup saglik sigortasi, kapsam digl personel olarak gruplandirilan personelimiz ile muddr olarak géreviendirilen
personelimizin es ve bakmakla yikimll olduklari ¢ocuklarini kapsamaktadir. Ferdi kaza sigortasi, kapsam ici ve
kapsam disi tim personeli sigorta kapsamina almaktadir.

Sigorta ve benzeri teminatlarin prim tutari; 30.249 bin TL dir.
3- Sirketin Aragtirma Ve Gelistirme Galismalari

Korteks’ te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr na 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
Belgesi almak Uizere yapmis oldugu basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayil
kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 09/10/2015 tarihinden itibaren yararlaniimasina karar
verilmistir.

Sirketimizin 5746 sayili kanun kapsaminda 2024 yilinda 23 adet 6z kaynakli Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Bu
projelerden 1 adet basari ile sonuclanan proje bulunmaktadir. 22 adet 6z kaynakli proje devam etmektedir.

Projeler igin 2024 yili ilk 6 aylik ddnemde yapilan gider toplami; 14.135 bin TL dir.
Bu donemde TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projelerden alinan hibe destegi 4.124 bin TL dir.

Zorluteks te, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr na 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
Belgesi almak Uzere yapmig oldugumuz bagvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746
saylli kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 06/12/2016 tarihinden itibaren yararlaniimasina
karar verilmistir.

Zorluteks te, ayrica T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr’ na 5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim
Merkezi Belgesi almak Uzere yapmis oldugumuz bagvuru sonucunda, Tasarim Merkezi Belgesi verimesine
ve 5746 sayill kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden Istanbul Tasarm Merkezi olarak
24.07.2017 tarihinden ve Bursa Tasarim Merkezi 27/06/2018 tarihinden itibaren yararlaniimasina karar
verilmistir.

5746 sayili kanun kapsaminda TUBITAK destekli 15 adet AR-GE projesi bulunmakta olup, bu projeler
kapsaminda 2 adet devam eden projesi bulunmaktadir ve 13 adet proje basari ile tamamlanmistir.

4 adet Ar-Ge Merkezi projesi ve 6 adet Tasarim Merkezi projesi basariyla tamamlanmigtir.

2024 yili ilk 6 aylik donemde Ar-Ge Merkezi'nde 2 adet proje basarisizlikla sonuglanmistir, Tasarim Merkezi’ nde
basarisizlikla sonug¢lanan proje bulunmamaktadir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayisi 30 ve Tasarim Merkezi proje sayisi ise 28 adettir.

Devam eden Ar-Ge Merkezi projelerinin 10 adedi Tasarim Projesi, 15 adedi Yenilik Projesi ve 5 adedi Oz kaynak
projesidir.

Projeler icin 2024 yili ilk 6 aylik dénemde yapilan harcama toplami 68.574 bin TL dir.

2024 yili ik 6 aylik ddnemde TUBITAK proje destegi ve Avrupa Birligi Proje desteginden yararlaniimamigtir
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4- Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
4.a) Sirketin llgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Poy Otomasyon Paketleme Tesisimizin eskiyen kontrol sistemini yeni teknoloji kontrol sistemine dénuistirmek
amaciyla modernizasyon c¢alismalari devam etmektedir. Krinkel iplik Gretimini arttirmak amaciyla iki adet KDK
gorap makinesi alimi projesine devam edildi. Kalite tespit sureclerimize katki saglamasi amaciyla bir adet
tekstire makinesine sensor sistemi alindi.Poy makinelerindeki mevcut saricilarin modernizasyonu amaciyla
yeni sarici denemeleri yapildi. isyerimizde kullanilan analog telefon santrali degistirilerek IP santrale gegildi.
Diger iyilestirme yatirimi harcamalart ile birlikte toplamda 14.823 bin TL yatirnm harcamasi yapilmigtir.

Zorluteks’te; Faaliyet alanimiz icinde verimliligimizi en Ust noktalara gikarirken maliyetlerimizi de minimum
dizeyde tutmak noktasinda teknolojik yatirimlara ve akilli, yenilikgi Grinlerimizin devamliigini saglamak
adina da faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmektedir.

Magazacilik alaninda ise, Turkiye'de 109 adet magaza ve yurt disinda 7 adet Franchise magaza, ek olarak
yurt icinde cesitli illerde bayi ¢alismalari strdirilmektedir.

4.b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu Konudaki
Gorusu

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Tekstil Grubu Sirketlerinde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmig ig Denetim Bolimdi tarafindan yirtitilmektedir. ic Denetim
Bélimi, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan denetim programlari ¢gergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim
sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporiari ile butin bir yilin denetim
sonuglarini Yonetim Kurulu ve Sekior Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Béliimii'ne ek olarak 2011 yili igerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketlerinde finansal denetim
yapmak uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamistir. 2013 yili son geyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding
Denetim ve i¢ Kontrol Genel Mudirligu gatisi altinda toplanmuistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda; Vergi Denetim Mudirligi 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktdrligi, ic Denetim
Midrltigi ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Siire¢ Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak
tizere iki ayri midirlik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel Mudirliigii binyesinde ig
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yurttilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma surecinin 2017 yili
icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midirliigi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile caligmalarini
bagimsiz bir bolim olarak yuritmeye baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Mudurligu
binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhgi ve denetimi
fonksiyonlarini yiriiten Vergi DirektorlGgi’niin, vergi danismanhigi fonksiyonu Mali igler Grubu Bagkanhgi
biinyesine aktariimis, ic Denetim Siire¢ ve i¢c Denetim inceleme Mudiirliikleri faaliyetleri etik fonksiyonu da
eklenmek sureti ile i¢ Denetim ve Etik MidUrliga ¢atisi altinda toplanmig olup, bolim faaliyetlerine 1 Aralik
2021 itibariyla ig Denetim ve Etik Genel Midur Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Sayfa9/18



Denetim Genel Mudarligu, 01 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’'nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim iglevinin artan 6nemi ile dogrudan Holding Yonetim Kurulu'na bagl sekilde
Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandiriimistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi
dokdmanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Galigmalari

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergcevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, guvenilirigi ve guvenligi konularinda stire¢ denetimleri gergeklestirimektedir.

Her bir denetim oncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk dederlendiriimesi yapiimakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz
onunde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasilg
yuksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gézlem sonuglari taslak rapor
halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gorusleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor
gonderilmektedir. Sonug¢ olarak; makul glvence ile danismanlik hizmeti veriimekte, ayni zamanda Grup
sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yiligerisinde, i¢ Denetim Béliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yil igerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte,
karsilasilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip
sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegcirilmektedir.

18 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirimasi ve
glglendirimesi amagli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6. Tirkiye i¢ Denetim Enstitlisii -
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 4 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA
(Risk Yonetimi Guvencesi Sertifikasi), 2 SMMM( Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 2 1SO 27001 LA (Bilgi
Giivenligi Bas Denetgisi), 1 SPK leri Diizey Lisansi, 1 SPK Tiirev Araclar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalari

Finansal Denetim Bolumu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu girketlerinde denetimlere
baglanmigtir. Halihazirda 5 kigilik bir ekip denetim ¢alismalarini yurttmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin
tek dlzen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun

kontroll yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olugan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile
paylasiimaktadir.
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Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK
mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili
birimlerle paylagsmaktadir.

Finansal Denetim Ekibinde, 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Mlsavir), bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Tekstil Grubu Sirketlerinde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding
binyesinden merkezi olarak koordine edilen bir yapida yUrGttlmektedir.

ic Kontrol Balimi’niin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢

Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasiimistir.

i¢ Kontrol Balimirniin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yuritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 6érneklerinin paylasilimasi,
¢ogaltimasi ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesini ve
surdardlmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Balimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken
alanlarin ve bu konuda atiimasi gereken adimlarin belilenmesi, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve
aksiyonlarin diizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere
ve slre¢ sahiplerine rehberlik yapmakta, slire¢ ve bilgi teknolojilerini gelistirecek énemli projelerin ¢alisma
gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk ydnetimi ve siire¢ gelisimi konusunda destek vermektedir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, isletiimesi, izZlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda,
Sirketin ilgili tim yoneticilerinin ve galisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Balimdi, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol galisma plani hazirlayarak; sistematik, stirekli ve disiplinli
bir yaklagimla galismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol galigma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol
Boluma tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler, Denetim
Bolima tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari
onemli rol oynamaktadir. Yillk i¢ kontrol galisma plani, CEO ve Yo6netim Kurulu onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

ic Kontrol Balimdi ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil igerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢c kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin
planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu g Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amagl olarak egitimler alinmasi, ilgili

mesleki derneklere lyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.)
alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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4.c) Sirketin Dogrudan Veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin bilgiler,

4.c) 1 Konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar

30.06.2024 31.12.2023
_ o . Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluglar Ulke Oy hakki Oy hakki
orani orani
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorlu Dig Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorlu SNG Rusya 100 100 100 100
Zorluteks D.O.O. SKOPJE Makedonya 83 83 83 83
Zorlu UK Ltd. ingiltere 100 100 100 100
4.c) 2 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
30.06.2024 31.12.2023
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. 329.826 189.860
Zorlu Yapi yatirm A.S. 4.348.679 -
4.678.505 189.860
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar
01.01.2024- 01.01.2023-
30.06.2024 30.06.2023
Zorlu O&M Eneriji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. (36.281) (86.737)
Zorlu Yapi yatirnm A.S. 4.115.815 -
4.079.534 (86.737)
4.c) 3 Konsolidasyon kapsami diginda tutulan ortakliklar
Oran % Tutar
Sirket Ulke 30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. (*) Turkiye 17,55 17,55 4.911.533 4.611.748
Onemlilik ilkesi dahilinde
konsolidasyon kapsami disinda
tutulan bagh ortakhklar
Zorlu USA Inc. A.B.D. 100,00 100,00 1.978 1.978
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. Cin 10,00 10,00 45.163 45.163
Zorlu GMBH Almanya 100,00 100,00 1.010 1.010
Diger 3.997 3.997
52.148 52.148

4.963.681 4.663.896
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(*) Grup’un borsada islem géren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varligindan Zorlu
Enerji Elektrik Uretimi A.S., en iyi alis fiyati ile degerlenerek gergege uygun deger tespiti yapiimistir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir;

01.01.2024- 01.01.2023-

30.06.2024 30.06.2023

Acilis 4.611.748 6.457.452
Gergege uygun deger artisi / (azalisi) 299.785 (1.368.705)
4.911.533 5.088.747

4.¢) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.d) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Tam tasdik kapsaminda $S.A. Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile yapilan sézlesme kapsaminda 2024 yilinda
denetim faaliyeti devam etmistir.

Bagimsiz denetim sirketi Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. bagimsiz denetim faaliyetleri yapmaktadir.

4.e) Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup tarafindan agiimis ve 30.06.2024 tarihi itibariyla devam eden davalar toplami 412.356 bin TL
(31.12.2023: 437.194 bin TL) olup, ayni tarih itibariyla Grup aleyhine agilimis dava toplami 4.547 bin TL
(31.12.2023: 5.795 bin TL)’ dir.

S6z konusu davalar girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar degildir.

4.f) Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Agiklamalar,

Mevzuat hukumlerine iligkin ilgili ddnemde idari veya adli yaptinm olmamistir.

4.g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

2022 yil tm dunyay etkisi altina alan, ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda koklu galkantilara sahne oldu.
Son kirk yilin en ylksek enflasyonu, ¢codu ulkelerde sikilasan mali kogullar ve devam eden Rusya-Ukrayna
savasl ve 2023 yili son geyregdinde baglayan israil-Filistin savag kiiresel ekonomi (izerinde baski olugturdu.
Pandemi déneminde genislemeci para ve maliye politikalarina ydnelen merkez bankalarinin politikalarini
sikilagtirmasi ile politika yapicilarin enflasyonu asagdi cekme hedefleri, kiiresel dlgekte tim sektorlerdeki talebi
yavaslatti. Bu durum ise ekonomilerin giderek artan bir kisminin buyumede yavaslama veya daralma igine
girmesine sebep oldu.
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iplik Gretimimiz % 1, iplik satiglarimiz % 5 biitge hedeflerimizin altinda gergeklesmistir ve nevresim-perde
satiglarimiz %24 butce hedeflerimizin altinda, nevresim-perde Uretimimiz %19 blt¢e hedeflerimizin altinda
gerceklesmistir.

Tum genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

4.9) YIl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganusti Genel Kurula iliskin Bilgiler

2024 yili ilk 6 aylik dénem igerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamigstir

4.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergcevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler

Grubun 2024 yili ilk 6 aylik donem icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar 1.396 bin TL’ dir.

4.1) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun Ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin Ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Tum Diger
Onlemler

Hakim sirkete veya ona bagli bir sirket yararina hukuki islem yapilmadigi gibi yararlarina alinan veya kaginilan
Onlem s6z konusu degildir.

4.i) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki iglemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin girketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

2024 yili ilk 6 aylik donem icerisinde Grup’un, hakim ortagi Zorlu Holding A.S. ve bagh sirketleri ile yapilan
hukuki islemlere iliskin bilgiler; Zorlu Holding A.$.” nin ydnlendirmesiyle Zorlu Holding A.S. ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A.$. ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile grup sirketlerimiz arasinda timu piyasa kosullarina
uygun sartlarda gergeklestiriimis olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerine iligkin detayl bilgiler Rapor iceriginde yer almaktadir.

5- Finansal durum

5.a) Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz faaliyet ddnemini zarar ederek tamamlamigtir.

) ) 30.06.2024 31.12.2023
FINANSAL GOSTERGELER (Bin TL) (Bin TL)
Toplam varliklar 63.071.491 74.519.909
Toplam 6zkaynaklar 18.692.645 29.330.112
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5.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye donik beklentiler,

Net satislar bir Snceki ddneme gdre 2.068.055 bin TL azalig gostermistir.

Brut karlihgimiz 95.764 bin TL artis olup, Faaliyet zarari da bir 6nceki ddneme goére 281.675 bin TL artmigtir.

5.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadidina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirilmeleri

TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde Sirketimizin
sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir. TTK 376 maddesindeki durumu s6z konusu degildir. Borca batiklik
durumu yoktur.

5.¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diistintlen énlemler,

Etkin Uretim kapasitesi, Urln kalitesi ve gesitliligi, yeni Grlnler, teslim avantaji yeni sektorlerle yeni Pazar ve
yeni musteri arayisinda etkin bir tanitim yaninda mevcut mugteri talep ve isteklerine gore gelistirmeler
saglanacaktr.

Ustiin yanlarimizin gelistiriimesi ve eksikliklerimizin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

o Satislarda vadelerin asilmamasi icin azami dikkatle tahsilat takibi yapilacaktir.

o Kesinlesmis sipariglerin hammadde tedariki’/baglantilari yapilarak Gretim maliyetlerinin asiri
yukselmesinin 6nlne gecilecektir.

o Etkin stok yonetimi ile igletme sermayesi ihtiyaglarn disurulecektir. Stoklarin (Mamul, Yari mamul,
hammadde) aylik raporlamasi suretiyle aylik takibi yapilarak hareketsiz stoklarin olusumu
engellenecek, mevcut hareketsiz stoklara ¢ozim Uretilecektir.

e Dilnyada ve Ulkemizde gelisen ekonomik kosullardan zarar gérmemek icin yurtici ve ihracat
satiglarimizin oranini menfaatlerimiz dogrultusunda yoneterek olumlu finansal katki saglamak
amagclanacaktir.

e ¢ piyasadaki Pazar payimizi artirmak icin pazara uygun mallar (reterek yiiksek cirolar
hedeflenecektir.

¢ Elimizde bulunan Lisans anlagsmalarindan maksimum fayda elde etmek igin aksiyonlar yapilacaktir.

Mevcut satig kanallari diginda elimizdeki imkanlar (Marka, Lisans vb.) kullanilarak yeni kanallara yonelik
Uretim ve satis gercgeklestirilecektir.

5.d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin éneri,

2024 yilinda, 26.06.2024 tarihinde yapilan genel kurulda kar maddesi gorusuldi. Sirketimiz 2023 yili hesap
déneminde 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu ‘nun (VUK) ilgili hikdmleri
gergevesinde dizenlenmis finansal tablolara gore 772.485.043,94 TL net dénem kar elde etmigse de ,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi “uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Arlar Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen konsolide finansal tablolara gére (563.001.000,00) TL net dénem zarari olustugundan
kar dagitimi yapilamayacag bilgisi verilmigtir.

Sayfa15/18



Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Grup,

14 Mart 2024 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para ve faiz 6demeli olmak lzere; 132 giin vadeli
71.660 TL nominal degerinde, bono ihrag etmigtir.

26 Nisan 2024 itibaryla sabit faizli, vade sonunda ana para ve faiz 6demeli olmak Uzere; 167 gin vadeli
127.350 TL nominal degerinde, bono ihrag etmistir.

13 Temmuz 2023 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz ddemeli olmak
Uzere; 400 glin vadeli 85.750 TL nominal degerinde,

28 Temmuz 2023 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli
olmak Uzere; 385 guin vadeli 74.160 TL nominal degerinde,

17 Adustos 2023 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 365 glin vadeli 180.000 TL nominal degerinde,

14 Eylul 2023 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 392 guin vadeli 96.520 TL nominal degerinde,

31 Ekim 2023 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 395 gun vadeli 100.000 TL nominal degerinde tahvil ihrac etmistir.

29 Kasim 2023 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 366 glin vadeli 125.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

30 Kasim 2023 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 365 gun vadeli 185.000 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir.

20 Aralik 2023 itibariyla deg@isken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 400 gin vadeli 100.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

8 Ocak 2024 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz ddemeli olmak
Uzere; 381 gun vadeli 100.000 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir.

11 Ocak 2024 itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 378 glin vadeli 150.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

14 Mart 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 392 gun vadeli 349.490 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir.

26 Nisan 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 391 glin vadeli 223.880 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

6 Mayis 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 381 gun vadeli 200.000 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir.

28 Mayis 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 534 glin vadeli 200.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

30 Mayis 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz ddemeli olmak
Uzere; 399 gun vadeli 400.000 TL nominal degerinde tahvil ihrac etmistir.

13 Haziran 2024 itibariyla deg@isken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak
Uzere; 406 gin vadeli 300.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

6- Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

6.a) Varsa sirketin dngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Tedarik riskine karsi i¢ tedarikgilerin yani sira dis tedarikgi ve Ulke ¢esitlendirmesine gidilmistir.

Pazar riskine karsi i¢ ve dis pazarda urtn gesitliligi ve 6zellik kazandiriimis Grlinlerin ciro paylarini yikseltmek
amacghh ARGE ve fonksiyonel drin calismalarina 6zel 6énem verilmektedir. Dogrudan satis yodntemi
uygulanmakta olup, Grtinlerimize musterilerin dogrudan ulasmasinin saglanmasi ve iligkilerin gelistirimesine
onem verilmektedir.
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Markali triin ve yeni markalar konusunda Pazar gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Tahsilat ve likidite riskine karsi vadeler 4 ay ile sinirli olup, tahsilatlarda musteri gekleri ile yapilmaktadir.

Kur riskine karsi tim satislar tahsil vadesinde gecerli kur ile isleme alinmaktadir.

Damping riskine karsi anti damping ve korunma oOnlemleri konusunda SUSEB kanaliyla ortak girisimler
yapilimaktadir.

Maliyet riskine karsi ydnetim muhasebesi ile tim hammadde, enerji personel doviz kuru vb. girdi etkileri
degerlendirilerek sonuclar karar alicilara iletiimekte, etkin bir sekilde 6nlem alinmasi saglanmaktadir.
Sigorta riskleri son donemde merkezi risk birimince AON, Marsh ve HOWDEN ACP Brokerlikler ile grup
bazinda avantajlarindan da yararlaniimak amaciyla Holding yonetimince saglanmaktadir.

Supheli durumdaki ticari alacaklar igin 30.06.2024 tarihi itibariyle ayrilan karsilik tutari 29.146 bin TL'dir. 2024
yili ayrilan karsilik tutari 9.818 bin TL'dir. Onceki yillarda karsilik gideri olarak yazilan ancak bu dénemde
konusu kalmayan karsilik tutari 38.064 bin TL'dir.

Dis pazarlarda transit ticaretin arttiriimasi, hizli servis ve rekabetgi fiyat politikalari ile perakendeci misteri
payini artirmak. Olasi kapasite bosluklarini doldurmak icin farkli sektorlere yonelik (teknik tekstil, giyim vb.)
aran cesitliligini artirmak, tretim yapmadigimiz alanlari ticari mallar ile destekleyerek satiglari arttirmak, ana
Uretim faaliyetimizin yani sira tamamlayici Urtinlerde Uretmek. Satis arttirici kampanya ve promosyonlar,
toplanti etkinlikleri ve imaj reklamlari ile desteklenerek isletmenin gelisimine olumlu etkiler yaratilacaktir.

Fonksiyonel Urinlerin ciro icindeki payini artirlmasina yonelik Ar-ge ¢alismalarina dnem verilmektedir.

6.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Zorlu Holding bunyesindeki Kurumsal Risk
Yonetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yil birinci geyreginden itibaren faaliyetlerine
basglamistir. Bu ¢ercevede Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren tim iligkili sirketlerde gegerli olmak
Uzere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediri ve Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi hazirlanmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasi icin ise ayrica hazirliklar yapilmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi
¢alismalarinda finansal risklerin degerlendiriimesinin yani sira operasyonel, gevresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer veriimektedir.

6.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi karlilik borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye donuk
riskler.

2024 yili ik 6 aylk dénemde Rusya-Ukrayna savasi ve Israil-Filistin savasi ile diinyadaki petrol fiyatlarinin
artmasi ve enflasyondaki artis nedeniyle, bir 5nceki déneme gore sabit giderlerin (amortisman, iscilik ve enerji)
maliyet icindeki orani artig gostermigtir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayl igtiraklerinin konsolide edilmis finansal raporlarinda da belirtildigi Uzere
konsolide hasilat artmasina ragmen maliyetlerin artmasi nedeniyle brut karllik bir dnceki doneme gore azalis
gostermigtir. Konsolide pay basina kazang 7,62 TL olarak hesaplanmigtir.
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7-Diger Hususlar

Yilhk faaliyet raporunun diger hususlar bdliminde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
0zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

e 24 Temmuz 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz
O0demeli olmak Uzere; 392 glin vadeli 500.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

16 Agustos 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz ddemeli
olmak Uzere; 404 guin vadeli 538.360 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir.

o 10 Ekim 2024 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz d6demeli
olmak izere; 399 giin vadeli 325.190 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

Ayrica kamu denetimi sonuglarina iliskin bildirim olmasi halinde bu durum ortaklarimiza iletilecektir.

Yukarida bahsedilen her bir hukuki islemde TTK, Borglar Kanunu, Vergi Kanunlar ve ilgili dider mevzuatlara
uygun hareket edilmigtir. S6z konusu islemler neticesinde bir karsi edim saglanmadidi gibi, alinan veya
alinmasindan kacinilan énlem de olmadigindan grubun zarara ugramadigi tespit edilmistir.

Hakim sirketin, hakimiyetini grubumuzu zarara ugratacak sekilde kullanmadigi anlasiimigtir.

Bu rapor; 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamayai iliskin Esaslar Teblidi ile GUmrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu tyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir. 18 Ekim 2024

KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif ZORLU Olgun ZORLU
Yo6netim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bekir Cem KOKSAL
Yo6netim Kurulu Uyesi
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