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SIRKET’iIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 9 Kasim 2020 tarihinde Okullu insaat Anonim
Sirketi adiyla kismi boliinme ile kurulmustur. Sirket, “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim
Sirketi” “Sirket” unvani ile gayrimenkul yatirnm ortaklifina dontismiistiir. Gayrimenkul yatirim
ortakliginin doniisiimiin de yer aldif1 esas sozlesme degisikligi Torbali Ticaret Sicil Midiirligii
tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih 10737 say1ili niishasinda ilan edilmistir.
Bu esas sozlesme degisikliginden sonra Sirket “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.” unvani ile

faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca (“SPK”)
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek tizere

kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir.

YONETIM KURULU

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 14. maddesi uyarinca;
Sirket’in isleri ve idaresi, tiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in secilen TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

29.12.2022 tarihli 10798 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Y 6netim Kurulu
asagidaki sekilde belirlenmistir.

ADI-SOYADI UNVANI GOREV SURESI
CEM OKULLU YONETIM KURULU BASKANI 28.12.2022 -3 YIL
CENGIzZ OKULLU YONETIM KURULU BASKANVEKILI | 28.12.2022 -3 YIL
*BULENT BIRCAN YONETIM KURULU UYESI 28.12.2022 -3 YIL
GUL SAGIR AYDIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 03.07.2024 -1 YIL*
ISIL DINCER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 03.07.2024 -1 YIL

*https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5867-adra-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresinde yonetime iliskin bilgiler yayimlandigi lizere bagimsiz iiye olarak ilk secilme tarihi
28.12.2022°dir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5867-adra-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
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*23/10/2024 tarihinde Sn.Biilent BIRCAN’In istifasi ile ayni giin toplanan Yénetim Kurulu 2024-
30-01 no.lu karari ile Sn.Biilent BIRCAN'In istifasini kabul ederek yerine Sn.Nurhan EBREN’in ilk
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

UST YONETIM
ADI-SOYADI GOREViI GOREV SURESI
Biilent BIRCAN Genel Mudir 2022- Devam ediyor.
Serkan Pazarlama ve Satis Direktori 2020 — Devam ediyor.
BAYRAKTUTAN
Kagan KAYA Muhasebe ve Finans Muduri 2021- Devam ediyor.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye:

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 1.100.000.000 (birmilyaryiizmilyon) TL’dir.

Cikarilmis Sermaye:

31 Mart 2024 tarihi itibar ile ¢ikarilmis sermayesi 293.700.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (kirkdortmilyon) adet pay karsiligi 44.000.000
TL ve B grubu hamiline 249.700.000 (ikiyiizkirkdokuzmilyonyediyiizbin) adet pay karsiligi
249.700.000 TL’den olugmaktadir.

Sirketin B Grubu Hamiline yazili paylara ait 73.700.000 adet hisse ise 20 Eyliil 2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir. Borsada islem goren hisse sayis1 73.700.000 adet olup
halka agiklik oran1 %25,09°dur.

Sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.

ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
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ADRA HOLDINGA.S. 200.000.000 68,10
CEM OKULLU 20.000.000 6,81
DIGER 73.700.000 25,09
TOPLAM 293.700.000 100

Adra Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi Anonim Sirketi’nin konsolidasyona tabi baglh ortakliklari Akgay Otelcilik

Turizm ve Isletme Anonim Sirketi’dir. (“Akgay”) “dir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi ve bagh ortakhgi birlikte “Grup” veya “Sirket” olarak

anilacaktr.

Akgay Otelcilik Turizm ve isletme Anonim Sirketi (“Akgay”):

Sirket, 17.10.2023 tarihinde izmir'de kurulmustur. Sirketin merkez adresi Altmyunus Mah. 3447 Sk. Ilica

Otel No: 2 Cesme / Izmir'dir. Sirketin ana faaliyet konusu, otel, motel, hostel, kamping, pansiyon vb. yerlerin

kurulmasi, kiralanmasi1 ve isletilmesidir. Sirket ayrica turistik amagh her tiirlii, kara, deniz, hava ulagim

araglan ile eglence ve sportif amacgh araglarin iktisabi, kullanilmasi ve isletilmesini de yapmaktadir. Bu

hususlar haricinde sirket ayrica, turistik amacli olsun veya olmasin her tiirli taginir ve tasinmaz mallarin yerli

ve yabanci uyruklu {iglincii kisilere kiralanmasi konusunda da faaliyet gdstermektedir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi tarafindan 10.01.2024 tarihinde satin alinmigtir.

STOKLAR

Stoklar

30.09.2024

31.12.2023

ilk Madde ve Malzeme

2.991.498.809

1.137.284.619

Mamuller 655.895.835 755.959.096
Toplam 3.647.394.644 1.893.243.715
Sirket’in stoklarini detayi asagida belirtilmistir;
Stoklar 30.09.2024 31.12.2023

Arsa Stoklar

Akgay Otelcilik Otel Arsasi

Sehzadeler 931 Ada 1-2-11 Parsel Arsasi

2.991.498.809

1.812.376.943

160.600.118

1.137.284.619

154.779.012
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Altinoluk 356 Ada 1 Parsel Arsasi
Altinoluk 361 Ada 1 Parsel Arsasi
Altinoluk 492 Ada 3 Parsel Arsasi

Altinoluk 493 Ada 1 Parsel Arsasi

Yol6ren 1835 Parsel Arsasi

Turgutlu Yedi EylUl Arsasi

Manisa Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel

izmir Caybagi 234 Ada 2 Parsel

Tamamlanan Konut Projeleri

Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi

Altinoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi

Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut Projesi

Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi

170.035.202

238.875.644

12.145.577

1.124.239

145.521.078

158.602.214

218.559.316

73.658.478

655.895.835

178.418.510

26.924.444

335.187.160

115.365.721

170.035.202

238.875.644

12.145.577

1.124.239

145.521.078

132.410.773

208.734.616

73.658.478

755.959.096

216.340.137

29.831.484

388.088.787

121.698.688

Toplam

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

3.647.394.644

1.893.243.715

Sirketin yatirim amagli gayrimenkullerinin detaylari asagida agiklanmigtir.

Yatirnm Amagli

Gayrimenkuller 1.01.2024 Girigler Cikiglar Deger Artigi 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 1.017.773.816 - (37.976.588) 162.660.776  1.142.458.001
Binalar 646.595.910 - (28.373.914)  (141.554.996) 476.667.000
Toplam 1.664.369.726 - (66.350.502) 21.105.780  1.619.125.001
Yatirnm Amagh

Gayrimenkuller 1.01.2023 Girisler Cikiglar Deger Artisi 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 822.177.011 - (7.535.918) 203.132.720 1.017.773.816
Binalar 545.140.161 - (11.303.872) 112.759.621 646.595.910
Toplam 1.367.317.172 - (18.839.790) 315.892.341  1.664.369.726



ADRA GYO

FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR

Notlar 30.09.2024

31.12.2023

Donen Varliklar

4.743.189.189

4.562.992.299

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

4 1.041.680.613

5 15.918.936

620.800

6 3.647.394.644

8.423.402

5.865

29.144.929

2.590.644.090

26.901.376

979.804

1.893.243.715

7.873.403

43.349.911

Duran Varliklar

1.695.589.358

1.690.171.428

Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

7 1.619.125.001

8 24.053.143
9 187.214
52.224.000

1.664.369.726

25.678.177

123.525

Toplam Varlklar

6.438.778.547

6.253.163.727

KAYNAKLAR Notlar 30.09.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.126.803 35.273.924
Kisa Vadeli Borglanmalar - 84.801
Ticari Borglar 5 699.063 3.151.255
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 578.651 711.136
Diger Borglar (749.066) -
Ertelenmis Gelirler 18.603.429 28.074.935
Kisa Vadeli Karsiliklar 106.359 107.156
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 106.359 107.156
Diger Kisa Vadeli Yukiimlalukler 2.888.367 3.144.641
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 673.310 493.116
Uzun Vadeli Karsihklar 673.310 493.116



ADRA GYO

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

673.310

493.116

Ozkaynaklar 10  6.415.978.434  6.217.396.687
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.415.978.434 6.217.396.687
Odenmis Sermaye 293.700.000 293.700.000
Sermaye Duzeltme Farklari 935.795.169 935.795.169
Paylara iliskin Primler/iskontolar(+/-) 2.359.768.594 2.359.768.594
Geri Alinmig Paylar(-) (343.537.896) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler (489.660) (443.806)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang/(Kayiplari) (489.660) (443.806)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 401.712.693 -
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 2.226.864.037 2.107.900.701
Net Dénem Kari/(Zarar) 542.165.497 520.676.029
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 6.438.778.547 6.253.163.727

1.01.2024 1.01.2023 1.07.2024 1.07.2023

KAR VEYA ZARAR TABLOSU Notlar 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
Hasilat 11 368.277.235 582.906.265 155.771.372 387.802.739
Satislarin Maliyeti (-) 11 (111.544.741)  (173.160.424) (21.383.869) (90.382.924)
Briit Kar/(Zarar) 256.732.494 409.745.841 134.387.503 297.419.815
Genel Yénetim Giderleri (-) (15.606.928) (14.251.349) (3.670.136) (3.292.074)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.926.168)  (15.798.781) (4.180.685) (8.687.584)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 68.120 7.718.740 9 7.656.207
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - (290.216) - (290.216)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 229.267.518 387.124.235 126.536.691 292.806.148
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12 1.044.728.839 343.580.351 179.808.978  (450.510.278)
Yatim Faaliyetlerinden Giderler (-) 12 (319.574.038) - (101.590.057) 200.133.035
Faaliyet Kari/(Zarari) 954.422.319 730.704.586 204.755.612 42.428.905
Finansman Gelirleri 13 34.602.088 197.773.161 4.392.474 170.037.445
Finansman Giderleri (-) 13 (2.445.763) (6.395.884) 179.656 (3.985.463)
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Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar) (444.413.147)  (171.909.745) (216.346.390) 37.480.376
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 542.165.497 750.172.118 (7.018.648) 245.961.263
Donem Net Kari/(Zarari) 542.165.497 750.172.118 (7.018.648) 245.961.263
Pay Basina Kazang (TL) 14 1,85 2,55 (0,02) 0,84
01.01.2024 01.01.2023 01.07.2024 01.07.2023
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
Doénem Net Kari/(Zarari) 542.165.497 750.172.118 (7.018.648) 245.961.263
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar (45.854) (556.425) 4.929 (509.801)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplari) (45.854) (556.425) 4.929 (509.801)
Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi) (45.854) (556.425) 4.929 (509.801)
Toplam Kapsamli Gelir 542.119.643 749.615.693 (7.013.719) 245.451.462

HUKUKi ACIKLAMALAR

Sirket Aleyhine Aglilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki

Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda

Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi ve Soyadi

Cem OKULLU

Cengiz OKULLU

*Bulent Bircan

Gul SAGIR AYDIN

Isil DINCER

Unvani

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadig

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli
Degil

icrada
Gorevli
Degil

Sirket Disinda Aldigi1 Gorevler *

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi

Ege Proje Gayrimenkul A.S Ortagi
Bati Ege insaat A.S.

Anadolu Yapi Gayrimenkul A.S.

Bilen Bilen insaat A.S.

Yahya Gida A.S.

Natiirel Frozen Gida A.S. Ortagi

Adra Holding A.S. Ortagi
Bayraktutan Gayrimenkul A.S. Ortagi
Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi
Ege Proje Gayrimenkul A.S. Ortagi
Natlirel Frozen Gida A.S. Ortagi

Adra Holding A.S. Ortagi

Bayraktutan Gayrimenkul A.S. Ortagi

Gorev

28.12.2022

3wl

28.12.2022

3wl

28.12.2022
3wl
03.07.2024

vl

03.07.2024

vl
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*23/10/2024 tarihinde Sn.Biilent BIRCAN’In istifasi ile ayni giin toplanan Yénetim Kurulu 2024-
30-01 no.lu karari ile Sn.Biilent BIRCAN’In istifasini kabul ederek yerine Sn.Nurhan EBREN’in ilk
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM BEYANI

-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani :

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili tebligde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumun nemine inanmaktadir.

-01.01.2024 - 30.09.2024 Doneminde Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

01.01.2024 - 30.09.2024 déneminde Sirket hakkinda Yatirimci iliskileri Birimine yapilan yazili ve sézlii
bltln basvurular cevaplandirilmistir.

-Genel Kurul Bilgileri

Sirket 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisini 03.07.2024 tarihinde gergeklesmistir.
-Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gyelikleri, gorev dagilimlari ve calisma esaslari belirlenmistir.

-Kurumsal internet Sitesi

internet sitemiz giincel bilgiler cercevesinde revize edilmekte olup, yatirimcilarin  sirekli
bilgilendirilmesine yonelik zemin olusturmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yariarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’/nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’'de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Gul SAGIR AYDIN
iMZA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli
Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’'de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebile- cek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

ISIL DINCER

IMZA

OZGEQMi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Giil SAGIR AYDIN

Gul Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi ingilizce Ekonomi bélimiinden mezun olduktan sonra
2003 yilinda egitimine ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi
olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teekanne’de pazarlama yoOneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. Markanin yeni Urlin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda
calismak Gzere transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon
alaninda 6zel projelerde yer almistir. 2007-2016 yillari arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
yonetimi, dijital donlsiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda cesitli pozisyonlarda
yoneticilik gorevlerini yuritmus, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda yer alarak Kog
Universitesinde Pazarlama ve yoénetim alaninda TEMBA programini bitirmistir. Tim Turkcell
ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmis ve yonetmistir.
2017-2018 yillari arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorl olarak galisan Aydin,
firmanin kurumsallasma sireglerine katki saglamistir. 2018-2020 vyillarinda Kigili'da Pazarlama
Direktorii ve icra kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlariile Turkiye’'nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021 Temmuz
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arasinda kisisel bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktér ve icra Kurulu
Uyesi olarak ¢alismistir. Boyner Holdinge bagh Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak tim
tuketiciye dokunan pazarlama, kurumsal iletisim, e ticaret, triin yonetimi, CRM, blylk veri ve musteri
deneyimi sireglerini yoneten Gul Sagir Aydin, markanin Martech ve Fintech sirketine dénlsim
yolculuguna liderlik etmistir. 2024 Subat ayinda, TurkNet’te bliyimeden sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak goreve baslayan Aydin, tiim satis, pazarlama yonetimi ve stratejilerinden sorumludur.
2023 yilindan bu yana Adra Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.” de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevini Ustlenmis olan Giil Sagir Aydin, ileri derecede ingilizce bilmektedir.

OZGEQMi§ (Genel Miidiir)
Adi Soyadi : Biilent BIRCAN

1967 Ankara, Polatl dogmustur. Liseyi Ankara Aydinlk Evler Ticaret Lisesi 1981 — 1984 yillari arasinda
tamamlamis olup, 1988 yilinda Gazi Universitesi isletme bélimiini tamamlamistir. is hayatina 1990 —
1994 yillari arasinda Philips Ticaret A.S.”de yonetici olarak sirdirmis, 1994 — 2013 yillar arasinda
Turkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.S. yonetici olarak gérev almis ve buradan emekli olmustur. 2014 —
2020 yillani arasinda Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2022 yilindan beri Adra GYO’da Yonetim Kurulu lyeligi ve Genel Midirlik yapmaktadir.

ingilizce bilmektedir. Halen izmir’de ikamet etmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

OZGEgMi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Isil DINCER

Isil Dinger 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesinden mezun olmus, 2001 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak Yiiksek Miihendis unvanini almistir.

1997 — 2004 yillari arasinda Saha Mihendisligi yapan Dinger 2004 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. binyesine dahil olarak, degerleme uzmani olarak calismaya baslamistir. 2006 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Ozel Projeler departmanina yoneticilik gdrevine getirilen Dinger, 2008
yillinda Genel Mudiir Vekilligine atanmis ve 2009 yilinda ise gorevi asaleten devralmistir.

Yonetici olarak gorev yaptg siirecte Dinger TSKB Gayrimenkul Degerlemeyi gerek TSKB istirakleri
icerisinde gerekse de sektoriinde Lider firma konuma tasimistir. Dinger Gayrimenkul ve diger
sektorlerden 3000 in Gzerinde aktif misteriye degerleme calismalari yansira ihtiyaglari dogrultusunda
gayrimenkule iliskin her tirli danismanlik hizmetlerini; Satis ve Kiralama danismanlik hizmetleri,
Fizibilite calismalari, Rekabet ve Pazar arastirmasi-Risk analizi ile En iyi kullanim etiidii ¢alismalari, ihale
siire¢ ydnetimi, insaat ilerleme ve kontrol hizmetleri, GYO Kurulus ve Halka arz danismanliklari ve Proje
finansmanina yonelik degerleme ¢alismalarini gergeklestirmistir.
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Bununla birlikte Dincer Genel Mudir olarak gorev yaptigi stirecte blylyen yapi ve karlilik sonrasi TSKB
Degerleme perakende hizmetlerinin bir kolu olan TSKB Danismanlik sirketini kurarak Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak goérev yapmis, yine ayni donem TSKB Gayrimenkul Aracilik hizmetleri sirketi
kurulusu calismalarini yaratmdastar.

Isil DINCER TSKB tecriibesi ardindan Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nde Yatinnmlardan ve Satis-
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midiir yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dinger bu gorevinde sirketin
yatirnm yapacagl arsa ya da varliklara iliskin due diligence sireglerinin yonetimini, fizibilitelerinin
hazirlanmasini, highest&best use analizlerini gerceklestiriimesi ve ihale slireglerinin yonetimi
calismalari yani sira konut ve ofis projelerine iliskin tim satis ve pazarlama stirecleri, otel projelerinin
markalanmasi ve AVM projelerinin konsept gelistirme ¢alismalarinda goérev yapmistir.

Ayrica tiim gruba ait varlik ydnetimi siirecleri de Isil DINCER tarafinda yiritilmis olup, sirketin
kurumsallasma, yabanci ortaklik ve varliga dayali sirketlerinin satislarinda aktif gérev almistir.

DINCER 2015 yilinda kurdugu ID Consultancy Danismanlik Firmasi ile gayrimenkul gelistirme ve yatirm
firmalari yansira gayrimenkul portféyl sahibi kurumsal ve bireysel yatinmcilara gelistirme, satis-
pazarlama, varlik yonetimi, finansal ve yonetim danismanhgi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi kurumlardan bazilari, Ziraat Bankasi, Odeabank, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya
Blyliksehir Belediyesi, Turkcell, Cengiz Holding, Emlak GYO, Kale Holding, Metal Yapi Konut, Erkan
insaat, Basyazici Gayrimenkul, Ekon-Prokon Sirketler Grubu, Ferko insaat, Global Holding gibi
firmalardir.



