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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 24 Ekim 2024
KARAR SAYISI: 2024 / 043

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1 NUMARALI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGININ iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGi SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

a) Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmemis 01.01.2024 — 30.09.2024 dénemine iliskin
faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirket’teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirket’teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin
oldugu donem itibariyle faaliyet raporunun faaliyet sonuclari hakkinda gercegi dogru bir
bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal
durumunu ve karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce
yansittigini,

d) Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2024 — 30.09.2024 dénemi faaliyet
raporunun 24 Ekim 2024 tarih ve 2024/043 numarali Yonetim Kurulu karari ile onaylandigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.

Emrah OZDOGAN Dr.Rahime Ozlem BAYSAL
Genel Madur Yardimcisi Genel Mudur
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1.SEKER LEASING HAKKINDA

1.1.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2024 — 30.09.2024 dénemine ait faaliyet raporudur.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup 24 Ekim 2024 tarih ve 2024/043 nolu Yonetim Kurulu karar ile
imzalanarak onaylanmistir.

Sirketin Ticaret Unvani, Merkez ve Sube Bilgileri

Sekerbank T.A.S. istiraki olan Seker Finansal Kiralama A.S. 1997 yilinda 250.000.-TL sermaye ile faaliyete
baslamis, 2004 yilinda ise halka acilmistir. 30 Eylal 2024 tarihi itibariyla ¢ikariimis sermayemiz 100.000.000.-
TL ve tamami 6denmistir.

Seker Leasing Istanbul Merkez, Ankara Bolge Mudirliigii ve Sekerbank’in yaygin sube agi ile birlikte,
musterilerinin gliven duydudu bir is ortadi olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Bilylikdere Caddesi, Metrocity Is Merkezi A Blok No:171 Kat: 8 Esentepe - Sigli / ISTANBUL

Telefon : 0 (212) 362 34 00 - 34
Faks : 0 (212) 362 34 55 - 66
ANKARA BOLGE SUBESI

Bestepe Mahallesi, Yasam Caddesi, Adalet Sokak, Neorama Plaza, No:13-A/60 Yenimahalle/ANKARA
Telefon 1 0(312) 496 56 37

Faks : 0 (312) 496 56 35
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1.2.0rtaklik Yapisi, istiraklerimiz, Organizasyon Semasi

Sirket Ortaklik Yapisi

30 Eyldl 2024 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu verilerine gére sermayemizin dagilimi

Ortaklik Yapisi % Bin TL
Sekerbank T.A.S. 37,69 37.688
Sekerbank T.A.S. Sosyal Sigorta 8,11 8.114
Sandid Vakfi
Halka Arz(*) 54,20 54.198
Toplam | 100,00 100.000

(*)kisminda Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligi ile Sirket, geri alim ve likidite saglayiciligi kapsaminda,
geri alinan toplam 3.290.002,78 adet hisse bulunmaktadir.

Sekerbank T.A.S.
37,69%

Sekerbank
T.A.S. Personeli
Sosyal Sigorta
Sandigi Vakfi
8,11%

Halka Arz(*)
54,20%
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.. . . 30.09.2024
ISTIRAKLERIMIZ Pay (Bin TL)
Sekar Oto Filo Yon. Hiz. ve Tic. A.S. % 100 101.321
Seltur Turistik Isl. Yat. A.S. % 0,18 220
Sekerbank International Banking Unit Ltd. %0,002 3
Diger* % < 1 % < 1

* Sirketin dederi 1.000 TL'nin altinda olan istirakleri yukaridaki tabloda diger olarak gdsterilmistir.

Organizasyon Semasi

—l Denetim Komitesi |—| Is K;"::;'::ﬁ':'?:sak ]
[ Yonetim Kurulu ]— =
Yinetim Kurulu Kredi
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
[ Yonetici Asistan I—[ Genel Mudur ] Kurumsal Yénetim
Komitesi
Ucretlendirme
Komitesi

Genel Mdr
Yardimcisi

Hazine ve . . L Hulkuk
Yatinme Finansal Kre.dl Tahsis ve Mahi \-;E Idari Misavirligi ve Paza;'latma ve
iligkileri Kurumlar R's__k I__ZIE__":'_'_E Mu:u?:'uuu Adli iglemler Mudal_._l:u'u
Miidiirligii Mudirloga & Midirligi g
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1.3.Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Dr.Hasan Basri GOKTAN
Yonetim Kurulu Baskani
Murahhas Uye

Mihendislik ve iktisat 6greniminin
ardindan iktisat doktorasi
yapmistir. Meslek yasamina 1973
yilinda T. Seker Fabrikalar A.S.'de
basladi.1983-1993 vyillar arasinda
Panko Birlik Ydnetim Kurulu
Baskanhdi ve Genel MuidurlGga
yapti. 1988-1993 yillarn arasinda
Panko Birlik Genel Midurlaga,
Sekerbank T.A.S. ve Konya Seker
Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi  gorevlerini  birlikte
yurlttd. Bu siregte Tirkiye seker
sektoriinde bir ilk olarak Konya
Seker Fabrikasi'nin
Ozellestiriimesini basariyla
gerceklestirdi. 1993-2002 yillarinda
Sekerbank T.A.S. Genel Midarlugi
goreviyle  birlikte T.  Seker
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve bir siire Yiiksel Insaat
A.S. Yonetim Kurulu Baskanldi
yapti. 2002-2006 yillarinda
Sekerbank T.A.S. Genel Miduirligu
ve Yonetim Kurulu Baskanldi
gorevlerini birlikte yiritti ve 2006-
2007 yillarinda ise Genel Midirliik
yapti. 01 Subat 2008 tarihi
itibartyla  finansal istiraklerin
Yonetim Kurulu Baskani olan
Hasan Basri Goktan, ayni zamanda
Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uyesi'dir.

Cetin AYDIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Kredi Komitesi Uyesi)

Uludag Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun  oldu.
Sekerbank'taki goérevine, 1988
yilinda Miifettis Yardimcisi olarak
basladi. Sekerbank biinyesinde
cesitli gorevlerde yer aldi. 2005-
2016 tarihleri arasinda Genel
Midir Yardimasi olarak gorev
yapti. Mart 2018 tarihinden
itbaren Sekerbank T.A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini surdirmektedir. Cetin
Aydin ayni zamanda Desmer
Guvenlik Hiz. Tic. A.S., Rentek
Teknoloji Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tintech Bilgi
islem ve Pazarlama Tic. A.S.
Y6netim Kurulu Bagkani'dir. 2024
yilinda Seker Finansal Kiralama
A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak secilmistir.

Dr.Rahime Ozlem BAYSAL
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi Istatistik
Bolimii'nde Lisans egitimini
tamamladiktan  sonra,  Baskent
Universitesinde  MBA,  Bogazici
Universitesinde Ekonomi  Finans

Yiiksek Lisansi yapmis olup, Istanbul
Ticaret  Universitesinde  Isletme
Doktora editimini 2022 yilinda
tamamlamistir. 1999 yilindan 2020
yihna kadar Sekerbank T.A.S’ de
gesitli gérevlerde calisan Baysal, en
son Trakya Bolge Mudirlugu
gorevinden ayrilarak, Ocak 2020
yiinda Seker Finansal Kiralama
A.S.de gbrev yapmaya baglamistir.
Nisan 2020 tarihinden bu yana Genel
Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini sirdirmektedir.
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Osman GOKTAN _
Yoénetim Kurulu Uyesi B
(Kurumsal Yonetim Komite Uyesi)

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat béliiminden mezun olan
Osman Goktan, Gazi Universitesi'nden Isletme
yuksek lisans derecesi almistir. 1989-1997
yillari arasinda Sekerbank T.A.S. de yonetici
olarak gérev yapmistir. 1997 yilindan itibaren
Seker Yatinm Menkul Dederler A.S.” de Genel
Miidiir, Yonetim Kurulu Uyeligini ve Seker
Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini strdirmektedir.

Gamze ZOR

Yonetim Kurulu Uyesi

(Kurumsal Yonetim Komite Baskani)
(Denetim Komitesi Baskant)

Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler
Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur.
1992 yilinda Sekerbankta calisma hayatina
baslamis olup, 2014 yilinda Sekerbank sube
mudurd olarak emekli olmustur. 2023 tarihinden
itibaren Seker Finansal Kiralama A.S.” ne
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye olarak secilmistir.
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Nariman ZHARKINBAYEV
Yoénetim Kurulu Uyesi B
(Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi)

T. Riskulov Kazakistan Ekonomi Universitesi Uluslararasi
Ekonomi ve Uluslararasi lliskiler Béliimii'nden mezun oldu.
2002-2008 yillar arasinda Kazakistan'da ve yurt disinda,
BTA Bank JSC, Alliance Bank JSC, GarantiBank
International N.V. dahil olmak lizere, gesitli kurum ve
bankalarda galisti. Mayis 2008'de BTA Bank J]SC'ye
Finansal Kurumlar Birim MidirQ olarak katildi. Nariman
Zharkinbayev Kasim 2012'de Sekerbank T.A.S.’ye Y6netim
Kurulu Uyesi olarak, 27 Nisan 2020 tarihinde Sekerbank
T.A.S.'ye Genel Midir Vekili olarak atandi ve 30 Haziran
2022 tarihine kadar Genel Mudiir Vekili gorevini strdirdi.
Nariman Zharkinbayev ayni zamanda Seker Faktoring A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Seker Kentsel Dénlisiim
ve Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskanidir.

Ibrahim SILI

Yoénetim Kurulu Uyesi

(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani)
(Denetim Komitesi Uyesi)

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi
isletme Yénetimi boélimiinden mezun olmugtur. 1985
yiinda Sekerbank’ta galisma hayatina baglamis olup, 2016
yilinda Sekerbank sube midiirii olarak emekli olmustur.
2021 tarihinden itibaren Seker Finansal Kiralama A.S. ne
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye olarak secilmistir.
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1.4.YoOneticilerimiz

Yonetim Kadromuz

11



% KURUMSAL KiMLIK

1.5.Kurumsal Kimlik

ViZYONUMUZ

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak vizyonumuz, miisteri memnuniyetini prensip
edinerek etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygun kaliteli hizmet sunmak,
giiven veren geng ve dinamik profesyonel ekibi ve diger menfaat sahipleri acisindan
sektorde iyi bir yere ulasmaktir.

MISYONUMUZ

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak misyonumuz, finansal kaynaklarimizi ve
deneyimimizi en efektif gsekilde verimli ve karli yatinmlara y&nlendirmek,
calisanlarimizin tesviki, egitimi ve kararlara katimini saglamak, pay sahiplerine
gercek ve yeterli bilgiyi sunmak, musteri talepleri dogrultusunda hizmet felsefesini
surekli gelistirmektir.

STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak stratejik hedeflerimiz; ekonomik durum ulusal
ve uluslararasi finans piyasalarindaki rekabet ve genel beklentiler dogrultusunda
kisa ve uzun vadeli hedef ve projeleri baz almak kaydiyla belirlenmekte ve her ay
yapilmakta olan Yoénetim Kurulu’nda kapsamli olarak mizakere edilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 6nemli kararlarn almak ve kendisine sunulan 6nerileri gériismek
ve Sirketin performans dederlendirmesini yapmak amaciyla her ay toplanmaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Yoénetim Kurulu toplantilarinda esas olarak Sirket
faaliyetleri, Sirketin sektor icindeki yeri, mali yapisi, onaylanan yillik bitce ve
hedeflerin gerceklesme orani ve faaliyetlerin uyum derecesi dederlendirilmektedir.

12
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1.6.Etik ilkeler

A
A

L

L 343433

Diiriistliik, Tarafsizlik, Guivenilirlik

Bilgi Verme, Saydamhk Ve Katilimcihk

Toplumsal Yararin Gozetilmesi Ve Cevreye Saygi

Suctan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin Aklanmasi Ve Ter6riin
Finansmani Ile Miicadele

Bilgi Suistimalinin Onlenmesi

Tarafsiz Ve Adil Hizmet Sunumu

Sektoriin Gelisimi Icin Caba Sarfetmek

Amag Ve Misyona Baglilik

Cikar Catismasi Ve Haksiz Rekabetten Kaginma

13
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2.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2.1.Sirketin 01.01.2024 — 30.09.2024 Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Islemlere
Iliskin Bilgiler

Finansal durum bdéliminde ayrintil olarak agiklanmigtir.

2.2.Sirketin I¢ Kontrol Sistemi Ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde kamuyu aydinlatma sirecleri ile ilgili olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Deniz
Patat ve Emine Bakir gérevlendirilmistir.

I¢ kontrol gérevini yapan Ozgiir Kara; Denetimden Sorumlu Komite Baskani Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi Gamze Zor ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ibrahim Sili’ye
raporlama yapmaktadir.

Ayrica I¢ Kontrol goérevini yapan Ozgir Kara tarafindan yapilacak olan leasing iglemleri ile ilgili
incelemeler yapilir ve Bagimsiz Uyeler Gamze Zor ve Ibrahim Sili'ye inceleme sonuglari bildirilir. Ic
Kontrol faaliyetleri, aylik olarak yénetime rapor edilir.

2.3.Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Denetimler

Sirket, ana ortadi Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu tarafindan da denetlenir. Sirketin diger denetim
kuruluslari asadida belirtilmistir.

Sirket Konusu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Bagimsiz Denetim
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. BT Denetim

PwC YMM A.S. Vergi ve Mali Musavirlik

Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.

Sirket, vergi mevzuati yéniinden PwC YMM, Bagimsiz Denetim yoninden DRT, Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi yoniinden ise Kobirate firmasinca denetlenmektedir.

2.4.Sirket Lehine Veya Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek
Davalar
30 Eylil 2024 tarihi itibariyle kiralama sodzlesmesi kapsaminda kira borcunu &demeyen ve takip
hesaplarinda bulunan firmalarin toplam riski 16.621 bin TL olup, 7.856 bin TL karsilik ayrilmistir. Yasal
takip islemleri devam etmektedir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibari ile Sirket aleyhine acilan 16 adet dava olup; toplam degeri 9.173 bin TL'dir.
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2.5.Sirket Ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir. Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemler bulunmamaktadir.

2.6.Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Gercevesinde Y6netim Kurulu Uyeleri ile Ilgili
Islemler

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler bulunmamaktadir.

2.7.Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

21 Mart 2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda 30 Eylul 2024 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilerine, 15.423 édeme yapilmistir.

2.8.0lagan Ve Olaganiistii Genel Kurullar

Seker Finansal Kiralama A.S. ‘nin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.03.2024 tarihinde 10:30 ‘da
Sekerbank T.A.S. Genel Midiirligi'nde gergeklestirilmistir.

Sirketin gegmis dénem Genel Kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

2.9.Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar
01.01.2024 — 30.09.2024 hesap déneminde Sirketin yardim ve badisi bulunmamaktadir.

2.10.Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalan
01.01.2024 — 30.09.2024 hesap doneminde Sirketin ARGE calismasi bulunmamaktadir.

2.11.Sirket Calisanlar Hakkinda Bilgiler

30 Eylll 2024 tarihi itibariyle Sirketimizde toplam 23 adet personel istihdam edilmekte olup, toplu is
sozlesmesi yapllmamaktadir.

Sirketimiz verimliligi ylkseltmek, mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek, motivasyonu ve performansi
arttirmak amaciyla yil icerinde bircok egitim ve sosyal aktivite programlari diizenlemektedir.

CiNSIYET DAGILIMI Sny@IETiM DURUMU
Lisans Doktora

22%;

9%; Lise Yiiksek
Kadin isans
43%

57%;
Lisans
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2.12.Dénem Iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
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3.Temel Finansal Kalemler

Konsolide aktif byiikligimiiz 2024 yilinin 3. ¢eyredinde 2.912.281 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Aktif Toplam

2.317.372

1.517.528

2020 2021 2022 2023 2024/09

1.082.415

730.956

2 I

Konsolide kiralama alacaklarimiz 2024 yilinin 3. geyredinde 1.369.223 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Kiralama islemleri (Net)

13
1.163.002
791.271
707.732
n ' '

2020 2021 2022 2023 2024/09
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Konsolide kredi ve borglanma araglarimiz 2024 yilinin 3. geyreginde 1.785.924 Bin TL olarak
gergeklesmistir.

Kredi ve Borclanma Araglari (BinTL)
1.785.924

1.264.787

776.710 837.853

T ' '

2020 2021 2022 2023 2024/09

Fonlama yapimiz asagidaki gibi gergeklesmistir.

Fonlama Yapisi

2.000.000 1.785.924
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000 768.220
300.000 654.799
600.000
400.000 343.98%
121.911
200.000 69.633 0 0
—_——— ——
0 =0 °
2020 2021 2022 2023 2024/09

—@=Banka Kredileri ~==@==Tahvil ihraci
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Ozkaynaklarimiz 2024 yilin 3. ceyreginde 608.219 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar Bin TL

60
513.545
281.814
169.432
93.666 '

2020 2021 2022 2023 2024/09

Donem net kar1 2024 yilinin 3. gceyreginde 78.241 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Donem Net Kari (Bin TL)

108.754
61.103 /

9.131 12.272

2020/9 2021/9 2022/9 2023/9 2024/09
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4.Rasyolar

Aktif ve Ozkaynak Karlilik oranlarimiz asagidaki tablolarda sunulmustur.

Aktif Karlilik Orani (ROA)

0,06 0,05

0,05 0,04

0,04

0,03 0,03

0,02 5. 0,01

0,01

0,00
2020/9 2021/9 2022/9 2023/9 2024/09

Aktif Karlihk Orani (ROA)

Ozkaynak Karlilik Orani (ROE)

0,35
0,30 0,27
0,25
0,20

0,29

0,13
0,15 0,10 0.09

0,10
0,05
0,00

2020/9 2021/9 2022/9 2023/9 2024/09

= Qzkaynak Karlilik Orani (ROE)
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Sorunlu alacak portféyiimiiz 2024 yilinin 3. geyreginde asagidaki gibi gerceklesmistir.

NPL Rasyosu

90.000 14,31% 16,00%
80.000 ~ 14,00%
70.000 S < 12,00%
60.000 N y 10,00%
50.000 o
8,00%
40.000 b ~. oo
30.000 > 395 6,00%
20.000 S” 4,00%
10.000 . Lk S 2,00%
=0y06% = . 1,27%
0 N ’ 0,00%
2020 2021 2022 2023 2024/09
[ Takipteki Alacaklar 79.973 61.531 17.866 11.299 17.571
Ozel Karsiliklar 36.962 28.166 17.866 11.299 8.805
= = = Sirket NPL Rasyosu 14,31% 8,00% 2,21% 0,96% 1,27%
[ Takipteki Alacaklar Ozel Karsiliklar = = = Sirket NPL Rasyosu
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5.Kredi Derecelendirme Notu

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A.S.

BASIN BULTENI

Kohirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
SEKER FINANSAL KiIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI in 27.05.2024 tarihi itibari ile kredi
derecelendirme notu asagidaki sekilde revize edilmistir.

UZUMN WADELI ULUSAL DERECELEMDIRME NOTLU: KR AA -
KISA WADEL ULUSAL DERECELENDIRME NOTL: KR A-1
GORUNDM: POTITIF

SEKERBAMNK T.A.S5.'nin istiraki olarak faaliyet gdsteren Seker Finansal Kiralama AS. 25 081997 yilinda
kurulmus clup Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
hikdmleri cergevesinde, Turkiye'de faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in odenmis sermayesi 100 Milyon TL olup, 100 Milyon TL kayith sermaye tavani bulunmaktadir,
Sirket sermayesinin %37,65'u SEKERBANK T.A.5., %63,11"i ise SEKERBANK T.A.S. Sosyal Sigorta
Sandifi Vakfina aittir, Sirket hisselerinin bir bélimG 21.07.2004 tarihinde Borsa istanbul'da
halka agilmis olup 27.05.2024 tarihi itibari ile BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST
TEMETTU f BIST FIN. KIR. FAKTORING / BIST KURUMSAL YOMETIM / BIST MALI / BIST AMNA
endekslerinde iglem gdrmektedir. 15.05.2024 tarihi itibari ile fiili dolasimdaki hisse oram
%51,17'dir.

Uikemizde leasing sektdri 38 bine yakin misteriye hizmet sunmaktadir. Sektérde son BDDK listesine
gore faaliyet izni bulunan 20 sirketin 16"s1 banka istiraki veya bagh ortaklik sirketlerinden olusmaktadir.
2023'nin sonunda sektdr varliklanmin yaklasik yizde 95'ne banka leasing sirketleri hakimdir. Finansal
Kurumilar Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, pandemi sonrasinda sektdrin yeni is hacmi son 2
yildir yatay seyretmis, Buna karsin sektdr 2023 yilina iyi bir performansla baslamiz ve yilin ilk dort aylik
déneminde bir énceki yilin %19 Gzerinde sozlesme blyiklGgine ulasilmistir. Kiresel konjonktirdeki
gelismelerin, kaynak maliyetlerindeki dalgah seyrin, depremin ve yurt icindeki secimlerin de etkisiyle
yilin ikinci ceyreginde islem hacminde wme dismis, Secgim sonrasi yeni ekonomi ydnetiminin
politikalan kapsaminda bankalara yonelik regulasyonlann kredileri ulasimi sinirlamasimin etkisiyle
Agustos @y sonrasinda sektdr yveniden hareketlenmistir. Sektdrin 2023 wilsonu islem hacmi, 2022
vilsonuna kiyasla %27 artizla 5,1 milyar USD seviyesinde tamamlanmistir.

Sektorin leasing alacaklan 2023 yilsonu itibarnyla bir dnceki yila kiyasla %60 coraninda artarak 188,9
milyar TL seviyesine yikselmistir. Yeni izlem hacmi 121 Milyar TL'yi asarken 2022 yilina kiyasla iki katina
yvakin bir biyikl Gk yakalanmistir. Sektdrin aktif bOyGklGgd, 2022 yilina kiyasla %66 artisla 271,92 Milyar
TL'yve ulasmig, Sektdrin toplam net kdan %:133,3 dizeyinde kayda deger bir arusla 14,5 Milyar TL
olmustur. Sektér, 2023 yilsonu itibaryla 335,28 dzkaynak karlilig ve %5,32 aktif karlilig elde etmistir.
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Sorunlu alacaklardan gergeklestirilen dnemli miktardaki tahsilatlar sonucunda sektdr NPL oram %4,05
seviyesine dismdstur.

Son Gg yilbk dénemde Grup'un temel finansal verilerinin degerlendirilmesinde sektdr yillar itibari ile
2021 yilinda %50,90, 2022 de %54,25 ve 2023 %66,19 artisla aktif biylime saglarken grup 2021 yilinda
%48,08, 2022'de 340,19 ve 2023 yilnda %52,70 oramninda aktiflerini baydtebilmistir. 2023 yill Grup
aktif blyiklGEdndn %%29,12 bolimind bagh ortakh@ SEKAR olusturmaktadir. Sirketin NPL rasyosu
tahsilatlar ve aynlan karsihklar sonucu 2022 yvil sonu itibari ile %226 seviyelerine duserek =124
seviyesinde bulunan sektr aoramimun oldukca altinda gerceklesmistir. 2023 yilinda "da NPL cranindaki
iyilesme devam etmis 2023 yil sonu %0,97 orami ile %:4,05 oraminda gergeklesen sektor ortalamasinda
pozitif yonde ayngmistir. NPL oram Mart 2024'de 076 seviyelerine gerilemistir. Grup'un aktif toplami
itibariyle pazardan almis oldugu payin son Gc il icerisinde gergeklesme oranlar, 2021 yil %1,01, 2022
yili %084 ve 2023 wyibnda Pazar payi oram bir Gnceki yil da oldugu gibi %0,85 seviyesinde
gerceklesmistir. 2022 yilinda 102 647 _Bin TL karlihk rakamina ulasan grup 2023 yilhnda %: 86,49 artisla
191 429_Bin TL kar dretmistir. Grubun 2023 yih Fazliyet gelirlerinin %:58,55 boldmd ve toplam net kann
%49, 47 balimd bagh ortakhg olan SEKAR tarafindan saglanmistir.

21.07.2004 tarihinden bu yana Bersa istanbul’da islem géren sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
tabidir. Sirketin son Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formlan KAP
ortaminda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S. ve Bagh Ortaklif kredi derecelendirme notu kisa vade icin KR
A-1 olarak teyit edilmis olup, uzun vadeli derecelendirme notu KR AA- olarak teyit edilerek
notlarin Goriiniimii “POZITIF” olarak degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli KR AA- Notw; Derecelendirilen borglular ve borglann diger borglar ve borglulara kiyasla
yiksek kredi kalitesini ifade eder. Finansal yikimildldklerini yerine getirmesi yiksek, ekonomik,
finansal ve yonetimsel kosullardaki ani degisikliklerden etkilenme olasiigl disik olmasini ifade
etmektedir. Kisa Vadeli KR A-1 Notu Derecelendirilen borglar ve borclulann diger borclar ve barclulara
kiyasla ortalamamin (st kredi kalitesini ifade etmektedir. Mot Gorindmid; “POZITIF® Sirketin
notlarnda kisa vadede artis olabilecegini ifade etmektedir.

Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yanetim Hizmetleri A.5. Etik [lkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslanmn Faaliyetlerini duzenleyen SPK ve BDDEK yénetmelikleri, 105C0
ve OECD uluslararas: kuruluglann genel kabul gdrmis etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamdlleri
dikkate alarak hazirflanmis ve internet sitesi aracili@ ile duyurulmustur.

Kamuoyu ile paylasinz.

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YOMETIM HiZMETLERI A.5.
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6.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRiLMESi
6.1.Risk Yonetiminin Gerekliligi

Leasing sektorili, muhtelif akademik ve resmi calismalarda da vurgulandidi lizere tilke ekonomilerinde reel ve
finansal ekonomiyi harekete gegiren 6nemli bir giictiir. S6z konusu etkilerinden dolayi diizenli ve sistematik
olarak ilgili kamu kuruluslar tarafindan denetim ve gézetime tabi tutulmaktadir. S6z konusu siki denetimin
amaci riskleri 6nceden saptayip engellemek ve sistemik bir finansal problemin ortaya gikmasini engellemektir.

Leasing faaliyetleri yuritilirken temel risklerden kacinmak miimkiin degildir. Dolayisiyla leasing sektoriinde
risk yonetimi kavrami onemli Olclide deder kazanmaktadir. Risk kavrami, igerisinde tehdit, firsat ve
ongorilemezlik kavramlarini bir arada barindirir. Bu durum gosterir ki riskler dogru tespit edilip gerekli
onlemler alinmadidi takdirde ciddi finansal zararlar ile karsilagiimasi kaginiimazdir.

6.2.Seker Leasing Risk Yonetimi

Risk yonetimi stratejisi, risk yonetimi kiltirinin Sirket ve bagli ortakliklarda yerlesmesi, uygulama esaslarinin
yayginlasmasi, maruz kalinan risklerin bir arada élglilebilmesi, risk istahi ile baglantili olarak belirlenen limitler
dahilinde risklerin ydnetilmesi, mevzuat, strateji, politika ve gerceve dokiimanlari ile uyumlu entegre ve risk-
getiri iliskisini gézeten bir risk yonetimi sisteminin uygulanmasidir. Risklerin degerlendiriimesi ve yonetilmesi
icin belirlenen politika ve cerceve dokiimanlarinin giincel tutulmasini, degisen kosullara uyum saglamasini,
uygulanmasini ve yonetilmesini teminen gerekli esaslar belirlenmistir.

Kurum capinda risk kiilttiriniin, dedisen faaliyet ortami ve risk algisina paralel olarak gelistirilmesi; ulusal ve
uluslararasi kabul gérmus en iyi risk yonetimi uygulamalarinin kullaniimasi suretiyle, Sirketin misyon ve
vizyonunun hayata gecirilmesine katkida bulunulmasi ve varlidinin sadliki bir sekilde devam etmesinin
saglanmasi igin maruz kalinan veya kalmayi bekledigi riskler dnemlilik ilkesi gozetilerek belirlenmistir.

6.2.1.Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski, emtia riski, faiz orani riski ve hisse
senedi pozisyon riski kapsaminda Sirketin bilango ici ve bilanco disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegdi zarar
olasihgini ifade eder.

Getiri elde etmek amaciyla yatirim yapilmis portféy ve pozisyonlarin deger veya fiyatlari, dogasi geregi piyasa
kosullarindaki degisikliklere duyarlidir. S6z konusu degisiklikler, portfoy veya pozisyonlar (izerinde zarara yol
acabilecek etkilerde bulunabilir; bir baska deyisle portfoy ve pozisyonlar piyasa riskine maruz kalabilir.

6.2.2.Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, piyasalara bagl olarak faiz oranlarindaki beklenmedik ani azalis veya artislar sonucu Sirketin
0z kaynaklarinda veya gelir/gider rasyolarinda yasanabilecek dedisikliklere bagl kayip ihtimalidir. Diger bir
ifadeyle faiz orani riski, temel olarak Sirketin faiz oranina duyarl aktif ve pasiflerinin tamaminda faiz
seviyesinde meydana gelen degisikliklerin neden oldugu kayiplarin banka gelirlerine ve sermayesine etkilerini
yansitmaktadir.
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6.2.3.Kur Riski

Kur riski gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya
yikimllliklerde meydana gelebilecek degisikliklerden zarar edilmesi ihtimalini ifade etmektedir. Diger bir
ifadeyle ddviz kuru riski, belli bir ddnemde belli bir déviz cinsinden beklenen nakit girislerin beklenen nakit
cikislarindan farkli olmasi durumunda ortaya cikar. Sirketlerin déviz kurunun dedismesi sonucu meydana
gelebilecek zararlara karsi onlem alabilmeleri ve riskten kaynaklanan zararlari minimuma indirebilmeleri
gerekmektedir.

.. ABD Dolar Avro TL
30 Eylul 2024 (000) (000)  Karsihdi
Bankalar 93 79 6.194
Kiralama Alacaklari 18.001 7.394 896.461
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 10 477 18.557
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 55 190 9.149
Diger Alacaklar 26 1 916
Alinan Krediler (12.281) (8.672) (750.058)
Diger YikUmlulikler (25) (197) (8.392)
Bilango Pozisyonu 5.879 (728) 172.827
Bilango Disi Pozisyon - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 5.879 (728) 172.827
ABD Dolari Avro TL
31 Aralik 2023 (000) (000)  Karsiidi
Bankalar 137 172 9.641
Kiralama Alacaklari 17.271 5.050 672.930
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 548 278 25.188
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirmlar - 42 1.376
Diger Alacaklar 16 - 484
Alinan Krediler (3.958) (8.220) (384.259)
Diger YUkumldlikler (93) (104) (6.115)
Bilango Pozisyonu 13.921 (2.782) 319.245
Bilango Disi Pozisyon
Net Yabanci Para Pozisyonu 13.921 (2.782) 319.245

6.2.4.0perasyonel Risk

Operasyonel risk, eksik veya hatal leasing sistemi, personel islemleri vb. hususlar gibi icsel etkenler ile
Sirketin elinde olmayan dissal etkenlere bagh olarak ortaya cikabilecek zarar ihtimalini doguran risktir.
Gelismis Ulkelerdeki diizenleyici kurumlar “Stratejik Risk ve Itibar Riski” ni operasyonel risk tanimindan
cikarmistir. Ote yandan operasyonel risk uyum riskini de kapsamaktadir.

Leasing Sirketleri tarafindan operasyonel risk genis bir bakis acisiyla degerlendirilmelidir. Operasyonel risklere
ornek olarak ana sistemde yasanabilecek kesintiler, leasing islemlerinde kasitl veya hata ile usulsiiz iglemler,
deprem, yangin ve sel gibi dogal afetler sonucu yasanabilecek aksakliklar gdsterilebilir.
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7.KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

7.1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
Raporu

Seker Finansal Kiralama A.S. (Seker Leasing), (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirketimiz, kanunen éngériilen Kurumsal Yénetim
IIkeleri'ne tam olarak uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri {izerine
kurulmus bir kurumsal yonetim anlayisina sahiptir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde, uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri uygulamakta olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden Sirketimizin rekabet giiciini, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlari uygulamayi ilke edinmistir.

Sirketimizin giincel Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250151
adresinden ulagilabilir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi konusunda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 1 yil sireli s6zlesme imzalamistir. 14.10.2024
tarihinde yayinlanan derecelendirme raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1347820 adresinden
ulasilabilir. Raporun 6zet bilgileri ilgili bélimin sonunda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim
Kamuyu s
Pay Avdinlatma ve Menfaat likelerine Uyum
Sahipleri el Sahipleri Derecelendirme
Seffafiik Notu

Adirik % 25 % 25 % 15 % 35 % 100

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

Alinan Not 92,16 86,34 76,34 5,34 85,95

Sirketimizin giincel Surdrilebilirlik Ilkelerine Uyum Raporu'na https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265989
adresinden ulasilabilir.
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7.2.Pay Sahipleri

7.2.1.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne baglh olarak Seker Finansal Kiralama A.S. tarafindan Mali ve Idari isler
Miidiirliigi nezdinde Yatrima Iliskileri Bélimii ile calisma grubu kurulmus olup, Yatirima iliskileri Bolimii
Yéneticisi Deniz Patat, Yatinma Iliskileri Bélim Uyesi Emine Bakir’ dir.

Yatirnmai iliskileri Boliimii Yoneticisi: Deniz Patat
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi / 208188
Yatirnma iligkileri Béliim Uyesi: Emine Bakir

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi / 114370

Yatinmai iligkileri boliminin baslica gorevleri asadida yer almaktadir;

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokidmanlar hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlt husus da dahil olmak Gizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukdmlaluklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

- Grup pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna raporlama
yapmak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak.

Yatinmai Iliskileri Blimi Yéneticisi Deniz Patat gorevlerini dogrudan dogruya Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani'na bagli olarak yiritmektedir.

7.2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve Inceleme Haklarinin Kullanimi
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda ve Sirket genel merkezinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi Sirket esas sdzlesmesinde bulunmamakla birlikte, bilgi almak amaciyla 6zel
denetci atanmasini her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kurulda talep edilmesi ve talebin kabul
edilmesi sonucu esas sdzlesmede tadil islemi yapilabilir.

Faaliyet donemi icinde pay sahiplerimizden gelen, yazilh bilgi talep basvurusu bulunmamaktadir.
Faaliyet dénemi icinde pay sahiplerimizden gelen, s6zli bilgi talebi bagvurularinin tamami
yanitlanmistir. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak lizere her tiirlG bilgi talebi karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, en az birim mudiri dizeyindeki Deniz Patat tarafindan
degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak lizere, en kisa siirede, tam ve
gergegi dirist bir sekilde yansitacak sekilde karsilanmaktadir.
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Pay sahiplerimizin sikca ihtiyac duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerle ilgili bilgiler, www.sekerleasing.com.tr adresinden ulasilabilecek olan internet
sitemizde yer almaktadir.

Yasal Mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel
Kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.

7.2.3.Genel Kurul Bilgileri

Seker Finansal Kiralama A.S'nin esas sozlesmesinde belirtildigi gibi Genel Kurullar, olagan ve oladaniisti
olarak toplanirlar.

Genel Kurulun pay sahiplerine davet usulii, icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin toplanti glindem
maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmesini sadlar ve hazirlik yapma imkani verir. Yonetim Kurulu
giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlatir ve bunu basin yolu ile ve kurumsal
internet sitesinde kamuya duyurur. Ayrica pay sahiplerine ulastirilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Tebligleri ve esas s6zlesmede
ongorilen usullerin uygun olarak, toplanti ve ilan ginleri haric 3 hafta énce 6ncesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Sirket'in www.sekerleasing.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve e-SIRKET Bilgi Portali'nda yatirmcilara
duyurulur.

Tudm toplanti bildirimlerinde pay sahiplerinin her tirll bilgi ve belgeye ulasabilecekleri dokiimanlarin
hangi adreste incelenebilecedi acik¢a belirtilir. Yillik Faaliyet Raporu, mali tablo ve raporlar, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Genel Kurul Giindemi ile ilgili olarak hazirlanan belgeler Genel Kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinin bulundugu yerde, pay sahiplerine
acik tutulacak ayrica Sirketin kurumsal internet sitesinde elektronik ortamda da hazir tutulacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta asagidaki konular duyurulur;

Agiklamanin yapilacadi tarih itibariyle ortakhi§in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgiler,

Ortakhdin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yénetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

Genel Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin azli, dedistiriimesi veya segimi varsa; azil ve
degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Gyeligi adayhdr ortakliga iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde yuriittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortaklidin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi
ve Onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirima iliskileri Bélimii'ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedidi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri,

Gindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karan ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri duyurulur.

Gercek pay sahiplerinin bilgileri, Genel Kurul toplantisindan énce MKK’dan alinir.
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Seker Finansal Kiralama A.S.'nin olagan Genel Kurulu hesap dénemi sonundan itibaren bes ay icerisinde
toplanir. Genel Kurulun toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglar, toplantinin
Sirket merkezinin bulundugu yerde yapilmasi esastir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklar giindem

maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapilir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu ve diger yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sadlar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatinma iligkileri Bolimii tarafindan yazil olarak
cevaplanir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatinmar iligkileri Bélimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Gindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

Sorulan sorularda ticari sir disinda bilgi vermek Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sorumlulugu altindadir.
Genel Kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklar imtiyazlar, pay sahipleri bazinda
siniflandirilarak tespit edilir ve toplanti nisabina uygun hale getirilmesi mecburidir.

Toplanti baskani toplantiya katilan pay sahiplerinin ¢ogunlugunun iradesini yansitacak oylama
yontemlerini uygulama konusunda taleplere gére uygulayabilir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri
oylanir. Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir siphe olusmamasi icin Genel Kurul toplantisi bitmeden
oylar sayilarak bildirim yapilir. Toplanti tutanaklarinin ve Hazir Bulunanlar Listesi'nin yazili ve elektronik
ortamda her zaman erisebilir olmasi igin Seker Finansal Kiralama A.S.'nin kurumsal internet sitesinde
www.sekerleasing.com.tr “YATIRIMCI ILISKILERI” basliki bolum altindaki konulardan bir
maddesi olarak yayimlanir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplanti Glindeminde belirtilen konularda
kendilerine yoneltilecek sorulara yanit verirler. Glindemin diger maddesi olarak da pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Gyelerine uygulanacak Ucret politikasina iliskin goriis ve oylama yapilir. Seker Finansal
Kiralama A.S. Genel Kurullarinda toplanti ve karar nisabi hakkinda TTK hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri uygulanir. Ancak sermaye artirimi, Sirketin feshi, kar dagitimi ve sermaye yapisinin
degisikligine iliskin kararlar 2/3 oy cogunlugu ile alnir. Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile mal
varliginda degisiklik meydana getiren béliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi-maddi olmayan
varlik alim-satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile Gglinci
sahislar lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligskin kararlarinda ve istigal konusu ile ilgili olarak
Sirket igin yararli ve gerekli islere girisiimesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
musaade ettigi dlgiler ve sartlar dahilinde istigal konusunun genisletilmek istenmesi durumunda Yoénetim
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Kurulunun onerisi ile bu dedisikliklerin Genel Kurulda alinmasi yoniinde esas sozlesmeye hiikim
konularak pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. 21 Mart 2024 tarihinde 1
adet Genel Kurul yapilmistir. Yapilan tiim Genel Kurullarimiza ait dokiimanlara internet sitemizden
ulagilabilir.

7.2.4.0y Haklari Ve Azlik Haklan

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse igin bir oy hakki vardir. Oy hakki vazgegilmez bir hak olup, esas s6zlesme ile
kaldirlamaz ve oy hakkinin 6ziine dokunulamaz.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak (zere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve en rahat sekilde kullanma firsati verilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin edecekleri
bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilir. Sirkette pay sahibi olanlar kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip olduklari oylarn kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaletin
sekline ve vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Pay sahibinin Genel Kurulda
kullanabilecegi oy sayisina Ust sinir getirilemez. Mevzuat ve esas s6zlesmede yer alan 6zel hikiimler sakli
kalmak lzere Genel Kurul toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir, elektronik ortamda
Genel Kurula katilanlarin oylamalarn sistem Uzerinden alinir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Oy kullanma sekli
toplantidan 6nce ve toplanti baglangicinda pay sahiplerine duyurulur. Azlik haklarinin kullandiriimasinda
azami 6zen gosterilir.

7.2.5.Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin esas sézlesmesinde belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi olusturarak
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.
Bu politika Genel Kurul toplantisinda Sirketin daditilacak dénem kari ciktigi durumlarda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkiilerde yer alir.

Kar dagitim politikamizda su hususlara dikkat edilmektedir;

Yonetim Kurulunun karin dagitiimasina iliskin teklifi, dagitilabilir karin tutar ve kaynadi, kar paylarinin
o6deme yeri sekli ve zamani Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur. Kar dagitimi mevzuatta
ongorilen sireler igerisinde ve yasal yukumlalikler duslldikten sonra Genel Kurul toplantisini
miteakiben en kisa sirede yapilr.

Kar payl (temettli) avansi karari Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulda alinabilir, ayrica Yonetim
Kurulunun Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile karin kullanim
sekline iliskin bilgiye Genel Kurul glindem maddesinde yer verilir. Sirket esas sézlesmesinde belirtildigi
lizere TTK ve Sermaye Piyasasl Kanun ve tebligleri cercevesinde karin dagitimi ve temettli ddemeleri
yasal prosediirler cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kar dagitimina iliskin diizenlemelerine tabi isletmelerin yapacaklar kar
dagitiminda ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gore bulunan net daditilabilir karin esas
alinmasi zorunlu olmakla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasal kayitlardan yedek
akgelerin ayrilmasi kaydiyla; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
lizerinden Sermaye Piyasasi Kurulunun uyguladigi asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan net daditilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamaminin dagitiimasi benimsenmistir.
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7.2.6.Paylarin Devri

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin paylari nama yazili olmak {izere esas sdzlesmede belirlenmistir. Ileride
tekrar ihrac olunabilecek paylar Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK hikimlerine uyulmak suretiyle
serbestce devir ve temlik olabilir. SPK ve MKK teblig ve ilkeleri dogrultusunda Nevi cesitlerinin tek tipe
indirilmesiyle ilgili taahhiitname imzalanmig ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla mevcut hisselerimiz
kaydilestirilmigtir.

Paylarin serbestge devredilebilmesini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmistir. Pay sahiplerine esit islem
ilkesi karari ile uygulamada tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticiler ile ydonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde gesitli
bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemleri (Pay Alim-Satim) kamuya agiklamak zorundadirlar.

7.3.Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

7.3.1.Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin internet sitesinin adresi www.sekerleasing.com.tr'dir. internet
sitemizin Yatirimai Iliskileri baglkli bélimiiniin icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari bulunmasini
istedigi bilgiler asagidaki gibidir;

e Ticaret sicil bilgilerine,

e Son durum itibariyla ortaklik yapisina,

e Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerine, imtiyazli paylara iliskin bilgilere,
e Esas sozlesmenin son haline,

e Son iki yillik faaliyet raporlarina,

e Son iki yil icinde yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina,
Vekaleten oy kullanma formuna,

e Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarina, Izahname ve halka arz sirkiilerlerine,
e Genel Kurul toplantilarinin giindemlerine,

e YOnetim Kurulu Gyeleri, yoneticileri ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak %5’ine sahip
olan pay sahiplerinin Sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araglar (izerinde son bir yil icerisinde yaptiklari
alim satim islemlerine iligkin bilgiler.

e Ayrica Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Internet sitesinde yapilacak ilana, giindem maddelerine, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili dijer bilgi, belge ve raporlara
Genel Kurula katim yontemleri hakkindaki bilgilere, kurumsal internet sitesinde dikkat cekecek bir
sekilde yer verilir.

e Sirketin antetli kadidinda internet sitesinin adresi yer alir.
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7.3.2.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Seker Finansal Kiralama A.S.de, kamuya aciklanacak bilgiler icin ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni
uygulamak icin Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye Gamze Zor, ve Uye Osman Goktan
secilmiglerdir. Sirketimizde kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gorevlendirilen ve Sirketin bilgilerinin kamunun aydinlatiimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu
personel bulunmaktadir. Bu kisiler Deniz Patat ve Emine Bakir'dir. Deniz Patat ile ic Kontrol gérevi yapan
Ozgiir Kara; Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye Gamze Zor ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi Bagimsiz Uye Ibrahim Sili ile Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye Gamze Zor
ve Uye Osman Goktan’ a raporlama yapar. Konu ile yakin is birligi icerisinde bu sorumluluklari ifa etmeye
cahsirlar. Bu komite Gyelerinin asil amaci Seker Finansal Kiralama A.S.’ye ait bir bilgilendirme politikasi
olusturmak ve onu en efektif bir sekilde uygulamak, Yonetim Kuruluna sunmak, pay sahiplerine ve
kamuya dodru bilgiler aktarmaktir. Kamuya aciklanacak bilgilerin agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diisiik maliyetle erisebilir ve esit bir sekilde kamunun ve pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi mevzuati ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini (Genel Kurul ilan tarihi ve ortaklarimiza bedelsiz pay
dagitimi, Sirketimizin yaptigi birlesme ve anlagmalari) ve yanda belirtilen konularin bildirim siireclerinin
sikhigini ve bu kamu bilgilendirmelerini basin yolu ve internet sitemiz kanali ile giincel olarak yapilmasi
Yonetim Kurulunun ilke karari olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin ise basin ile hangi siklikta goéristp toplanti
yapacadgini  Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan gorevliendirilen kisiler tarafindan yapilacadi
kararlastirilmistir.

Sirketin bilgilendirme politikasinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorularin Yonetim Kurulu tarafindan
veya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri tarafindan dogru ve net bir sekilde cevaplandirmalari esastir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin uygulamakta oldugu Bilgilendirme Politikasi genel igerik olarak Sirketin
tim konularini icermekte ve kurumsal internet sitesinde herkes tarafindan ulasilabilir durumdadir.

Sirketimiz ile Yonetim Kurulu (yelerimiz ve yOneticilerimiz arasinda, goreve badl iliski disinda herhangi
bir iliski bulunmamakta olup, Sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasindaki iliskiler mevzuat huikimleri
dahilinde kamuya agiklanmaktadir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlar, Sirketimizin gergek finansal durumunu gésterecek sekilde,
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde hazirlanmakta ve badimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmaktadir. 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanununun 400'Gnci maddesinin ikinci fikrasina gore, on yil icinde ayni sirket igin toplam yedi yil denetgi
olarak secilen denetgi li¢ yil gegmedikce denetgci olarak yeniden segilemez.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik Sirketi ve calisanlari, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi Sirkete
ayni dénem igin danismanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi
ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri de dahildir. Genel Kurula sunulan
Faaliyet Raporumuz, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasiimasini saglayacak
sekilde detayli hazirlanmaktadir.
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7.3.3.0zel Durum Aciklamalari

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak sermaye piyasasi araclarinin dederine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler (temettli, bedelsiz pay, personel ayrilmalari, sermaye artinmi, birlesme, pay Uzerindeki
hareketler) mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gegciriimeden yapiimaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin finansal durumunda ve faaliyet alanlarinda 6nemli bir degisiklik (6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu) olmasi halinde veya
yakin bir tarihte bir degisikligin ortaya cikmasi (Sirket birlesmesi) durumunda ilgili hiikimler sakh kalmak
kaydi ile kamuyu bilgilendirmekle sorumludur. Kamuya agikladigimiz agiklamalar giincellenerek devamli
sekilde duyurulur.

Etik kurallar ve gelecede yonelik bilgiler esas alinarak bilgilendirme politikasi gercevesinde kamuya
aciklanmasi saglanir.

Yonetim Kurulu bu ilkelerde yer alan prensiplere uyulmasi gerektigini ve uygulandigi goérisini
benimsemektedir.

30. Haziran 2024 tarihi itibariyla, 6 adet finansal rapor ve 37 adet bilgilendirme amagh olmak (zere
toplam 43 adet KAP duyurusu yapilmistir.

7.3.4.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin ortaklik yapisinda gergek kisi hakim pay sahibi % 5’ in Ustiinde yoktur.
Seker Finansal Kiralama A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,

a) Bir gercek veya tiizel kisinin ya da bu gercek veya tiizel kisi ile birlikte hareket eden diger gercek veya
tlzel kisilerin dogrudan veya dolayli olarak paylar borsada islem goéren bir ihraccinin sermayesindeki
payinin veya toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine ulagsmasi
veya stz konusu oranlarin altina diismesi halinde bu kisiler tarafindan,

b) Bir kurucuya ait yatinnm fonlarinin dogrudan veya dolayli olarak ihragginin sermayesindeki payinin veya
toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine ulasmasi veya sz
konusu oranlarin altina diismesi halinde kurucu tarafindan yerine getirilir.

c) Oy hakkinin dondugu durumlar da dahil olmak lizere paya bagli tim oy haklari, birinci ve ikinci
fikralarda belirtilen oranlarin hesaplanmasinda dikkate alinir. Bu hesaplama farkh gruplardaki paylari ve
bunlara bagh oy haklarini igerecek sekilde ayri ayri yapilir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri dolayli ve karsilikl istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile
kamuya agiklanir. Sirketin ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve
oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer aldi§i bir tablo haline getirilir ve bu
tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayh olarak %/5'ine sahip olan pay
sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari Gizerinde yapmis olduklari islemleri kamuya agiklarlar.

Sirketin Yonetim Kurulu lyeleri, yoneticiler ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%>5'ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup Sirketleri ile grup Sirketi olmamakla beraber,
Sirketin 6nemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugu Sirketlerin sermaye piyasasl araclarinda
gergeklestirdikleri alim ve satim islemlerini derhal kamuya aciklarlar.

Yonetim Kurulu dyelerinin, yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %
5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5‘inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh
kalmaksizin, yonetim kontrolini elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu Sirketlerle
Sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler kamuya agiklanir.

Pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak igin oy sdzlesmeleri yapabilirler. Sirket bu amagla
imzalanmis oy sOzlesmelerinin variginin 6égrenilmesi halinde konu hakkindaki bilgileri derhal kamuya
aciklar.
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7.3.5.iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak igeriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli
tedbirler alinmis olup, sermaye piyasasi araglarinin dederini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticiler ve hizmet aldigi diger kisi / kurumlar asagida sunulmustur.

Calistigi Kurum

Kisi

Seker Leasing’ deki Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Sekerbank T.A.$ Dr.Hasan Basri GOKTAN Murahhas Uye
Sekerbank T.A.S Cetin AYDIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sekerbank T.A.S Nariman ZHARKINBAYEV Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Osman GOKTAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Gamze ZOR

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

ibrahim SiLI

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Seker Finansal Kiralama A.S.

Dr. Rahime Ozlem BAYSAL

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Midur

Seker Finansal Kiralama A.S.

Emrah OZDOGAN

Genel Midir Yardimcisi

Seker Finansal Kiralama A.S.

Emine BAKIR

Mali ve Idari Isler Muduri,
Yatirimca Iligkileri Bélim Uyesi

Seker Finansal Kiralama A.S.

Osman SAHIN

Kredi Tahsis ve Risk Izleme Birim
Mudira

Yatinmai iligkileri B&lim Yéneticisi,

Seker Finansal Kiralama A.S. Deniz PATAT Hazine ve Finansal Kurumlar Birim
Madard
Seker Finansal Kiralama A.S. Ozgiir KARA Kidemli Ic Kontrolor ve Masak

Uyum Gorevlisi

Musavirlik A.S.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Bagimsiz Denetim Kurulusu

PwC YMM AS.

Yeminli Mali Mlsavir

Yonetim Hizmetleri A.S.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal

Kredi Derecelendirme
Kurulusu
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7.4.Menfaat Sahipleri

7.4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Sirket Politikasi

Seker Finansal Kiralama A.S. kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime iletilmesine imkan
tanimakta ve bu hakkin korunmasinda énemli rol oynamaktadir. Menfaat sahiplerinin gikarlar iyi niyet
kurallar gercevesinde ve Sirket imkanlari 6lglisiinde korunur.

7.4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Seker Finansal Kiralama A.S. esas sOzlesmesinde menfaat sahiplerinin Sirketin yénetimine katilimini
o6ngodren bir madde yer almamaktadir.

7.4.3.Insan Kaynaklar Politikasi

Seker Finansal Kiralama A.S.’de Insan Kaynaklar Politikasi'min uygulama esaslari Sirketin Personel
Yonetmelidi ile belirlenmistir.

Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara bildirilir.

Seker Finansal Kiralama A.S.'de calisan mevcut personelin katimci bir ydnetim ortaminin olugsmasinda
ve Sirketin finansal ve sosyal imkanlari gibi konularda galisanlara yénelik bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve prim kriterleri Personel Yonetmeligi ile
belirlenmis ve uygulanmaktadir. Seker Finansal Kiralama A.S. personeli icin glivenli calisma ortam ve
kosullari saglanmaktadir. Bu kosullar devamli gdzden gegirilerek giincel halde tutulur. Seker Finansal
Kiralama A.S. personeli arasinda din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi esas olup, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi igin
onlem alinir.

7.4.4.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Seker Finansal Kiralama A.S. hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici
her tirlG tedbiri alir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak verilen hizmetlerin her asamasinda miisteri ve saticilarimizin talepleri
hizl bir sekilde karsilanmaktadir.
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7.5.YOnetim Kurulu

7.5.1.Yonetim Kurulunun Islevi

Yonetim Kurulu, alacadr stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirketi
idare ve temsil eder.

Biitiin Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizin,

1- Faaliyet gosterecedi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasina,

2- Genel Kurulun olagan/olaganistii toplantiya cagirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konularda,
3- Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesinde,

4- Yonetim Kurulu baskaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni liye atanmasinda,

5

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesinde,
6- Genel Middrin atanmasi veya azledilmesinde,

7- Komitelerin olusturulmasinda,

8- Birlesme, bdliinme, yeniden yapilanma; Sirketin tamaminin veya duran varliklarinin % 10’unun satiimasi
veya % 10’unun Uzerinde tutarlarda yatirrm yapilmasi; aktif toplaminin %10’un {izerinde tutarlarda gider
yapilmasinda,

9- Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak donem kari miktarinin tespit edilmesinde,

10- Sermaye artinmi veya azaltlmasi gibi faaliyetleri ile ilgili onemli konulardaki toplantilarin fiilen
yapilmasinda, 6zen gdstermektedir.

Yonetim Kurulu; Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin intiyac duyacadi isglict ile finansal kaynaklarini
belirler, biitce ve yonetimin performansini denetler.

7.5.2.YOonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda; mevzuat,
esas sOzlesme, Sirket ici dizenlemeler ve politikalar gercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve
Sirketi temsil eder. Yonetim Kurulu bir Sirketin stratejik karar alma, temsil ve en (ist seviyede yliriitme
organidir.

Yonetim Kurulu Gyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari cercevesinde, Sirketin cikarlar
ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek yerine getirirler. Yénetim Kurulu,
faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydrutir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
faaliyet raporunda aciklanir. SPK mevzuati geregince gerekli komiteleri olusturur.

Yénetim Kurulu; ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gorisiini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak
lzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur. Yénetim Kurulu
bunun bilinci igerisinde Sirket islerini pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini
temin edecek sekilde yiratir.

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. I¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
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Yonetim Kurulu bagkani ile icra baskani/Genel Miidiriin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu ayrimin
yazili olarak esas stzlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi
ile donatiimamistir.

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/Genel Midirin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu
durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin sadlanmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulagtirlmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmai iligkileri Béliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu dyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan zarar, Sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta agiklanir.

7.5.3.Risk Yonetim Ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak I¢ Kontrol Birimi Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismakta olup,
Finansal Kiralama islemlerindeki gerekli ana kontrolleri yapmakta ve riskleri takip ederek periyodik olarak
bagimsiz lyeler Ibrahim Sili ve Gamze Zor'a raporlamaktadir.

7.5.4.Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uye sayisi, esas sdzlesme ile belirlenmistir. En az 5 lGye, en ¢ok 7 Gyeden olusur. Yonetim
Kurulu Uyeleri verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim
Kurulu Gyeligine segilen kisilerin 6zgegmisleri ve diger kurumlardaki gorevleri KAPta yayinlanir.

Yénetim Kurulu dyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan (yelerden olusur. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu tyesi, lyelik haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagl icrai
mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve Sirketin giinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil
olmayan kisidir.

Icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
nitelijine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu
durum bagimsiz Uye tarafindan gerekgesi ile birlikte KAPta agiklanmak {izere derhal Yonetim Kuruluna iletilir.

Yonetim Kurulu bosalan Yonetim Kurulu yeligine yeni lye atar ve atanan bu lyeyi ilk Genel Kurulun onayina
sunar. Bu {iye yerine atandidi tGyenin siiresini doldurur.

Yonetim Kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére secilen
bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. (II-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Ilkeleri) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen kriterlerin
tamamini taglyan Gyelerdir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi lc yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkiinddir.
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Denetimden sorumlu komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye

sahip olmalidir.

BAYSAL

Seker Finansal Kiralama 1Lz . IC..’a“a. Son Durum itibariyle Ortaklhk
Adi Soyadi p s e Secilme | Gorevli Olup o
A.S’ deki Gorevi L o Disinda Aldigi Gorevler
Tarihi Olmadigi
Sekerbank T.A.S. Yon.Kur.Bsk., Seker
Yonetim Kurulu Bagkani / ) Yatinm Menkul Degerler A.s._
Hasan Basri Murahhas Uye ) o Yon.Kur_.Bsk.,S_ekerban_l_< International
GOKTAN 29.08.1997 | Icrada Gorevli Banking Unit Ltd. Y6n.Kur.Bsk.,
Sekerbank Kibris Ltd. Y6n.Kur.Bsk.,
Y6n.Kur.Bsk.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ‘Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
onetim RuUrlu Baskan Vexi Uyesi,Desmer Guvenlik Hiz.Tic.A.S.
Cetin AYDIN | Kredi Komitesi Uyesi 21.03.2024 | icrada Gorevli | ;Yonetim Kurulu Uyesi, Tintech Bilgi
Islem ve Pazarlama Tic. A.S. Yonetim
- . N Kurulu Bagkani, Rentek Teknoloji
Ucretlendirme Komitesi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nariman Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevl Sekerbank T.A.S. Yén. Kur. Uyesi
09.02.2023 o eker Faktoring A.S.Y6n.Kur.Baskan
ZHARKINBAYEV | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi e ? Ins ?
Uyesi
) Yénetim Kurulu Uyesi ; " =
Osman GOKTAN 29.08.1997 Icrada (E_orevll S_faker_ Yatirim Mgnkql Degerler" )
. N Degil A.S.Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Midir
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Gamze ZOR Kurumsal Y6énetim Komitesi 16.08.2023 Icradg Cu-]_tlirevli -
Baskani egl
Denetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
ibrahim SiLi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 12.11.2021 Icrada (E_('jrevli )
Bagkani Degil
Denetim Komitesi Uyesi
Rahime Ozlem ) . Sekar Oto Filo YOn. Hiz. ve Tic. A.S.
Genel Midiir/Yonetim Kurulu Uyesi | 13.01.2020 | Icrada Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi, Seker Sigorta

A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket yonetim kurulu 21 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilmis olup; gorev sireleri 3

yildir.
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7.5.5.YOonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandidi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli goriilen
hallerde ise gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta bu siireye baglh olmaksizin toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu giindem taslagi, Genel Mudir tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin énerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, éncelikle telefon ile sdzlii olarak, daha sonra da elektronik haberlesme
yoluyla yazili olarak yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgilendiriimesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yénelik bir
sekreterya olusturulmustur.

Toplanti tarihinin tiim Gyelerimizin katihmina imkan sadlayacak sekilde tespit edilmesine ve toplantilarda
goriis bildirmeye ©zen gosterilmektedir. Ongériillemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim Kurulu
toplantilan tiim Gyelerimizin katilimiyla gergeklestirilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren liyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca ve her yonii ile tartisilir. Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak bildirmeleri ve
imzalamalari esastir.

Her Yonetim Kurulu Giyemizin bir oy hakki mevcut olup, tyelerimizin agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuz ana s6zlesmemiz uyarinca, Gye tam sayisinin yaridan
bir fazlasi ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar almaktadir.

Yénetim Kurulumuz, ilk toplantisini tercihen seciminin yapildigi tarihte gerceklestirmektedir. Ilk toplantida,
Yonetim Kurulu baskani ve bagkan vekilinin segiminin yani sira, gorev dadiimi ve komitelerin
olusturulmasina yoénelik kararlar alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz prensip olarak her toplantiya
katilmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyesi Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iyesinin bagka bir Sirkette ydnetici
ya da Yonetim Kurulu Gyesi olmasi veya bagka bir Sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve lyenin Sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
lyenin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim
Kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi gorevler ve gerekcesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorisildigi Genel Kurul toplantisinda secime iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu'muz 2024 yil igerisinde 22 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantilar genel olarak tim
tyelerin katilimi ile gergeklestirilmistir; katilanlarin oy birligi ile kararlar alinmistir.
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7.5.6.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Seker Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kredilerden
Sorumlu Komite” ile “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmustur. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin goérevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve KAP'ta agiklanir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
sadlanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda badimsiz uzman goériislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyag duyduklar danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalarn hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

7.5.6.1.Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

1. Kapsam

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Madde 4.5.10 uyarinca Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi igin Seker Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu buinyesinde olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslarini diizenler.

2. Amag

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit ederek, Yénetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
onerilerde bulunur. Tebli§ kapsaminda Aday Gdsterme Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirir.

3. Komitenin Yapisi

3.1 Komite, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Icra Baskani / Genel Midir komitede yer alamaz.

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusur.

3.2 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
suresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar,
Yonetim Kurulu tyesi olmak kaydiyla eski komite Gyelerinin gorevleri devam eder.

3.3 Tebli§ uyarinca Yatinma iligkileri Sorumlusu, Yénetim Kurulu tyesi olma sarti aranmaksizin, komite
liyesi olur. Yine tebli§ uyarinca Yénetim Kurulu lyesi olmayan konusunda uzman kisiler komite (iyesi olabilir.
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3.4 Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
sadlanir. Komite, gerekli gordiigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

3.5 Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gdrdiigu konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

3.6 Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim
Kurulu'dur.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal
ybnetim uygulamalarini iyilestirici dnerilerde bulunur.

4.2 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen “Aday Gosterme Komitesi” gdrevlerini de yerine getirir.
4.3 Yatinma Iliskileri Bélimiiniin calismalarini gdzetir.

4.4 Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastinlmasinda Yonetim Kurulu adina dncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Yatinmai iligkileri Béliimdi ile yakin igbirligi icerisinde olur.

4.5 Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Y&netim Uyum Raporu”nun
hazirlanmasina destek olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru
ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

4.6 Komite, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildidi lizere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere
bagimsiz lyelik igin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gére bagimsizlik élgiitlerini tasiyip
tasimadigini titizlikle dederlendirir ve buna iliskin dederlendirmesini bir raporla Yonetim Kuruluna onayina
sunar.

4.7 Bagimsiz Yoénetim Kurulu (iye adayindan, mevzuat, esas sdzlesme ve “Bagimsiz Uye” kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada adaydan alir.

4.8 Bagimsizligini kaybettigi icin Yonetim Kurulundan istifa eden veya herhangi bir nedenden dolay tyeligi
biten Bagimsiz Uye yerine, asgari bagimsiz Yénetim Kurulu tiye sayisinin yeniden saglanmasi icin ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere bosalan lyeliklere bagimsiz {iye secimi icin dederlendirme
yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yénetim Kuruluna bildirir.

4.9 Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

4.10 Yonetim Kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapar.

4.11 Performans dederlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek,
bunlarin gdzetimini yapar ve Yoénetim Kuruluna sunar.

4.12 Tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim
Kuruluna sunar.

4.13 Calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.
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5. Yiiriirliik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin dedisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girer.
Gerektikge s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yili icerisinde 1 adet toplanti gergeklestirmis olup; 2023 yili sunumu ve
2024 yil projeksiyonu gergeklegtirilmistir.

7.5.6.2.DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. Kapsam

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiirirlidge giren Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Madde 4.5.9 uyarinca Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi icin Seker Finansal A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komitenin gdrev ve calisma esaslarini diizenler.

2. Amag

Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimi ve
Sirketin ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

3. Komitenin Yapisi

3.1 Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz lyeleri arasindan secilen en az iki liyeden olusur. Komite
baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Giyeleri arasindan segilir. icra Baskani / Genel Miidiir komitede yer alamaz.

3.2 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu gorev
suresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar,
Yonetim Kurulu tyesi olmak kaydiyla eski komite Gyelerinin gorevleri devam eder.

3.3 Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

3.4 Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigi konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyag duydudu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

3.5 Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ig
kontrol ve ig denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

4.2 Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinda gézetimde bulunur.

4.3 Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler
ve Yonetim Kurulunun onayina sunar.

4.4 Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

4.5 Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirler.

46
Seker &5 Leasing paaiiver RAPORU 2024



% YONETIM KURULU

4.6 Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

4.7 Calismalarin etkinlidi icin en az (¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir.
4.8 Yaptiklari tiim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

4.9 Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanada badlanarak alinan kararlar Yonetim
Kuruluna sunar.

4.10 Faaliyetleri ve toplanti sonuglarini hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapar.

4.11 Hesap donemi icinde Yonetim Kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugunu yillik faaliyet raporunda
belirtir.

4.12 Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5. Yiiriirlik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girer.
Gerektikge s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’'nun yetkisindedir.

Denetim Komitesi 2024 vyl icerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmis olup; denetim raporlari
dederlendirilmistir.

7.5.6.3.RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. Kapsam

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlidge giren Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Madde 4.5.12 uyarinca Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde
yerine getirilmesi icin Seker Finansal A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gdrev ve calisma esaslarini diizenler.

2. Amag

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayil *Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca Yonetim Kurulu biinyesinde gbrev yapan Komitenin amaci, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.

3. Komitenin Yapisi

3.1 Komite, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite bagkani,
bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. icra Baskani / Genel Miidiir komitede yer alamaz.

3.2 iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Ydnetim Kurulu lyelerinden olugsmasi zorunludur.

3.3 Mevzuatta belirtilen toplanma periyotlarina uygun olmak sartiyla calismalarinin etkinligi agisindan
gerekli gérdiigii hallerde toplanabilir. Toplantilara gerekli goriilen hallerde Sirket yoneticileri ve calisanlari
cadrilr.

3.4 Komite toplantilarina iliskin sonugclar tutanaga baglanir ve diizenli bir sekilde saklanir. ilgili mevzuatta
belirtilen sekilde bilgilendirme yapilir.
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4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu’nun gorisleri dogrultusunda, Risk yonetimi
politikalari, uygulama yéntemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak
amaciyla etkin ig kontrol sistemlerinin tasarlanmasini saglamak.

4.2 Belirlenen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalarin
yapilmasi, risk yonetimi uygulamalarinin izlenmesi.

4.3 Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli goriildiginde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep eder.

4.4 Risk Yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilerek dederlendirilmesini gergeklestirir.
4.5 Yonetim Kurulu'nun dénemsel olarak risk yonetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesini saglar.
4.6 Ilgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

5. Yiriirlik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girer.
Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili icerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmis olup; sirketin Ustlendigi

risklerin degerlendirmesi yapilmistir.

7.5.7.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim
Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bu dederlendirmeler dikkate alinarak édiillendirilir
veya azledilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin huzur hakki, Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goéris bildirme imkani taninmaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin huzur hakki Genel Kurul tarafindan pay sahiplerince verilen 6nergeler dodrultusunda kabul
edilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin cretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali ddeme planlar kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, tglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez.

Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
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7.5.8.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sozlesmemizde Yonetim Kurulunun ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikleri haiz kisilerden olusacadi
belirtiimekte olup, asgari olarak yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip kisiler aday gosterilir ve segilirler (Yiiksek okul mezunu, bankacilik ve finans alaninda bilgi
ve beceri dizeyi yiliksek, mali tablo ve raporlari okuma ve anlama becerisine sahip, Sirketin hukuki
dizenlemeler karsisindaki durumunu bilen). Sirket Yonetim Kurulu (yelerimiz de yukarida sayilan
niteliklere sahiptir.

Genel Kurul veya herhangi bir Yoénetim Kurulu lyesinin yerine secilen yeni Yonetim Kurulu dyesine
Sirketin gtincel durumu, pazar payi, mali yapisi, performansi ve Sirket yoneticilerinin bilgi ve 6zgecmisleri
sunularak kendilerine bir uyum programi hazirlanir.

7.5.9.Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, Sirketin esas s6zlesmesinin 5.maddesinde belirtilen amag ve konu kapsamina giren her
tarll is ve islemleri Sirket adina yapmak ve Sirket unvanini kullanmak yetkisine sahiptir.

Sirket icin yonetmeliklerin ve Sirket adina imza koyacak sahislarin tespiti, bankalar ve diger kredi ve
kurumlarindan saglanacak kredilere karsi her tirli teminatin gdésterilmesi, ortakliklar kurulmasi,
kuruluslara istirak edilmesi ve bunlardan ayrilmasi ve tasfiye yoluna gidilmesi, Sirket adina gayrimenkul
alinmasi kiraya verilmesi satilmasi ve (zerine insaat yapilmasi kararlari Yonetim Kurulunun yetkileri
icindedir. Sirketin yillik Yénetim Kurulu raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tespit olunacak sekil ve esaslar
dahilinde dizenlenir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiritir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz gorevlerini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallar gergevesinde yerine getirir. Gérevin basiretli
ve iyi niyet kurallari gercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullarda asgari olarak
gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

Yonetim Kurulu Qyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanir.

Yonetim Kurulu Qyeleri mevzuat esas sozlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gérevleri kasten
veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde miteselsilen sorumlu olurlar.

Yonetim Kurulu Gyesi Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya aciklayamaz. Yoénetim
Kurulu bu bilgilerin Sirket diger calisanlari tarafindan da Sirket disina cikarilmasini 6nlemeye yonelik
gerekli tedbirleri alir.

Yonetim Kurulunun temel fonksiyonlarinin haricinde, komitelerin goériis ve onerilerini de dikkate alarak,
yerine getirecedi baslica gorev Ustlenecedi sorumluluklari sunlardir;

1-Sirketin yillik butge ve is planlarini onaylama,

2-Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurula sunmak Uzere kesinlegtirme,

3-Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve Sirket esas sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglama,
4-Genel Kurul kararlarinin geregini yerine getirme,

5-Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin % 10’'unu asan ©6nemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarini kontrol etme,

6-Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddillendirilmelerini onaylama,
7-Sirketin Pay Sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik politikalari belirleme,

8-Sirketin bilgilendirme politikasini belirleme,
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9-Sirket ve calisanlari icin etik kurallar belirleme,
10-Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli galismalarnini saglama,
11-Sirket organizasyon yapisinin giintin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri alma,
12-Onceki Yénetim Kurullarinin faaliyetlerini inceleme,
Esas sOzlesme geredince Yonetim Kurulunun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar igerisinde Sirketin gilinliik
islemlerinin ylratilmesinden Genel Midir sorumludur.

7.5.10.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Seker Finansal Kiralama A.S. ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi Genel

Kurulda TTK 395 ve 396 sayili maddeleri olarak giindem maddesi olup, Genel Kurulun kararindan sonra
uygulanir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday! olarak;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii yada dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
ybnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'in 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi yada onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetimi, i¢ denetim dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhidi olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli 6lclide
hizmet veya satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Ekte yer alan 6zgecmisimde gdriilecedi lizere Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olmam sebebiyle
lstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi secilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeli§i haric, gérevim
stiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak galismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhi§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar

verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide Sirket'in islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

Beyan ederim.

Saygilarimla,
IBRAHIM SILI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday! olarak;

k) Sirket , Sirket'in yonetim kontrolii yada dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirket'in énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda ; son bes yil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi yada 6énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

I) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetimi, i¢c denetim dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak (izere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in énemli 6lglide
hizmet veya satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumaluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

m) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecedi tizere Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olmama sebebiyle
lstlenecedim gorevler geredi gibi yerie getirecek mesleki egitim, bilgi e tecriibeye sahip oldugumu,

n) Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi secilmem durumunda, {iniiversite 6gretim lyeligi haric, gorevim
suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak calismayacagimi,

0) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
p) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce kara

verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

q) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide Sirket'in islerine zaman ayiracagimi,

r) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

s) Sirket veya Sirket'in yonetim kontroliing elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

t) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

Beyan ederim.

Saygilarimla,
GAMZE ZOR
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7.6.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Notu

Seker &5 Leasing

SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.

1. DERECELEMDIRMEMIN SOMUCU
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8.RAPORLAMA SONRASI HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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9.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.

30 EYLUL 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIiS KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR
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VARLIKLAR Sinirh Denetim?en Gecmemis Baénmsnf Dem.etdeen Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
(30 Eyliil 2024) (31 Aralik 2023)
Notlar TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

l. NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 4 77.862 6.194 84.056 67.677 9.641 77.318
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 - - - - - -
1. TUREV“FiNANSAL VAI}LIKLAR ; 6 - - - - - -
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE

.YANSITI.LAN. FiNAl\l.SAL.\{ARI...IKL{-_\R (Ne_t) - - - - - -
V. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 7 481.528 896.461 | 1.377.989 490.072 672.930 1.163.002
5.1 Faktoring Alacaklar - - - - - -
5.1.1 | iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) - - - - - -
5.1.2 | Diger Faktoring Alacaklari - - - - - -
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklan - - - - - -
5.2.1 | Tasarruf Fon Havuzundan - - - - - -
5.2.2 | Ozkaynaklardan - - - - - -
5.3 Finansman Kredileri - - - - - -
5.3.1 | Tuketici Kredileri - - - - - -
5.3.2 | Kredi Kartlar - - - - - -
5.3.3 | Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
5.4 Kiralama islemleri (Net) 481.528 887.695 | 1.369.223 490.072 672.930 1.163.002
5.4.1 | Finansal Kiralama Alacaklari 719.098 | 1.026.611 | 1.745.709 693.020 775.474 1.468.494
5.4.2 | Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 26.074 7 26.081 11.062 7 11.069
5.4.3 | Kazanilmamis Gelirler (-) (263.644) | (138.923) | (402.567) | (214.010) | (102.551) (316.561)
5.5 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 7.553 10.018 17.571 11.299 - 11.299
5.7 Beklenen Zarar Karsiliklari/Ozel Karsiliklar (-) (7.553) (1.252) (8.805) (11.299) - (11.299)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI 9 245 3 248 245 3 248
6.1 istirakler (Net) 220 3 223 220 3 223
6.2 Bagl Ortakliklar (Net) 25 - 25 25 - 25
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
VII. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10 828.400 - 828.400 589.744 - 589.744
VIII. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11 8.397 - 8.397 3.323 - 3.323
IX. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 12 95.500 - 95.500 70.000 - 70.000
X. CARi DONEM VERGi VARLIGI 13 5.584 - 5.584 12.441 - 12.441
XI. ERTELENMI$ VERGI VARLIGI 14 136.673 - 136.673 140.178 - 140.178
XIl. DIGER AKTIFLER 15 285.989 28.622 314.611 173.247 27.048 200.295

ARA TOPLAM 1.920.178 931.280 | 2.851.458 | 1.546.927 709.622 2.256.549
X, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net) 16 60.823 - 60.823 60.823 - 60.823
13.1 | satis Amagl 60.823 - 60.823 60.823 - 60.823
13.2 Durdurulan Faaliyetlere lliskin _ _ - _ - -

VARLIKLAR TOPLAMI 1.981.001 931.280 | 2.912.281 | 1.607.750 709.622 2.317.372
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Sinirlh Denetimden Gegmemis Bagimsiz Denetimden Gegmis
YUOKUMLULUKLER Cari D6nem Onceki Dénem
(30 Eyliil 2024) (31 Aralik 2023)
Notlar TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
I ALINAN KREDILER 17 1.035.866 750.058 | 1.785.924 880.528 384.259 | 1.264.787
1l FAKTORING BORGLARI - - - - - -
1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - - - - -
\VA KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 18 252.516 - 252.516 291.636 - 291.636
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 - - - - - -
Vi GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i} i} i} } i} i}
’ FINANSAL YOKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 20 - - - - - -
VIIL. KARSILIKLAR 21 170.262 - 170.262 181.367 - 181.367
8.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8.2 Calisan Haklari YakimlGlaga Karsiligi 5.088 - 5.088 11.193 - 11.193
8.3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 165.174 - 165.174 170.174 - 170.174
IX. CARi VERGi BORCU 22 - - - 3.342 - 3.342
X. ERTELENMIS VERGi BORCU 14 - - R R R .
Xl SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARAGLARI - - - - - -
XIl. DIGER YUKUMLULUKLER 23 86.968 8.392 95.360 56.580 6.115 62.695

ARA TOPLAM 1.545.612 758.450 | 2.304.062 | 1.413.453 390.374 | 1.803.827
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
13.1 | Satis Amach - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. | OZKAYNAKLAR 608.219 - 608.219 513.545 - 513.545
14.1 | Gdenmis Sermaye 24 100.000 - 100.000 50.000 - 50.000
14.2 | Sermaye Yedekleri 24 41.047 - 41.047 41.047 - 41.047
14.2. Hisse Senedi Ihrag Primleri 1.130 ) 1.130 1.130 ) 1.130
14.2. | Hisse Senedi iptal Karlari ) ) ) ) ) )
2
;4'2' Diger Sermaye Yedekleri 39.917 -l 39917 39.917 - 39.917
14.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 24 112.093 - 112.093 79.153 - 79.153
14.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 24 151 - 151 151 - 151
14.5 | Kar Yedekleri 25 142.319 - 142.319 112.111 - 112.111
14'5 | Yasal Yedekler 18.692 - 18.692 13.648 - 13.648
14.5. | Stati Yedekleri : : : } ) )
2
;4‘5‘ Olaganistd Yedekler 123.627 -l 123627 98.463 - 98.463
14.5. | Diger Kar Yedekleri : : : : } }
4
14.6 | Karveya Zarar 212.609 - 212.609 231.083 - 231.083
14.6. Gegmis Yillar Kar veya Zarari 26 134.368 . 134.368 39654 ) 39,654
;4.6. Dénem Net Kar veya Zarari 78.241 . 78.241 191.429 ) 191.429
14.7 | Azinlik Paylari 27 - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.153.831 758.450 | 2.912.281 | 1.926.998 390.374 | 2.317.372

58

Seker &5 Leasing aa iveT RAPORU 2024




% KONSOLIDE KAR VE ZARAR TABLOSU

Sinirh Sinirh Denetimden Sinirh Sinirh Denetimden
GELIR VE GIiDER KALEMLERi D i i i D i i i
Cari Dénem Cari Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem
Notlar 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1Temmuz-
30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2023
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 30 738.015 275.280 370.474 144.884
FAKTORING GELIRLERI - - - -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - - - -
111 iskontolu - - - -
1.1.2 Diger - - - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - - - -
121 iskontolu - - - -
1.2.2 Diger - - - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - - - -
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler = - - -
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - - - -
KIRALAMA GELIRLERi 738.015 275.280 370.474 144.884
15 Finansal Kiralama Gelirleri 290.801 97.530 133.969 54.554
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 440.528 174.037 227.813 83.871
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 6.686 3.713 8.692 6.459
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERi - - - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - - - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - - - -
. FINANSMAN GiDERLERI (-) 31 (490.484) (161.792) (218.404) (85.204)
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylari
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (393.534) (135.438) (113.307) (39.511)
2.3 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - - - -
2.4 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (82.869) (21.308) (69.729) (31.479)
2.5 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - - (19.509) (10.307)
2.6 Diger Faiz Giderleri (317) (317) - (144)
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar (13.764) (4.729) (15.859) (4.051)
. BRUTK/Z (1+11) 247.531 113.488 152.070 59.680
. ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) 32 (267.033) (127.235) (120.248) (44.373)
4.1 Personel Giderleri (52.188) (15.975) (29.376) (9.526)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (698) (233) (385) (128)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - - - -
4.4 Genel isletme Giderleri (110.349) (44.904) (57.760) (22.469)
4.5 Diger (103.798) (66.123) (32.727) (12.250)
V. BRUT FAALIYET K/Z (I11+1V) (19.502) (13.747) 31.822 15.307
VI DIGER FAALIYET GELIRLER| 33 228.771 66.145 260.415 58.055
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 25.035 9.389 3.745 1.845
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - - - -
6.3 Temettii Gelirleri 40 - - -
6.4 Sermaye Piyasas! islemleri Kari - - - -
6.5 Tiirev Finansal islemler Kar - - - -
026.6 Kambiyo islemleri Kari 148.894 50.167 240.148 51.069
6.7 Diger 54.802 6.589 16.522 5.141
VI KARSILIK GIDERLERI 34 (1.701) (1.188) (1.044) -
7.1 Ozel Karsiliklar (1.330) (1.330) (44) -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari - - - -
7.3 Genel Karsiliklar - - (1.000) -
7.4 Diger (371) 142 - -
VIl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 35 (117.560) (51.940) (141.565) (32.028)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - - - -
8.2 Duran Varliklar Deger Disis Giderleri - - - -
8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - - - -
8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar - - - -
85 Kambiyo islemleri Zarari (117.560) (51.940) (138.753) (32.028)
8.6 Diger - - (2.812) -
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIIl) 90.008 (730) 149.628 41.334
X BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - - - -
XI. GZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - - - -
Xi. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - - - -
pUIN SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+...+XI1) 90.008 (730) 149.628 41.334
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 36 (11.767) (4.537) (40.524) (5.575)
14.1 Cari Vergi Karsiligi (174) 440 (19.366) (4.202)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi 14 (25.177) (14.060) (26.357) (5.550)
143 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 14 13.584 9.083 5.199 4.177
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII£XIV) 78.241 (5.267) 109.104 35.759
XV DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - - - -
16.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - - - -
16.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - - - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - - - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - - - -
17.1 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - - - -
17.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar - - - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - - - -
Xvii. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - - - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) - - - -
19.1 Cari Vergi Karsiligi - - - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - - - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - - - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX) - - - -
/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR 27 R - (350) (156)
XXI. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 78.241 (5.267) 108.754 35.603
HISSE BASINA KAZANG (Tam TL) 37 0,7824 (0,0527) 2,175 0,712
Surdurdlen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (Tam TL) 0,7824 (0,0527) 2,175 0,712
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - - - -
SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANG (Tam TL) 0,7824 (0,0527) 2,175 0,712
Surdurlen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (Tam TL) 0,7824 (0,0527) 2,175 0,712
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - - - -
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