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1. Genel Bilgiler
Sirketin Merkez Adresi ve iletisim Bilgileri

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez Adres : Saray Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvari N0:327
Kahramankazan/ANKARA

Telefon :+90 312 81549 50

Fax :+90 312 81547 90

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi : yaylaagro@hs01.kep.tr
Elektronik Posta Adresi : yatirimci@yaylaagro.com
Internet Adresi > http://www.yaylaagro.com

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Unvani : Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi :15.05.1996

Ticaret Sicil Numarasi 1945 - KAZAN

Vergi Dairesi : Ankara Kurumlar

Vergi Numarasi : 3200039053

Mersis Numarasi : 0320003905300001

Faaliyet Konusu : Muhtelif Gida ve Hububat Imalat1
Kayitli Sermaye Tavani :1.500.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye :1.086.980.000 TL

Islem Sembolii :YYLGD

Halka Arz Tarihi :11.05.2022

2. FAALIYET ALANI

Yayla Agro Gida; vizyonu, genis liriin yelpazesi ve son teknolojiye sahip yiiksek {iretim kapasitesi ile
piring, bakliyat ve islenmis gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Yayla Agro Gida, iiretim tesisleri,
teknolojik altyapisi ve Ar-Ge merkezi ile 28 yillik sektor deneyimine sahiptir.

Sirketimizin esas faaliyet konulari;

a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve natiirel (tarladan dogrudan hasat edilmis) bakliyat
gibi hammaddeleri ve bulgur gibi gida iriinlerinin tedariki, hammaddelerin elenmesi, kirilmasi,
boylanmasi, islenmesi ve paketli/paketsiz liretimi, satisi,
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b) Piring ve bulgur gibi triinlerin ¢esitli stiper gidalar (kinoa, vb.), kurutulmus domates gibi dogal
gidalarla regetelere uygun karistirilarak katma degeri yiiksek pisirilmeye hazir 6zel karisimlarin paketli
iiretimi, satisi,

c) Geleneksel bitkisel protein bazli bakliyat, bulgur ve piring iirlinlerinden tretilen hazir yemek
iirtinlerinin (Corba, Pilaki, Bulgur ve Piring Pilavlari, Makarna, Hosaf, Baklagil Yemekleri,
Zeytinyaglilar, Tahil ve Bakliyat Salatalari) son teknoloji makinelerle el degmeden katkisiz ve
koruyucusuz olarak teknigine uygun yontemlerle (haslanmasi, sterilizasyonu vb.) hazirlanmasi, g¢esitli
soslarla lezzetlendirilmesi, 18-36 aya kadar soguk zincir gerektirmeden duyusal (lezzet) ve yapisal
(vitamin ve mineral) Ozelliklerini kaybetmeden saklanabilen yeni nesil BPA’siz (Bisphenol A)
ambalajlarda paketlenmesi, satisi,

d) Basta bugday olmak {izere misir, arpa, piring, ¢eltik, kabuklu mercimek gibi islenmemis hububat,
tahil ve bakliyat {iriinlerinin ticari mal olarak ticaretidir,

Saglikli beslenme konusunda inovatif iiriinler gelistiren ve stratejisini bu yonde sekillendiren Sirket,
ozellikle etkileri tiim diinyada goriilen COVID-19 pandemisi nedeniyle énemi gittikge artan bitkisel
temelli gida {irlinleri imalat sektorii igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu donemde lojistik zincirinin
kirilmasi, gida arz giivenliginin 6neminin artmasi, iklim krizinin derinlesmesi ve fast food aliskanliklar
nedeni ile obezitenin yayginlagsmasi ile birlikte saglikli beslenmenin ve bitkisel bazli protein tiikketiminin
degeri artmig ve Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor daha da stratejik bir hal almigtr.

Islenen iiriinlerin bir kismu klasik gida olarak (paketli/paketsiz bakliyat, bulgur, piring) tiiketiciye
sunulmaktadir. Bir kismi ise, ileri siireclerden (proseslerden) gegirilip 6zel receteler ile katkisiz
koruyucusuz “pisir ye” (mevsiminde kurutulmus sebze, baharat ve superfood iriinleri ile
zenginlestirilmis tek pisirimlik ¢orba, piring ve bulgur karisimlari), “a¢ ye”(pilakiler, hosaflar,
zeytinyagl bakliyat ve sebze yemekleri, tahil ve bakliyat salatalari, haglanmig bakliyatlar) ve “isit
ye”(corbalar, makarnalar, piring ve bulgur pilavlari, bakliyat yemekleri) kategorilerinde tiikketime hazir
halde nihai iirlin haline getirilmektedir (ready to eat).

Uriin gérsellerimizin bir kismia asagida yer verilmistir.

Klasik Bakliyat Uriinleri

Temel Uriinler
Piring, Bakliyat (Nohut, Fasulye, Mercimek,
Barbunya, Misir vb) ve Bulgur gibi temel

PILAVLIK [B gida Urdnleri
BULGUR {
500 gr'dan 50 kg’a
farkli tip

ambalaj ve ¢uvallarda
paketli Grlnler

Kendi sahip oldugu markalar 0Ozel markali Giretim Private
altinda satis Label*: Market Markal Uriinler

* Perakendecinin (riin gelistirmeden, liriniin depolanmasina ve pazarlanmasina kadar tiim sorumiulugu listlendig) dzel markalardir.
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Klasik Bakliyat Uriinleri e

Yenilikgi Uriinler (1/V) !

Gurme Gurme Fit
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Yenilikgi Uriinler (11/V)

Etli Yemekler Glutensizler

Yenilik¢i Uriinler (111/V)

Pilakiler Makarnalar
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Yenilikgi Uriinler (IV/V) o
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Zeytinyagl Sebze Yemekleri Haslanmiglar
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SALATA HAZIR

Salata Hazirlar

Yenilikgi Uriinler (1V/1V) o

=i hazir makarnalar

Sirketimiz, 30 Eyliil 2024 itibartyla Ankara ve Mersin ilinde toplam 85.456 m? kapal alanda 703
calisan ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Uretim Tesisi | Ankara

26.372 m2 Alana Kurulu
28.331 mz Kapali Alan

Kapasite

160,8 Bin ton/yil Paketleme

68.983 m2 Alana Kurulu
57.125 m? Kapali Alan

Kapasite
796,8 Bin ton/yil

Uretim & Paketleme

34,56 mn paket/yil

Hazir Yemek

Sirketimiz yurtici pazarda, kendi markalar1 altinda, Yayla, A’la Ciftci, iri Danem ve Yunus markalariyla
iiriinlerini paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir. Ayn1 zamanda yurt iginde Migros gibi ulusal zincir
marketler ile A101, BIM, SOK gibi ile indirim (Discount) marketleri icin 6zel markali iiretim (Private

Label) de yapmaktadir.
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Yurtdis1 pazarinda ise satiglarii “Turquality Marka Destek Programi” kapsaminda alinmig olan
Legurme markasi ile siirdiirmektedir. Bu baglamda Almanya, ABD ve Japonya gibi alim giiciiniin
yiiksek oldugu iilkelerin birgok market raflarinda Legurme markali {iriinlerimiz yer almaktadir.

Ote yandan, yurt disinda ulusal zincir marketler ve horeca kanalinda 3 farkl iilkede 3 farkli ulusal
perakende noktasi i¢in 6zel markali (Private Label) tirlinler yapmaktadir.

Yenilikgi Urlinler I Legurme Yemek Hazir Uriinleri

Sirketimiz; bayiler, ulusal ve yerel zincir marketler, indirim (discount) marketler, ev dig1 tiikketim kanali
(Horeca), organize toptan ticaret (Grosmarketler ile Cash and Carry marketler) marketleri, yardim
kuruluslari, kamu kurumlari ve online platformlar gibi farkli satis ve dagitim kanallari ile yurt i¢inde 81
ilde 67 bayisi ve 60.000°den fazla satig noktasi araciligi ile tiriinlerini tiiketicilerine ulagtirmaktadir.

6 kitada 100°den fazla iilke ile dis ticaret iligkisi bulunan Sirketimiz, 80’den fazla iilkeye, kendi satis ve
pazarlama organizasyonu ile bayilik ve dogrudan satis kanallar1 {izerinden {irlinlerini ulagtirmaktadir.
Yurtdisinda toplam 14 bayi ve temsilcisi bulunmaktadir.

Sirketimiz; tarladan gatala kadar uzanan tiim siireci tedarik zinciri ekipleri, entegre {iretim tesisleri ve
satis pazarlama ag1 ile yurt ici ve yurt dis1 bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai tiiketicilerine
ulastiran organizasyon yapisini kendi biinyesinde barindirmaktadir.

Sirketimiz; BRC, IFS, FDA, TSE, Kosher, Helal, COVID-19 Giivenli Uretim, Sifir Atik, Giivenilir
Tedarik¢i Belgesi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yo6netim
Sistemi Belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y onetim
Sistemi Belgesi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.
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Sertifikalar
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TR-OT-35 TR-BIO-140 CERES NOP Kaiite & Gida Glyv. Etik Dawrans; Pol. Bilgi Gav. Pol.
ISO ISO ISO ISO ISO ISO
27000 9001:2015 22000:2005 10002 45001 14001:2015

Kalite ve gida glivenligi konularina verilen stratejik 5nem

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda gegerli kritik kalite belgeleri ve sertifikalari

Gida Uriinleri imalat1 Sektoriine Genel Bakis

Insanlar igin vazgecilmesi miimkiin olmayan gidanm siirdiiriilebilir ve giivenilir temini toplumlarin
sagligl, gelecegi ve bagimsizligi ac¢isindan son derece dnemlidir. Gida arzinin, talebi etkileyen unsurlar
dikkate alinarak gelistirilmesi, giiniimiizde sektorel biiylimenin 6nemli bir faktorii olarak goriilmektedir.

Gida iretim faaliyetinin yakin iliskili oldugu tarim sektoriiniin gelisimi de aymi sekilde onemlidir.
Tarimsal iretim, giivenli gidanin geleceginin teminatidir. Son dénemde yeterli ve dengeli beslenme
siirecinde gida giivenligi, gida giivenilirligi, gida savunmasi, gida stoklari, tarimsal yap1 ve hammadde
kaynaklarinin maliyeti, tarimsal {iriinlerin alternatif kullanim alanlari, akilli tarim uygulamalari, ¢evre
kirliligi ve ¢evrenin korunmasi gibi konular 6n plana ¢ikmigtir. Tarimsal {iretimin bir kism1 dogrudan
taze olarak tiiketilirken, bir kismi sanayide hammadde olarak islenip ambalajli gidalara
doniistiirilmektedir. Artan ve farklilagan tiiketici egilimi karsisinda, giiniimiizde gida {irlinlerinde
ambalaj, uzun omiirliiliik ve giivenilirlik 6nemli hale gelmistir.

Ekonomide yerel ve ulusal diizeyde birgok faaliyetle iliski i¢inde olan gida sektorii siirekli degisim
halinde olup teknolojik gelismelere agiktir. Kirsal kaynaklarim kullanilmasi, iggiiciiniin
degerlendirilmesi ve alt yapinin gelistirilmesinde gida sanayi énem kazanmaktadir. Bolgesel gelir
esitsizliklerinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan gida sanayi yatirimlarinin 6nemi biiyiiktiir.

Giiniimiiziin en 6nemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayi dallarindan birisi olarak kabul
edilen gida sanayi, bir¢ok alt dallar1 biinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Diinyada ve Tiirkiye’de gida sanayi son yillarda biiyiik bir degisim gostermektedir. Bu degisim, iiretim
ve tiiketim yapisina, organizasyona, i¢ ve dis ticarete, sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara
etkide bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal {iriinlerin
degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istihdama katkist ve halkin dengeli beslenmesiyle
dogrudan iligkili olup diinyadaki tiim tlkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir dneme sahiptir.
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Diinyada gida sanayii ve perakendeciligi ekonomik a¢idan giderek biiyliyerek hayatimizi daha ¢ok
etkileyen bir konuma gelmistir. Son yillarda diinyada gida fiyatlari arz-talep dengesi, kiiresel 1sinma ve
teknik nedenler yaninda spekiilatif hareketlerden etkilenerek belirlenmektedir. Niifus artisi, kiiresel
iklim degisimleri, tiretimdeki azalmalar ve bazi iilkelerde (Cin, Hindistan gibi) gorece refah artisi ile
artan talep, buna karsilik tarim alanlarindaki azalma ve tarim tiriinlerinin biyoyakit amaglh tiretimi ile
arz baskilanmakta, gida fiyatlan artig gostermektedir.

Diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu sirketleri; Afrika, Latin Amerika ve Gilineydogu Asya iilkelerinde
milyonlarca hektarlik tarim arazisi kiralayarak, tarim-gida tirinlerine yatirim yapmaktadirlar. Hatta Cin,
Hindistan ve Korfez Ulkeleri de Pakistan, Sudan, Vietnam, Kambogya ve Myanmar gibi iilkelerde tarim
arazileri kiralayarak, kendi halklariin uzun doénemli gida giivenligini garanti altina almaya
calismaktadirlar. Ozetle, 21. yiizy1l diinyasinda iilkeler arasindaki miicadelenin petrol, maden gibi enerji
kaynaklari iizerinde olacag diisiiniiliirken, saglikli gida temini konusu da bu kategoriye girmistir.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirketimiz 11.05.2022 tarihinde halka arz edilmis olup Sirketimizin 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla
1.086.980.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 1.086.980.000 adet nominal paydan
olusmaktadir (31 Aralik 2022: 472.600.000 TL).

Sirket’in 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023

Ortaklar Pay Tutar Pay Oram % Pay Tutari Pay Oram %
Glimiis Capital Emlak

Yatirim Gayrimenkul

Sanayi ve Ticaret A.S. - - 586.716.200 53,98%
Hasan Guimiis 749.763.200 68,98% 163.047.000 15%
Inova Agro Hisse Senedi

Serbest Ozel Fon 70.656.800 6,5% 70.856.800 6,50%
Halka Acik Paylar 266.560.000 24,52% 266.560.000 24,52%
Toplam 1.086.980.000 100,00%  1.086.980.000 100,00%

22 Aralik 2021 tarihli yonetim kurulu karartyla Sirket sermayesinin her biri 1,00 TL krymetinden
60.000.000 adet A grubu, 60.000.000 adet B grubu ve 180.000.000 adet C grubu olmak tizere toplam
300.000.000 adet paylara ayrilmasina karar verilmistir. Pay degisikligine iligkin 28 Ocak 2022 tarihli
Genel Kurul karar1 3 Subat 2022 tarihli ticaret sicil gazetesinde yaymlanmustir.

3 Subat 2022 tarihli yonetim kurulu karariyla Sirket’in 300.000.000 TL olan sermayesi i¢ kaynaklardan
kargilanmak suretiyle 130.000.000 TL arttirilarak 430.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Bu islem sonucunda
Sirket sermayesi her biri 1,00 TL kiymetinden; 86.000.000 adet A Grubu, 86.000.000 adet B grubu ve
258.000.000 adet C grubu olmak {izere toplamda 430.000.000 adet paya ayrilmstir.

1 Nisan 2022 tarihli yonetim kurulu karariyla 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde olmak
iizere sirketin tamami nakit karsilig1 olarak 430.000.000 TL'den 472.600.000 TL'ye ¢ikarilmasi, aradaki
farki temsil etmek tizere her biri 1 TL degerinde 42.600.000 adet C grubu nama yazili pay ihrag
edilmesine karar verilmistir.

28 Mart 2023 tarihinde Hasan Gimiis Sirket sermayesinin %16’sm1 temsil eden 75.616.000 nominal
adet paymi yatirimeisi oldugu Inova Agro Serbest Ozel Fon’una devretmistir.

28 Agustos 2023 tarihinde Hasan Giimiis Sirket sermayesinin %53,98’ini temsil eden 586.716.000
nominal adet paymi %100 sahibi oldugu Giimiis Capital Emlak Yatirim Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret
A.S.’ne devretmistir.
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15 Agustos 2023 tarihi itibariyle Sirket’in i¢ kaynaklardan sermaye artirimi Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yaymlanmis ve Sirket sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak 472.600.000
TL’den 1.086.980.000 TL’ye cikartilmistir.

25 Nisan 2023 tarihli genel kurulda onaylanmis olan pay geri alim programi kapsaminda 31 Mart 2024
tarihi itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin % 0,664’una denk
gelen toplam 7.216.461 TL nominal degerli pay toplam 101.226.467 TL bedel 6denerek geri alinmustir.

28 Agustos 2023 tarihinde Hasan Giimiis Sirket sermayesinin %53,98’ini temsil eden 586.716.000
nominal adet paymi %100 sahibi oldugu Giimiis Capital Emlak Yatirim Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret
A.S.’ne devretmistir.

26 Haziran 2024 tarihinde Giimiis Capital Emlak Yatirnm Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret A.S., mevcut
ekonomik konjonktiiriin uygun olmamasi ve finansman sartlarindan oOtiirii ilgili tiizel kisilik
yapilanmasindan beklenen faydanin elde edilememesi nedeniyle, Sirketimizin 1.086.980.000,00 TL
olan ¢ikarilmig sermayesinde sahip oldugu 197.800.000 adet 197.800.000 TL nominal degerli A
grubu nama yazili paylarini, 197.800.000 adet 197.800.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarmi ve 191.116.200 adet 191.116.200 TL nominal degerli C grubu nama yazili paylarin1 Sn. Hasan
Glimiis'e devretmistir.

4. Yonetim Kurulu, Komiteler, Ust Yonetim ve Yonetim Politikalar

Sirketimizin 30.05.2024 tarihinde ger¢eklesen Genel Kurulu toplantisinda belirlenen Y&netim Kurulu
Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Hasan GlimUs Yonetim Kurulu Baskani 30.05.2024 —30.05.2025
Kenan Demirtas Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.05.2024 - 30.05.2025
Muzaffer Cibik Uye 30.05.2024 - 30.05.2025
Cenap Asgcl Bagimsiz Uye 30.05.2024 - 30.05.2025
Sidar Tunca Bagimsiz Uye 30.05.2024 - 30.05.2025

Yonetim Kurulu Uyeleri
Hasan GUMUS, Yonetim Kurulu Baskani

Yayla Agro Gida Yonetim Kurulu Baskan1 Hasan GUMUS, 1996 yilinda Hacettepe Universitesi isletme
Béliimii’nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansini Trakya Universitesi’nde Tarim Ekonomisi iizerine
tamamlamistir. 1998 yilindan beri Yayla Agro Gida’nin Yoénetim Kurulu Bagkani’dir.

Yénetim Kurulu Baskan1 Hasan GUMUS; OAIB (Orta Anadolu fhracater Birlikleri), UHK (Ulusal
Hububat Konseyi), PAKDER (Tarmm Uriinleri Hububat Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri
Dernegi), PDD (Piring Degirmencileri Dernegi), DEIK Sudan, DEIK Senegal, DEIK Endonezya ve
DEIK Mozambik’te ydnetim kurulunda yer almaktadir. Ayrica, DEIK Malezya’da Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini iistlenmistir.
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Kenan DEMIRTAS, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

1983 yilinda Ankara, Camlidere’de dogdu. Anadolu Lisesi’ni Yenimahalle’de tamamladi. 2004 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
belgesini aldi. Yayla Agro Gida’da 2006 yilinda ¢alismaya baslayan DEMIRTAS, 2005-2013 yillari
arasinda Satin Alma ve Idari Isler Miidiirliigii, 2013-2017 yillar1 arasinda ise Pazarlama Miidiirliigii
gorevlerini iistlendi. Sirketin farkli departmanlarinin kuruculugunu yapan Kenan DEMIRTAS; tedarik
zincirinin kurulmasi, sirket stratejik planinin yapilmasi, Ar-Ge Merkezinin kurulmasi ve Turquality
siireclerini yonetti. Yayla Agro Gida Icra Kurulu'nda yer alan Demirtas, 2017 yilinda atandigi Genel
Miidiir Yardimcilifi gérevini halen siirdiirmektedir. PLAT Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve
Tedarikgileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev alan Kenan DEMIRTAS, evli ve ii¢ ¢ocuk
babasidir. Kenan DEMIRTAS, Ingilizce bilmektedir. DEIK Tanzanya ve Sudan s Konseyleri’nde de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir.

Muzaffer CIBIK, Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda diinyaya gelen Muzaffer CIBIK, Atatiirk Universitesi Isletme Boliimii’'nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Emsan A.S ve Mopas A.S muhasebe departmanlarinda ¢aligtiktan sonra 1996 yilinda
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S Mali ve Idari Isler Miidiirliigii'nde Sef Yardimcis1 olarak gérev
yapmaya baglamis ve 26 yil boyunca Tiirkiye Finansa Katilim Bankasi A.S’de ¢esitli pozisyonlarda
gorev almistir. 1999-2000 yillar1 arasinda Ankara Sube Kredi Operasyon Servisi Sefi, 2000-2004 yillart
arasinda Ankara Bolge Mali Tahlil ve istihbarat Uzmani, 2004-2007 yillar1 arasinda Ankara Ticari Sube
Satig ve Pazarlama Miidiir Yardimcisi, 2007-2008 yillar1 arasinda Gimat Ticari Sube Midiiri, 2011-
2017 yillar1 arasinda Baskent Kurumsal Sube Miidiirii ve 2017-2023 yillar1 arasinda Ankara Ticari
Bolge Miidiiri olarak calistiktan sonra 2023 yilinda Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S’deki
gorevlerinden ayrilmistir. Muzaffer CIBIK ayni1 zamanda 1998 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir Belgesi’ne sahiptir.

Cenap ASCI , Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Aksaray dogumludur. iIstanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y®netimi
Béliimiinden 1988 yilinda mezun olmus, ABD Boston Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret dalinda
yiiksek lisans yapmistir. 63 {incli Hiikiimette Gilimriik ve Ticaret Bakani olarak yer almigtir. Glimriik
Miifettisligi, Giimriikler Genel Midiirligii Daire Baskanligi, EGO Genel Miidiir Yardimciligi,
Giimriikler Genel Midiir Yardimciligi, Giimriikler Genel Miidiirliigii ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Miistesarligi yapmistir. 2016-2018 yillarinda Halkbank Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinde
bulunmustur. Yeminli Mali Miisavir, Bagimsiz Denet¢i ve Glimriik Miisaviridir. Glimriikk ve Ticaret
Bakanlig1 Yiiksek Disiplin Kurulu, Giimriik Uzlasma Komisyonu, Lojistik Koordinasyon Kurulu, Mali
Suglarla Miicadele Kurulu, Diinya Giimriik Orgiitii, Tiirkge Konusan Ulkeler Giimriik Idareleri, Ortak
Giimriik Komiteleri, Ticaretin Kolaylastirllmas1 komiteleri olmak iizere pek ¢ok kurul, komite ve
caligma gruplarinda iiye -baskan-iilke heyeti baskani olarak gorev yapmistir. Tek pencere , glimriik
idaresinin modernizasyonu, e -devlet entegrasyonu, tesvik ve devlet yardimlari, ihracatin
kolaylastirilmasi, kacakcilikla miicadele , yatirim ortaminin iyilestirilmesi konular1 basta olmak iizere ,
giimriik i¢ ve dis ticaret alaninda caligmalar yapmistir. Kapikule , Hamzabeyli, ipsala, Sarp, Habur,
Oncii Pmar Giimriik Kapilarmin yenilenmesi calismalarim yiiriitmiistiir. Uriin Thtisas Borsasinin
kurulusu, ticari islemlerde taginir rehni sisteminin olusturulmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi,
sirket kurulus siireclerinin azaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi, isansli depoculukta {iriin ¢esitlemesi
ve kapasitenin artirilmasi, e -ticarette giiven damgasi, elektronik ticaret bilgi sistemlerinin kurulusu,
tasinmaz ticareti, tarim driinleri ticareti, perakende ticaret, tiiketici hakem heyeti islemlerinin
elektroniklestirilmesi, mersis, esbis, koopbis elektronik sistemlerinin gelistirilmesi ¢aligmalarim ifa
etmistir.

Cenap ASCI ingilizce bilmektedir, evli ve 3 gocuk babasidir.
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Sidar TUNCA , Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Sidar TUNCA, basta Rekabet Hukuku, ilag Hukuku, Idare Hukuku, Kamu Thale Hukuku, Enerji
Hukuku, Insaat Hukuku, Ticaret Hukuku ve Sirketler Hukuku olmak iizere ¢esitli alanlarda farkli
sektorlerde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararast miivekkillerine dava takip ve hukuki danigmanlik
hizmeti vermektedir. Tunca, miivekkillerine rekabet hukuku alaninda verdigi kapsamli danismanlik
hizmetinin yaninda, enerji santralleri, enerji dagitim sektorii, gayrimenkul ve insaat, 6zellestirme
ihaleleri, ihale sonras1 devir iglemleri, sirket birlesme ve devralmalari, isletme haklarinin devri, imtiyaz
sozlesmelerinin incelenmesi ve miizakereler sirasinda miivekkil temsilciligine odaklanmaktadir. Tunca,
Tirkiye'de ve yurtdisinda yerlesik olan miivekkillerinin ihtiyaglarini, deneyim ve yenilikei stratejiler ile
karsilayan ve birlesme ve devralmalar, yabanci yatirim, sermaye piyasast hukuku, haksiz rekabet,
gayrimenkul ve idari uyugmazliklar gibi alanlarda etkin ¢éziimler sunan birisi olarak taninmaktadir.

Tunca, Uluslararasi bagimsiz hukuk biirolar1 degerlendirme kuruluslari olan Legal 500 ve Chambers
degerlendirmelerindeki EMEA ve Avrupa bdlgesinin en iyi hukuk biirolar1 arasinda gosterilen Tunca
Avukatlik Ortakligi’nin kurucu avukati olarak biiyiik ¢aph projelerde de hukuki danismanlik hizmeti
vermeye devam etmektedir.

Ust Diizey Yonetime Yapuan Odemeler

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime faaliyet donemi igerisinde yapilan ddemeler toplami
6.807.680 TL dir.

Yonetim Komiteleri

Sirket biinyesinde 29.04.2023 tarihli ve 2023-013 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak iizere toplam ii¢ komite
kurulmustur. Ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bu komitelerin
gorevlerini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirecektir.

Denetim Komitesi Gorevi Gorev Siiresi

Sidar Tunca Baskan 03.06.2024 - 06.06.2025
Cenap Asgcl Uye 03.06.2024 - 06.06.2025
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi Gorev Siiresi

Sidar Tunca Baskan 03.06.2024 — 06.06.2025
Cenap Asgcl Uye 03.06.2024 - 06.06.2025
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi Gorev Siiresi

Sidar Tunca Baskan 03.06.2024 — 06.06.2025
Cenap Asg¢l Uye 03.06.2024 - 06.06.2025
Alper Veysel Kayas Uye 03.06.2024 — 06.06.2025
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Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢calisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Esas S6zlesme
uyarinca komitelerin ¢alisma esaslarinin degistirilmesi Y6netim Kurulu'nun onayina tabidir.

03.06.2024 tarihli ve 2024-13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi bagkanligina Sidar
Tunca, iyeligine ise Cenap ase¢i; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Sidar Tunca ,
tiyeligine ise Cenap As¢1; Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Sidar Tunca , iiyeligine ise Cenap
Asc1 ve 03.06.2024 — 2024/13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi
olarak Gonca Celik* secilmistir.

*15/08/2024  tarihi itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi Gonca Celik’in yerine Alper Veysel Kayas’in atamasi
yapilmustir

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Denetim Komitesi’nin
baglica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket’e

iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim
faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket’in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun goézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
tiyeler arasindan secilir. Bu {iyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmas1 gerekir. Komite iiyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu iiyeliginin sona
ermesi veya sermaye piyasasi mevzuatina gore bagimsiz iiye sifatin1 kaybetmesi halinde Komite tiyeligi
de sona erer.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Baskani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi ii¢ yili
asamaz ve gorev siiresi sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere
toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu 6l¢iide yonetim kurulu
toplantilar ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi1 6ncesinde Sirket
merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
caligmalart ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde
yOnetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
yoOnetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar Komite
tiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Komite tarafindan atanan bir iye Komite Baskani’na bagl olarak Raportoér sorumlulugunu iistlenir.
Raportor toplant1 giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan once Komite iiyelerine sunar. Bagkaninin
toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant: tutanaklar1 ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu iiyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryast sorumludur.
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Komite bagkani tarafindan davet edilmedik¢e Komite liyelerinden baska kimse Komite toplantilarina
katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz dis denet¢i goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

. Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari Denetim
Komitesi’nin gézetiminde gergeklestirilir.

. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goériisiine sunulmak {izere yonetim kurulu onayina
sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢iden bagimsiz denetimlerde oldugunu dogrulayan yazili
bir beyan1 alir ve bagimsiz dis denetginin se¢iminin yonetim kuruluna oOnerilmesinden once dig
denetg¢inin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim
kuruluna raporlar.

. Bagimsiz dis denet¢inin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari,
daha once Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarin1 ve uygulama
oOnerisini, Sirket yOnetimi ile arasinda gerceklestirdigi Onemli yazigmalari komite ile paylagma
yukiimliiliiglinii yerine getirmesini gozetir.

. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerinin bagimsiz degerleme
raporunun hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun
alinmasini ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini
saglar.
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. Ilgili geyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda sz
konusu dénemde yillik onay1 alinmis siirekli iliskili taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf
islemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna bir
rapor sunar.

. I¢c denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. i¢
denetim sorumluluklarmi, kaynaklarim, faaliyetlerini ve performansim siirekli olarak gézden gegirir. Ig
denetim yetki, sorumluluk ve siireglerinin tanimlandig1 yonetmelik ve prosediirleri gozden gegirir ve
onaylar. I¢ denetim organizasyonu, calisma prensipleri, yillik denetim plam ve bu konularda
gergeklestirilen olasi glincellemeleri gozden gegirir ve onaylar.

. Denetim esaslar1 kapsaminda gerekli bilgilere erisime iligkin kisitlamalarda dahil olmak tizere i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitiimiinde karsilagilabilecek zorluklarin gdzetimini yapar. i¢ Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlar1 ve aksiyon durumlarini gézden gegirir.

. Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve onerilerini, Sirket iist yonetimi ve bagimsiz dig
denetg¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

. Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

. Etik agidan uygun olmayan islemler, suiistimale iligkin politika ve prosediirleri gozden gecirir ve
uygulanmasin1 saglar. Ilgili konularin komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalarin kurulmasin
gozetir.

. Yonetim kurulu iiyeleri, {ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik Sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gozetir.

. Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde Onemli gorev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri davranislarini
degerlendirir ve bu konuya iligskin bulgu ve 6nerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

. Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

. Y o6netim kurulunun talebi lizerine kendi gérev alani kapsaminda degerlendirilebilecek diger gorev
ve sorumluluklart Gistlenir.

. Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla
yonetim kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi igerisinde
caligir.

. Sirket’in paylarmin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gormeye
baglamasindan sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miiteakip on is giinii
icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi,
gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve dnerileri
yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarin1 ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu,
Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 ve destegi
saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket
yOnetici ve calisanlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir.
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Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ana amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komite, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda yonetim kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisi en az ii¢ ayda bir toplanir. Komite yaptig1 tiim ¢aligmalari
yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren
raporlart yonetim kuruluna sunar. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

=  Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek tiim risklerin, Kurumsal Risk
Yonetimi yaklagimi kapsaminda meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

= Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gbzden gegirilmesi,

= Risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina yonelik olarak
yonetim kuruluna bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

= Yonetim kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmast,

=  Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmasi,

=  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin
takip edilmesi,

= Riskizleme fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla gerekli goriildiiglinde ilgili
birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edilmesi,

= Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip
edilmesi,

= Risk yonetimi stratejileri esas aliarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda, risk yonetimi
politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmast,

= Sistem lizerinden takip edilen onay hiyerarsilerinde diizeltme/goriintiileme yetkilerinin risk
yOnetimi agisindan kontroliiniin saglanmasi.

Komite kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalari ve 6nerileri yonetim
kurulu tyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, komitenin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destegi saglar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerek¢esinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar c¢atigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢alismalarinin
gozetilmesidir.

Komite, Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirket’in
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siirecleri gozden gegirecek, degerlendirecek ve Onerilerde
bulunacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Y o6netim
[lkeleri’nde belirtilen aday gdsterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir.

Komite gerekli gordiigii siklikta ve en az 3 ayda bir toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komite, caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar yonetim
kuruluna sunar. Komite, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden
olusmast zorunludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirlt olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

=  Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin
tespit edilmesi,

= YoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmast,
»  Yatirimci iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarinin gézetilmesi,

= Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin ¢alisanlar
tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunulmasi,

» lyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarmin, Sirket ydnetimi tarafindan
Sirket calisanlar1 ile paylasilip paylasilmadiginin ve Sirket’te verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiiltiirii’niin yerlesip yerlesmediginin degerlendirilmesi,

» Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin ve uygulanmasinin
saglanmasi,

»  Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum oranim arttirict ¢alismalarda bulunulmast,

= Sirket’in kurumsal alt yapisini olusturan tiim sistem dokiimanlarinin degisen organizasyon yapisina
ve i yapma bicimlerine uyumlu hale getirilmesi, Sirket genelinde standardizasyonun saglanmasi,
kurum kiiltiirliniin tiim ¢alisanlara yayginlastirilmasinin saglanmast,

=  Kurumsal hafizanin olugmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli nlemlerin alinmasi ve ¢aligmalarin takip
edilmesi,

»  Kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismelerin takip edilmesi, bunlarin Sirket yonetimi
iizerindeki etkisinin arastirilmasi,

*  Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢aligmalar yapilmasi.
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*  Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

*  Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiyip tastmamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iligkin
degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmast,

*  Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi,

=  YoOnetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

»  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerin yonetim kuruluna
sunulmasi.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Ust Yonetim Kadrosu

Sirketin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personelleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gérevi
Alper Veysel Kayas Yatirimci iligkileri Yéneticisi

Alpaslan Catalylrek Fabrika Midrii

Gokhan Tuncer ihracat Direktori

Nuray Erdogan Marka Pazarlama ve iletisim Mudiiri

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayis1 703 dir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslar1 Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashikli 15’inci
maddesinde diizenlenmistir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla siirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Bu ¢ergevede Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat gergevesinde
dagitima konu edilebilecek net karm %25’ini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi ¢ercevesinde her yil kéar pay1 dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina
iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket'in bagis ve yardim
politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler ydnetim
kurulunun kararin1 takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.yaylaagro.com) yayimlanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagis ve Yardimlar” baslikli 18’inci maddesinde belirtildigi iizere, Sirket
tarafindan yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in pay sahiplerinin
haklarmin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan
kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve
Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, yonetim kurulu tarafindan uygun goriilen bagis
ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hiikmii ¢er¢evesinde yapilacak bagis ve yardimlar, SPK’nin
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Tlgili
donem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart ile politika degisiklikleri
hakkinda genel kurul toplantisinda ayri1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve
uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin
acik ve net bir sekilde belirtilmesini ve ne sekilde uygulanacagini amaglamaktadir. Bu politika ile riisvet
ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi
hedeflenmektedir.

Politikada yer alan kurallar Sirketin tiim ¢aligsanlari tarafindan benimsenir ve tam olarak uygulanir. Tim
Sirket c¢alisanlarina bu politika ile ilgili bilgi verilir ve detayli sekilde agiklanir. Sirket, etik dis1
davraniglara, yasadisi etkinliklere, yasaklanmis uygulamalara, potansiyel ihlallerin agiklanmasini
engellemek isteyenlere ya da etik dis1 tavir ve miicadeleci eylemler sergileyenlere hosgorii ve tolerans
gostermemektedir.

Politikaya aykiri olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu unvan kriterlerine gore Sirket biinyesinde
olusturulan ve Sirket faaliyetlerinin etik kurallar ¢ercevesinde yliriitiilmesinden sorumlu olan Etik Kurul
veya Disiplin Komitesi tarafindan, I¢ Denetim Birimi aracilig1 ile ihbarda bulunan kisinin bilgileri ve
itibar1 riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranisin tespiti halinde ilgili yasal hiikiimler ve Sirket’in
disiplin uygulamalar1 kurallar1 ¢er¢cevesinde yaptirim uygulanir.
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Yaptirnm Politikasi

Yayla Agro Gida, kendisine uygulanabilir oldugu o6lgiide, Tiirkiye Cumhuriyeti, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi’nin uyguladig ticari yaptirimlara uymaya 6zen gosterir.
Sirket, bu ticari yaptirimlara hem kendisinin hem de ¢alisanlarinin uygun davranmasini saglamak
amaciyla Sirket icinde uygulama ve kontrol prosediir ve mekanizmalar1 olusturulmast gibi gerekli
tedbirleri alir. Yayla Agro Gida’nin tiim yonetici, ¢alisanlari ile Yayla Agro Gida adina hareket eden
kisiler isbu politikaya uygun hareket etmekle yiikiimlidiir.

Yayla Agro Gida’nin tiim ¢aliganlar1 ve yoneticileri bu politikaya uymak ve Yayla Agro Gida’nin ilgili
prosediirlerini ve kontrollerini bu politikadaki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Yayla Agro Gida, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu 6lciide, tiim Is
Ortaklarimin bu politikaya uyumlu davranmasini bekler ve bunun i¢in gerekli adimlar atar. Yayla Agro
Gida, yaptirimlarla iligkili risklerin etkin bir sekilde yonetimi igin gerekli 6nlemleri etkin bir sekilde
almay1 amaclamaktadir. Yayla Agro i¢ Denetim Birimi gerekli ve uygun olabilecek modernizasyon,
iyilestirme veya diizeltici eylem / diizeltme firsatlarini belirlemek i¢in bu politikanin ve Yaptirim Uyum
Programinin etkinligini en az yilda bir kez gézden gegirir ve gerekli degisiklikler i¢in yonetim kurulunu
bilgilendirir. Ayrica i¢ denetim birimince yapilan incelemeler yonetim kuruluna raporlanir.

Bu politikanin herhangi bir ihlali, potansiyel olarak fesih de dahil olmak iizere disiplin cezasiyla
sonuclanabilir. Yayla Agro, bu politikanin veya yiiriirliikteki herhangi bir yasanin ihlalinden
kaynaklanan zararlar i¢in duruma gdre uygun olan diizeltici veya cezai islem yapma ve/veya zararlarin
tazmini i¢in yasal islem baslatma hakkini sakli tutar.

Etik Degerler Politikasi

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimai, her tiirlii hizmet ve faaliyetin agik, seffaf
ve mevzuata uygun olarak siirdiiriilmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi, yonetici, miidiir ve ¢alisanlarda
kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.

Yayla Agro Gida Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Sirket ile Sirket adina hareket eden tiim iigiincii
taraflarin ve calisanlarin uymasi gereken kurallari, ¢aligan haklarini ve ayrica Sirket etik degerlemesi ile
temel prensiplerini tammlamaktadir. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nin kapsadigi bazi konular su
sekilde siralanabilir; (1) calisanlarin korunmasi — kigisel bilgiler, (2) veri koruma, (3) miisteri ve
tedarikgei iliskileri dahil olmak iizere i¢ ve dis iligkiler, (4) medya iliskileri, (5) Cikar ¢atigmalari, (6)
bilgi suiistimali, (7) taciz ve psikolojik bezdirme, (8) Calisanlar arasi esitlik, (9) is saglig1 giivenligi.

Bu etik degerler, yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve yayimlanir, degisen ihtiyac ve kosullara gore

gozden gecirilip giincellenir. Etik Kurallar’a aykirilik olusturan bir durum etik sorusturma ve/veya
disiplin incelemesine konu olabilir.

Cevre Politikasi

Yayla Agro Gida; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi, ¢evre kirliliginin énlenmesi,
biyo-cesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi ve
iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda, Yayla Agro Gida
insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi i¢in gevreyi korumayi esas gorevlerinden biri olarak kabul
etmektedir. Yayla Agro Gida, ¢evre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki yedi ana konuya
odaklanmaktadir: ¢ Enerji, * Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Doniigiim, ¢ Tarim Arazilerinin Korunmasi,
+ Su Kullanim, * Ulastirma, « Hava Emisyonu, * Karbon Ayak Izi.
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Politikalarimiz; ¢evre mevzuatlari, iklim degisiklikleri gibi konular ile ilgilenen organizasyonlar,

calisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarik¢ilerimiz ile yaptigimiz c¢alismalar ile gelistirilmekte ve

giincellenmektedir. Her tedarikei iligkisi dncesinde, Cevresel Risklere yonelik politikalar kapsaminda

uyum degerlendirmesi gerceklestirilmektedir. Uyum degerlendirmesi sonrasi olusan is iligkileri, siirekli

izleme ile desteklenmektedir. Bu baglamda, Yayla Agro Gida, calisanlarina, tedarikgilerine,

miisterilerine, cevresel hassasiyetler konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir.

5. Ozet Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Mali Tablolar SPK’nin (I1.14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gore diizenlenmis

olup 6zet mali tablolar asagidaki gibidir:

OZET GELIR TABLOSU

Hasilat

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

30.09.2024

8.096.343.522
1.259.980.079
-7.294.647
-315.537.912
-198.027.728
283.693.290
-13.837.088

30.09.2023

18.548.855.178
2.131.911.071
-19.731.649
-321.336.194
-179.825.091
533.072.512
-28.550.781

Esas Faaliyet Kari

1.008.975.994

2.115.539.868

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

1.325.679.387

1.592.905.693

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari

2.334.655.381

3.708.445.561

Net Parasal Pozisyon Kazanclari

(Kayiplar) -223.837.150 -1.064.930.492
Vergi Oncesi Kar 471.121.480 1.101.846.688
Vergi Gideri / Geliri 373.856.487 154.899.337
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 373.856.487 297.585.001
Doénem Kari 844.977.967 1.256.746.025
FAVOK* 824.573.077 1.658.589.004

* FAVOK: Esas Faaliyet Kari’na amortisman ve itfa paylari tutarlarmin eklenmesi suretiyle hesaplanmustir.
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OZET BILANCO 30.Eyl.24 31.Ara.23 % Degisim
Donen Varliklar 11.607.040.976 | 17.765.844.031 -34.67%
Duran Varliklar 8.584.214.860 | 6.893.233.061 24,53%
Toplam Varliklar 20.191.255.836 | 24.659.077.092 118,12%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 9.842.708.052 | 12.686.778.275 22.42%
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 2.154.962.358 | 4.269.569.595 -49,53%
Ozkaynaklar 8.193585.426 | 7.702.729.222 6,37%
Likidite Oranlari 30.Eyl.24 31.Ara.23

Cari Oran 1,18 1,40

Asit Test Orani 0,83 0,91

Mali Oranlar 30.Eyl.24 31.Ara.23

Kaldirag Orani 59,42% 68,76%

Ozkaynak Orani 40,58% 31,24%

Karhhk Oranlar: 30.Eyl.24 30.Haz.23

Briit Kar Marji 15,56% 11,49%

Net Kar Marji 10,44% 6,78%

FAVOK Marji 10,18% 8,94%

6. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket misyonu geregi toplumsal fayda saglamak amaciyla daha saglikli bir gelecek insa edebilmek igin
degisen tikketim aligkanliklar1 ve yasam standartlarina bagli olarak kolay ulasilabilir saglikli tirtinleri
ulasilabilir maliyetlerle global 6lgekteki tiim tiiketim kanallarina sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda degisen tiiketim aligkanliklarina uyumlu olarak yeni katma degerli irlinler gelistirmek
amaciyla hububat ve bakliyat sektoriindeki ilk Ar-Ge Merkezi'ni 2018 yilinda Mersin’de faaliyete
gecirmigtir. S6z konusu Ar-Ge merkezi, hububat bakliyat sektdriinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli ilk Ar-Ge merkezidir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinde katma degerli Uriinler igin recete caligsmalart yapilmaktadir. S6z
konusu regete calismalarindan gelecekte fikri miilkiyet haklar1 dogabilecegi gibi herhangi bir fikri
miilkiyeti hakki dogmaksizin iiriin receteleri kullanilmaktadir. Yayla Agro Gida, 125 adet iiriin recetesi
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gelistirmis ve ticarilestirilmistir. Hali hazirda ticarilestirilecek olan 16 adet regetenin hazirliklari
tamamlanmistir, 40 adet regetenin de calismalari devam etmektedir. Yayla Agro Gida biinyesinde
recetelendirilerek tiretimi yapilan ve ticarilestirilen iirlinlerin sayilar1 asagida verilmektedir:

e Toplam hazir yemek regetesi sayisi 79 adet

e Pratik ¢orba regete sayisi 12 adet

e Pigirilmeye hazir piring, bulgur karigimi regete sayist 9 adet
o Haslanmis bakliyat recete sayisi 25 adettir.

Regetesi Yayla Agro Gida tarafindan gelistirilmis olan bu {iriinler, nihai tiiketiciye satilan paketli
tiriinlerdir. Yayla Agro Gida sahip oldugu bu iiriin gelistirme kapasitesi sayesinde farkli hammaddeleri
birlestirerek katma degerli hale getirip miisterilerine sunabilmektedir. Yayla Agro Gida bu receteleri
veri gizliligi ilkelerine baglh kalarak kendi biinyesinde veri tabaninda tutmaktadir.

Yayla Agro Gida gelistirdigi iirlinlerle ilgili olarak patent ve tescil ettirme politikasi izlemektedir. AR-
GE merkezi faaliyetleri ¢er¢evesinde diizenli olarak fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik faaliyetler
yiiriitmekte ve bu kapsamda siirekli danigmanlik hizmeti almaktadir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinin tamamlanan 9 ve devam eden 5 Ar-Ge projesi mevcut olup, bu
projelerden 2 tanesi TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi kapsaminda desteklenmistir.

Universite ve sanayi is birligine 6nem veren Yayla Agro Gida, Ar-Ge merkezinde, {iniversitelerden
deneyimli 6gretim iiyeleri tarafindan seminerler verilerek etkinlikler diizenlenmekte, baz1 Ar-Ge
faaliyetlerinde akademik damigmanlik alinarak ortak calismalar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
Yayla Agro Gida’nin bugiine kadar Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi ve Okan Universitesi akademisyenleri ile ortak calismalart
bulunmaktadir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezi Ar-Ge laboratuvarlarinda 6ncelikli planlanan ¢alisma konulari; mevcut
triinlerin gozden gegirilerek, giiniimiizde daha ¢ok tercih edilen {iriinler haline doniisiimiinii
saglamaktir. Ayrica proses sonucu ortaya ¢ikan bakliyat ve tahil atiklari meveut durumda yem katki
maddesi olarak yem iireticilerine satilmaktadir. Besin degeri 6zelliklerini koruyan bu atiklarin katma
degerini arttirarak alternatif tirlinler sunabilmek Yayla Agro Gida’nin 6nemli bir stratejisidir. Daha
sonraki asamada ise katma degeri yliksek olan yeni {irlinleri ve proses girdilerini gelistirmektir.
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7. Yatirimlar

Stratejimiz cergevesinde katma degerli iiriinleri iiretmek i¢in Nigde’de 127.000 m? {izerine 120.000 m? kapali
alana sahip yeni fabrika yatirimi igin ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

6 Subat 2023 yilinda yasanilan Deprem felaketi sonrasinda ingaat sektoriinde kullanilan arag, gereg ve isgiicii
faktorlerinin deprem bolgesinin yeniden imarina odaklanmig olmasi sebebi ile fabrika ingaati faaliyetimiz
planlanan tarihten sapmalar yagamistir.

Daha once agiklamis oldugumuz Faaliyet Raporumuzda 2 ayr1 fazda tamamlanacagini belirttigimiz
fabrikamizin ingaat fazlar birlestirilmis olup, giincel olarak 2 fazin insaat1 birlikte yiiriitiilmektedir. 2025 y1li
icinde fabrikamizin tam kapasite ile faaliyete baslamasi planlanmaktadir. Fabrikamizin iiretime baslamasi ile
birlikte artan talebi karsilamak tizere kapasitemizi arttirma hedefimize ulagmis olacagiz.

Yeni yapacagimiz fabrikada, Hazir Yemek ve haslanmuig iirtinlerdeki {iretim kapasitesi artirilacak ve piring ve
bakliyat kiriklart degerlendirilip katma degeri yiiksek zenginlestirilmis tiriinler iiretilecektir. Ayrica, yine
piring ve bakliyat iiriinlerini kullanarak saglikli atistirmaliklarin iiretimi gergeklestirecektir.

Bunlara ek olarak Nohut, Bakla, Mercimek gibi bakliyat iiriinlerinde dogal olarak bulunan Protein enzimleri
Protein Shifting islemi ile zenginlestirilerek toz hammadde haline getirilecektir. Toz haline getirilmis protein
enzimleri besin takviyesi, et katkisi, bebek mamalarinda, siit tiriinlerinde, pastacilik-ekmekgilik tirtinlerinde,
hayvan yemi tiretiminde kullanilacaktir.

Ayrica; kemik suyu ve soslar ile donuk tiriinlerin tiretiminin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Uretimi gerceklestirecek iiriinlerin Ar-Ge ¢aligmalar1 tamamlanmis olup fabrikanin devreye alinmasi ile
birlikte {iretime baslanacaktir.

Mevcut durumda isbu rapor tarihi itibariyle yukarida bahsedilen yeni yatirim kapsaminda yatirim tutari
3.095.708.837,17 TL seviyesine ulagsmistir.

Hazir Yemek Toplam Kapali Alan Toplam Alan
Uretim Tesisi Uretim 132.895 m2 127.000 m2
Kapasitesi
70.839ton/ 896.800 ton /
yil
yil
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