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1. Genel Bilgiler

Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2024 faaliyet donemine iligkin bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Sirket’in Ticaret

Unvani: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 200088
Kurulus Tarihi: 2/8/2006
Kayith Sermaye: 2.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 590.000.000 TL
Business Istanbul Merdivenkéy Mahallesi Nur Sokak

Merkez Adresi: A-Blok No: 1A Kat: 16-17 Goztepe/Kadikdy 34732 istanbul
Turkiye

Tekirdag ili, Ergene ilgesi Ulas OSB Mah. 103. Sokak.

Uretim Merkezi Adresi: No:1-3/1 Ergene 2 OSB

Tletisim Bilgileri

Telefon: +90 212 438 29 19
Fax: +90 212 438 29 28
internet Sitesi: www.lilakagit.com
E-posta Adresi: yatirimciiliskileri@lilakagit.com

2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lila Kagit” veya “Sirket)’in temeli, Ogiicii ailesinin 1930 yilinda
kurdugu ¢ir¢ir ve dokumacilik ticarethanesi ile atilmistir.

90’11 yillarda Marmara Pamuklu Mensucat olarak Tiirkiye’nin en biiyiik entegre pamuklu iplik ve
boyama tesisi haline gelmis ve 2000°1i yillara kadar agirlikli olarak iplik tiretimi alaninda farkli isimlerle
faaliyet gostermistir. 2005 yilinda «kendi kaynaklarini iiretebilen, siirdiiriilebilir tesis olma» hedefi
dogrultusunda enerji alanina yatirim yapma karar1 alarak kampiis igerisinde kendi enerji santralini kuran
Sirket, Tiirkiye’nin hijyenik temizlik kagidi pazarinda hizla biiyiiyen ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
2006 yilinda %100 Tiirk sermayesi ile Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur.

Lila Kagit, bugiin Ergene’deki modern kampiisiinde ana faaliyet konusu kagit iiretimi olmak {izere bobin
kagit ve konverting {irlin (hizli tiiketim temizlik kagidi) {iretimi yapmakta olup diger iiretim faaliyetleri
alaninda da tekstil ve enerji alanlarinda operasyonlarini devam ettirmektedir. Sirket’in iiretim ve satigini
gerceklestirdigi temizlik kagidi diriinleri iki sinifa ayrilmaktadir. ilk olarak seliiloz hammaddesi
kullanilarak, bobin kagit {iretimi gerceklestirilmektedir. Uretilen bobin kagidin bir kismi, diinyanin
farkli noktalarinda yer alan bagimsiz konverting {iriin iireticilerine hammadde olarak gonderilmekte olup
diger bir kismi ise bitmis iiriine doniistiiriilmek iizere ayn1 kampiiste bulunan Sirket’in kendi konverting
tesisinde iglenmektedir. Sirket iiretim tesislerinde tamamen endiistriyel ormanlardan elde edilen
sertifikali seliilozla tiretim yapilmakta ve iiretimin her asamasinda ¢evreye gosterilen duyarlilikla karbon
salinimi, su ve enerji tiiketimi miktarlarini azaltmak igin siirekli gaba gosterilmektedir. Sirket, lirettigi
iiriinlerle markali konverting alanindaki faaliyetlerini, yurt i¢i pazar i¢in Sofia, Maylo, Ultra Berrak;
yurt dig1 pazari i¢in Nua, ev dis1 tiiketim i¢in Nua Professional markalari ile siirdiirmektedir.
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2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor (devami)

Yillik 271 bin tonluk kagit iiretim kapasitesi ve 300.000 m 2 agik alana yayili iiretim tesisi ile, sektorde
ayn1 kampiiste iiretim yapan tam entegre tesisler icinde Avrupa ve Ortadogu’nun en biiyiik oyuncularinin
basinda gelmektedir. Tuvalet kagidi, kagit havlu, mendil, pegete gibi hijyenik temizlik kagidi tirlinleriyle
tilketicilerine 80 .000°den fazla noktada ulagan Lila Kagit, 5 kitada 80’1 askin iilkeye yar1t mamul ve
mamul ihracati yaparak iilke ekonomisi i¢in katma deger sunmaktadir.

3. Sirket’in Sermaye ve Ortakhik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylar1 2024 yilinda ortak satis1 ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup, 9 Mayis
2024 tarihi itibarryla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gdrmekte olup, halka aciklik oram
%20,34’tiir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul veya “SPK”) *nun 22.11.2023 tarih ve 73/1569 sayil1 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gecmis olup, kayitli sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillar i¢in olmak
tizere 5 (bes) yil i¢in gecerli olup kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL’dir. Sirket’in 6/12/2023 tarih
ve 686 sayili yonetim kurulu karar1 kapsaminda; Sirket’in 2.000.000.000,00 TL olan kayitli sermaye
tavani icerisinde mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
¢ikarilmis sermayesinin 500.000.000,00 TL’den 590.000.000,00 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
90.000.000,00 TL nominal degerli 90.000.000 adet B grubu pay ile mevcut ortaklarin sahip oldugu
30.000.000,00 TL (Orhan OGUCU’ye ait 5.172.000,00 TL, Celal OGUCU’ye ait 3.234.000,00 TL,
Aydin OGUCU’ye ait 3.999.000,00 TL, Hatice OGUCU’ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU
GIRITLI’ye ait 2.670.000,00 TL, Alp OGUCU’ye ait 2.178.000,00 TL, Duygu OGUCU’ye ait
2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU’ye ait 1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait 1.674.000,00 TL,
Murat OGUCU’ye ait 1.527.000,00 TL, frem OGUCU ONGEN’e ait 1.518.000,00 TL, Nazh
GOZUBUYUK e ait 453.000,00 TL ve Onur OGUCU’ye ait 453.000,00 TL) nominal degerli
30.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 120.000.000,00 TL nominal degerli 120.000.000 adet
B grubu paylarinin halka arzina iliskin hazirlanan izahname SPK’nin 25.04.2024 tarihli ve 22/576 sayili
toplantinda onaylanmistir. Bu suretle, pay satis1 islemlerinin tamamlanmasi neticesinde Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi 590.000.000 TL ye ulagsmustir.

SPK onayli izahnamede planlandigi sekilde, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren en fazla 15 giin boyunca Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar saglayici
islemlerde bulunulmus olup, fiyat istikrar1 saglayici iglemlere aracilik eden Ak Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan 18.000.000 TL nominal degerli B grubu payin ortak satis1 yolu ile satisindan elde edilen
fon kaynagi ile toplamda 19.397.000 adet pay ortaklar tarafindan bu kapsamda geri satin alinmigtir. 30
Eyliil 2024 tarihi itibartyla 120.000.000 adet halka agik hissenin 19.417.000 adeti ortaklarin sahipliginde
bulunmaktadir.

SPK onayli izahname kapsaminda halka arzin tamamlanmasini takiben, Sirket 15.05.2024 tarih ve 708
sayili karar1 ile, Esas Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baglikli 8. maddesi tadili i¢in yapilan
bagvuruya SPK’nin 3 Haziran 2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-54882 say1l1 yazisi ile uygun
goriis verilmis olup isbu rapor tarihi itibartyla tescil ve ilan i¢in Ticaret Sicil Miidiirliigline bagvurulmus,
10 Temmuz 2024 te tescil islemi onaylanarak, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 590.000.000 TL olmustur.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)

b) Ortaklik Yapisi (devami)

Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagidaki gibidir.

30.09.2024 Tarihi itibariyle Ortakhik
Ortagin Adi-Soyadi Yapist

Pay Orani (%) Pay Tutar1 (TL)
Orhan Ogiicii 14,30 84.392.043
Aydm Ogiicii 11,06 65.236.620
Celal Ogiicii 8,94 52.756.997
Hatice Ogiicii 8,56 50.505.770
Burcu Ogiicii Giritli 7,38 43.556.333
Alp Ogiicii 6,02 35.530.222
Duygu Ogiicii 5,72 33.768.393
Huriye Ogiicii 541 31.908.684
Nuray Daric1 4,63 27.308.353
Murat Ogiicii 4,22 24.910.307|
Irem Ogiicii Ongen 4,20 24.763.488
Onur Ogiicii 1,25 7.389.895
Nazh Goziibuyiik 1,25 7.389.895
Halka agik kisim 17,05 100.583.000
Toplam 100 590.000.000

Grup’un kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir. Grup’un ¢ikarilmis sermayesi, 590.000.000 TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 11 Temmuz 2024
tescil ilan tarihi itibariyla tamami nakden 6denmis 90.000.000 TL sermaye artist yapilmistir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 300.000.000 adet A Grubu nama yazili, beher nominal
degeri 1 (bir) TL olan 290.000.000 adet B Grubu nama yazili olmak lizere toplamda 590.000.000 adet
paya boliinmiistiir. B Grubu hisselerin; 170.000.000’u nama kapali, 19.417.000’s1 halka agik nama yazili
ve 100.583.000’1 borsada iglem goren olmak tizere toplam 290.000.000 adet hisseden olugsmaktadir.

imtivazh Paylara iliskin Bilgi

A Grubu paylarin sadece Y6netim Kurulu iiyelerinin belirlenmesinde imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylarin tamami nama yazilidir.
A Grubu paylar nama yazili paylar imtiyazlidir. B Grubu nama yazili paylarin hicbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’na Aday Géstermede Imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 10’uncu maddesi hiikkmiine gore;
Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri kapsaminda en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritiiliir. Yonetim Kurulu tiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da segilebilir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)
Yonetim Kurulu’na Aday Gistermede Imtiyaz (devamu)

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu iiyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir
tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayisi A
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas sozlesme ilgili maddesi hilkmiine gore; Y 6netim Kurulu tiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi
veya bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina
sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi {iyenin kalan gorev siiresini
tamamlar. (A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle segilen bir iiyenin iiyeliginin
herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni liye yine ayrilan {iyenin aday gosterildigi pay grubunun
gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel
Kurul'un onayma sunulmak iizere segilerek tamamlanir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan vekilini Belirlemede Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 10. maddesi uyarinca, Y6netim Kurulu Bagkani
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri, genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar
arasindan segilen Yonetim Kurulu liyeleri arasindan segilir.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi hiikmii uyarinca; A ve B
Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklart her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir.

Nisaplar
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” 10/5 maddesi hiikmii uyarinca; asagida
ongoriilenler harig, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tiirk Ticaret Kanunu’na tabidir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ile getirilen diizenleme ve nisaplara uyulur.

Asagida sayilan 6zellik arz eden islemler i¢in ise, her haliikarda (A) grubu pay sahipleri veya (A) grubu
pay sahiplerinin gostermis oldugu adaylar arasindan segilen iiyelerin hazir bulundugu ve bu tiyelerin en
az 2 (iki)’sinin olumlu oy kullandigi, toplantiya katilan iiyelerin oy ¢okluguyla alinmis bir Yonetim
Kurulu kararn gereklidir:

a) Temsil ve ilzama iligkin yetkilerin Yo6netim Kurulu iiyeleri arasinda dagilimi, imza sirkiileri ve
i¢ yonerge ¢ikartilmasi da dahil Y6netim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina iliskin bir karar
alinmasi,

b) Sirketin birlesme ve boliinme islemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi, imtiyazl pay
ihraci, bilanco zararinin kapatilmasi i¢cin Pay Sahiplerine ek veya ikincil yiikiimliiliik
getirilmesi, pay devrinin sinirlandirilmasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklar1 konularda Genel
Kurula teklif sunulmast

c¢) Tiirkiye’de veya yurt disinda yeni sube, ve is yeri agilmasi,

d) Herhangi bir lisans1 alinmasi veya mevcut lisanslarin devredilmesi, fikri miilkiyet hakki
alinmasi, devredilmesi,

e) Genel Miidiir atanmasi, mevcut genel miidiiriin tekrar atanmasi ve gorevden alinmasi,
sozlesmelerinin degistirilmesi veya feshedilmesi,

f) Yonetim kurulu tiyeleri disinda, iist Yonetimde gorevli kisilerin goreve getirilmeleri, azli ve
iicretlendirilmeleri
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devamu)

¢) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi (devam)

Nisaplar (devami)
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi(devami):

g) TTK md. 408/2-f hikkmii sakli kalmak ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla Sirketin borglarina karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin
%1’ini asan varliklarin kiraya verilmesi, yatirim karari alinmasi, paylarin rehin verilmesi,
teminata konu edilmesi veya baska bir sekilde bu paylar {izerinde takyidat konulmast,

h) Iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in herhangi
bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesine iligkin Genel Kurula teklif sunulmasi,
konkordato ilan edilmesi veya malvarliginin tamaminin satilmasina karar verilmesine
(“Tasfiye”) iliskin Genel Kurula teklif sunulmasi veya is veya operasyonlarin durdurulmasinin
onaylanmasi,

1) Her tiirlii esas sdzlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurula sunulmasi,

j)  Kaér pay1 dagitimi1 konusunda Genel Kurula teklif sunulmast,

k) Bagimsiz denet¢i se¢imi i¢in aday gosterilmesi,

1) Yillik biitge, is plani ve yillik finansal sonuglarin hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmasi,

m) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla Sirketin son yillik finansal tabloda
gosterilen Sirket aktif toplamini %10°’nunu asan miktarda soézlesme akdedilmesi,
varlik/hizmet/nakit bor¢ alinmasi ve verilmesi veya bdyle bir sozlesme iizerinde her tiirlii
diizenlemenin yapilmasi,

n) TTK md. 408/2-f hiikkmii sakli kalmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla sermaye piyasasi araci ihract ve son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1’ini agan Sirket duran varliklarinin satisi,

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara aykiri sekilde alinan kararlar Yonetim Kurulu karari
olmay1p, Yonetim Kurulu kararina baglanan sonuglar higbir zaman dogurmaz.

Yonetim Kurulu kararlari, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4
hiikmiine gore alinabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu
iiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklar kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabu:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi hiikkmii uyarinca; Genel Kurullarda
toplant1 ve karar yeter sayilari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlar

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 9’ncu maddesi hitkmii uyarinca; Sirket paylarmin devri
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu paylar imtiyazlidir.
Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

Sirket’in borsada islem goren (B) grubu nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Elektrik Piyasas1 ve Enerji Piyasasi mevzuati ile isbu esas
sozlesme hiikiimleri uygulanir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devamu)

¢) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi (devami)

Pay Devri Kisitlari(devamu)

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli (A) grubu nama yazili paylarin devri ise; Y6netim Kurulu’ nun
onayina baglidir. Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in (A) grubu pay sahiplerinin kurucu ortaklarda aranan
kosullar1 tagimalari, Sirket’in igletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olugmasi gereklidir,
ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tagimayan ii¢lincii kisilere devretmek istemesi, TTK md.
493 hiikmii cercevesinde ortak cevresinin degigsmesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu énemli
sebebin gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine onay istemini
reddedebilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.3 ve 4 hiikiimleri saklidur.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet 6ncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve teklife muhatap pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagsmasindan itibaren yirmi isgiinii icinde basvuruya olumlu cevap vermeleri halinde, devre konu
paylar, teklifi kabul eden (A) grubu pay sahiplerinin sermayelerine oranla devreden pay sahibi tarafindan
basvuruya olumlu cevap veren (A) grubu pay sahiplerine devredilir.

Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar ancak Sirketin ya da pay sahiplerinin rakibi
olmayan ti¢iincii kisilere devredilebilecek olup; bu devir (A) grubu pay sahiplerinin gostermis oldugu
adaylar arasindan secilen iiyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinmig bir Yonetim Kurulu karariyla pay
defterine islenebilir. (A) grubu pay sahiplerinin gostermis oldugu adaylar arasindan secilen iiyelerin
tamaminin olumlu oyu ile bir Yonetim Kurulu karar1 alinamadig takdirde, sadece devre konu edilen ve
teklife olumlu cevap verilmemesi nedeniyle devredilemeyen A grubu paylar, genel kurulda onaylanacak
esas sozlesme degisikligi ile (B) grubuna doniistiiriilmek kaydiyla, tiglincii kisilere devredilebilir. Bu
durumda, Sirket tarafindan yapilacak ilk genel kurulda sermaye yapisina iligkin esas s6zlesme hiikiimleri
tadil edilecektir.

On lisans siiresi ierisinde ve iiretim lisans1 aliincaya kadar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeliginin 57 nci
maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler
yapilamaz. S6z konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir iglemleri i¢in uygulanmaz.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen
sermaye pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri icin -iglem gercgeklestirilmeden 6nce her defasinda,
EPDK onaymin alinmasi zorunludur. S6z konusu hiikiim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri
icin uygulanmaz.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

e) Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astig1 Karsihikhi istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgi (devami)

f) Sirket’in dogrudan veva dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Oram (%)
Lila Paper Swiss AG 100
Dolayh istirakler Pay Oram (%)
Bulunmamaktadir. -

g) Dénem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

SPK onayli izahname kapsaminda halka arzin tamamlanmasini takiben, Sirket 15.05.2024 tarih ve 708
sayill karan ile, ¢ikarilmis sermayenin 500.000.000 TL’sindan 590.000.000 TL’sina ¢ikarilmasina
yonelik sermaye artiginin tamamlanmast amaciyla, Esas S6zlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baglikl1 8.
maddesi tadili i¢in yapilan bagvuruya, SPK’nin 3 Haziran 2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-
54882 sayil yazisi ile uygun goriis verilmis olup isbu rapor tarihi itibartyla tescil ve ilan i¢in Ticaret
Sicil Miidiirliigiine basvurulmus ve 10 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmistir.

4. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 7 kisiden olugmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri dahil yonetim kurulu
tiyeliklerine 3 yil siireyle gorev yapmak iizere, 01.12.2023 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’nda se¢im yapilmis olup, asagidaki tabloda yonetim kurulu tiye dagilimina yer
verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Orhan Ogiicii Yonetim Kurulu Bagkani 01.12.2023-01.12.2026
Celal Ogiicii Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 01.12.2023-01.12.2026
Aydm Ogiicii Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Yilmaz Bulut Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Fatma Fusun Akkal Bozok | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026
Mehmet Fatih Keresteci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 01.12.2023-01.12.2026

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Smirlar

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nin 10 - 11. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket 07.06.2023 tarih ve 658 sayil yonetim kurulu karar1 ile; Sirket Yonetimine ve Temsil ve {lzamina
ait (4) Numarali i¢ Yénerge’yi kabul etmis olup, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce 13.06.2023
tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 13.06.2023 tarihli ve 10851 sayili niishasinda ilan
edilmek suretiyle miisterek imza yetkilileri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.12.2023 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komitelerinin gorev ve yetkilerinin Kurumsal Y6netim Komitesi’nce yiiriitiilmesine ve komitlerin gorev
ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup, Yonetim Kurulu’nun 26.02.2024 tarihli karari ile de
ayr1 Ucretlendirme Komitesi olusturularak gérev ve calisma esaslar belirlenmistir.
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4. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Komiteleri(devami)

Komite Komite Uyeleri RETEE Niteligi
Gorevi
Denetim Komitesi Fatma Flsun Akkal Bozqk leilskan Bagimsiz Yonetim Kurulu l:Jyesi
Mehmet Fatih Keresteci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Fusun Akkal Bozok Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Cengiz Solakoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Komitesi Isil Tireli Uye Mali Isler Direktorii
- Uye Yatirimer {liskileri Miidiirii (*)
. Mehmet Fatih Keresteci Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi - - = T —
Komitesi Cengiz Solakoglu L"Jye Yonepm Kurulu Uyesi
Isil Tireli Uye Mali Isler Direktorii
Mehmet Fatih Keresteci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ucret Komitesi Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Yilmaz Bulut Uye Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Yatirimer Iiskileri Miidiirii pozisyonu bos oldugu ve Yatirumet Iliskilerine yonelik tiim siiregler
Yatirnmer fliskileri biriminin baglh bulundugu Mali Isler Direktorliigii tarafindan yiiriitildiigiinden ilgili diyelik icin ek atama
yapumamistir: 21 Ekim 2024 tarihinde Yatirimer Iligkileri Miidiirii olarak goreve baglayan Fatih Lap, 21 Ekim 2024 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komite tiyesi olara atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Orhan OGUCU- Yénetim Kurulu Baskam

1956 Gaziantep dogumlu Orhan Ogiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Manchester
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde tamamladi.

Profesyonel is hayatina Giineydogu Iplik Sanayi Sirketi’nde baslayan Ogiicii, 1978-1980 yillari
arasinda ODTU Gaziantep yerleskesinde Ogretim Gérevlisi olarak calistr.

1984 yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulumunda gorev aldi ve 2007 yilina kadar sirketin
yonetim kademesinde c¢aligmalarimi siirdiirdii. Lila Kagit’in kurulmasi ile 2007 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Farkli donemlerde TOBB Kagit Uriinleri Meclisi ile Seliilloz ve Kagit Sanayi Vakfi'nin yonetim
kurullarinda bulunurken, aktif olarak Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi (TEGV) Miitevelli Heyeti’nde
ve Goniillii Hizmet Vakfi (GHV) Yo6netim Kurulu’nda yer almaktadir.

Celal OGUCU- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 Gaziantep dogumlu Celal Ogiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Manchester
Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinde tamamladi. Polimer Kimya alaninda yiiksek lisans
yaparak Tiirkiye’ye geri dondii.

1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulugsunda gorev alarak profesyonel is hayatima adim
att1. Sirket biinyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmas: ve kagit alanindaki yeni
yatirim siireglerinde aktif gérev alan Ogiicli, 2007 yilindan bu yana Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Bagkan Yardimcisi gorevlerini siirdiirmektedir.

Uzun yillar Corlu Is Insanlar1 ve Sanayicileri Dernegi (CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye
Aile Isletmeleri Dernegi (Taider) ve Rotary Kuliibii gibi bircok kurulusun yénetim kademelerinde yer
alirken, halihazirda Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu’nda (TURKONFED) Y énetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir.
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4. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)

Aydin OGUCU- Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Gaziantep dogumlu Aydin Ogiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Ingiltere’de
Victoria Universitesi Polimer Bilimi Kimyasi béliimiinde tamamladi.

1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulusunda gorev alarak profesyonel is hayatina adim
att1. Sirket biinyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmasi ve kagit alanindaki yeni
yatirim siirelerinde aktif gérev alan Aydin Ogiicii, 2007 yilindan bu yana Sirket Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini stirdiirmektedir.

Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi’nin (TAIDER) ge¢mis dénem Yonetim Kurulu Bagkanligini
yiriitiirken su an Danigma Kurulu Uyesi olarak ¢aligmalarini stirdiirmekte, ayn1 zamanda TUSIAD 1n
aktif liyesi olarak gorev almaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU- Yoénetim Kurulu Uyesi

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda Istanbul Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te Satis Elemani olarak is hayatina atildi.

1977 — 1983 yillart arasinda Beko Tic. A.S.’nin, 1983 — 1991 yillari arasinda Arcelik Pazarlama Sirketi
Atilm A.S.’nin Genel Midiirligiinii yaptiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding Tiiketim Grubu
Baskanligina atandi. Mevcut gorevinin yani sira 1996 — 1998 arasinda Ko¢ Holding Yiiriitme Kurulu
Uyeliginde bulundu. 2002 yilinda atandigi Dayanikli Tiiketim Grubu Baskanligi’ndan 60 yas siniri
nedeniyle 2004 yilinda 38 yil calistigi Ko¢ Toplulugundan emekli oldu.

Istanbul Ticaret Odas’nda 3 dénem Meclis Uyeligi, Sanayi Odasi’nda 5 dénem Meclis Uyeligi’nde
bulundu ve Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu’nda iki donem Y &netim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapti.

Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi'min Kurucular arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin
kurulusundan bugiine kadar araliksiz Vakfin Yonetim Kurulu’'nda yer aldi ve 2002-2004/2007-
2011/2015-2019 tarihleri arasinda Vakfin Y6netim Kurulu Bagkanligini yiiriittii. 2004 yilinda Ekonomist
Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi segildi.

Emekli olduktan sonra CS Danigmanlik firmasini kuran Cengiz Solakoglu tilkemizin 6nde gelen 15’den
fazla Aile Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Halen Sok, Bizim Toptan Lyksor
Sirketlerinin Y&netim Kurulu Baskani; Ziilfikar Holding ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi; Lezita Abalioglu Sirketi ile Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi’nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yilmaz BULUT- Yénetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu Yilmaz Bulut, lise egitimini Istanbul Otakgilar Lisesinde tamamladiktan sonra 1990
yilinda Anadolu Universitesi Istatistik Boliimil Fen Fakiiltesinden mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de Dig Satin Alma Uzman olarak baglayan Yilmaz
Bulut gorevine 1994-1998 yillar1 arasinda Argelik A.S. Merkezi Satin Alma Uzmam olarak devam
etmistir. 1998’den 2007 yilina kadar yine Argelik A.S.’de Insan Kaynaklari departmaninda Sistem
Geligtirme Uzmani olarak kariyerine devam etmistir. Hizmet ve liretim alaninda faaliyet gdsteren
firmalara, Kurumsallasma, Yonetim Gelistirme, Insan Kaynaklar1 konularinda somut, 6lgiilebilir
¢Oziimler sunmak amaciyla 2008 yilinda Art1 Bir Danismanlik sirketini kurmustur. Bugiine iilkemizin
birgok o6nde gelen sirketine basta liderlik, performans yonetim sistemi, insan kaynaklar1 politikalarmin
olusturulmasi gibi bir ¢ok alanda danismanlik vermeye devam etmektedir.

Liderlik, Kogluk, Performans Y&netimi, Stratejik Yonetim, Ise Alim Teknikleri, Sunum Teknikleri,
Etkili Insanlarin Yedi Aliskanlig1, Zaman Yonetimi sertifikalarina sahip olan Yilmaz Bulut, Tiirkiye
Egitim Goniillilleri Vakfi Goniillii Danigmani, Tema Vakfi ve Argelikliler Derneginde aktif gorev
almaktadir.



LiLA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2024 ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

4. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami)
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden lisans, Bogazigi
Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlamustir. is hayatina Arthur Andersen denetim sirketinde
baglamustur.

1983’te Ko¢ Grubu’na katilarak &nce Denetim ve Mali Grup boliimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinatoér Yardimcist olarak goérev yapmustir. 1992°de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorliigii gorevini 11 yil boyunca siirdiirmiistiir. 2003-2006 yillar arasinda Finansman Grubu
Direktorliigii yapan Akkal, Eyliil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yap1 Kredi Bankasi’nda Y dnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Ford-Otosan, Otokar, Kocaer Celik ve Gozde Girisim
Sermayesi’nde bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir. 2006-2008 Kog¢ Universitesi, 2008-2020 Sabanc1
Universitesi'nde Denetim ve Uluslararas1 Muhasebe dersleri vermistir. TKYD, TiDE, T. Muhasebe
Uzmanlar1 Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi iiyesidir. %30 Kuliibii Yoénetim Kurulu {iyesi ve
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu ileri Diizey,
Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Tiirev Uriinler lisanslarina sahiptir.

Mehmet Fatih KERESTECI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Diyarbakir'da diinyaya gelen Keresteci ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbakir'da
tamamladi. Marmara Universitesi Iktisat (Ingilizce) béliimiinde lisans, University of Birmingham'da ise
finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. Egitimi boyunca "gelismekte olan ekonomilerde
yasanan finansal krizler" {izerine odaklanan Keresteci'nin bu kapsamda "erken uyar sistemleri” ile ilgili
detayli ¢aligmalar1 oldu. Bu c¢alismalar saygin ekonomi dergileri tarafindan yayimlandi ve resmi
modellemelere referans teskil etti.

Is hayatina ekonomist olarak baslayan Keresteci, HSBC Bank'ta sirastyla stratejist, doviz ve tiirev
islemcisi, yatirim danismani ve Hazine Satig Direktorii olarak calistiktan sonra en son Kiiresel Piyasalar
ekibinde Genel Miidiir Yardimcis1 Vekili sifat1 ile rol aldi. 2016 yilindan bu yana sahibi oldugu DNG
Danigmanlik, Arastirma ve Egitim Ltd. ile biiyilk kurumsal sirketlere ekonomi ve finans alaninda
danismanlik hizmeti vermekte, yonetim kurulu ve icra kurulu liye ve danigmanliklar1 yapmaktadir. Bu
kapsamda finansal risk yonetimi, finansal yatirim danismanligy, sirket ve finansal yeniden yapilandirma,
M&A faaliyetleri, yatirim fizibilite danigsmanligi, yonetim stratejileri danismanligi ve finansal egitim
alanlarinda sektorde bilinir bir konuma sahiptir. Keresteci ayrica kurucu ortak olarak gorev aldigi Denon
Partners sirketi ile yatirnm bankaciligi kapsamina giren hizmetleri sunmaktadir.
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5. Yonetimde Soz Sahibi Personel

Organizasyon Semasi

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN 660C0

iCRA KURULU

RisK YONETINI MUDURD
FATIH GUNGOR

Sirket Ust Yénetimi
Adi Soyadi Gorevi
Alp Ogiicii Genel Miidir
Gokben Kaya Uretim Yatirim ve Projeler Genel Miidiir Yardimcist
Kenan Telli Satinalma Ve Planlama Direktorii
Isil Tireli Mali Isler Direktorii
Songiil Oncel Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mustafa Kemal Oytun Bostanci

Kagit ve Enerji Direktori

Ali Sadak

Tiirkiye Satig Direktorii

Burcu Ogiicii Giritli

Pazarlama Grup Muduri

Cetin Karaca

Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Miidiirii

Hikmet Can Altiok

Uriin Thracat Grup Miidiirii

Tarkan Atesoglu

Bilgi Teknolojileri Grup Muduri

Alp OGUCU- Genel Miidiir

1983 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Alp Ogiicii lise egitimini Uskiidar Amerikan Koleji’nde,
{iniversite egitimini ise Amerika’da tamamlayarak Tufts Universitesi Makine Miihendisligi
béliimiinden mezun oldu. Ek olarak Girisimcilik ve Uriin Tasarimi yan dal programlarini bitirdi.

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda Sirket biinyesinde Proje Miihendisi olarak basladi. Sirasiyla Is
Gelistirme Miidiirli, Hizli Tiiketim Satis & Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonlarina atanan

Ogiicii, 2014 yilindan bu yana Genel Miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Is hayatiyla es zamanli olarak Tiirkiye Egitim Géniillilleri Vakfi (TEGV) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyesi ve Uluslararas Lions 118-Y Kurucu
Uyesi gorevlerini yiiriitmekte; Lead Netwok, Sales Network, Yanindayiz Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nin de iiyeleri arasinda yer almaktadir.
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Sirket Ust Yonetimi (devami)

Gikben KAYA — Uretim Yatirimlar: ve Projeler Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda dogan Gokben Kaya Istanbul Teknik_ﬁniversitesi Elektronik Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmustur. Ardindan Yeditepe Universitesinde MBA yapmustir.

1996 - 2012 yillar1 arasinda Argelik A.S. firmasinda c¢esitli gorevlerde rol almistir. 2013 — 2015 QS
Tiirkiye Operasyon Miidiirii gorevini yiiriitmiistiir. 2015 yilinda Sirket’e katilmis olan Gokben Kaya,
sirast ile Fabrika Direktorliigii gorevini yiiriitiirken son olarak Uretim Yatirimlar: ve Projeler Genel
Miidiir yardimeisi ve icra Kurulu iiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Kenan TELLI- Satinalma ve Planlama Direktorii

1972 yilinda dogan Kenan Telli Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
Bo6liimii’'nden mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina Coca Cola firmasinda Stratejik Planlama Stajyeri olarak baglamistir. 1996-1998
yillar1 arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da Satinalma Boliimiinde rol almistir. 1998-1999
yillarinda sirastyla Delphi Packard Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu ve Vestel Manisa’da Uretim
Malzeme ve Planlama Miidiirii olarak gorev alan Telli, BSH Almanya ve BSH Tiirkiye’de 1999-2007
yillarinda imalat Béliim Baskanligi yaparak is hayatina devam etmistir. 2010 yilinda Lila Kagit’a
katilmis olan Telli, sirasi ile Fabrika Direktorii gérevini yiiriitmiis, son olarak Satinalma ve Planlama
Direktorii ve Icra Kurulu iiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Isil TIRELI- Mali isler Direktorii

1983 yilinda dogan Isil Tireli, lise egitimini izmir Amerikan Koleji’nde tamamladiktan sonra Dokuz
Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldu. Ardindan Istanbul Bilgi
Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim yiiksek lisansin1 tamamladi. Marmara Universitesi Muhasebe
ve Finansman alanindaki doktora ¢alismalarina devam etmektedir.

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda BDO Denet’de denetim asistani olarak baslayan Isil Tireli burada
calistig1 6 yillik siirede Denetim Miidiirli pozisyonuna yiikselmistir. 2012 yilinda BDO Denet’teki
gorevinden ayrilarak kariyerine Deloitte Tiirkiye’de devam etmistir. Deloitte Tiirkiye’de calistigi 8
yillik siirede Denetim Direktorliigii pozisyonuna yiikselmis ve burada ¢alistig1 siire boyunca dijital
doniisiim projeleri, teknik danismanlik ve proje yonetimi alaninda bir ¢ok idari gorev tistlenmistir. 2020
yilinda Hattat Holding ve Grup Sirketlerine Finansal Yeniden Yapilandirmadan sorumlu iist diizey
yonetici olarak atanan Isil Tireli, 2022 yilinda Lila Kagit ailesine katilmistir. Sirket’te Mali Islerden
sorumlu iist diizey yonetici olan Isil Tireli, Icra Kurulu ve Risk Komitesi iiyesi olarak gérev almaktadir.
2019 yilindan beri Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi iiyesi olarak gdrevine devam
etmektedir. Bagimsiz Denetciler Dernegi iiyesi olan Isil Tireli, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
belgesine ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan verilen Bagimsiz
Denetci Lisansina sahiptir.

Yeter Zerrin Songiil ONCEL - insan Kaynaklari Direktorii

1972 yilinda dogan Songiil Oncel, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya Miihendisligi
bolimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Oncel, 1995-1996 yillar1 arasinda ODTU Kimya Miihendisligi Boliimii'nde Arastirma Géorevlisi olarak
kariyer hayatina baglamigtir. 1996-2003 yillar1 arasinda Kordsa A.S.’de Kalite Sistemleri Uzmani olarak
gorev alan Oncel, 2003-2015 yillarinda Opet Petrolciilik A.S'de Kalite Sistemleri Miidiirii ve
Organizasyonel Gelisim & Yonetim Sistemleri Miidiirli olarak is hayatina devam etmis, son olarak
2015-2024 yillar1 arasinda Aromsa A.S.’de Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak gorev yiiriitmiistiir. Ocak
2024’te Lila Kagit’a katilmis olan Songiil Oncel, insan Kaynaklar1 Direktrii ve icra Kurulu iiyesi olarak
g6revine devam etmektedir.
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LiLA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2024 ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Sirket Ust Yonetimi (devami)
Mustafa Kemal Oytun BOSTANCI — Kagit ve Enerji Direktorii

1974 yilinda dogan Mustafa Kemal Oytun Bostanct Orta Dogu Teknik ﬁniversitesi Makina
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur. Ardindan Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinde
Yiiksek Lisans yapmistir.

1999-2013 yillar1 arasinda Argelik A.S. firmasinda ¢esitli gorevlerde rol almistir. 2014— 2020 Mefa
Endiistri A.S’de Uretim & Miihendislik Direktdrii olarak gérevini yiiriitmiistiir. 2020-2022 yillart
arasinda ise RC Endiistri Ulagim Araglar1 A.S. de Teknik Direktor olarak is hayatina devam etmistir.
2022 yilinda Sirket’e katilmis olan Bostanci, sirasi ile Kagit Uretim Bakim ve Yardimei Tesisler Grup
Miidiirii gorevini yiiriitiirken son olarak Kagit ve Enerji Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Ali SADAK - Tiirkiey Satis Direktorii

1982 yilinda dogan Ali Sadak Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur.

2006 ve 2010 yillar1 arasinda Danone firmasinda sirasiyla Geleneksel Kanal, Ulusal Kanal ve Yerel
Kanal olmak iizere satig boliimiinde gorevler almistir. Ardindan 2010 yilinda ise Glaxosmithkline
sirketinde Kilit Misteri Miidiirii olarak gorevini devam etmistir. 2012-2014 3M firmasinda sirasi ile
Geleneksel Kanal ve Ulusal Kanal Miisteri Y 6neticiligini yiirtitm{istiir. 2014-2020 y1llar1 arasinda gesitli
gorevlerle isine devam etmistir. 2020 yilinda Sirket’e katilmis olan Ali Sadak, Tiirkiye Satis Direktorii
olarak gorevine devam etmektedir.

Burcu OGUCU GIiRITLI - Pazarlama Grup Miidiirii

1987 yilinda Istanbul’da Burcu Ogiicii Giritli Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden 2005 yilinda mezun
oldu. Ardindan, 2010 Yilinda Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Béliimii’nden mezun oldu.
Universite sonrasinda London Business School’un Yénetim Yiiksek Lisans (Masters in Management)
programini 2011 yilinda Londra’da bagariyla tamamladi.

Profesyonel is hayatina 2012 yilinda Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nda Finansal Piyasalar Kurumsal
Bankacilik Satig Yetkilisi olarak bagladi. 2013 yilinda HSBC Bank A.S.’nin Hazine ve Sermaye
Piyasalar ekibine katildiktan kisa bir siire sonra Londra’daki HSBC Bank PLC’de gorev almistir. 2015
yilinin Temmuz aymda Tiirkiye’ye dondiikten sonra HSBC Bank A.S. Hazine ve Sermaye Piyasasi
biriminde Kurumsal Satis Y&neticisi olarak Doviz/Faiz/Emtia iizerine Tiirev Uriinlerin satis ve
pazarlamasi gérevine devam etti. 2016 y1li Temmuz ay1 itibartyla Lila Kagit'ta [s Gelistirme béliimiinde
gdreve basladi. 2019 yilinda Yurt i¢i Pazar Ozel Markalar Satis Koordinatérii pozisyonuna gegti. 2021
yilindan itibaren Yurt I¢i Ev Dis1 Kanal Yonetici Liderlik rolii yaninda Hizli Tiiketim Faaliyet alaninda
Pazarlama Grup Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Tiirkiye’de SPK Sermaye Piyasasi Faliyetleri ileri Diizey ve Tiirev Araglar Lisanslarina, Ingiltere’de
CISI Level 3 Certificate in Investments (Financial Derivatives) Sertifikasina sahiptir.

Hikmet Can ALTIOK — Uriin Ihracat Grup Miidiirii

1980 yilinda dogan Hikmet Can Altiok 1stan‘t3ul Teknik Univgrsitesi Ingaat Miihendisligi B6liimii’nden
mezun olmustur. Ardindan Istanbul Teknik Universitesinde Isletme Miihendisligi boliimiinde Yiiksek
Lisans yapmustir.

2007- 2010 yillar1 arasinda Eczacibasi Koramic firmasinda Uriin Miidiirii olarak rol almistir. Altiok,
2010- 2017 yillarinda Tiirk Henkel A.S. de sirasiyla Marka Miidiirliigii, Is Birimi Miidiirliigii, Is
Gelistirme Miidiirliigii ve son olarak Ihracat Miidiirii olarak is hayatina devam etmistir. 2017-2021
yilinda Warmhaus Isitma ve Sogutma sirketinde ihracat Miidiirliigii yaparken, 2021-2022 yilinda Basi
Systems Pilates Sanayide Ticari Direktér gorevini yiiriitmiistiir. 2022 yilinda Sirket’e katilmis olan
Hikmet Can Altiok, Uriin fhracat Grup Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.
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LiLA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2024 ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Sirket Ust Yonetimi (devami)
Cetin KARACA - Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Miidiirii

1974 yilinda dogan Cetin Karaca, Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Boliimii’nden mezun
olmustur.

Cetin Karaca, 2000 yilinda ilk is hayatina Pamukbank Miifettis Yardimcist olarak gorev almistir.
Ardindan 2001 yilinda Boyner Holding de is Analisti olarak gorevini devam etmistir. 2003-2007 yillart
arasinda BBA Beymen ve 2008-2011 yillar1 arasinda da Kale Endiistri Holding de Biit¢ce Raporlama ve
Finansal Kontrol Miidiirii olarak galigmistir. 2011 yilinda Sirket’e katilmis olan Cetin Karaca, ¢esitli
rollerde gorev alarak, en son Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Miidiirii olarak goérevine devam
etmektedir.

Tarkan ATESOGLU - Bilgi Teknolojileri Grup Miidiirii

1973 yilinda dogan Tarkan Atesoglu, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur.

Tarkan Atesoglu, is hayatina 1995 yilinda Saga Tekstil’de Uretim ve Pazarlama Miidiirii olarak
baglamistir. 1999 — 2002 yillar arasinda Login Bilisim’de ERP Danigmani olarak gérev yapmistir. 2002-
2019 yillar1 arasinda Terzioglu Holding’de Bilgi teknolojileri ve Is Gelistirme Miidiirii olarak calismustir.
2019 yilinda Lila Kagit’a katilmis olup, halen Bilgi Teknolojileri Grup Miidiirii olarak goérevini
stirdiirmektedir.

Personel Savisi, Toplu is Soézlesme Uvgulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler Hakkinda Bilgi

Sirket'in 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla calisan personel sayis1 1.030°dur (31 Aralik 2023: 1.079).
Kidem tazminati yiikiimliiliigii ve kullanilmayan izin ylkimliligi 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla,
strastyla, 41.313 bin TL ve 16.858 bin TL olarak hesaplanmistir (31 Aralik 2023: 27.240 bin TL ve
13.159 bin TL).

Toplu is Sozlesmesi Hakkinda Bilgi

Lila Kagit ve Tiim Dokuma, Iplik, Trikotaj, Hazir Giyim, Konfeksiyon ve Deri Iscileri (Oz Iplik i)
Sendikast ile 01.07.2023 ve 31.12.2025 tarihleri arasinda gegerli olan Toplu is S6zlesmesi yiiriirliiktedir.

Lila Kagit ve Tiirkiye Seliiloz Kagit, Aga¢ ve Mamiilleri Iscileri (Seliiloz-is) Sendikasi ile 01.01.2024
ve 31.12.2025 arasinda gegerli olan Toplu Is Sozlesmesini 04.03.2024 tarihinde imzalamustir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
Veva Baskasi Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasaglr Kapsamindaki Faalivetleri Hakkinda

Bilgi

Bulunmamaktadir.

Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket iist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiire
dogrudan bagli Genel Miidiir Yardimecilari, Direktdr ve Grup Miidiirlerinden olusmaktadir.

Ust diizey yoneticilere (18 kisi) (2023:15 kisi) saglanan faydalar kapsaminda 30 Eyliil 2024 tarihi

itibariyla tahakkuk eden prim, ddenen iicret ve benzeri faydalar toplami1 74.596 bin TL’dir. (30 Eyliil
2023: 103.048 bin TL).
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1 OCAK - 30 EYLUL 2024 ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket’in ana faaliyet alani kagit tiretimi ve temizlik kagidi alaninda konverting iiriinleri olup aym
zamanda enerji ve tekstil alaninda da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kagit ve konverting faaliyetleri
haricinde kalan faaliyetler diger faaliyetler kapsaminda gruplandirilmistir. Sirket, hizla gelisen
Tiirkiye’nin ve yakin cografyadaki iilkelerin temizlik kagidi pazarindaki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla %100 Tiirk sermayeli olarak 2006 yilinda kurulmus olup Sirket miilkiyetinde olan ve kiralanan
depolar dahil 300.000 m? alan iizeri kurulu iiretim tesisiyle kagit sektdriiniin global oyuncularindan biri
konumundadir.

Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Lila Kagit, Erzurum’da fazlar halinde ilerleyecek fabrika yatirimi ile Dogu Anadolu ve Karadeniz
bolgesinin temizlik kagidi alanin faaliyet gosteren ilk agir sanayi tesisinin kurulmasi planlanmstir. Proje
kapsaminda bolgesel etkilesim ile bolgenin sosyal dokusuna pozitif etki, nitelikli personel istihdami
sayesinde ise bolgenin kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinin ikinci yarisinda
alt yapt ve hafriyat islemlerine iligkin harcamalara baglanmig olup 17 Mayis 2024 tarihinde
Erzurum’daki yeni {iretim tesisinin temelini atilmistir. Erzurum’da kurulacak siirdiiriilebilir {iretim tesisi
sayesinde ilk etapta bolgenin temizlik kagidi ihtiyacinin karsilanmasi, ardindan Azerbaycan, Giircistan,
Irak gibi yakin cografyalar ve Tiirki Cumhuriyetlere temizlik kagidi ihracatt yapilmasi
hedeflenmektedir. Toplam yatirim tutarinin 3 Milyar TL’nin tizerinde olmas1 6ngdriilmekte olup, 2025
yilin ilk yarisinda birinci fazi faaliyete gececek tesiste, ilk etapta Tekirdag Ergene’deki mevcut Lila
Kagit fabrikasindan getirilecek bobin kagitlar islenerek; tuvalet kagidi, havlu kagit, mendil, pegete gibi
temizlik kagidi tirlinlerine doniistiiriilmesi, 2027 yili itibartyla ise kagit iiretimi hattinin da Erzurum’da
faaliyete gecmesi ve yillik briit 35.000 ton kagit tiretimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Sirket kagit
tiretim kapasitesinin briit 271.042 ton/yildan briit 306.000 ton/y1la ¢gikmasi ve kapasite kullanim oranin
da bu dogrultuda 6nemli derecede yiikselmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, Erzurum fabrika
yatirimina iliskin raporlama tarihi itibariyla toplamda 235 milyon TL yatinm harcamasi
gerceklestirilmis olup ilgili tutarin 209 milyon TL'si halka arz gelirinden elden edilen fondan
kargilanmastir.

Uretim tesislerinde tiiketilen enerjinin bir kisminin Giines Enerjisi Santrali (GES) kurarak iiretilmesi
hedefimiz dogrultusunda; Bitlis ili, Ahlat ilcesinde kurulmasi planlanan GES projesinin sistem
baglantis1 igin 29.02.2024 tarihinde Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) Genel
Midiirligii'ne yapilan yaklasik 28.1 MWe AC kapasiteli arazi GES projesinin Baglant1 Anlasmasina
Cagri Mektubu basvurumuz, TEIAS'm 06.06.2024 tarihli yazilar1 ile uygun bulunmus ve iiretim
tesisinde baglant1 ve sistem kullanimi igin gerekli islemler baglatilmigtir. Bu kapsamda raporlama tarihi
itibariyla toplamda 40,7 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmis olup ilgili tutarin 35,4 milyon
TL’si halka arz gelirinden elde edilen fondan karsilanmistir.

Dénem lci Faaliyetlere iliskin Degerlendirme

Satislar

Sirket’in iiretim ve satisin1 gerceklestirdigi temizlik kagid iiriinleri iki sinifa ayrilmaktadir. ilk olarak
seliiloz hammaddesi kullamilarak, kagt iiretimi gergeklestirilmektedir. Uretilen bobin kagidin bir kismi,
diinyanin farkli noktalarinda yer alan bagimsiz konverting iiriin {ireticilerine hammadde olarak
gonderilmekte olup diger bir kismi ise bitmis iiriine doniistiiriilmek iizere ayni1 kampiiste bulunan
Sirket’in kendi konverting tesisinde islenmektedir.

Sirket, kurulugundan itibaren 81 {iilkeye ihracat yapmis olup son dort yildir 62 iilkeye 100’den fazla
miisteriye diizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket kagit iiretim tesisinden, diinya
capinda bir¢ok temizlik kagidi markasina hammadde saglanmaktadir. Elverisgli konumu sayesinde hem
yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlara deniz yolu kullanilarak teslimat yapilabilmektedir.
Sirket’in iiretim ve satis stratejisi kapsaminda, agirlikli olarak yurtdis1 pazarlart hedeflenmekte olup,
2023 ve 2021 yillar1 arasindaki son ii¢ sene ortalamasinda net satislarin %71°1 yurtdisi satiglardan
olusmaktadir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirme (devami)

Satislar (devami)

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara donem itibariyla konsolide net satislar tutar bazinda bir 6nceki
yilin ayni donemine gore %6 diisiis gostererek 9,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde
konsolide bobin ve konverting satig tonaji bir dnceki yilin aym1 donemine goére %15 oraninda artis
gostermistir. 2024 yili icinde artan bobin ihracat tonaji ile birlikte bobin kagit satiglarinin toplam satiglar
icerisinde pay1 2023 yili dokuz aylik donem gore 4 baz puan artis gostermis olup, 30 Eyliil 2024
tarihinde sona eren ara donemde bobin kagit ve konverting iirlin satiglarinin toplam satiglar icerisindeki,
pay1 sirastyla, %67 ve %29 olarak gergeklesmistir.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara donem itibariyla konsolide yurtdisi satislarin toplam konsolide
satiglar icindeki payi, artan bobin kagit ihracat etkisiyle %73 olarak gerceklesmistir. Toplam yurtdisi
satiglarin onemli bir boliimii bobin kagit satiglarindan olugmakta olup, bobin kagit satiglarinin %97’si
yurtdisi satiglardan olugsmaktadir.

Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Grup, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi
sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30 Eyliil 2023 ve 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
sunmustur.

Finansal Durum Tablosu ('000 TL) 30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023
Donen Varlik 9.425.679 6.260.016
Duran Varliklar 5.304.982 5.335.973
Toplam Varhklar 14.730.661 11.595.989
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.139.167 3.798.951
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 494.607 885.155
Ozkaynaklar 11.096.887 6.911.883
Toplam Kaynaklar 14.730.661 11.595.989
1 Ocak- 1 Ocak-
Kapsamh Kar/Zarar Tablosu ('000 TL) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023
Net Satiglar 9.256.493 9.858.342
Briit Kar 2.630.340 2.777.320
Esas Faaliyet Kari 1.620.110 1.692.447
Net Dénem Kari 980.940 129.636

16



LiLA KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2024 ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

Donem ici Faalivetlere iliskin Degerlendirme (devami)

Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar (devami)

Temel Rasyolar

1 Ocak- 1 Ocak-|

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023

Briit Kar Marji 28,4% 28,2%
FAVOK Mariji 20,1% 20,7%
Faaliyet Marji 17,5% 17,2%
Net Kar Marji 10,6% 1,3%
30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Nakit Oran 1,53 0,36
Cari Oran 3,00 1,65
Asit Test Oram 2,45 1,25
Kaldira¢ Oram 0,25 0,40
Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,75 0,60
Net Finansal Borg / (")zkaynaklar Oram 0,24 0,55
Net Finansal Bor¢ / FAVOK (Son 12 ay) Oram -0,76 0,84
isletme sermayesi / Satiglar (Son 12 ay) Yiizdesi 34% 30%

30 Eylil 2024 tarihinde sona eren ara donemde Briit kar marji, Faaliyet kar marj1 ve Net kar marj1 bir
onceki yilin ayn1 donemine gore, sirastyla, 0,2 baz puan, 0,3 baz puan ve 9,3 baz puan artis géstermis
olup FAVOK marj1 ise %20 iizerindeki performansim devam ettirmektedir. Bununla birlikte, 31 Aralik
2023 tarihinde 1,65 seviyesinde olan cari oran 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 3,00 seviyesine
yiikselirken, 31 Aralik 2023 tarihinde 1,25 seviyesinde olan asit test orani ise 30 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla 2,45 seviyesine ylikselmistir. Genel kabul gérmiis rasyo analizlerine gore nakit oran, cari oran
ve asit test oranin 1’in {izerinde olmasi hedeflenmekte olup, Sirket mevcut rasyolar1 dikkate alindiginda
on iki ayin iizerinde bir donemde mevcut borglarini karsilayabilme potansiyeli oldugunu ve kuvvetli bir
likidite yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Halka arzdan elde edilen fonun ve etkin isletme
sermayesi yonetimi etkisiyle Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin toplami
finansal borglarindan fazla olup net nakit poziyonuna sahiptir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla net
finansal bor¢larin FAVOK e oran1 0,84 seviyesindeyken bu oran 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla negatif
0,76 olarak gergeklesmistir.

Yatirimlara iliskin bilgiler

30 Eyliil 2024 tarihinde yatirimlar i¢in verilmis 25,4 milyon TL uzun vadeli avans olup, 13,2 milyon
TL’si Erzurum temizlik kagid1 {iretim tesisi yatirimina kalan tutar ise Ergene iiretim tesisindeki devam
eden diger yatirimlara iligskindir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla enflasyon muhasebesi uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan
yapilmakta olan yatirim tutar1 471,8 milyon TL’dir. Ote yandan Sirket, 2023 yil1 icinde Ergene2 OSB
bolgesinde yer alan iiretim tesislerinde yararlanmak iizere Giines Enerji Santrali (GES) yatirimi karari
almig olup 2023 yilinin son geyreginde yatirima baslamusti. Tlgili GES yatirrmin 12,5 MW’hik kismi
Subat 2024 tarihinde tamamlanmis olup 304 milyon TL tutarindaki yatirimi aktiflestirilerek elektrik
enerji Uretimine baslanmis olup GES yatirnmi hari¢ 2024 yilinda tamamlanarak aktiflesen diger
yatirimlara iligkin tutar 93 milyon TL dir.

Sirket’in 7 Haziran 2024 tarihinde Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)’da yapmis oldugu 6zel durum
aciklamasina istinaden; Bitlis ili, Ahlat lgesinde kurulmasi planlanan GES projesinin sistem baglantisi
i¢in 29.02.2024 tarihinde Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS) Genel Miidiirliigii'ne yapilan
yaklagik 28.600 kWp DC /28.1 MWe AC kapasiteli arazi GES projesinin Baglant1 Anlagmasina Cagri
Mektubu basvurusu TEIAS'in 06.06.2024 tarihli yazilar1 ile uygun bulunmus olup raporlama tarihi
itibariyla 328 bin m2’lik arazi alim siireci tamamlanmis olup CED raporu siireci devam etmektedir:
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devam)

Sirket’in_sermayesinin _karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve vonetim organi degerlendirmeleri

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla Sirket’in 590.000 bin TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin
korundugu ve Sirket’in borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

Iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma
Platformu (KAP)’da da ilan edilen 01.01.2024 - 30.09.2024 dénemine ait 6zet konsolide finansal
tablolar ve dipnotlarinin 4. maddesinde yer almaktadir.

7. Uretim ve Kapasite

Sirket, Ergene’de toplamda miilkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m? alan iizerinde
kurulu tiretim tesisiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kampiis icerisinde;

e Toplamda 271.042 ton briit kapasiteli TM 1, TM 2, TM 3 ve TM 4 olmak {izere 4 adet kagit
iretim hatti ile,

e Toplamda 120 bin ton briit kapasiteli 2 adet konverting tesisinde, 7 tane rulo tiretim hatti ve 19
tane de katlamali iiretim hatt1 olmak {izere toplamda 26 adet iiretim hatti ile,

e Bobin — mamul depo ve yedek parga depolari,

e Idari bina, enerji santrali, buhar kazanlar1, su depolar1 ve aritma bulunmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ara donem itibariyla kagit liretim kapasite orant %91 olup bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore kagit iiretim tonaj1 %14 artis gostermistir.

8. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Sirket olarak faaliyetlerimiz ile iliskili ¢cevresel, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve bu
hedeflere ulagmak amaciyla siireglerin isletilmesi igin gerekli organizasyonel sorumluluklar
tanimlamay1r ve paydaslarimizda kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratarak
stirdiiriilebilirlik uyum programimizi siirekli iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz.

Sirket giincel diinya trendleri, miisteri beklentileri, kurumsal gelisim ve biiyiime planlar1 dogrultusunda
bir ESG (Cevre, Sosyal ve Kurumsal Gelisim) programi olusturmustur. Sirket bu kapsamda, diinyanin
en biiyiikk kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan, diinya capindaki sirketlerin stratejilerini ve
operasyonlarini insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10
Ilke‘ye uyumlu hale getirmeleri igin destekleyen UN Global Compact’in iiyeleri arasina katilmis ve
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ni imzalamistir. Buna ek olarak Sirket, UN Women ve
UN Global Compact’in ortak inisiyatifi olan, kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her
seviyesinde var olmalar1 yoniinde ¢aligmalar yiirliten Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin (WEPs) de
iiyeleri arasinda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik politikasi ve politikaya uyum Y 6netim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yakindan takip edilmekte ve Lila Kagit vizyon ve misyonuna tam uyumlu
bir siirdiiriilebilirlik strateji olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Lila Kagit tesislerinde tamamen endiistriyel ormanlardan elde edilen FSC sertifikal seliilozla iiretim
yapilmakta ve lretimin her asamasinda ¢evreye gosterilen duyarlilikla karbon salinimi, su ve enerji
titkketimi miktarlarini azaltmak i¢in ¢alisilmaktadir.

ESG planlar dogrultusunda 2022 yilinda Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda yenilenebilir
enerji yatirimlarina karar verilmis olup Ergene Fabrika’da kurulacak GES (Giines Enerji Santrali) ile
kendi elektrik enerjisinin bir kismini yenilenebilir kaynaklardan kullanilarak sera gazi emisyonunun
(karbon ayak izinin) azaltilmas1 hedeflenmistir. lgili GES yatirimimn ilk faz1 2024 yili Subat ayimnda
tamamlanarak devreye girmistir.
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8. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devamn)

Sirket Ergene iiretim tesisinde su yonetimi kapsaminda suyla ilgili riskleri azaltmak, suyun verimli
kullanimin1 saglamak amaciyla projeler gelistirerek uygulamaktadir. Su ayak izi hesaplamalar
yapilmakta ve gergeklestirilen sogutma sularinin geri kazanilmasi, yikama hortumlarina nozullarin
kullanilmasi, kagit liretim proses optimizasyonu, su balansi vb projeler sayesinde 2022 yil1 icerisinde
2020 y1lina kryasla birim {irlin bagina diisen su tiikketimi %27 oraninda azaltarak su tasarrufu saglanmistr.

2015 yilindan bugiine karbon emisyonlar dl¢iilmektedir. Yapilan teknik planlamalar ve gerceklestirilen
hat verimlilik ve 1s1 geri kazanim projeleri sayesinde 2022 yili igerisinde 2020 yilina kryasla kapsam 1
ve kapsam 2 emisyonlarindan kaynakli birim iiriin bagina diisen emisyonlarda yiizde 9’luk bir diisiis elde
edilmistir.

Lila Kagat icin sosyal sorumluluk bilincinin 6zlinde hayata karsi, dogaya karsi, toplumsal olaylara kars1
farkindalik ve az ya da cok, biiyilk ya da kiiciik, bolgesel ya da kitlesel harekete gecme hali
bulunmaktadir. Diinyanin sundugu dogal kaynaklarin sonsuz olmadiginin, kiiresel iklim degisikliginin
ciddiyetinin ve nitelikli egitimin her ¢ocugun hakki olmasinin farkindaligr Lila Kagit i¢in sosyal
sorumluluk projelerini hayata gecirmede itici gli¢ olmaktadir. Lila Kagit bu anlayis dogrultusunda diinya
ve topluma karsi bor¢lu hissetmekte ve sosyal sorumluluk alanmi olarak &zellikle ¢evre ve egitim
alanlarin sahiplenmektedir.

Sirket’in 6zmarkali premium segmentteki Sofia markasini kuruldugu giinden bu yana “gevreci bir
marka” olarak konumlayarak siirdiiriilebilirlik iletisimine ve sosyal sorumluluk caligmalarina
odaklamistir. Tiirkiye’de endiistriyel orman yetistiriciligi konusunda ENAT ile is birligi yaparak fidan
dikimleri gergeklestirmekte, diizenli olarak TEMA Vakfi’na fidan bagislar1 yapmakta, 2021 yilindan beri
de Tiirk girisimi Ecording ile ulasilmasi zor alanlarin agaclandirilmasi konusunda sayist 3 milyon adedi
bulan tohum topu atis1 gerceklestirmektedir.

Kagit sektoriindeki ilk sosyal sorumluluk projesi ile 2010 yilindan bu yana Sirket’in 6zmarkali iiriinii
olan Maylo {iriinlerinin satisindan elde edilen gelirin bir kismi1 Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'na
aktarilmaktadir. Tim Maylo iirlinlerinin tizerinde TEGV logosu bulunmakta olup bugiine dek 25.000’in
iizerinde ¢ocugun egitimine katki saglanmistir.

2023 yiliin sonunda baslatilan Maylo ve Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi ile Cocuklar “Diisleyecek
Biiytiyecek” projesi ile cocuklarin en temel hakki olan nitelikli egitim icin Tiirkiye Egitim Goniilliileri
Vakfi (TEGV) ile olan 14 yillik is birligini bir adim &teye tasiyarak ve “Diisleyecek Biiyiiyecek”
projesini hayata gecirilmistir. Diisleyecek Biiyliyecek projesi kapsaminda Maylo Diisler Atolyesi catist
altinda gerceklestirilen gorsel sanatlar ve drama atolyeleri ile ¢ocuklarin hayallerinin giiclinii sanatin
Ogreticiligi ile birlestirilmesi hedeflenmistir.

Sirket’in ESG programi kapsaminda 2022 yilina iliskin hazirladig: Siirdiiriilebilirlik Raporu sirket web
sitesinde yaymlanmis olup, diinyada kabul goérmiis uluslararasi raporlama standartlarina uygun bigimde
paydaslarina ulagtiran = Sirketimiz, birlesmis milletler kiiresel kalinma amaglarma yonelik
degerlendirmelerine ve tam entegre siirdiiriilebilirlik raporu calismalarina devam etmektedir.
(https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/02/Lila-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf)

Stirdiirtilebilirligin - salt ekolojik c¢evrenin korunmasi ve karbonsuzlasma politikalariyla iklim
degisikliginin negatif etkilerinin azaltilmasi olmadigmin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu nedenle tiim
kilit paydaslarimizin sosyal, ¢evresel ve ekonomik konularda bizden beklentileri dogrultusunda
siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi, tiim is siireclerimizi gevresel, sosyal ve yonetisim (CYS) yaklasimu ile
gbzden gegiriyor, siirekli iyilestirme felsefesi ile siirdiiriilebilirlik performansimizi her gegen yil ileriye
tasimay1 hedefliyoruz. Bu anlayisla 2024 yilinda siirdiiriilebilirlik stratejimizi, kilit paydaslarimizi, risk
ve firsatlar ile Oncelikli odak alanlarimizi belirleyerek, uluslararasi standartlarda kiyaslanabilir bir
performansa ulasmak amaciyla siirdiiriilebilirlik yonetim modelimizde giincellemeler yapilmaya devam
etmektedir. Kurumsal risk yonetiminin bir pargasi olarak ele aldigimiz siirdiiriilebilirlik y&netimi
modelimiz ve stratejimiz, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olarak kurulan Kurumsal Yo6netim
Komitesi altinda Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.
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9. UR - GE Calismalar1 Hakkinda Bilgi

Lila Kagit’1n biitiin faaliyetleri kiiresel dlcekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir. Sirket’in hem
bugiin hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu yaklagim, yatirim politikalariin
da temel belirleyicisidir.

Sirket, UR-GE ve miihendislik béliimlerinin faaliyetleri kapsaminda iiriin gelistirme ve diretim
sistemlerini gelistirme faaliyetlerini kendi biinyesinde yiiriitmektedir. UR-GE ve miihendislik b&liimleri
son yillarda pazardaki geligsmelere paralel olarak iiriin onceliklerini tekrar gdzden gegirerek stratejisini;
yalin {retim, pazar gereksinimleri, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme-endiistri 4.0 gereksinimleri
cercevesinde ele alarak degerlendirmis, grup ici aktorlerin katilimriyla belirlenen iiriin ve miihendislik
projelerini, yetkin insan kaynaklar ve uygun arastirma ortaminda gerceklestirilmesi g¢ergevesinde
olusturmustur.

UR-GE ekibi inovatif fikirler ¢ikarma konusunda siirekliligi olan {iriin proje calismalar1 ile rekabete
oncii olmaktadir. Bu alanda diizenli pazar ve miisteri talep ve beklentilerini siirekli takip ederken pazarda
kendi alaninda fark yaratan fikir ve projeleri desteklemekte ve hayata gegirmektedir.

Bu amagla sirket, iiriin, tiretim teknolojileri projelerine her gegen yil daha fazla yatirim yaparak
inovasyona verdigi onemi gostermektedir.

2024 yilt ilk yar1 yil UR-GE faaliyetleri kapsamindaki ilerlemeler ve yatirrmlar asagida belirtilmistir.
Verimlilik artirma projeleri ve yatirrmlari kapsaminda; Rulolu ve Kathi Uriin Makinelerinde

Verimlilik Artis1, Ambalaj Malzemeleri Revizyonu, SKU Bazli Aktivite Uretimi yapilmustir.

* Maliyet iyilestirilmesi kapsaminda; alternatif tedarik¢i goriismeleri yapilarak hammadde
maliyet optimizasyonlari, Bobin Kagit SKU bazl iiretim ve mihver boru yatirimi ile iiriin
gelistirmeleri yapilmistir.

« lyilestirme Projeleri kapsaminda; SAP iyilestirme, Cevrim Siiresi Kisaltma; Gofraj Denemesi,
kagit makinesi yenileme -otomasyon yatirimi, otomatik tutkallama sistemi yatirimi ve ambalaj
hatt1 yatirimlar1 yapilmistir.

+ Kalite iyilestirme kapsaminda; arsiv kurulumu ve iiriin analizleri ¢alismalar1 yapilmstir.

» Kapasite artirnmi projeleri kapsaminda; bitmis mamul akilli depo yatirimi g¢aligmalarina
baglanmis ve proje siireci tamamlanmistir. Alternatiflerden sonra depo simiilasyon caligmasi
yapilacak ve yatirim karari igin onaya sunulacaktir.

«  Ote yandan enerji yogun iiretim siirecinde enerji verimliligi ve enerji maliyet optimizasyonunu
saglamak tizere 2023 yilinda yatirimina baslanan Ergene Fabrika ¢ati {izerine uygulanan Giines
Enerji Santralinin 12,5 MW’lik kism1 Subat 2024 tarihinde tamamlanarak iiretime baglamustir.

» Seliilloz stoklama kapasitesini arttirmak i¢in 4.500 m2’lik 10.800 ton ilave seliiloz sahasi
olusturulmustur.

» Siirekli iyilestirme ve gelistirme bilincini yaymak ve tiim siireclerde iyilesme ve gelisme amacgh
Yalin 6 Sigma egitimlerine baslanmistir. Kampiis genelinde toplam 90 kisinin katilimiyla
kurulmus 16 ayr1 ¢aligma takimiyla farkl siireglerdeki kayiplarla ilgili veriler toplanmis ve
belirlenen kayiplarin maliyet analizleriyle birlikte 13 proje belirlenecek olup 6 sigma
metodolojisiyle birlikte ¢oziimlenmesi hedeflenmektedir.

» Konverting faaliyet alanindaki {iriin gelistirme projelerinde ise, 2024 faaliyet yilina ge¢mis
yillardan tamamlanmamis devam eden 53 proje ile baglanmig olup, 2024 faaliyet yil1 boyunca
yeni 17 proje agilmistir. 2023 faaliyet yilindan sarkan ve 2024 faaliyet yilinda yeni agilan toplam
70 projenin 5 tanesi tamamlanmustir. Ilave acgik projelerin durumu gdzden gegirilmis olup 2024
yilinda 13 proje iptal edilmistir.

» Konverting iiriin grubunda yurti¢i ve yurtdisi kanalinda toplamda 62 adet yeni SKU iiretime
hazir konuma getirilmistir.
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10. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitimina iligkin Bilgi

Lila Kagit “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Y 6netim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payr alma hakkma iliskin paylara tanmmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitlarimizdaki net dagitilabilir donem karindan karsilanabildigi
siirece, sirketin finansal pozisyonuna, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclarina, sektoriin
icinde bulundugu ve ekonomik ortamdaki kosullara, karlilik ve nakit durumuna bagli olarak, ilgili
mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net karinin en az % 20’sini nakit ve/veya pay olarak
dagitilmasin1  hedeflemektedir. Yasal muhasebe kayitlarina goére “net dagitilabilir donem kar1”
olusmamasi halinde veya hesaplanan “net dagitilabilir dénem karinin, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin
altinda kalmas1 durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr karar almir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kéar payr dagitimi yapilamadig: hallerde karin neden
dagitilamadigr ve dagitilamayan karm nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartryla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payimni esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur.

Kar Dagitim Politikas1 23.11.2023 tarih ve 677 sayili Yonetim Kurulu karar ile kabul edilmis olup,
genel kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmak suretiyle yiiriirliige girer ayrica, Sirket kurumsal
internet sitesi lizerinden kamuya agiklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler, yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

2023 faaliyet yili kar payr dagitimi hakkinda
Sirket, 2023 yili hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")'nun I1.14.1 sayili "Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ("TFRS") esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolara gore 224.463.837,00 TL net donem kar1, 213 say1l1 Vergi Usul
Kanunu'nun ("VUK") ilgili hiikiimleri c¢ercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise

547.531.180,47 TL net donem kar1 elde etmistir.

VUK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan 547.531.180,47 TL net
donem kar1 {izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken
%35 oraninda 27.376.559,02 TL tutarinda genel kanuni yedek akg¢e ayrilmis olup, s6z konusu genel
kanuni yedek akge tutarmin net donem kérindan mahsup edilmesi neticesinde net dagitilabilir donem
kar1 520.154.621,45 TL olarak hesaplanmaktadir.

SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan
224.463.837,00 TL net donem karindan 27.376.559,02 TL genel kanuni yedek ak¢enin mahsup edilmesi
sonucu net dagitilabilir donem kar1 197.087.277,98 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara, yil iginde
yapilan ve 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alim giicline gore hesaplanan 6.772.247,02 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesi ile birinci kar pay1 matrah1 203.859.525,00 TL olarak hesaplanmaktadir.
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10. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi (devami)

2023 faaliyet yth kar payr dagitimi hakkinda (devamu)

Yukarida agiklanan bilgiler ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu’nun 20 Mayis 2024 Tarih ve 712 sayili karari
ile teklif edilen kar dagitimi 27 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanarak kabul
edilmistir. Bu ¢ercevede;

o Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi goz oniinde bulundurularak
¢ikarilmis sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem karindan briit %88,42 oraninda 180.250.000,00 TL tutarinda
kar pay1 ayrilmasina,

e VUK diizenlemelerine gore tespit edilen briit net dagitilabilir dénem karindan 180.250.000,00
TL tutarinda kér pay ile 16.750.000,00 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
323.154.621,45 TL tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasina,

e SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolara gore yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra dagitima
tabi tutulmayan 87.277,98 TL tutarin Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar1 hesabina
aktarilmasina,

e 180.250.000,00 TL tutarindaki briit kar paymin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit
0,3055 TL, net 0,2750 TL olmak {iizere) 1 Agustos 2024 tarihinde pay sahiplerine nakden
O0denmesi iliskin Yonetim Kurulu teklifi kabul edilmistir.

11. Sirket’in Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olugturmaktadir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Y 6netim Tebligi’ne uyum
ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Oonlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak iizere Sirket
Yonetim Kurulu'nun 06.12.2023 tarih kararnt ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatih Keresteci
baskanlik etmekte olup diger komite iiyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz Solakoglu, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fiisun Akkal Bozok ve Grup Mali Isler Direktdrii Sn. Isil Tireli’dir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 2024 y1l1 dokuz aylik donemde diizenli olarak toplanmis, y1l baginda
oncelikli olarak belirlenmis olan finansal ve operasyonel risklerin etkilerini azaltici faaliyetlerin
tamamlanma durumlari takip edilerek, tespitler ve oneriler Yonetim Kurulu ile paylagiimistir.

Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme metodolojisi
prosediirii olusturmustur. Bu prosediir yine ayni ¢ergevede olusturulmus olan EYS- Entegre Yonetim
Sistemi takimi tarafindan uygulanmaktadir.

Sirket biinyesindeki biitliin birimler igin varliklarini, bu varliklara yonelik tehditleri, bu tehditlerin
olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlart gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik ana basliklari ile
izlemektedir. Yilda bir kere tiim birimler risk degerlendirmesini tekrar giincellemekte ve
degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler planlanmaktadir.
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11. Sirket’in Risk Yonetim Politikas1 (devami)

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yonetilmektedir. Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglar ilgili
birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu
kapsamda sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak {izere
gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olugturmaktadir.
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Y®onetim
Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligin1 Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. Fiisun Akkal
Bozok yiiriitmekte olup diger komite {iyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatih Keresteci’dir.

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Lila Kagit Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan I¢ Denetim
Midiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesinden
olusan “Denetimden Sorumlu Komite” Sirket’te yiiriitiilen i¢ denetim g¢aligmalarimi yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 ve Lila Kagit Etik Ilkeleri cercevesinde
proaktif bir metodoloji takip edilmekte, fonksiyonlar ile olan iletigim en iist seviyede tutulmakta ve risk
odakli i¢ denetim calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Lila Kagit'n i¢ denetim ¢aligmalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmast,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yliriitiilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasim saglamaktir. i¢ denetim ¢alismalar1 Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

12. Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

Bulunmamaktadir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye doniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket in veya Sirket 'in
bagh ortakligimin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki goriiglerini yansitmaktadr ve
belli varsayimlart icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik goriisleri ve tahmini rakamlart
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir.
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