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1. Genel Bakis:

Tlrkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Turrkiye’nin en biyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Gyesi olarak Grubun icecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla lretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
sirede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International B.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yiritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyiik 10. bira sirketi® olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisine yakin kismini yurtdisinda gerceklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Grlin gamiile yer aldig1 genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yliz milyonlarca
niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye’nin de yer aldigi 6 tilkede, toplam 21 bira fabrikasi?, 5 malt tiretim tesisi,
1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi ve Coca-Cola operasyonlarini ylrittiigt 12 tlkede 33 siseleme tesisi
ile bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla ilkeye ihrag
etmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30 Eyliil 2024);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Acik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylul 2024 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’ AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’
ise halka agiktir. Halka acgik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa Istanbul (“BIST”)'da AGHOL.E
sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2022/2023

2 Anadolu Efes’in Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv fabrikasi 24 Subat 2022 tarihi itibariyla Ukrayna’daki tGretim faaliyetleri durdurmustur. Mevcut
durumda Chernihiv ve Mykolaiv fabrikalarinda kismen Gretim devam etmektedir.



2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2024):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova Efes Ukraine Brewery, Ukrayna
%96,9 99,9

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya JSC Lomisi, Glircistan
%100,0 %:100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan AB InBeV Efes BV
%100,0 %50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlar

ANADOLU EFES

BIiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TURKIYE BIRA
OPERASYONLARI

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola icecek A.S.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.S. Coca-Cola Almaty Bottlers Coca-Cola Bishkek Bottlers
%100,0 LLC, Kazakistan CJSC, Kirgizistan
B 2%100,0 %100,0
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola Beverages Pakistan
%99,9 LLC, Tacikistan Ltd., Pakistan
. . %100,0 %99,3
Tdrkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tlrkmenistan The Coca-Cola Bottling Company Sardkar for Beverage Industry
%59,5 of Jordan LTd. Urdiin Limited, lrak
3 : %100,0 %100,0
Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye Al Waha for Soft Drinks, Juices, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
%50,0 Mineral Water, Plastics and Ltd., Ozbekistan
Plastic Caps Production LLC %100,0
Coca-Cola Bangladesh Beverages, %100,0
Banglades
%6100,0 Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%100,0

*Dogrudan ve dolayli pay orani®




2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2024):
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Coca Cola Icecek CEO
Karim Yahi

Bira Grubu Baskan ve
Anadolu Efes CEO

Onur Altiirk

Grup Mali Isler Direktori
Gokee Yanasmayan

Efes Turkiye Genel MGdlra
Tugay Keskin

Rusya Operasyonlan

Genel Midird

Umit Omer Ogiin

Efes Kazakistan Genel Midiri

Ertan Kurt

Efes Gircistan Genel MGddrd

Veli Dingel

Efes Moldova Genel Middri

Alphan Akpece

Pazar Gelistirme Direktéri
Daniel Barbulescu

Grup Insan Kaynaklan
Direktéri

Banu Artiiz

Grup Hukuk Isleri
Direktdri

Melis Alkan
Boliikbasi

Grup I¢ Denetim Direktéri
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijital
Cozimler Direktori

Murat Ozkan

Grup Tedarik Zinciri
Direktéri

Savas Oztiirk

Grup Kurumsal lletisim ve
lliskiler Direktori

Selda Susal Saatgi

Grup Strateji, lcgéri ve
Inovasyon Direktéri

Serim Yildirnnm

Tedarik Zinciri lcra Kurulu
Uyesi

Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler lcra
Kurulu Uyesi (CIDO)

Ash Kamiloglu

Hukuk Bas Misaviri
lera Kurulu Uyesi

Ertugrul Onur

Giiney Asya ve Orta Dogu
Bdlge Direktora

Ahmet Kiirsad Ertin

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri
Bélge Direktora

Erding Giizel

Tirkiye Bolge Direktori
Hasan Ellialti

I¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

Kurumsal lliskiler ve
Sdrdirilebilirlik lcra
Kurulu Uyesi

Burgun imir

Mali Islerden Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi

Erdi Kursunoglu

Insan Kaynaklan
lcra Kurulu Uyesi

Melis Tunaveli *

*1 Ekim 2024 tarihi itibariyla Coca-Cola icecek insan Kaynaklari icra Kurulu Giyeligi gérevine Sn.Burak Giircan atanmistir.

3. Dénem igindeki Gelismeler:

3.1 Fitch Ratings Kredi Notu Degerlendirmesine iliskin Agiklama (1 Agustos 2024)

Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in BB+ olan uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notunu teyit etmis ve
ayni zamanda negatif izlemeyi devam ettirmistir. Ulusal kredi notunu ise AAA(tur) olarak korumustur. Anadolu Efes’in
zorlu maliyet ortamina ragmen dayanikh operasyonel performans sergilemesi ve 2023 yili ile 2024’ln ilk ¢ceyreginde
glcli finansal sonuglar elde etmesi, derecelendirme notunu desteklemistir. Sirketin doviz cinsinden bulundurdugu
nakit varliklar géz 6niine alindiginda, likiditesinin yeterli oldugu degerlendirilmistir.



3.2 AB InBev Efes BV'nin Kontrol Giicii Olmayan Paylarinin Satin Alinmasi islemine iliskin
Giincelleme (6 Agustos 2024)

Nisan 2022 tarihli 6zel durum agiklamamizda Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”)’in, AB InBev Efes BV'deki
kontrol glici olmayan paylarinin Sirketimizin %100 istiraki olan Efes Breweries International BV (EBI) tarafindan satin
alinmasina iliskin olarak Sirketimiz ile AB InBev arasinda aktif gériismelere baslandigi kamuya duyurulmustu. Ardindan,
Taraflarin, EBI'nin AB InBev Efes BV'deki AB InBev'in kontrol disi hisselerini satin almasi konusunda anlasmaya vardigi
duyurulmustur.

Diger yandan satin alim islemi ilgili Glkelerdeki mercilerin verecekleri onaylara tabi oldugu duyurulmus ve yasal siirec
19 Arahk 2023 tarihinde baslatilmistir.

Buglin medya organlarinda islemin resmi kurumlarca reddedildigine iliskin haberler yayimlanmistir. Konuya iliskin
olarak ilgili kuruluslardan tarafimiza herhangi bir resmi bilgilendirme yapilmamustir.

3.3 AB InBev Efes BV'nin Kontrol Giicii Olmayan Paylarinin Satin Alinmasi islemine iligkin
Giincelleme-2 (8 Agustos 2024)

Nisan 2022 tarihli 6zel durum aciklamamizda Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”)’in, AB InBev Efes BV’deki
kontrol giicli olmayan paylarinin Sirketimizin %100 istiraki olan Efes Breweries International BV (EBI) tarafindan satin
alinmasina iliskin olarak Sirketimiz ile AB InBev arasinda aktif gérlismelere baslandigi kamuya duyurulmustu. Ardindan,
Taraflarin, EBI'nin AB InBev Efes BV'deki AB InBev'in kontrol disi hisselerini satin almasi konusunda anlasmaya vardigi
duyurulmustur.

Diger yandan satin alim islemi ilgili Glkelerdeki mercilerin verecekleri onaylara tabi oldugu duyurulmus ve yasal siireg
19 Aralik 2023 tarihinde baslatilmistir.

Rus diizenleyici otoriteler tarafindan Sirketimize 7 Agustos 2024 tarihinde yapilan bildirime goére, islemin mevcut yapisi
onaylanmamistir. Bunun sonucunda, Anadolu Efes ve AB InBev otoritelerin kararini gozden gecirmektedir. Konu ile ilgili
gelismeler usulline uygun sekilde duyurulacaktir.

Bu siirecte Sirket, Anadolu Efes yonetiminde olagan faaliyetlerine devam edecektir.

3.4 JCR Ratings Kredi Notu Teyidine iliskin Agiklama (19 Agustos 2024)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu en yilksek not
seviyesi olan "AAA (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu yine en yiiksek not seviyesi olan "J1+ (tr)" olarak,
gorlinimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating ayrica sirketimizin Uzun Vadeli, Yabanci ve Yerel para cinsinden Uluslararasi Kurum Kredi Rating
Notu’nu da “BB+”, not gorlinimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

3.5 Borglanma Araci ihrag Limiti Yonetim Kurulu Karari ve SPK Basvurusuna iliskin Agiklama
(17 Eyliil 2024)

Sirketimiz Yonetim Kurulu 17 Eylal 2024 tarihinde tarihinde aldigi kararla, Sirketimizin bor¢clanma yapisini
cesitlendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ¢ergevesinde Tiirk Lirasi cinsinden 7.000.000.000
TL (YedimilyarTirkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli satis
veya nitelikli yatirnmcilara satis seklinde borglanma araci ihrag edilmesine, borglanma araglarinin vadesinin 36 ayi
asmayacak sekilde belirlenmesine, borglanma araglarinin piyasa kosullarina bagli olarak iskontolu ve/veya kupon



o6demeli olarak ihra¢c edilmesine, borglanma araglarinin faiz oranlarinin degisken ve/veya sabit faizli olarak
belirlenmesine, yukarida belirlenen esaslar cercevesinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli
basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi, gerekli tim izinlerin alinmasi ve tamamlanmasi hususlari ve diizenlenecek
sozlesmeler ile her tiirli evrakin sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi ve ihrag ile ilgili yapilacak diger her tirli is ve
islemleri yaritmek igin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karari’nin alinmasini takiben, yurt icinde yapilmasi planlanan borglanma araci ihracina iliskin
olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili Bor¢lanma Araclari Tebligi ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda ihrag belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 17 Eylil 2024 tarihinde basvuru yapmistir.

3.6 Anadolu Etap igecek'in Kalan Paylarinin CCl'ya Satisina iliskin Agiklama (26 Eyliil 2024)

Sirketimizin %50,3 oraninda istiraki Coca-Cola icecek A.S. ("CCI"), %80 oraninda hissesine sahip oldugu Anadolu Etap
Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Anadolu Etap icecek”) sermayesinin kalan %20’sine
tekabiil eden paylarinin tamamini %78,6 oraninda istirakimiz AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’'nden (“Anadolu Etap Tarim”) 28 milyon Amerikan Dolari bedel ile satin almis olup islem
bedeli, 25 Eylul itibariyla Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilmis USD/TL d6viz alis ve satis kurunun
ortalamasi esas alinarak belirlenmis kur ile 955.362.800 TL olarak nakden ve pesinen 6denmistir.

islem, Anadolu Efes'in Anadolu Etap Tarim'daki ortakliginda herhangi bir degisiklige yol agmamistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iliskileri Bolimii:

2024 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatirimci iliskileri Departmani
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iliskileri B61iimi tarafindan yiiriitiilmistr.

Gokge Yanasmayan — Grup Mali isler ve Yatirimai iliskileri Direktorii
Tel: 0216586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kilig Demirel — Grup Yatirimci iliskileri ve Risk Yonetim Direktorii

Tel: 02165868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu — Grup Yatinimai iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 09

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

2024 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 7
roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da
dahil olmak lzere toplam 174 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet
sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.


mailto:ir@anadoluefes.com
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Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri béliminin ¢alismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim acgiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gecirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimc iliskileri B8IGmii’niin yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yénetim kuruluna da aktariimaktadir. 2024 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde 08.01.2024, 29.02.2024, 19.07.2024, 20.08.2024 ve 25.09.2024 tarihlerinde 5 adet komite toplantisi
yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi
8.02.2024 tarihinde de bir toplanti gerceklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Baskani Beliz Chappuie Uye

Kamilhan Sileyman Yazici  Yonetim Kurulu Bsk. Vekili ilhami Kog Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Didem Gordon Uye (Bagimsiz)
Tugban izzet Aksoy Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Rasih Engin Akgcakoca Uye Lale Saral Develioglu Uye (Bagimsiz)
Mehmet Hursit Zorlu Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, 17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan gérismeler ve
oylama sonucunda 2024 yih faaliyetlerinin gérusilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere 1 yil siire
ile secilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yonetim
Kurulu’nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Didem Gordon (Baskan) ilhami Kog (Baskan) Lale Saral Develioglu (Baskan)
ilhami Kog (Uye) Mehmet Hursit Zorlu (Uye) Didem Gordon (Uye)

Burak Basarir (Uye) Mehmet Hursit Zorlu (Uye)

Dr. Recep Yilmaz Argiiden (Uye) Rasih Engin Akcakoca

Rasih Engin Akcakoca (Uye) Ben Graham (Uye)

Tugban izzet Aksoy (Uye)

Jason Gerard Warner (Uye)

Refika Asli Kilig Demirel (Uye)

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin Agiklama (16 Ekim 2024)

Sirketimiz ~ Yonetim  Kurulu binyesinde olusturulan  Sirduridlebilirlik  Komitesi'nin -~ Calisma  Esaslari
www.anadoluefes.com adresindeki kurumsal web sitemize yiklenmistir.



5.2 Siirdiiriilebilirlik Komite Atamalarina iliskin Agiklama (17 Ekim 2024)

Yénetim Kurulumuzun 17 Ekim 2024 tarihli toplantisinda;

Surdirilebilirlik Komitesi Baskanligi’na Bekir AGIRDIR'In; iyeliklerine ise Lale DEVELIOGLU ve Burak BASARIR'In
secilmesine karar verilmistir.

5.3 AB InBev ile Yapilan Yeni Anlasmaya iliskin Agiklama (23 Ekim 2024)

Sirketimiz ile Anheuser Busch InBev SA/NV (“AB InBev”) arasinda Nisan 2022’de baslatilan gérismelerin ardindan,
taraflar Efes Breweries International B.V. (“EBI”)'nin, AB InBev’in AB InBev Efes B.V. deki kontrol glicii olmayan paylarini
satin almasiyla ilgili yeni kosullar Gzerinde anlasmaya varmistir. Yeni anlasmaya goére, Anadolu Efes, AB InBev’in Rusya
is kolundaki payini devralacaktir. AB InBev ise Anadolu Efes’in Ukrayna is kolundaki payini devralacaktir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, anlasmanin tamamlanmasi, belirli kosullara bagli olup gerekli tim mercilerden alinacak onaylara tabidir.

AB InBev Efes B.V., isleme iliskin onay siresi boyunca olagan faaliyetlerine devam edecektir.
Onay surecinin ilerleyebilmesi icin isleme iliskin ek ayrintilari agiklama olanagimiz bulunmamaktadir.
Ayrica, tim gerekli onaylarin alinmasi ve islemin tamamlanmasina bagh olarak, su anda Hollanda merkezli AB InBev

Efes B.V.'ye ait olan JSC AB InBev Efes'in (AB InBev Efes Rusya) (sermayesinin yaklasik %100’tUne tekabdl eden) tim
hisseleri, Sirketimiz’in %100 istiraki olan Tlrkiye’de yerlesik diger bir grup sirketine devredilecektir.

5.4 Kayith Sermaye Tavan Arttirnmina iliskin Agiklama (25 Ekim 2024)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen 900.000.000,-TL'lik kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000,-TL'ye
cikarilmasi ve gecerlilik slresinin 2024-2028 vyillarini kapsayacak sekilde glincellenmesi amaciyla Sirket Esas
Sozlesmesinin 7'nci maddesinin ekteki sekilde tadili icin 11-18.1 sayili "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" uyarinca
25.10.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

6. Surdirilebilirlik:

2023 Yili Entegre Raporumuza web sitemizdeki linkten ulasabilirsiniz.



https://anadoluefes.com/Upload/Docs/AnadoluEfes2023EntegreRaporu.pdf
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362024 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi gectigimiz seneye gére %5,1 oraninda azalarak 35,8 mhl seviyesinde;
= Net satis gelirleri %2,5 oraninda artarak 62.195,2 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMKO®) %4,4 oraninda azalarak 13.126,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

9A2024 KONSOLIDE GOSTERGELER
= Satis hacmi gegtigimiz seneye gore %0,8 oraninda azalarak 99,7 mhl seviyesinde;
= Net satis gelirleri %0,3 oraninda artarak 179.536,0 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMKO) 2%5,6 oraninda azalarak 33.339,4 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi 4.829,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK’UN DEGERLENDIRMESI

Bu ¢eyrek, bazi pazarlarda zorluklar digerlerinde ise kayda dejer basarilar getiren son derece
dinamik bir ortamla s ekillenmis tir. Konsolide performansimiz beklentilerin biraz altinda gercebles se de uzun
vadeli stratejilerimize olan baghligimizi scirddrmekteyiz. Dénem boyunca ekonomik durgunluklar, yiiksek
enflasyonist ortam, jeopolitik belirsizlikler ve yavaslayan tiiketici talebi gibi énemli dis baskilarla karsi
karsiya kalsak da operasyonel miikemmellig e, deg isikliklere hizl uyum sag lama kabiliyetimize ve pazardaki
i uygulamalara olan odagimiz, bu zorlu faalivet ortaminda bile gliclii ivmemizi scirddirmemizi sadlamis tir.
Bunun sonucunda, 2024 yilimin d¢cdincd ceyrejinde konsolide net satis gelirleri 62.195,2 milyon TLve ulas irken
FAVOK (BMKO) marji ise %21,1 seviyesinde gercekles mistir.

Bira operasyonlarimizda hacim performansi giiclii ivmesini sirddirermds bdyime %5,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dénem, bira grubunda hacimlerimizi dst dste bdyiitebildigimiz 6. ¢eyreje isaret
etmektedir. Ote yandan, Tiirkiye ve Pabkistan'daki makroekonomik durgunlublar ve tiiketici giivenindeki
dis ds ten etkilenen mesrubat operasyonlarimiz zorlu bir ceyrek gegirmistir.

Rusya operasyonilarimiz, Rus bira pazarinin gliclii performansindan da yararlanarak basarili hacim
ivmesini scirddirmdis tdir. Portféyiimdizdeki tim segmentler, dejer segmenti haric, blyiime gdstererek genel
karlliga olumlu katkida bulunmustur. Béylelikle gdiclii hacim bdiyiimesi, yapilan fiyat artislari ve olumiu
drdin kirilimi sayesinde Rusya'daki karlilik yilin ilk iki ceyregine kiyasla iviles mis tir.

Tirkiyede yimn ilk yarisinda yakaladigimiz olumlu ivme, yiiksek enflasyon ve ekonomik
belirsizliklerin tiketici harcamalarimi azaltmasr nedeniyle ligiincd ¢eyrekte beklendigi (zere bir miktar
vavaslamistir. Sosyal etkinliklerde penetrasyonumuzu arttirmaya ve portféyiimdize yeni kategoriler
eklemeye ydnelik gerceklestirdigimiz stratejik hamleler, pazarda karsiastigimiz zorluklar hafifleterek
dis ds din oldukga sinirl seviyede kalmasini sag lamis tir.

Ayrica, Sirketimiz icin énemli bir gelismeden de bahsetmek isterim. Yakin zamanda yaptigimiz
duyuruda da belirttigimiz gibi, ortagimiz AB InBev ile AB InBeviin Rusya i kolundaki paymmin Anadolu Efes
tarafindan satin alinmasr ve Anadolu Efes'in Ukrayna is kolundaki payinin AB InBev'e devredilmesine ilis kin
veni bir anlas ma imzalanmis tir. Bu anlas marnin tamamlanmasi gerekli tlim mercilerden alinacak onaylara
tabi olup, bu scire zarfinda operasyonlarimiz olag an faaliyetlerine devam edecektir.

Yilin dokuz ayini tamamlamanuzin ardindan, 2024 yili icin yil sonu beklentilerimizi yeniden gézden
gexirdik. Bira grubu hacim ve net satis gelir beklentilerimizi yukarr yonlii revize ederken, mesrubat is
kolumuzda karsilastigimiz zorlu pivasa kosullarini beklentilerimize yansittik. Bira grubunda uluslararasr
operasyonlarimizin karlilig imin ilk yari performansina gére iyiles me gdstermesine rag men éngdrdilerin altinda
kalmasi sebebiyle, marj daralmasi beklentimizi tahmin araligmmizin alt sinirina revize ettik. Ancak, bira
grubund giiclii net satis gelir biiyiimesi sayesinde, nominal FAVOK performansimizin sene basmdaki
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beklentilerimizin olduk¢a (izerinde gerceklesecedini ongdriiyoruz. 2024 yilinda karsilas tigimiz
zorluklara rag men, dstiin yonetim kabiliyetimiz ve giiclii drdin portféydmidiz sayesinde sdirddirdilebilir ve kérilr
bidiyiime konusundaki uzun vadeli stratejimize olan inancimiz tam. Faalivet gésterdiGimiz cografyalardaki
firsatlar1 dejerlendirerek tim paydaslarmiz icin kalicr dejer yaratmak adina giiclii bir pozisyonda
oldugumuza inaniyoruz.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karar geregince, 9A2024 mali yili finansal tablolart TMS 29 VYiiksek Enflasyonlu ERonomilerde
Finansal Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve énceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla
uyumlu sekilde yapilmistir.

Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, nceki dénemlerle karsilastirilabilirlik ve 2024 beklentilerimize gére
performansimizin analizini kRolaylastirmak amacyla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan
mali tablolarin denetlenmedigini 6nemle belirtmek isteriz. Gelir tablosu ve bilango ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri
hakkindaki agiklamalarimiza 10. sayfadan ulasabilirsiniz.

Aksi belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES

Konsolide (milyon TL) 3G2023 3G2024 Degisim % 9A2023 9A2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 37.8 35.8 -5.1% 100.5 99.7 -0.8%
Satis Gelirleri 60,683.0 62,195.2 2.5% 179,0267  179,536.0 0.3%
Briit Kar 24,359.9 25,668.7 5.4% 67,536.4 71,0721 5.2%
Fadaliyet Kari (BMKO) 11,129.6 9,950.2 -10.6% 25,870.1 23,894.3 -7.6%
FAVOK (BMKO) 13,730.1 13,126.6 -4.4% 35,315.2 33,339.4 -5.6%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 13,897.2 5,600.2 -59.7% 23,962.7 13,616.5 -43.2%
Serbest Nakit Akimi 9,993.9 5,373.9 -46.2% 12,8311 4,829.9 -62.4%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 40.1% 41.3% 13 37.7% 39.6% 186
Fadaliyet Kar (BMK®) Marji 18.3% 16.0% -234 14.5% 13.3% -114
FAVOK (BMKO) Mariji 22.6% 21.1% -152 19.7% 18.6% -116
Net Karl‘Zarur: Marji* 22.9% 9.0% -1,390 13.4% 7.6% -580
Bira Grubu (milyon TL) 3C2023 3C2024 Degisim % 9A2023 9A2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 10.4 1.0 5.7% 27.6 29.8 8.0%
Satis Gelirleri 19,674.9 25,062.8 27.4% 63,767.4 69,861.6 9.6%
Briit Kar 10,1237 12,239.9 20.9% 29,481.2 31,908.0 8.2%
Faaliyet Kari (BMKO) 3,811.8 3,555.0 -6.7% 7,405.0 6,626.9 -10.5%
FAVOK (BMKO) 5,195.6 5,267.0 1.4% 12,980.1 11,304.3 -12.9%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 8,262.9 3,043.2 -63.2% 14,431.3 7,566.4 -47.6%
Serbest Nakit Akimi 2,134.9 4,319.7 102.3% 8,754.3 7,611.9 -13.0%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marij 51.5% 48.8% -262 46.2% 45.7% -56
Faaliyet Kar (BMK®) Marji 19.4% 14.2% -519 11.6% 9.5% -213
FAVOK (BMK®) Marii 26.4% 21.0% -539 20.4% 16.2% -417
Net quISZarurz Marji* 42.0% 12.1% -2,985 22.6% 10.8% -1,180
CCI (milyon TL) 3C2023 3C2024 Degisim % 9A2023 9A2024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 482.5 438.0 -9.2% 1,283.1 1,230.7 -4.1%
Satis Gelirleri 40,476.7 36,710.9 -9.3% 114,529.3 108,727.5 -5.1%
Briit Kar 14,215.0 13,365.7 -6.0% 38,064.4 39,251.4 3.1%
Faaliyet Kari (BMKO) 7,504.4 6,445.1 -14.1% 18,853.3 17,748.3 -5.9%
FAVOK 8,608.9 7,844.8 -8.9% 22,467.7 22,176.0 -1.3%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 13,387.3 51725 -61.4% 22,044.5 14,269.7 -35.3%
Serbest Nakit Akimi 7,541.5 647.5 -91.4% 4,047.9 -1,9235 a.d.

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marij 35.1% 36.4% 129 33.2% 36.1% 287
Faaliyet Kar Mari 18.5% 17.6% -98 16.5% 16.3% -14
FAVOK Mari 21.3% 21.4% 10 19.6% 20.4% 78
Net Kar/(Zarar) Marji* 33.1% 14.1% -1,898 19.2% 13.1% -612

*Ana ortaklik paylar
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (milyon TL) 32023 32024 % degisim 9A2023 9A2024 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 37.8 35.8 -5.1% 100.5 99.7 -0.8%
Net Satis Gelirleri 60,683.0 62,195.2 2.5% 179,026.7 179,536.0 0.3%
Briit Kar 24,359.9 25,668.7 5.4% 67,536.4 71,0721 5.2%
Faaliyet Kari (BMK&) 11,129.6 9,950.2 -10.6% 25,870.1 23,894.3 -7.6%
FAVOK (BMKO) 13,730.1 13,126.6 -4.4% 35,315.2 33,339.4 -5.6%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 13,897.2 5,600.2 -59.7% 23,962.7 13,616.5 -43.2%
Serbest Nakit AkRimi 9,993.9 5,373.9 -46.2% 12,8311 4,829.9 -62.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 40.1% 41.3% 13 37.7% 39.6% 186
Faaliyet Kar (BMK&) Mariji 18.3% 16.0% -234 14.5% 13.3% -14
FAVOK (BMKb) Mariji 22.6% 21.1% -152 19.7% 18.6% -116
Net Kar/(Zarar) Marji* 22.9% 9.0% -1,390 13.4% 7.6% -580

Ana ortaklik paylan

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 3C2023'te kaydedilen 37,8 mhl performansa kiyasla 3C2024'te
35,8 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Bira grubu satis hacmi, bir 6nceki yila gére %5,7 artis kaydederek konsolide
satis hacmine olumlu katkida bulunmustur. Bira grubundaki biiyiime, 6zellikle Rusya operasyonlarindaki yiiksek
tek haneli biiyiime ile desteklenen uluslararasi bira hacimlerindeki artistan kaynaklanmistir. Ancak, Tirkiye ve
Pakistan operasyonlarinda devam eden yiiksek enflasyonist ortam ve tiiketici satin alma giictindeki azalma
nedeniyle hacimlerde diistis yasanmistir. Bu durum, bélgede stiregelen anlasmazliklarin etkisiyle derinlesmistir.

Konsolide net satis gelirleri, 2024 yilinin lglincli geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %2,5
oraninda artis Raydederek 62.195,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Satis gelirlerindeki biiytimeye, bira
operasyonlarindaki fiyat diizenlemeleri ve olumlu Griin kinhmi gibi gelir artisni destekleyen stratejiler katki
saglamistir. Mesrubat is kolu ise etkin portféy yonetimi ¢abalarina ragmen diistis kaydetmistir. Boylelikle,
9A2024'te net satis gelirleri gegen yila gére %0,3 artis gostererek 179.536,0 milyon TL'ye ulasmistir. TMS 29'un
etkisi hari¢ bakildiginda, 9A2024'te konsolide net satis gelirleri artisi %54,8 seviyesinde gergeklesirken, kur
etkisinden arindiriimis net satis gelirleri artisi ise %26,4 seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK (BMK®) 3C2024'te %4,4 diisiisle 13.126,6 milyon TL'ye gerilerken, marj 152 baz puan
daralarak %21,1 seviyesinde gergeklesmistir. Bira grubundaki marj daralmasi, 6zellikle Rusya ve Tirkiye
operasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Rusya'da, artan ticari performans ve olumlu driin kinlimi sayesinde
FAVOK (BMK®) marjinda daralma ilk yarya kiyasla ivilesme géstermistir. Tiirkiye operasyonlarindaki marj
daralmasi ise yogun sezonda artan faaliyet giderlerinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, dzellikle Tirkiye
operasyonundan kaynaklanan brit kar marjindaki iyilesme sayesinde mesrubat is kolunda marj artisi
kaydedilmistir. Ayrica net satis gelirleri basina kaydedilen faaliyet giderlerindeki artisa ragmen, FAVOK marii
dénem igerisinde gegcen yilin ayni dénemine gére iyilesmistir. Boylece, FAVOK (BMKO) 2024 yilinin ilk dokuz
ayinda %18,6 marj ile gegen yilin ayni dénemindeki seviyesinin altinda gergeklesmis ve 33.339,4 milyon TL olarak
kaydedilmistir. TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda FAVOK (BMKO) %43,4 artarak 35.907,2 milyon TL seviyesine
ulasmis, marj ise %20,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes net kari, 3C2023'te 13.897,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmis olup 3C2024'te ise 5.600,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Gegen yila gore daha diistik seviyede gergeklesen vergi giderlerine ragmen, bu
dénemde azalan operasyonel karlilik ve parasal kazanglar net karda bir diislis yasanmasina neden olmustur.
Sonug olarak, 9A2023'te 23.962,7 milyon TL olarak kaydedilen net kar, 9A2024'te 13.616,5 milyon TL seviyesinde
gerilemistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, konsolide net kar bir nceki yilin ayni déneminde 8.012,3 milyon
TL kRaydedilmis olup 9A2024'te 9.954,1 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Anadolu Efes Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinin Gglinci geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gdre
%46,2 oraninda duislis gbstererek 5.373,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Artan faiz 6demelerine ek olarak,
mesrubat is kRolundaki tretim kapasitelerine yapilan yeni yatinmlar sonucu artan yatinm harcamalari nakit
akiminda diisiise neden olmustur. Konsolide Net Borg / FAVOK (BMKO) ise 30 Eyliil 2024 itibaryla 0,6x
seviyesinde gergeklesmistir.

Sayfa 3 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

Bira Grubu (milyon TL) 32023 32024 % degisim 9A2023 9A2024 % degisim
atis Hacmi (mhl) 10.4 1.0 5.7% 27.6 29.8 8.0%
Net Satis Gelirleri 19,674.9 25,062.8 27.4% 63,767.4 69,861.6 9.6%
Briit Kar 10,123.7 12,239.9 20.9% 29,481.2 31,908.0 8.2%
Faaliyet Kari (BMKO) 3,811.8 3,555.0 -6.7% 7,405.0 6,626.9 -10.5%
FAVOK (BMKO) 5,195.6 5,267.0 1.4% 12,980.1 11,304.3 -12.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 8,262.9 3,043.2 -63.2% 14,4313 7,566.4 -47.6%
Serbest Nakit Akimi 2,134.9 4,319.7 102.3% 8,754.3 7,611.9 -13.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 51.5% 48.8% -262 46.2% 45.7% -56
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 19.4% 14.2% -519 11.6% 9.5% -213
FAVOK (BMKO) Mariji 26.4% 21.0% -539 20.4% 16.2% -47
Net Kar/(Zarar) Marir* 42.0% 12.1% -2,985 22.6% 10.8% -1,180

Ana ortaklik paylar

Bira grubunun konsolide hacmi, ilk iki ¢eyrekte kaydedilen blyime egilimiyle tutarh olarak Gglinci
ceyrekte de gliglii bir performans sergilemeye devam etmistir. Hacimdeki biiytime; Rusya, Giircistan ve Moldova
operasyonlarindaki gliclii performansla desteklenirken, Tirkiye'de bu ceyrekte beklenildigi gibi yavaslama
kaydedilmis, bira grubu hacmi 3C2024'te %5,7'lik bir artis géstermistir. Bu gtiglii blyiime sayesinde, konsolide bira
grubu satis hacminde 9A2024'te 29,8 mhl'ye ulasilarak ilk dokuz aylik dénemde %8,0 biiyiime kaydedilmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarinin konsolide satis hacmi 3C2024'te %7,5 oraninda artarak 9,0 mhl
seviyesinde kaydedilmistir. Boylelikle yilin ilk dokuz ayinda hacim 24,9 mhl'ye ulasarak yillik bazda %9,1'lik gtiglt
bir artis kaydetmistir.

Rusya bira operasyonlari yil boyunca kaydedilen biiyiime egilimine bu ¢eyrekte de devam ettirmistir.
Rakiplerin pazardaki yogun pazarlama faaliyetlerine ragmen; gticlii Girlin gamimiz, Gstiin ticari performansa olan
devamli baghhgimiz ve pazardaki gliglii uygulamalara olan odagimiz sayesinde pazarin Gzerinde blyiime
kaydedilmistir. Bu sayede, Rusya bira pazar orta-tek haneli blyiime kaydederken; Rusya operasyonlarimizda
3C2024'te yiiksek-tek haneli biiyiime kaydedilmistir.

Moldova ve Giircistan operasyonlarindaki cift haneli bliyiime Kazakistan'daki zayif hacim performansini
dengelemis, boylelikle BDT iilkelerindeki toplam satis hacmi 2024'tin (iglincti geyreginde gegen seneye goére
yatay kalmistir. Kazakistan'daki satis hacmi dénem igerisinde dislis kaydederken hacim daralmasinin yilin ilk
iki ceyregine gdre yavaslayan bir egilim gosterdigi gézlemlenmistir. Bunun yani sira, Kazakistan’da son dért yilin
en yiksek pazar payina ulasilmistir. Bu basari; gliclii portfdy, cografi odaklanma, ve entegre yiiriitiilen
pazarlama kampanyalarinin yani sira iréin paket tasarimlarinin yenilenmesini de igeren etkili satis ve pazarlama
stratejileri sayesinde miimkiin olmustur. Moldova ve Giircistan pazarlarindaki hacim artislarinda ise Euro 2024
ve 2024 Olimpiyatlan ile ilgili marka ¢alismalar etkili olurken, Moldova bira pazari hacimleri olumlu hava
kosullari ve gérece yatay kalan bira fiyatlari ile desteklenmistir.

Ukrayna operasyonlarinin hacimlerinde tiketici talebinin normallesmesi ve gegmis yilin diistik bazinin
da etkisiyle kademeli bir toparlanma kaydedilmistir.

Tiirkiye bira pazarinda, Gst tste iki ceyrek boyunca kaydedilen giiglii biiyiime performansinin ardindan,
yilin ikinci yansinda asgari icret artisi yapiimamasindan &tiiri tiketici satin alma giicti zayiflamis, bu nedenle
2024'in Gglincli geyreginde %1,4'lik diists kaydedilmistir. Temmuz ayr hacimleri, ay basindaki fiyat artislarindan
bliytik dlclide etkilenerek zayif bir performans géstermistir. Ancak Agustos ayinda, sezonsallik etkisiyle otellerden
gelen Ruvvetli talep sayesinde gliglti bir toparlanma gergeklesmistir. Eyliil ayina gelindiginde ise sehirlere
beklenenden erken geri dénisler nedeniyle yaz sezonunun fiilen kisa stirmesi ve tiiketici satin alma glictindeki
hissedilen disiistin etkisiyle satis hacimlerinde daralma yasanmustir.
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Bira Grubu satis gelirleri 3C2024'te %27,4 oraninda artarak 25.062,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri ise %39,6 artisla 17.099,1 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Gelirlerde elde edilen bilyimenin ana nedenleri; Rusya bira operasyonlarinda
kaydedilen hacim biyimesi, yapilan fiyat artislart ve olumlu Griin Rirnhimidir. ER olarak, BDT operasyonlari
uygulanan etkili fiyatlandirma stratejileri ve pazarlama faaliyetleri ile satis gelirleri biyiimesine katki saglamistir.
3C2024'te Tiirkiye bira satis gelirleri %6,4 artisla 7.909,3 milyon TL've ulasmistir. Temmuz ayr basinda
uygulanan fiyat artislar 6nceki ¢eyrege kiyasla hektolitre basina gelir performansinin artmasini desteklemis;
ancak siki rekRabet sonucu artan iskontolar nedeniyle gelirlerdeki biyiime baskilanmistir. Sonug olarak, bira grubu
tim operasyonlarinda gelir artisi kaydederek 9A2024'te %9,6 oraninda artisla 69.861,6 milyon TL satis gelirlerine
ulasmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda; 9A2024’te bira grubu net satis gelirleri %66,6 oraninda artis ile
68.931,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmis, kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %34,8 seviyesinde
gergeklesmistir.

Bira Grubu'nun briit kar1 2024 yilinin tglincl geyreginde %20,9 oraninda artisla 12.239,9 milyon TL
seviyesinde kaydedilmis, briit kar mariji ise 262 baz puan daralma ile %48,8 seviyesinde gergeklesmistir. Rusya'da
brit kar marjindaki daralma elde edilen yiiksek hacimler ve tretim maliyetindeki diistis sonucunda yilin ilk
yarisina kRiyasla daha diistik oranda gergeklesmistir. Ancak, Ruble'nin yabana para birimleri karsisinda yillik
bazda yasadigi deger kaybi, hektolitre basina tretim maliyetinde artisa yol agarak daralmaya neden olmustur.
Ayrica, BDT operasyonlarindaki enerji ve malzeme maliyetlerinde yasanan makul artis ise, bu tlkelerdeki marj
artisina katkida bulunarak uluslararasi bira operasyonlarinin brit marjinin yatay kalmasini saglamis ve yilin ilk
yarisina gore bir iyilesme gerceklesmistir. Tiirkiye'de ise dénem icinde yapilan fiyat artislarinin olumlu etkisine
ragmen, daralan hacimler ve artan ambalaj maliyetleri nedeniyle hektolitre basina tiretim maliyetlerindeki artis,
marj daralmasina yol agmistir. Sonug olarak, bira grubunun brit karn 9A2024'te 31.908,0 milyon TL seviyesinde,
mairji ise 56 baz puan daralma ile %45,7 seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig bakildiginda ise briit kar
marji 9A2024'te %48,1 seviyesinde hafif artis gdstermistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO®) rakami 3G2024'te %1,4 oraninda artisla 5.267,0 milyon TL'ye yiikselirken,
marj ise 6zellikle Tirkiye operasyonlarindan dolayi 539 baz puanlik daralma ile %21,0 seviyesinde gergeklesmistir.
BDT operasyonlarn, faaliyet giderlerinde kontrollii harcamalarin yani sira gliglii gelir biiyiimesi ile marjda iyilesme
kaydetmistir. Rusya'da faaliyet giderlerinin satis gelirlerine orani gegen yilin ayni dénemine gére artis gosterirken;
ticari performanstaki ivilesme, olumlu satis kirilimi ve nakliye maliyetlerinin etkin yénetimi FAVOK marjindaki
diisiistin 8nceki ceyreklere kiyasla kiyasla daha sinirli kalmasina katki saglamistir. Tiirkiye'de ise zayif brit karlilik
ve yliksek sezonun etkisiyle artan ticari pazarlama harcamalart marjda daralmaya yol agmistir. Ayrica, Turkiye
operasyonlarindaki dnceki yilin yiiksek baz etkisi de kaydedilen marj daralmasinda etkili olmustur. Sonug olarak,
9A2024'te bira grubu operasyonlart FAVOK (BMKO) rakami 11.304,3 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, marj
ise %16,2 seviyesiyle gecen senenin altinda kalmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) marii
2024 yilinin dokuz ayinda 364 baz puan daralma ile %19,1 seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu net kari gegen yilin ayni déneminde kaydedilen 8.262,9 milyon TL'ye kiyasla 2024 yilinin
Uglincti ¢eyreginde 3.043,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Finansal gelirlerdeki artisa ragmen, parasal
kazanglarin 6nceki yila kiyasla daha diistik gergeklesmesinden 6tiirli net karda diistis kaydedilmistir. Béylece
bira grubunun net kari 9A2024'te 7.566,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig bakildiginda ise
bira operasyonlari net kari ayni dénem igin 6.124,7 milyon TL seviyesindedir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi 3C2023'te gergeklesen 2.134,9 milyon TL've kiyasla énemli dlgtide
artarak bu dénemde 4.319,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Artan faiz giderlerine ragmen, ticari borglarin etkin
yonetimi sayesinde isletme sermayesi yonetiminde iyilesme saglanmis ve disiplinli yatinm harcamalari ile nakitteki
artis desteklenmistir. 9A2024'te yaratilan giiglii nakit akisi sayesinde, bira grubu 30 Eylil 2024 itibanyla 4.227,3
milyon TL net nakit pozisyonuna ulasmuistir.
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI’'NIN DEGERLENDIRMESI

Stiregelen makro ekonomik zorluklar, tiiketicilerin alim gliciindeki ciddi zayiflik ve jeopolitik hassasiyetlerin zemin
olusturdugu son derece zorlu bir geyrek geride birakilmistir. Bu benzeri gériilmemis ortamda, CCl olarak etki edebildigimiz
seylere, yani tiiketicilerimiz, musterilerimiz, hizmet verdigimiz toplumlar ve c¢alisanlarimiz igin deger yaratmaya
odaklaniimistir. Ekiplerimiz, gesitlendirilmis icecek portféytimuiizii liretmek, satmak ve 600 milyonluk bir niifusa ulastirmak
icin her zamankinden daha fazla 8zveriyle calismiglardir.

3G2024'te, siiregelen yiiksek enflasyon ve Orta Dogu'da devam eden gatismalarin yansimalan ana faaliyet
bélgelerimizdeki tiketici glivenini olumsuz etkilerken, isimizin temelleri gtglendirilmistir. 3C2024'te 36,7 milyar TL NSG ile
2,70 ABD Dolari NSG/tik (TAS 29 harig ve ile son on yilin en yiiksek seviyesi) kaydedilmistir. Uygun fiyat noktalarini korumaya
odaklanarak ve kiigiik paketler, gazsiz icecek portféyili, geleneksel ticaret ve yerinde tiiketim satis kanallar paylarini
artirarak kaliteli gelir blylmesi saglanmistir. Stirddriilebilir gelir bliytimesi yonetiminin tim kaldiraglarini etkinlestirmenin
yani sira, proaktif maliyet ydnetimi girisimlerimiz sayesinde 3C2024'te brit kar marjinda yilik bazda 129 baz puan artis ve
nihayetinde 5,2 milyar TL net kRar elde edilmesi saglanmustir.

3G2024'te konsolide satis hacmimiz yillik bazda %9,2 oraninda azalarak 438 milyon tnite kasaya gerilemistir. Buna
ragmen, uzun vadeli stratejimiz dogrultusunda kigiik paketlerde ve daha karli kanal & kategorilerde bliyimeyi
strdaralmustar. Kigtik paketlerin payi, 3C2023'teki 216 baz puanlik yillik artisin tizerine 307 baz puan daha artarak %29,4'e
yikselmistir. Ayrica, Geleneksel Kanalin payi bir dnceki yila gére 79 baz puanlik artisin ardindan 46 baz puan genislemistir.
Benzer sekilde, portféytiimiizii gesitlendirmeye devam edilmis ve gazsiz icecekler kategorisi toplam satis hacminin %9,6'sina
ulasiimistir (gegen sene %8,2 idi).

VYillardir siiregelen enflasyonun kiimiilatif etkisi ve Orta Dogu’daki ¢atismalarin yansimasi Tiirkiye ve Pakistan'daki
operasyonlarimizi olumsuz etkilemis ve satis hacmi sirasiyla %12,2 ve %22,9 dists kaydetmistir. Ancak, Irak ve
Azerbaycan'daki gliglii performansin yani sira Kazakistan'daki toparlanma sayesinde diger uluslararasi operasyonlarda yillik
%1,3 satis hacmi artisi kaydedilmistir. Sahada kaliteli uygulomaya yénelik kesintisiz odagimiz, pazar paymnin yilbasindan
bugiine gelismesini ve stratejik hedeflerle aym dogrultuda ilerlemesini saglamistir. Sonug olarak, Tiirkiye'de gazl icecekler
kategorisindeki pazar payimiz Aralik 2023'ten Eyliil 2024'e 3,4 puan genislerken Pakistan'da kiglik paketlerin payi 365 baz
puan artmistir.

Uzun stiredir devam eden makroekonomik zorluklar, belli Glkelerimizdeki satin alim gliciiniin beklenenden daha
fazla azalmasi ve Orta Dogu’daki catismalarin devam etmesini géz 6niinde bulundurarak, tiim yil igin satis hacmi beklentimiz
“yatay-disiik tek haneli biyiime”’den “diisiik-orta-tek haneli hacim daralmasi’na revize edilmistir. Dolayisiyla, kur
etkisinden arindiriimis Net Satis Geliri biiyiime beklentisi “diisiik 30’lu yiizdelerde biiyiime”den “yiiksek 10’lu - diisiik 20'li
ylzdelerde biyiime”ye g¢ekilmistir. Bununla birlikte, zamaninda yaptigimiz hedge islemlerimiz ve siki maliyet kontroliine
bagliligimizin devam etmesiyle desteklenen FVOK mariji beklentisi “2023 yilina gére hafif diisiis-yatay” olarak korunmustur.

Son olarak, 2030 taahhtitlerimiz dogrultusunda CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) alaninda ilerleme kaydetmeye
devam edilmistir. CCl, Extel tarafindan en iyi CSY programi éduliini almistir ve gegtigimiz geyrekte Turkiye'de iki tesisimizde
%100 yenilenebilir enerji ile ¢alismaya baslanmistir. Gegtigimiz geyrek, faaliyet gésterdigimiz tlkelerin volatil dogasini
hatirlatsa da CCI olarak, kisi basina disen mesrubat tiiketiminin distk oldugu pazarlarimizdaki kiymetli uzun vadeli
blylime ve deger yaratma firsatini yakalamak igin isimizin temellerine odaklanma ve rekabet kabiliyetimizi saglama
konusunda bir kez daha zor basariimistir.

Coca-Cola Igecek (milyon TL) 3C2023 3C2024 % degisim 9A2023 9A2024 % degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 482.5 438.0 -9.2% 1,283.1 1,230.7 -4.1%
Net Satis Gelirleri 40,476.7 36,710.9 -9.3% 114,529.3 108,727.5 -5.1%
Briit Kar 14,215.0 13,365.7 -6.0% 38,064.4 39,251.4 3.1%
Faaliyet Kar1 7,504.4 6,445.1 -14.1% 18,853.3 17,748.3 -5.9%
FAVOK 8,608.9 7,844.8 -8.9% 22,467.7 22,176.0 -1.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 13,387.3 5,172.5 -61.4% 22,044.5 14,269.7 -35.3%
Serbest Nakit Akimi 7,541.5 647.5 -91.4% 4,047.9 -1,923.5 ad.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.1% 36.4% 129 33.2% 36.1% 287
Faaliyet Kar Mariji 18.5% 17.6% -98 16.5% 16.3% -14
FAVOK Marii 21.3% 21.4% 10 19.6% 20.4% 78
Net Kar/(Zarar) Marji* 33.1% 14.1% -1,898 19.2% 13.1% -612

Ana ortaklik paylar

Coca- Cola icecek 942024 yili duyurusuna ilis kin metnin tamarmu icin liitfen tiklaymiz:

Sayfa 6 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com


https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-veriler-ve-sunumlar#finansal-sonuclar

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmenmis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte Kaomuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracligiyla agiklanan 2024 yili beklentileri ile karsilastirma yapilmasimi saglayarak analiz yapma
amacyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2024-30.09.2024 dénemine iliskin finansal
raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

TMS 29 etkisi olmadan 2024 yilinin ilk dokuz ayinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %54,8 oraninda artarak 173.920,8 milyon TL seviyesinde

Briit kar %60,6 oraninda artarak 72.561,7 milyon TL, marj ise 151 baz puan artarak %41,7 seviyesinde

FAVOK (BMKO) %43,4 oraninda artarak 35.907,2 milyon TL, marj 165 baz puan diistisle %20,6 seviyesinde
Net karlilik, 9A2023'de gergeklesen 8.012,3 milyon TL'ye kiyasla 9.954,1 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %66,6 oraninda artarak 68.931,7 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %67,0 oraninda artarak 33.189,5 milyon TL, marj ise 11 baz puan artisla %48,1 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %40,0 artarak 13.189,4 milyon TL, marij ise 364 baz puan diisiisle %19,1 seviyesinde
e Net karlilik, 9A2023'deki 4.181,7 milyon TL'ye kiyasla 6.124,7 milyon TL olarak kaydedilmistir.

AEFES

Konsolide (milyon TL) 362023 362024 Degisim % 9A2023 9A2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 37.8 35.8 -5.1% 100.5 99.7 -0.8%
Satis Gelirleri 49,790.4 67,842.2 36.3% 112,358.5 173,920.8 54.8%
Briit Kar 20,975.4 28,864.1 37.6% 45,183.9 72,561.7 60.6%
Faaliyet Kar1 (BMK6) 10,495.9 12,185.1 16.1% 20,204.5 29,016.1 43.6%
FAVOK (BMKG) 12,387.8 14,893.7 20.2% 25,047.0 35,907.2 43.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 4,731.7 4,860.7 2.7% 8,012.3 9,954.1 24.2%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 42.1% 42.5% 42 40.2% 4.7% 151
Faaliyet Kar (BMKO) Marii 21.1% 18.0% -312 18.0% 16.7% -130
FAVOK (BMKO) Marii 24.9% 22.0% -293 22.3% 20.6% -165
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.5% 7.2% -234 7.1% 5.7% -141
Bira Grubu (milyon TL) 3C2023 3C2024 Degisim % 9A2023 9A2024 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 104 1.0 5.7% 27.6 29.8 8.0%
Satis Gelirleri 17,738.9 27,825.4 56.9% 41,375.9 68,931.7 66.6%
Briit Kar 8,976.3 14,005.0 56.0% 19,876.3 33,189.5 67.0%
Faaliyet Kari (BMKb) 3,590.9 4,571.3 27.3% 6,362.8 9,597.2 50.8%
FAVOK (BMKG) 4,695.9 6,078.0 29.4% 9,421.4 13,189.4 40.0%
Net Dénem Kari/(Zarar1)* 2,575.8 2,895.1 12.4% 4,181.7 6,124.7 46.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 50.6% 50.3% =27 48.0% 48.1% 1
Faaliyet Kar (BMKG) Marji 20.2% 16.4% -381 15.4% 13.9% -146
FAVOK (BMKO) Marii 26.5% 21.8% -463 22.8% 19.1% -364
Net Kdl’ls Zararz Marji* 14.5% 10.4% -412 10.1% 8.9% -122
CCI (milyon TL) 3C2023 3C2024 Degisim % 9A2023 9A2024 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 482.5 438.0 -9.2% 1,283.1 1,230.7 -4.1%
Satis Gelirleri 31,734.4 39,596.4 24.8% 70,562.6 104,116.5 47.6%
Briit Kar 11,933.2 14,842.0 24.4% 25,227.0 39,337.8 55.9%
Faaliyet Kari 6,948.9 7,709.8 11.0% 13,951.5 19,697.6 41.2%
FAVOK 7,686.8 8,849.4 15.1% 15,658.1 22,861.1 46.0%
Net Dénem Kari/(Zarar1)* 4,326.6 4,419.0 2.1% 7,749.3 9,904.6 27.8%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 37.6% 37.5% -12 35.8% 37.8% 203
Faaliyet Kar Marji 21.9% 19.5% -243 19.8% 18.9% -85
FAVOK Marji 24.2% 22.3% -187 22.2% 22.0% -23
Net Kar/(Zarar) Marji* 13.6% 1.2% -247 11.0% 9.5% -147

*Ana ortaklik paylar
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2024 REVIZE BEKLENTILERI

2024 beklentileri TM$ 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasi
sonucu ger¢eklesecek muhtemel herhangi bir etkiyi icermemektedir. Yillik degisimler, enflasyon
muhasebesi etkisi icermeyen 2023 yili mali tablolari baz alinarak verilmektedir.

2024 yilina iliskin revize edilmis beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide $atis Hacminin yatay seyretmesi beklenmektedir (6nceki: diisiik-tek haneli oranda artis).

Bira Grubu Satis Hacminin yiiksek-tek haneli oranda artis géstermesi beklenmektedir (6nceki: orta-tek
haneli oranda artis). Uluslararasi bira operasyonlarimizin hacimlerinin yiiksek-tek haneli oranda artis
gostermesi beklenirken (6nceki: orta-tek haneli oranda artis); Turkiye bira operasyonlarinin hacimlerinin
ise hafif artis géstermesi beklenmektedir (6ncekiyle ayni).

Mesrubat Grubu $Satis Hacminin distik-orta-tek haneli oranda diismesi beklenmektedir. (6nceki:
yatay/diistik-tek haneli oranda artis)

Konsolide Net Satis Gelirlerinin, kur cevrim farkinin etkisinden arindinlmis olarak orta-ytiksek yirmili yiizdelerde
artmasi beklenmektedir. (6nceki: kur gevrim farkinin etkisinden arindiriimis olarak disiik otuzlu yiizdelerde artis)

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur g¢evrim farkinin etkisinden arindirimis olarak orta-otuziu
yiizdelerde artmasi beklenmektedir (6nceki: kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirlmis olarak diistik
otuzlu yiizdelerde artis).

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin, kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiiksek onlu-
disiik yirmili ylizdelerde artmasi beklenmektedir (6nceki: kur ¢evrim farkinin etkisinden arindiriimig
olarak diistik otuzlu yizdelerde artis).

Konsolide FAVOK (BMK®) Marijinin, 150 baz puan civarinda daralmasi beklenmektedir (6nceki: 100 baz puan
civarinda daralma).

Bira Grubu FAVOK (BMK®) Marjinin 300 baz puan civarinda daralmasi beklenmektedir (8nceki: 200
baz puan civarinda daralma).

Mesrubat Grubu FVOK Marjinin hafif diismesi veya yatay kalmasi beklenmektedir (6ncekiyle ayni).

*2024 beklentileri eldeki mevcut verilere dayalr olarak yonetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek
performansini énemli Sl¢ciide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla
sinirl olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagh olarak gercek sonuglar farkliik gbsterebilir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 9A2023 9A2024
Esas Faaliyet Kari/Zarari 25,782.7 24,164.8
Amortisman ve itfa giderleri 7,896.2 8,044.2
Kidem tazminati karsilig 280.7 275.7
Ucretli izin karsihg 230.4 340.2
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 934.5 678.0
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 2.5 -5.7
Diger 100.9 112.8
FAVOK 35,227.8 33,610.0

FAVOK (BMK6*) 33,339.4

*Tek seferlik giderlerin toplami 9A2023 yilinda 87,4 milyon TL ve 9A2024'de -270,5 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilinu (milyon TL) 9A2023 9A2024
Faiz Geliri 1,908.6 2,725.7
Faiz Gideri -6,381.0 -10,074.6
Kur Farki Geliri / (Gideri) 1,712.0 2,234.3
Diger Finansal Giderler (net) -1,601.4 -1,917.8
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 704.3 -780.6

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 9A2023 9A2024
FAVOK (BMKO) 35,315.2 33,339.4
Isletme Sermayesindeki Degisim -4,804.4 616.3
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger Karsiliklar -5,163.6 -5,809.7
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar -534.0 -628.4
Yatirnm Harcamalari, net -10,473.4 -11,854.1
Finansal Gelir / (Gider), Net -2,125.7 -8,314.9
Parasal Kazang/Kayip 704.3 -2,789.2
Bir Defaya Mahsus Kalemler -87.4 270.5

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirimlari) -onT ~830.4

Serbest Nakit Akisi (diger yatirnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 11,859.4

Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 73,706.3 52,977.8 -20,728.6

Bira Grubu (mn TL) 28,931.8 33,209.1 4,277.3
Tiirkiye Bira (mn TL) 28,602.3 2,842.3 -25,760.1
EBI (mn TL) 3294 30,265.1 29,935.7

CCl (mn TL) 43,634.6 18,947.6 -24,687.0

Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2024

Anadolu Efes Konsolide 0.6

Bira Grubu -0.3
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2023 yil rakamlari 9A2024 yili ile karsilastirilabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile
9A2024'e endekslenerek biyutdldr.

KASA/TICARI 2023 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 9A2024 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal
tablolarda 30 Eyliil 2024'teki nominal deger sunulur.
9A2024 dénem igi Rasa/ticari alacak hareketleri icin ise hareketin gergeklestigi giinkii
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili 6ncesi girisli sabit Riymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 30.09.2024’e
kadar TUFE orani ile endekslenerek biyditaldr.
:(.Il-gklEsTA BIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise Raydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
MET: itibaren 30.09.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (2023) ve cari dénemde (9A2024) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi giinden itibaren 30.09.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2023 yili rakamlari 9A2024 ile kRarsilastirilabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile 9A2024
vilina endekslenerek biyditaldr.
;:ﬁAAI: SBA?RB%R 2023 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
G: olarak kaydedilir. 9A2024 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin
30.09.2024'teki nominal deger finansal tablolarda sunulur.
9A2024 dénem igi Raydedilen ticari borg/ytiktimltllikler hareketleri icin ise hareketin
gergeklestigi glinkl deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili dncesi kaydedilmis ddenmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: | 30.09.2024%e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 30.09.2024’e endekslenir.
BRUT SATISLAR: Gegmis dénemde (9A2023) ve cari dénemde (9A2024) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi gtinden itibaren 30 Haziran 2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
SATI SL ARIN Gegmis donem (9A2023) ve cari ddnem (9A2024) icin stoklara giren iiretim
MALIVETI: malzemeleri ve genel tretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 30.09.2024’e
) kadar TUFE orani ile endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (9A2023) ve cari dénemde (9A2024) satin alinan her Griin/hizmet
GiDERLERI: alindig tarihten itibaren 30.09.2024’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
ecmis donemde (9A2023) ve cari donemde (9A2024) kRaydedilen her faiz gelir/gideri
FINANSMAN Gegmis do de (9A ) i do de (9A ) kaydedilen her faiz gelir/gideri
GELIR / (GlDER)z ve kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 30.09.2024’e kadar TUFE orani ile
endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANC-KAVYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarn yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2023 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirilabilirlik ilkesi geregi 30.09.2023 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 942024 TUFE
orani ile endekslenerek 30.09.2024'teki satin alma gliclint yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.09.2023 ve 30.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yuksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmustir

(milyon TL)

2023/09 2024/09
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 100.5 99.7
SATIS GELIRLERI 179,026.7 179,536.0
Satislarin Maliyeti (-) -111,490.3 -108,463.9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 67,536.4 71,072.1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -29,545.5 -33,689.6
Genel Ydnetim Giderleri (-) -11,434.9 -13,109.3
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -773.4 -108.4
FAALIYET KARI (BMKO) 25,870.1 23,894.3
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 807.1 -153.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar -194.3 -4.6
FINANSMAN GELIR / GIDERI &NCESI FAALIVET KARI 26,395.4 24,006.9
Finansman Geliri / Gideri (net) -3,657.6 -7,813.0
Parasal Kazang/Kayip 27,529.2 12,236.8
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 50,266.9 28,430.7
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -6,538.7 -5,933.2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -7,390.2 499.4
DONEM KARI /(ZARARI) 36,338.1 22,996.9
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 12,375.3 9,380.4
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 23,962.7 13,616.5
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN &NCESI KAR ("FAVOK") (BMK®)* 35,315.2 33,339.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2023 yilinda 87,4 milyon TL ve 9A2024 yilinda -270,5 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2023/12 2024/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 56,072.0 51,674.1
Finansal Yatirimlar 510.5 1,303.6
Tiirev Araglar 225.1 209.8
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 18,818.5 28,415.6
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,077.9 3,312.1
Diger Alacaklar 625.5 1,057.4
Stoklar 33,799.1 28,102.8
Diger Dénen Varliklar 10,319.5 11,165.7
DONEN VARLIKLAR 122,448.1 125,241.1
Ticari Alacaklar 18 0.6
Finansal Yatirnmlar 14.8 14.8
C')zhaynah Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 0.7 15.9
Maddi Duran Varliklar (Yatirm amagh gayrimenkul dahil) 78,275.9 77,508.4
Kullanim Hakki Varliklari 2,774.2 3,084.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 126,967.7 115,617.1
Serefiye 17,091.5 14,706.8
Ertelenen Vergi Varliklar 8,253.5 8,749.2
Tirev Araglar 45.4 18.6
Diger Duran Varliklar 4,462.2 5,234.7
DURAN VARLIKLAR 237,887.5 224,950.6
TOPLAM VARLIKLAR 360,335.6 350,191.8
Kisa Vadeli Borglanmalar 16,524.6 22,091.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15,033.4 3,061.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissimlari (UFRS 16) 869.7 863.7
Tiirev Araglar 379.7 110.0
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 43,230.8 48,633.9

iliskili Taraflara Ticari Borglar 1,683.7 2,526.3
Diger Borgclar 23,198.1 23,236.9
Dénem Kari Vergi YakRumlulGga 803.3 933.6
Borg Karsiliklar 2,428.6 2,336.5
Diger Kisa Vadeli Yikimldltkler 2,494.8 1,770.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 106,646.6 105,563.9
Finansal Borglar 47,956.6 46,028.5
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 1,449.1 1,661.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.9 1.9
Ertelenen Vergi YakumlulGiga 26,284.2 24,004.3
Tiirev Araglar 4.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yikimildltkler 1,540.1 1,354.5
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 77,236.9 73,050.6
OZKAYNAKLAR 176,452.1 171,577.3
TOPLAM KAYNAKLAR 360,335.6 350,191.8

Not 1: Dénen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirmlar” ¢cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.

Sayfa 12 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



BIRA GRUBU

30.09.2023 ve 30.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/09 2024/09
Satis Hacmi (mhl) 27.6 29.8
Satis Gelirleri 63,767.4 69,861.6
Satislarin Maliyeti (-) -34,286.2 -37,953.6
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 29,481.2 31,908.0
Faaliyet Kari (BMKO)* 7,405.0 6,626.9
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 7,875.6 8,043.2
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 19,551.9 10,883.4
Dénem Kari/(Zarart) 16,614.0 9,761.9
Ana Ortaklik Paylari 14,431.3 7,566.4
FAVOK (BMKO)* 12,980.1 11,304.3

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2023 yilinda 87,4 milyon TL ve 9A2024 yilinda -270,5 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.

Sayfa 13 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



BIRA GRUBU
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2023/12 2024/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 26,446.0 32,997.8
Finansal Yatinmlar 0.0 211.4
Tiirev Araglar 33.0 54.0
Ticari Alacaklar 8,676.7 11,761.6
Diger Alacaklar 407.1 408.0
Stoklar 16,065.4 12,331.8
Diger Dénen Varliklar 4,760.5 4,534.3
DONEN VARLIKLAR 56,388.6 62,298.8
Ticari Alacaklar 18 0.6
Finansal Yatirrmlar 14.8 14.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 13,317.5 13,332.6
Maddi Duran Varliklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 25,309.8 21,947.3
Kullanim Hakki Varliklar 929.0 896.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 28,801.4 23,873.8
Serefiye 10,562.9 8,786.3
Ertelenen Vergi Varliklar 6,343.3 6,244.6
Diger Duran Varhklar 2,313.1 3,275.3
DURAN VARLIKLAR 87,593.6 78,371.5
TOPLAM VARLIKLAR 143,982.2 140,670.3
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,291.1 432.5
Kisa Vadeli Borglanmalar 4,885.1 8,200.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 505.3 483.3
Tiirev Araglar 0.0 109.3
Ticari Borglar 27,482.0 27,859.5
Diger Borglar 11,725.8 13,686.1
Dénem Kari Vergi YikRUmlGlGga 256.0 254.1
Borg Karsiliklar 1,106.1 1,308.2
Diger Kisa Vadeli Yakimlultkler 1,304.1 654.0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 49,555.4 52,987.8
Finansal Borglar 22,619.5 19,330.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 4213 484.8
Ertelenen Vergi YikamlGlagu 6,542.1 5,262.4
Diger Uzun Vadeli Yikimlaltkler 452.7 41.3
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 30,035.5 25,489.0
OZKAYNAKLAR 64,3913 62,193.6
TOPLAM KAYNAKLAR 143,982.2 140,670.3

Sayfa 14 of 18 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

30.09.2023 ve 30.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA)
SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIVETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Genel Ydnetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIVET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri ()

DONEM KARI /(ZARARI)
D6nem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN &NCESI KAR ("FAVOK")

2023/09

1,283.1

114,529.3

-76,464.9

38,064.4

-15,404.1
-4,264.3
457.3
18,853.3

-34.1
-21.8

18,797.4

-4,026.5
15,723.9

30,494.8

-3,075.2
-4,631.6

22,788.1

-743.6

22,044.5

22,467.7

2024/09

1,230.7

108,727.5

-69,476.1

39,251.4

-16,848.6
-5,195.5
541.0
17,748.3

-212.4
-4.0

17,531.8

-6,324.1
7,858.2

19,066.0

-569.6
-4,156.5

14,339.9

-70.2

14,269.7

22,176.0
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2023/12 2024/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 29,555.9 18,087.0
Finansal Yatirmmlar 510.5 860.6
Tarev Finansal Araglar 192.1 153.3
Ticari Alacaklar 1,975.4 19,843.1
Diger Alacaklar 163.8 453.1
Stoklar 17,638.0 15,597.1
Pesin Odenmis Giderler 2,535.8 3,798.0
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 862.5 849.6
Diger Dénen Varliklar 2,124.4 1,912.7
DONEN VARLIKLAR 65,558.5 61,554.4
Tarev Finansal Araglar 45.4 8.7
Diger Alacaklar 183.3 165.9
Kullanim Hakki Varhg: 736.6 716.1
Maddi Duran Varliklar 47,869.6 51,270.1
Maddi Olmayan Duran Varhklar 26,221.3 23,274.7
Serefiye 6,310.7 5,702.6
Pesin Odenmis Giderler 1,653.7 1,734.7
Ertelenmis Vergi Varhgi 788.9 990.5
Diger Duran Varhklar 292.6 0.0
DURAN VARLIKLAR 84,102.1 83,863.2
TOPLAM VARLIKLAR 149,660.6 145,417.7
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 11,593.2 13,538.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 12,947.7 2,844.6

Banka Kredileri 12,681.5 2,592.2

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 266.2 252.4
Ticari Borglar 25,264.9 27,772.6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 490.8 414.0
Diger Borglar 3,388.0 4,901.1
Turev Finansal Araglar 378.2 0.6
Dénem Kari Vergi YakimlGlaga 555.6 679.5
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,313.0 1,002.6
Diger Kisa Vadeli Yiikimltltkler -12,486.3 -2,128.2
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 56,392.6 51,870.3
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 25,150.2 26,675.3
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 630.9 605.3
Ticari ve Diger Borglar 6.8 3.6
Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 994.2 889.6
Ertelenmis Vergi YukUmlulGga 5,346.1 4,427.0
Turev Finansal Araglar 4.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiiktmldltkler 60.2 1.2
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32,192.4 32,611.9
OZKAYNAKLAR 61,075.5 60,935.5
TOPLAM KAYNAKLAR 149,660.6 145,417.7

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tirkiye'nin ilk ve en biyik dlgekli meyve yetistiricisi olup, 25.000 dekarlik alanda, 7 iftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiritmektedir. Tiim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel strdiiriilebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014’te Tiirkiye'de bir ilki gerceklestirerek “Stirdiiriilebilir Tarim
ilkeleri"ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal endiistrilerin gelisimine énciiliik etmektedir.
Satislarinin %65'ini ihracattan elde eden Anadolu Etap Plantasyon ve Taze Uriinler, kaliteli, siirdiiriilebilir ve giivenli
gida Uretimi yaparken, boélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiiriitmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir iiriin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida glivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan Griinler treterek Amerika’dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satislarinin %70’ini ihracattan elde etmektedir

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biraciik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklaryla birlikte Tiirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 19.593 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat tretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin
yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi
pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiriten CCPnin ise en biyiik pay sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarloma (Tiirkiye'de bira
tiriinlerinin pazarlaoma, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasr'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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9A2024’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 9A2024 sonuglar 6 Kasim 2024 Carsamba giindi, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York
08:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gzerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplant1 éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Ti kla

Sunuma telefonla baglanti mimkiin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Y6netim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Y6netim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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