ISBU IZAHNAME HENUZ KURULCA ONAYLANMAMISTIR.
FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (Korul)'nea ... Yo s
tarihinde onaylanmisiir,

Ortakhfimzin cikarilms sermayesinin 98.980.000 TL den 250.000.000 TL ve
cikarilmasi nedenivle artinlacak 151.020.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzima iliskin izahnamedir.

izahnamenin onayvlanmasi, lzahnamede ver alan bilgilerin dofru oldufunun
Kurulca tekeffiild anlamina gelmevecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Avrica halka arz edilecek paylarm fivatmm  belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir va da onay yvetkisi voktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan lzahnamenin bir biitiin
clarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimzin www. fenerbabceorg/Miutbol! ve halka arzda
satisa aracihk edecek Yam Kredi Yatinm Menkol Degerler AS.'nin ve
(www.vkvatirimcom.tr/) adresli  internet  siteleri  ile Kamuyn  Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kapaorgir) yvayimlanmighir. Aynca  bagvuro
verlerinde incelemeye agik tutulmaktadar,

Sermaye  Pivasasi Kanunn  (SPKn)'nun 100oncn maddesi  uyarinea,
izahnamede ve lzahnamenin eklerinde yver alan vanhs, yamiltior ve eksik bilgilerden
kavnaklanan zararlardan ihragen sorumludur. Zarann ihracodan  tagmin
edilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler,
ihraca araciik eden lider vetkili kurulug, varsa garantir ve ihragomm yinetim
kurulu diveleri Kusurlarnna ve dorumun gercklerine gire zararlar Kendilerine
vilkletilebildifi Gl¢fide sorumludur. Ancak, ahnamenin difer kKisimlar ile birlikie

Gretin vaniltics, hatali veva tularsiz olmasi durumu hari
ak fizere, sadece drete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumloluk
vilklenemez. Bafimsiz denetim, derceelendirme ve degerleme kuruluslan gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporlan haoirlayan
kisi ve knrumlar da hamrladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamino ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu lzabname, “diisinilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe
yiinelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte
olup, sadece izahnamenin yavim tarihindeki Gngirileri ve beklentileri
gistermektedir. Birgok fakibr, ihragoimim  gelecefe yiinelik aqklamalannm
dngiriillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina vol agabilecektir.™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TAMNIM

A5 Anomm Sirket

Bakanltk Genglik ve Spor Bakanhig

m‘mﬁ?' BIST. | Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

DRC FIFA The Dispute Resolution Chamber ~FIFA Uyusmazhik Cozlim Kurulu )

CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, tngilim:-. Court of Arbitration for Spor

EURO/ EUR / Avro | Avrupa Para Birimi

FIFA Uluslararas Futbol Federasyonlar Birligi

- e  Futbol,

:}Eﬂf et Fop | Fenerbahse Futbol A.S.

FBSK, Kuldp Fenerbahge Spor Kullbi

Fenerium Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A3,

F¥¥% Finansal yeniden vapilandinma stzlesmesi

T Fenerbahge Futbol A%, ve Bagh Ortakliklan

GVE Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KD Katma Deger Vergisi

EHE Kanun Hikmilnde Karamame

Euliip, Demek Fenerbahqe Spor Kulbd

Konsorsiyum T'E'. Zirmat Bankasi AS., Ha.'ll-lb:an_k A5, Yap ve Kredi Bankasi A5,
DenizBank A% 'den olusan konsorsiyum

KVEK Kurumlar Vergisi Kanunu

MEEK Merkezi Kayn Kurulusu A5,

SGM Spor Genel Moddrl(gn

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Milgavir

SPK veva Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPEn 6362 Savili Sermaye Piyasas: Kananu

TFF Tiirkiye Fuibol Federasyonu

TL Tork Lirasa

TLREF Tiirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Oram

T™MS Torkive Muhasebe Standartlan

TMSF Tasarruf Mevduan Sigorta Fomu

TRI Teminat, rehin. ipotck

TSPFB Tibrkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK 6102 savals Tork Ticarel Kanunu

LEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi

LUFRS Ulluslararasi Finansal Raporlama Standartian

LnS Ulustararas) Muhascbe Standartlan
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler

gercevesinde, gergege uygun oldufunu ve

rahnamede bu bilgillerin  anlanm

dedistirecck nitelikte bir cksiklik bulunmamas: igin her tirli makul Gzenin

gisterilmis oldugunu bevan ederiz.

Hrlh'i:‘;_ Kurulu Uyesi
Fethi PEKIN

I7T.11.2024

Yinetim Kurulu Uyési
Nevres Erol BILECH

Ihracer
FENERBAHCE FUTBOL A.S. Sorumiu Oldugu
Kisim:
/ [ZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkli Kurulus

Sorumiu Oldugu

Genel Mildiir Yardimers: Biliim Miidiiri
Sadik CULCUOGLU Ozlem GULCICEK

27.11.2024

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler ALS. Kisim:
M /W iZAHNAMENIN
TAMAMI

lzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip

olduumuz tim bilgiler gergevesinde, gergefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin
anlammm deg@istirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul

dzenin gisterilmis oldufunu beyvan ederiz.

imzal sorumluluk bevanlar Izahname ekinde yer almaktadir,




figili Denetim Raporlarm Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Adh, Soyady, Girevi

Soramlu Oldugu Kisim:

" DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhascbeci Mali
Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Burg Seven, SMMM-Sorumlu Denetci

Hesap Dnemi: | Haziran
2021-31 Mawis 2022

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Burg Seven, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dinemi: | Haziran
2022-31 Mayis 2023

BDO Denct Bafimsiz Denetim ve Damsmahk A5
{Member of BDO International Network)

Taceddin Yazar, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dinemi: | Haziran
2023-31 Mayis 2024

figili Denetim Raporianm Hazrlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Adh, Sovaidi, Girevi

Sorumlu Mdugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A%,

Yilmaz UCAK. YMM / 5.0.B. Denetg

5 MWisan 2024 tarihli Futbolcu

Bonservis We Lisans Kiralama

Stizlesmesine Dayal Haklarn
Degerleme Raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerccek sekilde
ihrageinin meveut
faalivetlerinin ve
faalivetlerine etki
eden dnemli -

i Bashk Aciklama Y kiim il 6 g
Al Giris ve uyarilar o Bu dzet izahnameve giris olarak okunmalidir,

¢ Sermaye pivasasi  ara¢larma  iliskin - yabmm  kararlan
izahnamenin  bir bitin olarak degerlendirilmesi  sonucu
verilmelidir.

+ lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi  durumunda, davaa vatinme, halka aran
gerceklestigi  Gilkenin  vasal  diizenlemeleri  ¢ercevesinde,
fzahnamenin cevirisine iliskin _malivetlere vasal siirecler
baslanlmadan dnce katlanmak zorunda Kalabilir.

« f(hzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak Gzetin izahnamenin  diger
kistmlarn ile birlikte okandugu takdirde yamlticy, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatinmeilarin yatinm kararim vermesine
yardimer olacak Gnemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

|

|

4.2 | lzahnamenin somraki Yoktur,
kullamimina iliskin bilgi |
B—IHRACCI
(B.1 Ihracemn ticaret | Fenerbahge Futbol A5,
unvam ve isletme
adi
B.2 | Ihrageimn hukuki | Hukoki statiisii: Anonim Sirket
iuilflLHg: ;1:;“ at, | Tabioldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlan
kuruldugu iilke Kuruldugu iilke: Tirkiye
o itetigim Adresi: ZUhtipasa Mahallesi, Recep Peker Caddesi, Ulker Stadyumu
Fenerbahge Siikrll Saracoglu Spor Kompleksi, Kapr No:3A  Kiniltoprak,
Kadikiiy-Istanbul
Internet adresiz wuw fenerbahceore/hiutbol!
Telefon ve faks numarasy: 0(216) 542 (907 -0 (216) 542 19 56
B.3 | Ana drinhizmet

Fencrbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol AS arasinda 27.06.2011
tarihinde akdedilmis bulunan Tesis Kullamm S&zlesmesi gergevesinde. daha
dnce Fenerbahge Spor Kulithii futbol subesince kullamimakia olan Fenerbahge
Sikril Saragoglu Stadi, Lefier Kigiikandonyadis-Dereafzi (Futbola iliskin
kisimlar), Fikiepe ve Can Baru-Samandira tesislerinin, Futbol $ubesinin
Sirket'e devri sonrasinda da kullanimina devam edilmektedir. $irket, FBSK ile
vapmis oldugu sbzlesme ¢ergevesinde futbol takimunin_kullanmakia oldugu

Ao 477




faktirlerin tanim
ile Faalivet
ghsterilen
scktiirler/pazarlar
hakkinda bilgi

stadyum ve antrenman tesisleri igin wilhk kullamm  bedeli Gdemektedir.
Sirket'in Stad hasilati kalemi Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikril Saracoglu
Spor Kompleksi sevirci gelirinden olugmaktadir. Stadin loca, kembine ve bilet
satiz hasilatlan Sirket'e aittir.

Sirketin temel gelir kalemleri; Yayin hakk: gelirleri, Reklam ve lsim hakk
stizlesme gelirleri, UEFA ve difer turnuvalardan katihm performans gelirleri
ile futboleu transfer islemlerinden kaymaklanan gelirlerdir. Aymca  girket
istiraki olan Fenerbahge Spor Uriinleri vasitasi ile lisansh iiriin sates gelirleri
elde etmektedir.

Sirket'in temel gelir kalemlerinden isim hakk: gelirleri, $Sirket’in FBSK ile
imzaladifn lisans kullamm stizlesmesine davanmaktadie. ligili sozlegmelere
iliskin detayh bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

En tnemli gider kalemleri ise futboleu ve teknik kadrolarin dicret giderleri,
iiriin satiglarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir.

Sirket aktifinde ver alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Siiper Lig'de
ve Firaml Tirkive Kupasi Turmuvasinda miicadele etmekte olup, 2024/2023
sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde oynamaktadir. Sektiirdeki rekabetin yiiksek
sevivede olmasi  schebiyle sportif  basan  hakkinda  kesin  Gngiri
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket faalivetleri
sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir,

B.4

Ihracey ve
Faalivet ghsterdifi
sekpiri etkileyen
dnemli en son
efilimler
haklkunda bilgi

Isbu izahnamenin ilgili biliminde yer alan ortakhiga ve bulundugu sekibriine
iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortakhk
faalivetlerini Gnemli Slglide etkileyebilecek e@ilimler, belirsizlikler, talepler,
vilkOmlllitkler veva olaylar yokwur. Sportil’ bagan elde edilen ilave gelir
diizeyinde de ctkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariva bagh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir,

B.5

Ihraggimm dahil
oldugn grup ve
grup icindeki veri

Sirket’in ana omagi  Fenerbahge Spor Kuliibt (“FBSK")dw.  Sirket
sermayesinde %67.07 pay ile hakim ortak durumundadir.

Sirket, Fenerbahge logo wve isim hakka lisansim FBSK'den 30 willifina
kiralanmig olup, avans tutart 30 yil Gizerinden itfaya tabi tuulmakia ve FRSK
tarafindan kesilen  ayhk  faturalar  nispetinde  dbneme  gider
kaydedilmektedir.Sirket 30 Kasim 2033 tarihi wibanyla sona erecek Lisans
Kiralama Sozlesmesi'ni aym kosullarda 10,3 wil siire ile uzatmava karar
vermastir,

Sirket. FBSK ile vapmis oldugu sGzlesme gergevesinde futbol takimamin
kullanmakta oldufu stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullanim bedeli
ddemektedir. Sirket, vilhik Eullanim bedeli olarak amortisman, intifa, kira,
vergi, harg ve benzeri sair giderleri Sdemektedir. 2023 vili igin tesis kullamm
bedeli 41.093.77% TL olarak hesaplanmisiir, Sirket'in Stad hasilab kalenu
Ulker Stadyumu Fenerbahge Sikril Saracoflu Spor Kompleksi seyirci
gelirinden olugmakiadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket'e

- e
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Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistl Genel Kurulda esas
sizlesmesinin 1, 3. 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde defisiklife
giderek, gelir ve giderleri ile thm yinleriyle futbol faaliyetleriyle istigal etmeye
imkan veren bir yvapiva kavusmustur. Bu yeniden vapilanmamin ardindan
Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimu, Altvaplan ile birlikte 30.06.2011
tarihinde 134.123.440 € bedel ile FBSK dan devralinmustir,

Sirket'in bagh ortakhigi Fenerbahge Spor Urlinleri Sanayi ve Ticaret A5 dir.
Fenerium'un faalivet konusu: Fenerbahge lisansh Oriinlerin  satg  wve
pazarlamasidir. Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin
%:82.5"ine tekabill eden kismmna sahip olmustur. Fenerium’un 01.06.2023-
31.05.2024 tarihleri itibariyle magazacihik faaliyetine iliskin hasilat ve maliyeti
asagda verilmistir;

Baliimler
I Haziran 2023 - X arasy Toplam
31 Mays 2024 Futbel faliyveti Mlagazacilik dizelime
Hazila 3025610 2229863738 (6IB.G3E0&5) 5.523.787.557
Saliglanin maliyeld (=) (5.626.450.055) (1.338.572.301)  586.580.621 :-&.E?E.ﬁ?_.'r._?] 5)
Briit kar | (zarar) (1.713,924.131) BO1.291.437  (31.256.464)  (B54.880.158)

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakks
igindeki paylan
dofrudan veya
dolayh olarak %5
v fazlas: olan
kigilerin
isimlerifunvanlar
ile her birinin pay
| sahipligi

| hakkinda bilgi

" ihracoimin hakim
ortaklarinm

| farkh oy

haklarina sahip

olup olmadiklar

hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcinin
viinetim
hakimiyvetine
sahip olanlarm ya
da ihraggmv
kontrol edenlerin
isimleri‘unvanlar

lzahname tarihi itibaniyla Fenerbahge'nin sermaye vapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Pay i .
Adi-Soyadi'Unvam Miktari TL | Grubu {.'[l.:lj.l Fay Adedi

10.250.00000] A 10,36 10.250.000

Fenerbahge Spor Kulilibd &6 133 83800 [£] A6,71 56133828

Halka Agik 32.596.17200, B 32,93 32.596.172

TOPLAM O8.980.000,00 100,00 | 98.980.000

Sirket Esas S8zlesmesi'nin 23'nci maddesi hilkmi uyannca, Olafan ve
Olaganiisitl Genel Kurul toplantularinda hazer bulunan paydaslar veya vekilleri,
oy haklanm paylannin toplam itiban degerivle orantil olarak kullansr, Her payin
bir ov hakks vardar.

Sirket esas sbzlesmesinin 6. maddesi uyannca, Sirket'in ¢ikanlmiz sermayesi
98.980.000-TL olup, bu sermaye A ve B gruplanna ait her biri 1 TL nominal
defierinde toplam 98.980_000 adet pava avalmagtic

Esas Stzlesme'nin 8'nei maddesi hilkmil uvarinca; A Grubu pay sahibi olan
FBSK 'min Sirkette sahip oldugu A ve B grubu pavlann toplami higbir zaman
%25 1'in altma inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, vonetim hakimiyetin
safladifindan, higbir sekil ve surette hig kimseye devir ve temlik edilemezler.

Ote yandan Sirket Esas Sizlesmesi'nin 12°nci maddesi hitkmil ile (A) Grubu
paylar, yonetim kurulu iiye segiminde aday gosterme imftiyazina sahiptir.
Sirket'in yonetim kurulu iiye sayisimin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi
durumunda & {alt) Oye; 11 {on bird olarak belirlenmesi durumunda 7 (vedi)
irve: 12 (on iki) ve 13 (on {ig) olarak beliflenmesi durumunda B (sekiz) Oye; 14
{on din) olarak belirlenmesi durumunda 9 {dokuz) five: 15 (on bes) olarak

ile bu kontrol

I A O

belirle i durumunda 10 {on) fye {A) grubu pay sahibinin pbsterecefi

g EOMW




kavna@ hakkinda
hilgi

adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Stzlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri
arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, {(A) grubu

paylar malikinin olumlu ovu aranacaktir.

B.7 Eﬂ'}m'tlﬁ““““! Sirketin konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin bafimsiz denetim
!]I:'«E“ﬂ' i raporlan www fenerbabice org/ fhfutbel! ve www kaporgir internet sitesinde
ihraggmn : : : PR :
ﬁnn::al ver almaktadir. Temel kensolide bilango bilylikliiklerine ve segilmis konsolide
Anaiinndi ve gelir tablosu kalemlerine asagida ver verilmektedir.
faaliyet B 2 = [Ty Rafimsir [y
sonuglannda Coecmiy Grgmis Gegmis
meydana gelen VARLIKLAR LA | Defigien | J105.M03 [ 3LOS 207
timemli Damen Varhklar SIISIHSO05 |  20% | GAMBOTITY | 3IZEAILEG

ieileli - . GOz 185 1504584
d iklikler Makil ve Nakit Hesoerien ST AT 34T 6% &
edly Tican Alacakba £37.872 486 T | TE) 0S4 408 226634 403
= f.lf,r‘_u‘. }'W| Tican Afmcmtlor T a3 mT “T4% 20 T8 2TT J0000 hER
- ekl (Nmeryeo Tirrafarckan Thceet Alacakias BIVAALAdS | TN 755300131 18661414
Diper Alacaklar e 3 Atd 584 960
~Wephlr Taralardan Euger Macaklar TABSRIANAD | 3% | SaT0edsidd| 2304726
= Magkaly E.I.lmu.u TownTardon Diger Alocablor J. 212827 ] TR TS
Stk TSI | 4% 2IRI2T 23 32352754 |
Pesin Odenmiy Guderier 304 443 363 W | £ 058 T} SR 85D
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tablolara iliskin Girils
denetim
raporlarmdaki Snwirly eisiilie Giriiy
olumlu girily
disindaki Fenerbahge Futhol A5 ("Sirket ") ve bagh ortakfifimun (“CGrup ™) 31 Mawis
hususlarm icerii | 2022 tarihlt konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap

budwnuyoruz,

stk tcelr,

diinenime aif, konsolide kar veva zarar ve difer kapsamit geliv tablosu,
konsalide dzkovnaklor degigim tabosu w konsolide makit aky rablosy ile
dnemli muhazebe politikalarinm azerl de dahil olmak fizere konsolide finansal
tablo  dipnotlarindan  olugan  konsolide  finansal  1oblolarim  denetlemiy

Gartigimize gore, Spurlt Numify Gordigitn: Davanagr boliiminde belirtilen
konumen olast etkifers harig olmak sizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grupr ‘wre 34 Menns 2022 tarifii itibarovla konsolide finansal durwmine ve avm
tarifite sona eren hesap domeming ait konsofide finansal performansim ve
konsolide  nakiy  akiglarvn Thirkive  Fingnsal  Raporfama  Standartfar ma
A TERS Tere ™) uvegnn olarak tim dnemii vimderivie gergede wpgun biv bigimde
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Svirly Olumily Girdisfin Dayanag

31 Maywis 2022 tarvihi itibariyla, Grup un difer alacakiar hesabr icerisinde ana
hissedary  Fenerbahge Spor  Kulfibi  Dernegi'nden  (“Dernek”)  toplam
2863957216 TL (31 Maws 2020: 2220924839 TL) mearmda aloca
bulunmakiadir, Grup, s6z konusw alecak igin 31 Mavis 2022 taribinde sona
eren hesap dineminde 540.128.850 TL (31 Muyis 2021: 321.241.887 TL) faiz
geliri kaydetmigtiv. Grup vonetimi “TFRS 97 (Finansal Araglar) standard:
wvarmca 56z komisw alecaklarm tahsil edilebilirligi komsunda beklenen kredi
=arars analizi yapmameg ve konsolide finansal tablolarda bu alacakiara iligkin
herfangi bir kargiltk avirmasngte. Soz konusw alacak twaroun tahsilating
iligkin belirsizlikler nedenivle tarafimizea bu alacaklarm sahsil edilebilivligine
ve vadesine iligkin bir denetim giriisii olugturilamamighy.

Yapuigmmz  baginsiz  denetim, Sermaye Pivasast Kuwrwlu'nea  yayimilamon
Bagumsiz Denetim Standartlarima ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlary Kwrnmu  (KGK)  favafindan yayimianan Tirkive  Denetim
Standertlari min - bir  porgast ofan  Bagmmsiz Denetim Standartlars 'ne
(BDS Tere) wvgun olarak  yirmialmigtir.  Bu  Stendavilar  kapsamindaki
soruminluklarimiz,  raporuimuzun Bagunsiz Denetginin Konsolide  Finarnsal
Tablolarin Bagmmsiz Denetimine Nigkin Sorwmiulukiar: boliminede ayrmnli bir
sekilde aviklanmger, KGK tarafindan yayimianan Bagunsiz Denciciler icin
Etik Knrallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimivie fgili
meveuatta  ver alan etk hikindere  wygun  olarak  Graptan bagimsiz
ofdufunuzy bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzual kepxamnclaki evige Wigkin
diger sorumluluklar da tarafiruzea yerime getirtlmigtiv. Bagumsiz denetim
srrasinda  elde  ertigimiz bagimsiz  denctim kewitlarin, - gérvigimiziin
alugturnlmas: icin yeterli ve uygun bir dayonak olugturduguna inaniyoruz.

Iikkar Ceken Hususlar

Grup ‘wun 31 Mayis 2022 ravikinde soma even doneme iliskin zarari 296 827,698
TL /31 Mayrs 2021 201,766,943 TL} mrarmde gerceklegmigtiv, Ay favifie
kisa vadeli  vikfmlialikleri donen varliklarmm “Hiskili taraflardan  diger
alacaklar”™ havig 1017588116 TL ¢3f Mayx 2021 3.180.785.945 TL)
asmakradir. Crup ‘un dzkaymaklor av démem itibarpla ekt 1304 833,933
Tl (31 Mayis 2021 eksi 1.003.309.637 TL) 'dir. Bilango tarihi itibarivla
Cerup ‘wn kisa vadeli banka kredilerinin tutary 690,710,628 TL (31 Maws 2021
2709063 738 TLi'dir. Bu dwrum, Grup'un sirekliiging devam  ettivme
kahilivetine ilighin ciddi giphe olugturabilecek bir belirsizligin varligim
gastermekfedir. Ayrica sdz komusy dueum, Tiirk Ticaved Kevrn 'mm (4 TTK”)
376, maddesinde ver alam, bir girketin borca battk durumda  bulundugu
suphesini wvandiran isaretler konusundaki dizenleme kapsamina givdigi igin
Yaperimm  Kwrwdn wun andlan maddede  belivitfen  tedbivleri  almosim
gerekiirmekiediv. Grap vonetiminin by komdara vénelik agrklamalar: 2.6 noly
konsolide finansal able dipnotunda belivtilmigtiv. Ancak bu husus larafinizea
verilen goriigi etkifememektedir.

31 Mayis 2023 Tarihi ltibanyla Bafimsiz Denctim Raporu
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Cxiiriis
Semeels Ofumla Girily

Fernerbahoe Futhol A8, (“Sirket ") ve bagle ortakitgon "Grup ™) 31 Maws
2023 tarihli konsalide finavsal durum tablosu ile aynt tarilite sona eren hesap
dinemine aii; kensolide kar veva zarar ve diger kapsamli gelir tablosy,
konsolide dzkaymaklar degisim tablosy ve konsolide nakit akis tablosy ile
arenmli pishasebe politikalarinm dzeni de dahil olmak izere konsalide finansal
table  dipnotlarmdan  olugan  konsolide  finansal  tablolarim  denetlemiy
bulunuyorz.

Crdrfigimize  gare, Swaelt fundfe Gartigin Davenags baltiminde befirtifen
komunun olast eikiler] havie olmak lizeve ilisikieki konsolide finansal tablofar,
Grup ‘wn 31 Meayes 2023 taribi itibarivla konsolide finansal durumwmn ve aymi
farifile sona eren hesap dinemine ait konsalide finansal performansim ve
konsolide nakit  akiglavim Tirkive Finansal Raporlama  Standarilari 'na
FTFRS lere ") wygun olavak tim onemli yonlerivie gergege wygun bir bigimde
seemmakicdir.

Srmirls umiln Gérdgiin Dayanaga

31 Maws 2023 ravibi itiharpdo, Grup'un ana hissedarr Fenerbahge Spor
Kaliibii 'meene (" Kulap "), ifigkili taraflarr ofan Fener TV Femer Televiz

Haber ve Girsel Yayinciltk AS. ve Fener Nevigim Hizmerleri Samayi ve Ticares
A5 den Finonsal Durum Tablosu'nda ver alon Doken Varliklar altinda
“Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar” oadila  fakip edilen  toplam
3.066.435.050 TL (31 Mayis 2022: 2.863. 987 216 TL) tutarinda ticari ofmaven
alacags olup, 6z komusu alacagin belivli bir vadesi bulunmanakiadhe. Grup,
siz konusy alacak icin 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap dinemingde
IR0 050304 TL (3] Mays 2022: 540128850 TL) nhwarmda faiz geliri
kaydetmigtiv. Grup yonetimi "TFRS 97 (Finansal Araglar] standards uyarinea
E sz komusu alacaklarin tahstl edilebilivligi konusunda beklenen kredi zarar
| analizi vapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara fligkin
herfangl  bir karpik  aviemomgne,. 5oz konusw alacak  ttoroun geri
kazamlabiliviig@ine thiskin belirsizlikler nedenivle ravafimzea by alacakiarm
tehsil  edifebilirfigine  ve  vadesime  ifigkin  bir  denetim gdriigi

ol sttt aarnis i,

e

Yapregomz  bagimsiz  demetim, Sermayve  Pivasast Kwrwlo'nea  yaviemlanen
Bagmsiz Denetim Standartlari'ma ve Kamuy Gozetimi, Muhiasebe ve Denetin
Standartlarr  Kwruww  (KGK)  tarafindan venumlanan Tiickive  Denetim
Stamatartlar 'mn  biv pavgast ofan Bogomsic Denetim Stavclavifor g
(RS ere)  wvgun  oforak  yiritilmigeir.  Be Stardarilor  kapsamindoaki
sorumbduklarimz,  raporumuzun Bagunsiz Denetginin Konsolide  Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine Higkin Soruminfuklar boltminde aveinridy bir
sekilde aciklanmste, KGR favafindan vavimdanon Bagmmsiz Deneigiler igin
Erik Kurallar (Etik Kurallar) ile fincnsal tablolarin bagimsiz denetimivie fegili
mevzuaita  ver alon eftk  hikimfere  wveun olarak  Groptan bafonsiz
aldugumuzn bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuar kapsanundaki erige ifigkin
diger sorwaiuluklar da terafimizea verine getivilmigiv. Bagumsiz denetim
strasinda  elde  eitifimiz  bafimsiz  denctim kamtlarvmen,  siueli olumiy
groiringintiiziin olusturnlmasy icin veterli ve wygun biv davamak olugturduguna

o=
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THOHIVOPIE,
Dikkat Ceken Husustar

Grup 'wun 3 Mayis 2023 tarihinde sona even daneme iligkin zavars 278668721
TL (3] Mawis 2022; 296.827.698 TL} twarinda gergeklegmiytir. Aym tarihte
kisa vadeli yikamlalikleri donen varltklarin “Nigkili taraflardan diger
afocaklar™ harig 2180725406 TL (3] Mons 2022: 107388116 TL)
asmaktadir. Grup'un dzkaynaklary aym domem itibaryla eksi 1379130187
TL (37 Mayis 2022; eksi 1301 833933 TL) 'dir. Bilamgo tarihi itibarivla
Grep ‘un kv vadeli banka kredilerinin futars 347040 117 TL (31 Mayis 2022:
690.710.628 TLVdiv Bu dwum, Grup'wn  sirekliligini  devam  ettirme
kabilivetine iligkin ciddi giphe olugturabilecek biv belirsizligin varlnzom
postermektedir. Avrica stz konse durum, Tiirk Ticaret Karn nun (“TTK ")
376, maddesinge ver alan, bir girketin borca bank durumda  bulundugn
giiphesini wvandiran igaretler komsundaki ditcenfeme kapsamna girdigi icin
Yomerim  Kwrwle munn  amlan maddede  belivtifen  tedbivleri almasin
gerektirmekiediv. Grup yonetiminin bu komdara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu
konsolide finansal tablo dipnotinda belivtilmigtir. Ancak bu fsos farafimizea
verifen garigi etkilememekiedir.

31 Mawvis 2024 Tarihi liibanyla Bafimsiz Denetim Raporu
Sonerly (Humilu Giriiy

Fenerbahee Futhol A5 ¢ Sirket ") ve Baglh Ortakligt 'mn ¢ "Grap ™) 31 Mayis
2024 taribdi konsolide finansal durnm toblosy ile avne taribte zoma erven hesap
dimemine ait; komsolide kar veva zaror ve diger kapsamlt geliv tablasu,
konsolide dzkavnaklar degisim rablosu ve konsolide nakis akiy tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarinn dzed! de dohil olmek Gizere konsolide finansal
tablo  dipnotlarindan  oluzar  konsolide  finansal  tablolarim  denetfemis
bulfurnyenruz.,

Crowdigtinniize gdre, “Soelt Olumdn Gordigin Doayvano ™ baliminde belirtilen
konrnn elast etkilerd harvig ofmak fizere Hisiktekd konsolide finanval tablolar,
Ciragg ‘wne 31 Menis 2024 taviki iribariyla kensolide finensal durimunn ve am
tarifte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakis  ckiglarvn  Tharkive Finansal Roporfama  Standarilor: 'ma
(“TERS Tere ") wygnn olarak tim dnemli yomlerivie gergege uyeun bir biginde
strnmerkiedir,

Srvelt ol Gordsiin Dayanai

Diprot 24 'te agiklandid fizere, Grup'un, 31 Mayns 2024 taribi itibarola,
Finansal Durum Tablosu'nda ver alan Démen Varliblar altmda *Higkili
Taraflardan Diger Alacaklar™ adpla rakip edilen toplam 3.586.525.389 TL
(3] Mawx 2023 5.379.936.044 TL) rurarinda ticari ofmayan alacai ofup, siz
konusi afecagm belivli bir vadesi bulummamakiadir. Grup, siz konusy afocak
igin 31 Maas 2024 tavikinde sona eren hesap démeminde [ 046 905650 TL
(3] Mavs 2023; 785 249889 TL) twtarinda faiz geliri kavdetmigtir. Grup
vanetini Tirkive Finansal Raporiana Standards (“TFRS ")  Finansal Araglar
eyt 50z konesy alacaklarm tahsil edilebilirlied konusunda beklenen bredl
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zarrarry analizi vapmenng ve konsolide finansal tablodarda be alecokiara fligkin
herhangi  biv  kargitk  aviemamugte. S8z komisu alacak  tatarimn geri
kazandabilirlifine iligkin belivsizlikler nedenivle tarafimizea bu alacaklarm
tafsil  edilebilivligine  ve  vadesine  iligkin - bir  demetim  glriigi
erliesturalannamengior.

Yaptigumz bagimsiz denetim, Sermave Piyasast Kuralu ("SPK") dizenlemeleri
cercevesingde kabul edifen ve Kamu Gézelimi, Muhasebe v  Denetim
Srandartlars Kwrewmn ("RKGK") tavafindan vevimlawan Thrkive  Denefim
Standarilar: 'mn bir pargast olan Bagsiz Denettm Standartlar na (" BDS ")
wvgnn olarak yviiritdlnigiir. Bu Standarilar kapsamindaki sorunilulublarimieez,
raporunzun “Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal Tablolarim Bagmsiz
Denetimine  Nigkin - Sorumifuluklar:™  Bilaminde  avenele  biv gekilde
aciklammustir. KGK tarafindan vevemlanan  Bagumnisiz Denetgiler igin Enik
Kurallar (Bagumsizlk Standarilare Dahif) (“Etik Kurallar”) e Sermaye
Pivasast Kurnln mevzuatinda ve dgili diger mevzuaita konsolide finansal
rablodarie bagrmsiz denetimivie dgili olarak ver alan etik ilkelere wygin olarak
Girup tan bagimsz oldugumuze bevan ederiz. Efik Kurallar ve mevzuat
kapsannndaki  ctiffe  iligkin  diger sorumfuluklor  de laraftmizea yerine
getivilmigtiv. Bagmmsiz denctim sirasinda efde enigimiz bagunsiz  derefim
kaontlarimn, goriigimizin olugturulmase foin vederli ve wvgun bir dayanak
alnstnrdugnnag inamivorns.

Dikkar Ceken Hususfar

Grup'un, 31 Mavis 2024 tarihinde sona  even  doneme  iligkin kar
1387 133863 TL (31 Maws 2023: 294 200867 TL) twarinda gergekle gmigtir.
Avnt tarihte Eisa vadell vikimlilakleri danen varltklarim “Higkili taraflardan
diger alocaklar™ haric 4. 185 156,016 TL (3] Mawus 2023 3.945.624.276 TL)
asmaktadhr. Grup 'wn ozkaynaklar: avm domens itibarvla eksi 1056257743
TL (31 Mayis 2023 eksi 2.694.425.939 TLy'dir. Bilange tarihi itiborivia
Girup wm kisa vadeli banka kredilevinin tutary 671 160 270 TE (31 Mais 2023
1486097564 TL) 'dir. By durnm, Grup'un sivekliliging devam  ettirme
kahifivetine iligkin ciddi giphe olugtwrabilecek bir belivsizlifin  varliFom
gistermektedir. Avrica siz konuse durwm, Tirk Ticaret Karmnnu neun (“TTK ")
376, maddesinge ver alan, bir girketin borca baitk durumda bufundugu
srphesini wvandwan iyavetler konusundaki dizenleme kapsaming givdig@i icin
Yanmetim  Kwwlumun  amlan maddede  belivtilen  tedbivieri  almasim
gerekiirmektediv. Grup yonetiminin bu konmdara yonelik agtklamalars 2.6 nofu
konsolide finansal tablo dipnosunda belirtilmigtiv. Ancak bu husus tarafinnzea
verilen gorigd erkilememekiedir.

Ihraceinin isletme
EErI'I'Il}'E!i.I.IZIII'I
meveul
yiikiimliiliklerini
karsilayamamas:

Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibaniyla dinen varhiklar toplarm 5.335.285.035
TL, kisa vadeli vikomlalikleri 5.933.615.662 TL olup, net isleime sermayvesi
negatif 398.330.627 TL dir.

(TL} 31052024 31,05, 2023 31.05.2022
Dianen Vasiklor 5335285035 6644 B6T.7T9 ER s
Kzsa Vadeli Yabane: Kaynaklar 54396015662 £ 210556011 | AB2.031 968
Met Igletme Sermavesi ~S98_3M.62T |434.30 1768 1R 3599, 100

e
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31052023 ve 31.05.2022 tarihlerinde net igletme sermayesi pozitif olmasina
karsin 31.05.2024%te -598.330.627 TL ile igletme sermayesi eksive dfnmiistiir.
Ek igletme sermavesi ihtivaci igin siiregelen gelirlerin vam swa faalivet
sonuglanmin ivilegtirilmesi amaciyla gelir artiner ¢aligmalar ve gider azaltsca
tasarruf dnlemleri alinmaktadir, Sirket'in yilkiimliliklerini olusturan en blivik
kalemlerden olan banka bor¢lannin hepsinin Tiirk Liras: cinsinden olmas: kur
farky zaran riskini ortadan kaldimustir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

L | Thrag edilecek Sirket’in 250.000.000,00 TL kawith sermave tavam igerisinde, 98,980.000
ve/veya borsada TL olan ¢ikardmis sermayesinin tamami nakden ({bedelli} karsilanmak
islem girceek suretivle 151.020.000 TL tutarmda artirflarak (%6132,37) 250000000 TL ve
sermaye pivasast | qikanlmasi nedenivle arunlan 1531.020.000,00 TL lik sermayeyl temsil eden
aracinm menkul | TL nominal degerli ve tizerinde herhangi bir imtivaz bulunmayacak olan B
kiymet tanimlama | Grubu 1531020000 adet payin tamami hamiline yazili olarak ihrag
numarasi (ISIN} | edilecektir. Bu pavlann ISIN numarasi: TREFBAHD00 19" dr,
dahil tir ve
gruplanna iliskin | Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kKisitlama bulunmayacaktir.
bilgi

Sirket Esas SOzlesmesi'nin 6. maddesinin Yénetim Kurulu'na verdigi vetki
uyarinca, meveut ortaklann veni pay alma haklan, | TL nominal defierli her
bir pay igin 6 TL fivattan kullandinlacaktir,

Yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan somra kalan paylar da
Borsa'da satilacaktir,

C.2 | Sermaye pivasasi | Pavlar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakiir.
aracinim ihrag
cdilecefi para
birimi

C.3 ihrae edilmis ve Sirketin ihrag edilmis ve bedeli tamamen Gdenmis pay sayisi 98.980.000
bedelleri TL dir. Bedeli fdenmemis pay bulunmamakiadir.
tamamen Gdenmis
pay sayisi ile Her bir payin nominal degeri | TL dir.
varsa bedeli tam
tlenmemis pay
SAVIS]

Her bir payin
nominal deferi

C4 | Sermaye pivasasi | Halka Arz Edilecek Pavlar, ilgili mevzuat uvarnnca, pay sahiplerine
aracimin safladifn | asafidaki haklan saglamaktadir:

haklar hakkinda
bilgi

Kirdan Pay Alma Hakk: (TTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK Kir Payi Teblig
1-19.1)

Yeni Pay Alma Hakk (TTK m.461, kavith sermave sistemindeki ortakhiklar
igin 5PKn m. 18, ve lI-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakks (TTK m. 462, SPEn m. 19 ve VII=128.1 savili
Pay Teblig)

Tasfiveden Pay Alma Hakk (TTK m.507)

frenel Kurula Davet ve Katilma Hakks (TTE m. 414, m. 415, m, 419, m.
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425, m. 1527, S5PK Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplamas: Teblifi 1[-30.1 ve 5PKn m. 29, m. 30)

Genel Kurulda Mizakerelere Katlma Hakla (TTK m. 407, m. 409, m.
417)

Ov Hakky (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve 5PKn m. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, SPK Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi 11-14.1)

iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK m. 445, m. 446, kayal sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPEn 18@. SPEn m. 2002)

Azinhk Haklar (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 55%)

Ozel Denetim Isteme Hakka (TTK m, 438)

Ortakhktan Aynima Hakki (SPKn m. 24 wve 1-233 sayili Omemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig)

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki {(SPEn m. 27 ve 11-27.3 savil
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlanin tamdigi haklar haricinde ek bir hak
tammmamaktadr.

C.5 Sermaye Sirket Esas  stzlesmesimin 8. Maddesi hilkmi uyarinca; nama vamh {A)
plyasasi grubu paylar, viinetim hakimivetini sagladifindan, hicbir gekil ve surette hig
aracinin devir kimseye devir ve temlik edilemezler.
vie fedaviiliini
kusitlayica A grubu paylar devir ve temlik edilemeyecedi gibi, bunlar teminat olarak
hususlar kullamlamaz, rehin edilemez ve Gzerlerinde highir hakiki veya hitkmi sahis
haklkinda hilgi lehine intifa hakk wesis olunamaz.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hikimlerinde savilmiz olan istisnai
durumlar harig olmak bzere her ne gekil ve suretle olursa olsun, {A) grubu
paylarin zilyedi olmusg kimse, $irkete kargi pay sahibi sifatim kazanamaz,
somutlasmis bajimsiz alacak hakki disinda pavdashik haklart dahil Sirket'e
karst highir hak ileri stiremez. A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette
sahip oldugu A ve B grubu pavlarnn toplami highir zaman %:31%in altina
inemez.

(B} grubu paviann Gginell Kisilere devri Yinetim Kurulu'nun kabuli
gerekmeksizin Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyvasasi Kanunu
ve Merkezi Kaynt Kurulusu dizenlemeleri ¢ergevesinde hig bir kogula bagh
olmaksizin, serbesttir,

6 Halka arz edilen | BIAS Kotasyon Yinergesi Madde 41 hilkmi gerpevesinde; pavlan Borsa
il |- kotundi: baluran octakiklann bedelti velveva bedelsiz sermaye artinmlars
P"'“:’“" nedeniyle thrag edecekleri yeni paylar, sermaye artinnmi sonucu olugan veni
:ﬂ‘i:dﬂi:ll: sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa'va bildirilmesini takiben

s baska bir 1slem ve karar tesis edilmesine gerck kalmaksizin Borsa kotuna
eirmesi icin alinic.
basvuru vapilip
yapilmadigs Sirketin B Grubu paylan Borsa lstanbul AS. Yildiz Pazarda iglem
veya yapilip piirmektedi.

yapilmayacag

hususu ile

RV




giiriilecek
pazara iliskin

bilgi
C.7 | Kar dagithm Sirket Esas Sozlesmesi'nin Madde 30 hikminde kann tespiti ve
politikas: dagitilmasina iliskin hususlar dilzenlenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakkmda bilgi ve Kurumsal Yinetim llkeleri gergevesinde genel kurul tarafindan
onavlanmis Sirket Kar Dagitim Politikasina gerek Kamuyu Avdinlatma
Platformu {(www kap.orgir) gerekse orakhfimizin
https:fedn. fenerbahee.org/pic_lib/ihspenifkar-dagitim-
politikosi 1775098, pdl internet adresinden ulagilabilir.
D—RISKLER
.1 | Ihragciva, 1. ibragerva ve faalivetlerine iliskin riskler:
faalivetlerine ve . = .
iginde bulundudu Faalyst Riskled
sektiire iliskin Sirket faalivetleri sportif alandaki basansizhk sonucunda elde edilecek
anemli risk gelirin bir kismim olumsuz sekilde etkilevebilir.
faktirleri

hakkinda bilgi

Farkh dlkelerden gelen vabanei oyvuncularm takima uyum saglayamadiji
durumlar, Sirket gelirlerinin dislik ve giderlerinin de vilksek olmasina
neden olarak Sirket'in Karhhfi olumsuz yinde etkileyebilir, Aynica,
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan Sirket’in faalivet gelirlerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket  profesyonel futhol  takimimin,  UEFA Kupalari'na
katlamamasi, UEFA dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Celecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin Karsilanamamasi durumumnda,
Sirket UEFA'min uvgulavabilecegi mlevvideler ile Karsilasabilir,

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmakiadir. Bu davalann Grup aleyhine
sonuclanmas) Sirket fnansal ablolaring olumsuz eikilevebilir.

Sirket faalivetlerini Ulker Fenerbahge Sikrll Saracoflu Stadyumu’nda
stirdiirmektedir. Spor Genel Mudirligi (*SGM™) ile Sirket arasinda
yapilmis herhangi bir sézlesme meveut defildir. SGM ile mevout tlm
stizlesmelerin tarafi Kullip'tir. Bu sizlesmelerde ver alan vitkiimlilikler
Kuliip tarafindan verine getirilmekte olup, vikimluliklerin karsihiginda
iktisap edilen haklar Kullp'e aittir. Stzlesmeden dofan vitklimliliklerin
yvering  getirilmemesi  durumunda  sbzlesmelerin feshedilme  riski
bulunmaktadir. SGM ile Fenerbahge Futbol A%, arasinda yapilmisg
herhangi  bir sbzlesme meveut defildir, SGM ile meveut tiim
stzlesmelerin - tarafi  FBSK'dir. Bu  sdzlesmelerde  yer alan
ylkiimlilikler Kulip tarafindan  yerine  getirilmekte  olup,
yilkimliliklerin karsih@ da iktisap edilen haklar Kuliip'e aittir.
Stzlesmeden dogan yilkiimliliiklerin yerine getirilmemesi durumunda
stizlegmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. Aynca Kuliip futbol
takiminun faalivetlerini stirdiirdtigii Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii
Saracoglu Spor Kompleksini 49 yillifina SGM den Kiralamigtir. Stz
konusu siire doldugunda sézlesmenin venilenmeme rski mevouttur.
Sirket ile FESK arasinda 27.06.2011 tarhinde akdedilmis bulunan
Tesis Aullanim Sézlesmesi cercevesinde 31.05.2033 tarihine kadar
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Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikril Saracoplu Spor Kompleksi'ni
kullanabilmektedir

Yavin gelirlerini belirleven anlasmalar Sirket’in kontrolil disinda olup
gelecekie defisebilirler. Bu durumda, gelecekie vavin ihalelerine istirak
eden medva kKuruluslannm savisin azalmasi veva bu organizasyonlarin
marka degerinin diismesi halinde Sirket’in yvayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenccektir,

Finansal Riskler

Finansal riskler, pivasa riski (vabanci para riski, faiz oram riski), kredi
riski ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldifin ilgili risklerden korunma
amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir,

2, Ihraggimin iginde bulundu@u scktire iliskin riskler:

Scktirde Faalivet Giisteren Profesyonel Futbol Takimlan Arasindaki
Yiiksck Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde ver alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, hem
Tirkiye'de hem de Avrupa’da difer futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
olup, scktdrdeki rekabet viiksek sevivede sevretmektedir. Bu sebeple
sportif basan hakkwnda kesin Sngbrll yvapiimas) miimkin olamamaktadir,
Diger taraftan sportif bagan, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif baganya bagh olarak Sirket faaliyvetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir Kesmin olumsuz sekilde etkilenchilir,

Transfer Edilen Fuifbolcolarin Takima Uyum Riski: Farkl dilkelerden
gelen vabaner oyunculann ilkemize, dlkemiz futboluna ve takima uyum
saglamalan agisindan  basarih dmeklerin vaninda beklenen favdamin
saglanamadif basansiz drnekler de gdrillebilmektedir. Bagansiz Grmekler.
Kuliip/Sirket gelirlerinin dilsik ve giderlerinin de yiksek olmasina neden
olarak Karlilhig olumsuz vinde etkileyebilmekiedir.

Ovuncu Sakathklan ve Formsuzluklarnindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakathklan ve formsuzluklan, sportif basanmin st seviyeve
gikarilmas: ve sportif basannin strddiritlebilic kilinmasime ve bu konularla
iliskili olarak karhilify olumsuz yiinde etkilevebilmektedir. Ay zamanda
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan futbolcu degerlerinde dilslise neden
olabilmektedir.

Temlik Edilen Yayin Gelirlerinin Teminatlam Karsilamama Riski:
Takimlann oyvnadiklary liglerin degismesi ve liplerde gistermis alduklarn
performans vavin gelirlerinde Snemli farklhliklar varatmaktadir,

Diger riskler:

Met Isletme Sermavesinin Negatif Olmasi: Net hlclm: Sermayesi; Sirket’in
bilangosunda wer alan diénen varhiklan ile kisa vadeli vikiimlUlikleri
arasindaki farks ifade etmekte ve Sirket'in kisa vadeli ylikimlGluklerini
yerine getirme yetenegini gistermektedir. Sirket'in 31 Mawvis 2024 tarihi
itibariyla net isletme sermayesi negatif' 598.330.627 TL dir,

MNegatif Ozkaynaklar: Ozkaynak degerinin  negatif olmasi ilerleyen
dinemlerde Sirket’in 6102 savili Tirk Ticaret Kanunu 'nun 376, Maddesinde
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belirtilen tedbirleri almasim gerektirebilir.

Damga Vergisi, Katma Defer Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifan
kapsaminda yapilan incelemeler sonucuda toplam uzlagma tutan 26.507. 502
TL olup, sbz konusu tutar 7440 Sawih Kanun  Kapsaminda
taksitlendirilmistir.

Ticari Olmavan Alacaklara iliskin Riskler:

Sirket'in dinen varhiklarinda bulunan FBSK'dan ticari olmayan alacaklar
hesabn 31 Mawis 2024 tarihi itibariyle 3.586.825.389 TL'dir. FBSK dan
ticari olmavan alacaklarla ilgili $irket ve FBSK arasinda bir protokol
almamasina karsin tutarin azalulmasi ile ilgili calismalar yapilmatadir. 31
Mayis 2024 tarihi itibarivle hazirlanan konsolide finansal tablofar ve
bagimsiz denetgi raporunda sinirh olumiu gorils davanag asafidaki sekilde
ifade edilmistir: “Grup i, 31 Meas 2024 tavifd fibargla, Finansal Duram
Tabfosn 'nde ver afon Danen Varltklor aftisda “Wigkdli Taraflardan  Diger
Alacaklar” adnde tolip edifen topdan 3586 825389 TL (31 Mmas 2023
3379936044 TL) tatarinda ticari olmayan alacaf olup, sbz ko alacafn
belirli bir vadesi hidunmamaktadir. Grup, s6z komsn alacak igin 31 Maes 2024
tarilingde soma even  hesap doneminde [ 046.905.650 TL (31 Maws 2023
TRI249.889 TL) newarinda foiz gefiri kaydetmigtiv. Grip vonetimi Thivkive
Fimansal  Rapovioma Standardy (“TFRS") 9 Fingnsal Araglor wyarmea soz
ko alacaklarin tahsil edilebilivligi komsunda beldenen kredi rarary amalizi
yapnamiy ve konsalide finansal tablolarda b alacakiora iligkin herfangi bir
keategrlk ayermamigte. 8oz konuse alacak Gdarmn gevi kazandabilicdigine iligkin
belivsiziikler medemivle tavafinuzea b alocatlar tahsil edilebiliviigine ve
vardlesinge Higkin Bir dewetion giviigi alwstiersdamansir.”

D.2

Sermaye piyasas:
aracina iliskin
finemli risk
faktirleri
hakkmda bilgi

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kir Payt Geliri:  Sirketlerin - wilsonunda  elde  ettikleri  kann
dafiilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri kanm nakden veya
kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dafnabilir. Kar
olusmamasi durumunda kar dagitlamamasi riski vardir, Her hallkarda, kar
dafitmi genel Kurulun onayina tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2024 mali
tablolarindan bir sonraki dineme devreden gegmis yil zararlan toplanu
(7.103.409.943) TL dir. Meveuat geregi, gecmis vil zaran elde edilecek
kiirdan mahsup edilip bakiyesi siilanmadif siirece herhangi bir kir pav
dagitimi s6z konusu degildir.

Sermave Kazanci: Sermaye kazancy, pavin fivatindaki artistan kaynaklanan
ve payin satiyl ile gergeklesen kazanguir. Paylanin BIST'te olugan piyasa
degerindeki olasi ditstigler payin elden gikarilmas) durumunda yvatinimcilann
zarar eimesine yol agabilir.

Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tlrkive de ise
ekonomik. politik ve/veya sosval riskler ve benzeri durumlann ortaya
gikmast halinde genel olarak pay senedi piyvasas: (BIST) satis baskisi alinda
kalabilir. Asynica finansal borgclanma  [aizlerindeki  artislar  Sirket’in
faalivetleri ve dolayisiyla finansal sonuglan Gzerinde olumsuz etkive neden
olabilir. Sirketin finansal performansinin beklentilerin alunda kalmas: veva
Sirketin finansal performansi veva gelecekieki gelir  beklentilerinden

bagimsiz_ olarak  sermave pivasalaninda  vasanacak Snemli  derecede

VA7
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olumsuzluklar nedeniyle sirketin pay fivau dilsebilir. Dolayisivla, pay sahibi
sirketin karma wveya zararna ortak olmaktadir. Kulip'in Borsa'da
gergeklestirebilecegi pay satiglan Sirket'in pay fiyah performansim negatif
etkilevebilir.

E—HALKA ARZL

E.l

Halka area iliskin
thragcimim/halka
arz edenin elde
edecefi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
malivet ve talepte
bulunan
yatimmalardan
talep edilecek
tahmini
malivetler

hakkmda bilgi

thrag malivetleri diisilldiikten sonra. sermaye artinm sonucunda saflanacak
tahmini nakit girisi vaklasik 903.461.852 -TL'dir.

Halka arza iligkin Sirket"in katlanacag tahmini maliyet asafidaki
gibidir (TL);

Koarul Tereti (M aylarin thrag degon flzonnden 960,2) 1812240
Borsa Isianbal A%, Kola Alma Beroli (aftinlmn sormaye (erinden 4T 571
Sul05=BSMY) r

Arnc Kunalug Ooreti {ASAMY dahill) G300y
Rekabet) hommea Fona {artinlan sermaye Orernden 260004) G008
MEE [hrager Himnet Badell (aminilan sormayve feerinden 20,005, —
Tzt limie 185126 48 TL 7

Do {nderler Mescil moler dan, MES, 1508 w5 ab) {abenini) [TH W)
TOrMLAN 2.65H. 148
Fay Bazsann Dilsenm Maliver CLIFE Tl

Mevcut ortaklarin veni pay alma haklanm tamamen kullanmalar
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi asagida
hesaplanmakiadir.

Sangtan elde edilecek talimini beit gelir
Tahmini toplam malivet
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi

Tiim oraklann yeni pay alma haklanm tamamen Kkullanacaklan
varsayimivia, Sirket, halka arzdan 906,120,000 TL brit, halka arza iliskin
tahmini 2.658. 148 TL maliyetin dilgliimesinden sonra ise 903,461,852 TL
talimini net gelir elde edecektir.

S0, 1 20,000 TL
2638148 TL
P05 461052 TL

Tahmini 2.658.148 TL toplam malivet iginde halka arz edilecek 1,00
TL'lik nominal deferli pay (1 adetlot =1 pay) basina diisen maliyet
tahmini 0,01 760 TL dir.

Sirket’in hikim ortaf) Kultip sahip oldugu veni pay alma haklanmn
kullamilmas: ile ilgili olarak agafidaki taahhid0 vermistir:

“Sermavesine % 6707 oramnda igtivak enigimiz Fenerbahge Furhol
Amonim Sirketi (“Sirket™) 'nin  25.11.2024 tavih ve 2024212 sawili
Yanetim Kuruln karart gercevesinde, 230.000.000.- TL {ikiviizellimilvon
Tiivk  Livast)  kawitlt  sermave  tavam  icerisingde, 98 9850 000.-TL
(Doksansekizimnilvondokuzviizseksenbin - Tirk  Lirasy  olan  grkarilmg
sernunvesinin_famom_nokden  kavgilommak  swregivle 451020 000.-TL
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fviizellibirmilvonyirmibin Tirk Lirast) nakit thedelll) olarak %1352 37
oramnda arfirdarak 250,.000.000.- (kiviizellimilvon Tirk Lirasi) sia
gtkardmasing ve diger hususlari yom sira,  mevent ortaklarm yeni pay
alma haklarimn 1 TL (Bir Tirk Lirasy nominal degerli her bir pay icin 6
FL tAln Tirk Livasy) fivatten kullandirdmasma iliskin vaplacak sermave
artirimnda; veni pay alma hakkimezin tamaminm kullanticaging, soz
konusy  sermaye  artrinnnda,  veni pay alma haklarin
kullandiriimasindan sonra, siresi iginde satilmayen Borsa'da halka
arzdan avta kalon paviarm mevowdiveti halinde, sermaye pivasasi
mevziah gergevesinde kalan paylarin, saiy stresinin bitiging takip eden 3
flig) isgitnti icerisinde, hatka arz fivatvun ortalamasindan azalr olmamak
iizere, hedelleri tam ve nakden ddenmek suretivie Kuliibéimiz tavafindan
sahin altacagmm kabul, bevan ve taahhit ederiz.”

Bu taahhiit ile yeni pay alma hakki kapsaminda Kuliip tarafindan, sahip
oldugu paylar igin 101.285.973,98 TL nominal degerli pay karsihifinda
607.715.843.88 TL tutannda bedelli sermaye artinmna  istirak
edilecektir.

Sermaye artwuni; Sirket tarafindan bedelli sermaye artinm yoluyla
¢ikanlacak paylann ortaklara yeni pay alma haklarn kullandirilarak
satilmasi, yeni pay alma haklanmin kullamlmamas: durumunda kalan
paylarn BIST Birincil Piyasa'da iki ig giinil stire ile nominal degerin
altinda olmamak iizere satilmas: ve siiresi iginde satilmavan halka arzdan
arta Kalan paylarin mevcudiveti halinde, Fenerbahge Spor Kulibii*niin
25.11.2024 tarih ve 2024/212 sayih satn alma taahhidi ¢ergevesinde,
kalan paylann satig sliresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) isgiind icerisinde,
halka arz fivaumin ortalamasindan asaf olmamak Ozere, bedelleri tam ve
nakden Gdenmek suretivle Fenerbahge Spor Kullibll tarafindan satin
suretivle gergeklestirilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklanmin kullamimas: sonrasinda kalan
paylarin BIST Birincil Pivasa'da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan igin stz konusu islemleri vapan yatinmeilardan ficret komisyon
ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yvatrimeillar basvorduklan aract kuremlanin  aracibk
komisyonu, masral, hizmet Gicreti gibi Gicretlendirme politikalanna tabi
olacaklardir,

E2

Halka arzim
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kKullanim verleri
ve elde edilecek
iahmini net gelir
hakkinda bilgi

W

Sirketimiz  finansal  borglulufun  azalularak  Szkaynaklarinm
giglendirilmesi ve isletme sermayesi fhiiyac: gereklilifiinden hareketle;
25.11.2024 tarihli Yonetim Kurulu woplantsmda 250.000.000.-TL kayith
sermaye tavam igerisinde ¢ikanlmis 98.980.000-TL olan ¢ikarilnus
sermavesini  tamami  nakden karsilanmak  dwere 151.020.000.-TL
artirmavi hedeflemektedir,

Yeni pay alma haklarimin 1.-TL nominal deferli pay igin 6.-TL lizerinden
primli olarak kullandirilmasiyla elde edilmesi beklenen tahmini net nakit
fon girigi 903.461.852 TL olacakur.
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Azafidaki 1abloda sermave artinmindan saglanacak halka arz gelirinin
planlanan kullamm yeri dzetlenmigtir.

Sermaye artinmindan elde edilecek olan fonun kollanmn
Aviklamalar Planlanan Oran %
Finansal Borglulufun Azaltilmasi B T0-0475
Futbolcu Ailesi Hakedis Odemeleri %225-%30
Toplam el

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar; fonun  degerini korumak  adina
nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca, ilgili fonun ne sekilde
nemalandinlacafina, ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uyguniuk gergevesinde Sirket menfaatlerine uvgun olarak karar
verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukanda izah edilen sekilde
kullanmaya ihtivaci olmadifi veveya kullanamadifn Glelide, Sirket
menfaatlerini gizeterek. yukanda ifade edilen kategoriler arasinda %10°a
kadar pegis vapabilecektir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Sirket Esas Stzlegmesi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsammda, 250,000,000 TL
kavith sermaye tavam igerisinde 98.980.000,-TL gikanlmig sermayenin
tamanu nakden (bedelli) karsilanmak Ozere %0152.57 oraminda 151.020.000
TL artinlarak, 250,000,000 TL sina viitkseltilecektir,

Artunilan 151.020.000 TOrk Liralik sermayeyi temsil eden 1.-TL nominal
degerli ve tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 151.020.000
adet payin tamami hamiline vazih olarak ihrag edilecek ve ortaklann yeni
pay alma haklaninda herhangi bir kisitlama yapilmayacakur. Yeni pay alma
haklari 1 Tork Lirasi nominal deferli pay igin 6 Tork Lirasi defer
tizerinden primli olarak kullamdinlacakur. Sirketimizin pay sahipleri, sahip
olduklani paylarn  %152,57°si  kadar wveni pay alma haklanm
kullanabilecektir. Borsa'da islem birimi | TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot |
adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en
geg 10 giin iginde baslanacak olup, yeni pay alma hakks kullanim siiresi 15
fon bes) glin olarak belirlenmisgtir. Bu slirenin baslangie ve bitig tarihleri
KAPta (www kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma hakki kullamm
sliresinin son gilinlinfin resmi tatile rastlamas) halinde, izleven is giini
aksami sona erccektir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteven oraklardan toplanan pay
bedelleri Yap ve Kredi Bankasi Anadoluyakasi Kurumsal Bankacilik
Merkezi Subesi nezdinde bulunan TRI90006701000000025441263 1BAN
numaral hesabina vatrilacakur, Odeme nakit, banka igi havale ve EFT ile
yapilabilecektir,

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklanm Kismen veya tamamen
kullanmamalan sebebiyle arta kalan paylar 2 (iki) i giini siireyle nominal
deferden diislik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasasinda
olugacak fivatian halka arz edilecektir. Sabza sunulacak pavlarn nominal
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tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine sats duyurusu ile KAPta
(www kap.org.ar), Sirket'in kurumsal intermet sitesinde
(o eierbalice.org/ (b luthol Ve Yapi Kredi Yatunm
(www . ykvatirimocom) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artiruminda yeni pay alma haklannin kullandinimasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ontak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak saug siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.de islem
yapmaya yetkili Borsa fivesi araci kurumlardan birine basvurmalars
gerekmektedir. BIAS'ta iglem yapmaya yetkili araci kurumlann listesi
BIAS (www borsaistanbulcom) wve TSPB  (www.isphoereir)  intermnet
sitelerindeki “Uyeler” bashkl bélimde ver almaktadir, Tasarruf sahipleri
siiz konusu yetkili kurumlann sunmus oldugu kanallar (ATM. internet.
telefon vh.) dihilinde pay alimi vapabileceklerdir.

BIST de iglem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarimin listesi Borsa [stanbul
ALS. internet sitesinin b Yhorsaistanbul.comdborsauvelerifuve-hileileri
adresinde ver almaktadir.

Borsa Istanbul A.S."nin telefon numarass 0 (212) 29% 21 00 yatirimei
damsma hat telefon numaralan ise 0(212) 298 23 59-0 (212) 298 23 58 -
0(212)298 2395 -0(212) 298 23 48 dir.

Yeni pay alma haklanmin kullamlmasindan sonra kalan paylarn borsada
sabisa sunulmasindan sonra, siiresi iginde satilmayan halka arzdan ana
kalan paylann mevcudiyeti halinde, kalan pavlanin satiy siiresinin bitigini
takip eden 3 () isgilnd igerisinde, halka arz fiyatinin onalamasindan agag
olmamak {zere, bedelleri tam ve nakden Sdenmek suretiyle Fenerbahge
Spor Kuliibil tarafindan satin alinacagina iliskin Fenerbahge Spor Kuliibii
tarafindan  25.10.2024 rarih ve 2024/212 savili satin alma taahhiidii
bulunmaktadir.

[hrag edilecck paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan
hak sshipleri bazinda kavden izlenecek olup. pavlann fiziki teslimi

yaplmayacaktir.

E4 Catisan Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Fenerbahge Futbol'un sermayesi
menfaatler de artacak olup, aracilik hizmeti veren Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler
dahil olmak iizere A%, aracihik komisyonu elde edecektir.

| halka arza iliskin
ilgili kisilerin
finemli
menfaatleri
E.5 Sermaye piyasasi Ihraggr: Fenerbahge Futbol AS.

aracinn halka are
eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi'anvani

Kim tarafindan ve
ne kadar sire ile

Ihrager ve ana orak FBSK tarafindan dolasimdaki pay miktaninn
artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhilt bulunmamaktadir.
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sekilde dolasimdaki
pay mikiarimm
arfiinnlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma efkisinin
miktars ve yviizdesi

Yeni pay alma
hakks kullamminin
shz konusu olmasi
duramunda,
meveut
hissedarlarim halka
arzdan pay
almamalar
duramunida
sulanma etkisinin
mikiars ve viizdesi

SPK min lzahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama dzkaynak
tutar) lzeninden yvapildifindan ve Sirket'in Ozkaynak tutani 31 Mayis
2024 twarihi  itibaniyla negatif  deferde  oldugundan  hesaplama
vapilamamakitadar.

E?

Talepte bulunan
yatrimcilardan
talep edilecek

| tahmini maliveiler

' hakkinda bilgi

Sermave arinmunda yeni pay alma haklanmin kullandirilmasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretivle ortak olmak isteven tasarrul
sahiplerinin duyurulacak satg siresi iginde BiAS'da iglem yapmaya
yetkili Borsa fiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar gerekmekiedir.

Talepte bulunan yaunmcilar bagvurduklan araci kurumlann aracihk
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi Geretlendirme politikalanna tabi
olacaklardir. MKK tarafindan  bedelli  sermaye artirimn  islemleri
neticesinde araci kuruluslara Tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglann  wygulamalarna bagh olarak yaunmeilardan da  tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragoinim bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlars ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

| Finansal Bagimziz Denetim Bagimsiz Denetim | Bafimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Kurulusunun Soerumlu
Diinemi Unvani Adresi Dencteisinin Adi Sovadh
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Burg Seven, SMMM-
1 Haziran | Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetgi {stanbul
2021-31 Miisavirlik A.5. (Member | Eski Bilyitkdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2022 |of Deloite Touche No:l Maslak 34485 | Mali Misavirler Odas
Tohmatzu Limited) Sarver - Istanbul fivesi)
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Burg Seven, SMMM-
| Haziran Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetgi (Istanbul
2022-31 Miisavirlik A.S. (Member | Eski Biiylikdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Maywis 2023 | of Deloitte Touche Mo:l Maslak 34485 | Mali Miisavirler Odass
Tohmatsu Limited) Sariver - Istanbul livesi)

. BDO Denet Bagimsiz I:sl-u Biiyikdere Cad. | Taceddin ‘I"a:mr,_E-MMM-
Lizian Denetim ve Damismalik gl Sorumlu Denetgi (Jstanbul
2023-31 A.S. (Member of BDO Park Plaza Kat:4 Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2024 | % 34398 Maslak, Mali Misavirler Odas:

International Network)

Sariver / Istanbul

iivesi)

3.2. Bafimsiz denetim Kuruloglanmm/sorumlu ortak bas denelginin girevden alinmas,
girevden gekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Mayis 2022 rarthinden sona eren hesap diinemine ait finansal tablolarin bafimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan, 31
Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap dinemine ait finansal tablolann bafimsiz denctimi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan , 31 Mayis
2024 tarihlerinde sona eren hesap diénemlerine ait finansal tablolarimin bafimsiz denetimi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmalik A.S . tarafindan yOritllmGOgtir,

lzahnamede yer alan finansal tablolan denetleven bagimsiz denetim kurulusu/sorumlu ortak
bas denctgi defisimi bulunmaktadir. Stz konusu degisiklifin schebi, piyasa sarilan
percevesinde en uygun teklifi sunan denetim sirketivle calismak istenmesidir.,
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
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Yatwrimcr, yatirim karanm vermeden dnce ibragoimm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmnh bilgilerin ver aldiin ishu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
hiliimlerini de dikkate almalidar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylanna vaturim yvapmak gesitli riskler banndumaktadir. Yatnm
kararn alinmadan Gnce asafida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
thmintn  dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Agafida belirtilen riskler, Sirket
vonetiminin izahname tarihi itibanyla $irket’i ve bu nedenle de halka are edilen Sirket
paylanna yapilacak herhangi bir yatmmi esash bigimde etkileyebilecegini Snglrdiigi
risklerdir. Stz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diigebilir ve yatinmin tamamimin veya bir kismiun kavbedilmesi siiz konusu
olabilir.

Asafiida belitilen riskler, karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamakiadir. Hilihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe vinelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktdirleri meveut olabilir. Risk faktdelerinin asagidaki sunulug siralamasi Sirket yinetiminin
siz konusu risklerin gergeklesme olasiifs veya Gnemi bakimindan bir degerlendirmesi
seklinde diusiinilmemelidir,

Yatrimeilar, bu lzahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi dederlendirmelerini
vaparak Sirket paylarna yatinm yapmanm kendileri igin uygun olup clmadifina karar
vermelidirler.

5.1. in rageiva ve faalivetlerine iliskin riskler:
Sirket, faalivetlerinden dolayr gesitli faalivet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir,

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basansizhifa bafli olarak Sirket faalivetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi alumsuz sekilde etkilenebilir,

Farkh dlkelerden gelen vabanci oyunculann takima uyum saglayamadifn durumlar, Sirket
gelirlerinin diisik ve giderlerinin de ylksek olmasina neden olarak Sirket'in karliligan
olumsuz yinde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar ve formsuzluklan Sirket'in faalivet
geliriering olumsuz viinde etkileyebilir,

Sirket profesyonel futbol takimmn, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'ne
katilmamasi kaynakh UEFA'dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir,

Sirket, faalivetlerinden dolavi gesith faalivet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket'in UEFA Kriterlerine Uyumuna [liskin Bilgi

erasyonlan Birligi (UEFA) lcra Kurulu 2009 wilinda ¢alismalarina
olda mali refahn saglamak igin Finansal Fair Play (FFP) adini verdigi bir dizi
anm 20010 wilimda kabul ederek kademeli olarak wyulmas) zorunlu kriterler

Avrupa Futbol
basladifn ve
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belirlemistir, S4z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 201372014 sezonu ile
birlikie baslamis ve biylece FFP uygulamas: havata gegirilmigtir.

Finansal Fair Play daha genis kapsamb olan “Kuliip Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatinin™ iginde yver alan mali kriterler béliimiinii ifade etmektedir. Kulilp lisans sistemi,
UEFA kupalarina katilacak kulliplerin saflamalan gereken asgari Kriterleri, ulusal kullip
lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getimeyen kulliplere uygulanacak yaptinmlar ve
Finansal Fair Play esaslanim diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin lisans alabilmesi
igin gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk Kriterleri, Personel
Kriterleri ve ldari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak Gzere dért grup alunda
toplanmustir.  Finansal Fair Play bu  kriterler igindeki “Mali  Kriterler” blhmini
olusturmakitadar.

Kuliip lisansi, sportif basanya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasina bafl olarak
UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalanina katilabilmesi
icin almalan gercken “UEFA Kuliip Lisansii ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri
saglamavan kulliplere lisans vermeyerck organizasyon dist birakabilir veya bagkaca
vaptirnmlar uygulayabilir. Bu vaptinmlar agafidaki sekilde kategorize edilmigtir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda UEFA'min uygulayabilecefi yapurimlar
stivledir: (1) Uyan, (2) Kinama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA"dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasy, (6) Yeni alman oyuncularm UEFA kargilagmalar listelerine
almma vasagi, (7) UEFA Ekarsilasmalan listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya
gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlann geri alinmas.

Sonug olarak: UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak. UEFA va five futbol kulliplerinin uymak
zorunda oldufu reglilasvonlar www uela.com internet adresinde ver almaktadir.

UEFA'nin Finansal Fair Play kriterleri, deme giicit gereksinimleri, istikrar gercksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak (ge ayrilmigtir,

1) Odeme Gilcil Gereksinimleri
Futhol kuliplerine vadesi gegmis borcun bulunmamas

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans sahibinin
diger futbol kuliiplering sirasivla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Arahk tarihlerinde
ddenmesi gereken transferlerden dofan borglan nedenivle vadesi gegmis boreu
bulunmamalidir.

Personele vadesi gegmis borcun bulunmamasy

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibarivle, lisans
sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Arahk tarihine kadar Gdenmesi gereken
stizlesme veva kanuni yilkiimlilikler maddelerinde personeline iligkin vadesi gegmis
boreu bulunmamalidir.

SGK ve vergi dairesine vadesi geemis borglann bulunmamas:

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim wve 15 Ocak tarihleri itibarivle, lisans
sahibinin sirasiyla 30 Huaeriran, 30 Evlil ve 31 Aralik tarihine kadar ddenmesi gereken
sthzlegme veya kanuni yvitkiimldlikler sonucunda personeline iligkin olusmug. SGK ve
vergi dairesine vadesi gegmis borglan bulunmamalidir.

VEFA/TFF acsindan vadesi geemis borglarnin bulunmamas:




Lisans sezonunda |5 Temmuz, 15 Ekim ve |5 Ocak tarihleri itibarivie, UEFA/TFF
veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluglara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31
Aralik’a kadar Gdenmesi gereken, vadesi gegmis borcu bulunmamalidir,

2) lIstikrar Gereksinimleri
Hgili gelir ve giderler

Kuliip Lisans talimatinda EK 9'da agiklanmis olan ilgili gelir ve giderler, lisans sahibi
tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe kawtlan ve
varsa Gngorillen bilgilerle hesaplanmali ve uzlastinlmahdir,

- Raporlama dénemi ve izleme dénemi

Bir izleme dinemi, bir lisans sahibinin futhol kazang kurali amaciyla degerlendirildigi
ardisik {ig raporlama dénemini kapsar.

a) UEFA kulip misabakalarimin basladifi takvim yilinda sona eren raporlama
dtinemi olan T raporlama disnemi,

bl T raporlama déneminden hemen Snceki raporlama diinemi olan T-1 raporlama
diinemi,

€l T+l raporlama ddneminden hemen Onceki raporlama dinemi olan T-2 raporlama
dismemi.

Futbol kazan¢larinm ve toplam kazanglannin hesaplanmas:

a) Futbol kazanglari, ek bir raporlama diinemi igin hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farkiir.

b} Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlalign veya aqifn olabilir, Ngili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlass; llgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang agif olusur,

¢} Toplam futbol kazanglan, lisans sahibinin UEFA kuliip milsabakalaninin basladi
takvim yilinda sona eren raporlama dénemine kadar (yani raporlama dénemleri T,
T-1 ve T dahil) birbirini izleyen ¢ raporlama ddneminin her biri igin futhol
kazanglanmin toplanadir.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya Ozeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazlasi vardir, Bir lisans sahibinin toplam futbol

kazanci negatifse (sifinn altnda), lisans sahibinin toplam futbol kazanc: agig
vardr,

e} Lisans alanm finansal tablolanmn Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmas
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama déinemi diviz kuruna gire
Euro"ya diniistiirillmelidir,

- Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang kuralina uygun olarak
kabul edilmesi igin milmkiin olan maksimum toplam futbol kazang agidir.

b) Kabul ggtlebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, stz konusu fazlahfin amami T
ma dbnemindeki katkilarla veya T rapordama dénemi sonundaki &z
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kaynaklarla karsilamyorsa, agik bu seviveyi maksimum 60 milyon Euro'ya kadar
asabilir.

Katklar

Katkilar sunlan igerir:

a) Bir 6z sermaye kauhmeisindan alinan katkilar, dzkaynak araglanyla ilgili olarak
alinan tutarlar, &z sermaye kathmeilanna yapilan herhangi bir geri Gdemede
armndirilmis olarak,

b} Borctan feragat olarak alinan ve isletmenin 8z kaynaklanni herhangi bir geri
tdeme veva bafis veya feragat karsiliginda herhangi bir ey yapma yikimlligi
olmaksizin artiran paralar,

c) Herhangi bir taraftan (iliskili taraflarla siirh olmamak Gzere) gergefc uygun
degeri agan gelir iglemleri, raporlama donemi ve gergefe uygun defer arasindaki
farkin net sonucu olarak olusan agim tular.

Ligili yatrimlar

a) Asagidaki malivetler, futhbolun uzun vadeli yararina ilgili yaunimlar olarak kabul

edilir:

Dogrudan genglik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

Dogrudan sosyal sorumiuluk gelistirme faalivetlerine atfedilebilen harcamalar,

Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

Dojrudan kulitple ilgili futhbol disi faalivetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili

gelirden net olarak,

o Maddi duran varliklanin insas: ve/veva dnemli dlgide degistirilmesivle dogrudan
iliskilendirilebilen finansman malivetleri,

» Kiralanan maddi duran varhkian ivilestirme malivetleri.

b} Toplam futbol kazanclan, ilgili giderlerin ilgili yatirimlar igermesi durumunda ve
valnizea bu tikr bir avarlamanin toplam tatari, T raporlama dénemindeki katkilarla
veva T raporlama dinemi sonundaki 6z sermayeyle karsilaniyorsa ve daha fince
bunlan karsilamak igin kullanilmannissa yukan dogru avarlanabilir,

Futbol kazane kural

s Bir lisans sahibi, izleme dinemi i¢in asafidakilere sahipse futhol kazang kuralina
uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlasi veya

b) lzahnamede kabul edilebilir sapma bashin altinda belirtilmis olan toplam futhol
kazang agigl.

= Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmayi asan toplam futbol kazang agif varsa, lisans
sahibi futbol kazang kuralina uvmuyor demektir.

Futhol Kazang Bilgileri

a} Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
lanmal ve sunmalidir:

eniiz giinderilmemisse, T-2 raporlama dinemi igin futbol kazang bilgilen,
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3)

o T-I raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri; henilz gtinderilmedivse,
« T raporlama donemi igin futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar saglamalidir:

* Kullip Lisans ve Finansal Siirdlrilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tanimlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullanilan raporlama
gevresivle aym,

« Bilgilerin eksiksizlifini ve dogrulufunu teyit eden kisa bir bevan ve lisans
sahibinin vilrlitme organi adina imza ile kanitlandif izere vinetim tarafindan
onaylanmalidir,

¢) Futbol kazanglan, toplam futbol kazanglan, 8z sermayve ve katkilar, lisans sahibi
tarafindan hesaplanmal ve aynica UEFA'ya sunulmas: gereken villik mali tablolar
velveya Tiirkive Muhasebe Standartlan ile uzlastnlmaldir.

Malivet Kontrol Gereksinimleri
Kadro malivet oranmmin hesaplanmasi
a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti oram agafsdakilerin toplami olarak hesaplamir:

o llgili kisiler a¢isindan personel Geret giderleri;

o llgili kisilerin malivetlerinin amortismanydOslikIGgd ve

o  Menajerlerinfaracilann/baglanul taraflann malivetleri (vokandaki iki maddeden
birine dahil edilmemisse);

toplamina béliindir:

o  Diizeltilmis operasvonel gelin ve

e llgili kisilerin tescilinin elden gikarilmasindan dogan net karfzarar ve diger transfer
egelireiderleri.

b} Kadro maliyet oram pay, yukandaki ilk i maddenin toplamidir. Kadro maliyvet
orani paydas:, vukandaki son iki maddenin toplanidir.

Kadro malivet knrah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeti orani, bu Kulilp Lisans ve
Strdiirblebilirlik Talimatinda ekinde tanimlanan %270 sinirim asmamalidir.
Kadro maliver hilgileri

a) Lisans sahibi, kadro malivet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bicimde hazirlamali ve sunmalidir.

by Kadro maliet bilgileri sunlan saglamalidir:

* Ruliip Lisans ve SOrdGriilebilirlik Taliman 93. maddede tamimlanan kuliip lisans
kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullamlan raporlama gevresivle ayni,

* Lisans sahibinin yiirfitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dogrulugunu tevit eden kisa bir bevanla kanotlandi@r Gzere yonetim kurulue tarafindan
onavlanmalidir,

Uygunluk denetimleri




by Usgunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adaymin/lisans  sahibinin  bu
ditzenlemelerde tamimlanan yilkimlililklerini yerine getirdiginden ve lisans verenin
nihai karan aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin olmay amaglar.

¢) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kullp lisanslama dizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir wnarsizhk olmasi durumunda, UEFA resmi dil versivonu (Ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktir.

MNet diz sermave Kurali

Lisans aday, willik mali tablolaninda veya ara mali tablolanmda (lisans verenc
vapilacak basvurunun son teslim tarihinden Snceki ve lisans kararlan listesinin
UEFA'va sunulmas: igin son teslim tarihinden Snceki 31 Aralik tarihine eén yakin) net
iz sermaye pozisvonu;

a) Pozitif bakive veva

b} Onceki 31 Aralik ile karsilasunldiginda %510 veya daha fazla iyilesmis olmalidir.
UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket”in durumu asagedaki gibidir:
isletmenin sii rekliligi;

Bagimsiz Denetim $irketi, 31 Mawis 2024 tarihli Sinichi Bagimsiz Denetim Raporu Gilrilgii,
Sonug Bolimi'nde “lsletmenin Strekliligine Iliskin Onemli Belirsizlik™ baghi altinda
Sirket'te Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi karsisinda borca batk olma durumunu tespit
etmek amaciyla varhiklanin muhtemel saus fivat Gzerinden deferlendirildifi bir bilango
hazrlanmis oldugunu belirimistir,

Sz konusu gorliste; “Grupun, 31 Mayis 2024 ravihinde sona even dineme iligkin kart
1387 133.863 TL (31 Mayis 2023; 294 209887 TL) ttarmda gergeklegmigtiv. Avmr tarthte
kisa vadeli vikimllikleri donen varliklarmm “Highili taraflardan diger alacaklar” harig
4 IBF 136,006 TL (31 Mavis 2023: 3.045.624. 276 TL) agmakadir. Grup ue dzkaynaklar aym
damem itibaroda eksi 1.056.257. 743 TL (3] Mayis 2023; eksi 2694425939 TL) 'dir. Bilango
farity ftibarnfe Grap'un kisa vadeli banka kredilerinin futany 671160279 TL (31 Maws
2023 [ 456.097 564 TL) ir. Bu durnwm, Corup un sirekliliging devane eiirme kabiliverine
ilighin ciddi giiphe alugtirabilecek bir belirsizligin varligin gosiermektedir. Ayrica siz
kownwsy durnm, Tirk Ticaret Kanwnw'nmun ("TTR") 376, muddesinde ver alan, bir sirketin
borca bank durumda bultndngu giphesini avendiran {garetler  komsundaki  dizenleme
kapsamma givdigi igin Yonetim Kueuln 'mn amlan maddede belirilen tedbivlert almasim
gerektirmekiediv. Grup vinetiminin by konwlara yonelik agiklomoalar: 2.6 nolu konsolide
finansal tablo  dipnotunda belirtifmigtiv. Ancak by husus  tavafimizea  verifen  goriiyi
etkilememektedir. ” ifadesi ver almaktadir.

Diger tarafian yukandaki finansal bilgiler nedenivle Sirket, Tirk Ticarct Kanunu nun 376,
maddesi gerefince borca bauk olma durumunu tespit etmek amacivla varhiklanin mukbtemel
satis fivan fGzerinden degerlendirildigi bilango hazirlamugter. 3 Evliil 2024 tarihinde
htips:/'www. kap.org.tr'tr/Bildirim 1329868 linkinde yayinlanan bu bilangoya gre 31 Mawis
2024 tarihi itibanyla Sirket’in tzkaynaklan 6.898.362.479 TL olmaktadir.

Futboleular ile yapilan sdzlesmelerin degeri 31 Mawis 2024 rarihi itibarivie piincellenmis
olup, 31 Mawis 2024 tarihinde Sirket aktifinde ver alan ancak 31 Mawis 2024 tarihinde
ayrilnus olan n:.-'um:u deferleri bu deferden dilgiilmiis, 31 Maas 2024 tarihi itibariyle Sirkel
aktifine veni is oyuncu sbzlesmelerinin net defler deferinin rayig deferi yansittig
varsayilmestye” Aym zamanda Avro bazh oyunce sdzlesmelerinin degeri 31 Mayis 2024
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tarihindeki glncel kur ile glincellenmistir. Sirketin maddi olmayan duran varli olan
“Futbolcu bonservisleri™ 29.02.2024 tarihi itibanyla SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
tarafindan degerlemeve tabi wutulmug ve deferinin 5.153.891.834 TL ile 6.714.826.583 TL
{147.980.000 Avro- 192.798.000 Avro) arasinda oldugu kanaatine varilmisur.

Bu itibarla, SPK dikzenlemeleri uyarinca hagrlanan 31 Mayis 2024 finansal durum tablosunda
kavith olan maddi olmayan duran varhklar net defter defieri ve degerleme calismas:
sonucunda ortayva gikan rayig degerin dizeltilmis defieri arasindaki fark 7.954.620.222 TL
olup TTK 376'ya gire hazirlanan raporumwzun  Szkaynak mutabakati  dipnotunda
belirtilmistir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla veni spensorluk anlagmalan imzalamakta olup,
yabanci para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlasmalar vapmak ve istikrarls
bir takim kurarak Avrupa kupalannda siirekli bulunma ve gelirlerini antirma amacmdadr.
Yapilmas: planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket'in Szsermavesinde olusacak pozitif
eikinin de kriterlere uyum konusunda olumlu katkis: olacaktr,

Sirket ana ortafh Kullip Y8netim Kurulu, Grup'un mali vapisinin gii¢lendirilerek meveut olan
ticari wve ticari olmayan yikOmldliklerinin verine getirilmesi, kisa vadeli finansal
vilkiimliliiklerinin uzun vadeye yayilmasi, meveut gayrimenkullerin gelir getirici gekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir, Dolayisivla, Grupun stirekliliginin devam ettirilebilmesi
vukanda ver alan hususlann gergeklestirilmesine bafhdir. Ancak bu husus denetim sirketinee
verilen simirh olumlu goriisiin dayanag degildir.

Eksi Ozkaynaklar;

Sirket"in 31 Mayis 2024 itibariyla hazirlanan finansal tablolaninda eksi dzkaynaklar oldugiu
girilmektedir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinin ve SPK 'min 10 Misan 2014 Tarih ve 11/352 sayih
kararinda belitilen hususlara gire “Faalivet konusu sportif faalivetler veva sz konusu
faalivetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agk onakbklann, TTK 376
bilangosunda yer alan varhklarm her durumda en gok 2 wvilhk, difer halka agik ortakliklarin
ise 5 yilhk perivotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarimin zorunlu oldufu ve yeniden
degierleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak perivodik finansal tablolann kamuya
agiklandig tarihler itibariyla dzel durum agiklamasinda bulunulmas: gerektigi™ agiklanmuistur.

Sirketin varliklarinin yeniden defierlenmesi ile olusan fark nedenivle TTK 376, maddesinde
dngéiriilen tedbirlenin alinmasina gerek bulunmamakiadir,

Basa-bas sonucu (Uzlasma anlasmas: siireci)
LUEFA ile sirketimiz arasinda devam eden bir uzlasma siireci bulunmamaktadir,
Vadesi Geemis Borglar;

UEFA'min belirlemig oldugu mali kriterlerden “vadesi gecmis borglar” kriteri kapsaminda,
UEFA rarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektifinde 30
Eyltl), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yikiimlilikler izlenmektedir, Sirket, 15
Temmuz 2024 ve 15 Ekim 2024 tarihleri itibarivla bu kriter kapsaminda gerckli olan
yiikiimliiklerini yerine getirmigtir,

Sirket Faalivetlerinin Yiriitiildagi Tesislere lliskin Riskler;

Sirket faalivetlerini Tlprag Stadyumu’nda siirditrmektedir. Spor Genel Midirligi ("SGM™)
ile §irket aragnda yapilmg herhangi bir siizlesme meveut defildir, SGM ile meveut tim

siizlesmel tarafi Kuliipvir. Bu sizlegmelerde ver alan yiikiimlilokler Kullp tarafindan
rilmekie olup, vikimliliklerin karsihii da iktisap edilen haklar Kulllp'e aittir,
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Stzlegmeden dofan yilkiimidliklerin  verine getirilmemesi durumunda  sézlesmelerin
feshedilme riski bulunmaktadir.

Net Oz Sermaye Kural;

Kultip Lisans ve SiirdirGilebilirlik Talimat'nda Mali Kriterlerden biri olan net &z sermayve
kurali 1 Haziran 2023"te vilrlirliife girmistir,. Net 8z sermave kuralinin verine getirilmemesi
2024/25 lisans sezonu igin lisansin reddine vol agmavacak, ancak Kulitp Lisans ve Finansal
Strdiirtilebilirlik Talimat Ek-XY "daki vaptinm kataloguna gire TFF tarafindan bir vaptinim
uygulanacaktir,

Bafimsiz Denetim Sirketi, 31 Mays 2024 tarihli Siurh Bafimsiz Denctim Raporu Girilsil,
Sonug Bilimi nde “Dikkat Cekilen Husus™ bashg alunda Sirket"te Thirk Ticaret Kanunu'nun
376. maddesi karsmsinda borca batk olma durumunu tespit etmek amaciyvla varhiklarin
muhtemel sabs fiyatn fzerinden  degerlendirildigi  bir bilango  hazirlannus  oldufunu
belirtmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyvaninca 31 Mayis 2024 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait hazirlanan bilangoya gbre, Sirket varhiklannin yeniden
degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK 'min 376. maddesinde Gngbrillen
tedbirlerin alinmasina gerek olmadii gGeiildidgn ilgili dipnottta ver almaktadir, Stz konusu
bilango ve dipnot 3 Eylil 2024 tarihinde https://www._kap.org.ir/tr/Bildirim/1329868 linkinde

}'ﬂ}'lnlﬂnmlﬁtlr.

Kilit Personelin Istihdam Edilmesi;

Sirket'in i modelinin bagansy, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolew ve
teknik heyete bagh durumdadir. Sekttrde st dizey futbolculanin istihdam  edilmesi
konusunda gittikge artan bir rekabet sdz konusudur. Bu baglamda is modelinin basansi
profesyonel  futbol  takimimin - Tirkive Siper  Ligi, Tirkive Kupasi wve UEFA
organizasyonlannda saglayacafi baganya endeksli olup, bu bagarinin srekli olabilmesi igin
hem altyapt ve rezerv takimlannda hem de profesvonel futbol takiminda (st dilzey futbolou ve
antrenirlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

mirket aktifinde wer alan profesvonel futbel takimimin alacags olasi basarisiz sonuglar,
Sirket’in st dilzey futbolcu ve antrenbdrleri cezbetme ve istihdam etme sansin azaltabilir. Ote
vandan, profesyvonel futbolcular ile imzalanan sbzlesmeler willara vaygin olsa dahi, bu
futholcular ile vasanabilecek problemler ve diger spor kulliplerinin vaklasimi nedenivle bu
sizlesmelerin tamamlanmasim  garanti  edilemez. Ust dizey personel istihdaminda
vaganabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir sekilde vinetmeve ve bilyilimeve
engel olabilir,

Profesyonel Futhbol Talkiminin Performans: ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in tiim
gelir kaynaklarim ve nakit akisim olumsuz etkileyebilebilir.

wirket'in - gelir kavnaklarn, Profesvonel futbol takimimin bagarisi ve poplilaniesinden
etkilenmektedir. Sirket'in yavin gelirlerinin Snemli bir kismi, Tirkive Siper Ligi'ndeki
basarlardan kaynaklanmaktader. Takimin Tikrkive Stiper Ligi. UEFA Sampivonlar Ligi ve
LUEFA Avrupa Ligi'ndeki performans: Sirket’in asafida belirtilen gelir kaynaklan dzerinde
etkili olmaktadr.

Sponsorluk anlasmalanndan Kaynaklanan sponsorluk gelirleri,
Fenerium satiglarim olusturan resmi forma ve diger lisansh firiin satsglarn,
Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

dia gelirlerinden olugan isim hakks gelirleri,




Futbol takimi, Thrkive Siper Ligi (eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde milcadele
etmektedir. Takimimn sportif performansindaki olasi diisiisler Sirket’in tim gelir kaynaklarim
ve nakit akizim olumsuz elkileyebilecegi gibi futbol takimimin sportif basansizhk nedeniyle
bir alt ligde ovnamak durumunda kalmasi ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisisler
mevdana gelebilir,

Yayin gelirlerini belirleven anlasmalar Sirket'in kontrolih disinda olup gelecekie
degisebilirler, bu durum Sirket’in vavin gelirlerini olumsuz olarak etkilevebilir,

31 Mawis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mawis 2024 rarihleri itibariyla sona eren hesap
diinemlerinde, Sirket'in Tirkive Siiper Lig ve UEFA gelirleri, wplam gelirlerinin sirasivia
%24, %22 ve YW l6 sm olusturmaktadir. Yayin gelirleri ve havue sistemi ile ilgili anlasmalar,
vurtdisinda UEFA, yurtiginde ise TFF tarafindan degerlendirilmekie ve imza edilmektedir.
Sirket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda degildir ve Sirket'in bu anlasmalann ihale
edilmesi ve imzalanmasi asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecckie
vayin ihalelerine istirak eden medya kuruluglarmm  savisiin azalmasi wveya  bu
organizasvonlarin marka degerinin diismesi halinde Sirket’in vayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecekiir.

Sponsorluk anlasmalari ve bu anlasmalarin yenilenmesi miimkiin olmavabilir, bu
durum Sirket'in ticari gelirlerini olumsuz ¢ikileyebilir.

31 Mays 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mawis 2024 tarihleri itibariyvle sona eren hesap
disnemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam gelirlerin sirasivla %242,
028, %025 ve %23 lnill olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlasmalara ve sitreli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlagsmalanin gelecekte Sirket agisindan aym veva daha ivi ckonomik
kosullaria yenilenmesi mimkiin olmavabilir. Bu durumda ticari gelirlerde Snlimizdeki
yillarda diigiisler meyvdana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diigiige neden olacag
gibi. Avrupa“daki iddiah kullipler ile vansmasim olumsuz viinde etkilevebilir.

Sirket is planimin bir pargasi olarak, sponsor ve is ortafl portfbylini hem cofrafi hem de iiriin
bazinda biyitmeyi ve geligtirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek ulusal
sirketlerin katilimi ile milmkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile vapilan anlasmalarin
dogasi gerefi vapilan anlasmalar neticesinde, differ potansivel sponsorlar igin belli sekiiirel
kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir,

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi
Sirket finansal tablolanim olumsuz etkileyebilir. Bu davalara istinaden ekonomik faydalar
igeren kaynaklann isletmeden qikiglanmn olas) gbrlilmemesi ve yikimlolok wtanmn giivenli
bir bigimde tahmin edilemivor olmas: nedeniyle karsihik ayrilmamistir,

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, pivasa riski (vabanci para riski. faiz oram riski), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket maruz kaldiga ilgili risklerden korunma amaciyla titrev finansal araglardan
vararlanmamaktadir.

FPivasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu digi tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur fark) degisimelerine bagh olarak ortaya
eniyle zarar etme ihtimalidir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle Parasal
abanci Para YikiimiGlik man 2.333.922.051 TL'dir.
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Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri
de kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir. 31 Mayis 2024 itibariyle
Sirket”in maruz kaldi@ kredi riski asagidaki tabloda verilmistir, Sirket’in donen varhklarinda
ver alan FBSK'dan ticari olmayan alacaklar hesabr 31 Maws 2024 itibarivie
1586 825 389TL dir. FBSK dan ticari olmavan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir
protokol olmamasina kargin, tutanin azaltilmas: ile ilgili ¢alismalar vapilmaktadir. 31 Mayis
2024 tarih itibarivle sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolar ve bafimsiz denetgi
raporunda simirh olumlu ghriistin dayanag asafidaki sekilde ifade edilmigtin:

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibarivla, Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Diinen
Varhklar alunda “lNiskili Taraflardan Diger Alacaklar™ adivla takip edilen toplam
3.586.825.389 TL (31 Mawvis 2023: 5.379.936.044 TL) tuwtarinda ticari olmavan alacag olup,
stz konusu alacagm belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, sz konusu alacak igin 31
Mayis 2024 tarihinde sona eren  hesap doneminde 1.0846.905.650 TL (31 Mawis 2023:
785249889 TL) tutannda faiz geliri kaydetmigtir. 1 Haziran 2024 ile rapor tarihimiz
arasindaki dénemde 56z konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gergeklestinlememis olup
Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir, Stz konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve
sekildeki belirsizlikler nedenivle amlan alacaklarm tahsil edilebilirlifine dair kanaat
olusturulamamistir.

lgili hesapla alakah detayh bilgi izahnamenin 19.1 nolu maddesinde verilmistir. 31 Mayis
2024 ve 31 Mawis 2023 tarihleri itibarivle maruz kalinan kredi riskine ait tablolara devam
eden sayfalarda ver verilmistir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit gikiglarim tam olarak ve
ramaninda karsilayacak dizeyde nitelikie nakit mevcuduna veya nakil girigine sahip
bulunmamas: riskidir. Pivasaya iliskin olarak veva fonlamaya iliskin olarak ortava gikabilir.

31 Mawis 2024 tarihi itibarivle beklenen nakit ¢ikislan toplame 11.B76.517.508 TL dir.
Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 29, Dipnotta agiklanmakiadir.

5.2. ihraggimin iginde bulundufu sekibre iliskin riskler:

5.2.1 Scktbrde Faalivet Gasteren Profesvonel Futbol Takimlan Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futhol Takimi, hem Tirkive'de hem de
Avrupa’da diger futhbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektfrdeki rekabet vilksek
seviyede seyretmekiedir. Bu sebeple sportif basan hakkinda kesin ngdril vapiimas: milmkiln
olamamaktadir. Diger taraftan sportif basan, e¢lde edilen ilave gelir dizeyinde de etkili
olmakiadir. Bu nedenle sportif basanya bagh olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen
gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve illkemizde futbola olan ilgi artikga, futbol ekonomisi ve kulliplerin finansal
olanaklan da bilvlimektedir. Artan rekabet kosullan ve bliyitven kullp bitgeleri ise st ditzey
ovunculann transfep bedeli ve maaslanim yilkseltmekiedir. Bu yitksek vofunluklu rekabet
| futbol akimlannin hedefledii sportif basanlan vakalamasi daha zor
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hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir eglence araci olmasi gz Gniine
alindfinda, asagidaki faktérler de futbol ekonomisinin biiyviimesinde ticari birer rakip olarak
defierlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagmalan yapmayy hedefleven difer spor branglarina ait kuliipler,
organizasyon/turnuvalar ve TV sovlan,

- Spor malzemesi lretimi ve ticarcti yapan spor markalan ve lisans hakk: sahibi
kuruluslar,

- Tiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tivatro, gisteri
sanatlari vb. gibi farkl sektdrler.

Listelenen tiim bu sektiirler operasyonel, finansal ve nakit akimlan konusunda Sirket Gizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Kuliipler asagida belirtilen esaslar ¢ergevesinde resmi milsabakalara istirak edecek
profesyonel futholculaninin A Takim Listesini Federasyona ibraz ctmek zorundadir:
al A Takmmn Listes: en fazla 30 futholeudan olusur.

by A Takim Listesinde ver alacak en az 14 futbolcunun, Tlrkive A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur, Bununla birlikte listeve vazilmasina
izin werilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine vazilacak tlim
futbolcularin Tlrkiye A Milli Futbol Takimunda oynama uygunlufuna sahip clmas
zorunledur.

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden dnce baska tfilke A Milli
Futbol Takimlanm tercih etmis Tirkive Cumbhuriveti vatandagi futboleular bakimindan
Turkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugu sarti aranmaz. Tick vatandaghina
sonradan gegen vabancilar ise, baska Glkelerin A Milli Futbol Takiminda oynamamig olmalari
kaydi ile vatandashia kabul igin yapmig olduklan ilk miiracaat tarthinden itibaren bes wil
gegtikten sonra ve Tirkive Geng Milli Takimlarimin herhangi bir yas kategorisinin en az bir
resmi milsabakasinda oynamis olmalart kosulu ile bu kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futholcudan en az 4 0niin 01.01.1999 ve sonraki
tarihlerde do@mus olmasi ve 157inci vas glintine denk gelen sezon ile 21%inci yas gilnline denk
gelen sezonlarda kesintili veva kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay kendi kuliiblinde tescilli
olmasi zorunludur.

d) Yukandaki “b™ bendinde bahsi gegen futbolculardan en az 2'sinin “¢” bendinden ayn
olarak 01.01.1%99 ve sonraki tarihlerde dogmus olmast ve 13%inci yvag glintine denk gelen
sezon ile 21%inci yas gintine denk gelen sexonlarda kesintili veya kesintisiz en az | sezon
veva 12 ay TFF ve ve'veva diger federasyonlara bagh kuliiplerde tescilli olmas zorunludur,

¢) Kulitpler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b™ bendinde belirtilen Turkive A Milli Takimmnda oynama uyvgunlufu bulunan

Tutholew olmas: zorunludur,

[y Kulitbiin “b", *¢", “d" wve *“e¢" bentlerinde Gngdrillen Kriterlere wyzun futholeulan
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futboleu savisi kadar eksik
olugturulur; ayrica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykinhk sebebiyle disiplin islemi
vapilir.

g2} Yukarsda “b", “¢”, “d” ve “¢” bentlerinde ver alan futholeulardan, son listelerin TFF ve
ibrazindan songa Torkive A Milli Futbol Takiminda oynama uvgunlugunu kaybedenler, takip

eden ilk sfer ve tescil dbneminin basinda bu kapsamda ovnama uygunlufuna sahip
futhboleu gatlistind yitirir. Transfer ve Tescil Dédnemleri igerisinde Tiirkiyve A Milli Futbol
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