Takiminda oynama uygunlugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tlrkiye A Milli
Futhol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden ¢ikanhrlar.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futboleularin Takima Uyum Riski:

Yaganan vilksck rekabet ortaminda sportif basary {ist seviyede wiabilmek hedefi ile sekirde
yitksek bonservis bedelleri ile transferler vapilabilmektedir. Difer taraftan futbolculara yillik
olarak gerck sabit gerckse mag bagi veya puan bagi geklinde Snemli miktarda Sdemelerde
bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha
vilksek diizeyde oldufu liglerde kanitlamis profesvonel futbolcular transferinde etkili
olmaktadir. Farklh dlkelerden gelen yabanci ovunculanin (lkemize, Olkemiz futboluna ve
takima uyum saflamalan  agisindan  basanli  drneklerin vaninda  beklenen faydanin
saglanamadifn basansiz Smekler de goriilebilmektedir, Basansiz Srnekler, Sirket gelirlerinin
diisiik wve giderlerinin de vitksek olmasina neden olarak karlihi olumsuz  yinde
etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarmdan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathklan ve formsuziuklan, sportif baganmin st seviyeye qikanlmasi ve sportif
basanmin sirdiirilebilir kilmmasine ve bu konularla iliskili olarak karhilifs olumsuz yinde
etkilevebilmektedir. Aymi zamanda oyuncu sakathklan ve formsuzluklan, futboleu
degerlerinde ditglize neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:

Sekiirde faalivet gisteren Sirketler/Kultipler igin yayin gelirleri Snemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Silper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Ligde oynayan takimlarn clde
ettikleri vayin gelirleri arasinda Snemli farklilk bulunmaktadir. Bu nedenle takimlann
ovnadiklan liglerin defismesi ve liglerde gistermis olduklan performans yayin gelirlerinde
dnemli farkhiliklar yaratmaktadur,

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklanin bir kism sckt@irdeki girketlerkuliipler tarafindan
kredi kullandiklan finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi
sopucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yvinde Gnemli farkhihiklar olmas: halinde daha dnee
alimmis kredilerin teminatlannda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili finans kKuruluglarnin
veni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden Snce geri ¢agirmalan sdz konusu
olubilir.

5.2.5 Fuibol Endistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faalivet gisteren girketlerin is modelinin bagans, futbol girketlerinin
marka degerinin gliciing baghdir. Bu marka deferi aym zamanda veni taraftar Kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklan tesis edilmesi konusunda Snemlidir, Gegmigte Smekleri oldufu
ve oniimilzdeki dnemde de vasanabilecegi ihtimali Gizere, profesyonel futbol takimlarimin
saha iginde alacafn sonuglar ve basan durumu, Sirket marka degeri ve i3 hacmi yaratma
kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak. futbol endiistrisinde yvasanabilecek olan genel
olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakh olmasa da Sirket'in is hacmi
varatma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh olarak taraftar kitlesi tabam ve
talchinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve taraltar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve
nakit akislaninda distsgler

5.3, [hrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Paylarin Borsa fiyati dalgal bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazancipayin fiyaundaki arugian kaynaklanan ve paym satisi ile gergeklesen
pelirlerdir. Sigk€t paylanmin Borsa'daki fiyatnda arig gergeklegebilecedi gibi, finansal
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performansiin beklentinin alunda olugmass veya sermaye piyasasi kogullannin kitillegmesi
durumunda sz konusu paylarin borsa fivan digebilir. Paylann pivasa degerindeki digigler
paymn elden ¢ikanlmas: durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybma yol agabilir.
Yaurmeilar pivasa riskinin farkinda olarak yatinm karan almahdr.

Ayrica, paylann degerinde Sirket'in finansal performans: ve gelecekieki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olagan digi fiyal ve miktar harcketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu
olarak, pivasadaki genel bir gerileme veya benzer pay pivasalanindaki gerilemeler, paylarin
islem pivasasim ve likiditesini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

5.3.2 Sirket'in kar pay: dagitamamasi vatrmedann pay sahipliginden elde ettigi geliri
simrlandirabilir,

Kir pay: geliri, sirketlerin vilsonunda elde ettikleri kann daginlmasindan clde edilen gelirdir.
Borsa sivketleri karimi nakden veya kar paymin sermayeve ilavesi surcliyle pay ihrag ederck
dagitabilir. Kar olusmamas: durumunda kar dagiiilamamasi riski vardir. Her halikarda, kar
dagitim genel kurulun onayina tabidir. Sicket'in 31 Mayis 2024 mali tablolanindan bir sonraki
disneme devreden geemis vil zararlar toplami negatif 7.103.409.943 TL dir. Mevzuat perefi,
geemis vil zarari elde edilecek kirdan mahsup edilip bakivesi sifirlanmadig: siirece herhangi
bir kar payr dagitinn séiz konusu degildir.

5.3.3 Sirket'in sermaye arbrmundan sonra yeni ibrag edilen paylan Borsa'da ikincil
pivasada islem giirmeye basladiktan sonra, Sirket'in ana pay sahibi Sirket sermayesinin
inemli bir bilimine sahip olmaya devam edece@inden ana pay sahibinin menfaatleri
ikineil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatieri ile ¢atisabilir.

Halka arsin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cofunlugunu kontrol etmeve devam edecektir. Esas Stzlesme'nin 8'nci maddesi hiikmil
uyarinca; A Grubu pay sahibi olan FBSK'min Sirketie sahip olduu A ve B grubu paylarn
toplams higbir zaman %51%in aluna inemez ve nama yazih (A) grubu paylar, ylnetim
hakimivetini sagladigindan, highir sekil ve sureite hig kimseye devir ve temlik edilemezler.,

Sirket'in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket'in imtivazh {A) Grubu nama yazili paylarina
sahip olmasi sebebivle isbu izahnamenin 20.13 nolu bilimiinde detayl agiklanan yinetim
kurulu Oye segiminde aday gisterme imtivazina sahiptir. Aynca, Esas Szlesmenin 22,
maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi
igin, (A} grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmakla pay sahibinin onayim gercktiren
islemler fizerinde Sirket"in ana pay sahibinin etkisi olabilecekir.

Sirket'in ana pay sahibinin gikarlaniin aznhik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi
durumunda verecedi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Dviger riskler:

5.4.1. Negatif Ozkaynaklar

Ozkaynak degerinin negatif elmasi ilerleven dénemlerde Sirket’in TTK 'min 376. maddesinde
belirtilen tedbirlert almasim gerekiirebilir,

Sirket tarafindan SPK nin 10 Nisan 2004 Tarih ve 11/352 Sayih Karaninda belirtilen esaslar
uvarmca vapilan Sirket'in aktifinde bulunan futholcularin bonservisleri, Fenerbahge Spor
Kulibll ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli sdzlesmeden kaynaklanan
hakiarin defierleme galismalar ve bunlanm dzkaynaklara etkileri agagida belirtilmistir, Sdz
konusu 5.04.2024 tarihli degerleme raporu SGD Bagmsiz Denetim Hizmetlerni A%
tarafindan hazirlanmis olup, deger tespiti 29.02.2024 rarihi itibariyle gergeklegtirilmistir.
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Sirket'in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Konsolide TTK 376 Finansal Durum Tablosu KAPta
31.00.2024 tarihinde (https://www kap.org.ten/Bildirim/1 329868) linkinde yaymlanmistir.

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleven donemlerde $irket'in 6102 sayal Tiirk Ticaret
Kanunu nun 376, Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

SPK’ min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar ¢ergevesinde ve
TTK' nin 376. Maddesi gerefince hazirlanan 31 Mayis 2024 tarihli konsolide bilangosundaki
makul degerlere gpore Gzkaynaklar ile aym farih ftibanyla SPK Finansal Raporlama
Standartlan uyarmea hazirlanan konsolide bilangosundaki kayith degerlere giine tizkaynak
mutabakat: asagidadir:

OZKAYNAK MUTABAKATI

31 Mays 2024
Kayith Degerlere Gire Konsolide Ozkaynaklar Toplam (1.056.257.743)
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynakianan Makul Deger Fark 3456827305
Lisans Haklanndan Kaynaklanan Makul er Farka 4,497 792 827
Raporlanan Konsolide ynaklar 6.598.362.479

Sonug olarak, Sirket varliklanmin yeniden defierlenmesi sonucunda olugan pozitif fark
nedenivle Sirketimiz sermaye ve kanuni vedek akgelerinin toplaminin yansindan fazlasinm
karsiliksiz kalma durumu olmadigi tespit edildiginden TTK 'min 376, maddesinde Gngiriilen
tedbirlerin alinmasina gerek olmadig gorillmektedir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi ihtiyac

Net isletme sermavesi, Sirket'in bilangosunda yer alan dinen varliklan ile kisa vadeli
vilkiimlilliikleri arasindaki farks ifade etmekte ve Sirket'in kisa vadeli yiikiimliliiklerini yerine
setirme vetenefini gostermekiedir. Sirket'in 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla net isletme
sermayesi negatif 598.330.627 TL dir.

Sirket'in 31 Mayis 2024 ve 31 Mays 2023 tarihinde sona eren finansal dinemlere iligkin net
isletme sermayesi asagida yer almaktadir,

(TL) 31 Mavis 2024 31 Mayvis 2023 31 Mays 2022
Diinen Varlklar 5.335.285.005 6,644 867,779 3328430069
Kasa Vadeli Yabanc Kavnaklar 5933015662 5.210.556.011 . 482031969
Net Isletme Sermayesi (598.330.62T) 1.434.311.768 1. 846, 309, 100

Net isletme sermavesinin negatif olmasina viinelik olarak Sirket tarafindan alinan Gnlemler
agagida yer almaktadir.
- Sirket. Finansal Yeniden Yapilandima Stzlesmesi imzalamistir. Yapilan sizlesme
uyarinca ilk anapara ddemesi 31 Agustos 2023, son anapara OGdemesi ise 31 Mayis
2030 tarihinde vapilacaktir. Amilan anlagma Sirket'in nakit akism Snemli Glgide
rahatlatmisgtir.
- Sirket 2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda miicadele etmesi halinde buradan
saflanacak gelirlerle nakit akisin rehatlatmays dngdrmektedir,
- Sirket 7440 sayili kanunun sagladi@i imkan dahilinde kamusal borglanim yapilandirmnug
ve vadeve yaymak suretivle konsolide etmistir.
- Grup, gelir artrscy her tlirli wedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yénelik
calismalar stirdiirmekie ve saflam bir mali vapiva ulasmasini saglayacak aksivonlan
planlampkia ve almaktadir.
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5.4.3, Vergi Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlasmalar

[ UZLASMA : UZLASMA TUTARI
TARIHI UZLASMA KONUSU (TL)
2012 Yilh KDV, K. Stopaj ve DV
30.07.2008 b st i 14.85819 446
; . K. Stopaj
23 06.2023 2020 Yl G E]l;:lcp;acjmzisi topa) ve DV 12.777.480
2018 ve 2019 Yilh G. Stopaj, K. Stopaj ve
17.11.2020 DV [nseleiias 6.595.643
09.08.2021 2019 Yilli Uzel Hesap Incelemesi 1.034.571
Toplam 35.227.149

Uzlagma tutan, 7440, 7326 ve 7143 Savih Kanunlar kapsaminda belirlenerek
taksitlendirilmigtir.
6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. ihraggr hakkinda genel bilgi:
Fenerbahge Futhol A.$. nin ana faalivet konusu Genglik ve Spor Genel Midtrligi. Tlrkiye

Futbal Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations {“UEFA"™) we
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA™) tarafindan gikarulan ve
gikartilacak olan Wm mevzuat hilkiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakl ticari ve
hizmet faalivetlerinde bulunmakur.Sirket, Fenerbahge Spor Kuliibiintin istiraki olarak TTh
mevzuatina giire Anonim Sirket statistivle 10.06.1998 tarihinde kurulmusgtur. 24.12.2003
tarihinde vapilan 2002 vih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Fenerbahge Spor
Kuliibii'ne ait paylanin %15 lik kismu halka arz edilerck Sirket paylar 20.02.2004 den itibaren
Borsada islem gdrmeye baslamistir. Halka arz edildigi yap igerisinde; Sirkelin ana faalivet
konusu FBSK ne ait profesyonel futbol takimmmin sportif, e@itsel, hukuki ve ekonomik
faalivetlerini kismen veya tamamen vonetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahge Profesyonel
Futbol Takimi mag yayinlanndan, forma reklamlarindan, mag hasilatlanndan, Fenerbahge
logo ve isim hakkiun kullandinlmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini igermektedir.
Ancak, halka arz tncesinde olugturulan bu yapida futhol faaliyetleri FBSK 'da kalmag, Sirket
ana siizlesmesi de borg ve gider kisitlamasi, asgari %630 nakit temettii dagimnu gibi Szellikli
maddeler igermigtir.

Sirket 12.01.2011 tarihinde “génilli ¢agn™ karan almis olup “Arzu eden yatrimeilarmizin
hisse senetleri Sermaye Pivasasi Kanunu ve mevzuau gergevesinde onaylanacak "Giniilli
Cagr" vintemi ile Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan satn alinacak ve vainmeilann satis
bedelleri  nakit  olarak  Sdenccektir.  Hisse senetlerini Kulllbe satmak  istemeyen
vatrimetlanmiz IMKRB de olusacak fivatlar Uzerinden alim satim iglemlerini yapmaya devam
edeceklerdir.” aciklamasmnda bulunmuster, 25032011 trihinde Sirket'in  halka agik
hisselerinin  Fenerbahge Spor  Kulibii  tarafindan  ghnllll  ¢agn  yapilmasi  yeluyla
devralimmasina vinclik Bilgi Formu'nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hirses
gazetelerinde yayinlanacagi KAP ta duyurulmustur.

%835 paya sahip Fencrbahge Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 -
inde gerceklestirilen gagn igleminde ¢afnya cevap veren yaurme
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olmamistr. Cagn siireci 08.04.20011 17:00 itibarivle sona ermis olup Sirket'in ortaklhik
vapisinda ve ynetiminde herhangi bir degigiklik olmamugtir.

Sirket 12.05.2011 rarihinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul vapilacagin
duyurmustur.

Diger tarafian Sirket 30.05.2011 tarihinde yaplan Olaganiisti Genel Kurulda esas
sizlesmesinin 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 3. maddelerinde defisiklie giderck, bu
degisikliklerle Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan ¢ikanlan ve qikanlacak olan tim
mevauat hitklimlerine uymak kaydivla futbol faaliyetleri kapsaminda her tirlii faaliyette
bulunabilme olanagina kavusmustur. Yapilan bu degisikliklerle ana stzlesmedeki borg ve
gider kisttlamas: ile asgari nakit temetti dagiim zorunlulugu gibi tizellikli hitkimler esas
sizlegmeden gikanlmeg, Sirket gelir ve giderleri ile tim yinleniyle futhol faalivetlerivle igtigal
etmeye imkan veren bir yapiya kavusmustur. Bu yeniden yapilanmann ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takimi, Altvapilan ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel
ile FBSK'dan devralimmusur. Devralmayi miteakip vapilan bagvuru neticesinde FBSK
biinyesinde yiiritiilmekte olan amatér ve profesyonel tlim futbol faaliyetlerinin Sirkete devri
TFF Yonetim Kurulu'nun 19.07.201 1 tarihli karan ile tescil edilmigtir, jirket faaliyetleri daha
Snce sadece futbola iligkin belli gelir kalemlerinden olugmakta iken 2011 wilinda
gergeklestirilen yeniden yapilanma sonrasinda futbol faaliyetine iliskin tim gelir ve giderler
Sirket biinyesinde toplanmusgtir.

Sirket'in ana ora@ Fenerbahge Spor Kulibit'dir. FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
Avetullah ve Necip Okaner, Asal Begpinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da
kurulmustur. Trkive'de ilk defa gesgitli spor subeleri agan Kuliip olma Gnvamina sahip olan
Fenerbahce, kurulusundan kisa siire sonra artan (ye sayisi ve bunlann arasinda sporun gegitli
dallarinda ugras veren yeteneklerin  bulunmasi ile futbol digindaki  branglara  da
yisnelmistir. Kulibiin amaei sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yaygmlagmasina katkida
bulunmak, sporcu sagligi ve efitimi igin altyap: tesislerini yaparak Kuliip'in sporcularni
editmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyap, tesis ve sosyal
tesisler olusturmak, vurtiginde ve yundisinda profesyonel ve amatiér spor branglannda
miisabakalara katilmaktr. Fenerbahee pilntimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kirek.
masa tenisi. voleybol, yelken ve ylizme olmak fizere ¢ dalda etkinlik gistermekiedir. Mevcut
durumda FBSK 'min futbol faaliyetleri Sirket biinyvesinde ylirfitdlmektedir.

Sirket paylarnm %15°i 2004 yihinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibariyle %32,93
oraminda Borsa lstanbul A% de islem girmekiedir.

lzahname tarihi itibariyla Sirket'in giincel ortakhik yapisi asagidaki gibidir.

Unvani / Adv Soyadi Grubu Nominal Sermaye (TL) (%e)

: . A 10.250.000.00 10,36%
FENERBAHCE SPOR KULUBU > R e
| Diger B 32.596.172,00 12.93%
Toplam | 98,980.000,00 100,00%

Sirket gikarilmig sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzylzscksenbin Tiirk
Lirasi) olup. konusu cikarlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir.
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Bu sermaye A ve B gruplarma ait her biri 1 TL (Bir Tirk Liras1) nominal degerinde toplam
98.980.000 { Doksansekizmilyondokuzyilzseksenbin) adet paya aynlmigtir.

Sirket'in bagh ortakh@ Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A%."dir (“Fenerium™).
Fenerium, 83 magaza, cornerlar ve internet sitesi lzerinden Fenerbahge lisansh driinlerinin
satis, dagiim ve pazarlamasim ylrfitmekiedir, (31 Mayis 2024: 72, 31 Mayis 2022: 71) Bagh
ortaklik hakkinda detayh bilgi 8 dipnotta verilmistir.

6.1.1. Ihraggimin ticaret unvam ve isletme ada:

Fenerbahge Futbol AS.

6.1.2. ihraceimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Fenerbahge S0krii Saracoglu Stadi Maraton Girigi
Kiziltoprak - Kadikoy - Istanbul

Bagh bulundupu ticaret sicil mbdirligi ve ticaret sicil numarasi: Istanbul Ticaret Sicil
Mudirligd 397171 - 344733

6.1.3. Ihragemin kurulus tarihi ve siivesiz degilse, dngirillen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kurulmugtur. Sirketin siiresi, esas sizlesmesinde belirtildigi

fizere sinirsiz siireli olarak kurulmustur,

Sirket'in hukuki varligina son veren feshe iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimlerivle, Esas
stizlesmesinde dngdrillen hilkiimler saklidir,

6.1.4.  ihragomin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragomn kuraldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili viinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statlisii; Anonim Sirket
Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tirkiye

letisim adresi: Fenerbah¢e Siikrll Saracoglu Stadi Maraton Girigi Kaziltoprak - Kadikdy —
Istanbul

Internet adresi: www fenerbahce ore/ fhiuthol

Telefon ve faks numaras:: Tel: 0216 542 1907 Fax: 0216 542 19 56
6.1.5. Depo sertifikasing ihrac eden hakkindaki bilgiler

¥ oktur,

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahmamede ver almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibarivle ihraggimn
dnemli yatinmlar ve bu yatirimlarim finansman sekilleri hakknda bilgi:

2024-2025, 2023-2024 ve 2022-2023 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapilan Gnemli
vatinmlar asafwdaki gibidir:
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2024-2025 Sezonu

— Tramter B | Siemeder | asng | 40
alan para birimi) Tarihleri
Youssel En-MNesyri Sevilla 19,30 milvon Evra 23';':.111%21‘: Oynuyor
(aglar Stylinch Atlético Madnd | 8.50 milyon Euro ;uﬂgﬁlzﬂﬁ; Oynuyor
Ofuz Aydin Alanyaspor 6,00 milyon Euro ;%%121%2; Ownuyor
Rade Krunic Milan 1.95 milyon Euro iﬂugﬁzgﬁ;; Satld
Levent Mercan Karagiimriik 2,00 milyvon Euro ;u“;ﬁlznggé Oynuyor
Arda Akglin Bahkesirspor 0,16 milyon Euro ;ﬂu;;gég; E:?E
Melih Bostan Genglerbirligi | 0,06 milyon Euro 'fﬁ*?gﬁul;?' Satilds
20232024 Sezonu _
Oyuncu Trasstor AR | (taicmedeyer | Bayangi it Sice
alan para birimi}) Tarihleri
Cengiz Under Marsilya 15,00 milyon Euro %?112;;2;; Oynuyor
Sebastian Srymanski Eﬁ;ﬂfﬁ 9,75 milyon Euro gzﬂ?]lzz?éi Chynuyor
Coodnio Rodrigues de Pl e | 974 miyon Buro | 30063057 | Oymuyor
Rodrigo Beciio Undinese 8,31 milyon Euro Ia?:ﬂzzﬁﬁs Oynuyor
Dominik Livakovic Dinamo Zagreb | 6,65 milvon Euro 23;%112%1;&: Ovnuyor
Mert Muldir Sassuolo 2,85 milvon Euro 32 ﬂngﬁzgﬁg; Ownuyor
Gustavo Henrique Flamengo 1,30 milyon Euro 23:‘]':;?511?12131 Satildr
Bartug Elmaz Marsilya 1,16 milyon Euro 23?]%212%211 Oyvnuyor
Irfan Can Egribaya Giletepe .20 milvon Eure ;ﬂﬂgﬁlggg.; Ohynuyor
Omar Fayed Mokawloon 0.65 milyon Euro gﬂﬁﬁﬁ' fé:ﬁ
2022-2023 Sezonu
Jayden ﬂnt-*temu:rjlg,w Parma 6,00 milyon Euro 33%%;12?12;} Chynuyor
Marsilya 5,23 milvon Euro |  29.07.2022- Satildi
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31.05.2025
. . 21.07.2022- .
lodo Pedro Cagliari 4,68 milyon Euro 11.05.2025 Satildi
Armindo Tué Na Bangna- : ; 20.01,2023- :
Anima PSV Eindhoven | 4.25 milyon Euro 31.05 2025 Satilds
Kaydi Adans Demirspor| 370 milyon Bur | 12:012023 | 4
Samet Akaydin ana Demirspor| 3.70 milyon Eu 10.06.2026 YAUYOT
; . : ¥ , 12.01.2023- | Stzlegmesi
Michy Batshuayi Chelsea 3,50 milyon Euro 10.06.2076 ety
Lincoln Henrique Oliveira - - 1.07.2022- Kiraya
o Santa Clara 3,50 milyon Euro 11.05.2026 verildi
i o 14.07.2022-
Willian Ardo Flamengo 3,00 milyon Euro 31.08 2025 Satildi
= . i 2.07.2022- Kirayva
Emre Mor Karagiimriik 2,000 milyen Euro 31.05.2025 verildi
. : _ : . 22.07.2022-
Lamine Diack Tuzlaspor 0,25 milyon Euro 11.05.2023 Satilda
" ; . 13.07.2022- Kiraya
lMago Cukur Watford LI21 0,25 milvon Eure 11.05.2026 verildi
Kaymak: Jivker
Sirket'in  31.05.2023-31.08.2024 tarihleri arasindaki vaunmlan agafidaki tabloda yer
almaktadur,
[ (milyon Euro) 20222023 Sezonu | 2023-2024 Sezonu | 2024-2025 Sezonu
. b 36,36 56,61 3817
R | Milyvon Euro Milyon Euro Milyon Euro

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan vatrmlanmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakknda bilgi:

Y okiur,

6.2.3. ihragginm yinetim organi tarafindan gelecege yvinelik Gnemli vatinmlar hakkmmda
ihracenyt baglavier olarak alinan kararlar, vapilan sizlesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Snemli degigiklikler
hakkinda aciklamalar Sirketin  web  sitesi  www.fenerbahce.org/fbfuthol ve KAP1a
www kap.orgtr yaymlanmaktadir. 31.05.2024 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra
meyvdana gelen Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis tnemli
degisiklikler asafida siralanmastir:

Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Gnemli degigiklikler
hakkinda agiklamalar Sirketin  web  sitesi  www. [enerbahce.org/fbfutbol  ve KAP'a
www._kap.org.tr yayimlanmaktadir, 31.05.2024 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra
mevdana gelen Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda mevdana gelmiy Gnemli
degisiklikler asagida siralanmgur:
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Sirketimiz, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol sezonlan Futbol A takim teknik direkibrliik
gérevi igin Savin Jose Mario Dos Santos Mourinho Felix ile sezonluk 10.300.000 Avro
garanti ficret karsilifinda anlagmaya varmigtir.

Siketimizin ana ortag olan Fenerbahge Spor Kuliiblinlin Olagan Segimli Genel Kurul'unda
giisterilen 2024-2025 sezonuna ait bilimlere gore konsolide biltgesi agagidaki gibidir:

FBSK

(Milyon TL) FUTBOL | DERNEK AMATOR | TICARI GRUF iCi TOPLAM
Gelirler 9322 1,544 1825 3812 (958) 15545

Giderler (B248) | (71 (2875) | (ALK 958 (14055
Net Gelir AGider) 1674 772 (1050 604 - L%
_Finansman Giderleri (Net) o o L (20) sl L)
Vergi Giderl = - = (175} - {175}
Diinem Zarart 1235 {1.200) {1058 499 - {514)

Fenerbahge Futbol A Takimimin forma ghgls reklaminda ve diger muhtelif mecralarda
OTOKOC markasimn kullanilmas: konusunda Otokog Otomotiv AS ile 202472025 sezonu
igin sOzlesme bedeli 243,582,500 TL (ikiyiizkerkiigmilyon besyilzseksenikibin  begyilz
TiirkLirast) + KDV olmak Gzere stzlesme imzalanmigtir, Aynca yurt digi ve yurt igindeki lig
ve kupa organizasyonlarmdan gelen bagan bonuslan ile birlikte azami 103.522.563 TL
{vlizlgmilyon begvilzyirmilkibin  begylizaltmigliy  TirkLirasi) + KDV net basar
primi Gdenecektir.

Profesyonel futbolcu Caglar Soyinci'nln transferi konusunda kullbll ve kendisi ile
anlasmava varilmistr. Club Atletico de Madrid kulilbiine toplam transfer bedeli olan
&.500.000 Avro 4 sene icerisinde 7 taksitle ddenecektir. FIFA talimatlan gerefi dogacak olan
dayanisma katki bedelleri taraflarca van yanya paylagilacakur.

Profesyonel futbolcu Allan Irenee Saint-Maximin'in gegici transferi konusunda kullibil ve
kendisi ile anlasmava vanlmistir. Imzalanan kiralama séelesmesi kapsaminda Al-Ahli
kulitbiine toplam 8.000.000 Avro, 4 esit taksitle Odenecektir. llgili sdzlegme uyarmnca,
oyuncunun 2024-2025 sezonunda alacagi maag Al-Ahli kuliibii tarafindan kargilanacaktir.

Profesvonel futbolcu Youssef En-Mesyrinin wransferi konusunda kuliibll ve kendisi ile
anlasmaya vanlmistir, Sevilla Football Club, $.A.D. kulitbiine toplam transfer bedeli olan
19.500.000 Avro 4 sene icerisinde & taksitle tdenccektir. FIFA talimatlan gerefii dofacak
olan dayamisma katk: bedelleri taraflarca yan yanya paylasilacakuir.

Sirketimiz ile Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan sponsorluk anlagmasi
venilenmistir, Bu kapsamda, Gedik Yatinm Menkul Defierler A5, 2024 — 2025 sezonu igin
Fenerbahge Futbol A Takimmnm *Resmi Sponsor’ olmaya devam edecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Ferdi Erenay Kadwg@lu'nun Ingiliz Kuliibii The Brighton and Hove
Albion FC've, oyuncunun tarafimizla olan sozlesmesinin 30.000.000 Avio bedelle feshi
karsihifinda transferi konusunda taraflarca anlasma saglanmusur. FIFA talimatlan geredi
dopacak olan dayamisma katki bedelleri The Brighton and Hove Albion FC tarafindan
tidenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun performansina bagh olarak The Brighton
and Hove Albion FC tarafindan, Kulibiimlize azami 5.000.000 Avro bonus bedeli
odenecektir. Aynica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; The Brighton and
Hove Albion FCmin elde edecegi transfer bedelinin %010% sonraki satijtan pay olarak

kuliblmiize necektir,
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

Fenerbahge Futbol AS. nin ana faalivet konusu Genglik ve Spor Genel Midirliga, Tirkive
Futbol Federasyonu (“TFF™), Union of European Football Associations ("UEFAT) ve

Féedération

[nternationale de  Football

Association (“FIFA™ tarafindan gikartilan ve

cikartilacak olan thm mevzuat hikimlerine uymak kaydivla fuibol dalina odakh ticari ve
hizmet faalivetlerinde bulunmakur.

7.1.1. lzahnamede ver almasi pgercken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
firiin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragen faalivetleri hakkmda bilgi:

Sirket'in saus gelirleri, afirhkh olarak profesyonel futhol takinn maglarimin televizyon naklen
yavini, forma ve diger reklam gelirleri, futholeu satig ve kiralama gelirleri, loca - kombine
kart ve mag bilet satislars dahil olmak izere stad gelirleri ile isim haklari gelirleri ve Fenerium
markal Grinlerin satsindan kaynaklanan gelirlerden olusmaktadir. Stz konusu gelirler
meveut stizlesmelere istinaden hak edildikleri dénem iginde tahakkuk esasina gore kaydedilir

Sirket'in gelir detayr asagdaki gibidir:

Bafimsiz Bafimsiz Bafimsiz

Denetimden Denetimden Denctimden

Gegmis Gregmis Lregmisy

Enflasyon Enl’la.-syi;n Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmus Uygulinms Uygulanmang

Hasilat (TL) Siwsans| % e YT
Lisamsly lriln satig gelirlesi (%) ZAFLREOR2Z| TN L22B.641.733 257324 158
Stad hasalain (*) 1283519726 47T 230, 737707 144620 811
Reklam ve sponsoriuk gelicden 247840064 | 21% 1.020.856.229 548.298.333
Eatilim ve performans gelirler 43168276l | =29% GOE 459 409 | L5265, 446
Saper Ligi noklen yayn gelirteri J 148960608 %% 302404 348 203690000
iﬂ:u:tlli::glilnsa ve  dayanssma 45889412 ™ . RV
;;’IL;‘:I':LE..“ FeOp,. I 2e15502| -31% 18208 468 2 664,005
Diger gelirber 45482561 ) 154% 17888001 4,348,233
Taplam £521 TET.557 Ji% 4,140, 720038 1.302.T54.TTI

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama stzlesmesi imzalanugtir. Lisans konusu haklar sizlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklan, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklan {(futbola iligkin) ile
ilgili her tirll pazarlama faalivetini kapsamaktadir. Hasilat kaleminde yer alan isim hakk)
gelifleri bu stzlesmeyle elde edilen lisans hakki sayesindedir Sirketin Yonetim Kurulu
22.11.2024 tarihinde toplannms ve alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla
sona erecek Lisans Kiralama Sozlegmesi'ni aymi kosullarda 10,5 wil siire ile uzatmaya karar
VErmistir.

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol AS arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis
bulunan TesisACullamm Sozlesmesi gercevesinde, daha dnce Fenerbahge Spor Kuliibll futbol
subesince kidllamlmakta olan Fenerbahge Siikril Saragoglu Stads, Lefter Kigikandonyadis-
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DereagziFutbola iliskin kisimlar), Fikirepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol
Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullammna devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile
yapmis oldugu stzlesme gergevesinde futhol takimmin kullanmakta oldugu stadyum ve
antrenman tesisleri icin villik kullanim bedeli ddemektedir, Sirket'in Stad hasilati kalemi Ulker
Stadyumu Fenerbahge Stkrli Saracoflu Spor Kompleksi seyirci gelirinden olugmaktadir. Stadin
loca, kombine ve bilet saus hasilatlan $irket’e aittir,

Sirket'in en Snemli gider kalemi, futhboleu ve teknik kadrolara yapilan ficret Sdemeleri, satilan
ticari mal maliveti ve oyuncu bonservislerinden kaynakl amortisman gideridar.

Biilimler
arasy Toplam

1 Haziran 2023 - 31 Mayiz 2024 Futbol Faaliyveti Magazacilik dilzelime
Hasilat FO12560.004 22320863718 (618.63B085) 5533787557
Satezlarin maliyeti (<) (3626, 486.035) (1.338572301) 386381621 (6378676715}
Briit kar / (zarar) (LT13.924.150) B91.291.437  (3LI56464) (BELBED.I5R)
Pazarlama, satig ve dagum giderleri {=) (9250297} (419.050.803) 32256464 (2005 638)
Cienel viknetin giderler -} {TR. 105,567} (G4, 214.160) = (142 319.727)
Esas foaliyetterden diger gelirler Gi2081.282 0325842 - G73.307,124
Esas foalivetlerden diger giderber (=) {1064 226.415) (6.552.580) (LOT0TTE.S95)
Faalivet kan {zarari) {1.211.526.128) 421,799,734 (1,790,726, 594)
Yatarem Taaliyetlerinden gelirler 2075473 255 - « 2075473255
Yatrnm faalivellerinden giderler [(#HLT53.73 1) - (90.753.73 10
Fimamsman guleri dncesi faalivel han {22 7.806.604) 421,799,734 193,905, 1.3
Finansman gelirleri | 79,127 880 25328 204 I.104.436.133
Finnnsmun giderleri (=) {1.623.775.700) (32.511.616) (1656207 316)
Net Parasal Porisyon Kazanglan (Kayiplany  2.088.875.151 (34,735,639} 2.034,135,522
Sardiiriilen faalivetler vergi Gncesi kar 1.306.420,7 36 A50.876,753 1676207 489
[Minem vorgi gideri - {20226, 506} (20226 806)
_Ertelenmis vergi giderifgeliri - (11488 582} (11.488.587)
Strdibriilen Maliyeiler dénem karan 1.3M6,420.736 I18.160.365 1.644.582.101

Biiliimler Toplam

I Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyeti  Mafaracihk arasi diizelime
Hasilat F7.077.069  L200610.754  (366,067.785)  4.0140,720.038
Satrglarin maliyesi (=) 4.552,242.236)  (BG2.76T.353) 333047736 (5.081.962.053)
Brikt kar / {zarar) (LABSNGE 06T 427845200 (33020049 (941 242.015)
Pazarlama, satis ve dagiim giderleri (=) (12,785.052) (3W0A36.249) 33920049  (279.300.232)
Genel yéinetim giderleri (-} {TRAOS N7 (73080876} - (1311 16055)
Esas Faalivetlerden diger gelirler IRO314.842 46,094,508 - 315409347
s Faalivetlerden diﬁ.:.lﬁidﬁhﬂ'{-h (456, 4ATLEM)  (41.130.318) - (497602212
Faalivet kary {1.593,142.450) 59,290,263 - {1.533.B51.187)
Yaunm faakivetlerinden gelirler Q84 440 G104 = 004 545 544
Yatrim Balivetlerinden giderler (225200031 - = (225200001
Finansman giderl ncesi (aalivet kan (1678041 ) SO351.367 - (556,83 0.674)
Finansman gelirteri BO2.675.604 663712 - B3 330 326
Finansman giderlerd (-) (9700229480 (4. TH6.223) (S T19. 069
et Parasal Fogzisyon Kazanglan (Kaoplani I.106,008 107 (30673 183) - 1025434923
SWrdiirilen Malivetler vergi dnoesi kan 315671784 14.545.674 340 218408
[Minem wverg ghderi = 10.554.107) (1354, 007)
Erclenmis vergi giderifgeliri - [33.013R379) - (33.128.37%)
Surdidrilen faalivetler dénem kararn I256TLTH (3RIMEIY) 18T 535912
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme slireci devam eden Gnemli nitelikte driin ve hizmetler ile
stz konusu tGriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirn agiia pkarmayacak nitelikte kamuoya duyurulmug bilgi:

Y oktur,

7.1. Bashea scktirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet giisterilen scktirler/pazarlar ve ihraccimin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda hilgi:

Fenerbahge Futbol Takinu'nin tarihinde gok sayida sampiyonluk olmas: ve taraftar kitlesinin
gok genis olmas: avantajidir,

Sportif basarnin istenen diizeyde olmadigy sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelirlerin
takim giderlerini karsilamamas: $irket'in dezavantaji olarak sayilabilir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takime Trendyol Siiper Lig'de milcadele etmekie
olup, sekubrdeki rekabet vilksek seviyede seyretmekiedir. Bu sebeple sportif basan hakkinda
kesin dngirll vapmak mitmkin olamamaktadse. Diger tarafian sportif bagan elde edilen gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket faalivetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismu olumlu veya olumsuz etkilenchilir.

¥ asanan viiksek rekabet ortaminda sportif bagary) Ost seviyede tutabilmek hedefi ile sckibrde
yilksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmekiedir. Diger tarafian futbolculara yillik
olarak  perek sabit gerekse mag bam  geklinde  Onemli  miktarda  Gdemclerde
bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha
vilksek diizevde oldugu liglerde duyurmug profesyonel futholcularin transferinde etkili
olmaktadir. Farkll Glkelerden gelen yabanci ovuncularm Gilkemize, Glkemiz futboluna ve
takima uwvem saglamalari agisindan  baganl  Smeklerin yaminda  beklenen faydamin
saplanamadifn basansiz Omekler de gorillebilmektedir. Basarnsiz Smekler, kullip/girket
gelirlerinin disgiik ve giderlerinin de ylksek olmasima neden olarak karhligi olumsuz yinde
etkileyebilmektedir.

Sckidrde faalivet gosteren girketlerkuliipler win yayin gelirleri Snemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Trendyol Siiper Ligide oynayan takimlar ile TFF 1. Ligide oynayan
takimlarin elde ettikleri vayin gelirleri arasinda dnemli farkhilik bulunmaktadir. Bu nedenle
takimlarin oynadiklan liglerin degismesi yayin gelirlerinde Snemli farklibk yaratmakiadir.

Silper Lig'de gelirler asafidaki gibi kategorize edilmektedir:

Katthm payi (Esit dafilim) geliri, Sampivonluk sayisi primi geliri, Performans payr geliri,
sezon sonu derece OdUlb gelirinden olusmaktadir,

Tiirkiye Futbol Federasyonuw, Siper Lig takimlarma daitmay: planladigi toplam gelirin
2037k kismem katilim payi (esit dagihm pay1) olarak 20 kuliibe esit dagitmaktadir.

11k kismim gegmis sampiyonluk sayilarma ghre, %ed6’hk kismu performansa giire
{galibivet ve beraberlik primi), %6°1ik Kismi sezon bitimindeki siralamaya giire dagimakia
olup Sirket'in 2023-2024 futhol sezonuna ait 01.06.2023-31.05.2024 déneminde elde etigi
vayin gelirlerinin dagilimi asa@idaki gibidir:

-B4.151,11 TL Performans Payi
-53.779.071 TL Sampivonluk Payy
-37.824.956 TL Katnlim Payy

7202 TL Siralama Primi
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7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ibragoimin net
sans tutarinin faaliver alanima ve pazarin cofrafi vapisima gore dagilimn hakkinda bilgi:

Raporlanabilir bilimlere gire; futhbol ve sponsorluk faaliyetleri "Futbol Faaliyeti® wve

magazacilik faaliyetleri "Magazacilik" b8limil olarak izlenmektedir,
31 Mayis 2024, 31 Maws 2023 ve 31 Mans 2022

raporlama asafdaki gibidir:

tarihi itibariyle bblimlerine gbire

Biliamler
arasi Toplam
| Haziran 2023 - 31 Mays 2024 “::.M” Magazacilik dilzelime i

Hasalat IG1Z5610M 2229863738 (61B.G3K08B5) 5.523.7HT.SST
Satglarm maliveti (-] (3,626 486.033] (13383723000  386.381.621 (6.37E676.715)
Briit kar § {zarar) {1.713.924.130) H91.291. 437 (32256464 ) |35¢.ﬂ!.|53].
Pazarlama, safus ve dafilim H;il:ll.'rfll.'ri i-h (9251297} (419050 805) 33X 356 464 [R5 630 )
Crenel yénelim B_il,’l:l'll:l'i. {=} (7. 105.567) {hd 204, 160) - (142319737
Esos falivetlerden difier gelirler (52 981 .2R2 20,335 B4 - 673307124
Esas I’a-:lli;:'l.!llﬂdm dliffer giderler {-} { L.06b 2004 1 5) [6.552 580) - [1OT0.TTE.995)
Fnalive! kur (zarar) (2.212.526.128) 420,799,734 = (1790, T16,.5%4)
Yaunm Faalivetlerinden gelirler 2.075473.255 - - 2AT5ATI255
Yatmm Faalivetlerinden giderer (90, 753,731y - - (90753730
Finansman glder ncesd faaliyet kan (227 8006, 604) 430,799,734 193,903, 1 30
Finansman gelirleri 1.079,127.889 25,328, 24 = 1104 456,153
Finansman giderleri (<) L1623, 775, T (3251 1.616) = []1.656.287.316)
Met Parasal Poxisyon Kasanglan

(K.oyiplan) 2088875151 {54.739.629) - 2034133522
Siirdriilen Gealiyetler vergh incesi kan 1316420, 734 359 876, T5N = 1676297 489
Ditnem vergl gideri - {20,226, 506 - (20,226 806)
Ertelenmig vergi piderifgelini = {11488 5R2] (11458 582
Stirdérilen faalivetler démem karan LATGAZ0. T AE 161365 = l.-44.5K2.101

Bolimler
Futbal arasm Toplam

1 Haziran 2022 - 51 Mayis 2023 faaliyeti Magaracihk dzelime

Haslnk IZNT.077.069 12000610754  (IG696T7.TES) 4. 140LT200038
Satsglonn moliyeti (<) (4552342 260 (E62.TGT.553) FAZOMTTIO (5.081 962.053)
Briit kar / {zarar) (1335065067 4278452000 (339200049  (941.242.015)
Pararlama, satg ve dagitem ghderleri (-) (F2.TR5.052) (300.436.249) 33020049 (279.301.252)
Gencl yinetim giderler (-} (TROZEITH  (73.080.876) (151 106.085)
Ezas Balivetlerden difer gelirler 250 314,842 465094 305 135400 347
Esas Faalivetlerden diger giderler (=) (d5RATIEM)  (41.030318) (457602 213)
Faalivel kar (1593142 450) 59,290, 263 - (1.533.852.187)
Yaourie Eaalivetlerinden gelirker QGG 484 440 61,004 Q00 545,544
Yatrim faalivetlerinden giderler (32520031 - {22 5300310)
Finansnsan giderd incesd faallyet kan (GI6ITE041F 593501367 (556.826.674)
Finansman gelirlori E02.675614 H631.712 ED3_ 330 326
Finansman giderler (-) (9769229460 (14.796,223) (991 719, 168)

Net MParazal Pozisyon Kozanglan

[Kayviplar]

1.1 16,088 107

(30,673, 182

1.085.424 925

Slirdfirilen faalivetber vergi bncesi kary XI5.6T3.54 14,545,674 2403 18,408
Dinem vergi gideri - {(19.554.107) (19,554,107
Ertclenmiy verg¥ gideri/gelin - (33.12837T9) - (33.128379)
IIS6TLIM (3B136812) - IB7.535921
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Baliimber

< . mroEl Taplam
(Enflasyon Mubssches Upgulanmam) _faaliyes PO igckme
Hasilat 116225614 270360981 (848308240  1A02.734.7H
Sanglaris malivel (=) (1L 27.7X.699) (171.064.353) THEI2E24 (1.221.9612230)
Briii kar (1 L504085) 100297626 &, D00 ) 80,793,541
Pazarlama, sabis ve dagiem giderleri 1) (3. 7900037 (TO.EDISTD B0, K0 (75,502 475)
Gienel viinetim gidesleri (-) (26.302.109)  (13.252.900) - [39.555.009)
Fsas faaliyetberden diger gelirler 91276080 2433217 - 3.7 hk 26
Esas faliyvetberden diger grberber (-] {LET 20T [ T RG] = TRT.ODRA9T)
Faalivet kam (zarari) (137.520.515) B.976.285 {128.544.250)
Yauwnm faalivetberinden gelirler 5401596105 205174 54400279
Yavrim faalivellerinden giderler (3.629.339) - - [8.629.235])
Finsnsman gileri &ncesi falivel Kandaaran (91.953.649) 9,191,459 (82.762.190)
Finansman gelideri 549,503,704 3.543.850 . 355047560
Firansman giderlen i-) (760.893.883)  (3.945.370) 1 T64.839.253)
Slrdurdlen faaliyetler vergi dncesi kan (303.343.828) 10789943 = 1292.533.883)
Dénem vergi giders - [1L.B43.58T) i 1LB43.587)
Ertelenmig vergi gideri/geliri (1.048.018) (1.048.018)
Sibrdiirilen Faalivetler diimem Karar /

{zarari} (303,34 3.828) 7.898.340 = | X5 A43.4B8)

7.5 Madde 7.1.1 ve 7.2.°de savilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme duromu
hakkinda bilgi:

Sportif basan, elde edilen gelir dizeyinde etkili olmaktadir, Sirket’in spontif basaniya bagh
olarak ckstra gelir sagladifi sponsorluk sbzlesmeleri bulunmakiadir. Bu nedenle sportif
basanya ve izahnamenin 5. biliminde bahsedilen risk faktdrlerine bagh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism olumlu veya olumsuz sekilde etkilencbilir.

7.4, Ihrageimn ticari faalivetleri ve karlih@ aqsimdan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihragoimin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
illgikde bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni @iretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in bagh ortakhklar ile birlikte ana gelir kalemleri; Kuliip'le yapilan sizlesmeler
uwvarinca Sirket’e ait olan miktarlarla simirh olmak Grere sponsorluk, isim hakkr ve reklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin disindaki gelirleri yayin hakks gelirleri. magaza satig gelirlen,
loca, vip ve kombine koltuk sats gelirleri, UEFA Sampivonlar ve Avrupa Ligi gelirleri,
sporcu kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmekiedir.

Spor Genel Midiirliigtine tahsis edilen loca ve koluklar disinda, Ulker Stadyumu Fenerbahce
Sikril Saracodlu Spor Kompleksi'nda bulunan VIP koluk. kombine koltuk, loca ve glinlilk
bilet pararlama hak ve gelirlerinin tamanu Sirket’e ait bulunmakiadir.

Onemli sizlesmelerle ilgili dzet bilgiler agagida verilmektedir:

ir kalemleri, agirhkh olarak profesyonel futbol takim maglannin televizyon
, forma ve diger reklam gelirleri. futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca -

Sirket"in ana
naklen vay
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kombine kart ve mag bilet satislan dahil olmak fzere stad gelicleri ile isim haklan gelirleri ve
Fenerium markali driinlerin satisindan kaynaklanan gelirlerden olusmaktadir. Stz konusu
gelirler meveut sizlesmelere istinaden hak edildikleri dénem iginde tahakkuk esasina glive
kaydedilir.

Sirket, T.C. Ziraat Bankasi A.S.. DenizBank A.5., Tirkiye Halk Bankas: A%, ve Yam ve
Kredi Bankas: A.S."den olusan konsorsivum ile bankalara olan borglulugunun yeniden
yapilandinlmasi 10 Haziran 2021 tarihinde imzalanan sbzlesmeyle tamamlanmagtir, Borg
Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi kapsaminda, 2021-2022
sezonunda faiz ve anapara Gdemesiz ve 2022-2023 sezonunda anapara Gdemesiz toplamda
yaklasik 9 wil vadeli vapillandirma siireci seklinde ditzenlenmis olup, vapilandirma
kapsamndaki borglar TL olarak belirlenmigtir. Boylece Grup, kur ve likidite riskini biiyiik
dlgiide bertaraf etmistir. Borg yapilandirmas: kapsaminda finansal borglarin tamami yeniden
yapilandmloigtr. Yapilandirma  szlesmesi ¢ergevesinde Grup'un kisa vadeli borglarm
ddevebilmesi igin de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri
tammlanmugtir

Fenerbahge Spor Kuliibil ile Fenerbahge Futbol A% arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis
bulunan Tesis Kullanim Séizlegmesi gergevesinde, daha Snce Fenerbahge Spor Kuliibil futbol
subesince kKullamlmakia olan Fenerbahge Sitkrii Saragoflu Stadi, Lefier Kigiikandonyadis-
Dereagri{Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Baru-Samandira tesislerinin, Futbol
Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullammma devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile
vapmis oldugu sbzlesme gergevesinde futhol takminim kullanmakia oldugu stadyum ve
antrenman tesisleri igin willik kullanim bedeli Gdemektedir. Sirket'in Stad hasilatr kalemi
Ulker Stadyumu Fenerbahge Silkril Saracoflu Spor Kompleksi seyirci  gelirinden
olugmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket'e aittir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama stzlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sBzlesme kapsaminda beliflenmisg
olup Fenerbahge marka wve isim haklan, reklam gelicleri ve Fenerbahge haklan (futbola
iliskin) ile ilgili her tirlli pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. llgili sdzlesmeye iliskin detay
izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir. Sicketin Yénetim Korulu 22.11.2024 arhinde
toplanmug ve alman 211 no'lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibanivla sona erecek Lisans
Kiralama Sozlesmesi'ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.,

Sirket’in devam eden Snemli tutarlardaki reklam ve isim hakki stzlesmeleri ise asagida
verilmistir:

. Toplam

Sézlesme vapilan sirkel Siiglesmenin Kenusy “:::;:"‘ #:::u :E:; tﬂﬁt-’h:l;:mr

ULKER. Stacdyum [sim Hakki 15716 24728 10 G0 000.000 LSD
SPORTOTO I::m'm;. fiﬂw 1718 2T I SOUOMLO00 TRY
OTOEOL Forma CHifiks Sponsoriuda 2425 2425 | 203582 500 TRY
ULKER Fomma San Sponsoriugy 2423 24723 I 8. Db 00M) TR Y
SAFIPORT Fogmna Kol Yam Spossorisgu 2425 D5 1 T S00000 TRY
MFS|'.‘».‘F. Frma 5ol Kol Sponsoriugu 225 25 | X 197100 TRY
ALFET Farma Sad Ral Spesisorispu 2425 @- | SRR TRY
W APIKRELN Anireman Uil Loge Sponsorbufu 2423 2408 l 4T 5000000 TRY
GEME Y ATIRIM Kaong Spoesarlugu 24125 25 | I500G5 400 TRY
AYOAZL sart Sporsorlugu 24033 2428 31187688 TRY
DN ANIM MEDY A LED Reklam 2473 24125 2EAT2 050 TRY
PETROL OFIS] K.odin Futhod lsim Sponsariudu P LS L5 AHMLNRD TEY
KIGILE LED Bcklam e 2% IR RTT 250 TRY
PAPARA & K.adim Fiatbod Forma Sal Kol Sponsorhsgu o (] 1S [} 1R 829 200 TRY
ARSAVEY & M5 E-Il'.?ﬁ | 1B A6 BHS TRY

%,

K.adin Futbol Kong ve LED Sponsorlugu
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ACIBADEM LED Reklzm 24428 2433 i 17004500 TRY
PARIDL 3D al 1425 74725 [ 17,548 700 TRY
MME METALURT 3D Hah 24025 FITFL] | 14926680 TRY
EN-EZ INSAAT Kadan Futbal Forma Kol Spoasorhsgu 24725 24723 1 14515435 TRY
ERGUNLER LONSTIE | Kadsn Futbol Formsa S Sponserluj 24725 24123 1 1637485 TRY
EXTER ot Spoensoebapiu 24728 2434 i I3, LBR TRY
SARAN MEDYA FD Reklam 24725 2428 1 0768250 TRY
YUKSELEM CELIK Sorl Spansoriuin 24725 2425 1 10558220 TRY
AY YAPIM Kadsn Futbol Sort Sponsoehuju 24723 24125 1 10362 598 TRY
SAHINLER HOLDING | LED Reklam 24/25 2433 1 G TR TRY
TAR GIDA LED Rekbam 24725 2425 1 7843 367 TRY
DALSAN 30 Hals 24725 2425 7.928 393 TRY
MEDICANA EI Reklam L Pk 24723 T.E95 365 TRY
SARAN INTERNET laxirlk Maglan Yayn Hakka 24025 2425 7.819.068 TRY
CABIR HOLDING LED Reklam 4725 2425 i 7.041 860 TRY
ARSA ik LED Reklam 24725 24728 1 7.000.000 THY
ELIZ DIS TICARET LED Rekiam 24125 2425 1 6575 000 TRY
[SERA INSAAT LED Reklam 24725 24123 1 5.543.216 TRY
LEMA CLINIC LED Reklsm 2425 2433 1 3281395 TRY
ASPEROX D Hal 34725 2425 1 518 855 TRY
[ENUYOUN 30 Halt 24725 2425 1 4730050 TRY
FARDLAPARA 3D Hall 4723 24723 1 4.434.650 TRY
ERENHAS HOLDING | 300 Hal 24725 2425 1 4,369 5% TRY
[GOKHAN KIRAT LED Reklam 24725 2425 1 3.665 890 TRY
FFECE GALVANLZ LED Rekiam 24725 24728 1 3.664.503 TRY
MAELIFTSAN LED Rekbsn 24715 P "1_5 1 3880, 060 TRY
MEFA LED Rekiam 24725 425 1 3521 790 TRY
GARDEN GOLD LED Rekiam 24723 2423 1 3499.730 TRY
MERZIGD LED Rekiam 74725 7425 i 1492 370 TRY
FANSELF Tt Forma Satg Projes: 24725 2425 1 3200000 TRY
INFRONT Susval Medyva 24/25 2423 1 R00.000 TRY
PASEHA Sort Sponsoriupn 24725 2728 ] 1.150.000 EUR
LA SPORTS HKeklan Anlagmis: 24723 2423 1 190000 ELIR
MELTON Hazirlak Maglan Reklam 24725 24538 i 1&0 0 ELIR

7.5, Ihrageinin rekabet konumuna iliskin elarak yaph@ acklamalarin dayanag:
Yokiur,

7.6. Son 12 ayda finansal deremu dnemli Glcide etkilemis veva ctkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur,

5. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. ihracomin dahil oldugu grup hakkinda fGzet bilgi, grup sirketlerinin fanliyet
konulary, ihragoiyvla olan iliskileri ve ibraggimin grup icindeki veri:

Sirket'in ana ortag gerek Hirket sermayesinde sahip oldufu pay (% 67.07) gerekse sahip
oldufu A Grubu paylara tamman imtiyazlar sebebivle Fenerbahge Spor Kulibl'dir FBSK,
1907 wilinda Ziva Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asal Bespimar ve Enver Yetiker
tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Tiirkive'de ilk defa gesitli spor subeleri agcan Kuliip olma
finvanina sahip olan Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan five savisi ve bunlann
arasinda sporun gesitli dallarinda ugrag veren veteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki
branglara da yOnelmistir Kuliibiin _ amaer  sporun ulusal  dizeyde gelismesine ve
vayginlagmasina katkida bulunmak, sporcu saghif ve ¢gitimi igin altyap: tesislerini vaparak
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altyap, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayizinin devamin
safilamak, yurtiginde ve yurtdiginda profesyonel ve amatir spor branslannda miisabakalara
katlmakeir.

7405 Sayvili Spor Kuliipleri ve Spor Federasvonlan Kanunu'nun 26.04.2022 tarihinde
virirlige girmesivle birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanhii wve spor
federasyonlarinin faalivetlerine katilmak amaciyla Bakanhga tescilini yaptran Szel hukuk
tlizel kisileri seklinde tammlanmeg ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiisinden
gikardlarak “Spor Kuliibl™ seklinde yeni ve kendine Szgh bir tizel kigilik yamis
olusturulmugiur. Bu kapsamda “Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi” unvam, “Fenerbahge Spor
kuliibi™ olarak degismistir.

Fenerbahge Spor Kuliibill, glinGmilzde atletizm, basketbol, boks, futbol, kilrek, masa tenisi,
volevbol, velken ve yilzme olmak dizere 9 dalda faalivet gistermektedir.
Meveut durumda FBSK 'min futbol faalivetleri Sirket biinvesinde yiirtitiilmektedir.

‘hlﬂh Ortakhklar Istirak Tutar: | Istirak Oram Faalivet Konusu
(%)

Fenerbahge Spor
Lriinlen 4.125.000 g2.5
San.ve Ticarei AS.

Sirket, 5 Arabk 2013 tarihinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda, ana ortagi FBSK nin
%499.99 oraninda istiraki olan Fenerium hisselerinin %80ini 224,000,000 TL bedel ile satin
alinmasina, Bdemenin Kullip'ten olan alacaklanina mahsup edilmek suretiyle yapilmasina
karar verdigini agiklamigtir ve islem 5 Aralik 2013 tarihinde gergeklegmistir. Sirket 30 Mayis
2014 tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5"luk Kismim da 7.000.000 TL bedelle
satin almastir ve Gdeme Kuliip'ten alacaklardan mahsup edilmistir.

Biylece Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %082,5"ine tekabiil eden
kismina sahip olmustur. Grup, stz konusu satin alma islemlerini KGK tarafindan yayimlanan
Torkive Muhascbe Standartlaninin Uygulanmasina yinelik ilke karan “2013-2 Ortak Kontrole
Tabi Isletme Birlegmelerinin Muhasebelestirilmesi™ gergevesinde haklarmn birlesmesi (pooling
of interest) yintemi ile muhasebelestirilmis ve ortak kontrolln olustugu raporlama déneminin
bass itibariyla birlesme gergeklesmis gibi konsolide finansal tablolar dizenlemigtir. Biylece
bu islemler sonucunda herhangi bir serefive veya negatif serefiye hesaplanmamis olup alim
bedeli ile Fenerium'un net aktif degerinin Sirket’e dlsen payi nispetindeki tutanin
netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan “Orak Kontrole Tabi Tegebbils veya lsletmeleri
lgeren Birlesmelerin Etkisi” olarak dzkaynaklar alinda mubasebelestirilmistir.

Fenerbahee Lisansh Urilnlerin
Latis ve Pazarlamas

Girubun aldigi toplam hisse orani %825
Onak kontrole tabi tesebbils veya istetmeleri igeren biddesmelerin toplam etkisi - 220.979.048
Toplam iktisap tutan 231.000.000

Bagimsiz Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetlim tarafindan hazirlanan 29.11.2013
tarihli raporda Fenerbahge Spor Uriinleri AS.nin degeri 30.09.2013 tarihi itibariyle
280.032.125 TL olarak belirlenmistir. Bu rapora bagh olarak satin ahm islemi. Fenerium un
%5 100" (nlin 280,000,000 TL olmasi izerinden gergeklesmistir.

Sirket'in bagl optakhgs Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS'dir. 2000 wih
icerisinde Fenethahge Spor Kulibiine mali kaynak saglamak amaci ile yola ¢ikan
arkasi 2024 yilina gelindiginde yaklasik 10.000 m* de faalivet ghisteren, drnek
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magazalan ve satry noktalan ile Fenerbahge taraftarlarina hizmet veren, Tirk Perakende
Sektiirliniin lider kuliip magazalar zinciri haline gelmistir.

Sahip olunan 68 fiziki magazanin 26’5 lstanbul, 3°i Ankara, 4’0 lzmir, 3°0 Antalya, 2'si
Adana, 2'si Babkesir, 2°si Bursa, 2'%si Mugla’da olup; Afvonkarahisar, Aydin, Bole,
Divarbaker. Denizli, Edime, Elazi@, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kavseri, Kocaeli,
Konva, Malatva. Manisa, Mersin, Ordu, Sakarva, Samsun, Tekirdag ve Yalova® da da birer
magiaza faalivet ghstermektedir. Yurtdisinda ise, Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriveti Lefkosa’da
| adet Fenerium magazas: bulunmaktadir. Stz konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici
TIR da Fenerbahge nin lisansh Oriinlerini vurt genelindeki Fenerbahgeli taraftarlara ulastirma
misvonu ile tim Tlrkive'vi dolasmaktadir. Fenerium, franchize magazalar ile beraber toplam
72 magaza, comerlar ve internet sitesi lizerinden Fenerbahge lisanshi tirlinlerinin sats, dagitim
ve pazarlamasim yiirbimektedir,

Aynica; Sirketimizin 30.11.2022 tarihli yonetim Kurulu Karan ile, Avrupa'da vasayan
taraftarlaninuza genis velpazeli Giriin satisit ve daha kaliteli ve hizh hizmet verebilmek
amaciyla Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS. tarafindan, riinlerimizin yurt
dizinda satig ve pazarlanmasi isletme konusuna sahip, Almanva/Diisseldorfda, sermayesine
%100 oraninda istirak edecegi, 50.000 (Elli bin) Avro nominal sermayeli "Fencrium GMBH"
unvanl Sirket kurulmasina karar verilmis olup, 17.01.2023 tarihinde Ticarct Sicil Kayit
islemieri tamamlanmeg ve resmi olarak kurulmugtur,

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mawis 2022 tarihleri itibaniyla bilimlerine giire
raporlama asadwdaki gibidir:

Bialiimler aras:

| Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol fualiveti Magazacshk  didzelime Topum
Hasilax 351561 2.220.863.738 1618.638.083) 5.523.TRT.58Y
Sabiglarin maliyeli {-) (5.626,486.035)  (1.338.572.301) 86381621 (6.37R6T6TIS)
Brit kar / (zarar) (1.713.924.131)  B91.291.437 (32.256.464) (B54.849. 158}
Billimler aras Toplam
| Hagiran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyeti Magazacilik _ diizelime
Hasilax | 833657092 T35.617.305 {200, 162 873) 23600000524
Satislarin maliyeti (-} {2,594 660.348) (491,756,809}  |80.829255 (2.896.596.992)
Briit kar / (zarar) (T61.012.256)  243.860.406 {19.333.618) (536,435, 468)
Biltimler aras: Tnphrl
| Hagiran 2021 - 31 Mayis 2022 Futbol faaliveti_ Magazacilik diizeltme
Hasilat LI16225614 271360081 (8 %32 824) 1.302.754.771
Sataglann maliveti (-5 CLI2T. 72690 (171 .064.355) T6.E32 B2 i I.IEl.‘J’ﬁI._.'."JUb
Brilt kar {11.504.085) 100297626 (8,000,000} £0.793.54

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. lzahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak izere sahip oldufu ve
yvitnetim Kurulu karar uyannca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan dnemli
muaddi duran varliklara iliskin bilgi:

Maddi duran v.
dzel hesap d
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larm 31 Mawvis 2024, 31 Mawis 2023 ve 31 Mawis 2022 tanhinde sona eren
leri igindeki harcketleri asafndaki gibidir:
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1 Haziran 2023 flaveler  Cikislar 31 Mavis 2024
Malivet
Arazi ve arsalar 54,657 95 - - 54.657.990
Crzel malivetler 416.819.451 26.390.579 - 443,210,030
Tesis, makine ve cihazlar 165.434.483 - - 165.434.483
Tasetlar B.841.477 - - 5841477
Mobilyva, demirbaslar ve ofis geregleri 255,229,509 14.341.655 - 269.571.2M
_Digher maddi duran varliklar 28.870.348 = = 28.870.348
Q19855318 40.732.234 - 970,585,551
Birikmis Amiortisman {-)
Crzel malivetler 260.422.324 46.220,530 - 306,642,854
Tiesis, makine ve cihazlar 162.547.300 2,117,230 = 164,664,620
Tasitlar B3.022.510 204 817 - BE317.427
Mobilva, demirbaslar ve ofis geregleri 208.700.137 13.874.733 222.574.870
_Diger maddi duran varhklar 2R.ET0.3148 - . 28.870.34%
G68.562.809 GXE0T. 310 TILOTILLIYD
Net Kavith Deger 261,290,509 2139515433
| Haziran 2022 llaveler (*) Cikiglar 31 Mayis 2023
Mlaliyet
Mrazi ve arsalar 54657 99 . S4.657.000
Ozel malivetler 3I24.452.146 92367305 416.819.451
Tesis, makine ve cihazlar 165.434.483 - - 165,434 483
Tasitlar 8442 463 00014 - ERBA1.ATY
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri IX7.058.39] 2E.404 492 (233.314) 255229 569
_Diger maddi duran varhiklar 28.870.343 - - 2ERT0 348
RO 915821 1201708110 (233.314) 020,853,318
Birikmis Amortisman (-)
Ozel malivetler 221.270.066 39.152.258 260,422,324
Te=iz, makine ve cihazlar | 58.545.622 4.001,768 - 162,547,300
Tasutlar 7.701.977 320633 - B.022610
Mobilva, demirbaslar ve ofis pereglen 197,566, 106 11,143,828 {9,797 208,700,137
Difer maddi duran varliklar TERT0 348 - - 28570348
613954119 54.618.487 {9.797) 668,562 800
Net Kayith Defier 194,961,702 261.290.509

31 Mayis 2024 wve 31 Mayis 2023 tarhleri itibanyla maddi duran varliklar Qzerinde rehin veya ipotek

bulunmamaktader,

31 Mayis 2024 tarihi itibarna, maddi duran varliklar iginde fnansal kiralama volu ibe alinmos sabit knmet ve
aktiflegtiriben finansman gideri bulunmamaktadie (31 Mayis 2023: Yoktur).

1 Haziran 2021 llaveler(*)  Cikaglar 31 Mayis 2022
Malivet
A vie arsalar 0,62 2054 - 6.622.054
el maliyetler 28.657.210 30.289.275 (159, |]5,‘| SR.TRT.I50
Tesis, mokine ve cihazlar 12.957.472 - 12957472
Tasitlar 775873 214,453 - 000326
Mobilya, demirbaslar ve ofis gereglen 22802043 3054283 (156. 4U|j 25699025
Dignrmaddi?mn varhklar 1.497.131 - [ 497131
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TAI1L783 33.558.0011 (315.536) 106,554,258
Birikmis Amorfisman
Orzel malivetler 21.502.237 4.862.175 (159.135) 26.205.277
Tesis, makine ve cihazlar 11019815 GOE. 685 - [1.718.500
Tasatlar 726,711 T0.673 - 797384
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 17.881.248 1.730.290 {156.179) 19.455.159
Digier maddi duran varliklar [.497.131 - 2 | 497.151

52.627.142 7.361.823 (315.314) 50673651
Met kayith Defer 20.684.641 46 880607

kaymak: Bagimsiz Denetim Baporlan

9.1.2, Ihragginm maddi duran varhklanmn kallanimim etkilevecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Y okiur.

9,1.3. Maddi duran varhklar izerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yaoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklann ravig/gercefe uvgun deferinin bilinmesi halinde
ravig defier ve dayandi@ de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2, Maddi elmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. Ihracer bilgi dokiimamnda ver almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibarivla ihragcimin sahip oldufo maddi olmavan duran varhiklann kompozisyonn

hakkinda bilgi:
. . Enflasyon EnNasyvon Enflasvon
Tﬁ’ﬂﬁ'ﬁ“;’f‘ DURAN Muhsebesi|  Muhsebesi Muhsebesi

L Usgulanmis Uvgnlanmiz |Uvgulanmamiz
31.05.2024 J1.05.2023 31.05.2022
Haklar 4.445.008.577 J.075.8T32IM 409,094,984
Sporcu bonservis haklar 4.394.518.829| 3.025.787.851 403.001.930
Diger maddi olmayan duran 50,489,748 50,085,439 6.003.054
varliklar

Haklar defier ditsiiklngi karsihg (<) - - -
Birikmis itfa paylan 1.965.924.803 | 1.566.455.342 200.008.733
Toplam Net Defter Degeri 2.47T9.083.774|  1.509.417.948 2000.086.251

v
e

ail

is haklar kaleminde kurlann vilkselmesiyle dnemli bi artis gergeklegmistir.
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Diger maddi olmavan duran varhk kaleminin igerisinde Futbol A Takimmin profesvenelleri
tarafindan kullamlan analiz programlan, mali isler departiman tarafindan kullamilan muhasebe
vazilimlan, kombine vip bilet departmam tarafindan kullaman yazihimlar ve IT departman
tarafindan kullanilan givenlik vs. vazimlimlan bulunmaktadir.,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggumn faaliyetlen igerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhihik derecesi hakkinda bilgiler:

| :
MADDI OLMAYAN DURAN ALty Eallazybn Sl
Muhschesi Muhschesi Muhsehesi
VARLIKLAR (TL) o
Uygulanmis Uvgulanmis | Uvgulanmanms
| J1.05.2024 J1.05.2023 J1.05.2022
Haklar | 4.445.008.577 L075.873.2%0 409,094,954
Sporcu bonservis haklan | 4394 518.829 3025787 851 403 001930
Diger maddi olmayan duran |
varliklar 50.489.748 50.085.439 6.093.054
Haklar deger dugitkligh karsiligi (-) | 2 ;
Birikmis itfa paylan | l.ﬂﬁﬁ;?g_d.ﬂﬂ.l 1.566.455.342 209.008.733
Toplam Net Defter Deferi | 2.479.083.774|  1.509.417.948 200,086,251

Foaymak: Bogimsic Denelim R:lpu:rl:l.n

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaminda ver almas: gereken finansal table dénemleri itibarivla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimim detavi hakkmda bilgi:

Y oktuir,

9.2.4. Maddi elmayvan duran varhklann rayig/gercege uyvgun degerinin bilinmesi halinde
rayig deger ve davandi@iy defer tespit raporu hakkenda bilgi:

TTK 'un 376, maddesinin ve SPK'mun 10 Misan 20014 Tarith we 11/352 zavili kararinda
belirtilen hususlara gire “Faalivet konusu sportif faalivetler veva sbz konusu faalivetlerden
elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda ver
alan varhiklarine her durumda en gok 2 willik, diger halka agik oriakliklarm ise 3 willik
perivotlarla veniden degerlemesini yaptirmalaninin zorunlu oldugu ve veniden degerleme
sonuglar ile olugan fona iligkin olarak perivodik finansal wblolann kamuya agiklandig
tarihler itibarivla Szel durum agiklamasinda bulunulmas: gerektgi” agiklanmagtir.

Futholcu Bonservis ve Lisans Kiralama stzlesmesine dayah haklanin degerleme raporu iki
vilda bir yapilmaktadir. En son rapor 05 Nisan 2024 tarihinde SGD Bafimsiz Denetim
Hizmetleri AS."ne yaptinlmustir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetlernn ALS. tarafindan hazirlanan Sicket’in aktifindeki maddi
olmayan duran varliklar alunda kayith bulunan futbolcular ile yamlan stzlesmelerden ve
Fenerbahge Sportilf AS ile vapilmoas olan 24.00.2002 tarihli stzlesmeden kavnaklanan haklann
degerlerinin Uluslararas: kabul edilen yontemlere giire ve Uluslararas) Degerleme Standartian
cercevesinde belirlenmesine iliskin rapora gire

Futbolcularin bonservis haklarmun 29 Subat 2024 tarihi itibarivle toplam degerlerinin
147.980.000 Egro (1 Euwro = 33,7686 TL gisterge kuru ile; 192, 798000 Euro ) arasinda

olacaf hespgffanarak tahmin edilmistir.

il




9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarn kullammm veya satisimi kesitlayan sizlesmeler
veva difer Kisitlayier hiikiimler hakkmda bilgi:

Y okiur.

9.2.6. Maddi olmavan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimaminda ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla
serefive edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

“okiur,

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal duram:

10.1.1. ihraggumin izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen degisiklikler ve bu

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila

defisikliklerin nedenleri:

(K &

Bakuma Bafumsn Bagimaar
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gy Girgmiy
VARLIKLAR ILOSN24° | Defisim 052025 JL08. 30105
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Tican Alscakiar E3T AT 425 i TE3 054 4 226634 41
= Mpkily Tarmordon Tieant Alocadlor Tareoa) -Td%% oL E el L0820 369
= Ikl ENwichroee Tora@arakon Thoa dacallar BRI 1 Fik i iri LT ]
Dy Alacaklar ISER05T 1S -13%% 5180672 N T RA SR
= Mpkily Tormlordan Deger Afocamblar 3 55825389 -33% R R R 26 PET. I
- Mighall {Nrcerer TaraGardan Diler Aasalio FETE - 75 76 tied 397 744
Sk |ar T4 TR e ld% TIRAIT 2N 44 357 704
Peyin Okdermay Giderbor 0 3 A0l e 160 05 240 RSN 652
= Mrpkaly Towmforn Pegin Oeloamiy (idenler (A2T 240 A3 La0r 25 827240
- Higkali {Nvoiryar Tarafam Pegin {denmg Giderler Fordlenl Fr 18291 980 [EXTERTE
Cati Donem Vergisiyle Dpai Yarhiklar SB35 | bk a . .
Duper Danen Varisckar 18 B0} it 37 %06 907 15203 3%
= dfrpkaly CNvacrravy ThrafTarakn Dyger Do Voreinklar SNAMOIF -4 JT.026.807 13203 336
Dmran Yarkklar L.060.15 50% 138732 7.620 79813053
Dhper Alacaklar 500 Mt e 30 a8 2448920
- lipkaly {Wmygaer Taralardkm Cyber Alacabiar 5904 THE % £ T4 058 2448920
Ml Dures Variiba bt L TE T H% e 4 WED BT
« Araezd ve At S8 7000 (1 JdaiTem dall ik
« Fesin, Aakine ve Cblirtor BT - 2 BFT 001 1A
- Tuagriloor JM 050 -3 SIRRET 19182
- Aioldha v Dvfier Denurbsglor A6 09 25 % 4o FIR 430 & 24 S68
- kel Maleticr T16. 547 15 «f 1% 136 SFLIZT 12 ARt o
kulbanim Hakks Varliklar 100054 290 1T !!m:.ﬂd_li G0 019
tfacddi (mayan Duran Varliklar 24AT0EL T Bt 1509 417 %43 | 2060 (86 251
- Lisawratar 2ATTERIEM a9 I.507.015. 508 a9 34T
= highr Nkl £y Darai | anfilior TEATR ] A% R o, FF1
Pegin Oderavsty Giderler 160 504 U6k 5% PR 2N 19 586798
= Mpkali Faraflowa Papn Chdennry Cricerker FAI7.100 I [ E ] T0.571 dil
- Mpkaly (¥ avr ToraTare e (deemuy Gulerfer 50687 544 115% T s6T 650 273 108
Emelenmig Yerg Uﬁil . . . B 438
TOPLAM 'F.l.ﬁﬁil_.!m BRI AATIT A% BAKLI%53W LRI ER
2

eyl




Bafmsix Bajfimsiz ST —
Finsnia] D Tablean (TL) Deactimden Denclimden Denetimden Gesmly
Lergumiz {iogmin

EAYNAKLAR S0 004 | Depisim JLOSI0E JLnE 203y
Kiza Vedell Yikiimi@lokler SANLGI5 66T 1d% S200A860010 1LABLOI]. 60
Eia Vel Borglaamalar 150 B 454 5t 169 T80 | Kb -
o Higkali f ey TaraTardim Kisa Veadel

68 809 434 5% J6% 280 42 .
= flpnka Krelilers Tad AU L34 I T 25 (&) -
L Wadeli Borglanmalann Kisa Vadeh Kisimlan A ITE NS -5 1 336 607 375 703 424 673
::r‘_”""] m—mmmmn 549,077, 208 A% L1360 04 resd2et
- Rumbes Kwcdaléri 510, 350 545 4% IG5 T 288 L
+ Karohaua [plewsleringen Borglar M50 P 9. e 002 [T
Tican Borglar 1 R4 357 A5 1 ALa O8] 030 134 307 507
= frpdaly Tarfara Ticor?d Borglar LR &% 143 425 S TELI
- Miphily (e TiraTars Trean Borglor 1L e Jre P i advals JIE T 141
Caliganlara Saglaran Faydalar Kapsamunda Borglar | 308 323 990 6% 1545, 785274 344 434 312
Diper Barglar &9 604472 344 108 251 08K &1 &40 5
- Nighili Tarqgars Difve Borglar Jlwingsn|  xem 43 387000 25,007 $93
= feplaly manew Tarafara Difer !urp'n-' ITATERID -5 51005 920 FE&6ID FT5
Mugieri Soddegmelennden Dogan Yok ambabakler T4E IRE&TR L] ITe 1T 759 G4 3152
Digier Kisa Vadeli Ykumlakikler SK7 Bl 570 % 57 280 504 95515 30
B S
rwrur“-;:“ Taraffara Mhper Kisa Foded 57 801576 916% §7 288 304 LI TR
L Vsdeli Yokiimblikler 3.45].589 357 =4A% GONGDES T EA2R 608G
gun Veslch Paeglasemalir J0ES A5 S50 =14% 54T W 554 3210 138 677
'm""u"_':“‘"' Coimiugy Tiarigfloito {2em. Kbty 1050 J0E BT % S47I 002504 L 188677
- Ramily Krealilerd FonT {35 Tid =it SATL NS 4 26 15867T
« Kiralama Mifemlenmalen Borplor LR B - - X209 848
Caliganlans Saplanan Faydalar Kagnssda Horglar |83 586 504 1% 120,707 047 .
Mugteri Saslegmclensden Deflan Yok amialakler BHATE 454 -Ti% MO0 TS a1 %) 976
U Vadel Kargiliklar 2F.121 535 4% & 360 205 B 96 %39
- ol Smptavrs Faeyekriara Nyt Earghiber 28420544 2% A 5o avif Eojn o
Erselenmig Verg: Yokimhidagu 20261440  noo% 10022 204 -
Diper Uzun Vadeli ¥ oiemioloiier TE 530929 44 M55 A0SR
Imm"‘ Targflara Deger Uzvar Vindelt TE S0P YT 228550000 Ik ugg
OEKAVNAKLAR =108 277D = | % =L AT 000 =130 833,933
Ans ﬂthlﬂl.ﬂ'ﬂ:ﬁ;p.ﬂ. =0, L VIR Ass -8R% -1 722,359,373 -1.309.817.967
ﬂ*m'm;&rr-'}-: SE R ) % G U QR S0 Hi
Seimiaye Diiredmt: Farklan ORE 425 550 s QL A5 RED S 130 a0
Paylara Mgkin Primber 17X 041 847 s 2. T30 54T 4 1 S Ded
ﬂE]:kﬁMTnm |gbcimmcien lgoies D loymaolenn % 5 230 979,048
:::ﬁ’;‘ﬂ:“ Hebrosivey qimm”'m -15 133058 3% 3735427 51779
- Ty Fenls Plaudarr Feasdes Cnm Kmapian I5 133158 7% £ T4 T
Kar Fareedy Yeniden Swallandlinlacak Risikbrm
D Kapnars Gl veyn Giderler ’ ALIGK) s AN ;
= Fbawc jpama ronas farkian 442 AR LN B4 507 L
Kesdan Aynian Kisidaenug Yedeider 6108547 s B9 ABE 427 13 654 BRT
Cropmity illar Zarmian -7 1O 409 543 4% S1.ATA19 810 <1345 aad 205
Mt Dosem Kan g 1537 153 B4d 435, 204 2 487 <o K¥T
Keairal Gice (M an Falar T ISR 7,084 03

63

o




TOPLAM KAVNAKLAR | amssman| aw| ssaassam| N 244122

Emnal Bapeiver Dhactim Rapoclari

*Toer v alar’ beliridmclilpe. Tk Loror e (TR 3 Mmor 2004 jeold inbwndo sovee ofear phes cacima grire T alorad
Sl i

=i Nimrer 3027 salfnd S’ aelbodarme eplanos muwlkaahenr wigralanismuwgter, JI7T v pofwrcee P! Asbindardy gosierifmighe
Awarirz ve agekiomrtords 3§ Lo 200 sfe 51 Menr 2000 beglaguroanian poapalegne

Dinen Varliklar

Sirket"in dbnen varliklan, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve
pesin ddenmis giderler kalemlerinden olusmaktadir.

lliskili taraflardan alacaklar hesabi afrhikh olarak Sirket'in hakim oriagi olan FBSK'dan
alacaklanndan olusmaktadir. 31.05.2023 itibaniyla iligkili taraflardan diger alacaklar
5.379.936.044 TL'den %33 disilgle 31.05.2024 itibanyla 3.586.825.389 TL olarak
gergeklesmistir.

Duran Varliklar

Sirket'in duran varhklan, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin
tidenmis giderler kalemlerinden olusmaktadir,

Maddi olmayvan duran varhiklar baghica haklar, futbolcu lisanslan ve yvazilim lisanslanndan
olugmaktadir. Futbolew lisanslan, profesyonel futbolculara Odenen sizlesme bonservis
bedelleri ve patent haklarmdan olugmaktadir, Profesyonel futboleu lisanslarimin  saun
alinmasma iligkin transfer ve tali malivetleri futbolcularin stzlesmelerinin siiresi dahilinde
yillik esit taksitlerle tamamen itfa edilmektedir. 1k kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, malivetten birikmis amortisman ve birikmis defer dilsilkl0gi karsihklan diistilerek
degerlenmekie ve normal amortisman metoduna gire ilgili Kivmetin tahmini ekonomik tmri
iizerinden itfa edilmektedir.

31052023 itibanyla lisanlar 1.507.025.500 TL'den %e64 arugla 31.05.2024 itibanyla
2.477.531.814 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisanss FBSK den 30 willifina kiralanng olup, avans
tutars 30 yil fzerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen avhk faturalar
nispetinde doneme gider kaydedilmektedir. Maddi olmavan duran varlik hesabinda ver alan
alt lisans stizlesmesine ait detayh bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

31.05.2023 itibanyla 8.532.195.399 TL olan toplam wvarliklar 31.05.2024 itibariyla
8.329.347.271 TL olarak gergeklesmistir

Foasa Vadeli Yikiomlilikier

Sirket'in kisa vadeli vilkiimlilikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, diger kisa vadeli vitkiimlislikler, ticari borglar, calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olusmaktadir. 31.05.2021
itibanyla kisa vadeli yikilmlilikler 5.210.556.011 TL'den %14 artisla 31.05.2024 itibanyla
5.933.615.662 TL olarak gerpeklesmistir,

Uzun Vadel Yiikimlilikler

Sirket'in vzun vadeli vikimlililkleri, wzun vadeli borglanmalar, ertelenmis gelirler ve
gahisanlara saflanan faydalar kapsaninda borglar kalemlerinden olusmakiadir.

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yapi ve Kredi
Bankasi'ndan_luzan konsorsiyum ile vapmis oldugu kredi yapilandirma anlasmasina
istinaden méveut kredilerinin son Sdeme vadesini 31 Mayis 2030%a kadar vapilandirmigtir.




Grup'un tiim kredileri Turk Lirasi cinsinden olup. biylece yabanci para cinsinden
olusabilecek kur farks zararlanim bertaraf etmistir.

Sirket'in Kisa ve Uzun Vadeli Yoktimlilikleri 31.05.2023 tarihi itibaniyla 11.226.621.338 TL
iken, %16 distsle 31.05.2024 tarihi itibariyvla 9.385.605.014 TL've diismistir. Bu disiigin
sebebi; finansal borglardaki azalistir.

Ertelenmis Gelirler

Erielenmis Gelirler hesabimda gelecek dneme ait alinan avanslar, isim hakk gelirleri, reklam
ve sponsorluk gelirleri, kombine & loca satis gelirleri ve futbolew kiralama gelirleri
izlenmektedir. Friclenmis Gelirfler 31.05.2023 tarihi itibanivla 716.274.454 TL iken,
31.05.2024 tarihi itibariyla 834.859.132 TL olmustur. Bu hesabin en bliyilk kalemini loca
satig gelirleri olusturmaktadir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafivetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikras: ile
“Genglik ve Spor Genel MOdUrligl ile Gzerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor
kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi izletmeleri ile sadece idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan anonim girketler kurumlar vergisinden mual wiulmuglardir.
Malive Bakanhgi nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayih giriigtinde ise,
sadece idman ve spor faalivetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faalivetlerle baglanul
olarak elde edecefi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakks gelirleri, radyo,
video, sinema, televizyvon yayin gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri, sponsoriuk
gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek lizere spor
tesislerinde bulunan bitfelerin gelirleri dolayisivia kurumlar vergisinden muaf olacag
agiklanmistir,

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldufu kira kontraty ile profesyonel
futbal takimim kiralayarak idman ve spor faalivetierine baglanmig ve buna bagh olarak isim
hakk: gelirleri, radvo ve televizyon vayin gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri ve
sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukanda belitilen Kanun hikmin ve Malive
Bakanhi: agiklamasi gergevesinde $irket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren Kurumlar
vergisinden muaf bulunmaktadir,

Sirket’in bagh ortakhi@ Fenerium ise Kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsiligi, dénem kari veva zaran hesaplanmasinda dikkate alman can ddnem ve
ertelenmis vergi karsihklarmin tamamudir. Erielenmis vergi, bilango vilkmliligl metodu
dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada vansitilan degerleri ile vasal vergi
hesabindaki bazlan arasindaki gegici farklardan olusan wvergi etkileri dikkate alinarak
vansiilmaktacir, Ertclenmis wvergi  yvikiimlGligh vergilendirilebilir tiim  gegici  farklar
Gizerinden hesaplamr.  Ertelenmis  wvergi  varliklan, indirilebilir gegici  farklarm  ve
kullaniimams vergi zararlanmn ileride indirilebilmesi igin veterli karlann olusmas) mimkiin
ghirliniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlan iizerinden aynlir. Her bilango
dineminde Grup, ertelenmis vergi varhiklanm gbzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmas: ihtimali gz dniine alinarak muhasebelestirmektedir, Ertelenmis vergi varhiklannin ve
ylikiimliiliklerinin hesaplanmasinda stz konusu varhiin gergeklesecegi ve yilkimliligiin
verine getirilecedi donemlerde olusmas: beklenen vergi oranlan, bilango tarihi itibariyle
gecerli olan vergi oranlan (vergi mevizuati) baz alinarak hesaplanir.

Cahsanlara saglanap-fayvdalar / kidem tazminat Kargilig

a) fayda plam:
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Sirket ve bagh onaklig. Tlrkiye'de mevout is kanunu geregince, en az bir wil hizmet
verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kéti davrams disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminan Sdemekle vilkiimiOdir.
Giincellenmis olan TMS 19 Cabsanlara Saglanan Faydalar Standard) uyaninca bu tiir
fdemeler tammlanmis fayda planlan olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim akilierval kazanglar
ve kayiplar difer kapsamli gelir tablosuna yvansitilmistir,

by Tanmmlanan katks planlar:

Sirket ve bagh ortakhigy, Sosyal Glivenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
ddemektedir. Grup'un bu primleri ddedigi siirece bagka yikimlalign kalmamaktadir. Bu
primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine vansiimaktadir.

¢)  lQzin haklan

Kullanilmamis zin haklarindan dogan vikimlGlikler, hak kazamildiklarnn dinemlerde
tahakkuk edilir,

Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklan, Sdenmis sermaye, sermaye dilzeltme farklan, paylara iliskin primler,
ortak kontrole tabi isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kir wveva zararda yeniden
siflandinimayacak birikmis difier kapsaml gelirler veva giderler, kirdan aynilan kisitlanmig
vedekler, gegmiz wil kirlan ve zarardan ve net dénem kin / zaran kalemlerinden
olugmaktadir,

11.05.2022 tarihinde, Sirketin Ozkaynaklar -1.301.833.933 TL iken, dtnemler itibariyla
olusan zararlar sebebivle ve uygulanan enflasyon muhasebesi etkisiyle 31.05.2023 tarihinde -
2.694.425.93%9 TL've ulasmis ve son dinem 31.05.2024 tarihinde -1.056.257.743 TL olarak
gerceklesmistir. [lgili donemlerde olusan zararlara detaylanna Sirketimiz Internei sitesi
www fenerbahee org/fhfutbel  web  adresi ile Kamuyn Aydinlatma Platformu  (KAP)
wiww kaporetr  adreslerinde ilan edilen Bafimsiz Denetim  Raporlari  dipnotlarindan
ulasilabilir.

Asafida yer alan tablo, Sirket’in | Haziran 2021 - 31 Mayis 2022, | Haziran 2022 - 3] Mawis
2023 ve | Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 tarihleri itibanyla konsolide gelir tablosunu

glistermektedir.
Badmmen Hagimsiz Bagimsis
Menclinulen Denstimaden [ timd e
i
R 0620235 0.0, 19 2- (K]0, 2 | -
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llk kez 31 Mayis 2024 tarihli raporunda uygulanan enflasyon muhasebesinin etkisivie olugan
Met Parasal Pozisvon Karzanglan/Kaviplan sonucunda | Sirket’in mali tablolanimm olumlu

etkilendifi gSriilmiisir.
10.2. Faalivel sonuglars:

10.2.1. ihracginin izahnamede ver almasi gereken finansal table diénemleri itibariyle
Faalivet sonuglarima iliskin bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takiminin sportif basanlan faalivet raporlannda ver almakta
olup faaliyet raporlan  her Wiy avlik didnemde  Sirket web  sitesinde

www, fenerbahce org/hiutbol! ve KAP www.kaporgtr web adresinde yayinlanmaktadir,
Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takimuimin son kg sezondaki (2021-2022, 2022-2023 ve 2023-

2024) sportif basarisi agagida listelenmistir:

Sirketimiz profesyonel futbol Takimi, Siiper Lig 2021-2022 sezonunu 73 puanla 2.sirada
tamamlamustir, UEFA Avrupa Liginde ise gruplara kalip, grubu Ogiincil olarak tamamlayarak
Konferans Ligi'nde miicadelesine devam etmistir, Konferans Ligi son 16 turunda elenmistir.

Sirketimiz profesyonel futbol takinu, Sfiper Lig 2022-2023 sezonunu 80 puanla 2.srada
tamamlamigtir. UEFA Awvrupa Ligi'nde grup maglanm birinci sirada tamamlayp son 16
turuna kalmustir.

Sirketimiz profesyonel futbol takim, 11 Haziran 2023 tarihinde oynanan 2022-2023 sezonu
Tiirkive Kupasi finali sonucunda kupawt kazanmugtir, Takmmmaz, Stper Lig 2023-2024
sezonunu 99 puanla 2. sirada tamamlamigr. UEFA Avrupa Konferans Liginde ise gevrek

final agamasinda elenmistir.

Hajmss Bafumsie Bagemur

Kar veva Eurar ve Diger Kapsami Gelir Tablosa {T1) Demetimden eme mden Drenedimden
Lergmiy Gegmiy {segmis
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Sa gl Miwpor 2027 yaifek finsmeal rablolkermr enflanun sniareben gelemanir, 2T ey Femie kehfolands gasterilwdpy.
Anglis v aprklamalaada 5 Mers 2004 dle 3 Menas 2008 darpalaytrrmalon NI

Briit Kar 31 Mays 2023"te -941.242.015 TL iken 31 Mayis 20241e %9 iyilegme gibstererek -
854,889,158 TL olarak gergeklesmistir. Brilt kardaki iyilesmenin sebebi, maliyetlerin, hasilata
oranda daha az artmasidir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin birgogu TL'dir. Aynica
gelirler sportif bagariya dayali olarak artabilmekiedir. Sportif bagan kazanilamadigl zaman en
gnemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirleri serceklesmemektedir. Yerel ligden
kazanilan hak edis tutarlan enflasyon orammnda artmanug tam tersi dilgily yagamigtr. Bu
wutarlart da federasyon ve vayme kurulug tarafindan belirlenmektedir, Ormegin 2021/2022
sezonunda 2,5 milyon TL galibivet primi, 2022/2023 sezonunda 2,3 milyon TL ve 2023/2024
sezonunda ise 2475 milyon TL olarak belirlenmekiedir.¥Uksek enflasyonun oldufu bu
dénemde gailbiyet primlerinin neredeyse aris ghstermemis olmasi da kuliip gelirlerini
olumsuz etkilemektedir. Satiglann  malivetindeki tim  willardaki artiglann ana  sebebi
enflasyonun etkisi ve diviz kurlanmin yukan dogru hareketidir. Bu sebeple futbolcu
vatinmlanna bagli olarak amortisman maliyetlerinde, diviz bazh sporcu ve menajer
Geretlerinde artis vasanmms aynica enflasyon etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer
ticretlerinde artiy vaganmagtir, Ote yandan Fenerbahge Futbol AS'de hem kur artigi hem satg
performansina bagl olarak artan saug gelirleri Satilan ticari mal maliyetini aym oranda
artirmastir. Bu nedenle yollar igerisindeki kur ve enflasyon aruiglan satilan malin maliyetinde
artisa neden olmustur, Ote yandan Fenerbahge Futbol AS'de hem kur artizi hem satg
performansina bagh olarak artan satg gelirleri satilan ticari mal maliyetini aym oranda
arttirmashr.

Genel vonetim giderleri 31 Mayis 2023"e 151,116,055 TL iken 31 Mayis 2024 e %b
aralarak 142.319.727 TL olarak gergeklesmistir,

Pazarlama giderleri 31 Mayis 2023°te 279.301.252 TL iken 31 Mayis 2024°te %42 artarak
396.045.638 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023"te 335.409.347 TL iken 31 Maws 2024'te
86101 artarak 673.307.124 TL olarak gerceklesmigtir.

Esas faalivetlerden digier giderler 31 Mayis 2023"te 497.602.212 TL iken 31 Mayis 2024"we
9,115 artarak 1.070.778.995 TL olarak gergeklesmistir. Hem Esas Faaliyetlerden gelirlerin
hem de giderlerin yikseliginin en Gnemli sebebi kur farkidir,

Yaurm faalivetlerinden gelirler 31 Mayis 2023'te 999.545.544 TL iken %108 artarak 31
Mayis 20247tc 2075473255 TL olarak gergeklesmigtir. Hesabin mahiyeti futboleu
satiglarindan kaynakh gelirlerden olusmaktadir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 20231 803.339.326 TL iken 31 Mayis 2024te %037 anarak
1.104.456.153 TL olarak gergeklesmigtir. Son dinemindeki artigin sebebi faiz oramndanki
artistan kaynaklanmaktadar.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023'te 991.719.169 TL iken 31 Mayis 2024°te % 67 artarak
1.656.287.316 TL olarak ger¢eklesmistir. Artisin sebebi Sirket'in kredi yilkiimlUlUgtine bagh
faiz oranlarinin artmasindan kayvnaklanmaktadir.

Sirket 31 Mayis 2023°te 287.535.922 TL, 31 Mayis 2024"1e 1.644.582.101 TL dinem karn
elde etmistir. Her iki dénemde kar agiklanmasiun ana sebebi uygulanan enflansyon
muhasebesi sonucu gelir tablosuna pozitif etki eden Net Parasal Pozisyon Kazanglar
hesatdir

Sirket'in secilmis bazi nemli oranlan asafidaki tabloda verilmigtir.
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10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana
depisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

selen dnemli degisiklikler ile bu

iﬂ;ﬂuu Hafimsix Haflunnisiz
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Lisansli {rlin satis gelirleri ve Stad hasilat: Lisansh Ordn saug gelirlerinde, 2022 yilinda
Pandemi ctkisinin kademeli olarak azalmasiyla. satislar tekrardan artig egilimine girmig, stad
kapasitelerindeki kisitlamalarin kaldinlmas: da gelir performansinin arusimda Snemli bir rol
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ki ve reklam gelirleri, 31 Mays 20237te 1.020.856.229 TL iken 31
7.840.764 TL olarak gergeklegmigtir.
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Yayn hakkr gelirleri 31 Mayis 2023°te 312.904.348 TL, 31 Mayis 2024"1e 314.896.60% TL
olarak gergeklesmistir. Yayin hakki gelirlerinde galibiyet ve beraberlik prim tutarlarmin yillar
itibariyla enflasyona yenik disgiiigling, gider kalemlerimizdeki artig kadar artmamistir. Bu da
Sirket'in gelirlerini olumsuz etkilemektedir, Aynica 2017-18 sezonunda yaklagik 500 milyon
ABD Dolari olan vayn ihalesi havuzunun 2023-24 sezonunda 90 milyon ABD Dolan’na
kadar geriledigi gizlemlenmektedir.

Katilim ve performans gelirleri futboldaki baganl sezonlar neticesinde Avrupa’da performans
ghstermeve baglh olarak artmakiadir.Hem katilim hem de katlinan tummuvalardaki bagarnya
gtire de daha yitksek primler elde edilmektedir.

Katilim ve performans gelirferi (**) o ipe * poprre sz
LIEFA Avrgpa Lagi LR R -35% S04 IRT TAS 101, 73 158
Wialli Taloss Katlwm T4 AR5 D4E 151% AL TR R 245 7TE
Fapaan Taksye Rupas v dides A 5] 1% 4 557 i £T1 500
Taplam ARLESETEL ] SORART 47 (W T

10.2.3. ihraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede ctkilemis
veva etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda
hilgiler:

2020 yilinda tim dinyay: etkisi aluna alan pandemi tiim sekidrleri oldufu gibi spor sekidriini
de olumsuz etkilemistir. Bu donemde maglar sevircisiz oynannug, magazalar kapanmig ve
gelirlerde dnemli bir gerileme yaganmigtr. Buna kargin giderlerde ise devam eden
stizlesmeler dolavisiyla Snemli Siglide bir dilgiis olmamigtir. Ayrica bu déinemde yaganan kur
ve enflasyon artigt da malivetler Ozerine tnemli bir yik bindirmis olup, girket faaliyet
gelirlerini olumsuz elkilemistir.

10.3. Ihrageinim borgluluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31 Mayis 2024
Koasa Vadell Yikiimlilikler 2033615662
Garanili -
Teminatl T09.986.729
| Garantisiz/Teminatsiz 5.223.628.931
Uzun Vadeli Yilkiimlilikler (uzun vadeli borglann kisa vadeli kisimlar harig 3.451.989.352
Crarantili -
Teminath 3.059,405,990
| Garantisiz Teminatsiz 392.583.342
Kiza ve Uzon Vadeli Yikimlilikler Toplamm DIREGO5.014
|
Ozkaynaklar -1.056.257.743
Cudenmis Sermaye 08,980,000
Sermave Dilzeltme Farklan D38425830
Paylara lliskin Priml 2.733.041.547
Kag veya Eamnylaid:n Sinifandinimayacak Birikmig Diger Kapsamh Gelirler _15.133.158
vieva Giderler T
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Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

K.Uzun Yadeli Banka Kredileri

veva Giderler 442,968
Kardan Avnlan Kisitlannus Yedekler 619383427
Cecmis Yil Zararlan =T, 103 409943
el Diinem £aran 1.587.153.863
kontrol Gocl Olmayan Pavlar 84.857.723
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 |
NET BORCLULUK DURUMU (TL) ]
A.Nakit_ 222.125
B.Nakit Benzerleri 270,090,222
C.Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 270,312,347
E.Kia Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 160,809,434
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 510350845
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 38.826.450
I.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H]) TH9.986.729
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-13) 439674382

3.007.135.739

L. Tahviller

52270251

M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar
MN_Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) | 3059405990
0.Met Finansal Boreluluk (J+N) | 3.499.080.372

31 Mayis 2024, 31 Mawis 2023, 31 Mayis 2022 tarihleri itibaniyla bor¢lanmalarin detay

agafrdaki gibidir,

Bapimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denctimden
L2 eomis Coecmis Lecmis
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Muhasehesi Muhasebesi Muhascbesi
Usgulanmis Uygulanmig | Uygulanmamig
31 Mayis 2024| 31 Mayis2023 | 31 Mayis 2012
Kisa vadeli banka kredileri 160.809.434 169.280.181 -
Toplam kisa vadeli borglanmalar 160,809,434 169280181 -

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye
Altee kil 510.350.845 1.316.817.383 G90. 710628
Uzun vadeli banka kredileri 3.007.135.739 5473392534 3.216.188.677
Toplam wzun vadeli bor¢lanmalar 3.007.135,739 547339254 3.216. 188,677
Toplam borclanmalar 3678296018 6. 959. 490,098 3. 906,599,305

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2022 rarihleri itibariyla borglanmalarin detayi

agafidaki gibidir.
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31 Mayis 2024

Uran vadeli
kredilerin . 0 vadeli
kisa vadeye
L Afrhikh ortalama etkin faiz orami  Kisa vadeli dilgen kisnm
birimi
TL 630,08 60809434 510350845 3.07.135.739
TLREF + %51.0
Toplam 160809434 SI0AS0.845 1007135739
31 Mayis 2023
Uzun vadeli
kredilerin :
ks vadeye Uzun vadeli
il Afrhkh ortalama etkin faiz orans  Kisa vadeli ditsen kismi
hirimi
TL oal021 (692800081 L316R17383 547339250
TLREF + %:1.,5
Toplam IAT280.181 L368IT383 547339153
31 Mayws 2022
Uzun vadeli
kredilerin . R
Kisa vadeye Upum vadeli
Para Afirhkh ortalama ctkin faiz oram Kisa vadeli digen kismi
birimi
TL ®o00,58 = 690,710,628 3.216.188.677
TLREF + %l.5
Toplam = 690.710.628 3.216.188.677

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi bevam:
Sirket'in 31 Mawis 2024 tarihi itibaniyla donen varliklar toplami 5.335.285.035 TL, kisa

vadeli yikimlilikleri 5.933.615.662 TL olup, net isletme sermayesi negatif 598.330.627
TL dir.

(TL) 31.05,2024 31.05.2023 31.05,2022
Dinen Varlklar 5335285055 6.644.867.779 FA28.4%1 069
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.933.615.662] 5.210.556.011 1.482.031.969
Net [sletme S€rmayesi -598.330.627| 1434311768  1.546.399.100
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31052023 ve 31.05.2022 tarihlerinde net isletme sermayesi pozitif olmasina kargin
31.05.2024 te 598,330,627 TL ile isletme sermayesi eksiye danmistiir. Ek igletme sermayesi
iltivacy igin siiregelen gelirlerin yam sira faaliyet sonuclannin iyilestirilmesi amaciyla gelir
artirict cahsmalar ve gider azalticr tasarmuf Snlemleri alinmaktadir. Sirket'in yilk{imlliklerim
olusturan en bilvilk kalemlerden olan banka borglarinin hepsinin Tiirk Lirasi cinsinden olmasi
kur farki zaran riskini ortadan kaldirmigtir,

Net isletme sermayesinin ivilegtirilmesi amaciyla §irket, Finansal Yeniden Yaplandirma
Stizlesmesi imzalamagtir, Yapilan sizlesme uyannca ilk anapara Sdemesi 31 Afustos 2023,
son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Amlan anlagma Sirket’in nakit
akisim dinemli Glglide rahatlatmogtir.

UEFA organizasyonlarina katihmin devamlih halinde buradan saglanacak kanlim wve
organizasyon gelirlerivle nakit akiginin rahatlatiimas: dngdrillmektedir. Sirket tarafindan 7440
sayali kanunun sagladigs imkan dahilinde kamusal borglar yapilandinlarak, vadeye yaymak
suretivle konsolide edilmistir. Grup, gelir arine her tirll tedbire ek olarak, giderlerinin
optimizasyonuna yinelik caliymalar sirdlirmekte ve saglam bir mali vapiya ulagmasin
saglayacak aksiyonlan planlamakta ve almaktadir.

12, EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sabs fivatlaninda giriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Futbel takimimm yurt igi ve yurt digindaki misabakalardaki bagans: ve sampiyonalara/kupa
organizasvonlarma katlimi ve bu sampiyonlarda/kupa organizasyonlanndaki siralamas ile
devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak etkilemeknedir.

Sirket'in en Gnemli gider kalemleri ise futboleu ve teknik kadrolann Geret giderleri, Uriin
satislarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir. Futboleu ve teknik kadro ticretleri dovize
baglidir. Sirket'in diiviz bazl borglanmalarinin ve futboleu ve teknik kadro ddemelerinin
diiviz kurunda mevdana gelen defisimi nedeniyle Sirket kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket'in gelir detayi asagidaki gibidir:

BaBimsiz Bagimsiz Ragimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Giecmis
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Muhbasebesi Muhasebesi Muhaschesi
Uygulanms Uygulanmig U ygulanmamusg
01,086.2023- 01,06, 2022- 1. 06,2021 -
Fimbsk (TR eszz4]| 31.05.2023 31.05.2022
Lisansly Griln satis gelirlen 2031889822 T4 1.228.641.713 257324258
Sind hasilati | *) 1.253.519. 720 4T% 850, 737.707 149625811
Reklam ve sponsoriuk gelirleri 1247840764 | 22% 1020 856,229 548,108,333
- performags gellrien 431652761 | -29% (08,489,499 110,526,466
Siper Ligi aklen  vayin 314 Boh609 1% 312904348 203 691 001
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gelirlen

Sporcu kirelama ve dayangma psEE0412| 3% £ 594,043 21 268 664
Kotk gelirler

Futbolcy  yetlgtirme  tozminal 12615502 ~31% 18,208,468 3 664,005
pedirler

Diger gelirler 45482961 | 154% 17,885,011 9.348.233
Toplsm s 513787557 3% 1.140,720,038 1.302.754.771

Futhol A Takmmimin Siper Ligde ve Avrupa Liglerinde baganh oldufu willarda bu bagari
sponsorluk, lisansh Giriin satig gelirlerini ve yayin hakki gelirlerini dogrudan etkilemekiedir.
Ayrica Avrupa kupalarindaki hakedigler Avro cinsinden oldugu igin mali tablolara etkisi daha
yiiksek olmakiadir.

12.2. ihragomin beklentilerini Gnemli dlglide etkileyebilecek edilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler;

Ishu izahnamenin ilgili bélominde ortakhga ve bulundugu sekidrline iliskin riskler ile lgili
bisliimiinde belirtilen dojiabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili bilimde yer alan davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortakhk faaliyetlerini Gnemli &lgide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimliilikler veya olaylar yoktur.

Sportif basani elde edilen ilave gelir dizeyinde de etkili olmakiadir. Bu nedenle sportif
baganya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya
olumsuz sekilde etkilenchilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
diimemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

13.2. ihraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yokitur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazrlandifina iliskin agiklama:

Yokiur,

13.5. Daha dnce vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadifs hakkinda bilgi:

Yaoktur,
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14. iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggumin genel organizasyon semasi:

LAyt aia S

margl apiw | IuTEE A LR I"""'""':"‘""{ Lt | n.:“u-.-"ql AL AT i —_—
[ryp— ! R m |
- [T s g | ”m |
-— [ L l el
B 5 . s
(Ll
14.2. idari yap:
14.2.1. ibragoimin yinetim kurulu dyeleri hakkmda bilgi:
Fenerbahge Spor Kuliibil 8-9 Haziran 2024 Segimli Olagan Genel Kurulu'nda Yildinm Ali
Kog veniden Fenerbahge Spor Kulibii niin bagkanh@ina segilmigtir.
Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyeleri” ne iligkin gincel bilgi agagida
verilmistir: g
S'f':rs T'"l“ Giirev Siiresi ‘Tr:“;“
Adi-Soyadi | Giirevi Is Adresi 0 m“ﬂ‘ d"’iﬁ / Kalan
Gitirev Stiresi | TL %
Girevler
. Fiheh Mabadloss Becsp Mekoer
| Yoestie | Diker Stadyumu Fenerhahge | Yonetim Kural | 9 Y1l /2 Yl i
¥, Ali KO Kumshu S0krd Saracofl Spor Kongpleksi Kaps Bk 7 Ay
e Mo:3A Kinlioprak, Kadikiy-lstanbul
¥ anet Filkail Miakuxlles Recep Pelcer ;
Hesih BARUT :-:L.mﬂ::1 [‘addq.-sqFEilah:f Stadyumu Fn."ru.k"l:-u.hnc Y"‘“'B"“I e |y 'n":lrl iyl i .
* | Bagkan Sikrdi Sarncofiba Spor Kompleka Kaps Ay
Yardumosa | Moc3A Konlloprak, Kadikia y-Estanbul Yerduncia
Wonelim Zadiipags Mahallesi Recep Poker .
NoEnl | Kunibs Caddesi Ulkcer Stadyuma Femerbahee | ©omoum Kurbi | gy oo gy | )
BILECIK | Baghen Sikril Saracodlu Spor Kempleksi Kapn | ﬂm"’m“ 7 Ay
Yordimewst | Mo:3A Kizboprak. Kadikiy-Istanbul
] Liiheiipaga Mahallesi Recep Peker
¥ metim T -
Fethi PEKIN | Kuanalu ;ﬂy lew:l;u:::u;:r:'lrém 'ﬁ'{hu?]llﬁmlu fa "l"l?l ;: Yl i
Oyesi Mo-3A Kreloprak, Kadikdiy=Esianbul
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Fithviipagn Mahallesi Recep Peker

Sait Ergun Imm Caddesi (ker Stadyusnu Fonerbahee | Yonetim Kuralu | 3 Yl /2Yal
OFEN Oyesi Sikril Saracoflu Spor Komgleks: Kapi [yesi T Ay
= No:3A Krahoprak. Kadikiy-1stanbal
. Filhelipaga Maballesi Bocep Peker
Yonetm | o tos; Olker Stadyumu Fenerbahe | Yonetim Kurala | 3 Yol /2 Y0l
Hansdi ARIN E"‘"'I" Sk Sarncofla Spor Kompleksi Kap Ulyesa T Ay
yoil No3A Konlioprak, Kadiotiy-Estankl
: Likiipasa Mehallesi Recep Peler
Mehmet$, | YOMM™ | Cadesi Clker Stadywmu Fenerbahge | Yoaetim Kurubu | 5 Y3l 2 Vil
DERELL |5 2 Sikrll Saracofhu Spor Kompleksi Kapi [Olvesi T Ay
e Mo:3A Konltoprak, Kadidy-Lzasbul
; Zuhilpags Mahalbesi Recep Poker
sin GORAL | YOSH™ | Copgesi Olker Stadyumn Fenerbahee | Yonetim Kunlu | 3 Y1172 Vi
ARGAT Dl Siikrll Saracoglu Spor Komplelsi Kap Uryesi 7 Ay
yest Wo:3A Kiloprak, Kadikby-lstantsl
. Fithipasa Maballest Recep Peker
Mubsitin llker :ﬂ:‘ Cadosi (ker Siadyumu Fenerhaee | Yonetim Kanalu | 3 Y11 /2 ¥4l
DINGAY | s Sk Saracoplu Spor Komplekss Bapi Cyesi 7 Ay
b NocdA Klioprak, Kodikiiy-lstanbal
' Lilbipaga Maksllesi Recep Peleer
M., Kemal :“"’I“'“ Caddesi (llker Stadyumy Fenerbahoe | Yoectim Kurula | 3 Yil/ 2 il
DANABAS ﬂ"""l"" S0kra Saracapla Spor Korphekst Kaps [yesi 7 Ay
. L Mo 3A Kinlopraic, Kadilky- Istanbul :
Baprmae 7 ihtipasa Mahallesi Recep Peker
WCapatsy | Yoneum | Coddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge ?Qﬁ’ﬁﬁuh svil/2 v
O OGRY | Kuruls Sitikrii Ssracofhi Spor Kompleksi Kap Oyves T Ay
[lyesi Ma:iA Kinloprak. Kaddoy- bstashul
Bagamarz Fihidpags Mahalbesi Recep Peker
e GERETAS | Y00Rtim | Coddesi Ulker Stadyurma Fenerbahie ?mﬁmﬁuu vy
Can GEBETAS | 4 il Sitkril Saracopiu Spor Komplcst Kapi N 7 Ay
Uyesi No:3A Kialioprak, Kadskiy-lstanbl ¥
Bagimsiz Ztihidpaga Mahallcsi Rocep Peker
AXavwz | Yooetim | Caddesi Ofber Suadvums Femerbalie vm“;ﬂ“ﬂiiu IV 2V
GUNES Kurudu Siikri Saracodlu Spor Kompleisi Kap Oyl 7 Ay
[yesi Ma:3A Kinltoprak. Kadikoy-istanbul
Ragunesiz iihutipaga Mahallesi Rooep Peker
Barnig Yoeetim | Caddosi Ulker Stadyuemu Fenerhabge | H'?";:“"m'um IV 2V
GOKTURKE | Kunalu Stk Sarscaflu Spor Komplekss Bam Ovasl 7 Ay
Uyesi N34 Kinlioprak, Kadikiy-lsianbul ,
Bagums: Fibtiipaga Mahalless Recep Peler
I Yiinelim Caddesi Dlker Stadyamu Fenerbahge ‘r'ﬂ:t'ﬁhrr;::l'uh IVl £2 ¥l
SAMKAYA | Kurihs Skl Saracogiu Spor Kompleksi Kaps Oiycsi 7 Ay
(lyesi M3 Kaalvoprak, Badddiy-tstashul
14.2.2. Yingfimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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San 5 Yalda

Ihraceida Sermaye Payi

Adi Soyadi Celirevi Is Adresi Ostlendigi
Girevier (TL) (%)
(lker Stadyumu Fenerbahge }-'”;":]H:bﬂ:_w‘
Cagdag KOCAK | Genel Modar $iikrli Saracoglu Spor Koordinatirts, Mali
Rompleksi Iler Direkidri
Feriais Ulker Stadyumu Fenerbahge
Bahadir Bagtiizel m*“ 2 Sitkrii Saracodlu Spor Genel Modir
nel Midar .
| Kompleksi |

14.2.3. ihragcer son 5 vil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan hakkinda
hilgi:

Yokiur.

14.2.4. ihraggimin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan
personel ile ihragg som 5 yil icerisinde kurulmus ise kuwruculann birbiriyle
akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.3. ihraggumin vénetim kurulu fiyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan personelin
viinetim ve uzmanhik deneyvimleri hakkinda bilgi:

Yiimetim Kurulu

Yldvrom Al KOG
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) lsletme Fakiltesi'nin ardindan  Harvard
Universitesi {ABD) vilksek lisans programiyla siirdiirmiigtiir. | hayatina 1990°da American
Express Bank'ta Yonetici Yeligtirme Program ile baglamg, 1992-1994 willan arasinda
Morgan Stanley Yatnm Bankasi'nda Analist olarak ¢aligmugur. 1997 wilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni ls Geligtirme Koordinatdrll olarak gireve
baslamis, 2010 vilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskam, Kurumsal lletigim ve Bilgi
Cirubu Baskanligi gibi dist diizey gorevlerde bulunmugtur,

& vili agkin bir siiredir Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Ali Y. Kog, Subat
2016'dan bu vana Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevini
siirdiirmektedir. 1 Nisan 2016 itibarivle Kog Finansal Hizmetler ve Yap Kredi Bankasi
Y énetim Kurulu Bagkanm gBrevierini Gistlenmigtir.

Savin Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan, Kog
Bilzi ve Savunma Teknolojileri, Kog Sistem, Koglag, Otokar, Otokog, Setur girketlerinde
Y éinetim KurulyBaskandir.

Bu ghrevierjfe ek olarak Glkemizin ckonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin
URAK - WHusal Rekabet Aragtirmalan Demegi'nde Bagkan, Endeavor Dernegi’nde Ydnetim
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Kurulu Uyesi, DEIK'de Yonetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD da Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimerst olarak girev yapmaktadir. Aynica Harvard Universitesi ve Bank of America'da
Global Damsma Kurulu Uyesidir.

2006-2012 villan arasinda Fenerbahge Spor Kullbl Asbagkanligi yapan Ali Y. Kog, 2004-
2017 willar arasinda da 1907 Fenerbahge Dernei ¥onetim Kurulu Bagkanhfn girevini
viiriitmilgtir. Ali Y. Kog, aym zamanda 2017-2019 willan arasinda TUSIAD da ¥ onetim
Kurulu Baskan Yardimeis: olarak da girev almigtir.

Nezih BARUT
Abdi [brahim Y dnetim Kurulu Bagkan

1952 dogumlu olan Nezih Barut, Abdi Ibrahim llag Sanayi ve Ticaret A.§ Yonetim Kuruly
Baskam olarak grev vapmaktadir. lstanbul Universitesi Eczacilik Fakiltesi’nden 1976
vilinda mezun olan Barut, temeli 1912 yilinda Abdi ibrahim Bey tarafindan atilan Abdi
{brahim llag Fabrikasi'nda 1976 wilinda aktif i yagamma bagladi. 1981 yilindan itibaren
Abdi Ibrahim flag yonetimini devir alan Barut, 30 yili agkm siirede Uretim Mudarligi, Genel
Miidiir Yardmaihin ve Genel Mudirlik gibi girketin farkh Kademelerinde Gnemli
pozisyonlarda sorumluluklar Gstlendi. Abdi lbrahim llag sanayinin kurumsallagma siirecini
baslatan Nezih Barut, Tirkive ilag endistrisinin gelisimi yinlinde misyon Ustlenen llag
Endisirisi Isverenler Sendikas) Yonetim Kurulu Bagkanh@ gtirevini ylrlitmektedir. Diger
fivelikleri arasinda; Istanbul Eczaci Odasi, Istanbul Ticaret Cidasi {(ITO), 1907 Fencrbahge
Dernefi ve Fenerbahge Spor Kuliibil yer alan Barut, 2008 yilinda Danimarka Ihracat Birligi
tarafindan Prens Hendrik Onur Nisam alan ilk Tirk isadamidir. Ingilizee bilen Nezih Barut,
evli ve bir erkek gocuk babasidir.

Nevres Erol BILECIK
TOSIAD Y6netim Kurulu Bagkan

1987 de Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Balimi'nden mezun olarak
Tirkive'nin ilk bilgisayar mithendisleri arasinda yer aldi. 1989 wilinda Indeks Bilgisayar
A.%."yi kurarak, ginlmizde 200" den fazla diinya wknoloji markasimn lirlinlerini 8.000den
fazla is ortagn kanahwla Tirkiye'deki bireysel ve kurumsal tiketicilerle bulusturan, Index
Grup sirketlerinin olusmasini saglanigtie, Bilecik 2002-2005 yillan arasinda, Turk bilgisayar
sekiriindeki en eski sivil toplum kuruluslanndan biri olan TUBISAD i (Turkive Biligim
Samavicileri ve lsadamlari Dernegi) ve 2010-2014 donemleri arasinda [TU Mezunlar
Demepi'nin  Baskanh@mi yapmuster. 2016wl itibarivle 1907 Fenerbahge Dernefinin
Ynetim Kurulu Baskan Yardimeili@ gorevine devam etmektedir.

Erol Bilecik. egitim alamna verdi2i desiek ve yaptifn katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010
tarihinde TBMM Ustiin Hizmet Madalyvasi ile ddillendirilmistir.

12 Ocak 2017 tarihinde gerceklesen Tirk Sanavicileri ve I Insanlan Demegi‘nin Olagan
Genel Kurulunda, TUSIAD in ¥ &netim Kumlu Bagkam olmustur.

Fethi PEKIN
Pekin & Pekin Hukuk Bitrosu Ydnetici Ortag

Fethi Pekin, 1993 wvilinda Boston Universitesi'nde Hukuk Egitimi'mi tamamladikian sonra
(B.A. 1993) ve 1996 wvilinda ingiltere’de bulunan Buckingham Universitesi'nde (LL.B.)
egitimi almigtir,

Fethi Pekin, 1996 yilfidan bu vana Pekin & Pekin'in Yénetici Onagi olarak cahgmalarim
stirdiirmekiedir. Bahkacilik ve Finans ile Sirketler/Birlesme ve Devralma takimlanndaki
calismalarivla bfflesme ve devralmalar ile proje finansmani alanlannda Gnde gelen bir isim
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olarak kabul giérmis bulunan Pekin, karmasik yamdaki sior Btesi projeler igin hukuki
damsmanhk vermektedir. Birlesme ve devralma projelerinin bilyilk yofunluk kazanmig
bulundufu 2005-2015 willaninda, bankacilik ve iletigim sektbrlinde gegithi projelerde
damsmanlik hizmeti vermis bulunan Fethi Pekin, caligmalaring 2007-2015 willannda medya,
enerji. hizmet ve saghk sekwdrlerinde de yogunlagtirmgtir.

2009-2015 yillannda venilenebilir enerji, 1998-2015 yillan arasinda ise Gzellegtirme ve
altyapi konular, yogunlukla ¢aligma yaptifn alanlar arasinda yer almugtir.

1907 Fenerbahee Dernegi fiyesi Fethi Pekin, uzun yillar Yonetim Kurulu Uyesi olarak da
glirev yaposlir,

Mehmer Sulih DERELS
Otomobil yan sanayinde imalat yapan firmalarda Yanctim Kurulu Bagkam ve Yinetim
Kurulu Uyesi olarak grev almaktadir,

Dereli ayni zamanda 1907 Fenerbahge Dernegi ve Fenerium A_S kurucu lyesidir,
Sait Ergan OZEN

New York State University Fkonomi bélumi ve Harvard Business School Ust Dizey
Yénetici Programi mezunu olan Ergun Ozen, bankacilik kariyerine 1987 de ls Bankasinda
baslad: ve 1992 yilinda Garanti BBVA ya katldi.2000-2015 tarihleri arasinda Garanti BBV A
Genel Miidiirll olarak gorev vapan Ozen hali hazirda yOnetim kurulu fiyesidir. Ayrica Ozen
Beymen Group ve Dome group Yonetim kurulu Baskam, WeSoda ve Atombank Yinetim
Kurulu Oyesidir. Evli ve iki gocuk sahibidir.

Esin GURAL ARGAT

Istetme lisansin tamamladiktan sonra, Istanbul Universitesi Isletme [ktisadi Enstitiisi'nde
vilksek lisans egitimi aldi ve 1992'de Giiven Cini ve Seramik’i kurdu. 1998’den bugiine,
Giirok  Grubu'nun  bilyime ve yurtdigi  vaurim  stratejilerinin belirlenmesi ve  grup
biinyesindeki tiim markalann yaratim siireglerinin liderligini Ostlendi. 2009 yilindan bu yana
ise Glirok Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak giirev yapiyor.

Esin Giiral Argait, konsept ve straleji agamasindan ticari afiun oluglurulmasina kadar
liderligini viirtinligll; diinyamn 5. biivilk cam Ureticisi LAV, cam ambalaj sekidriinin
uluslararas: ovuncusu GCA, turizm sekiriine venilik kazandiran Ali Bey Hotels & Resons,
ultra litks segmentte hizmet veren JOALI Maldives ve Maldivler'in ilk well-being Konseptli
oteli JOALI BEING; global apta birgok prestijli ddiilin sshibi oldu. 2023 yilinda faaliyete
gecen ve ultra liks segmentie hizmet BIJAL, mrizm scktfriine yeni bir bakig agisi kazandirdi.

Katldigi her gorevde fark varatmayi hedefleven Esin Gilral Argat, TIKAD, GIRVAK ve
TURKONFED'in ~ Yonetim  Kurulu'nda  geflistirdifi  sivil  toplum  gahismalanyla
siirdriilebilirlik hedeferine ve dzellikle bélgesel kalkinma ve toplumsal cinsiyet egithgi
konularina Sncelik verivor,

Esin Giral Argat, TUSIAD da il dénem Yonetim Kurulu Uyeligi giirevini dstlendi ve Dijital
Déindistim Yuvarlak® Masasi Liderliging yapti. Aynica TUSIAD tyesi olarak Turizm Cahgma
Gelisme, Is Dinyasi ve Sivil Toplum Kuruluslanyla iligkiler Komisyonu,




Forumu'nda gorev aldi, 2022 yilinda G20°nin agihm gruplarindan biri olan W20 (Women20)
delegasyon baskanhiimi TIKAD adina yiirig.

Tlirkive 'nin segilmis ilk ve tek kadin ticarel ve sanayi odasi bagkam olan Esin Giiral Argat,
Kiltahva Ticaret ve Sanayi Odasi baskanhifim ve aym zamanda TOBE Yiksek Koordinasyon
Kurulu Uveligini yiiritmektedir.

Esin Gilral Argat halen Fenerbahge Spor Kuliibii'nde Fenerium’dan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak girev almaktadr.

Mubittin {tker DINCAY

Kog Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Isletme Bilimii'nden mezun oldukian
sonra 2009"da Nuryapr'yi kurarak ingaat sekttrline adim atmgtir.

llker Dingay, Muryapi ile Tiirkive'nin tnde gelen ingaat firmalanmn yurt igindeki ve yurt
disindaki birgok projesine, insaat malzemeleri tedarik, uygulamasi ile birlikee miiteahhitlik
hizmetleri vermektedir.

Ingilizce bilmektedir, evli ve Ipek adinda bir kiz ocugu sahibidir.
Mustafa Kemal DANABAS

Mustafa Kemal Danabas, Oniversite dgrenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
famamlamistir,

Danabas, 30 vil siiren dis ticaret profesyonel Gist dizey yineticiliin ardindan serbest ticaret
ile meggul olmug ve insaat-akaryakit alanlannda yatirimlan vardir.

2001 yilinda 1907 Fenerbahce Dernegi’ne Gye olan M. Kemal Danabag, uzun yillar Y Snetim
Kurulu Uyesi olarak da ghrev yapmustir.

M, Kemal Danabas, 3. dénem Fenerbahge Spor Kulibii Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktacr. (2018-2021, 2021-2024, 2024-2027)

2018-2021 yillanim kapsayan ilk déneminde stat, taraftar, futbol tesisleri ve bir mifiddet tlm
olimpik subclerden sorumlu olan Danabas, 2021-2024 dbneminde ise Kadin Futbol ve
Tekerlekli Sandalyve Basketbol takinm yaminda. 3 Tirkive Stper ligi sampivonlugu, 2022-
2023 ve 2023-2024 FIBA Euroleague Kadinlar Sampivonu ve 2023 FIBA Siiper Kupa
Sampivonu Fenerbahge Alagiz Kadin Basketbol takim sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak glirev almigtir.

Hamdi AKIN

1954 wilinda lstanbul’da dopan Hamdi Akm, Gazi Universitesi Makine Mihendisligi
balimiinden mezun oldy. Giniimiizde faaliver konusu altvapm ve Ostvap ingaats, deniz limani
isletmeciligi, deniz ulasm, su dagiim ve auk su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi
endiistri kollarinda faalivet gisteren bagh ortakhk ve istiraklerine yvatinm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding'i 1976 wilinda kurdu. Akfen Holding'in
askanhi gbrevinin yam sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO
u Baskanhigi ve Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Oyeligi
rdirmektedir. 1997 vilinda diinyanin en zorlu sektdrlerinden bini olan havacilik

R e




