sekitriinde Tlirkive de ilk biiviik kapasiteli havalimani insaati ve operasyonunu yvapmak iizere
kurdugu TAV markasinda 2017 vilina kadar ¥énctim Kurulu Baskanhg gérevini iistlendi.

Orel girisimeiliginin yani sira dzellegtirme kapsamndaki altyaps, enerji ve yatrim projeleri
de gergeklegtiren Akin, is dilnyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok demek, vakif ve
meslek odasy gibi ginllll kuruluslarda kurucu ve yoneticl olarak girev alarak sivil toplum
drgiitlerine de tagid,

Hamdi Ak, 2000-2002 willar arasinda Fenerbahge Spor Kulibil Asbaskanhig, 1992-2004
villart arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bilgesi Temsilciler Kurulu
Bagkanh@, 1998-2000 willan arasinda Tirkive Geng ls Adamlan Demegi (TUGIAD)
Yonetim Kurulu Bagkanh@i, 1995-2001 willani arasinda Tirkive [gveren Sendikalan
Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uweligi, 2008-2009 willan arasinda Thrkiye
Sanavici Is Adamlan Dernegi (TUSIAD) Yionetim Kuruls Uveligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanhig ve 2011-2018 yillan arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin
(TURMEPA) Yonetim Kurulu Oyeligi gorevierini dstlendi.

London School of Economics'de Cagdas Trkive Arastirmalan KiirsGsii’niin kurucularindan
olan Ak, 1999 wilindan bu yana Tlrkive ivi yetismis insan kaynagi saglamak amacivla
kurdugu Tirkiyve Insan Kawnaklan ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uvesi ile Vakfin
Onursal Baskam, Basketbol igin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miltevelli Heveti Uyesi ve
Bodrum Tamima Vakfi (BOTAV) Yonetim Kurulu Uyesi unvanlarin tasivor.

Can GEBETAS

15 Ocak 1983 wilinda istanbulda dofidu. Lisans Sfrenimde Fizik boliminiG tamamladiktan
sonra Yeditepe Universitesi Genel Gazetecilik ve Medya Yonetimi Yiksek lisansini onur
derecesi ile tamamlads. Halen Yeditepe Universitesi Medya Calismalan dokiora programina
devam eden Can Gebetas, doktora tezine vinelik ¢alismalar yvapmaktadir.

2001 yilinda, 1907 Unifeb (Universiteli Fenerbahgeliler Dernegi) kuruculanindan birisi olan
Gebetag, bu demnekie baskanvekilligi ve yonetim kurulu iiyelifinde bulundu. Unifeb
MMezunlar Dernedi kurucu velerinden birisidir.

2013-2019 willan arasinda, 1907 Fenerbahge Demeginde vonetim kurulu Gyeligi vapmstir.
Cegitli sivil toplum kuruluglanna Gyeligi olan Gebetag, aymi zamanda Kadikoy Belediyesi
Meclis Uyesi giirevini de yiirlitmektedir.

2004-2013 yillan arasinda ulusal bir gazetede calisan Can Gebetas, gesitli TY kanallaninda ve
radyolarda spor yorumculugu yapmagtir. Su anda, gayrimenko.com adl internet sitesine sahip
gayrimenkul alaninda faaliyet ghsteren bir sirketin kurscu ortagidir.

Ingilizce bilmekiedir, evli ve Defne adinda bir kiz pocudu babasidir,

Hiseyin Cagatay OZDOGRU
1966 vilinda lstanbul'da dogdu.

1985 Saint-Benoit Fransiz Lisesinden, 198%da Elektronik ve Haberlesme Mihendisi
olarak lstanbul Teknik Universitesinden, 1991 wilinda Telekominikasyon Yiksek
Mihendisligi efitimi aldifi George Washington University'den mezun oldu.

Is hayatina 1992 yilinda baslayan ﬂzdﬂgm, 2002-2005 willan arasinda Sabanci Holding'de
leknoloji girketlerinden sorumlu Bélim Bagkanh@ ve Sabanci Telekom kurucu Genel
Mudirligii gtrevierinde bulundu. 2005%e lera Kurulu Uyesi olarak Esas Holding'e katld.
2010'da Esas Holding CEQYsu oldu.
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2020°den itibaren DEIK {Iis Ekonomik lliskiler Konsevi) Tirkive-Fransa Is Konseyi
Bagkanhgim yiiriiten Ozdogru, 2016'da George Washington University Mihendislik ve
Uygulamah Bilimler Fakiiliesi tarafindan “Seckin Mezun" ddilliine layik giriildii.

2016-2018 willart arasinda 1907 Fenerbahge Dernegi vinetim kurulu iveligi, 2019-2020
villaninda Sigortam.net [TC Basket Kulibii yinetim kurulu bagskanlifn gérevlenini vapan
Ozdogru, halen Esas Holding yinetim kurulu iiyesi & CEO, Pegasus Havayollan ybnetim
kurulu baskan vekilligi ve ¢esitli Esas grup sirketlerinde vinetim kurulu Gyeligi girevierini
stirdiirmektedir.

Ozdogru, evli ve 2 gocuk sahibidir.
Alaariin Yavuz GUNES
25 Aralik 1970 rarihinde Eraurum'da dogdu.

Mimarhk béliminds lizans efitimi, Schir Planlama alaminda viiksek Disans  egitimlering
tarmam lamigtir,

Ortadogu Ingaat & Kargin Grop Yénetim Kurulu Bagkan olarak is hayatina devam etmektedir.

Istanbul Fenerbahgeliler Dernegi Baskam, Anadolu Karnallan {5 Insanlare Dernegi fiyesi, Rodos
Ticaret Odasi Platformu Gyesi elarak gesith sivil 1eplum drgitler ve derneklerde aknf olarak
gdrev almakiadir,

Yavuz Glines, evli ve iki cocuk babasider.
Baris GOKTURK

1982 yilinda Istanbul'da dofmustur. Saint Benoit Fransiz Lisesi ve ardindan University of
California (lsletme Ekonomisi bdlimiinden) onur &Ofrencisi olarak mezun olmustur,
Universite willaninda Arastrma  Asistam olarak ¢abstifn UCSB  Economic Forecast
biinyesinde 6 adet ekonomi vayiminda vardimen vazar olarak yer almistir.

2005 vilimda Tiirkive ye dénerek ¢alismaya bagladi@ Yiikselen Celik'te, 2009 wili itibanivia
lera Kurulu Baskam olmustur. Sirketi veni bir is modeling gegirerek vasifli ¢elik ve Katma
degerli Oribnler alaminda vzmanlasmestir, 2013 wilinda wvluslararas: rakip sirketlerden
Ramateks Metal'i satin alarak YUkselen bilnyvesine katmustir, Yurtiginde kurdugu ¢elik servis
merkezleriyle ve basanli ihracat faalivetivle, Sirketin satis gelirlerini 18 wil iginde diviz
cinsinden 70 kat civannda bilviitmiistiir. 2019 yilinda Yiksclen'i halka arz ederck Borsa
Istanbul’da islem giirmesini saglamistir.,

Géktiirk Holding kureeu Yonetim Kurulu Baskam, Yikselen Celik lera Kurulu Bagkam,
Goktlirkler Celik Yonetim Korulu Uyesi, BG Metal Yatinmlan kurucu Yiénetim Kurulu
Baskam, Sky Fuarcihk kurucu Yénetim Kurulu Baskani, Rising Steel Inc.(USA) kurucu
Yinetim Kurulu Baskam ve Rising Stahl (Almanya) kurucu Yinetim Kurulu Baskam
ghirevlerini glinimiizde sirdirmektedir. Ulusal Kalp Ureticileri Birligi (UKUB) ve Savunma
Havacihk Kimelenmesi (SAHA) Giyesidir.

2022 wilinda Ekonomist dergisi tarafindan vaymlanan Tiiekive nin en bagsanh “40 vag alu 40
is insani’ listesinde 29. sirada ver almastir. 2018 vilindan bu vana uluslararasi Metal Expo
Eurasia Fuani'nin Yiriitme Kurule Baskam olarak girevini slird@rmektedir, 2022 wilinda
Diemir Celik Sekitsrlindl temsilen Istanbul Ticaret Odasi (1TO) Meclis Uyesi segilmistir.

Ingilizce ve Fransizea bilmekiedir. EvIi ve bir gocuk babasidir.
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Senol SANKAYA

1962 wilimda Bursa'da dogan Senol Sankava, orta ve lise OSgremimiimi Ihsan Cizakga
Kolgji'nde tamamladikian sonra, Isvigre Lugano Koleji'nde 2 sene &n lisans yapmagter. Daha
sonra 1982 yilinda Los Angeles Pepperdine Universitesi ls Yonetimi Bolimil'ne girip yiiksek
dfrenimine burada devam etmisgtic

1985 vilinda Almanya'da 10 ayvhk bir lisan ¢gitim dinemi gegirdikien sonra 1986 wilinda
Tlrkive've dinen  Sankaya, Yesim Tekstil'de is hayatina baglamistir. ki sene firmanin
gesitli departmanlaninda galisarak bir orvantasyon disnemi gegiren Sankaya bu dionemde
Mergis Holding'e bagh Aksoylar firmasiun ve Yesim Tekstil'in ihracaum  birlikte
wiirlitmiisiir,

Halen Yegim Grup'ta CEQ olarak galismalarim devam ettirmektedir. Tirkiye Geng
Isadamlan Demegi (TUGIAD), Tirkive Sanayici ve ls Insanlan Demegi (TUSIAD), Bursa
Sanayici ve Is Insanlari (BUSIAD) gibi derneklere Oye olan Sankaya, 2006-2018 yillari'nda
Uludag [hracatgilar  Birlikleri'ne bagh Hazir Giyim ve Konfeksivon Ihracaigilar:
Birlikleri'nin baskanlik grevini viiriitmiigtiir,

2010 yilnda UIB Birlik Bagkanlaninin Koordinatér Bagkam olarak da segilen Sankaya, ayni
vil Dilnya Hazir Givim Federasyonu'nun (International Apparel Federation IAF) yinetim
kuruluna segilerek Tlhrkiye'vi temsil etmigtir. Sankava vine 2010 wilinda Tirkive Giyim
Sanayicileri Dernegi (TGSD) tarafindan da ¥iiksek Istigare Kurulu Uyesi olarak segilmigtir,

Sankaya aynica 2007 yilinda Ekonomist dergisinin yaptigi “Anadolu’nun En Etkin [sadami™
anketinde 8. sirada ver alirken, 2021 wilinda Fast Company dergisi tarafindan hazirlanan
“Strdiirlilebilirlik Liderleri 507 listesine gindi.

2007 vilinda BUSIAD tarafindan yilin isadam segilen Sankaya Ingilizee ve Almanca olmak
izere iki vabanci dil bilmektedir, Senol Sankaya, evli ve iki gocuk babasidir,

Yimetimde 5oz Sahibi Personel
Cagdas KOCAK

Caddas Kogak. lisans egitimini 2009 yilinda Baskent Universitesi Ingilizee Isletme
Bélimi'nde bitirmis. aym wil Socar - Azerbaycan'da Proje Yoneticisi olarak calisma
havatma baslamus, 20010 vilinda Tirkive've diénerek Akbank'ta Management Trainee olarak
bankacihik havatina gecis vapmistir, 2004 vilinda Yap Kredi Bankasi"na ransfer olan Kogak,
20019 wilina kadar Kurumsal Bankacihk deparimaminda Kurumsal Portftiy  Ydnetici
Yardimeihg, Kurumsal Poriféy Yineticiligi ve Kurumsal Sang Yoneticiligi vapmistir. 2019
vili itibarivle Fenerbahge Spor Kuliibii'ne gegis vapan Cagdas Kogak, sirasivla Finans
Midirligt, Finans Koordinadrliga yvapmig, halen Mali Igler Direkubrii olarak girevine
devam etmekiedir.

144, Yometim Kurulu iiveleri ile vonetimde stz sahibi olan personelin son durom
ida dahil olmak fizere son bes vilda, yinetim ve denetim korullarinda bulundugu
veya ortafin oldufo biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermave paylan ve
bu yinetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakb@inim halen devam
edip etmedifine dair bilgi:

FB  Futbol Hgili
. N i n 5 Yilda Sirket Disimda [, e
Ady Sayadi A S deki irket teki urumu
Garevi Ustlendifi Girevier e
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[Pay: (%)
Ko¢ Holding A5, Yinctim
Kurulu Baskan Vekili /Kog
Finansal  Hizmetler  A.S.
= X . Yonetim Kumilu Bagkani / Devam
[¥Allhog [Bagkan Kog Grubu  Sirketlerinde | ediyor
dnetim Kurulu Bagkanliklari
e Uyelikleri / Cesitli Vakif ve
Demeklerde Uvelikler
!Ahdi Ibrahim  llag  Yonetim
MNezih Barut [Baskan J"-'.uru!u Baskani ve lcra E{urull.! i LL':Iﬂ.*_vam
Yarcdhmewst  [Uyesi ghrevleri iyor
bulunmakiadr.
Homend Elek. Cih. San.ve
Tic. A5, Indeks BilgSist.
i . Miih, San. ve Tic. A.S..Deshil Devam
N. Erol Bilecik Ky Tek.Ur. Tic. AS. Ve diger 9] iyor
zirkette  Ydnetim  Kurulu
Bagkanhi ve tiyvelikleri
¥ , y Pekin & Pekin'in Yineticl [Devam
Fethi Pekin Uye Ortai . divor
Beymen Grup ve Dome Group
5 Yisnetim Kourulu loev
S.Ergun Ozen  [Uye Baskanhklan; Garanti BBVA, |- i “T
WeSoda  ve  Atombank X
Yiinetim Kurulu Uyelikleri
Dereli  Holding ve lemit
M. Salih Dereli  |Uye Federal  Mogul  Yonetim | Ef.""”"
Kurulu Bagkam bl
oo Cilirok Grubu Yénetim Kurulu Devam
Esin Giiral Argat  [(Ive Bagkan Vekilligi - ediyar
; o Mur Yapr Ydnetim Kurulu Devam
M.ilker Dingay  [Uye Baskanhi L i
M.k.emal [y 1907  Fenerbahge Demedi| Devam
Danabag I* Yonetim Kurulu Uyesi edivor
Akfen Holding  Yonetim
Kuruly Baskam, Akfen
B enilenebilir Enerji ve Akfen Dev
Hamdi Akin (Uye YO Yinetim Kurulu |- edi ,ﬂm
Baskani, Mersin Liman i
isletmeleri  Yonetim  Kurulu
Uvesi
H.Capatay aiz Dve Esas Holding CEQ ve Esas Devam
Wzdogru IB ¥ rup  Sirketlerinde  Yinetim | fedivor
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Kurulu Uselikleri, Pegasus
Hava Yollan Yonetim Kurulu

Baskan Vekilligi

1
Gayrimenko.com kurwcu Devam

%
Can Gebetas B.siz Uye oitail R divnr
_ Ortadofiu  Ingaat ve Kargin Puan
AYavuz Giines  |B.siz Uve Grrup Y énetim Kurulu |- '
. ; fediyor
Baskanhklan #
Gitktirk  Holding  kurucu
o Yinetim Kurulu Bagkanhd, Devam
A LRk B.siz Uye Yiikselen Celik lera Kurubu [ edivor
Bagkanhg
o Yesim  Grupta  Yinetim Devam
Senol Sankaya - !lsu. Uve [Kurulu Bagkani ve CEQ'su [ bivor

14.5. Son 5 wilda, ihragoumin vinetim Kurulue diveleri ile vinetimde vetkili olan
personelden aliman, ilgili kisiler hakkinda sermave pivasasi meveuat, 5411 sawvih
Bankacihk Kanunu ve'veva Tiirk Cexa Kanununun 53 dincii maddesinde belirtilen
siireler peemis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes vl veva daha fazla sireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhk, dolandirieihik, sahtecilik, giveni
kitiive Kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat Karstorma, verilerd yok etme veva degistirme,
banka veva kredi Kartlanmin Kiitiye kullamilmasi, Kacakoihk, vergi kacakeilin veyva
haksiz mal edinme suclarnndan  dolayr  ahnmiy  cezai kovasturma  velveya
hiikimliliginin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taral olunan dava konusu hukuki
uvusmazhk velveva kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yokiur,

14.6. Son 5 vilda, ihragcimim meveut vinetim kurulu tiveleri ile vinetimde stz sahibi olan
personele iliskin vargs makamlannea, kamuo idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyuralmus davalar/sug duyurulary ve yvaptirnmbar hakkinda bilgi;

Yoktur,

14.7. Son 5 vilda, ortaklifin meveul yinetim kurulu Gveleri ile vinetimde siz zahibi olan
personelin, yinetim ve denetim Kurulu dyeleri ile wyinetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayvuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoaktur.

14.8. Son 5 vilda, ortakhfim meveot yviimetim kurulu iveleri ile vinetimde siz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakbktaki yvinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihragpdaki difer yinetim girevlerine, mahkemeler veva kamn otoriteleri tarafindan
som verilip verilmedigine dair aynntih bilgi:

Yoktur,




14.9. Yonetim korulu @iveleri, vinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucularin fhracoiva karst girevleri ile sahsi cikarlars
arasindaki cikar cansmalarina iliskin bilgi:

Y okiur,

14.9.1. Yiimetim kurulu fiyeleri, yinctimde siz sahibi personel ile ihracg son 5 wil
icerisinde Kurulmug ise Kurucularnn yinetim kurulunda veya fist yinetimde pirev
almalar icin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle vaplan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur,

14.9.2. Ihragoimm cikardifn ve yinetim kurulu fiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugn sermaye piyasas
araglanmim satisi konusunda belirli bir siire igin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda aynintiln bilgi:

Yoktur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son villik hesap ddnemi itibarivle ihragcinin yvinetim Kurulu dyeleri ile yvinetimde
siiz sahibi personelining ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kisilere Gdenen ficretler (sarta bagh veva ertelenmis Sdemeler dahil) ve
sufilanan benzeri menfaatler:

Sirketimiz esas sOzlesmesinin  [8'nci maddesi hikmil wyannca, “Sermave  Pivasast
Ketrule mun bagumsez vinetim knruly divelerine iligkin diizenlemeleri sakli kalmak sarinda,
Yanetim Kwrulie fvelerinin kar pave dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi biv ficret
afmazlar, ”

|5/10/2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul'da, “Bagimsiz Yametim Kurnly
itvelerine 15/10/2024 tavihinden itibaren gelecek wil olagan genel kuralun vaprlacag: av dahil
ofmak fizere avltk met 10000 TL ticret ddenmest, diger yvémerim kurale fivelerine ficret
daenmemesime” ne karar verilmaistir,

Sirket st ditzey yoneticilerinin maaslan Sirket Ynetim Kumlu tarafindan belivlenmektedir,
Sirket igerisinde Sirket st dizey yoneticileri de dahil olmak (zere idari personele
performansa dayvali ek Sdeme vapillmamakiadir.

31 Mayis 2024 tarihinde sona cren hesap déneminde Sirket'in iist diizev yGneticilerine
safladifi maag, prim ve benzeri diger faydalann toplam tutan 8.456.716 TL dir. 31.05.2023
tarihinde sona eren hesap diineminde Gst diizey ybneticilerine sagladi@i maag, prim ve benzeri
diger faydalarin toplam wtan 10.327.392 TL dir (31 Mawis 2022: 2.025.524 TL).

Sirket’in Yanetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dilzey Yéneticiler Igin Ucret Politikas: belidenmis
olup internet sitesinde kamuovuna duyurulmustur. lgili politikaya,
htps: www lenerhahes org'F B migdin’ |- [ pic_ ik ibsporill fener-vkudyv-ucrel-

politikasi_ 429493 pdf linkinden ulagilabilir,
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15.2. Son vilhik hesap dinemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu iyeleri ile yinetimde
siiz sahibi personeline emeklilik ayhg, Kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
iilevebilmek icin ihracoimn veya bagh ortakhklarimn ayiwrms oldufe veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirlikteki s Kanunu hilkiimleri uyaninca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde i stzlegmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannin Sdenmesi
vilkiimlilligih wvardir. Aynca, halen wyiriirlitkte bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Afustos 1999 tarih, 4447 sayih vasalar ile
defisik 60"iner maddesi hilkmil gerefince kidem tazminatm alarak isten ayrlma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarim tdeme yiikiim 10810 bulunmakiadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyla 35.058.58 TL (31 Mayis 2023: 19.982.83 TL. 31 Mawis 2022: 10.848.59 TL)
lizerinden hesaplanmagtir,

Kidem tazminati karsilifin yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminan karsihifi calisanlarin emekliligi halinde
Gdenmesi gerckecek muhtemel vilkiimlitligtin buglinkt degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS, Grup'un kidem tazminat kargih@in tahmin etmek igin aktlier deferleme vintemlerinin
geligtirilmesini Sngirmektedir. Buna gire toplam yikimliiligin hesaplanmasinda agafida ver
alan aktier Gongdriler kullanilmostor:

3 Mayis 2024 31 Muayis 2023 31 Mayvis 2022
skonto oran (%) 26,00 17,00 17,00
Maaslanda beklenen artis oram (%4) 2362 21,33 21,50
Nt iskonto oran (Ya) 1.93 3,70 3,70

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan kargilifimin enflasyon ile orantili
olarak artmasidir. Biylece wygulanan iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden
anndinlmig gergek oram gsterir, Grupun kidem tazminat kargihgs, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyle hazirlanan finansal wablolar igim 35.058,58 TL Uzerinden hesaplanmaktadir (31
Mayis 2023: 19.982.83 TL, 31 Mayis 2022; 10.848,59 TL).

Kadem tazminat kargilifinn dinem igindeki hareketleri asafidaki gibidir;

I Haziran 2023- I Haziran 2022- | Haziran 2021

31 Maves 2024 31 Mavis 2023 31 Mayss 2022

Diinem bas 11.168.324 16617800 40775980
Faiz maliyeti 1.655.076 2539563

Cari dimem hizmet malivel 3.507.289 2275202 876336

D iginde Sdenen B.191.017 [(LAT9. 146 B3 149

Aktiieryal {kazang Vkayip (5.386.420) [ 16.230.508) (2.551.598)

_ Disnem sonu 14.332.631 11.168.324 6.785.635
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16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragemin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundogo diineme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu dyeleri

Adi Soyads Ihracemda Ustlendigi Giirev Giireve Atanma Tarihi
fGarey Bitis Tarihi
Yildinm Ali Kog Yinetim Kurulu Baskam 22.06.2018 / 15.10.2027

Mezih Barut

Ydnetim Kurulu Baskan Yardimeiss

02.08.2024 / 15.10,2027

Mevres Erol Bilecik

Yinetim Kurulu Uyesi

29.06.2018 / 15.10.2027

Fethi Pekin Yonetim Kurulu Uyesi 07.07.2021/15.10.2027
Sait Ergun Ozen Ytnetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Mehmet Salih Dereli Yiinetim Kurulu Uyesi 18.02.2022 / 15.10.2027
Esin Gilral Argat Yinetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027

Mubhittin llker Dingay

Yinetim Kurulu Uyesi

15.10.2024 / 15.10.2027

Mustafa Kemal Danabas

Yinetim Kurulu Uyesi

15,10.2024 / 15.10.2027

Hamdi Akin

Yiinetim Kurulu Uyesi

02.08.2024 / 15.10.2027

Hiiseyin Cagatay Ozdogru Bagimsiz Ytnetim Kurulu Uyesi | 14.07.2021/ 15.10.2027
Can Giebetasg Bagimsiz Yonetim Kuruly Uvesi | 15.10.2024 / 15.10.2027]
Alaattin Yavuz Gilneg Bagimsiz Yonetim Kurulu Ovesi | 15.10,2024 / 15.10.2027
Barig Gisktiirk Bafimsiz Yinetim Kurulu Uvesi | 15.10.2024 / 15.10,2027
Fenol Sankaya Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027|

Yinetimde siz sahibi olan personel

Ady Soyads Criirevi Is Adresi ] Criirev Siiresi / Kalan | Sermaye Payi
Giirev Silresi
(TL) | (%)
Capdas Kogak Genel Ulker Siikrii 08.11.2021 tarihinden - -
Midir | Saragoglu Stadyumu itibaren girevini
sibrdlirmekredir.

16.. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibarivle ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, vimetim kurulu fiyvelerine ve vinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde vapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonctim Kurulu Uyeleri ile is sdzlesmeleri sona erdiginde vapilacak Sdemeler/saglanacak
faydalar bulunmamakita olup yinetimde stz sahibi personele, akdedilmis is stzlesmeleri
ortakhik tarafindan feshedilmesi durumunda 4837 savih Is Kanunu gergevesinde kidem ve
thbar tazminat, hak edilmis izin Ocreti vb Sdeme yitkimliliagi dogabilecekrir.

16.3. Ihragaimin denetimden sorumlu komite fiveleri ile diger komite idivelerinin ads,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlar:
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irket Esas Stzlesme’nin 13. maddesi wyannca TTK, SPKn, SPK dizenlemelerine uygun
olarak ve Jirket'in gereksinimleri de dikkate almarak “Denetimden Sorumle Komite™,
“Kurumsal Yinetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmas: Komitesi™ ve “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi™ olmak fizere diirt ayn komite olugturulmustur. Sirket 19/12/2012 tarth ve 235 sayilh
Yonetim Kurulu karan ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
dngiiriilen gbrevlerin yerine getirilmesi vetki, girev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Foomitesi ne birakilmistir,

Denetimden Sorumln | Riskin Erken Tespiti | Kurumsal "h"ﬂutim[ Stirdiiriilebilirlik
Komite Komitesi Komitesi Komitesi
H.Cagatay Ozdogru AYavuz Giines Can Gebetas Senol Sankaya
(Baskan) {Baskan) {Baskan) { Baskan)
Senol Sankava (Uye) Hamdi Akin t[}:.rt.:] H.Cagatay Ozdogru | Hamdi Akin (Uye)
(Uye)
Can Gebetas (Uve) M.IIker Dingay (Uyed | M.1lker Dingay -
(Uye)
- - M. Salih Dereli -
(Uye)
- - Onur Yavuz (Uve) -

Denetimden Sorumlo Komite

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarmnca 19.12.2012 tarih ve 235 savili Yonetim Kurulu
karan ile kurulan ve Yonetim Kurulu'na baih olarak géhrev vapan Denetim Komitesi'nin
amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin ig kontrol ve ig denetim sisteminin igleyisinin ve etkinlifinin gizetimini
yapma ve Ynetim Kurulu'na yardime olacak Sneriler sunmaktr.

Komite 3(lg) Gveden olugmaktadir ve Denetim Komitesi'nin wim Oyeleri Yionetim
kuruiumda yer alan bagimsiz Gveler arasindan secilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuyva agiklanacak willik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergefe  uygunlufuna  wve  dofruluguna  iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu viineticilert ve bafimsiz denetgilerinin  périislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na vazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim girketinin se¢imi, bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silrecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denctim Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacaf bafimsz denetim
kurulugu ile bu kuruluslardan ahnacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve
Yinetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarninin Sirketin muhasebe ve
bafimsiz denetim konularindaki bildinimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
konulannda uygulanacak viintem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir,
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Denetim Komitesi;

» Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i dilzenlemelere uygun olarak yiiriiiilip
vilriitillmedi@ini izler,

* Ig kontrol sisteminin etkinlifi ve veterliligi konusunda galismalar vapar ve Ust Yénetin'e
raporlar,

« l¢ denetimin seffaf olarak vapilmas: icin gerekli tedbirlerin alinmasim saglar,

* Ig denetim raporu hazirlayarak Ust Yonetim'in bilgisine sunar,

* SPK diizenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen’ verilecek difer ghrevien verine getirir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin girev ve ¢alisma esaslar, Tork Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu, Sirket esas stizlesmesi ve Sermaye Pivasasi Kurulu “Kurumsal
Ynetim llkeleri”nde yer alan dizenleme. hiikiim ve prensipler gergevesinde belirlenmistir.

Y dnctim Kurulu'na bagh olarak galisma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel amaglari;

o Sirketin varligim, gelismesini ve is srekliligini 1ehlikeye distirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirli riskin erken tespiti,

» Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma simirlan ¢ergevesinde defierlendirilmesi
suretivle uvgun sekilde vinetildiginin kontrolll ve uygunlugunun verilmesi,

# Kurumsal risk alma siuirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasihklanina gire
tinceliklendirilmesi,

s Tespit edilen risklerle ilgili gerckli Snlemlerin tespiti, uvgulanmasi ve riskin vinetilmesi
amaciyla ¢alismalar vapmaktan ibarettir.

Komite gerekli gdediigli durumda, Yonetim Korulu'nun velkilendirmesivle Risk Yidnctimi
konusunda Sirketin ilgili birimleri gtreviendirme, is siireglerini inceleme ve riski viinetmek
anlaminda belirlenen aksivonlann alinip alinmadigina iliskin izleme ve kontrol etme
vetkisine sahiptir.

Yianetim Kurulu'na bagh olarak ¢alisma vapacak olan Risk Komitesi'nin temel girev ve
sorumluluklan;

* Thrk Ticaret Kanunu ve SPK Dizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda
olan tim girevleri verine getirmek.,

e Yinetim Kurulu'na, Sirkette kKullamlacak Risk Yonetimi stratejisi risk yinetimi politikalar
ve prosediirlerini belirlevici calismalar vapmak ve girfis ve dnerilerini sunmak,

o Denetim Komitesi'ne, Yonetim Kurelu'na ve Denetgi've, basta pay sahipleri olmak fizere
sirketin difier paydaslanini da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
vinetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi igin elindeki bilgi ve belgeleri pavlasmak ve gerekli Gnerilerde bulunmak girils
sunmak,

# Sirket'in hedeflerine ulasmasimi etkileyebilecek meveut ve olasi riskleri tespit etmek,
defierlendirmek, 8lgmek ve analiz etmek,

« Risklerin yaminda, Sirket'in  hedeflerine wlasmasmda olumlu  etki  yaratabilecek
belirsizlikleri de takip etmek ve Sirket igin olasi firsatlan degerlendirmek,
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» Meveut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal
derecelerine giire dnceliklendirerek. Sirket’in risk haritasini gikarmak,

# Alinmasi Bnerilen aksiyonlan, Gnem ve Onceliklerine gire gerekli durumlarda Denctim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na ve Denetgi’ ve iletmek ve alinacak kararlan takip etmek,

= Risk ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmek ve Sirket'in Yillik Faaliyet
Raporu'nda yer alacak Komitenin etkinlifine iliskin yillik risk degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak.

Kurumsal Yénetim Komitesi

komite tiveleri, yonetim kurulu five seciminin vapildign genel kurul toplantisim takiben
Yionetim Kurulu tarafindan girev stirelerine paralel olarak belirfenir, girev dagihmimmdaki
degisikliklere bagh olarak her zaman degistinilebilir. Komite, icrada grevli olmayan iki
Yinetim Kurulu iiyesi ve Yaunme liskileri Béliimi yineticisi olmak lizere en az 3 fyeden
olusur. lera Bagkand/genel miidiir Komite'de gbrev alamaz,

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 191272012 tarith ve 235 sayib Yinetim
Kurulu karan ile; Teblig ile Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin Bnglirillen
ghrevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
birakilmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin temel girev ve sorumluluklarn;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadi@im, wygulanmivor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisivla meydana gelen qikar
satiymalanin tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal y@netim uygulamalanm
ivilestirici tavsiyelerde bulunmak,

# Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin dinva uygulamalanim takip etmek suretivle, sermaye
piyasasi meviuat ve girket biinyesine uyvgun olanlanin uygulanabilirlifini Yonetim Kurulu®na
raporlamak,

o Kurumsal ydnetim ilkelerinin $irket igerisinde geligtirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasim  saglamak, wvygulanmadifim tespit ettifi konularda galismalar vyapmak
surelivle ivilestirici Snerilerde bulunmak,

e Yatnme [liskileri BSlimi nin calismalanm gizetmek,

o Sermaye pivasasi mevzuatina uyvgunluk ve tutarhhk agisindan Kamuva agiklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu™nu gizden gegirmek,

* Ydnetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda vapilabilecek degigikliklere iliskin tavsivelerini Yénetim Kurulu'na sunmak,

* Yinetim Kurule ve idari sorumlulugu bulunan yineticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

= Yinetim Kurulu livelerinin ve idan sorumlulugu bulunan yineticilerin ticretlendirilmesinde
kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalan Sirketin vzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlanin gbzetimini yapmak,

« Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate ahinarak, Yonetim Kurulu
livelering ve idan sorumlulugu bulunan véneticilere verilecek ficretlere iliskin dnerilerini
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Yonetim Kurulu'na sunmak ile ghrevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulufiu dahilinde
hareket eder, nihai karar sorumlulufu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir,

16.4. ihragomin Kuorulun kurumsal vimetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakknda aqiklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 savih Resmi Gazete'de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5'inci maddesinin ikinci fOkrasi geregi Sirket, Kurumsal Yonetim
lIkeleri’nin uygulanmas: kapsaminda 1. grupta ver almaktadir.

Sirket, 3PK 'min 11-17.1 sayil Tebligi'nin ekinde ver alan Sermayve Piyvasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerinin 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine
iligkin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirketimizin  Kurumsal ilkelere Uyum Raporlan www.hkaporgar web  adresinde ve
Sirketimizin web adresinde hup:/www, fenerbahee.org/(hiutbol’ vavinlanmaktadir. Sirket'in
Fenerbahge Spor Kullibl'niin resmi vayin organlanndan biri olan www.fenerbahee.org
adresli internet sitesi ana savlasinda, difer siteler bdlimOnde, “Futbol A5 ikonu
kullamimak suretiyle kolay ulasilabilic ve aktif olarak bulunmaktader. Internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyvunun agik, net ve es zamanh olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde ver alan bilgiler stirckli olarak
glincellenmektedir.

Sirket. SPK kurumsal yinetim ilkelerine uyumu raporlar ile ilgili degerlendirme ve
agiklamalarima, Kamuyu Aydnlatma  Platformu’nda  agafida  verilen  linklerden
erisilebilmektedir.

hitps:Swww kap org ie/in/Bildirim/ 1 330239 (KYUR 2023)

hitps:fwww kop.org iefin Bildirim 1053771 (KYUR 2021)

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyvetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinmer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzual, esas stizlesme ve diger ig
ditzenlemeler gergevesinde Yatrimen lliskileri Birimi tarafindan yiritilmekte olup, siz
konusu birim Mali lsler Direktirliigi ne baglh olarak grev vapmakia ve basta bilgi alma ve
inceleme hakkr olmak Gzere pay sahipligi haklarnnin korunmasinda ve kullamlmasinin
kolavlastinlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatinma iliskileri blimiiniin
baglica gorevleri sunlardir:

# Yatnmcilar ile ortakhik arasinda yapilan vazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlann safilikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasimin saglanmas:, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemlerin yilrltiiimesi,

* Diinem igerisinde Sirketle ilgili bdlidme gelen sorular, kamuya agiklanmanmis. gizli ve ticari
sir mitelifindeki bilgiler hari¢ olmak (zere. pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi walepleri
Sirket’in bilgilendirme politikasi dofrultusunda agik ve net olarak, ylzviize veva iletisim
araglan aracilifivla vanitlanmas,
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» Diinem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantssimn ilgili bolimlerle isbirligi iginde
mevzuata, esas sizlesmeye ve difer ortakhik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

o Pay sahiplerinin ortakhk genel kuruluna katithmm kolaylastiracak ve toplanti sirasinda
iletigimi  giiglendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin  vararlanabilecegi
doklimanlan igeren Dokiiman setinin olusturulmasi, web sitesinin slirekli giincellenerek pay
sahiplerinin girket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalan saglanmas,

» Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasas:
mevzuatindan kaynaklanan yOkiimloliklerin verine getirilmesi piizetilmek ve izlenmek
surctivie, mevzuat gerefi  vapilan  agiklamalarin vami sicn Kamuwoyu  ile  iletisim
koordinasyonunun saglanmass, yatinmeilarla ve analistlerle gtirilsmeler vapilmasi.

Yatinma iliskileri Biliim Y dneticisi ;

o o .| Odrenim | Sermaye Piyasas Sermaye Piyasas: Lisans
Ady Soyadi Lslrens i Durummu Lisans Tiirii Tiirii
Yatirmae SPK Diizey 3 / SPK | Telefon: 0216 542 1871
Onur Hiskileri Yiksek | Kurumsal Yonetim |Faks: 0216 542 1956
Yavuz Y ineticisi Lisans Derecelendirme /| e-posta:
SPK Tiirev Araglar o vavie fenerbalice org

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dinem soplar itibarivle personel savisy, bu sayuda girillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve Gnemli ise belli bagh faalivet alanlar ve cofirafi bilge itibarivle personelin
dagilimi hakkinda aqiklama:

Personel Sayvisi
31.05.2022 31.05.2013 31.05.2024
Fenerbahge Futhol A5 181 194 258
Bagl Ortakhk {Fenerium) 316 136 370
Ortalama Toplam Personel Savisi 497 530 62R

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlars:

17.2.1. Ydnetim kurulu fivelerinin ihracgimin  pavlanna vinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:

Y okiur,

17.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihragomm paylanina yinelik sahip
olduklan opsiyvonlar hakkinda bilgi:

Y okiur,

17.2.3. Personelin ihraggiyva fon saflamasim miimkiin kilan her tilrli anlasma hakkinda

SR




Y okiur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantsi ve son durom itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel Kigiler ayn olarak ghsterilmek kavdiyvla ortaklik yapisi veya
bisyle kisiler yoksa bulunmadifima dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi o
Ortagin; Sermaye Payi / Ov Hakla

: " 15.10.2024 25.11.2024
Thearet Unvany/ (Son Genel Karul) _{Meveut Durum)
Adh Sovads (TL) (¥a) (TL) (%)
FENERBAHCE SPOR _ ,
KULDRD . 66,183,828 67,07 . 66,383,828 67.07
DIGER | 32.596.172| 32,93 32.596.172 32,93
TOPLAM | 98.980.000 | 100,00 98.980.000 1000, 04

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi: Sirket'te dolaylh yoldan pay sahibi voktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dofirudan pavliarn %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklann sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veva
bulunmadifina dair ifade:

¥ oktur,

18.3. Sermaveyi temsil eden payvlar hakkinda bilgi;

Mama/' 4 EHige Bir Pavin
Grubu | Hamiline ['“"-"*"':i"" ::I““ (Kimin Humifﬂ |Tnphm (TL) | Sermayeye
Oldugu sahip oldugu) | pyederi (TL)| ar
Yionetim kurulu
A Nama  liye segiminde aday glisterme 1.00 10250000 10,36
imtivazina sahiptir.
B Hamiline Yoktur 1.00 88.730.000 £9.64
TOPLAM | 98,980.000 10,00

15.4. Ihracoimmn hilgisi dahilinde dogrudan veyva dolayl olarak ihragomin yiinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragena kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret
unvani, yinetim hakimivetinin kaynaf ve bu giiciin kiitiive kullamlmasim engellemek
igin aliman tedbirler;

Fenerbahge Spor Kuliibii, Sirket sermayesini temsil eden paylarn dofrudan %67.07 sine
sahip olmas: nedeniyle, Sirket"in yiinetim hakimiyeti Kuliibe aittir.

Sirket Esas Stzlegmesi madde 12. hitkmi ile (A) Grubu paylar, yonetim kurulu diye seciminde
aday glsterme imtiyazina sghiptir. Sirket'in vénetim kurulu five sayisimin 9 (dokuz) ve 10
{on) olarak belirlenmesi durumunda 6 (alt) Gye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7
(vedi) five: 12 (on iki) ve 13 (on ilg) olarak belirlenmesi durumunda B (sekiz) iive: 14 (on
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dirt) olarak belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) Oye: 15 (on bes) olarak belirlenmesi
durumunda 10 (on) dyve (A) grubu pay sahibinin posterecedi adavlar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecektir.

Aynca Genel Kurulda Esas S8zlesmenin 22, maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve k
dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacaktir.

Hakim ortagin sahip oldugu paylann hakimiyetin kiitye kullamlmasim engellemek igin
Sirket’in ezas stzlesmesinde Geel bir tedbir ve hilkiim vokiur,

Ancak, yonetim hitkimiyetinin kitiive kullamimas: sermayve piyasasi mevezuat hilkkGmleni ile
ilgili diger mevzuat hilklimlerine tabidir. Bu gergevede, pay sahiplerini koruvucu hitkiimler
uygulama alam bulacaktr. Awnca esas sbzlesmedeki bafimsiz ynetim kurulu ivelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hiakimivetin kitiive kullanilmasini
engellevecedi islevieri vardar.

Sirket esas sizlesmesinin “Denetim™ baslikli 28, maddesine pire ise, Sirket’in ve mevzuaita

tngirilen diger hususlarnn denetimi hakkinda Tirk Ticarel Kanunu'nun  ve Sermaye Pivasas)
Mevzuatinin ilgili maddeleri uvgulanr.

Ayrica pavlar Borsa'da islem gbrmekie olup, Sirket halka agik olmasimin  getirdigi
denetimlers ve kontrol mekanizmasina tabidir.

18.5. ihraccinin yiinetim hikimivetinde degisiklige vol agabilecek
anlasmalar/dizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklann birbirivle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

iliskili Taraflar
Finansal tablolanm hazirlavan ishetmeyle iliskili olan kisi veva isletmedir,
{a) Bir kigi veva bu kiginin yvakn ailesinin bir ivesi, agafidaki durumlarda raporlavan isletmeyle
iliskili sayihir:
Sbiz konusu kisinin,
(it raporlayan isletme Grerinde kontrol veya milsterek kontrol giicine sahip olmas
durumumda,
(i) raporlayan isletme iizerinde Snemli etkiye sahip olmas) durumunda,
(iii) raporlavan isletmenin veva raporlavan isletmenin bir ana onakhdmmn kilit yGnetici
personelinin bir irvesi olmasi durumunda.

(b}  Asafidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile
iliskili sayilir:
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(i) Isletme ve raporlayan igletmenin aym grubun fivesi olmasi halinde {vani her bir ana
ortaklik, bagh ortakhk ve difier bagh ortakhk digerlen ile iliskilidir),

(i) Isletmenin, diger igletmenin (veya difer igletmenin de lyesi oldufiu bir grubun
ilyesinin) istiraki va da i ortaklif olmasi halinde,

iiiiy Her iki isletmenin de ayni bir liglincil tarafin i5 ortakh olmas: halinde,

{iv) Isletmelerden birnin Gglincl bir isletmenin i ortakiign olmas: ve diger igletmenin stz
konusu {giingtl isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  lIsletmenin, raporlayan isletmenin va da raporfayan iletmeyle iligkili olan bir igletmenin
galizanlanna iliskin olarak isten aynilma sonrasinda saglanan fayda plinlannin olmas:
halinde. Raporlavan isletmenin kendisinin biyle bir plininn olmas: halinde, sponsor
olan isverenler de raporlavan ishetme ile iligkilidar.

{vi) lsletmenin (2) maddesinde tanemlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

{vii) (a) maddesinin (i} bendinde tanimlanan bir kiginin letme iizerinde Snemli etkisinin
bulunmas) veya siz konusu igletmenin (va da bu isletmenin ana ortakhiinm) Kilit
yiinetici personelinin bir lyesi olmas: halinde.

lliskili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarn,
hizmetlerin va da yikimlaloklerin, bir bedel karsihfi olup clmadifina bakilmaksizin

transferidir.

19.1. lzahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
vapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde avnntili agiklama:

Sirketimiz ile tilm iliskili taraflari arasinda yapilan iglemlere iliskin aynintih agiklamalar,
KAPta (www kaporgtr) vayinlanan 31 Mayis 2022, 31 Mawis 2023, 31 Mays 2024
tarihleri itiban ile hazirlanan bagimsiz denetim raporlarimim “iliskili taraf agiklamalan™
dipnotunda ver almakuadir.

19.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net sanis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

{ligkili taraflar ile yapilan iglemler hakkinda detayh bilgi bagimsiz denetim raporlanmizin
“iliskili taraf agiklamalar™ bashgm tagivan dipnotunda ve agagida ver almaktadir,

31 Mayss 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar agafidaki gibidir:

Ticari alacaklar 3. Mav.24 31 May. 23 3. May.22

Fenerbahge Turizm ve Catering Is1. San. ve Tic.
Ltd. Sti. (***)

Aktif Genglik Sportif Yatnm Yénetim
Hizmetleri A5, (***)

Fenerbahge Spor Okullan Egitim lsletmeleri

4.935.217 . BB.739

2.185.573 17161102 11786640

12.227 846 2969153
San. Tie.Lid.$tl. (***) 22784 5
Fener TV Fener Televizvon Haber v Girsel
Yaymcilik AS. (**) 12.433.320
Fenerbahge letisim Hizme San. Tic. A5, (**) - - 12.627.617
Drigrer (**) 518151 364,329 114,900

T.639.001 I9.753.277 40,020,369
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Ticari olmayan alacaklar (*) 3. May.24 3. May.23 3. May.22

FHSK (**) 1585201632 5322537472 28638987216
Fenerbahge Spor Okullan Egitim lsleimeleri
San |.588.855 -

Tic.Ltd.Sti. (***)

Fencr TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel
- 43.169.623
Yay. A5 (***)

Fenerbahge [letisim Hizm.San, Tic AS.0**") 34.912 14.228.949

3.586.815.389 5.379.936.044 2.863.987.216

{*) Grup'un ilgili sirketlerden tican olmayan stiz komsu alacaklanmn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu
alacaklanna her i ayda bir defisen faiz oranlan kullanlarak faiz isletilmigtr. [gili alacaklar igin uygulanan
pecikme faiz oram, 2024-25 sezonu igin; Birnci geyrek: %0 1,51, ikinci geyrek: 022,56, (glnch geyrek
223922 wve son geyrek igin %e4737dir (31 Maps 2023 Birinci geymek: %1563, ikinci geyrek:
214,53 iglincl qeyrek 012,29 dindiinei ceyrek $610,21), (31 Mayis 2022 icin ise %20,58dir. ).

(**) Ana ortakhg temsil etmekiedir,
(***) Ana ortagin koatroliindeki sirketlerden olusmaktadur,

FBSK dan ticari clmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol olmamasina
karsin, tutanin azaltilmasi ile ilgili cahsmalar yapiimaktadir. 31.05.2024 tarih itibarryla sona
eren vila iliskin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda simirh olumilu
girlisiin davanag asafwdaki sekilde ifade edilmistir:

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Diinen
Varliklar altnda “lliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam
3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutaninda ticari olmayan alacagi olup,
stz konusu alacafin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, sz konusu alacak igin 31
Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.046.905.650 TL (31 Mayis 2023:
T85.249 889 TL) wiannda faiz geliri Kaydetmigtir. Grup yénetimi Tlrkiye Finansal Raporlama
Standards (“TFRS™) 9 Finansal Araglar uyarinca sGz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi
konusunda beklenen kredi zaran analizi vapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu
alacaklara iliskin herhangi bir karsibk avirmanustir. 56 Konusu alacak tutarimin geri
kazamlabilirligine iliskin  belirsizlikler nedenivle tarafimizea bu  alacaklanin  tahsil
edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim giriigl olugturalamamistir,

31 Mayis 2024, 2023 ve 2022 warihleri itibariyle iliskili taraflara borglar agagidaki gibidir:

Ticari borglar J.May.24 3. May. 23 3. May.22
FBSK (*) 3.422.848 15695810 B.372.155
FEn!',‘:I' T F:,':l:r Televizyon Habser ve Girscl 5 400,843 LE39.830

Yay., A5 {"")

Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A5, 110,660 1.250.465 392,603
‘I.I'i o i g iy
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Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic.

g 3 L

Ltd. Sti. (**) 636.320
Diger 93146 - 18386
T.536.497 19431425 H.783.144
Ticari olmavan borglar 3. May.24 I Mav.23 31.May.22
Yildinm Ali Kog 41.930.660 52.387.099 25,001,595

41930660 SL387.09% 25.001.595

(*) Ana orakligi temsil emektedsr,
(**)  Anaortadm keatrofindeki sirketlerden olusmakindar

31 Mayis 2024, 31 Mawvis 2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili
taraflarla vapilan Snemli islemler asagidaki gibidir:

iliskili Tarafara Sanglar ve Diskili 1.Haz.23 l.Haz22 I.Hazx.2I1
Tarafardan Gelirler Jl.May.24  31.May.23 3. Mayv.22
FBSK ("} 83595279 45.507.207 285.303.597
Fenerbahge Spor Okullan Egrlsl San. Tic. Lid. Sti. 31,108,239 16.938.237 | 570,045
{::]_ " s . - o= -

Fenerbahoe Turizm ve Catering Izl San. ve Tic. 13,877,314 7.176.507 85,147
L. Sei (**) ' o '

Fener TV Fener Televizvon Haber ve Girsel

28T 2604 174
Yaymncilk A.S. (**) Ga4 24 aiL485 30107443
Fenerbahge letisim Hizm. San. Tic. A5 (**) T98.5% 2380.984 T.060.955
:I;ﬁ[f:']'u}mtllc Spontif Yaterem Yon. Hiz Ticaret 15,508 38876 20,724
i-emrl:m:h;;u Editim Ogretim lslemeleri Ticaret 1615 2117 17266
T |

120314126 TE304.413 197075177
Higkili Tarafardan Ahslar ve Diskili Taraflara I.Haz.23 1.Haz22 1.Haz.21
Ciderler 3. May. 24 A1 May 13 1. My, 22
FBSK (*} 65,965 444 T1.378.730 25115618
Fener TV Fener Televizvon Haber ve Ghrsel
Yayincilik A S, (**) 18089311 G 156,276 | .GB5.705
Fenerbalce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. 8,499 166 9711 B30 | 371 593

Lud. St (**)
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Radyo Fencrbahge Medyva ve lletigim Hizmetlen

AS (*%) 1120207 o0 553 326520
f.cf:rrhm: Egitim Ogretim isletmeleri Tacaret A5, 24318 488,094 302 484
:k;if;i?:lik Sportif Yatrm Ydn, Hiz Ticaret . 790 471 "

93698446 H8.923,754 18.999.524

(*) Ana orakhk
(**) Ana oriagin kontrolindeki sirketler
Grup'un FBSK tarafindan elde enigi satiglan ve geliferi, donem gerisinde yapalan lisansh firin satspndan

keynaklanmaktadsr, Grup'un FBSK 'dan olan aliglann ve giderlenin Snemli bir kesma, tesis Kullamm giderleri
ve lisans kullanam hakka giderlerinden slugmaktadie

1.Haz23 1.Haz22 I.Haz2l

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31.May,24 31, May.23 31, May.22

FBSK (%) [.037639.87T7 T70LIT71.239  S40.128.830
Fener TV Fener Televizvon Haber ve Gibrsel

0.1 =
Yayincilik AS. (***) T3180T% 9.3159.756
Fenerbahge letisim Hizm. San. Tic. AS. (***) [ 446 307 5.626.940 -
F‘e:u..n;haha;e Spor Okullan EftlsLSam, Tic. Lid.Sti. S 385 91954 .

1.046,905.650  TH5.249.889  540.128.850

(*1 Anaorakhg temsil etmekiedir.

(**) Anma onadin komroliindeki sirketlerden olugmakiadir.

(***) Grup“un ilgili sirketlerden olan alacaklanna her fig ayda bir defigen faiz oranlan kullanibarak fadz
isletitmistir (Birinci ceyrek: 261151, ikinci ceyrek: %622.56, Ogfincii gevrek %639.23, dindincl geyrek
7,371 (31 Mawis 2023 Birinci geyrek: %1565, ikingd cevreks %ol4,53,0¢0ncii geyrek %612,29,ddediineil
geyrek 3610,21})

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklunda Bilgiler

Sirket"in gqikanlmig sermavesi 98.980.000-TL (Doksansekizmilyondokuzyviizseksenbin Tirk
Lirasi) olup, s8z konusu gikarilmig sermavesi muvazaadan ar sekilde tamamen Sdenmistir.
Bu sermaye A ve B gruplarina ait her biri | TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerinde toplam
98.980.000 { Doksansekizmilvondokuzyitzseksenbin)} adet paya aynlmistir.

Sirket paylanmin %1036 olugturan 10.230.000 TL (Onmilyonikiyiizellibin} nominal
degerde 10250000 (Onmilvonikiyiizellibin) adet pay (A) grubu, %89.64%0ni olugturan
BR300  TL  (Seksensekizmilvonvediviizotuzbiny - nominal  degerde  88.730.0440
(Seksensekizmilyvenyediviizotuzbing adet pay (B) grubudur, (A) grubu payvlann tamami nama
vazilidir. (A) grubu nama vazih pavlar hig bir sekilde hamiline vazih hale donlistiriilemez.
(B} crubu paviarn tamami hamiline yazilidar,

20,2, Kayith Sermaye Tavani:
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Sirket, Sermaye Pivasasi Kanunu hilkUmlerine gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Pivasast Kurulu'nun 07/12/2015 tarih ve 34/1348 sayil izni ile kayih sermaye
sisleming gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 230.000.000.-TL (ikiyviizellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri |
{Bir) TL itibari degerde 250.000.000 (ikiviizellimilyon) adet paya bilinmiistiir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 6. maddesinde belintildigi lzere, Scrmaye Piyasas: Kurulu'nea verilen kayitl
sermaye tavam izni 2023-2027 willar (3 wil) igin gegerlidir.

20,3, Diinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahnamede ver almasi gereken Mnansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
% 10 undan fazlas: avni olarak Gdenmisse Konu hakkinda bilgi:

01.06.2021-]  01.06.2022-]  01.06.2023. ]

31.05.2022 31.05.2023 31.05.2024
Toplam Sermaye (nom. TL) Q8 9=0.000 QE QR0.O00) QEEED_GM
Fiili Dolasimda Bulunan Paylar (Mom, TL) ]2.504.593.5'{ v J2.486,9%%4,58 | 3247806983
Fiili Dodasimdaki Pay Orant (%) 32,83 32,82 3281

Sirket'in sermayesinin tamami nakden Gdenmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayevi temsil etmeyen kurucn ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yokitur.

20.5. Varanth sermaye pivasasi araglan, paya déniigtiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasi araglanimn miktan ve diniistirme, degisim
veva talep edilme esaslanna iliskin bilgi:

Yokiur.

20.6. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsivona konu olmasi kararlastinlnus sermayve pivasas araglan ve siz konusu opsivon
hakknda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yokiur.

20.7. Izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle vapilan sermaye
artinnmlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yvaranlan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda defisiklife vol agan difer islemlere iliskin bilgi:

Yokiur.

20.8. Thragomin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya sabg
suretivlie pay ihracimin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteliine, bu islemlere konu

olan paylarn tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.
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20.9. ihraggimin mevent durum itibariyle paylarmm borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket’in paylan Borsa lstanbul'a {BIST) kote olup, paylann %632.93i, “FENER" kodu ile
borsada islem grmektedir. lzahname tarihi itibariyla paylann %89.64°G B grubu pay olup,
borsada islem gbrebilir niteliktedir.

20.10. fzahnamenin hazirlandifr vil ve bir dnceki yilda efer ihragg halihazirda halka

agik  bir ortakhk ise ihragpumn  paylan  dizerinde digilincii  kigiler tarafindan
gergeklestivilen ele gegirme teklifleri ile stz konusn tekliflerin fivat ve sonuglan

hakkinda bilgi:

Yokiur,

20.11. Esas stzlesme ve ig vinergeve iliskin Gonemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sbzlegmesi ile TTK hikiimleri uyannca hazirlanan “Fenerbahge Futbol AS

Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I Yonerge™ KAP m (woww Kap.ore.ir)
vie Sirket’in hupss fenerbahee.ore/fhlnbol’ kurumsal internet adreslerinde ver almaktadir,

Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda f¢ Yonerge've Sirket’in Kurumsal
Internet  Sitesi  huips:/www, Jengrbahee org/ B media/F Bipic_|ib/thsportil’genel-kuryl-
calisma-csas-ve-usulleri-hakkinda-ic-vonerge 2335480, veya Kamuyu  Aydinlatma
Platformu Geerinde {www Kap.ore in) adresinden ulasilabilir.

20.12. Esuas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihracoimm amag
vie faalivetleri:

Sirket’in amag ve konusu, csas sbzlesmesinin Sirketin Amag ve Konusu bashkh 3.
maddesinde yer almakta olup, buna gére Sirket, spor dali tescilinin bulundugu futbol spor
dalindaki takimlannin performansim wlusal ve uluslararasi platformlarda en Ost diizeyve
gikarmak maksadivla gerekli gelismiz yonetim yapisim olugturmayr ve 7405 sayilh Spor
Kultpleri ve Spor Federasyonu Kanunu ile bu Kanuna davamlarak ¢ikanlmig bulunana
viipetmelik, teblig ve difer alt diizenlevici islemler ile 5894 savih Tirkive Futhol
Federasvonu Kurulus ve Glrevleri Hakkinda Kanun hilkimlern ve Tirkive Futbal
Federasvonu, UEFA ve FIFA'min yayinlayacads tiizik ve genelgeler gergevesinde futbol
dalina odakl ticari ve hizmet faalivetlerinde bulunmayw amaglamaktadir.

Sirket bu amaca vidnelik olarak Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan vavimlanan her tlirla
ilgili mevzual ile Tirkive Futbol Federasvonu tarafindan futbol ile ilgili olarak ¢ikartilan ve
cikartilacak her viivlii talimat da dahil ve fakat bununla simieh olmaksizin tabi olacag ilgili tim
mevzuat hitkimlerine uymak kaydivia:

. Fenerbahge Spor Kultibiinden (“Kultp™), gerekli girdigd varliklan (FB Futbol Takima
dahial), kiralavabilir; devralabilir. FB Futbol Takimimin sportif, egitsel hukuki ve ekonomik
faalivetlerini kismen veva tamamen vonetebilir; diger spor kuliiplerinin ve spor anonim
sirketlerinin - futbol  faalivetine iliskin  varhklanmi, devralabilir, futbol faalivetlerinin
siirdiiriilebilmesi igin futholcularla stzlesme imzalavabilir, spor kuliiplerine ve spor anonim
sirketlering transfer bedeli Sdevebilir, spor kulliplerinden wve spor anonim sirketlerinden
futholeu Kiralavabilir ve kirava verebilie, stzlesme geregince Sdemelerde bulunabilir,

p AV AT - s




stzlesmeleri sona eren futbolculan bedel karsihifi veva bila bedel serbest birakabilir va da
baska bir kulliple stizlesme yapmasina izin verebilir,

2. Futbola iliskin olarak g¢esitli Szel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunfarla sinirh
olmaksizin her tirld idman ve futhol faaliveti etkinliii ve organizasyonunu diizenlevebilir,
ditzenletebilir, katlabilir, bunlarn hakkim satin alabilir veva her tielil sekilde kiralayabilir; bu
anlamda ihtivag duvacag sayida sporcu, teknik adam ve yardimer personel istihdam edebilir
ve bu faalivetlerden stadyum mag hasilati, milsabaka vayin gelirleri, reklam ve sponsorluk
gelirleri ve stadyum kira gelirleri dahil ilgili tim gelirleri elde edebilir,

3. Futbola iliskin olarak cesitli dzel miisabakalar ve wrnuvalar dahil fakat bunlarla sinirh
olmaksizim her tirl idman ve futbol faaliveti etkinligi ve organizasyonun icrasi amacivla her
nevi stadyvum, spor kompleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, inga edebilir, Kiralavabilir,
kiraya verebilir, satm alabilir, igletebilir veya bu islemleri Ggiinedl Kisiler marifetiyie
yaptirabilir ve gelir elde edebilir,

4, Futbol faalivetleri kapsamindaki her tiirli faaliveti her tiirli ghrsel arag ile (radyo,
televizyon, internet ve benzeri) vayinlatabilir ve bu vavinlardan gelir elde edebilir,

5. Futbol ile ilgili olarak forma ve saha igi reklamlan dahil ve fakat bunlarla sinirh olmaksizin
vurt iginde ve yurt diginda her konuda reklam, tanitim, faaliyvetlerinde bulunabilir veya bunlan
figlined kisiler marifetivle yaptirabilir ve bu faalivetlerden gelir elde edebilir,

6. Futbol faalivetlerine yinelik her tiirlll sponsorlugu kabul edebilir ve bu yintemle gelir elde
edebilir,

7. Futbola iliskin cesith ézel misabakalar ve wrmuvalar dahil fakat bunlarla simirlt olmaksizin
her tiirlli idman ve futbol faaliyeti ekinligi ve organizasvonunun yapildign mahallerde bu
faalivetlere kahlanlara ve izleyicilere hizmet verecek iiniteler kurabilir, igletebilic veva bu
faaliveti Giglincii kigilere vapuirarak gelir elde edebilir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faalivetlering viiritecegi "Fenerbahge” ismi dahil ve
fakat bununla smirh olmaksizim futbolla ilgili isletme ady, marka, patent, imtivaz, know-how,
lisans hakks ve benzeri fikri ve sinai miilkivet haklanm vefveva bunlan kullanma (lisans)
haklarini iktisap edebilir, bu haklan kendi adina tescil edebilir, gereginde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatin Sngdrdiigi cergeve iginde bu kabil haklan siireli veya
siiresiz kiralayabilir, kiraya verebilir, yatinmaoillann aydinlatilmasim teminen Gzel haller
kapsaminda Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan gerekli ghiriilecek agiklamalarin yapilmasi
kaydivla tigiincii Kigilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirli malzeme, makina ve alet pargalan yurtiginden ve
dismdan temin edebilir,

10, Her tiirlii hedivelik esya, kozmetik firiini, spor malzemesi, spor givsisi ve difer her tiirli
giysi liretiminde kendi markasinin ve isminin kullaniimasina izin verebilir ve karsihfinda isim
hakk ticreti ve/veya lisans licreti elde edebilir,

I1. Konusu ile ilgili panel. seminer, kurs, anma téreni. vb gibi etkinlikler diizenleyebilir,

arastirma ve efitim ¢ahsmalan yapabilir, bunlar figiineii kigiler marifetivle vaptirabilir: yurt

iginde ve disinda fuarlara istirak edebilir,




12. Konusu ile ilgili yabanci iilkelerde temsilcilikler, blirolar agabilir,

13. Konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve disinda resmi ve &zel ihaleler (Srmegin reklam.
naklen yavin vb. ihalelert) dilzenleyebilir va da diizenlenen ihalelere katilabilir.,

4. Kamunun avdinlatilmasin teminen sermave pivasasi mevzual ¢ergevesinde gerekli dzel
durum aciklamalarim ve mevzuatin gerektirdi2i gerekli islemleri vapmak ve Sermaye pivasas:
mevzuatinm Sriili kazang aktanima iliskin diizenlemeleri sakh kalmak kavdivla:; meveut veva
ileride kurulacak werli veva vabanct gercek veva tlizel Kisilerle isbirligi vapabilmek, bunlan
sirkete ortak olarak alabilmek veva bunlarla weni sirketler kurabilmek wveva tesebbilslere
girisebilmek, yerli veya vabanci girket ve isletmeleri Kismen veya tamamen devir alabilmek,
bu sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Pivasasi Mevzuan ile
dizenlenen yatinm hizmetleri ve [aalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla Szel ve kamu
hukuku tiizel kigiler tarafindan ihrag olunmug veya olunacak pay senedi, tahvil, intifa senedi
gibi bilciimle menkul kivmetleri ve her gesit ortakhk hak ve pavlanm satn almak,
mevzuattaki  sirlamalar  dahilinde ve wusullere wymak kosuluyvla teminat  gistermek,
iizerierinde intifa hakk: tesis edebilmek veya bunlarin intifaindan vararlanmak veva bunlarla
ilgili sair hukuki tasarrufarda bulunmak,

15, Amatir ve profesyonel futboleularin, teknik veva idareci kimselerin yahut tarafiarlarn
yurt iginde veva disinda, karsilagma yahut idman vapacaklar verlere ulagsmalarim lemin
amaciyla, her tiirlii kara, deniz ve hava araglan satin alabilir, Kiralayabilir, satabilir, veya
kiraya verebilir,

Yukarida bahsedilen faaliyetleri yerine getiricken Sirket, Szellikle Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak:

A} Her tiirlll tasimir ve tasinmazi satin alabilir, insa edebilir, kiralayabilir, kiraya verehilir,
lizerlerinde ipotek tesis we fek edebilir, finansal kiralamaya konu yapabilir, satis vaadi,
menkul rehni, ticari isletme rehni tesis edebilir, stz konusu haklan tapu siciline ve ilgili diger
sicillere gerh ve tescil ettirebilir; sahip bulendufu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve
ticari igletme rehni de dahil olmak Gzere kendisi veya Uglined kigiler adina her ne nam ve
sekilde olursa olsun teminat olarak gbsterebilir ve bunlarla simirh olmamak izere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her ¢esit ayni ve sahsi haklan kendi veya iiglinct Kisiler Ichine
tesis edebilir.

Ancak, Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar izerinde, Sirket sermayvesinin %35 1'inden

fazlasina ve/veyva vinetim imtivazim haiz pavlara sahip olmalan nedenivle sirket yonetiminde
kontroli elinde bulunduran gergek ve tizel Kigiler ile Sirket ve Kullipiin vinetim ve denetim
kurulu Oyelerinin, Kullip ve Kullip ile dogrudan veya dolavh iliskisi bulunan Ogiincd kisilerin
borcunu feminen temlik, kefalet, ipotek ve avmi hak tesis edemez. Ancak, yukandaki islemler,
Sermaye Pivasasi Mevzuatinin uygun gordOg sinir ve dlgtide vilrlitlilebilirler.

Sirket, aynica 7405 sawih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanununun 200 nci
maddesinin sekizinel [ikrasi uvarinca; yinetim Kurulu Gvelerine, bunlarin esleri ve diglinct
dereceve Kadar lisimlarina ve iizerinde 6102 sayvih Kanunun 193 inci maddesi anlaminda
dogrudan ya da dolayh hikimiveti bulunan Kigilere borg veremez veva bu Kigiler lehine rehin,
kefalet, ipotek veva diger bir teminal saglayamaz, sorumluluk viiklenemez ve bunlann
borglarmn devralagaaz. Sirketin kendi adina ve figlinch Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat

& Wi




vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlannda Sermaye Piyasasi kurulu'nun
belirledigi esaslara uyulur.

Ugiincii kigiler ile yapilacak tim islemler igin yatrimeilann aydinlatilmasim teminen, dzel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nea aranacak gerekli agiklamalanin yapilmas: ve
usullere wyulmas: zorunledur.

By Her virl ticari, idari ve hukuki islemi gergeklestirebilir; konusu ile ilgili her tlell ithalat
ve ihracat vapabilir,

C) Kamunun aydinlaulmasini teminen sermayc piyasasi mevzuati gergevesinde gerekh dzel
durum agiklamalarini ve mevzuatn gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye pivasas:
mevzuatinm Griiili kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla: meveut veya
ileride kurulacak verli veya vabanci, gergek veya tlizel kigilerle isbirligi vapabilir, bunlan
Sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmus tegebbiislere dahil
olabilir; yerli veya yabane¢i girket veya igletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu
sirket wveya isletmelerin sermayesine istirak edebilir, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
nitelifinde olmamak kaydiyla baska sirketlerin paylarini satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak Sirket, isletme konusunun gerektirdifi tim sbzlesmeleri
akdedebilir ve bu konuda 74035 sayvili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanununun 20
nci maddesinde belintilen biitge ve harcama ilkeleri sakli kalmak kayduyla, Kisa, orta ve uzun
vadeli kredi alabilir, tdiing para verme islemlerine iliskin mevauat hilklimleri ¢ergevesinde
Bdiing verebilir, teminat mekiubu verebilir ve avm sekilde borglanabilir, Gdiing alabilir,

E) Isletme konusunun gerektirdigi isler igin yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde

olmamak kaydiyla polige, bono, ek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri kKiymetli
evrak, bor¢ senedi ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve ihrag
edebilir,

F) Yitriirlitkteki mevzuata gire yabanc uyruklulan istihdam edebilir.
() Sermave Pivasas: Kanununun Srtiili kazang aktanmi diizenlemelerine aykmhk tegkil

etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalanmin vapilmas: ve il iginde yapilan bafrglarm genel
kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas: sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sckilde
Sirket'in iligkili 1araf olmayan Kigilere/kurumlara her tirll bafis ve yardim vapabilir.
Yapilacak bagislanin (st siniri genel kurel tarafindan belirlenir. Bu simin agan tutarda badig
vapilamaz ve yvamlan bagislar dafitalabilir kar matrahina eklenir.

Yukarida bahsedilenler disinda gelecekte Sirket igin faydal ve gerekli ghrillecek baska

konularda faaliyet gostermek istendigi takdirde. konunun Yionetim Kurulu tarafindan genel
kurula sunulmasi ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekmekiedir.

20.13. Yinetim kuroluna ve komitelere iliskin dnemli hiikimlerin dzetleri:

Y onetim kuruluna iliskin hilkiimler, Sirket esas stzlesmesinin glincil biliminde 12 ila 18,

maddelerinde bulunmakiadar.
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Sirket, csas stzlesmesinin 12, maddesine gire; Sirket, Genel Kurul wrafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri wvannca segilecek en az 9 (dokuz) en ¢ok 15 (on bes) diveden olusan bir
Y onetim Kurulu tarafindan ynetilecektir,

{A) Grubu paylar. isbu viinetim kurulu iiye segiminde aday gisterme imtiyazina sahiptir.
Sirket’in yinetim kurulu iiye sayisimin 9 {(dokuz) ve 10 {on) olarak belirlenmesi durumunda 6
{alt} live; 11 {on bir) olarak belirflenmesi durumunda 7 (yedi) Ove; 12 (on ki) ve 13 (on {ig)
olarak belirlenmesi durumunda & (sekiz) Gye; 14 {(on dirt) olarak belirlenmesi durumunda 9
{dokuz) iive; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 {on) liye (A) grubu pay sahibinin
ghsterecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. Bagimsiz lyeler disindaki
visnetim kurulu Gyeleri (A) grubu pay sahibi olan Kuliip'in gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir.

Kullip'iin gsterecegi adaylardan biri Kulip Baskan olacakr, Diger adaylar ise Sirket'in
toplam yinetim kurulu fiyve savisinin en az yandan fazlas) Kuliip yGnetim Kurulunun asil ve
vedek tiveleri arasindan olmak llzere, Kuliip Bagkan tarafindan belirlenir.

Yianetim Kurulu toplanulannda dye sayisimin salt gofunlufunun hazir bulunmasi zorunlu
olup, kararlar kaulan tiyelerin oylanmin ekseriyetivle almr. Su kadar ki, ¥Ynetim kurulu’nda
karar alinabilmesi igin stz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket'in
yiinetim kurulu dyesi olarak segilen Kullp ytinetim kurulu asil veya yedek fiyelerinin en az
yarsimin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu mevzuatl ve Esas stzlesmeve uvgun sekilde verimli ve vapici calismalann
etkin bir sekilde viirGtiilmesini teminen kendi Oyeleri ve/veya llvesi olmayan kisilerden olugan
gesitli komitelerin olusumu ve ¢ahismalan hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye
Pivasas: Kurulu, Kurumsal Yonetim llkeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilandinhr.

20.14. Her bir pay grubunun sahip olduu imtivazlar, baglam ve simrlamalar haklinda
bilyiz

Sirket gikanlmis sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondekuzyizseksenbin Thrk
Lirasi) olup, sbz konusu gikanlnig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir,

Bu sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tlrk Lirasi) nominal degerinde toplam
98.980.000 (Doksanse kizmilvondokuzviizseksenbin adet paya ayrilmistir,

Sirketimiz Esas S8zlesmesi'nin 7. Maddesinin 3. fikras: uvarinca: “fAd) Geebn powlar, isha
Exay Soziegmenin 12 moddesinde dngivildadi sekilde, vametim kuraly fve segiminde aday
aasterme fnfivazimag sahipiir. Sirket 'in yvanetim kurnln fve savisimm @ fdokuz) ve 10 fon)
olarak belivlermesi durpmunda 6 faltid tve; Tl fon bir) olavak belirlenmesi duriniinda 7
ivedi) dye; 12 fon iki) ve 13 (on ig) olarak belivlenmesi duriniinda 8 (sekiz) ayve: 14 fon dirg)
elaraek belivlernmesi duramnda @ fdokazi dive: 13 fon beglh olavak belivlensesi durinnanda 10
fon sive (A) grubu pay sahibiein gosterecedi adayvlar arastndan Genel Kurnln torafindan
secilecektir. ”

Esas Stzlesme'nin  “Yomerim Kwrwlunun Ofugim Tarzi, Segilme  Ehifvert Ve Yimerim
Kurwlumm Yams: Ve Bagomsiz Yanetim Kwrwln Uveleri He Ngili Hiikiimler™ baghkl 12" nei
maddesi 4 ve 5. Akralan hilkiimlenn wvannca: Bagosz veler digindaki yanetim kel
fvelerd 7. maddede belivtildigi gekilde ¢4} grubu pay sahibi olan Kwlip ‘tin gésterceegi
adaviar arasimdan Gegel Kurnl tarafindan segilir.
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Euliip in posterecedi adaviardan biri Kuliip Bagkam olacaknr, Diger adaylar ise Sivket 'in
toplam yonerim kuruly five savisinm en az varidon fazlase Kultip yonetim knralunin asil ve
vedek iiveleri arasindan olmek fizere, Kulip Bagkani tarafindan belirlenir.

Esas Stzlesme'nin “Gdrev Dagilum Ve lora fle Gorevli Uyeler” baghkh 13’ nefi maddesi
hilkmib uyarinea: " Yonetin Kurenli 'na segilen Kuliip Bagkanm, aym zamanda Sirket 'in Yonetin
Kurilu Bagkant ofacakir, "

Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Paylann Devei™ baghkl 8" nei maddesi hitkmil uyvarinca;
I- (A) grubu pavlar hakkinda:

Nama vazili (A) grubu pavlar, yonetim hokimiveting safladifmdan, hichir sekil ve surette hig
kimseve devir ve remitk edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edifemeyvece§i gibi,
bunlar teminat olarak kellandamaz, rehin edifemez ve tizerlerinde hichiv hakiki veva ikmi
gots lehime intifa hakky resis odunaas

Tork Ticarer Komunu'nun 497 - 493 hikimlerinde savilmiy olan fstishal diramlar harig
almak fizere her ne yekil ve swretle oliwrsa olsun, (A} grubi pavlarin zilvedi olmug kinse,
Sirkete karse pay sahibi sifatim kezaramaz, sormtlagang bagunsiz alacak hakke diginda
paydeaylik haklari deahil Sivket'e kargi highiv hak ileri siremez,

A Grubu pay sakibi olan Kolibiin Sirkette sahip oldngn A ve B grobu pavlarin topdams highir
ramar %25 Vin alting inemez.

2« (B) grubu payviar hakkinda.

{B) grubu paviarn dginci kigilere devei Yonetim Kuenfn 'mun kabult gerekmeksizin Tirk
Tiearer  Komuny  hikiimlers, Sernnnye  Pivasasi Kamemn ve Mervkezi Koyt Kurwlngu
diizenfemeleri gergevesinde hie bir kognla bagh olmaksizin, serbestriv. Ancak Madde 8.1 son
praragral hitkmi mahfizdur. Sermaye Pivasas) Kanoen man 1373 Ikt sakdedir,

2015, Pay sahiplerinin haklanmn ve imtivazlarnimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Y@nctim Kurulu Toplantilan, Nisaplar” bashkh 15'nci maddesi
hitkmil wvannca; Fanetim Kurwlv toplantilarinda dve savisimm salt cofunlufunen hazire
balvrnmass zorindn olup, kararlar katlan dyelerin oylarimn ekservivetivle almr. Su kadar ki,
Yanetim Kurnlu 'nda karar alingbilmest igin 56z konusu karara (A) grubn pay sahibing temsil
eden ve Sirket 'in yanetim kwrulu divest olarak segilen Kulfip yonetine kuruln asil veya yedek
ivelerinin en az yarisinn ofwnilu oy kullanmaxst zorunfudur,

Sirket Esas SOzlesmesi'nin “Toplanti ve Karar Nisabi™ bashikh 22"nel maddesi hilkmi
uyarmea, genel kuenl toplantidaride karar nisaby, Genel Kuroallara katlan palarm % 73
olacakier. Naveten ayafida (bendinde (Bagka yirker pendarvimin tktisaby;  kariime veva
devealma volivla bagka biv givketle bivlegme) anilan kavava iltgkin genel kirdfarn toplant
miverby oo tiim penvlarm 2675 T olacaktr.

Ancak, emredic! mevenal  hikionderi sakly kalmak gzere, ayafda savilan  hususlordon
herfamei bivimin Genel Kurul giindeminde yver almos: holinde, soz konusw Genel Kurwl igin
topfann misabi ancak (A) grabu paviarm toplannda remsil edifmesi halinde tegekkil edecek,
sdiz konnsi husnusigfda kavar almebilmesi igin ixe (£A) grubu paviarerr ofumin ove aranacakir,
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a) Nirker Esas Sdzlegmesinin ferfangt bir arercllesimir feaclifi:

B Sirker sermavesinin eksiltifmesi ya da arttirdmass ya da kayith sermayveye gecilmesi;

¢l Sirker sermavenin avitirdmas: halinde hangi gruptan pay thrag elunup hangi gropian
el e avac A,

) Sermaye Pivasas: Kurwln Mevzuvatinag ve ighu Esas Sézlegmeve wyvgun sureile ifrag edifecex
vesveva orfak sany yvolupla arz edifecek pandarm halka satimas:;

e) Sermme Pivasas) mevzwaiomn Gngdrdiga saiv memkn! degerlerin ihracy, geri altnmasi ve
itfess;

1 Yap-iglei-devrer wygulamas: gergevesinde gergek veya tizel digiincii kigiferle sozlegme
vaprlmasi;

&) Sirketin Tiirk Ticarer Kanun'nun 395 ve Esas sozlegme Madde 36 hitkmi kapsamnda
Genel Kurnldan izin almg Yametim Kurufn fivesi veya fivelerivie vefveva Sirkette vémetim
hakkr sadlavacok orande sermaye payima, oy hakkma veva aday gosterme fmiivazing sabip
alan gergek veya tizel kigilerle her tirli sozlegme vapimasi;

h) Bagka givket pavlarimm iktisabe; katilna veva devealma yoluyla bayka bir givketle bivlegme;
1} Sirketin iffas:, kenkordafo,

i Sirket birgesinin kabuli, ker payi daginlmasy;

ki Ber@omsiz deneiing girkelinimn oHa,

Sirket Esas Stzlesmesi'nin 6. maddesi uvaninca vinetim kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu
hikiimlerine wvgun olarak gerekli gird(0 zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar
nominal degerden, nominal deferin Gzerinde veya altinda yeni pay thrag ederek gikanlmig
sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmin Kisitlanmas: ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin kismen veya tamamen suurlandirilmas: konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama vetkisi, pay sahipleri arasinda esinsizlige yol
acacak sekilde kullamlamaz. Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar,
SPK min belirledifi esaslar gergevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Stzlesmesi nin "Pavlanin Devri™ baghikh 8'nei maddesi hiikmil uyarninca;
{= A} grubu paviar hakkmda:

Nama vazile (A} grubu pavlar, vénetim hakinmiveting sagfadigindan, highiv sekil ve surette hig
kimseye devir ve temitk edilemezler. (A) grubu paylor devie ve temlik edilemevecedi gibi,
burlar teminal olarak kullamilamaz, rehin edifemes ve sizerlerinde fighir hakiki veva hiknf
geing lehine fniifa hakke tesiy oluroms.

Thirk Ticaver Kenunu mun 490 - 493 hikimleringe savilmiy ofan istisnai duremiar harig
ofmak fizere her ne sekil ve swretle olursa olsun, (A) grabu pavlarm zifvedi ofmug kimse,
Sivkere kargy pav sabibi sifaten kazanamaz, somuclagag bafinsiz alacak hakky digmda
pavedasitk haklarr dahil Sirket ‘e kavg highir hak ileri sitremez,

A Grabu prery saliibi olan Kultibin Sirkette sahip aoldufu A ve B grubu payvlarin toplam highir
zanrartt Fad 1 im alvina iz,

2- (B} grubu paviar hakkmda:

(B) grubn pavlarm dcinci kigilere devei Yanetim Kuralu 'nun kabuli gerckmeksizin Tark
Ticaret Kamunw  hiikimlers, Sermne  Phvasast Koemom ve Merkezi Koy Kurnfugn
diizenfemeleri gerpevesinde hic bir kogula baglh ofmaksizin, serbesitiv. Ancak Modde 5.1 son
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Bunlar disinda Sirket’in Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin haklanmin ve imtivazlanimin
degigtirilmesine iliskin herhangi bir Szel hilkiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar TTK
ve SPKn. ilgili mevzuat ile tebligler izin elverdigi dlglide degigtirilebilir.

20.16. Olagan ve olafanfistii genel kurul toplantismim vapilmasina iliskin wsuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Olagan wve olaganiistl genel kurul toplantlarimin ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullammnda TTK'na, SPKn'na, Sirket Esas Sdzlegmesi'ne, Fenerbahge
Futbol A.S Genel Kurulun Caligma Esas Ve Usulleri Hakkinda Ig Yinergesi'ne, SPK
Kurumsal Yénetim llkeleri'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

Sirket'in genel kurula iligkin hilkiimleri, esas sézlesmesinin Gglinctl b3liminde 11 Olagan ve
Claganistl Genel Kurul alunda 19 < 23 maddelerinde diizenlenmigtir.

Sirket esas szlesmesinin “Olajan Ve Olaganiisti Genel Kurul” baghkh 19, maddesi
uvarmeca; Sirket Genel Kurulu, Olagan va da Olaganiistii elarak toplamr.

Genel Kurul toplantisinm igleyis sekli. bir ig viinerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantis
Tisrk Ticaret Kanunu hilklimleri ve ig yBnergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uvarinca elektronik ortamda da katlabilir. $irket,
Anonim Sirketlerde elekronik ortamda yapilacak Genel Kurullara Iliskin  Yoneimelik
hitkiimleri uwvarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilanina  clektronik  ortamda
katilmalanina. goris agiklamalanna, Gneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan
taniyacak elektronik genel Kurul sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplanularimda Esas
stizlesmenin bu hilkmll uyarmea, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsileilerinin, amlan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklann kullanabilmesi saglanir,

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap dnemini takip eden g ay igerisinde ve senede en az bir
defa toplamr. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu'nun 409, maddesinde vazili hususlar ve
finansal raporlar gerefince gorilsiilimesi gereken konular incelenerek gerekli kararlar alinir.,

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas
Stzlesme’de vazih hilkiimlere gbre toplanir ve gereken kararlar alir,

Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414, maddeleri hiikiimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hitkimler uygulanir. Genel Kurul toplant: ildni. Genel
Kurul toplanti tarihinden en az iic hafla dnce vapilir. llin metni, Sirket internet sitesinde ve
Kamu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesinde yaynlanir, [Hn metninde meveuat ile
Ongdriilen igerik ver alir.

Sirket’in 01.11.2013 tarthli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénergesinde genel kurulun ¢aligma esaslar ve usullerine;
Tork Ticaret Kanunu'nu, ileili meveoat ve esas sizlesme hilkiimleri gergevesinde
belirlenmektedir.

20,17, Ihragomin vimetim hikimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeve ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Paylann Devri” bashkh 8 nei maddesi hitkmi uyannca;
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Mama yazili (A) grubu pavlar, yinetim hakimiyetini sagladifindan, higbir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi,
bunlar teminal olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve lzerlerinde highir hakiki veya hilkmi
sahis Ichine intifa hakk: tesis olunamaz.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hilkiimlerinde sayilmug olan istisnai durumlar harig almak
fzere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu pavlann zilvedi olmus kimse, Sirkete
karsi pay sahibi sifaum kazanamaz, somutlasgmis bafimsiz alacak hakk: diginda paydaghk
haklan dahil Sirket’e karsi highir hak ileri silremez,

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylann toplam highir
zaman %5 1'in altna inemes.

2018, Paylarnn devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylann Devri” baghkh 8'nei maddesi hilkmi uyannca;
1- {(A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazih (A) grubu paylar, ydnetim hakimiyetini sagladigindan, highir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecefi gibi,
bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve zerlerinde highir hakiki veya hilkmi
sahis lehine intifa hakki wesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hilkimlerinde sayilmig olan istisnai durumlar hang olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun. (A) grubu payvlarn zilvedi olmug kimse, Sirkete
karsi pay sahibi sifatim kazanamae, somutlagmig bagimsiz alacak hakki diginda paydashk
haklar dahil Sirket’e karsi hicbir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylann toplam higbir
zaman %63 U'in altiing inemez.

2- (B} grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin Gginci Kisilere devri Yonetim Kurulu'nun kabulll gerekmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hOkimleri, Sermaye Pivasasi Kapunu ve Merkezi Kayit Kurulusu
dizenlemeleri ¢ergevesinde hig bir kosula bagih olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
paragraf hilkmil mahfuzdur, Sermaye Pivasas) Kanunu'nun 137.3 hilkmil saklidr.

20.19. Sermayenin arfinlmasina ve azaltdlmasina iliskin esas sizlesmede Gngiriilen
kosullarin vasamin gercktirdifinden daha afir olmasi halinde siz konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Sirket Esas S4zlesmesi'nin “Sermaye” baghkh 6. maddesi uyannca;

Yiénetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu hilkGmlerine uygun olarak gerekli gordGgi
ramanlarda kawith sermaye tavanina kadar veni pay ihra¢ ederek fikanlmig sermayeyi
arttrmaya, imtivazh pay sahiplerinin haklaninin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkiuin smurlandinlmasi ile primli veya nominal deferinin altinda pay ihrac
konulaninda karar almava vetkilidir,

Yeni pay alma kisitlama yetkisi. pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde
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Sirket"in sermayesi, gerektifinde TTK ve sermave pivasasi mevzuaty hilkiimleri gergevesinde
artirilabilir veyva azaltilabilir.

Yapmlacak sermayve artirimlaninda, cikanlacak paylann tamamimn {(B) grubu olmasina veya
{A) grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklanini {A) grubu paylar igin kullanabilecegine ve
imtivazli pay sahiplerinin veni pay alma haklarimin kullanmamalan héalinde bu pavlann
kendiliginden (B) grubu paylara dénlisecegine, sermaye artinm karannda ybnetim kurulu
tarafindan karar verilir,

Esas Stzlesme’'nin 15 'nci maddesi uvannca, Yinetim Kurulu'nda karar alinabilmesi
igin sbz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket’in ydnetim kurulu iyesi
olarak secilen Kulllp vénetim kurulu asil veya yedek iivelerinin en az yansmmn olumlu oy
kullanmas: zorunludur,

Esas Stizlesme nin 22 'nci maddesi uvannca, emredici mevzuat hitkiimleri sakh
kalmak dizere, asafidaki sermaye artinmi ile ilgili hususlardan herhangi birinin Genel Kurul
giindeminde yer almasi halinde, stz konusu Genel Kurul igin toplants nisabr ancak (A) grubu
paylarin toplantida temsil edilmesi halinde tesekkill edecek, stz konusu hususlarda karar
alinabilmesi igin ise (A) grubu paylarm olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas Sbzlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin cksiltilmesi ya da arttinlmasi vada kayith sermayeye gegilmesi;

¢) Sirket sermayenin arttinlmas: halinde hangi gruptan pay ihrag olunup hangi gruptan
clunmavacag;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve ishu Esas SGzlesmeve uygun suretle ihrag
edilecek vefveva ontak satis voluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi;

21, ONEMLI SOZLESMELER
Onemli sizlesmelerle ilgili Gzet bilgiler asagida verilmekiedir:

1. Lisans Sdzlesmesi

Fenerbahge Futbol AS ("FBF™) ile FBSK arasinda 01.01.2004 tarthinde akdedilmis bulunan
lisans kiralama sfzlesmesi bulunmaktadir. Bu sdzlesmeyle “Fencrbahge Markalan™ ve bu
markalara iliskin medya, imaj, pazarlama, sponsoriuk haklannmn, internet haklarnmin, girsel
haklann, forma ve stad reklamlan dahil ve fakat bu savilanlar ile sinch kalmamak dzere
Fenerbahge Markalarimin bileiimle ve en genis sekilde reklam haklanmin ve sair fikei miilkiyet
haklartnim -bu haklar bir tescil islemine tabi tutulmamas olsalar dahi- tek basing mesmo ve
vasal sahibi Fenerbahge Spor Kuliibii'diir.

Kuliip, 30/11/2033 e kadar Lisansim Sirket’e Kiralamay: 01.01.2004 tarihli sizlesmeyle kabul
etmistir. Anulan stzlesme ile Sicket, Fenerbahge logo ve isim hakkr lisansim FBSK 'den 30
yilifina Kiralanmig alup, avans twtart 30 wil Gzerinden itfaya tabi tutulmakna ve FBSK
tarafindan kesilen avhik faturalar nispetinde doneme gider kavdedilmekiedir.

Sirket Yénetim Kurulu 02.01.2004 tarihli 2004/59 nolu karar ile Lisans bedelinin tespiti igin
Marka Defier Tespit Raporu hazmrlatulmasma karar vermiy ve Kapital Yeminli Mali
Miisavirlik A8 nin 27.01.2004 tarihli hazirlamis oldufu rapora gire marka degeri
27.000.000 TL olarak tespit edilmistir. $Sirket payvlanmin 2004 wvilindaki Halka Arz
lzahnamesi ekinde de yer alan bu rapora istinaden 27.000.000 TL tutarinda pesin tdeme
vaptlmig olup Sirket kiraladifn lisans icin Sdedigi avansi. maddi olmayvan duran varhik hesabi
altinda tutmakta ve verilen avans Grerinden yallik 200,000 TL ve enflasyon dilzelimesi olarak
127240 TL lisans kiralama itfa payi olarak giderlestirmektedir. Bakiye, pesin édenen
giderler hesabinda izlenmekte olup, (Her ay 85.600 TL wiannda giderlegtirme yapilmaktadir)
villar itibariyle ifa tablosu asafidaki gibidir;
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Tarih Tutar (TL)

[ 2004 JLBIT, Do
31,05, 00 LIBD. 161
30032005 H361.92)
3005 2000 IR.334.68]
31052007 27307441
31052008 26,280,201
30,03 2005 25252961
31052010 24235721
J.05.2001 2319845
3052002 22170241
006520013 21 440010
052014 20,116,761
3052005 19.089.521
31052006 18.062 281
310520107 I T.035.041
31052008 16,007 K
Jas2009 [4.980.561
3140652020 13.953.321
Jlas2o | 2.926.081
314052032 1898841
31052023 108716401
31052034 9844360
31052025 ERIT.AZN
31052024 7. TELHE]
30520 R ER ]|
31052028 57354
3052020 A, TOR. 161
3052030 3680521
31052031 2635681
31052032 l.o26.441
31122032 56k 21

FBSK ile yapilan lisans kiralama sbzlesmesi sebebivle “Fenerbahge™ markalariun kullamim
hakks 30/11/2033%¢ kadar Sirket'e ait olmustur. Hasilau olusturan kalemlerden “isim hakk
gelirleri” bu kullanim hakkmin pazarlanmasindan kaynaklanan gelirlerden olugmaktadr,

Avyrica, vine bu lisans kiralama stzlesmesivle; mekanlarda, stadyum igindeki reklam panolan,
scoreboardlar, ekranlar, stadium koltuklar, suitler, sezlonglar, semsiveler dahil fakat bunlarla
sinirlt olmaksizin thm meveut ve ileride kurulabilecek reklam mahallerinde sponsorun ve/'veya
diger reklam verenlerin reklam logosunu tasanmuni veya armasim veya herhangi bir difer
imajini giirsel ve teshir de dahil olmak Gzere reklam ya da teghir hakk Sirket’e ait olmustur,

Sirket 22.11.2024 tarihinde Hakim ortafi Fenerbahge Spor Kuliibl (Kuliip)ne ait olan
“Fenerbahge™ markasinen, Sirketimiz ana faaliyveti igin zorunlu bir unsur olmasi hususu dikkate
ahnarak, "Fenerbahge™ markasimin kullammuna iliskin lisans haklarnnmin Kullamm siiresinin
uzatilmasi ve esaslanmin belirlenmesine yinelik yapilan calismalar ¢ergevesinde; Kuliip ile
Sirket arasinda imzalanan 01.01,2004 tarihli Lisans Stzlesmesi siiresinin 30.11.2033 tarihinden
31.05.2044 tarihine kadar uzatulmistir. 30,11.2033 ve 31.05.2044 tarihlen arasindaki dinemde
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lisans haklarmin kullamimas: schebiyle idenccek Lisans Ucreti'nin, Sirketin lisansh firiin - satig
gelirleri, mag hasilatlan ve kombine gelirleri, sponsorluk isim ve lisans gelirleri, yaym gelirleri
ve UEFA gelirlerinden olusan yillik gelirlerinin % 5°i olarak belirlenmistir. Futboleu kiralama
ve satis gelirleri ile materval seviyvede olmamasi nedeniyle futbol altyapr gelirleri ve kadin
futhol gelirlerinin lisans bedeli hesabina dahil edilmemesi, 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri
arasindaki doneme iliskin Lisans Ucretinin sozlesme siiresi igerisinde herhangi bir dineme
iliskin olarak pesin olarak bdenmek istenmesi halinde, Ernst Young Kurumsal Finansman
Damsmanhk AS. tarafindan hazirlanan 22.11.2024 tarihli Lisans Sézlesmesi Degerleme
Damsmanlik Raporunda ilgili willar igin belirlenen iskonto oranlarn dikkate alinarak
hesaplanacak pesin Lisans Ucretleri lizerinden Gidenmesine karar verilmistir.

Emst Young Kuwrumsal Finansman Damgmanlik A.S.nin Lisans Stzlesmesi Degerleme
Danismanlik Raporu, gelir yaklasimi kapsaminda Royalitiden Anndirma Yntemi kullamlarak
yiiriitiilmistir. Degerlemeye konu royalite oramt %35 olarak belirlenmis, lisans yenileme
diimemi olan 2033-2044 willan igin lisansh satis harici iskonto oram %%19.9 | lisansh sang
iskonto orani ise %18.5 olarak belirlenmis ve kullamilmagtar.

2-Tesis Kullanmim Stzlesmesi

Fenerbahge Spor Kuliibll ("FBSK") ile Fenerbahge Futhol A% ("FBF™) arasinda 27.06.2011
tarihinde akdedilmis bulunan Tesis Kullanim Sizlesmesi gergevesinde, daha tince Fenerbahge
Spor Kullibli futbol subesince kullamilmakta olan Fenerbahge S0krll Saragoglu Stady, Lefter
Kiigiikandonyadis-Dereagey{Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Baru-Samandira
tesislerinin, Futbal Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullanimna devam edilmektedir.
Sirket, FBSK ile yapmis oldugu sbzlesme gergevesinde futhbol takimmin kullanmakta oldugu
stadyum ve antrenman tesisleri igin yillk kullamim bedeli Bdemektedir. Szlesme konusu stat
ve tesislerinyillik kullamm bedelinin belirlenmesi igin hazirlanan 27.05.201 1 tarihli degerleme
raporunda yillik kullanim bedeli 16.853.735 TL + KDV olarak belirlenmistir.

26.12.2011 tarihinde; 2012 yih Ocak-Haziran dbnemi ile miteakip 20 wildaki kullanim
bedellerinin 16.853.735 TL hk kismu igin (2032 Haziran sonuna kadar) toplam 345.501.567
TL tutarin pesin iskontosu vapilarak 141,879,506 TL Kullp alacaklanimizdan mahsup edilmek
suretiyle pesin Sdemesi vapilmagtir,

Tesis kullanimina iliskin iskonto edilmis degerler asagidaki gibidir:

Baslangse | Bitis | Pesin Gdenen gider | Tesis kullamim gideri Faiz Geliri Net Gider
2011 12 141,879, 506,00 7.022.380.58 | 607897789 943.4110.70
2012 2013 140936094, 30 16.853.735.00 14,492,535, 38 2,361, 199,62
2013 2014 [ 38574, 894,69 16,853, 735,00 14,249,731,94 2604003 06
2004 2015 3597080163 16.855.735.00 13.981.9%0,89 2ET71.774.11
2015 2016 [33.000.117.52 16.853.735.00 13.686.654.79 3.167.080.21 |
2016 X7 [29.932.037.3] 16.855.735.00 13,360,982 .2 | 3.492.752.79
2017 2018 126.439.284,51 16.853,735,00 13,0001 820,53 185191447
2018 219 122.587. 37005 16.853,735.00 12,605, 726,07 4,248.008,93
2019 2020 118.339.361,12 16.853.735,00 12, 16890 1,00 4. 684.834,00
2020 2021 113.654.527.12 16.853.735,00 | 1L.GBT. | 56,9 5. 166.578,04
2021 2022 108.457.949.08 16.853.735.00 [1.155.874,93 5607.860.07
2022 2023 102. 790,089, 16.853,735,00 10, 569,260,87 6.283.774,13
2023 2024 06.506.514.88 16.853.735,00 0.923.706,95 6.929.038,05
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2024 | 2025 §9.576.376,83 16.853.735.00 9.211.187,65 7.642.547,35
2025 | 202 £1.933.829.48 16.853.735,00 8.425.300,34 8.428.434,66
2026 | 2027 73.505.394.82 16.853.735,00 7.558.599.81 9.295.135,19
2027 | 2028 64.210.259.63 16.853.735.00 6.602.775.99 10.250.959,01
2008 | 2029 53.959.300,62 16.853.735,00 5.548.664,29 11.305.070,71
2029 | 2030 42.654.229.91 16.853.735,00 4.386.157.71 12.467.577,29
2030 2031 30, 186,652,610 [6.853.735.00 3. 104, 109,94 13.749.625,4
2031 2032 16,437,027 55 16.853.735,00 1,690,228, 50 15.163.5046,50
2032 | 2033 1.273.521,05 |.404.477,92 130.956.86 1.273.521.05
345.501.567,50 141.579.506,00 |

Dolayisiyla, 26.12.2011 tarihinde pesin olarak yapilan ddeme, Kullipiten olan alacaklarimaza
mahsuben gergeklestirilmiz olup, 31.05.2011 itibariyle finansal tablo dipnotlaninda FBSK dan olan
ticari alacak 21.241.457 TL ve ticari olmayan alacak 120.864.064 TL iken 29.02.2012 itihariyle
finansal tablo dipnotlannda FBSK dan olan alacak bulunmamakiadir. Mahsup isleminde tican ve
ticari olmayan alacaklar kullanilmis olup, “Pesin ddenen giderler” kalemi arunlirken, FBSK dan
olan alacaklar azaltslmistir.

25.06.2012 tarihli degerleme raporunda yilhik kullanmm bedeli 19.546.83]1 TL +KDV olarak
belirlenmis olup buna bagh olarak FBSK ‘min vansittigi tesis kullanim gideri faurasinda artig
vasanmustir, 20.05.2013 tarihli degerleme raporunda yilhk kullanim bedeli 20.933.000 TL
+KDV olarak belirlenmis olup buna bagh olarak FBSK'nin yansittifs tesis kullanim gideri
falurasinda ariis yvasanmistr.

01.07.2014 tarihinde ilk vamlan sozlesmeye ¢k protokol ile tesislerin masraflanmin Sirket
tarafindan karsilanmas: ve tesislerin kullanim bedellerine iligkin yeni bir deerleme raporu
vapithp yillik kullanim bedelinin revize edilmesi hususunu taraflar kabul etmigtir, 11.07.2014
tarihli degerleme raporuyla yallik kullanim bedeli 23.636.000 TL clarak belirlenmigtir.

Sirketin iginde bulundufu finansal durum nedeniyle vapilan ve 17.00.2018 tarihli KAP
a¢iklamasinda belirtilen protokolle, tesis kullanim bedelinde indirime gidilmis olup 01.06.2017
tarihinden gegerli olmak iizere FBSK 'nin Sirket’e sadece tesislerin yillik amortisman giderleri
ile Kuliip tarafindan Sdenen intifa bedeli, vergi, harg ve benzeri sair giderleri yansitmasi kabul
edilmis ve bu sayede 20172018 wili tesis kullamm bedeli 10725494 TL olarak
gergeklesmistir. Aynca, 2011 Arabk ayinda yaplan pegin Gdemeden kalan 105.428.938 TL
tutar bu protokol ile Kuliip cari hesabina aktanimisur,

311.05.2018 itibarivle Sirketin 12 ayhk tesis kullamm gideri 15.343.807 TL (31.05.2017:
27.128.403 31.05.2016: 26.848.743). Onceki yillara gire tesis kullamm giderinde gériilen
azaligin sebebi; 17.01.2018 tarihinde imzalanan protokoldilr,

31.05.2019 itibaniyle ilgili tesislerin miitkivet sahibi olan kamu kuroluguna ddenen yillik kira
bedeli tesisin Fenerbahge Futbol AS tarafindan kullanim oranma gire hesaplamasi yapilarak
tesis kullanim gideri faturas: belirlernir,

Yillara gbre FBSK dan tesis kullamm faturalan Tutar (TL)
agajudaki gibidir:
01.06.2023-31.05. 44, 702609
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01.06.2022-31.05.2023 26.903.547
01.06.2021-31.05.2022 20,376.047
01.06.2020-31.05.2021 17.810.228
01.06.2019-3 1 .05.2020 14.784.216
0106 2018-31.05.201% 14.377.3%0
01.06.2017-31.05.2018 10.725.4%4
01.06.2016-31.05.2017 23.636.00
01.06.2015-31.05.2018 23,636,040
01.06.2014-31.05.2015 254107449
01.06.2013-31.05.2014 20,933,000
01.06.2012-31.05.2013 19.097.982
01.01.2012-31.05.2012 Q018032
Toplam 269.411.294

3. Finansal Yeniden Yapilandirma Sizlesmesi

Sirketimizin T.C. Ziraat Bankasi A.§., DenizBank A.5.. Tirkive Halk Bankast A.5. ve Yapi
ve Kredi Bankas: A.S.den olusan konsorsivum ile imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli
Finansal Yeniden Yapilandirma Siizlesmesi tahtinda yamlandirma On kosullan  yerine
getirilmis ve Sirketimizin bankalara olan borgluluunun yeniden yamlandirmas: 10 Haziran
2021 tibarivle tamamlanmistir.
Yapilan stzlegme uyarnca ilk anapara Sdemesi 31 Austos 2023, son anapara Sdemesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde vapilacakur. Bu sizlegme uyarinca, $irket"in tim finansal borglan Tiirk
Lirasi olarak belirlenmistir.

4. Diger Sizlesmeler

Sirket'in taral oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalanis oldugu Snemli nitelikte sponsoriuk,
reklam we isim hakki sBzlesmelerinin Ozeti asafsdaki tabloda wverilmekiedir. (Tabloda
futbolcu, teknik adam, menajer, kullpler ve finans sirketleri ile yaplan kredi kullamim
stizlesmeleri sbzlesmeleri dahil degildir.)

r Toplkam
Sdzlesme Baslangig | Bitig TL Tutar
wapilan girket Bfclg it K omnim SEFaRE | deE0Ni T::;: (KDY Harig)
ULKER Sndyum Esinm Flakks 1550 24025 i} L CHHY, [0 LISTD
SPORTOTO Forma Givgils Sponsorluga (A 26/27 10 0,000 000 TRY
OO Forma Gagils Sponsorlugu 24425 24025 | 243582 500 TRY
ULKER Forma Sirt Speaseriugu 24728 240258 I 104,000,000 TRY
SAFIPORT Frma Kol Yam Spomsoriugu 24125 24725 I GF 00,004 TRY
MNESINE Foama 5ol Kol H[lnn::lr]u_iu 24725 228 I 2197100 TRY
ALPET Forma %@ Kol Sporsorufu 2425 24725 I JRO05. 872 TRY
YAPIKREDI Antreman Usill Logo Sponsorlufu 24725 24715 I 47500000 TRY
GEDIK YATIRIM Kong Sponsorlufu 24725 24125 i 35063 400 TRY
AYGAL ‘,.-'" Sorl Sponsorlufu 2425 24115 [ J2IRT GEE TRY
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DONANIM MEDY A LED Reklam 24025 24/25 I 25672050 TRY
PETROL 0OFisl Kadin Futhol Isim Sponsorlugu 24725 24128 1 25.000.000 TRY
(eI LED Reklam 24425 24258 | 18877450 TRY
PAPARA Eadin Fushol Farma Sol Kol Sponsorlefo 24125 2425 | [E.B20. 200 TRY
ARSAVEV Kadin Futbol Kong ve LED Sponsorlugu | 2425 | 2425 || 18496885 TRY
ACIBADEM LED» Reklam 225 2428 | 17904, 300 TRY
PARIBL 30 Hah 24023 24125 I 7545, 700 TRY
MAME METALURI A Hah 24423 24025 | 14 9206680 TRY
EM-EZ INSAAT Kadin Futbol Forma Kol Sponsorlugu 24028 2425 | 14.515.435 TRY
ERGUMLER LONSTIE | Kadin Futhol Forma St Sponsorfugu 24023 2425 1 12637 485 TRY
ENTEK Sori Sponserlafu 24025 24125 | 11309 188 TRY
SARAN MEDY A LED Rekiam 24025 24125 1 WL T6E 230 TRY
YUKSELEN CELIK Sort Sponsoriugu 24025 24725 1 10,558,220 TRY
AY VAPM Kadin Fulbol Sort Sponsoriugu 24425 24735 1 T 3R2 508 TRY
SAHIMLER HOLDING LD Beklam 24125 24725 1 4978300 TRY
TAB GIEA LED Reklam 24025 24725 1 143,367 TRY
[FALSAN 3D Hal 24728 24725 1 7O28.393 TRY
MEDICAMA LED Reklam 2425 24125 1 TR95 565 TRY
SARAN INTERNET Hozirhk Maglan Yayin Hakk 241238 24125 1 T.R19.064 TRY
CABIR HOLDIMNG LED Reklam 24725 24425 1 T4 1 860 TRY
AKEA LED Reklam 24124 24725 I A0, 000 TRY
ELIZ DIS TICARET LED Reklam 24725 2423 | & 575000 TRY
SERA INSAAT LED Reklam 24725 24725 1 5843206 TRY
LEMA CLIMNIC LED Reklam 2425 24725 [ 5281395 TRY
ABPERDX an Hals 24125 24125 1 5. 238 R55 TRY
ENLUYGUN 0¥ Hal 24125 24/2% | 4. 730030 TRY
PARDLAPARA A0y Hals 24725 2425 1 4434650 TRY
EREMHAS HOLDING 30Y Flals Pl 24023 I 4369550 TRY
GUEHAN KIRAZ LED Reklam 24125 24125 I J.665 800 TRY
EFECE GALVANIZ LED Reklom 24/25 24725 I 1664503 TRY
MAKLIFTSAN LELY Reklam 24725 24025 1 1586260 TRY
MEFA LED Reklam 24125 2425 1 3521790 TRY
GARDENW GOLD LED Reklam 24125 225 1 99730 TRY

MERZIGO LED Reklam 24725 240258 [ 3402 5T0 TRY
FAMNSELF Irmealy Forma Satey Projesi 2425 24028 i 10,000 TRY
INFROMNT Sosyal Medya 24725 2423 | ROD00 TRY

PASHA Sort Spopsorfugu 24725 2728 4 L. 150,000 ELIR
EA SPORTS Reklam Anlagmos 24725 2425 1 190,000 EVR

MELTOMN Hazrhk Maglan Reklam 24725 24725 I TH0.O0 ELIE

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
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22.1. ihracgimn  Kurulun  muhasche/finansal  raporlama  standartlan  uyarmea
hazirlanan ve izahmamede yer almasi gercken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket'in 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2023 hesap dinemlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait finansal tablolanmin bagimsiz denetimi DRT Bafimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A_S. tarafindan, 31 Mawis 2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimi BDO Denet Bafimsiz Denctim ve Damigmanhk A5,
tarafindan viiriitiilmiistiir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlar

[hraq-rr'lmll

(hitps:/Tenerbabice org Thiutbol/mali-tablalar-denctim-|

aaliyel-raporlin

Vi

Kamuyu Aydinlatma Platformunun (www hap.org tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

KAPta
Finansal Tablo Ddnemi | Dinem Tiir agklanma KAP Linki
Tarihi
LHEsion S8t Yillik | Konsolide |09.08.2022 | hitps://www kap.org twitr/Bildirim/ 1053767
Mlayis 2022 — TR
I Haziran 2022-31 ; ¥ R G
| Mayis 2023 Yillik | Konsolide |09.08.2023 | hips:www kap.orgir'tnBildirim/1 183099
| 1 Haziran 2023-31 : . o R
| Mayis 2024 Yilhk | Konsolide |03.09.2024 | hitps:iwww kap.organ'tnBildinm/ 1 329870

22.2. lzahnamede ver almasi gereken

finansal tablo dinemlerinde bafimsiz

denetimi ger¢eklestiven kuruluglann wnvanlar, bafimsiz denctim  giriigi ve
denctim Kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin defismis olmasi halinde
nedenler: hakkimda bilgi:

Fimansal Bafimsiz Denetim ; Bagimsiz Denetim Giras/Sonug
Tabla Kurulosunun Ticarct ::E::T:E::i:‘rﬁi Kuralusunun Serumlu
Diimemi Unvams d Denetgisinin Adi Sovadi
Maslak Mah. Eski Simirly
: MY ; Biviikdere Cad, lumlu
| Haziran | DRT Bagimsiz Denetim |, 1y ot Plaza | Burg Seven, SMMM-
2021-31 ve Serbest Muhasebeci | o ST el et Denetci
Mawvis 2022 | Mali Mizavirlik A5 Mo | S-n.n].-'q::r,
istanbul
Mlaslak Mah. Eski Simrl
: Boviikdere Cad. Olumilu
| Haziran | DRT Bajumsiz Denetim |y, o0 winl Plaza | Burg Seven, SMMM-
I!z'.-lmuzljzlﬂﬂ ﬁfﬁ:}:ﬂﬂ ::;r?:_sm' Blok Mo: | I Kap | Sorumlu Denetgi
s g ’ Mo | Sanyer,
Istanbul
Maslak Mah. Park Simrh
I Harran BOO Denet Bagimsiz Plaza, Eski - Olumiu
2023-31 Denetim ve Damsmanhk | BOy0kdere Cd, No: [4 Iﬁﬂ?:&ﬁﬂdmm
Mawvis 2024 | AS. Kat: 4, 34398 Sarmyer,
Istanbul

Sirket’in 31 Mayis 2022 ve 31 Mayvis 2023 hesap diinemine ait finansal tablolann bagimsaz
denctimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan, 31
Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap dinemine ait finansal tablolanin bagimsiz denetimi
BDO Denet Bagimsaz Degetim ve Danismanhik A.%. tarafindan yiiriitilmistir,
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31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine [liskin Bafimsiz Denctim Raporu’da
verilen giiriis ve goirlislin dayanag agafida yer almakiadr:

“Stirlt Olumilu Girilg

Fenerbahce Fuihol A8, (“Sirket") ve bagh ortakligunn "Grup®) 31 Mayis 2022 tarihli
kensolide finansal durwm tablosu ile aven tarilie sona cren hesap dinemine ait; konsolide kar
vevie zavar ve diger kapsamli gelir tablosn, konselide dzkaynoklar degizim tablosu ve
konsolide nakit akig rablosy ile dnemli muhasebe politikafarimn ozeti de dohil olimak izere
kensolide finansal tablo diprotiarndan olugsan konsolide finansal tablolarim denetlenis
Bl unipornz.

(riigiimiize pore, Swrlt Numlu Gérdigiin Davanagi bélimiinde belivtilen konunin olasi
etkileri haric ofmak Gizere iligikieki konsalide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2022 tarifi
itibarnvlo konsolide finansal duremunn ve ayvm farihte sona eren hesap dinemine  ait
kensolide finansal performansin ve konsolide nakiv akiglarwe Tiickive Finonsal Raporlama
Standartlaryma ("TFRSere") wygun olarak tiim dnenli vinlerivie gergede wyiriin bir bigimde
sunemaktoadir.

Sreerle Ol Gardsitn Diayanag

31 Mayis 2022 tarifi itibarpla, Grup'un diger alocaklar hesabi igerisinde ana hissedar
Fencrbahce Spor Kulibi Dermegi'nden ("Dernek™ toplam 2.863.987.216 TL (31 Mmas
2021 2.220.924.839 TL) rwrarmda alacag balunmakiadir. Grup, sz konisu alacak icin 31
Mawis 2022 iarilinde soma even hesap dineminde 540128850 TL (31 Mays 2020
320241887 T1) faiz geliri kaydetmigtir. Grup yémerimi "TFRS 9" (Finansal Araglar)
standards wyarmea stz konusu alacaklarm tahsil edilebilirligi kovsunda bekleren kred
zarart analizi vapmanns ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara fligkin herhangt bir
kargilik avormanngir. Siz konuse alocak twarimn aksifating tigkin belirsizlikler nedenivie
tavafimizea bu alacaklarm tahsil ediebilivligine ve vadesine fligkin bir denetim giragt
olusturulamannsiir,

Yaptigimiz bagomsiz denetim, Sermave Pivasas: Kwrwlu'nea vavimfanan Bagimsiz Denelim
Srandartlarina ve Kamue Gazelind, Muhazebe ve Denetim Standevilor: Kaenmy (KGK)
fevafinddan yaymmlanan Tirkive Denetim Standartlardmin bir parcase olan Bagimsiz Denelim
Standartfart'na  (BDSere) wyvgun  olarak  yviirdtalngtir. 8o Standortlar  kapsamindaki
sorumiwiuklarinnz,  raporumuzin Bagimsiz Denergimin Konsolide  Finarnsal Tablofarm
Bagmmsiz Denetimine Nigkin Sorumiuluklar: biliimiingde ayrmiilt biv sekilde agiklanmegitr,
KGK rarafindan vevemlanan Bagimsiz Denetgiler igin Exik Kuweallar (Enk Kwrallar) ile
Sfimansad tablolarm bafunsiz denetionivle ilgili mevzuatta yer alan erik hiikiimfere mgnm
alarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevziel kapsamindaki
efige iligkin difer soruminlnklar da tarafimzca yerime getirilmigtiv. Baginsiz denetim
sirccsina elde ettigimiz agimsiz deneting Kanitlonimin, gorigiimazin elugtaralmast foin veterlt
ve wvgnn bir davanak ofugiurduguna inamyornz.

Dikkar Cekifen Hususlar

Isletmenin Sitrekliligivle Hgili Onemli Belirsizlik

Grup'un 31 Mawns 2022 tarihinde soma eren démene iligkin zaravs 296.827.698 TL (31 Mays
2021 200.766.943 TL) twtorinda gergeklegmistiv. Avm taribte kisa vadeli viikimdilakleri
dinen varfiklarine “"Higkili tarafardon diger alocaklor”™ haric 1017388 116 TL (3] Maws
2021: 3180 TR 5 TL) agmaktedir. Grupwm ozkmnakior apym dinem  itibaroda eksi
1300833933 TL 31 Mmus 2021 eksi 1003309637 TL)div. Bilange tavibi itibaryla
Crrnpun kasa vadeli bapha krediferinin furars 690.710.628 TL (31 Mayis 20200 2. 799063, 735
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TL)div. Bu duwrim, Grupun strek{iliging devam eitinne Kabiliverime iligkin oiddi srphe
ofugiurabifecek hir belirsizligin variigim gastermekiediv. Ayrica 56z konusu duram, Tirk
Ticaret Kanumi'mun ("TTK") 376, maddesinde yver alan, bir girketin borca baitk durumelas
bulundugu giphesini uvandiran izaretler komusundaki dizenleme kapsanuna givdii igin
Yometim Kurwlu'mn amlan maddede belivtifen tedbivieri almasine gerekiirmekiediv, Grap
wanetiminin bu konulara yanelik agiklamalary 2.6 nolu kensolide finansal table dipnatunda
belirtifmiztiv. Ancak by huses farafimizea verilen gorigh eikifememekiedir.

Dipnot: 2.6 Fgletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin sivekliligi ilkesine gire hazirlammigtie. Grag ‘wn
konsofide zavarr, 31 Maus 2022 tarifinde song eren déneme iligkin 296827 698 TL (31
Mawis 20271 200766943 TL) nwarmda  gerceklegmigtiv. Aymi tavifte  kisa vadeli
yikiiminlikleri dinen varliklarin “Nigkili taraflardon diger alacaklar” havig 1017 588116
TL (3] Maws 202f: 31807839435 TL) agmakiadir. Grupun dzkavaaklorn avee diinem
itiberivla eksi 1.301.833.933 TL (31 Meyrs 2021 eksi 1.003.309.637 TL) dir. Bilango tavihi
itibarnda Grup ‘un kisa vadeli banka kredilerinin ftars 690.7/0.628 TL (31 Maws 2021:
2700063738 TL) dir. Bu durem, Grup'un sirekliliging devam ettivme kabilivetine iligkin
ciddi gtiphe olusturabilecek bir belivsizligin varligim gpostermettedir. Bu nedenle, Grig un
olafan iy akegn igerisinge varfiklaroim laydiklar degerlerden nakde geviremevebilir v
yvivksimfiliuklering kavgilamakta zoriukla karyilagebili. Buna tliskin planforen 2022-2023
tethnind wakit akry profeksivornnda agrklanugtir. Ayeica, saz konusi diewm, TTK 'min 376,
Maddesi ‘ne géve de borca balikitk olavak degervlendivilime ktedir,

Grup véneting Grup'un sirekliligine iligkin degerlendivmelerini yapmgte, Grup, agagdla
agiklanan  fedbir ve tavarruf anfemberi e finansal  vapisim,  oniimiizdeki  donemierde
geligtivmeyi hedefTemekiedir:

i T.C. Ziraet Bankast A5, DenizBank A5, Tiarkive Halk Bonkasi A5 ve Yap ve Kredy
Bonkas: A8 'den ofugon  konsorsivam e imzolamy  oldufe Finansel  Yeniden
Yapilandirma Anlagmasi kapsaninda, Crap wn nakic akimmm kool alinda tutulmasi,
Suthol giderlerinde tazarenf edilmesi ve apevasyonel gelir gider dengesinin saflanmas:
hedeflemmekiedir,

i, Chuimiizdeki  sezom,  furhol  takmmmn UEFA  Kulip  organizasyonlaring  kanlim
nedenivie; Grap'un UEFA gelivieringe, forma sanglavimde, veklam anlaymalarr vh,
unsurlarda ariry beklemmekiediv,

it Profesvone! futho! takimmn yveni sezomda forma (gdfus, kol ve sore relklann

komdarmda  yapilan  anfagmalar  cergevesinde  dmemli bir gelir ve makiv arng
Beklenmektedir.

v Yeni sponsorlukiar ve dijital dontigim projeleri nedenivle ek reklam gelivi yaratilmas:

komiesimda pdrilsmeler stivddrifmelrediv,

v, Sirketin ana ortadt Fenerbahge Spor Kuliihe win (“FBSK™ ) vapmiy oldufu sozlezme
kapsamnda vapillacak Kripto varlik satiglarindan elde edilecek geliv e de Grup'a
armemli dlgiide ecki edecek nakit akugemmn devam etmesi hedefTenmelkeedir.

vi. Oirup, gectigimiz sezonlarda COVID-19 dnemieri kapsammda profesvonel misabakalarin
seyircixiz oveanmasi va da stedvam kapasitelerine simrlamalar getivilerek kismi olarak
seyircili  aynanman  sehebivie  stad  hasidaimda  ciddi  gefiv kavbina  uframgir,
Cregtifimiz sezon igerisinde TFF stadvumlara 26000 kapasite ife seyirei aliinnasing
karar verdi@ divwrmugiwr. Profesyonel miisabakalarin tekrar tam kapasite seyireili
oymarnacak ofmas: gebebivie; gegiigimiz sezonlara kvasfa bilet, loca ve kombine
satiglarmden dnenghl bir geliv artugn beklenmektedir. Grup aktifinde ver alan profesyone!

f
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Suitbol takimmn 2022/2023 futbol sezonu maglarim (lemek igin satiga gikarilan
kombine ve localarn tamami satilnis ofup, sezon icerisinde satvya qrikavilacak olan mag
biletlerinden de dnemli biv geliv ve nakit artigt saglanmas: hedeflemekreciv.

31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine lligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen girils ve giriisiin dayanag agagida ver almaktadur:

“Seoarly Numiln Girily

Femerbahge Futhol A5 (“Sivket™) ve baglt ortokhifmmn Grup® 31 Mayrs 2023 tarthi
konsolide finansal dirum tablosy ile aver tarifte sona eren hesap dinemine ail; konsolide kar
veva zarar ve diger kapsamli geliv tablosn, konsolide dzkaynaklar degigim tablosu ve
konsolide nakit akey tabfosy ile dnemli nhasebe politikalarimnm dzeti de dahil olmak dizere
konsolide finansal table dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemiy
brlunvoriz.

Ghriigimilze gore, Sumrlt Namlu Goriigiin Davanage biliminde belirtilen konunun olast
etkileri haric olmak tizere iligikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mays 2023 tarihi
itibarryla konsolide finansal durumunn ve av faribte sona even hesap dénmemine ail
kensolide finansal performansimi ve konsolide nakit akiglarin Tivkive Finansal Raporlama
Standarilari'ma ("TFRS Tere") uvgun olarak tiim onenli vonlerivle gercege wvgun bir bigimee
senmakiadin.

Smerle umin Girigiin Dayanag

3 Mayis 2023 tarthi tibaryla, Grup'nn ana hissedarr Fenerbahge Spor Kuliibii'nden
("Kuliip®), iligkili taraflars ofan Fener TV Fener Televizyon Haber ve Garsel Yavincilik A5,
ve Fener Hetisim Hizmetleri Sanayi ve Ticavet A8, 'den Finansal Durum Tablosu'nda yer alan
Déinen Varlklar alnnda "fliskili Taraflardan Diger Alacaklor” adiyla takip edilen toplam
3066435050 TL (3] Mawx 2022: 2.863 987 216 TL) mtavinda ticart olmayan alacagt ofup,
siz konusu alocagm belivli bir vadesi bulinmamaktadie. Grup, siz konwse alacax igin 31
Maves 2023 tarifiinde soma eren hesap doneminde 330930394 TL (31 Maws 2022:
F40.128830 TL) nwarinda faiz geliri kavdetmistiv. Grup yanetimi "TFRS 9" (Finansal
Arvaglar) standardy warmmea 5oz komesy alacaklorin tahsil edilebilinfigl konnsunda beklenen
kredi zarary amalizi vapmamy ve konsolide finansal tablofarda by alocaklare iligkin herhang:
bir kargilik awrmamgtie. 8oz konusw alocak intarimn gert kazamlabilicligine  tligkin
belivsiziikler nedenivie tavafimizea by alocaklarn tahsil edifebiliriigine ve vadesine iligkin hir
denetim gdriigi olugturilanamgtr.

Faprigimiz bagmsiz denctim, Sermave Pivasast Kwendi'nea vayvodanan Bagumsiz Denetin
Stardartfari'ma ve Kone Gozerimi, Muhasebe ve Demetim Standartiar Kwrumu (KGK)
faraftndan vevimlanan Tarkive Denetim Standarclaremn bir pargast olan Bagimsiz Denetin
Stamdartfari'ma  (BDSTere) wveun olavak  yorwmibmiigoir,  Bu Standarilar  kapsoanimdaki
sortmiulnklaramz,  rapormmuzun Bafomsez  Denerginin Konsolide  Finansal  Tablofarm
Bagmsiz Denetimine Nigkin Sorwmluluklary boliminde ayrmls bir gekilde agiklannngior,
KGK tarafindan voyvimilanan Bafimsiz Denefgiler igin Erik Kurallar (Erik Kurallar) ile
fimansal tablolarm bafmsiz denetimivie ilgili mevouaita yer alon efik hikiimlere uvgun
alarak (rup'tan bagmsiz ﬂ.l'du,ﬁ'umirzu beyan ederiz. Etik Knrallar ve mevzuar kapsamndaki
efige iligkin diger sorumiunluklar da tarafimuzca yerime getirifmigtir. Bagimsiz denctim
sirasinda  efde  entigimiz bagimsiz demetim  kamitlarinn,  sourlt ofamly gordydmiziin
oftgturnimass igin veterdi ve wpgun bir davamak olugturduduna inanyors.

Dikkar Cekilen Hususlar
Istetmenin Sitrektiligivle Hgili Onemti Belirsiziik
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Corupr'un 31 Maves 2023 tarihinde sona eren daneme iligkin zarar 278.668. 721 TL (31 Mays
2022; 296827698 TL) nwarmda gergekiesmistiv. Avm tariite kisa vadeli vikdandilukler
danen varicklarim “Hiskili taraflardan diger alacaklar” harig 2.180.725.406 TL (3] Maws
2022: LaI7 588116 TI) ogmaktade. Grup'nn dzkamaklarr avm ddnem  itibarnda eksi
13791300187 TL (31 Maws 2022 eksi [.301.833.933 TL)div. Bilango sarifhi itibaroda
Crrup 'un kisa vadell banka krediferinin tutary 847040117 TL (31 Mavs 2022 690.710.628
TLidir. Bu duriim, Greup'un sivekliiging devam ettivme kabilivetine ifiskin ciddi giaphe
ofugturabilecek birv belivsiziigin varlifim gastermebiediv. Averca sdz komusu dirnm,  Toirk
Ticaret Konunu'nien ("TTK") 376, maddesinde ver alam, biv givketin borca bank dwrnmda
brdunefugn giphesini wvandivan (gavetler konusindaki ditzenleme kapsamma girdigl icin
Yainetim Kuruli'non andan moddede belirtilen fedbirleri afmasim gerektirmekiediv. Grup
venetiminin by konulara yoneltk ogrklamalars 2.6 nolu konvolide finansal fable diprotunda
belirtilmistir. Ancak b husus tavafinnzea verilen giriigh etkilememektedir,

Dipnot: 2.8 fgletmenin sirekiiligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin stirek(iligl ilkesine gdre hazilanmigiie. Grug 'un
konsolide zarary, 31 Maws 2023 iarihinde soma eren doneme iliskin 278668721 TL (31
Moavis 2022: 206827695 TL) rurarinde  gergeklesmigtiv. Aymi tarihie ks vodeli
viikimitiliiklers ddnen varfiklarmm “Higkili raraffardan diger alocakiar” haric 2,180,725, 406
TL 31 Mmas 2022: 1007588 116 TL) aymokiadir. Grup'un ozkaymaklarr am donem
irtharpla eksi £.579 030087 TL (3§ Mayx 2022; eksi [ 301 833,933 TL) "dir. Bilango tarifi
itiharppla Creaip e kisa vadeli banka kredilerinin fwary 347040017 TE (31 Moz 2022,
G0 710628 TL) 'dir. By durnm, Greup 'un silvekliliging devam eftivme kabilivetine ilighin ciddi
stiphe olugturabilecek biv belivsizligin varlifon gdstermekiediv. Bu nedenle, Grap 'un olagan
iy akigr  feerisimde  varliklanm  taydiklars  degerlerden  nakde  geviremevebilir  ve
vkt luklering kargilamakta zorlukla karvgdayabiliv. Buna iligkin plamiarim 2023-2024
tafvering nakit akes projeksivonunda agiklomgr. Ayerca, sz konusy duwrum, TTEK 'min 376,
Maddexsi ‘e gére de borea batklik olarak degerfendirilmelre dir.

Cernp vémetini Corup o sitrekliligine igkin degerlendirmelering vapmgtir. Grup, ayagda
agiklonan fedbiv ve fasarref osdemlery e fimansal  vopaseer,  dndieizadeki  dioneslerde
selistirmevi hedeflenrektedir:

i F.C. Ziraat Bankas: A5, DenizBank A5, Tiarkive Halk Bankast A5 ve Yapr ve Kredi
Beankast A8 den olugan konsorsivien  He  fmizaloniiy olduge Finansal  Yeniden
Yapilandirma Arlasorast kapsanninde, Grap "were nakil ok konfrol altinde futalmas,
Srtbal giderieringe tasarenf edilmest ve operasyonel gelir glder dengesinin saglanmesi
hedefennekredir,

i, 26 Nixan 2022 ravihinde yirviivitge girem 7405 savile Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlart Kanunu'nun amact; spor kulipleri, spor anonim girketleri ve spor
Sederasvondarmm korilugu, organfars, st kg olugturmalars, gelir ve gidevler,
biitge ve harcama esaslari, girev, yeiki ve sormmluluklars, denetimlerd, bunfara
vaplacak her tirdi vardimn sekil ve gartlary ile bunlara iliskin diger hususlara dair
wsnf ve esaslarn dizenlemektiv, Dolaysiyla veni kamun kapsannnda Grup, hedeflemen
mali disipline ulagmak igin kanunun getirdigi tim gerekliflikleri wegnlamak dzere
caliymalarimn yaprkiadir,

i, LEFA tarafindan vavindanan yveni Kuliip Lisans ve Finarnsal Sirddrialebiliviik Taliman
hem Lisanlama hem de leme sirecleri kapsamnda mali kriterlere iliskin veni kurallar
ve vapwrrimilar Acermektedir. Yeni tfalimata wum  stirecinde  Sivket; malfl disiplin
anlemminda coll daha saflam bir vapiya wlagmays hedeflemelktedir,
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