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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMI

iCERISINDEKI DEGISIKLIKLER, IMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitlh sermaye sistemini benimsemis olan Adese
Gayrimenkul Yatinm A.$.’nin tescil edilmis 2.000.000.000 (iki Milyar) TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 1.008.000.000 (Bir Milyar Sekiz Milyon) TL'dir.

Sermayeyi temsil eden paylarin, 70.560.000 (Yetmis Milyon Bes Yiz Altmis Bin) TL nominal
tutarh kismi A grubu imtiyazli ve borsada islem gérmeyen niteliktedir.

Sermayeyi temsil eden paylarin, 937.440.000 (Dokuz Yiiz Otuz Yedi Milyon Dért Yiiz Kirk Bin) TL
nominal tutarli kismi B grubu olup borsada islem gormektedir.

Sirket Genel Kurulu toplantilarinda; A grubu paylanin (15) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi {%)

Oy Hakki (%)

Loras Holding A.S.

70.560.000,66 7 53,03
Diger 937.439.999,34 93 46,97
TOPLAM 1.008.000.000 100,00 100,00

e Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. hisseleri Borsa istanbul Yildiz Pazarda islem gérmektedir.




e 30.09.2024 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklar ile iigili bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:

SIRKETIN ODENMIS / - . SIRKETIN - :
TICARET UNVAN) FAALIYET CIKARILMIS SERMﬂs'éETE'z PAYI SERMAYEDEKI |3|;|:ET|:|L:|§?L|NG|
KONUSU SERMAYESI PAYI{%)
Kule Yonetim ve Organizasyon ve Y6ne.tim ve 500.000 500.000 100 Bagh Ortakiik
Danismaniik A.S. Organizasyon
’ Degirmen ve Finansal Duran
Imag Makina Sanayi A.S. Zirﬁi Makine 925.000.000 15.817.500 1,71 Varlik
Uretimi
Konbeltas Konya ing. Tas. Hiz. Otopark ve Kafe Finansal Duran
Elekt. Ur. A.S. isletmeciligi 10.000.000 248 0 Varlk
Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve Tic. In.saat . 50.000.000 12.000.000 2 Is Ortakliklarindaki
A.S. Faaliyetleri Yatinmlar
Zermeram
Zerrneldm‘Adl Orl<'ik|lgl Thearl Projesl 1.Etap, 2. 10.000 6.900 69 Bagli Ortakiik
Isletmesi Etap ve Arasta
AVM ingaasi
Motorlu Hafif
Kara Tagitlarinm
irent Oto Kiralama ve Filo ve Arabalarinin «
Hizmetleri Ticaret A.S. Suriictsiiz Olarak 40.000.000 SOIE00.000 100 Bagh Ortaklik
Kiralanmast ve
Leasingi
igyeri kiralama,
gayrimenkul
Loras Gayrimenkui Yatinm A.S. projeleri 3.200.000.000 2.074.240.000 64,82 Bagli Ortakhk
gelistirmek ve
ticaretini yapmak
Loras Real Estz'ate Ir.1§aat Anonim I.kamet A_magll 150.000.000 150.000.000 100 Finansal l.)u.raf1
Sirketi Binalarin Ingaati Varlik Edinimi

e Sirketin karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

e SIRKETIMIZiN ORGANIZASYON YAPISI:
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¢ 2024 yili Giglinct geyreginde Sirketimizin organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.




YONETiIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERiI VE PERSONEL SAVYISI iLE iLGiLi BiLGILER:

¢ Dénem iginde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyeleri:

ADI SOYADI UNVANLARI GOREV SURESI

Adnan COLAK Yoénetim Kurulu Baskani 12.07.2023 - 12.07.2026
Okan UYSAL Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 12.07.2023 - 12.07.2026
Ayhan GOK Yonetim Kurulu Uyesi 12.07.2023 - 12.07.2026
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 12.07.2023 - 12.07.2026
Cilineyt Arda Ceylan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 12.07.2023 - 12.07.2026
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.07.2023 - 12.07.2026

¢ Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disginda Almis Oldugu Gérevler:

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldig Diger Sirketler Unvani
Adnan COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Baskani
imag Makina Sanayi A.S.
Okan UYSAL Finans ' Sektori | Loras Holding A$ Yonetim Kurulu Bagkan
Profesyoneli Selva Gida Sanayi A.S. I
: - - Vekili
Imas Makina Sanayi A.S.
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
imas Makina Sanayi A.S.
Ayhan GOK Yonetici Yénetim Kurulu Uyesi
Clneyt Arda | Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
CEYLAN imag Makina Sanayi A.S. Uyesi
Murat KARATAS | Serbest Muhasebeci | Selva Gida Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Mali Miisavir Uyesi

e 2024 yil lglincli ceyregi icerisinde Yonetim Kurulu toplantisinda 24 adet Yénetim Kurulu Karari
alinmistir. Toplantilarin tamamina tim Yoénetim Kurulu Uyeleri katilmistir. 2024 yili Ggiinci

ceyreginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Oyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkh
goris agiklanmamistir.




BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI:

SERMAYE PiYASAS! KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGK NA

Adese Gayrimenkul Yatimm A $.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsanunda
agagida yer verilen Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 saysh Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan 4.3.6. numaral Kurumsal Yénetim Hkesi’nde sayilan sartian tasidiginmi kabul,
beyan ve taahhiit ederim.

a)

b}

c)
d)

e)

gl

h)

Imza:

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhkiar
ile sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette oneml derecede etki
sabibi olan ortaklar ve bu aortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlary arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumiuluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
butunmamasi, sermaye veys oy haklarimin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari diskinin
kurulmanug olmasi.
Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanun denetim, ig
denetim de dahil), derecetendirilmesi ve dantsmanhig olmak uzere, yapian anlasmalar
cercevesinde sirketin énemli clgiide hizmet veya iiriin satin aldii veya satug:
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin ahndip veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), Snemli gorev ve sorumiuluklar ustienecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu uyesi olmamas.
Bagimsiz ydonetim kurulu dyesi olmas: sebebiyle ustleneceg gérevleri gereg gibi yerine
getirecek mesieki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmasi
Bagh olduldars mevzuata uygun olmas sartiyla, universite ogretim uyehgi haiig, Gye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmiyor olmas:
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu {G.V K.)na gére Turkiye'de
yerlesmis sayilmas:.
Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catigmalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak ozgirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesieki itibara ve tecrubeye
sahip olmasi.
Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustiendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Sl¢iide sirket islerine zaman ayirabilivor olmass.
Sirketin yonetim kurulunda son an yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmas
Aynr kisinin, sirketin veya sirketin yOnetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada
islern géren sirketlerin besten faztasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor olmas:.
Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tize! kisi adina tescil ve ilan eddmemis oimas).
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SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMAN! DAIRES] BASKANLIGINA

Selva Gida Sanayi A $.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelig kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun H-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim llkesi’nde sayilan sartlan tasidsgimi kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

3) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 8nemii derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde
Snemli gorev ve sorumiuluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagmna sahip olunmamasi ya da Snemli nitelikte ticart iliskinin
kurulmamis olmasi

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanhig: olmak iizere, yapilan anlasmalar
¢ercevesinde sirketin Bnemli 8lcide hizmet veya Urlin satin aldify veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindig veya sauldigs donemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda gahsan veya
yonetim kurulu byesi olmamasi

¢} Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmasi sebebiyie listienecegi gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmasi.

d} Bagh olduklani mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Gyeligi haric, Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismryor olmass.

e} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gore Tirkiye'de
yerlesmis sayiimasy

f} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabllecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizhfini koruyabilecek, menfaat sahipierinin haktarint dikkate
alarak dzgurce karar verebilecek giiglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmas.

g) Sirket faallyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
ofarak yerine getirebilecek Blgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oimasi.

h} §irketin y8netim kurulunda son on il ierisinde alt) yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

i} Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada
islem géren sirketlerin begten faziasinda bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gorev
almiyor olmasi

j}  Yonetim kurulu Givesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ifan edilmemis olmasi.

09.06.2023

Adi Soyadi: Murat KARATAS
imza:

rc.: 1S

UST DUZEY YONETICILER:
Mehmet Sever KALKAN icra Kurulu Baskani - CEO

30.09.2024 tarihi itibariyte Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. biinyesinde ¢alisan personel
sayisi 45 kisidir.



e SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iziN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERINiN
SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKAS!I ADINA YAPTIGI iSLEMLER ILE REKABET YASAGI
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu lyelerine st diizey ydneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.nci

maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda vyapilan herhangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

B) YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak vyiiriirliige giren 1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere saglanan mali haklar gergevesinde yiirtilir. Yénetim Kurulu Oyelerinin iicretleri,
Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri igin ayri ayr tespit edilir. Dénem iginde
higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya ticiinci bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad altinda kredi kullandinimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2024 yih Giglincl geyreginde Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilere yillik toplam 10.675.000 TL iicret
odenmistir.

C) SIRKETIMiZiN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Gayrimenkul sektdriinde faaliyet gostermemiz nedeniyle, bilinen manada arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimizin karlihgini ve gelisimini saglamak amaciyla “is gelistirme”
galiymalan yiiritilmektedir.

Sirketimizin is Gelistirme Calismalari

Adese Gayrimenkul Yatinm A.$. gayrimenkul sektoriinde faaliyet géstermekte olup, galismalarinda is
gelistirme faaliyetleri dnemli bir yer tutmaktadir. Tiiketici ihtiyaglarini ve yatinmc beklentilerini en iyi
sekilde kargilamak icin sehirlerin gézde bolgelerinde giivenli, konforlu, degerli ve cevre ile uyumlu
gayrimenkul projelerini hayata geciren Adese; nitelikli gayrimenkul portféyii ve uzman kadrosu ile
istikrarli kira gelirleri ve karl satig gelirleri elde ederek sosyal ve ekonomik hayata katkida bulunmakta,
glcli 6z kaynaklari ve saglam finansal yapisiyla tim paydaslarina giiven vermektedir.

Sirketimiz istanbul ve Konya illeri basta olmak tzere yurt icinde orta ve biiyiik 6lcekli konut ve ticari
projelerin gelistirilebilecegi arsa alim veya hasilat paylagimi ihalelerine girmektedir.

Sirketimizin gelirleri icinde 6nemli yere sahip kira gelirlerinin siirdiiriilebilir olmasi adina kira getiren
mevcut portféylimiiziin teknik agidan iyilestirilmesi, renovasyonu, cevreye duyarli ve akilli sistemler ile
donatilmasi da is gelistirme faaliyetlerimizin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda
AVM'lerimiz basta olmak lizere miilklerimizde iyilestirme ¢alismalari devam eder iken, elektrikli araglar
icin sarj istasyonlarinin olusturulmasi 2023 Agustos ayi iginde tamamlanmistir. Eylil ayinin son
haftasinda ise Konya’nin en biyiik konut projesi olan Zermeram projesinin ilk etabi olan Elmas Evlerinin
lansmani gergeklestirilmis olup satisa cikmistir. Ticari Gnitelerimizin ¢atilarinda veya marjinal arazilerde
glines enerjisi ile elektrik Gretimi yapilmasi gibi yatinm calismalari ise devam etmektedir.

Boliinme islemleri (Loras Gayrimenkul)
Sirketimizin 26.10.2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda;



Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dahilinde Sirket'in varlik ve yikimluliklerinin bir bélimiinin, Sirketimizin %100 istiraki Loras
Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye boliinme yoluyla devredilmistir.

Bdliinme sonrasi Loras gayrimenkul Yatirim A.$’ye devri olan gayrimenkuller;

il PROJE ADI NITELIK TiP Adet m2
Konya Kule Plaza Ticari Ofis 10 3,570
Konya Kule Plaza Ticari Lokanta 1 775
Konya Seha Kanyonpark Evleri Konut 6+2 1 285
Konya Seha Kanyonpark Evleri Ticari Dikkan 4 1,172
Konya Ozlem Konutlar Ticari Diikkan 1 173
Konya Mete Konaklan Konut 4+1 3 594
Konya Kumképri Ticari Diikkan 1 933
Konya Mengene Ticari Dikkan 4 807
Konya Isik (Pelit) Ticari Duikkan 1 271
Konya Sarnig Ticari Dlkkan 1 504
Konya Seydisehir Ticari Diikkan 1 1,690
Konya AVM'ler Ticari AVM 256 57,645
Konya Arma Renk Konut Daire 105 22,880
Konya | Aydin Sanayi Ticaret Merkezi| Ticari Toptan Ticaret 6 3,360
Konya | Aydin Sanayi Ticaret Merkezi Ticari Fabrika 6 3,895
Konya | Aydin Sanayi Ticaret Merkezi| Ticari Dikkan 4 775

Birlesme islemleri (Seha insaat)

Loras Holding %100'ine sahip oldugu Seha ingaat Miihendislik Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
ile yine istirakimiz Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. %100'ine sahip oldugu Loras Gayrimenkul Yatinm
A.S. biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134il3 194. Maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun

19.20. ve ilgili diger maddelerine gére biitiin aktif ve pasifleri ile birlikte devir almasi suretiyle
birlestirilmistir.

Birlesme sonrasi Loras Gayrimenkul Yatirm A.$’ye devri olan gayrimenkuller;

iL PROIJE ADI NITELIK Tip ADET M2
Konya ZERMERAM 1. ETAP Konut Daire 205 34,155
Konya ZERMERAM 1. ETAP Konut Villa 9 14,949
Konya ZERMERAM 2. ETAP Konut Daire 236 59,449
Konya ZERMERAM 2. ETAP Konut Villa 14 6,160
Konya ZERMERAM 3. ETAP Konut Daire 592 130,795
Konya ZERMERAM 3. ETAP Konut Villa 21 9,240
Konya ZERMERAM ARASTA AVM Ticari Dikkan 43 23,114

Birlesme islemleri (Asto)
Sirketimizin %100'iine sahip oldugu Asto Gayrimenkul Ticaret A.S. ile yine sirketimizin %100'iine
sahip oldugu Loras Gayrimenkul Yatinm A.S. biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134 il 194. Maddeleri

ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19.20. ve 21. Madde hiikiimleri uyarinca Devralanin Devrolani biitiin
aktif ve pasifleri ile birlikte devir almasi suretiyle birlestirilmigtir.



Birlesme sonrasi Loras gayrimenkul Yatirim A.$’ye devri olan gayrimenkuller;

iL PROJE ADI NITELIK TiP M2
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 125
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 125
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 63
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 126
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 130
istanbul 3.istanbul Ticari Dikkan 116
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 116
istanbul 3.istanbul Ticari Dikkan 99
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 63
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 161
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 155
istanbul 3.istanbul Ticari Dikkan 158
istanbul 3.istanbul Ticari Dikkan 216
istanbul 3.istanbul Ticari Dilkkan 251
istanbul 3.istanbul Ticari Dikkan 153
istanbul 3.istanbul Ticari Dikkan 166
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 175
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 206
istanbul 3.istanbul Ticari Diikkan 244

2024 Yili Devam Eden Projeler

¢ Arma Renk Konut Projesi (Selguklu / KONYA)

¢ 3.istanbul (Basaksehir / ISTANBUL)

2024 Yils Portféye Dahil Olan Gayrimenkuller;

Proje Adi

Adet Nitelik

Alan / M2

Konya Karatay Aydin Sanayi 6 Ticari Toptan Ticaret 3.360
Konya Karatay Aydin Sanayi 6 Ticari Fabrika 3.895
Konya Karatay Aydin Sanayi 4 Ticari Dikkan 775
Konya Selguklu Arma Renk 4 Ticari Dikkan 1.236
Konya Meram Zermeram 205 Konut |Daire 34.155
Konya Meram Zermeram 9 Konut | Villa 14.949

D) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER:

Adese Gayrimenkul Yatinmlari A.S. gayrimenkul sektériinde gerek diizenli gelir saglayan gayrimenkulleri
gerekse satisa yonelik olarak gelistirdigi projeler ile saygin bir yere sahiptir. Konya ilinde merkezi ve
yiiksek katma degerli proje ve gayrimenkulleri, tamamladigi prestijli projeler ve bu alandaki tecriibe ve
bilgi birikimi ile 6zellikle Konya ili ve gevresinde sektérdeki diger oyunculara kiyasla énemli bir rekabet
avantajina sahiptir. Loras Holding biinyesinde yer almasi ve kurumsal yapisi sayesinde de giiven duyulan
bir marka hiiviyetindedir.

1.1.Portféy Faaliyetleri

Adese Gayrimenkul Yatinmlari A.S. Kulesite AVM, Eregli Parksite AVM ve Konya ilinde yer alan miistakil
portféyiinii verimli sekilde yonetmeye devam eder iken, Tiirkiye’nin her yerinde katma degerli projeler
gelistirmek icin de calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda Toplam 79.193 m2 ingaat alanina sahip, 205
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daire ve 9 biiylik &lcekli villadan olugsan Zermeram Elmas Evler (Zermeram 1. Etap), 214 adet Bagimsiz
bélim 2024’te portfoyline dahil etmistir.

Kiralama ve s6zlesme yenileme faaliyetleri sonunda;
e Kulesite AVM’de %100 doluluga,
e Eregli Parskite AVM ise %83,5 doluluga ulagsmistir.

Portféyilinde yer alan AVM’lerde ziyaretgi sayisi; Kulesite AVM’de 2024 yili iigiincii geyreginde 6.325.000
olarak gerceklesmistir. Eregli Parksite AVM’de 2024 yih ligiincii ceyreginde ise 2.050.000 olarak
gergeklesmistir.

1.2.Proje Faaliyetleri

ZERMERAM
Zermeram projesi;

(i) Toplam 79.193 m2 ingaat alanina sahip, 205 daire ve 9 biiyiik 6lgekli villadan olusan Zermeram
Elmas Evler (Zermeram 1. Etap),

(ii) Toplam 97.638 m2 ingaat alanina sahip, 236 daire ve 14 villadan olusan Zermeram Mercan
Evler (Zermeram 2. Etap) ve

(iii) Toplam 36.200 m2 insaat alanina sahip, 14 m2 ile 1.118 m2 aralginda 60 adet magazadan
olusan Zermeram Arasta AVM,‘den olugsmaktadir.

Zermeram projesi muhtesem Konya manzarasi, temiz havasi, sosyal donatilan, genis peyzaj ve spor
alanlari ile yatay konut mimarisinin egsiz bir 8rnegini sergilemektedir.

Zermeram projesinin bir par¢asi olan Arasta AVM’nin miilkiyetinin tamamina sahip olan Adese; Loras
Holding’in bagl ortagi olan Seha Yapi ile 14.01.2022 tarihinde “Adese Gayrimenkul Seha insaat Adi
Ortaklig Ticari Isletmesi”ni kurarak 288,9 milyon TL nakdi sermaye ile projenin 1.(Elmas Evler) ve
2.{Mercan Evler) etaplarina ortak olmustur.

Kurulug paylar; Adese Gayrimenkul %69 ve Seha Yapi %31'dir.

Haziran 2022’de tamamlanan ruhsat yenileme iglemleri ile Zermeram’in 1.Etabi olarak yapim
faaliyetlerine baglanan Elmas Evler'in 20.09.2023 tarihinde lansmani yapilmis ve satisa ¢cikmistir.

Zermeram’in 1.Etabi Elmas Evlerde Mart 2024 Sonu itibari ile anahtar teslimatlari yapiimis, yasam
haziran sonu itibari ile baglamistir.

2024 Eyliil ay: itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;
Elmas Evler: % 99.5 Mercan Evler: %30 Arasta AVM: %30

ARMA RENK

Arma Renk; Konya ili Selguklu ilgesi Yazir mahallesi 43072 ada 4 parselde bulunan 42.558 m?2’lik imarli
arsa Ulzerinde insa edilmekte olan, genis gri ve yesil peyzaj alanlarina, sosyal tesislere ve cadde
magazalarina sahip, icerisinde 3+1, 4+1, 5+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 324 bagimsiz bélimden
olusan ve konforlu bir aile yasam konsepti sunan prestijli bir konut projesidir.

Adese; 21.01.2022 tarihinde imzaladigi “Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Kargiligi insaat Sézlesmesi” ile

projenin anahtar teslimi seklinde insaatini, %65 arsa pay: karsiliginda Konya Okkalar ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S."ye vermigtir.



Proje, toplam 91.478 m2 insaat alanina sahip, 303 daire ve 21 cadde magazasindan olusmaktadir.

Mayis 2022'de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Arma Renk’in
Aralk 2024’te teslim edilmesi planlanmaktadir.

Konya Okkalar ingaat San. ve Tic. A.S. ile “Arsa Payl Karsiligi insaat Sozlesmesi” yapilan Arma Renk
Projesinde payimiza diigen 105 dairenin satisina baglanmistir.

2024 Eyliil ay: itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;
Konutlar: %75 Diikkanlar: %100

AYDIN SANAYi VE TICARET MERKEZi

Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi, Konya ili Karatay ilgesi Haciyusufmescit Mahallesi 24026 ada 65
parselde bulunan 22.191 m2’lik imarli arsa lizerinde inga edilmektedir.

Proje, 10 adet 400 m2'den biiyiik ve 16 adet 240 - 400 m2 arasi oturum alanina sahip endiistriyel yapi ile
84 - 193 m2 arasi zemin kata sahip 8 adet diikkdndan olugan, toplam 18.526 m2 insaat alanina sahiptir.

Adese; 30.12.2021 tarihinde imzaladigi “Arsa Payl Karsihgi insaat Sozlesmesi” ile %50 arsa payi
karsithginda yapim islerini Aydin Yatirim Grup San. Tic. Ltd. Sti.’ye vermistir.

Aralik 2021'de alinan ruhsat alim igslemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Aydin Sanayi ve Ticaret
Merkezi’nin Kasim 2023'de teslim edilmistir.

Kasim 2023’de iskani alinan Aydin Sanayi Ticaret Merkezinde 2024 Subat itibari ile ticari faaliyetler
baglamis Adese Gayrimenku! A.S'ye ait 16 adet ticari (inite portfoye eklenmistir

3. ISTANBUL
3. istanbul, yapimina Ocak 2017’de baslanan, toplam 115.848 m2 imarl arazi iizerinde, yalklasik 90.640
m2 peyzaj alanina, sosyal tesislere ve 850 metre uzuniugunda cadde magazalarina sahip, icerisinde 1+1,

2+1, 3+1, 4+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 1.653 bagimsiz béliimden olusan Basaksehir’in en biiyiik
karma konut projesidir.

“Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.$.” s6z konusu projeyi yiiriitmiistiir. Hasbahce Evleri, Grand
Rezidans, Moda Evleri ve Air Bagaksehir olarak toplamda 4 etaptan olusan projenin yapimi son etap olan
Air Bagaksehir olup, proje ilerleme orani % 99.7’dir.

Sirketimiz, 3.istanbul projesinin finansal getirilerinden daha biyiik olciide faydalanmak amaciyla
02.09.2021’de Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'deki %1,0 olan hissesini %24,0’e ¢ikararak
ortaklik igindeki giictini arttirmistur.

Projenin bitmesi ve satiglarin biiyiik oranda tamamlanmasinin yapilmasini miiteakip, Asaf 3 biinyesindeki
ortakligin sona erdirilmesi amaciyla; ¢ogunlugu diikkan olan malvarliklarinin Asaf 3 ortaklarina
dagitilarak Asaf 3 “lin kismi bollinmesine karar verilmistir.

30.12.2022 tarihinde ASAF1n kismi béliinme yéntemi ile Adese ve Seha Yapi payina diisen 3.istanbul
Bagaksehir projesindeki cadde dikkanlarini ayni sermaye olarak aktaracagi yeni sirket “ASTO

Gayrimenkul Ticaret A.$.” adiyla istanbul, Basaksehir’de kurulmustur.
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Kurulug paylari; Adese Gayrimenkul %96 ve Seha Yap1 %4 t(ir.

ASTO, 19 dikkamin tapularini 2023 Ocak ayi iginde devralmistir. Diikkanlarin yil icerisinde kiraya
verilmesi veya satilmasi planlanmaktadir.

POSEIDON SELIMIYE OTEL

Mugla’nin Marmaris Selimiye’de bulunan 2023 yilinda portféye katilan 24 Odah 50 yatak kapasiteli
ayrica tekne gekek yeri olarak tescillenen otelin 2024 Haziran sonu itibari ile resmi izinleri tamamlanmis
misteri kabul icin rezervasyon alinmaya basglamistir.

Sirketin 2024 Y\l Uglincii Ceyregindeki Hedefleri- Ger¢eklesmeler

Sirketimiz 2024 yih Gglinch geyreginde portfoylindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini artirmayi
hedeflemistir. Ozellikle kira gelirlerini ve verimliligi artiracak faaliyetlere odaklanmistir.

2024 yily iiglinci geyrek hasilatimiz %1,54 artisla 330 milyon 269 Bin TL biiyiikliige ulasmistir.

2024 yil Uglinct ceyrek briit satis karhligimiz - % 28,65’lik azalisla 114 milyon 204 Bin TL olarak
gerceklegmistir.

2024 yih dglinch ¢eyrek toplam portfdyimizdeki taginmazlanimizin sayisi, alanlari ve piyasa degeri
arttinlmstir,

Portféylimiizde bulunan gayrimenkullere iliskin 6zet tablo 2023 yiliyla karsilastirmah olarak asagida yer
almaktadir;

Portféy Tiirii 2023 2024
Adet m2 Adet m2
AVM’ler 256 57.645 256 57.645
Projeler 109 24.116 105 22.880
Miistakil Miilkler 64 29.432 68 30.668
Otel 1 1.484 1 1.484
Araziler 9 772.116 9 772.116
TOPLAM 439 884.793 439 884.793

e SIRKETIN iLGILI HESAP DONEMINDE YAPMI$ OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:

Sirket tarafindan Gayrimenkul ve ingaat Alaninda 01.01.2024 — 30.09.2024 déneminde toplam
266.915.000 TL tutarinda yatinm yapilmistir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE i DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki ic Denetim Direktorliigi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulugunun her asamadaki galismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gdzetiminde gergeklestirilir.
Sirketin hizmet alacag) bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu'nun onayma sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢
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kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az (¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite’'nin faaliyetleri ve toplanti
sonuglari hakkinda yilhk faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iligkin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI;

Adi1 Soyad: Unvani
Cineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. 2024 yili iiclincii ceyreginde Denetim Komitesi 3 adet
toplanti geceklestirmis olup; kalan toplant: ilgili dénemlerinde gerceklestirilecektir. Toplanti sonuglari
yazili hale getirilmis ve Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2024 yili Uglincii geyreginde i¢c Denetim Direktérligi tarafindan sirketimizde, agirlikl olarak
sureglerimize ve uygulamalarimiza iligkin risk ve i¢ kontrol odakl kapsamli denetim calismasi yiiriitiimis
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmigtir.

Diger hususlarin yani sira sirketimizin yilik ve ara dénem finansal raporlari ve finansal raporlarin
hazirlanmas ile ilgili siirecler Denetim Komitesi tarafindan gézden gegirilmis ve bunlarin uygun oldugu
degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denet¢i secimi de Denetim Komitesi
tarafindan yapiimistir,

Sirketimizin ic kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsiik verecek sekilde yiiriitilmektedir.

o SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKIN BiLGILER:
2024 yil Gglincii ceyregi icerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

e HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN
AGIKLAMALAR:

2024 yili Giglincii geyregi icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

o SIRKET ALEYHINE AGILAN VE $iRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER:

Sirketimiz hakkinda donem igerisinde agilan 6nemli bir dava yoktur.
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MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE YONETIM KURULU
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLISKiN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDA CIKAN GIKAR CATISMALARI VE BU GIKAR CATISMALARINI ONLEMEK
iCIN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGi:

Sirketimiz 2024 yili liglinci ceyregi icerisinde yatinm danismanhg ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alimi yapmamis olup, herhangi bir gikar ¢atismasi yasanmamistir.

GECMi$ DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA
KARARLAR  YERINE  GETIRILMEMISSE = GEREKCELERINE  iLiSKIN  BIiLGILER  VE
DEGERLENDIRMELER:

s Sirket 2024 yili Gglinci geyreginde portfoyiindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini artirmayi
hedeflemigtir. Kira gelirierini ve verimliligi artiricy faaliyetlerde bulunmustur. Sirket 2023
yilinda fiili insaatlarina basladigi projelerde hedefledigi ilerlemeleri kaydetmistir.

< Sirketimizin Portfdylinde yer alan AVM'lerde ziyaretci sayisi; Kulesite AVM’de 2024 yili
Uglincli ceyreginde 6.325.000 olarak gerceklesmistir. Eregli Parksite AVM’de 2024 yili
Uglinci ceyreginde ise 2.050.000 olarak gergeklesmistir.

% Fiili ingaat faaliyetlerine 2022 yilinda baslanilan, Zermarem projesinde 1. Etap’ta % 99,5, 2.
Etap’ta % 30 ve AVM’de % 30, Arma Renk Projesinde konutlar % 75 diikkanlar % 100, Aydin
Sanayi ve Ticaret Merkezi projesinde % 100 ilerleme saglanmistir. Projelerin baslangic
tarihleri dikkate alindiginda hedeflerimize paralel sekilde ilerleme saglandig
degerlendirilmektedir.

< Sirketin, 2024 yili tgiincli ¢ceyreginde olusan brit kari, net kari ve borg / 6zkaynak oranlari
agsagida, “E) Finansal Durum” baghg altindaki agiklamalarda goérilmektedir.

“

Bu tespit ve degerlendirmeler neticesinde; 2024
hedeflere ulastigi kanaatine varilmistir.

ih_iGiclincli ceyreginde

irketin belirlenen

DONEM iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ
TARiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL
OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER:

Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

DONEM iCERiSINDEKi ESAS SOZLESME DEGiSIKLIKLERI:

Dénem igerisinde esas sdzlesme degisikligi oimamistir.

DONEM ICERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ile SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI:

Sirket 2024 yili ticiincii ¢eyreginde 2.358.166 TL tutarinda ¢esitli kurumlara bagis yapmistir.
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e HAKIM SIRKET VE HAKIM SiRKETE BAGLI $iIRKETLERLE iLiSKiLER:

Sirketin, ana hissedari olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal
ticari faaliyetleri diginda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina
olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras Holding ve
bagli sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis, alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir énlemin alinip alinmamasi
nedeniyle Sirket zarara ugramamuistir.
Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3 no’lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir.

E) FINANSAL DURUM:

e 01.01.2024 —30.09.2024 Dénemi Ozet Gelir Tablosu:

Temel Gostergeler ( Tiirk Liras: ) 30.09.2024 | 31.12.2023 Artig

Toplam Gelirler 330.269 325.276 1,54 %
Briit Kar 114.204 160.054 - 28,65 %
Faaliyet Kari/ Zaran 328.145 261.419 25,52 %
Vergi Oncesi Kar1/ Zarar 9.286 69.358| - 11339%
Net Donem Kari 97.548 -138.388 - 170,49%

e 30.09.2024 itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu:

30.Eyl.24 31.Ara.23
Dénen varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 40.612 75.991
Finansal Yatirimlar 72.565 -
Ticari Alacaklar 34917 74.293
Diger Alacaklar 72.695 13
Stoklar 3.368.875 560.293
Pesin Odenmis Giderler 265.081 155.488
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 79 -
Diger Dénen Varliklar 129.090 98.610
Satig amagh siniflandirilan duran varliklar 5.225 5.225
Toplam dénen varliklar 3.989.139 969.913
Duran varhklar
Finansal Yatirimlar 55428 431.442
Diger Alacaklar 14.137 1.388
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatirtmlar 42.695 70.638
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 10.650.515 10.650.515
Maddi Duran Varlklar 424,968 204.451
Kullanim Hakki Varliklar 7.218 9.074
Maddi Olmayan Duran Varliklar 62915 66.374
Pesin Odenmis Giderler 741.118 570.152
Ertelenmis vergi varligi 139.390 149.034
Toplam duran varhklar 12.138.384 12.153.068
Toplam varhiklar 16.127.523 13.122.981
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30.Eyl.24 31.Ara.23

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 59.419 30.916
Ticari Borglar 237.343 94.210
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.094 835
Diger Borglar 255.298 115.198
Ertelenmis Gelirler 71.248 18.765
Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 8.490 14.577
Kisa Vadeli Kargihklar 12.676 13.570
Diger Kisa Vadeli Karsihklar - 397
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 648.568 288.468
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 126.170 41.891
Ertelenmis Gelirler 97.249 98.795
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.947 1.508
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 1.729.640 1.897.283
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 1.955.006 2.039.477
Toplam yiikiimliiliikler 2.603.574 2.327.945
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 1.008.000 1.008.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 3.941.959 3.941.959
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 2.078.598 2.875
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (1.667) (1.371)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (118.163) 204.124
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 94.607 94.607
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 2.525.791 3.127.361
Net Dénem Kari veya Zarari 82.675 2.372.173
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 3.912.149 45.308
Toplam 6zkaynaklar 13.523.949 10.795.036
Toplam kaynaklar 16.127.523  13.122.981

e Secilmis Finansal Rasyolar
2024 2023

Brut Kar Mariji 34,58 % 49,21 %

Net Karn Marji 29,54 % - 42,54 %

Borg/ Oz Kaynak 0,19 0,22

Likidite Orani 0,96 1,42

Cari Oran 6,15 3,36
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¢ Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Kurulunun Analizi ve
Degerlendirmesi:

<% Sirketin en oOnemli performans hedefi portféylinde yer alan gayrimenkullerin deger
kazanmasi olup, portféydeki gayrimenkullerin deger artislarinin katkisiyla aktif biyiklaga %
22,89'luk artis ile 16.127.523 TL olmustur.

% 01.01.2024 - 30.09.2024 doénemi finansal sonuglarina gore Adese Gayrimenkul Yatirm
A.S.’nin toplam satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine goére % 1,54°liik artisla 330.269
Bin TL olmustur. Briit kari - % 28,65’lik azaligla 114.204 Bin TL olmustur.

% Yine sirketin faaliyet kari 2024 yili Ggiincli ceyregi ile bir 6nceki yil ayni déneme gére %
25,52’lik artigla 328.145 Bin TL olmustur. Sirketin net dénem kari % 170,49 artisla 97.548
Bin TL olmustur.

< SO0z konusu deger artislari, gerek portfoydeki varliklann deger kazanmasindan gerekse de
projelerdeki ilerlemelerin getirdigi biiylime nedeniyledir. Ayrica enflasyon muhasebesinin
de tablolarimiza yansimasindan kaynakhdir.
Bu tespit ve degerlendirmeler neticesinde; 2024
hedeflere ulastigl kanaatine varilmistir.

ih Gelncl ceyreginde Sirketin belirlenen

o SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERi, VARSA SIRKETIN
FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.
Ozkaynaklar giicliidiir ve 2024 yili iigiincii ceyreginde borg /6z kaynak orani daha da diisiik bir

seviyeye gerilemistir. Sirketin finansal yapisi oldukga saglam olup dnlem almayi gerektirecek bir
durum yoktur.

e KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKGESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI:

“ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SiRKETi KAR DAGITIM POLITIKASI:

Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler cergevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitiimasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlihik ve nakit
durumu ile lilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz

edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Yénetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde en kisa siirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitiimasinda esas sézlesmenin 20'nci maddesi cercevesinde, sirketin kari, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin
hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
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sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi(net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin ddisiiimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

e % 5 ‘i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akce ayrilir.

e Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikkiimlerine uygun olarak birinci temettii ayrilir.

e Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket’in
memurlarina, calisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

¢ Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar dustldiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay! disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2’'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa geregi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi dagitiminda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket’'in memur, calisan,
iscilerine ve ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi
dagitilmastna karar verilemez.

Kar payr dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca temettii avansi dagitilabilir.

13.05.2024 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yénetim Kurulumuz Kar Dagitima iligkin asagidaki
karar almistir:

Sirketimizin, 2023 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren 1l-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebli§i ve Uluslararast Muhasebe/Finansal raporlama standartlart (UMS/UFRS)
cercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide bilancomuzda 1.747.156.794 TL net
dénem kari mevcuttur. V.U.K. hiikiimlerine gére diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
205.762.327,09 TL net ddnem kari mevcuttur. 2023 yilina iliskin kar dagitiminin yapimamasi
hususunda, Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina, oy birligi ile karar vermistir.

Sirketin 03.07.2024 tarihinde vyapilan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulunun &nerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir,

F) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi:

o SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KAR$I UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi POLITIKASINA iLiSKiN
BiLGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz biinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum igerisinde yaptigi calismalar
neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi énceden tedbir alinmasini saglamaktadir.
isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.
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Faiz orani riski;

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin
faiz orani riskiyle basa cikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yénetilmektedir.

Yabanci Para Riski;

isletmenin maruz kaldig kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikiglarini
detayli nakit akim tablolanyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdiigii durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski;

Kredi riski bir finansal araca yatinnm yapan taraflardan birinin yukimlilGgini yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli Giglincii sahislarla yiriittigi islemlerini
kisitlayarak ve liguncu sahislarin kredi riskini surekli gozden gecirerek yénetmektedir.

Likidite Riski;
Likidite riski Sirket'in fonlama ihtiyaglarim karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluglariyla

onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari aracilhigiyla
ybnetilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yénetilmekte olup bu risklere karsi
etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢ Denetim Direktérliigii de s6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gézetimini ve denetimini yapmaktadir.

2024 yih iiclincu_ceyreginde Sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yénetildigi ve gerekli altyapinin
mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

e RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESINIiN CALISMALARI VE YONETIM RAPORLARINA iLiSKiN
BILGILER:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken tegshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini yilda en az dort kez gdzden gegirir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
ybnetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yoénetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldinlacak risklerin tespiti, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu  dstlenen ilgili  boélumlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina  uygun
gerceklestirilmesinin gézetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yénetim Kurulu’nun bu konuda uyarimasi,
onlemlere iligkin 6neri gelistirilmesi ile SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI;

Adi Soyadi Unvani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Okan UYSAL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. 2024 yili ligiincii ¢eyreginde 3 adet toplanti
gerceklestirmis olup, kalan toplanti ilgili donemlerde yapilacaktr.

18



e SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/0Z KAYNAK ORANI VE
BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER:

Sirket blinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler acisindan tespit edilen

risk gruplar analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yénelik cahismalar
yuritiilmektedir.

Sirketimizin maruz kaldig risk gruplari asagidaki gibidir:

e Stratejik riskler
e Operasyonel riskler
e Finansal riskler

2022 ydinin yiksek enflasyon ve disiik finansal destekle gegmis olmasi ve bu trendin 2023 yilinda da
devam ediyor olmasi nedeniyle, gayrimenkul piyasasinda talebin disiik seyirde devam etmesine neden
olmaktadir. Ayrica gayrimenkul fiyatlannin ve kiralarin enflasyonun da iizerinde artmast ve artisin
devam ediyor olmasi erisilebilir gayrimenkul bulmayi ve alim giiciinii olumsuz etkilemektedir. 2023
yihinin genel secim yili olmasi sebebiyle 6zellikle ilk yarida yatinmcilarin politik riskler ve istikrar
beklentileri ile yatirimlarini ertelemesi s6z konusudur. Benzer sekilde maliyet enflasyonu, gayrimenkul
gelistiricilerinin ve ingaat piyasasinin yeni proje gelistirme ya da insaata baslama planlarini
ertelemelerine neden olmaktadir. Arsa satig ihaleleri yeterli talebi ggrmemektedir.

Devam eden konut projelerimizde &zellikle kaba ingaat, elektrik ve mekanik taahhiit islerini yapan
firmalar, yiikselen Ucretler nedeniyle nitelikli isglici bulmakta zorlanmaktadir. Buna ilaveten nitelikli
isgliciiniin dzellikle daha kolay uygulanan ve hizli tamamlanan sanayi yapilarnina yénelmis olmasi konut
projelerinde calisan ekiplerin sayilarinda azalmaya neden olmugtur. Dévize endeksli yapi malzemeleri ve
ekipman fiyatlarindaki belirsizlik ve ani yiikselme ve disiisler, taseronlarin malzeme alim riskini tizerine
almak istememelerine neden olmaktadir.

Urettigimiz projeler piyasada tiiketici tarafindan karsilik bulmasina ragmen tiiketiciyi destekleyen nitelikli
finansmana erisimde yasanan sorunlar satmayl diisiindigiimiiz tasinmazlarin alici  bulmasini
zorlagtirabilir. Ayrica banka finansmani olmaksizin gerceklestirilecek vadeli satislarda miisterilerimizin
temerriide diigme riski bulunmaktadir. Ozellikle eski gayrimenkuliinii satarak yeni gayrimenkul alim
yapma egilimindeki musteriler, gayrimenkullerini elden ¢ikaramadigi icin bu tiir misterileri 6demelerini
erteleme riski bulunmaktadir.

Sirketimiz yiiksek karlilik ile kiralama ve satig yapabildigi icin ve projelerini miisteri taleplerine uygun
gelistirdigi icin elde ettigi rekabet giicliyle ileriye déniik riskleri yénetebilecek durumdadir. Sirketimizin
finansal yapisi giiglii ve borgluluk rasyosu saglikh seviyededir. Gayrimenkul piyasasinin genelini etkileyen
bu riskler karsisinda ortaya ¢ikabilecek firsatlar en iyi sekilde degerlendirebilecek bir pozisyondadir.

G)DIGER HUSUSLAR:

e FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIiRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

11.07.2024 tarihli KAP bildirimimizde, Loras Real Estate insaat Anonim Sirketi'nin kurulmasina karar
verilmis olup, sirket kurulusu 11.07.2024 tarih ve 11120 sayih Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmigtir. Sirket 150.000.000 TL sermayeli ikamet amach bina insaati faaliyetinde bulunacaktr.
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o SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGiSiKLIKLERI
HAKKINDA BILGI:

2024 yih Gglincii geyreginde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamistir.

e  KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU:
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiirtrlige giren 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasina azami 0&zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatinimei iliskileri
bélimiiniin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumu
gostermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma yénergeleri internet
sitemizde ( https://www.adese.com.tr/yatirimci-iliskileri ) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258888 ,
Kurumsal  Yonetim  Bilgi Formu  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258887  adreslerinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI:

1- Yatinmet iligkileri Boltmii:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirirlige
giren 11-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11.nci maddesi ¢ercevesinde Yatinmci iliskileri Bolimii
olusturulmustur. Bolimiin bashca gérevleri;

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saghkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikimliliklerin yerine getiriimesini gbzetmek ve izlemektir.

Yatinmai iligkileri Bolimi iletisim Bilgileri Su Sekildedir;

Hasan OZULKU Yatirima iligkileri B&lim Yéneticisi
yatirimciiliskileri@adese.com.tr Tel-03322214040 - 0332221 40.00

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin Kullanimi:

Dénem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin
analizlerine yénelik olmustur.

Ana sbzlesmemizde haricen, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin denetimlerine agik ve tabidir.
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3. Genel Kurul Toplantilan:

03.07.2024 tarihinde 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304970 yayinlanmis
olup, diger kararlarn yani sira 6zetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii) Yonetim Kurulu Yéneticilerinin

ticret ve huzur haklarinin belirlenmesi, {iii) 2024 yilinda yaptlacak bagis ve yardimlarin (st sinirina karar
verilmigtir.

4, Oy Haklan ve Azlik Haklari:

Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (On bes), her bir B
Grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Tiirk Ticaret Kanunu 387.madde hiikmii sakhdir. Genel
Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip olanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurulabilir.

Kargihkl istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin Genel Kurullarinda séz konusu sirketler oy

kullanmamaktadr. Esas sézlesmemizde azli§in ydnetimde temsilini 6ngéren veya zorlastiran herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakk:

Adese Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan
az olmamak Uzere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Genel
Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatinm ve finansman politikalar, karllik ve nakit
durumu ile Glke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektdériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil ve siirdiiriilebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine, Genel Kurul tarafindan kararlastiritan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 20'inci maddesi cercevesinde, sirketin kar, Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir. Sirketin

hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi

sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi

zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil

zararlannin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

® % 5 ‘i Turk Ticaret Kanunu hiikimlerine gére 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akge ayrilir.

¢ Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temetti ayrilir.

¢ Yukandaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket’in
memurlarina, ¢alisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

¢ Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii payl olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Tirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya pay bigiminde dagitiimadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi dagitiminda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket’in
memur, calisan, iscilerine ve gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara
kar payi dagitilamaz.

Kar pay! dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payl bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca temettii avansi dagitilabilir.

Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer
almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde (_https://www.adese.com.tr/yatirimci-iliskileri ) yer
almaktadir.

6. Paylarin Devri:

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Merkezi Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

A Grubu nama yazili paylanin devri igin Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. B Grubu hamine yazil hisseler
ilgili mevzuat hiikkimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.

A Grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan haklarinin
kullanimindan sonra kalan A grubu paylar satis icin éncelikle diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar A grubu digindaki pay sahiplerine

veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tuzel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay
defterine islenir.

Nama yazil paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri digindaki kisilere devri sirkete karsi ancak Yénetim
Kurulunun onayi ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin A grubu pay sahipleri
diginda kisilere yapiimis olmasi veya devralanin, paylan kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan
etmemesi sebeplerini gerekge gostererek veya devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiinci kisiler hesabina almayi dnererek reddedebilir.

Sirket kendi paylarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen sartlar cergevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tuzel kisilere satiimak lzere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yiirirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii Tahvil, Bono,
Katiima intifa senedi, Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
diger menkul kiymetler veya kiymetli evraki ihrag edebilir. Bu durumda gerekli 6zel durum agiklamalar
yapiltr.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

1. Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayih Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden, donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar ve
kamuya agiklanmasi gercken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP aracilig ile
diizenli olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.adese.com.tr adresli internet sayfasindan
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Genel Miiddir,
Genel Miidiir Yardimcisi, Muhasebe Midiri ve Yatinmci lliskileri Birimi tarafindan yazili veya sozlii

olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler diginda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

Sirketimiz Ocak — Eyliil 2024 déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi
yapmigtir. 30 Eylil 2024 tarihine kadar gegen siire i¢inde yapmis oldugumuz ézel durum agiklamalarina
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istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapiimamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve icerigi:
Sirketimizin internet adresi ( www.adese.com.tr )’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

e Sirket Hakkinda Bilgiler, tarihce

¢ Ydnetim Kurulu Bilgileri

¢ Genel Kurul Bilgileri ( Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )
e Sirket Politikalan

o Sirket Komiteleri

¢ Ortakhk Yapisi

o Sirket Esas Sozlegsmesi

¢ izahname ve Sirkiiler

e Genel Kurul ig Yonergesi

¢ Etik Kurallar

¢ Finansal Tablo ve Dipnotlar

¢ Faaliyet Raporlar

e Ozel Durum Aciklamalari

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

e BIST' de Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ( Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri. )

w

. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde &ngériilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERi:

1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallar gercevesinde ve sirket olanaklari &lgiisiinde Sirket'in itibar da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket igi internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erigsim imkani saglanmakta,
bazt 8nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

2-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilmi konusunda yapilmis bir calismamiz bulunmamaktadir,
buna yénelik bir mode! olusturulmamistr.

3. insan Kaynaklari Politikasi:

insan Kaynaklan Politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyi muhafaza
etmek, genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandinimis performans
ybnetimi ve kariyer planlamasinda 6lgiilebilir, agik ve anlasilir olmak, karliliga katki saglarken cazip bir is
veren olabilmeyi basarmak, sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal agidan siirekli
ivilestirme ve gelistirme alanlan sunmak, kiiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve giivenilir bir insan
kaynaklan yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calsanlarla iliskileri yuritmek tzere temsilci atanmamigtir. Sirketimizin uyguladigi insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet olmamustir.
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Sirketimiz; kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin gogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynagi olusturmaktir.

Adese Gayrimenkul Yatinim A.S. stratejisi ve hedefleri ile esgiidiimlii bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entelektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiiksek sonuglar sunmasina ortam ve iklim
olusturmaktadir.

Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza déniik olarak diigiin ve dogum hallerinde
hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
“ETIK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI:

A- ETIK DAVRANIS KURALLARI:
1. GIRis:

“Etik Davranis Kurallari”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine gérevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davramglarinda yol gésterici olunmasi amaclar.

Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarindan, Loras Holding kiiltiir bitinligini saglayacak, kurumsal
yapinin givenilirlidini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMIZ

Diiriistliik;
Tim faalivet ve iligkilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii kazang ve

kdrdan daha &énemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecedimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak;

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini énemser, kazancin ve menfaatin biiyiikliigiine
bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yénelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkdrhk;

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin éniine gegmesine, sayginhgimizi tehlikeye diisiirecek
hirsa déniismesine izin vermeyiz.

Tevazu;

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar,
tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, karsilikh sayginin
ve nezaketin 6nline ge¢mesine izin vermeyiz.

Adil Olmak;

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz.  Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin  kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum;

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sézlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket etmeyi
ilke ediniriz. Tiim faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde yénetir, kayit altina alir ve
raporlariz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik
kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.
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Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar igin Kullanilmamasi;

Kaynaklarimizi, stati ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlagsmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak icin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik;

Riisvete ve her tirlii yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim calisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit digt ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin niinde en biiyiik engel olarak gériir,
yasal yikimliiliiklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir menfaat ve
kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calsanlarimiz; miisteriler ve is ortaklarimiz dahil tim tgiinci kisilerle hediye, davet ve adirlama teklifi ve
kabulii dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsiziiklarini, kararlarini ve davranisiarini
etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da sirdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iligkilerin yiiriitilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

°  Yasal ve ticari gelenek, 6rf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulsiizligin varhgi izlenimi olusturabilecek, bagimhilik iliskisine neden
olabilecek ya da éyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazanimasina sebep
olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan gelen teklifler
kisinin bagl oldugu kurumdaki en iist diizey ybneticiye yazili olarak bildirilir. Hediyeler hicbir sekilde
nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ¢ceki vb.) sekilde verilmez.

Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez ve/veya
teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik;
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis bilgilerin korunmasina
Ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giiciinii zayiflatacak bilgilerin, calisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” gercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket eder,
korunmasini ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekilatif amagl (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Cahstigimiz sirketler, bunlarin miisterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde én gérilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde veya
gerekli izinleri almadan Ggiincii kisiler ile paylasmayiz.

Cahsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan iicincii
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA ILISKILERIMIZ:
Calisanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gériir; ¢ahganlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkdn veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini raHatlikla paylasabildikleri, katiimci bir yénetim anlayisini

destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goris ve Gnerilerini dederlendirir, yanitlar ve motivasyon
arttirici tedbirler aliriz.
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Cahsanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. Istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6l¢ii olarak
alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarnimizin editimi ve gelisimi icin imkdn ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirddrilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak temel
ilkemizdir.

Calisanlarimizin  géreviendirilmelerinde, is yikinidn adil dadihmi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle értiisme prensiplerini gézetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiirel ve dini farkliliklarini bir zenginiik olarak kabul eder; fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli dederlendirme, kisisel deder ve hedefleri ile alay,
asagilama ve dislama gibi onur kirici davramislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Calisanlarimizin saghdini ve hayatini tehlikeye disiirecek calisma kosullarinin bulunmamas, is¢i saghgi
ve is giivenligini korumaya yénelik yasal mevzuatin gerektirdi§i diizenlemelere uyulmasi, ¢calisani
koruyucu teghizat ve donamimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, ¢alisan sadlgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli énlemleri alir.
Calisanlarimizin saglik ve is giivenligini iyilestirme etkinliklerinin tim ¢alisanlarimizin ortak sorumiulugu
oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve g¢alisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa
disi nitelikteki hichir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ ILE ILISKILERIMIZ:

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz;

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve c¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
agiklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dodru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; siirdiirilebilir biyiime ve kdrhiigi hedef alarak yénetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz;

Migsteri odakliligimizin, miigteri memnuniyetinin ve misteri nezdindeki givenilirliimizin sirdirebilirligi

icin;

e Uriin ve hizmetlerimizin, migteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan hayatini
veya saghdgini tehlikeye disiirecek tehditlerden arindirilmasina ézen gésteririz.

® Faaliyet gdsterdidimiz bélge ve ilkelerde misterilerimizin inancglarina, geleneklerine ve degerlerine
saygi duyariz.

e Miisterilerimiz icin deder olusturur, talep ve gereksinimlerini en st diizeyde karsilamayr amaglariz.
e Kaliteli iiriin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.
e Misterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cercevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimuz ile iliskilerimiz;

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygi ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsihklt kazanma amacina yénelik olarak yiiriitiirtiz.

Is ortaklarimizi ézenle seger, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gére karar veririz

Is ortaklarimizin yasal yikimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize uygun
davranmalarini tesvik ederiz.
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Rakiplerimiz ile iliskilerimiz;
Rekabeti kalitede ve topluma fayda tiretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayl olarak

rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara girmez, rekabet
ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hdkim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kétiiye kullanmaz, rakiplerimiz
ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yidnelik gériismez ve bilgi alisverisi yapmayiz. Katildigimiz
dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve gériismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol
acabilecek her tiirli faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

Sivil Toplum Kuruluglar: ile iliskiler;

Calisanlarimiz, bagh oldudu kurumun en Ust dizey yéneticisinden alacadi yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yénetim kademelerinde gérev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayr amaglariz. Toplum diizenini ve
saghgini tehdit eden, temel dederlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler icinde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullaniimasina, kétii yénetilmesine engel olan bir risk
ybnetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yéntemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve

alternatiflerinin dederlendirilmesinde topluma fayda iiretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda kabul
ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deder farklliklarina saygi gésterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dodal hayatin korunmasina yénelik her tirlii mevzuata uygun davraniriz.
Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi fualiyetlerimizin dodaya ve dogal hayata zarar verecek
tehditlerden arindirilmast igin is siireglerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

Deder ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kdltiriiniin kusaklar boyu geliserek siirdiiriilebilmesi, her
calisanimizin asagidaki sorumluluklar dstlenmesi ile miimkiin olacaktir;

e Yasalara daima uymak,

* Temel ahlaki ve insani dederler cercevesinde gérevlerini yerine getirmek,

e Tim iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish davranmak,

® Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamamak, riisvet
almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapiimasini bilgisi oldugu él¢iide énlemek, yolsuzlukla
miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

» Acikca yetkilendirilmedikce sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

e Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karst korumak,

® Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

e Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek ve
bu kapsamda dider calisanlarin islerini geredi gibi yerine getirmelerini engelleyecek davranisiarda
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bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide distiigiinde yéneticisine
danismak,

e Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI:

Varliklarimizin Korunmasi;

Her tirli sirket kaynadini® amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yéneticilerimize bilgi
veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarin?; is amaglan igin, yasalara ve sirket yénetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kigilerin bu kaynaklara ulasmamasi icin gerekli tedbirleri
aliriz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, ézel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi islerimiz
icin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi;

Yeni gelistirilen iiriin, sire¢ ve yazilimlarin fikri miilkiyet haklarini teminat altina alabilmek icin yasal
olarak islemlerin zamaninda baglatiimasini ve tamamlanmasint sadlar, bu tiir bulus ve bilgilerin yazili
onay alinmaksizin glinci kisilerle paylasiimasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tirli fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin ig¢iinci kisiler ile

paylasiimasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmast icin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere uygun
olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve
sinai miilkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yénelik Hazirliklarimiz;

Olasi terér, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin, fabrika,
idari tesis ve madaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda; gerekli kriz
planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin siirekliligini saglayip,
varhklarimin galinmasimi veya zarara ugramasini énleriz.

7. CIKAR CATISMASE DURUMUNDA TUTUMUMUZ:

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri;

Cahsanlarimiz,

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya lgiinci kisiler lehine haksiz menfaat
sadlamaz,

e Misteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan kisilerin
yakin akraba olmasi durumunda sirket yénetimine yazili olarak bilgi verir.
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e Bagka bir girkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada islem
géren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri sirket
yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is gériismelerinde de 6zellikle
sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi olmasinin
6grenmesi durumunda sirket yénetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin istihdami;

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldudu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar;

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger iigiincii sahislar) ve/veya kurum
icin ticret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirnm yapmalari asadidaki kosullarla
miimkdindiir:

e Sirkette sirdiirdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢cikar catismasi yaratmamasi.
o Sirketteki gbrevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e Kurum kaynaklarinin kullaniimamasi.

e Bagl olunan kurumun en (st yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlanimizla is iliskisi;

Eski calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi igin; Etik Davranis Kurallarindan herhangi
birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da bagska bir sirkete ortak ya da ydnetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yiiklenicilik, danismanhk, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cercevesinde hareket eder, ahlaki ve
etik kurallar cercevesinde ¢ikar ¢catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisamimizin daha dnce ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile yazili referans
kontrolii gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras Holding Ydnetim
Kurulunun onayr alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

8. ILETisiM VE BiLGILENDIRME:

Paydaslarimizia iletisim kanallarini sirekli agik tutarak elegtiri ve énerilerinden istifade eder, olumiu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile gbriis paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimei lliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI:

1. GENEL:

Etik Davranig Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin yénetmeligi hitkiimleri
dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin miieyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER:

Tiim ¢alisan ve yéneticiler;

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yiikimliiliiklere uymayi yazili
taahhiit etmelidir.
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e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gdrevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

e Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandi§inda belirtilen prosediirler
dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

e FEtik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri sorumluluklarindan

muaf tutmaz. Calisaniar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari icin Etik Kurula
basvurmalidir.

3. ETIK KURUL:

Loras Holding Etik Kurulu; Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul iyeleri kurul
calismalari esnasinda hicbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi
ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tarimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi gereken
etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yénetilir.

Etik Kurul;

e Etik kurallara uyum sisteminin tesisi igin gerekli ekipman, editim ve yénetim yapisini tayin ederek,
gerekli durumlarda bu faaliyetler icin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

e Etik kurallarin tiim sirket genelinde &zlimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.

e Tum calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve mdsterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer diizenleme
ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.

e Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

e Calsaniarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina hiikmetmeleri
ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

inlallerin Bildiriimesi:

Loras Holding ¢atisi altinda gérev yapsin veya yapmasin tiim paydaglarimiz, yiriitilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin inlal edildigini
diisiinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

e E posta: etik@lorasholding.com

e Telefon: 0332 221 39 96

e loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Biitiin bildirimlere iliskin her tirlii bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis oldu§una veya olabilecedine somut ipuglari nedeniyle inanan kisiler, bu olayi
Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandidi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz sonuc
dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davraniglari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdidi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirilik teskil eden
veya siiphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yéntem:

Etik Kurul iyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin gérisiildiigi toplantilara
katiimaz.”
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BOLUM IV - YONETIM KURULU:
1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu:

Halihazirda gérev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gosterilmistir;

ADI SOYADI UNVANLARI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani

Okan UYSAL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Ayhan GOK Yénetim Kurulu Uyesi

Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve esas s6zlesme ile miinhasiran Genel Kurul'ca verilmis olan
salahiyetler haricinde kalan bilumum igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Midur ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana
sozlesmemizde yer almamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi alanlarinda éncii ve lider vasifli
kisilerdir. Sirket biinyesinde yuriitiilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklan tecriibe ve bakis
agisi ile yoénlendirici gérev almak lzere Genel Kurul tarafindan segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket ile is yapmasi ve rekabel etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395, ve
396.maddelerindeki hiikimlere tabidir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin cikarlarini
korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina ydnelik olarak, Holding Sirketlerinin
yonetim kurullaninda gérev alabilirler. Bunun haricindeki gorevier Yénetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile miimkiindiir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna gore Bagkanhgin daveti veya liyeler, gerekce gdstererek
Bagkandan Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yénetim Kurulu’nun ayda en az bir
defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya liizum gdriilen hallerde baska bir
yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket
Yonetim Kurulu Bagkaninin mevcut yénetim kurulu tyeleri ile gériismesi sonucu olugsmaktadir. 2024 yili
liclincii ceyreginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Oyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkl
goris aciklanmamistir.

3. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:
Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum;
% Kurumsal yénetim komitesi, sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatinmer iligkileri béliminiin calismalarin gézetir.

% Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

< Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket i¢erisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak.
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% Kurumsal Yonetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket binyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunur.

Yénetimsel Kontrol;

)

< Komite, ydnetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alir.
% Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulagan énemli sikdyetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar

ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde yénetime iletilmesini
temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar;
% Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.
% Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta

olmak Uzere, Sirketin “Biigilendirme Politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler
gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum;

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglar.

% Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davrarus bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile galisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

% Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan
¢alismalari degerlendirir.

% Komite, Y6netim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar

gatismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullanilmasini énleyen i¢ diizenlemelere
uyumu gozetir.

Yénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin ve Ust Diizey Yoneticilerin Belirlenmesi;

% Komite, Yonetim Kuruluna ve (st yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda calismalar
yapar.

% Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
tcret ve odillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirlenmesine yonelik calismalar yapar.

%+ Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve yéneticilerin sayisi konusunda &neriler gelistirir.

% Komite gerek gordiigii takdirde, insan Kaynaklar biriminin goriis ve dnerilerini alir.

PAY SAHIPLERI iLiSKILERI:

% “Pay Sahipleri iligkiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak,
ortaklar ve yatinmcilar arasindaki tim iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

% Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

> Birim;

» Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal

yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde yerine getirir,

> Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi

cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatinmc bilgilendirme toplantilar diizenler
veya diizenlenen toplantilara istirak eder,

> Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatinmcilar igin aktif bir iletisim platformu haline

getirilmesi konusunda gerekli galismalari yapar,

> Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetir ve

izler,

> Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,

32



» Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordiigii sekilde
hazirlanmasini saglar,

> Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yaptimasini takip eder,

> Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlan hazirlar,

> Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalar yapar.

RAPORLAMA SORUMLULUGU:

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasin
saglar.

Komite, yaptigi tlim ¢alismalart yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite, ¢calismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yénetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumlulukiar

Komite, kurumsal y6énetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi lizerindeki etkisini aragtirir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal vyonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite, gerekli gérdugli takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Komite kendi performansimi diizenli olarak gézden gegirir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI;

Adi Soyadi Unvani

Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yatinmei iliskileri Yoneticisi Komite Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI:

Ic Kontrol;

ANEA NI NN

AN

Komite, sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar.

Komite, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini bagimsiz denetim sirketi ile beraber degerlendirir.
Komite, yénetimin ve galisanlarin etik kurallara uyumunu gézetir.

Komite, calisanlar tarafindan muhasebe, i¢ kontrol, denetim, etik kurallar ve diger konulardaki
yapilan sikdyetlerin ve bilgilerin gizliliginin korunmasi kaydiyla degerlendirilmesine yénelik
sistem gelistirir, bu tir sikayetleri periyodik olarak degerlendirir.

Komite, i¢ kontrol sisteminin gahigmalarini takip eder ve etkin ¢alismasini gdzetir.

Komite, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirir ve Y&netim
Kurulu’na raporiar.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar
catigmalarnini ve ticari sir niteligindeki bilginin diizenlenmesini dnleyen sirket ici diizenlemelere
ve politikalara uyumu gézetir.

Komite, sirket yodnetiminin, i¢ kontroliin ve risk ybnetiminin &nemini, Sirket c¢ahsanlar ile
paylasip paylagmadigint ve Sirkette dogru bir “Kontrol Kiiltiri”niin yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.

Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tiim istiraklerinde saghkl bir sekilde islemesi, ¢alisanlar
tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunur.

Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazih hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini teminen
periyodik olarak giincellenmesini saglar.

Komite, Sirketin istirakleri ile i Denetim Birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli
bir sekilde islemesini gozetir.
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Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin givenligi ve isletiimesi konusunda yénetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin g¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktanimasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini ve sirketin yedekleme konusundaki
hassasiyetini gbzden gecirir.

v" Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

ic Denetim;

v" Komite, i¢ Denetim Birimi'nin calisma esaslarina uygunlugunu takip eder. Birimin planlarini,
faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve i¢ denetgilerin yeterliligini inceler.

v' Komite, i¢ Denetim Birimi’'nin performansini ve bagimsizhgini takip eder.

v Komite, yénetim, i¢c denetim uzmanlar, bagimsiz denetciler ve Yonetim Kurulw’nun birlikte
katilacagi toplantilar diizenler.

v' Komite, i¢ Denetim Birimi ile periyodik toplantilar diizenler.

v" Komite, i¢ Denetim Birimi calismalarini ve organizasyon yapisini gdzden gecirir; i¢ denetim
uzmanlarinin ¢ahgmalarim sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

v' Komite, i¢ Denetim Birimi’nde ¢alisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve gbrevden
alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de gdz éniinde bulundurarak Yénetim Kuruluna
Onerilerde bulunabilir.

v' Komite, i¢ Denetim Birimi'nce hazirlanan “i¢ Denetim Birimi Gérev ve Calisma Esaslari”ni gbdzden
gecirir ve onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

v' Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir. ic denetimin seffaf olarak yapilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

v Komite, i¢ Denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
goristlmesini istedigi konulari gérasiir.

v" Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

v Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan vyapilan onerilerin Sirket yonetimine ulagmasini,
tartigiimasini ve cevaplanmasini saglar.

v Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢c denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve Yonetim Kuruluna gériis sunar. Ayrica, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol
ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

v' Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suiistimal, yasa ve diizenlemelere aykirlik veya

eksiklige yol agan olaylarin ortaya cikariimasini saglayici éneriler gelistirir. Bu amagla, Sirketin
kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu
konularda $irket yonetimi tarafindan agilan sorugturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir,
gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi igin yonetime énerilerde bulunur.

Badimsiz Dis Denetim;

v

v

Komite, bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alr.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
srecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari, Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden
gecirir; calismalanini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yoénetim
Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluglarindan saglanan danismanlik

hizmetlerini de g6z dnlinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizlig konusunda karar
verir.
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Komite, bagimsiz dig denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin dzel olarak
goriistilmesini istedigi konulari gérisiir.

v' Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili énerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

v' Bagimsiz dig denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalanyla ilgili 6nemli hususlari;
daha 6nce Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlar ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
dnerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalar Komitenin bilgisine sunar.

v' Komite, bagimsiz dig denetgiler tarafindan yapilan &nerilerin Sirket yonetimine ulasmasini,
tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

v' Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin Yénetim Kurulu'na
Oneride bulunur.

v' Bagimsiz denetimin igerigini inceler, yeterliligini 6lger. Komite, bagimsiz dis denetgilerin
performansini degerlendirir.

v' Bagimsiz denetim sirketinin ve caliganlarinin objektifligine engel olabilecek, bagimsizhgini
bozabilecek durumlari tespit eder.

v' Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de iceren bir degerlendirme raporu
diizenleyerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Finansal Raporiama;
Genel;

v" Komite, periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu takip eder ve onaylar

v' Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin
mali tablolar tizerindeki etkisini arastirir.

v' Komite, finansal risk olugturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket Yonetiminin ve Denetgilerin gériislerini alr.

v" Komite, 6zellikle tiirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel énem
verir.

v' Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsiliklari; diger yikumldliikler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktanimasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gozden
gegirir.

v' Komite, ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede dnemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

v' Komite, Bagimsiz denetim kurulugu ile beraber mali tablolari nemli derecede etkileyecek olan
muhasebe politikalan ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini dnemli élgiide etkileyecek olan
mevzuat degisiklerini inceler.

v' Komite, finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tiirli durumu Sirket Hukuk Birimi ile
beraber inceler.

v Komite;

v' Ara dénemde gerceklesen finansal sonuglar ile bitcelenen veya tahmin edilen finansal
sonuglar arasinda olusan énemli farkiar,

v' Finansal oranlardaki énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki
degisiklikler ve finansman uygulamalari ile tutarli olup olmadig),

v Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen veya planlanan bir
degisikligin s6z konusu olup olmadig),

v" Herhangi sira digi veya 6nemli islemin olup olmadig),

V' Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip
icermedigi, konularinda inceleme yapar.
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Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar;

v

Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu goézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak a¢iklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve diizenlemeler basta olmak uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasina” uygun olarak
yapilip yapitlmadigini kontrol eder.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi diciide Denetgilerin
kontrolliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigs konularini arastinr.
Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli élgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum;

v

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket igi diizenlemelere uygun olarak vyiriitilip
ylratilmedigini izler. Duzenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallar
belirler.

Komite, Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dabhil suiistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama vb. konularda Sirket
yénetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir.

Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dig denetim vb. konularda ortakliga
ulagan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket galisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde Sirket yénetimine iletilmesini Lemin eder.
Komite, Sirket yénetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine agilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her ii¢ ayda bir dizenli
rapor alir ve degerlendirir.

Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

Komite, cikabilecek ¢ikar gatismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétlye kullaniimasi konularinda
Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve énerilerde bulunur.

Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
gbzden gegirir, Yonetim Kurulu’na bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

ic Diizenlemelere Uyum;

v

v

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini saglar ve ilgili gahganlara ulasmis olmasini saglayici
onlemler gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yénetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan
galismalari degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek cikar
catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye kullaniimasini énleyen i¢ diizenlemelere
uyumu gozetir.

Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici dneriler gelistirir ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.

Diger Sorumluluklar;

v

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.
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v Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda
kendisine yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

v' Komite, gerekli gordigi takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti giindemine
aldirabilir.

v' Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

v' Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu
ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikdyetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tiir
sikdyetlerin Komiteye ulagsmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi olusturmak
Komitenin gérevidir

v Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket igi ydnetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin goérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordiigii
ylkimliiliiklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI;

Adi Soyadi Unvani
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevleri;

V' Sistematik “ Risk Yénetim Kiiltiri” kavramini gelistirmek ve yayginlastirmak.

v’ Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tammlamak, 6lcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarnilarda bulunmak.

v’ Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalan ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

v’ Risk yonetimi siirecinde temel bir arag olan risk 8lglim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak gézden
gegirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

v Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli goruldiginde
ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep etmek.

v Sirket genelinde risk ydnetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izlemek ve degerlendirmek

v Kritik rigkleri ve bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip etmek

RiSKIN ERKEN SAPTANMAS! KOMITESi UYELERI;

Adi Soyadi Unvani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskan
Okan UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili Komite Uyesi

KOMITELERIN 2024 YILI UCUNCU CEYREGI FALIYETLERi VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

2024 yih Gglincl ceyregi komite calismalan sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket ve Loras Grubu
biinyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden faydalanmiglardir. Disaridan bagimsiz
uzman gorisii ahinmasini gerektiren bir konu veya sorunla karsilagitmamistir.

Kurumsal Yénetim, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 sefer
toplanti gerceklestirmektedir. 2024 vili iglincii ceyregi icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3’er kez toplanti gerceklestirmistir.

Toplanti sonuglan hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir. Kalan toplanlar ise ilgili donemlerde
gerceklestirecektir.
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2024 vih dclincii_ceyreginde Yonetim Kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen calisma
esaslarina uygun olarak faaliyet gbstermis ve toplantilarini yapmis, toplanti sonuclari Yonetim Kurulumuz
ile paylasiimistir. Yonetim Kurulumuzca komitelerin etkin bir sekilde calistigi degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Ana soézlegmenin 9. maddesinde sair komiteler olusturulabilir ifadesinden hareketle, Risk ydnetimi
komitesi olusturulmug olup, sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yénetimi siireglerinin
yliritilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz; is ve iletisim icinde oldugu tiim gruplarla uyum icinde calisarak, mutlak miisteri
memnuniyetini en (st seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Vizyonumuz; Basta nitelikli insan kaynaklari olmak Uzere; sahip oldugu tiim varlik ve degerleriyle
yenilikgi hizmet liretmek ve perakende sektériinde ulusal ve uluslararasi diizeyde éncii olmak.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri icin
ayri ayr tespit edilir. Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu lyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya liglincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin  surdurdlebilirlik  raporuna  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258886  adresinden
ulasilabilmektedir.

adese
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