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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulus yihmiz olan 1984'ten bu yana, gelistirdigimiz yazilimlarla
Turkiye'de her sektdrden, her dlcekte isletmenin butliinlesmis ticari yazilim ihtiyaclarini
karsilamanin hakli gururunu yasamaktayiz.

Bugiin, nitelikli personelimizle, en yeni bilisim teknolojilerini kullanarak, isletmelere
Kurumsal Kaynak Planlamasi, Internet Uygulamalar, Insan Kaynaklari Yénetim
Sistemleri, Web Uygulamalar gibi kurumsal ¢éziimler sunmaktayiz. Gerek Microsoft,
Kog Sistem, E-Finans gibi firmalarla gerceklestirdigimiz ¢6zim ortakliklari, gerekse
sayllari Turkiye genelinde 180'i asan ¢6zim ortagimiz ve bayimiz sayesinde, hizmet
agimiz her gecen giin daha da genislemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana 'Link' adiyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormektedir.

Tdm bu basarili gelismeler, bizlerin daha da ileriyi hedefleyerek, yazihm sektoriindeki
uzmanlik ve tecriibelerimizi sizlerle daha fazla paylasmaya ve bu sayede sizler icin en
uygun ¢6zimii birlikte bulmaya odaklamistir.

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak sirket yapimizi, vizyonumuzu, gergeklestirmis
oldugumuz projeleri ve hedeflerimizi detayli olarak sunmak istedik. Bu vesile ile,
kurulusundan bu giine kadar Link Bilgisayar'a gostermis oldugunuz ilgi ve giivenden
dolayi tesekkdir eder, birlikte daha bulyuk basarilara imza atmak icin sizlerle her zaman
is birligine hazir oldugumuzun bir kez daha altini ¢cizmek isteriz.

Saygilarimla

Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani




Bolim 1

KURUMSAL BILGILER

1984 yilinda, geng girisimci mihendisler grubu tarafindan, ylzde yiz Tirk sermayeli
olarak kurulan Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret AS.,
isletmelerin satis, pazarlama, satinalma, stok ydnetimi, depo-magaza ydnetimi, cari
hesap, finans, Uretim, bitce planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve muhasebe
gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak gerceklestirilmesini
saglayan yazilimlar gelistirmektedir.

Link Bilgisayar'in diinyadaki en son teknolojileri kullanarak gelistirmeye devam ettigi
yazillm paketleri, her sektorden her olcekte sirket tarafindan kullaniimaktadir.
Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin cesitli yazilm ihtiyaclarini karsilamak
icin entegre 6zel yazilim ¢ézimleri gelistiren veya kendi dikey sektor ¢ozimlerini Link
paket programlarina entegre ederek sektérel céziimler sunan Is ortagi firmalar da Link
Bilgisayar dagitim kanali Gyeleri arasindadir.

Link'in sahip oldugu pazar payinin en buylk nedeni, Yasal Mevzuata hakimiyetidir.
Link, 30 Yili askin tecriibesinin yani sira; gli¢lt Grtnleri ve satis sonrasi kaliteli destegi
ile her zaman misteri memnuniyetini Ust seviyede tutmaktadir.

2000 yilinda halka arzi gercekleserek, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda “LINK”
adi ile islem goren Link Bilgisayar, ABS Qulity Evaluations kalite belgelendirme
kurulusu aracihidi ile Yazilim Tasarimi, Yazilim Gelistirme, Yazilim Satisi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri konusunda ISO 9000:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

Buglin Turkiye capinda 180'i asan ¢6zim ortadi ve bayisi bulunan Link Bilgisayar pazar
payinin %25'ine sahip olmasinin yani sira e-Dénlisim (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv vb.)
uygulamalarinda da tartisilmaz Ustinliguna kanitlamistir.

1.1. Vizyon, Misyon ve Degerler
Yaraticilikla bilgiyi sentezleyebilmek

Link Bilgisayar yazilim sektoriinde pazarin blyik bir bolimuni binyesi altinda
toplamayr basarmis, surekli yeniliklere 6ncalik eden, tim birimlerinde, dis
merkezlerinde ve bayilerinde yeniligin sesini duyurabilen, Urinlerini ve altyapi
destegini en ciddi bicimde kullanabilen, misteri memnuniyetini kendine ilke edinmis,
istikrarli ve strekli gelismenin icerisinde olan bir bilisim teknolojisi kurumudur.

Link Bilgisayar'in, basarili ydnetim kavraminin olmazsa olmaz bir ilkesini olusturan
Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalarinin dayandigi temel politikasi ¢ ana baghk
altinda incelenebilir:



Vizyonumuz: Once Insan

Teknolojik alanda yaptigi yatinmlarini, Insan Kaynaklarina yaptigi yatinmlarla
bitlnlestiren Link Bilgisayar; sirket basarisindaki en 6nemli kaynagin kaliteli ve
gelisime acik insan beyni olduguna inanir ve birey firmanin en degerli 6z kaynagi
niteligini tasir. Hedefimiz 2000'li yillara damgasini vuracak, kalitede en (st seviyeye
¢ikacak, calistigi kurumun gelecegiyle kendi yarinlarini butiinlestirebilecek, gelisimini
sirekli kilacak, yenilikci ve cesur, insani degerlere 6nem veren, takim gictine inanan,
yaratici genc beyinlerle calisarak LINK adini bilisim teknolojisi diinyasinda zirvede
tutmayi hedeflemektedir.

Degerlerimiz

Link Bilgisayar; calisanlarina birey olarak deger veren, onlar binyenin bir hicresi
olarak goren, basarilarini paylasan ciddi bir kurumdur.

Calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve yaraticiliklarini kullanmalari dogrultusunda
gerekli olan tim destegi verir. Tium calisma asamalarinda yiksek performans
standartlarini yakalamayi hedefleyen Link Bilgisayar calisani, bu standartlara
ulasildiginda dahi aldigi egitim ve sirket kultliri geregi tatmin olmayip yeni hedefler
ve stratejiler saptar.

Hedeflerimiz

Link Bilgisayar'in hedefi; gelecegin bilisim teknolojisine yon verecek ydneticilerini
yetistirirken ana prensipleri dogrultusunda egitim duzeyi yuksek, kendini gelistirmis,
calismalarini yénlendirebilecek bilgi ve esneklige sahip, alinan kararlari ve sirket
politikalarini objektif degerlendirebilen, sorgulayabilen, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, girisimcilik ruhuna vakif, karsilikl sevgi, saygi ve gliven anlayisina inanan,
takim calismasini basariya goétiiren anahtar olarak bilen, her sartta motivasyonunu en
Ust seviyede tutabilen, analitik dislinme becerisine sahip, yaraticilikla bilgiyi
sentezleyebilen arkadaslarla calismaktir.

1.2. Kalite Anlayisimiz

Link Bilgisayar kuruldugu gunden itibaren, kaliteli Urin ve hizmet saglamayi
hedefleyen ve gerceklestiren bir teknoloji firmasi olmustur. Tim politika ve
stratejilerini kalite odakli olarak belirlemistir. Politika ve stratejilerine bagl olarak,
koymus oldugu hedeflerde de her zaman sirketin kalite politikasini da g6z 6éniinde
bulundurmustur. 36 yillik birikim ve tecriibenin saglamis oldugu gelismede, Link
Bilgisayar'in kalite politikasinin da ¢ok blyuk bir payr olmustur. Link Bilgisayarin kalite
politikasini olusturan temel ilkeler sunlardir;

e Musteri isteklerini g6z 6nlinde bulundurarak, mevzuata uygun, kontrol edilmis,
esnek, hizli, gtivenli, kullanici dostu, akilli yazilim ¢oziimleri gelistirmek,

e Bayi ve son kullanicilarin satis sonrasi destek ihtiyaclarina hizla cevap vermek,

e (Calisanlariyla strekli iletisim icinde olarak onlari cesaretlendirmek, motive
etmek, egitimlerle gelistirmek ve yaraticiliklarini gliclendirmek,




o Olcmedigini ydnetemezsin prensibinden hareketle sirket performansini siirec,
Urlin ve insan bazinda olcerek surekli iyilestirmek,

® En 6nemli kaynagimiz olan bilginin iletisim ortamini acik tutarak strekli
paylasiimasini ve boylelikle artmasini saglamak,

Link Bilgisayar yillardir uygulamakta oldugu kalite anlayisini belgelendirme
calismalarina 2003 yili Subat ayinda baslamis, 2004 yili Subat ayinda da yazilim
konusunda bir ilke daha imza atarak; ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme
kurulusu araciligi ile Yaziim Tasarimi, Yazihm Gelistirme, Yazilim Satisi ve Satis
Sonrasi Hizmetleri konularinda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almistir.

1.3. Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Sirket 15.12.2020 tarihinde gerceklesen ve 31.12.2020 tarihinde tescili yapilan
Olaganisti Genel Kurulu sonucunda onaylanan ve 11.000.000 TL'sina cikarilan
sermayesine gore olusan Ortaklik hissedar yapisi ile ilgili bilgiler soyledir.

ORTAKLAR Hisse Adedi Beher Tutar (TL) % Sermaye Payi
Hissenin
Degeri
Murat Kasaroglu 494.714.758 1 Krs 4.947.148 44,97%
Hayguyi Antikacioglu 200.671.093 1 Krs 2.006.711 18,24%
Halka Arz Ortaklar 367.534.567 1 Krs 3.675.345 33,41%
Diger 37.079.582 1 Krs 370.796 3,38%
Toplam 1.100.000.000 11.000.000 100%

Ortakhigimizin 01.06.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda SPK’'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri cercevesinde yénetim kurulunda tc yil siire ile gérev yapmak Uzere
secilen Uyelerin gorev dagilimi su sekilde gerceklestirilmistir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Siresi Yetki Sinirlari
(Baslangic-Bitis)

Murat Kasaroglu Baskan 01.06.2021-01.06.2024 1. Derece- Tam Yetki

Hayguyi Antikacioglu Baskan Vek. 01.06.2021-01.06.2024 1. Derece- Tam Yetki

Kemal Kasaroglu Uye 01.06.2021-01.06.2024 -

Mehmet Nalbantoglu Uye 01.06.2021-01.06.2024 -

Avedis Murat Pekmezyan Uye 01.06.2021-01.06.2024 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas Uyelik bulunmamaktadir.




Yonetimde s6z sahibi olan ortaklarimiz / personelimizle ilgili bilgiler ve Sirketteki son
bes yil icerisindeki gorevleri asagidaki gibidir.

Son 5 Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler
Murat Kasaroglu Genel Midur Endistri MUhendisi Genel Mudir
Hayguyi Antikacioglu  Genel Koordinatdér — Elektrik Mihendisi Genel Koordinator
Selma Gulinaydin Mali Isler Direktort  S.M. Mali Misavir Mali Isler Direktoru

1.4- Finansman, Temettii ve Yatirim Politikasi

1.4.1-isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Gelisimi Hakkinda
Yapilan Ongériiler
1.4.1.1- Diinya Genelinde Bilisim Pazari ve Biiyiime Egilimleri

Gartner, dlinya capindaki tim BT harcama segmentlerinin 2022'ye kadar biytimesini
bekliyor. Kuruluslar odaklarini isgticii icin daha rahat, yenilikci ve Uretken bir ortam
saglamaya kaydirdikca en ylksek biylme cihazlar (%14) ve kurumsal yazilimlardan
(%10,8) gelecek. *ilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2020, Sayfa 44

Kiiresel BT Harcama Tahmini (milyon dolar)
2020 harcamasi 2021 harcamasi

Tam BT basliklar 3.757.468 4.072.547

Not: Tablo; veri merkezi sistemleri, kurumsal yazim, cihazlar, BT hizmetleri ve iletisim hizmetlerini kapsar. Kaynak:
Gartner (Haziran 2021)

Gartner'in EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ortak adi) bdélgesinin BT
harcamalarinda sinirli bir artis olacagi beklentisi bulunmaktadir.

EMEA BT Harcama Tahmini (milyon dolar)
2020 harcamasi 2021 harcamasi
Tam BT baslklan 1.058.373 1.167.997

Not: Tablo; veri merkezi sistemleri, kurumsal yazilim, cihazlar, BT ve iletisim hizmetlerini kapsar. Kaynak: Gartner
(Haziran 2021)

Gartner’e gore Turkiye'de 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda toplam BT harcama
beklentisinde artis son derece sinirli oldugu belirtiimektedir.

Tiirkiye BT Harcama Tahmini (milyon dolar)
2020 harcamasi 2021 harcamasi

Tam BT basliklari 12.696 12.701

1.4.1.2- Tirkiye Bilisim Pazari ve Biiyiime Egilimleri

TUBISAD “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektdrii 2020 Yili Pazar Verileri'ne gére sektor,
TL bazinda bir 6nceki yila oranla ylzde 22'lik biyime ile 189 milyar TL'lik hacme ulasti.




ABD dolar bazinda degerlendirildiginde ise sektor buyikliginde bir 6nceki yila
kiyasla ylizde 1 oraninda daralma yasandi.

2020 yilinda 69 milyar TL'lik biytklige ulasan Bilgi Teknolojileri sektortnin alt
kategorilerindeki biyuklukler soyle oldu:

- Bilgi Teknolojileri Donanim: 30,1 milyar TL
- Bilgi Teknolojileri Yazilm: 25,2 milyar TL
- Bilgi Teknolojileri Hizmet: 13,7 milyar TL

fletisim Teknolojileri sektéri 2020 yilinda 120 milyar TL biyiiklige sahip oldu. Alt
kategorilerin dagilimi ise soyle oldu:

- lletisim Teknolojileri Donanim: 43 milyar TL
- lletisim Teknolojileri Elektronik Haberlesme: 77,1 milyar TL

1.4.1.3- Sirketimizin Biiyiime Egilimleri

Sirketimiz, ticari uygulama yazilimlari (kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan
kaynaklari (HR), Uretim yonetim sistemi (MRP), e-Devlet uygulamalari (e-Fatura, e-
Defter gibi) sektorlintn, Uretmis oldugu yazihmlarinin kullanici sayisi ve Tirkiye
genelindeki yayginligi acisindan ulusal yazilim firmalarinin en 6nde gelenlerinden
birisidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan yapilan siralamada; satis gelirlerine gore 2020 yilinda
314.siradadir. Sirketimiz Tiirkiye Merkezli Uretici (Genel) kategorisinde 117. sirada yer
almistir. Tirkiye Merkezli Uretici (Yazihm) kategorisinde ise 2020 yilinda 58. sirada
bulunmaktadir. ERP yazilim gelirlerine gore ise 5.sirada yer almistir.

Ulkemizde, genel makro ekonomik konjonktiir bir yana birakilacak olur ise, ticari
uygulama yazilimlari sektoriiniin gelisimini belirleyen en 6nemli iki etmenden birincisi,
klcuk ve orta 6lcekli isletmelerin teknolojiyi kullanma ve yenileme arzulari, ikincisi ise
vergi, muhasebe, sosyal giivenlik ve benzeri yasal mevzuat degisikliklerinin getirmis
oldugu yeni ticari uygulama yazilimlar gelistirme yada glincelleme ihtiyacidir.

Kurumsal isletmelerin “teknoloji yenileme”ddnemine girdikleri ve bu siirecin e-Devlet
uygulamalariyla (e-Fatura, e-Defter, e-Irsaliye, e-Arsiv vb.) hizlanarak devam edecegi,
diger yandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazilim gelirlerini direkt olarak etkileyen,
muhasebe standartlari, sosyal giivenlik mevzuati gibi yasal mevzuat degisikliklerinin
gerceklesecegi gorilmektedir. Bunlara ilave olarak, tlkemiz yazilim firmalarinin know-
how ihra¢ edebilecek olgunluga ulasmaya basladiklari goriilmektedir. Bu, en azindan
Ulkemiz isletmelerinin yakin bolge Ulkelerine ve 6zellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve
Orta Asya Ulkelerine daha fazla teknoloji ihra¢ edebilir konuma gelecegine isaret
etmektedir.

Sirketimizin Ocak/Aralik 2021 dénemi yazihm satis gelirleri; bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore yaklasik %14 oraninda (2021/Ocak- Aralik: 22.281.957 TL- 2020/Ocak-
Aralk: 19.571.433 TL) artmis olmasi da bu trendi dogrulamaktadir.
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Sirketimizi gelecek yillarda yeni proje ve Urtnler ile bugiine kadarki deneyimini
birlestirmek ve yeni is birlikleri de yapmak suretiyle, yiiksek oranli olmayan ancak
istikrarli  bir blylime kaydedecegi, gelir bazinda blylime oraninin uygulama
yazilimlarinin Diinya genelindeki blyime oranina paralel olacagi (% 25-% 28 gibi)
ongorilmektedir. Ancak, savas, genel ekonomik kriz,pandemi gibi bunalimlarin ise
biylime performansini asagiya cekebilecegi diistinilmektedir.

1.4.2-Sirketimizin Finansman Kaynaklari, Risk Yonetim Politikalari, Yatirinm ve
Temettii Politikasi

Sirketimiz, faaliyette bulundugu sektor itibariyle insan kaynaklari ile arastirma ve
gelistirme yatirimlarina ihtiya¢ duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyaci
asgari diuzeyde bulunmaktadir.

Sirketimiz, 6teden beri oldugu gibi, isletme finansmanini oto finansman yoluyla
karsilamakta, telafi edici kullanimlar hari¢ yabanci kaynak (banka kredisi, tedarikgi
kredisi gibi) kullanmamaktadir. Yatirimlar veya isletme sermayesi ihtiyacinin gerekli
kilmasi halinde isletme finansman kaynagdi olarak, dénem karinin temetti olarak
dagitilmamasi ya da nakit sermaye artinmi tercih edilmektedir. Sirketimiz,
kurulusundan bu yana gecen yaklasik 36 yillik sirecte, isletme finansmanini 6z
kaynaklardan saglamis olup, bu politikasini siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi 2015 yilinda gergeklestirilen genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Buna gore
Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, sermaye piyasasi dizenlemeleri, vergi
dizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile esas s6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
flkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece sermaye piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %5'i pay
sahiplerine nakden dagitilir. Ancak piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalar, karhhktaki
dizenlilik ve nakit durumu dikkate alinarak belirtilen oranin altinda kar payi
dagtilabilir veya hic dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Esas s6zlesmemizin 23'Uinci maddesi ¢ercevesinde, kardan birinci tertip yasal yedek
akce ve sermaye piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar
Uzerinden Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar payl dagitiminda, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,




cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay
dagritilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi zerine genel kurulca kararlastirilr.

Ilke olarak, kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde
yapiimasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yoénetim Kurulu, her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar. Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir. ”

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

flke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kari”
SPK tarafindan her yil agiklanan kar dagitimina iliskin ilkelerde gozetilerek dagitima
tabi tutulur.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg besinci ayin sonuna
kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.Kar
dagitim politikasi cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timune esit olarak dagitihr.

Esas mukavelemiz cercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce,
mali yikimlalikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden
sonra kalan tutar Gzerinden genel kurulda alinacak karar uyarinca kar dagrtimi yapilir.

Sirketimizin yonetim kurulunun 06.04.2021 tarihinde Ortaklarimiza nakden dagitiimasi
ongorilen birinci ve ikinci kar paymin toplaminin brit 3.235.294,12 TL ve net
2.750.000,-TL (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar payi tutari brat 0,29TL, net
0,25 TL olup, sermayeye orani briit %29,41, net %25,00) olarak tespit edilmesi yoniinde
almis oldugu karar 01.06.2021 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda onaylanarak belirtilen tutar ortaklarimiza nakden dagitiimistir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi riskler ve bunlara karsi izlenen politikalari ise su
sekilde 6zetleyebiliriz.




Yonetim kurulunca heniiz risk yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamis olmakla
birlikte Sirket'in finansman bolimu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
gozlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

(a) Sermaye risk yoénetimi: Sirketimiz, sermaye yodnetiminde, bir yandan
faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve c¢ikariimis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gec¢mis yil karlarini da iceren &zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir. Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler
st yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z
sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirketin  6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki dénemden bir farklilk
gOstermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki, faiz oranindaki
degisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araclar elinde
bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir.

Sirket dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore
olctlmektedir. Cari yilda Sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri
ele alis ydonteminde veya bu riskleri nasil 6lctigtne dair kullandigi yontemde, dnceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(c) Kur riski yonetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirketimiz, doviz cinsinden varlik ve yukimliltklerinin Turk
Lirasi'na c¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, doviz
cinsinden alacak ve borglari bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yoniine
bagli olarak kur riskine maruz kalmaktadir.




(d) Faiz orani riski yonetimi: Sirket degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle
faiz riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski yonetimi: Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket'in tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari
ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

(f) Likidite risk yonetimi: Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yUkimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi nemsenir diizeyde hammadde, yari
mamul ve mamul stoku ihtiyaci ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski
onemsenir diizeyde degildir.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirket'in organizasyon yapisi ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tasimamaktadir.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karsi yapilacak saldirilara yénelik olarak yiiksek
guvenlik standartlarini iceren koruma onlemleri alinmaktadir.

(f) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptiriimaktadir.

1.4.3- isletmenin Kurulun Muhasebe Standartlari Cercevesinde Mali Tablolara
Alinmayan Degerleri

Sirketimizin, sahip oldugu musteri kitlesi, dagitim agdi ve know-how gibi parasal
degerinin belirlenmesi imkani bulunmayan serefiyesi disinda, mali tablolarina ve
bunlara iliskin aciklayici notlarina yansitmadigi herhangi bir degeri, yukimliluga ya
da riski bulunmamaktadir. Kurumsal ydnetim ilkelerinin bir geregi olarak, Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan, tam ve gercegi dirust bir
sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.4.4- Hesap Dénemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen
Onemli Olaylar

Sirketimizin 2021/Ocak-Aralik faaliyet donemine iliskin olarak diizenlenmis olan mali
tablolarinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri disinda, bu raporun diizenlendigi tarihe
kadar olusan ve aciklanmasini gerektiren énemli olaylar (yeni faaliyetlere girisilmesi,
faaliyetlerin tasfiyesi, dnemli personel hareketleri, sirket aleyhine veya lehine acilan
onemli davalar, yeni is birlikleri gibi) bulunmamaktadir.

1.5 - Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2021-31.12.2021 faaliyet doneminde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.




1.6 - Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutan

Sirketimizin, IMKB'de islem géren hisseleri disinda cari yilda ve énceki yillarda
¢tkarmis bulundugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

1.7 - Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Ucretler
2021/Ocak-Aralik faaliyet doneminde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
toplami 3.663.592 TL. olup, bu tutar tcret giderlerinden olusmaktadir.




Boliim 2

FAALIYETLER VE YATIRIMLAR

2.1. Sabit Sermaye Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

01.01.2021-31.12.2021 déneminde 201.124 TL tutarinda maddi duran varlk yatirimi
yapilmistir.

2.2. Ar-Ge Yatirnmlan ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

Ortakhigimizin faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yatirimlarindan ziyade Ar-
Ge yatinmlari biyik dnem tasimaktadir. Bu itibarla ortakligimiz ge¢mis yillarda oldugu
gibi bu faaliyet déneminde de Ar-Ge yatirnmina 6nemli bir kaynak ayirmistir.

Ortakhigimiz 2021 yilinda devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu
toplam kaynak 4.639.719 TL'dir. Gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari aktiflestirilmis olup,
5 ve 8 taksit olmak Uzere esit taksitlerle gider yazilmaktadir.

2.3. isletmenin Uretim Birimleri

Ortakhigimizin ana faaliyet konusunun bilgisayar programlari yazilimi olmasi
nedeniyle, tGretim birimleri genel olarak Arastirma-Gelistirme, Yaziim/Kalite Kontrol ve
Egitim/Destek birimlerinden olusmaktadir.

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yazillm programlarinin teknolojik alt yapisini
olusturmakta, yeni teknolojileri izlemekte ve ortakhigimizca iretilen programlara
adapte etmektedir.

Yazihm / Kalite Kontrol Birimleri: Uretilen programlarin calismasini saglayan
yazihimlari gelistirmekte, yazilimlari glincellemekte ve var ise hatalari saptamakta ve
dizeltmektedir.

Egitim / Destek Birimi: Miisterilerden gelen egitim taleplerini karsilamakta,
programlarin kullanimu ile ilgili teknik destekleri vermektedir.

2.4. Mal / Hizmet Uretim ve Satislan

Ortakhgimizin Gretim ve satisini yapmis oldugu isletmelerin Uretim, ticaret ve
muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda gerceklestirilmesini
saglayan yazilim ana rlin gruplarini su sekilde siniflandirmak mamkandr:

Guines Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamasi) Serisi, Yeni Nesil, Insan Kaynaklari, Uretim
Yénetim Sistemi(MRP),Web Uygulamalari, Techno,Ozel Programlar,Campiis,e-Devlet
yazilimlari Sirketimizin yukarida adi gecen Urin gruplarindan elde ettigi net satis
hasilati 22.281.957 TL ‘dir.




2.5- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler ve Temel Rasyolar
Ortakhigimizin bagimsiz denetimden ge¢cmemis olan 2021/Ocak-Aralik faaliyet
dénemine iliskin finansal tablolarinda hesaplanan, Sirketimizin mali durumu, karhhk ve
bor¢ 6deme performanslarini yansitan temel oranlarina dnceki yilin ayni dénemiyle
karsilastirmali olarak asagida yer verilmistir.
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2.5.6. Biiyiime Oranlar::

2.5.1.Likitide Oranlari: 31.12.2021 | 31.12.2020
Cari Oran ( Donen Varliklar/ KV Yakumlaltkler ) 7.64 12,63
Likidite Orani ( DV-Stok/ KV Yikimlaltkler ) 7,62 12,63
Nakit Orani  ( Nakit ve Nakit Benzerleri/ KV Yikiml.) 6,83 10,69
2.5.2.Faaliyet Oranlar: 31.12.2021 | 31.12.2020
Toplam Varlik Devir Hizi ( Net Satig/ Toplam Varliklar) 0,27 0,38
Alacak Devir Hizi (Net Satislar/ KV Ticari Alacak) 3.30 3,23
Alacaklarin Tahsil Suresi (273/ Alacak Devir Hizi) 111 113
Stok Devir Hizi  (SMM/ Stok) 7.85 225
2.5.3.Finansal Yapi Oranlari: 31.12.2021 | 31.12.2020
Toplam Yukumlulikler/ Ozsermaye 0,18 0,13
K.V. Yikamlulukler/ Toplam Varliklar 0,11 0,06
Uzun Vadeli YukimlalGkler/ Aktif Toplami 0,05 0,05
Maddi Duran Varliklar/ Ozsermaye+Uzun Vd.YukimlilGkler 0,00 0,01
2.5.4. Karlihk Oranlari: 31.12.2021 | 31.12.2020 |!!
Net Dénem Kari / Varlik Toplami 033 0,24
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0.39 0,27
Briit Kar Marji (Briit Kar / Net Satis) 0,85 0,84
Odenen Vergi vb. / Vergi Oncesi Dénem Kar 0.20 0,16
2.5.5. Pay Basina Karhlik Oranlan:

Pay Sayisi 11 11
Milyar Milyar
Pay Basina Net Satislar (TL) 2,026 1,779
Pay Basina Net Kar (TL) 2,399 1,100
-Adi Paylara 2,399 1,100
-Imtiyazli Paylara 2,399 1,100
Pay Basina Temettu (TL)
-Adi Paylara
-Imtiyazli Paylara
Bir Payin Defter Degeri ( Oz sermaye / Pay Sayisi ) 6,228 4,137

01.01.2021-31.12.2021/
01.01.2020-31.12.2020

Net Satislar % 14
Esas Faaliyet Kari % 16
Net Kar % 118




2.5.7. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalma Durumu

Sirketin nominal/6denmis sermayesi 11.000.000 TL, buna karsin defter degerlerine
gbre 0z sermayesi 68.506.328 TL'dir. Sirketin sermayenin vyarisindan fazlasi
korundugundan sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.

2.5.8. Ortakhgin Mali Yapisini fyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin son iki yildaki karliigina paralel olarak mali yapi rasyolarinda ¢ok énemli bir
diizelme gerceklesmistir. Sirketimiz ek bir finansman ihtiyact duymaksizin faaliyetlerini
strdurebilir bir 6z kaynak ve isletme sermayesi yapisina sahiptir. Bu nedenle su an igin
mali yapi iyilestirmesine yonelik olarak satislarin artirilmasina yonelik tedbirler disinda
alinmasi gereken bir dnleme ihtiyac bulunmadigi disiinilmektedir.

2.6- Personel ve isci Hareketleri Hakkinda Bilgi

Ortakhgimizin 2021/Aralik sonu itibariyle personel sayisi 49 kisidir. Yil icinde isten
ayrilmalar veya yeni girisler nedeniyle, ay bazinda istihdam edilen personel sayisi
maksimum 50 kisi, minimum personel sayisi ise 46 kisi olarak gerceklesmistir. Ortalama
personel sayisi ise 45 kisidir.

Rapor donemi itibariyle mevcut personelden kidemleri bir ve daha fazla yil olanlara
iliskin kidem tazminati yikimlulik durumu 3.663.592 TL olup, s6z konusu tutar mali
tablolarimiza aynen yansitiimistir.

2.7. i¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirli amaclara ulasiimasini
tehdit eden isletme ve hile risklerini hedef almak Uzere, Sirketin yonetimi tarafindan
tasarlanmakta, uygulanmakta ve sirdiriilmektedir. Ucretli olarak ic denetci istihdam
edilmemektedir.

Isletmedeki disiplinli yapilanma, etkin bir ic kontrol ortami yaratmaktadir. Ic kontroller;
kontrol ortami, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve
gbzetim ana basliklari altinda toplanabilecek alt unsurlardan olusmaktadir. ic kontrol
faaliyetleriyle; finansal raporlarin givenilirligi, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile
yasal dizenlemelere uygunluk hedeflenmektedir.

2.8. Sirketin Istirakleri
Sirketin istirakleri Bilisim Vakfi'dir. S6zU gecen istirakin Defter Degeri 2.779 TL olmakla

birlikte Gercege Uygun Degeri bulunmadidi icin Bilancoda defter degeri kadar karsilik
ayrilmak suretiyle gosterilmektedir.




2.9. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan
Yoktur.
2.10. Kamu ve Ozel Denetimler

Bu hesap doneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir.
Sirketin hesap ve islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik hizmeti sunan kuruluslar tarafindan sirekli 6zel
denetime tabi tutulmaktadir.

2.11. Sirket Aleyhine Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki dava bulunmamaktadir.

2.12. idari ve Adli Yaptinmlar

Hesap doneminde mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

2.13. Hedeflere Ulasma Diizeyi

Sirketimizin satis gelirlerinde yaklasik %14 dlizeyinde artis bulunmaktadir.Esas faaliyet
karlihgimiz ise yaklasik olarak %118 oraninda artmistir.

2.14. Sirketler Toplulugu islemleri ve Denklestirme

Sirket, 2021 faaliyet déneminde herhangi bir sirket toplulugunda yeralmamistir.Sirket
hicbir sirket ile kendi aleyhine, digerinin lehine olan “Dezavantajli Sozlesme”
yapmamistir. Kendi zararina diger sirketler yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.

Sirket, hukuki islem yaptigi sirketlerle yaptigi sdzlesmelerde her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim sagladigindan, herhangi bir zarara ugramis degildir. Bu nedenle,
sirketimiz yararina denklestiriimesi gereken bir zarar da s6z konusu degildir.



Boliim 3

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

3.1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, cercevesi ve esaslari Sermaye Pjyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 1I-17.1 sayili KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI'NDE  belirlenmis  olan kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumu
hedeflemektedir. Bu dogrultuda;

Sirket, s6zli gecen Teblig ile sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak U¢ grup halinde yapilan
siniflandirmada, lciincl gruba dahildir. Uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden (1.3.1.),
(1.3.5), (1.3.6), (1.3.9), (4.26.), (43.1), (43.2), (43.3), (434), (435), (436), (43.7),
(43.38), (45.1), (45.2), (453), (454), (459), (45.10), (45.11), (4.5.12), (4.5.13)),
(4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerden Uglincti gruba dahil bir sirket olarak uygulamak
zorunlulugu bulundugu ilkelere uydugunu beyan eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, Sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden bazilarina uyum kolayca saglanabilmis iken, bazilarinin uyumu igin slireye
ihtiyag bulunmaktadir. Sirketimiz, 2020 faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar
disinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uydugunu beyan eder.

3.2- Pay Sahipleri
3.2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Sirkette, Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi (“Yatinma Iliskileri Bolimi”) 16.09.2015
tarihinde SPK leri Diizey Lisansi sahibi olan birim ydneticisinin atanmasiyla Mali ve
Idari Isler birimi biinyesinde kurulmustur. Birim yéneticisinin iletisim bilgileri sdyledir.

Yasemin Ozdirek, Yatirimci lliskileri Bolimii
Tel : 0216-5220643

Fax : 0216-4741093

E-posta :syn@link.com.tr

Bolim yoneticisi, Sirket Genel Koordinatorii Hayguyi Antikaciglu’'na bagl olarak
calismaktadir.

Bolimun yurattugu belli baslica faaliyetler sunlardir:
1) Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayrtlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
2) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
3) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
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mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

4) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin
yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

Bolum tarafindan cari dénemde yuritilen faaliyetlere iliskin heniliz herhangi bir rapor
hazirlanmamistir ve yonetim kuruluna sunulmamistir.

Yatirimcilardan e-posta yoluyla bolime yapilan ve tamami yanitlanan bagvuru sayisi
14 adettir. Ancak, daha ziyade yetkili kisilerle direkt iletisim saglamak isteyen
yatinmcilarin telefon araciligi ile bilgi talebinde bulunduklari gérilmektedir.

3.2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan, tam ve gercegi
dirust bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahipleri, ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ortakligin her tirli
kademesinden bilgi alma hakkina sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda bilgilendirici her
tarli dokiimanlar Sirketin  www.linkbilgisayar.com.tr adresli internet sitesinde
olusturulan “Yatinmcr Hiskileri” boliminde pay sahiplerinin kullanimina hazir
bulundurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya verilmemistir. Bu hesap donemi icerisinde
yatinmcilardan gelen bilgi talepleri daha ziyade hissenin fiyat hareketleri ve Sirketin
karlihgr gibi daha énce kamu tarafindan bilgi sahibi olunan hususlara iliskindir. Daha
once kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili talepler hususunda, yatirimcilar Sirketin
internet sitesine yonlendirilmektedir. Bu yil icerisinde sirketimizden web sayfasinda
yayimlanan bilgilere ilave bir bilgi / bilgi dokiimani / ticari sir niteligindeki hususlar
hakkinda bir yatirimci bilgi talebi olmamustir.

Donem igerisinde yatirnmcilardan 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep gelmemistir.
Sirket ana sozlesmesinde Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

3.2.3.Genel Kurul Toplantilan

3.2.3.1- Olagan Genel Kurul

Ortakhgimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurulu 01 Haziran 2021 tarihinde elektronik
genel kurul seklinde gerceklestirilmistir. Genel Kurula davet, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve Ortakligimiz pay defterinde kayitl bulunan nama
yazili hisse senedi sahiplerine ise ayrica davet mektubu yoluyla yapilmistir. Genel
kurula davet bilgisine yukaridakilere ilave olarak Ortakhigimiz internet sitesinde da yer
verilmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokimani detayl olarak hazirlanmis ve Sirket
internet sitesine genel kuruldan Ug hafta dnce konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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S6zi gecen Genel Kurul, %64 nisap ile toplanmis ve tim glindem maddelerine iliskin
kararlar oybirligi ile alinmistir. Menfaat sahipleri ile medya kuruluslarindan toplantiya
katilan olmamistir.

Genel kurul 6ncesi Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Yillik Faaliyet
Raporu sirket genel Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamislardir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem onerisi verilmemistir.

Olagan genel kurulda oy kullanmak isteyen ortaklarimizdan hisseleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) dizenlemeleri cercevesinde kaydilestiriimis olan ortaklarimiz,
kendilerini MKK diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirerek
genel kurul tarihinden en geg bir hafta dnce alacaklari giris kartlari ile genel kurul
toplantisina katilabilmektedirler. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmeyen ve giris karti almayan hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen
imkan bulunmamaktadir. Hisselerini henlz kaydilestirmeyen ortaklarimiz ise Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6'nct maddesi uyarinca hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri stirece Genel Kurullara katilamayacaklarindan, ortaklik haklarini
kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini hentiz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin
genel kurula katihm basvurular, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben
dikkate alinabilmektedir.

Cari donemde yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin genel kurula birakildigi islemlerin glindeme tasinmasi s6z konusu olmamistir

Genel Kurul tutanaklarina, Sirketin internet sitesinden ve elektronik ortamda da
yayimlanan TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinden erisim miimkin bulunmaktadir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan ile bu konudaki
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar, ortaklik ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamislar
ve/veya ortakhigin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3.2.3.2- Olagan Ustii Genel Kurul

Sirketimiz 2021 yili igerisinde olagantstiu Genel Kurul gerceklestirmemistir.
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3.2.4.0y Haklari ve Azlik Haklari

Ortakhigimiz, pay sahiplerinin oy haklarini en kolay sekilde kullanmalari firsatini
vermektedir. Bu kapsamda, pay sahibin genel kurulda kullanacagi oy sayisi konusunda
bir Ust sinir koymamistir. Oy haklarinin kullanilabilmesi konusunda bir siire sinir da
bulunmamaktadir.

Ortakhgimizda, A / B grubu hisse sahipleri oy haklari, yénetim ve denetim kuruluna
aday 6nerme konusunda imtiyaz sahibidirler.

Ortaklhigimizin, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli bir istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Bu bakimindan belirtiimesi gereken bir husus bulunmamaktadir.

Ortakligimiz ana s6zlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir sekilde belirlenmesi konusunda bir hikim olmamakla birlikte, TTK ve
Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde azinlik haklarinin kullanimi konusunda azami
Ozeni gostermektedir. Ancak kurumsal yénetim ilkelerinin bagimsiz Uye ve icradan
sorumlu olmayan Uye konusundaki diizenlemelerine uyum amaciyla 5 kisilik yonetim
kurulunda 6nceki yillarda azlik oylarini temsil eden 3 lye yonetim kurulundan ayrilmis
bulunmaktadir.

3.2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. A / B
grubu hisse sahipleri oy haklar, yonetim ve denetim kuruluna aday 6nerme
konusunda imtiyaz sahibi olmakla birlikte kar'a katilim konusunda adi hisselerle ayni
haklara sahiptirler.

Sirketimizin kar dagitim politikasi 25.04.2014 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Bu
politikaya faaliyet raporunda yer verilmistir. Buna gore kar dagitim politikamiza iliskin
bilgi Raporumuzun 1.4.2. bélimiinde yer almaktadir.

Sirketimizin yonetim kurulu 2020 yili net dagitilabilir dénem karinin %27,93 oranina
tekabul eden toplam brit 3.235.294,12 TL tutarindaki nakit temettinin, ilgili
mevzuatlara uygun olarak dagitilmasi yéniinde genel kurula teklifte bulunmus, bu
teklif 01.06.2021 tarihli genel kurulda Genel Kurul'un tensiplerine sunulmus ve
oybirligi ile kabul edilerek daha onceki yillarda gerceklestirilen kar dagrtimlarda
oldugu gibi kar dagitimi TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri cercevesinde
yasal surelerde sonuclandiriimistir.

3.2.6.Paylarin Devri

Ortaklik paylarinin devri hakkinda ortaklik ana sézlesmesinde hicbir kisitlayici htikim
bulunmamaktadir. Ana s6zlesme hikmi aynen soyledir “Hisse Senetlerinin devir ve
feragr durumunda, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi Kanunu ve ilgili hiikimleri
uygulanir”
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3.3- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.3.1.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortakligimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerinin éngordigi sekillerde; Ozel
Durum Aciklamalari, periyodik mali tablolarinda, faaliyet raporunda ve internet
sitesinde zamaninda ve “diiriist resim ilkesi”ni esas alarak yer verdigi bilgilerle
kamuyu aydinlatma konusunda gerekli 6zen, dnem ve hassasiyeti gostermektedir.
Sirketimiz K.Y.I'nin esitlik, dogruluk, tarafsizlik ilkelerine uymaya calisarak kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme geredi olarak yapilan basin agiklamalari,
Sirketimizin Yonetiminde soz sahibi personel tarafindan yapilmaktadir. Bu konuda
sorumlu olan kisiler sunlardir:

Adi, Soyadi Gorevi
Murat Kasaroglu Genel Midur
Hayguyi Antikacioglu Genel Koordinator

Ayrica, Sirketimizle ilgili kamuya aciklanmis gelecege yonelik herhangi bir bilgisi
bulunmamaktadir. Bu itibarla gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, glincellenmesi gereken herhangi bir bilgide bulunmamaktadir.

3.3.2.Sirket internet Sitesi ve Icerigi
Kamunun aydinlatiimasinda ortakligimizin, www.linkbilgisayar.com.tr internet

sitesinde, ortakligin faaliyetleri, Uriinleri, pazar bilgileri, ¢c6zim ortaklari ve benzeri
konularda Tirkce ve Ingilizce dillerinde siirekli ve giincel bilgilere yer verilmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarlidir. Celiskili veya eksik bilgi icermez.

Internet sitesinde “Yatinmc Hiskileri” bélimiinde ise Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen asagidaki bolimler ve alt bolimler bulunmakta ve sirekli olarak
glncellenmektedir.

1) Yatinmci Kdsesi
e [Esas Sozlesme
o Imtiyazl Paylara liskin Bilgiler
e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
e Kinye
e Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
e Ortaklik Yapisi
e Ozel Durum Aciklamalari
e Ticari Sicil Bilgileri
e Vekaletname
e Ydnetim Kurulu Uyeleri
e Icra Kurulu Uyeleri
e Duyurular

18




2) Faaliyet Raporlari

3) Genel Kurul Katilanlar Cetveli

4) Genel Kurul Toplanti Glindemleri
5) Genel Kurul Toplanti Tutanaklari
6) Periyodik Mali Tablolar

7) Yatinmci lletisim Formu

3.3.3. Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen ve bu
konudaki yasal/idari dizenlemelere uygun olarak hazirlanmistir.

3.4- Menfaat Sahipleri

3.4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklik, pay sahipleri, calisanlari, musterileri, saticilar, sivil toplum kuruluslar ve
devlet ile olan iliskilerinde gerek yasal cerceve gerekse iyi niyet kurallarini esas alarak
bilgilendirme yapmaktadir. Sirket ici periyodik bilgilendirme toplantilari ile calisanlari
ve musterileri, basin agiklamalari ve internet sitesi araciligi ile de pay sahipleri, saticilari,
sivil toplum kuruluslarini ve devleti Sirket faaliyetleri ve finansal verileri hakkinda
bilgilendirmektedir.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda, internet sitemizde detayh bilgilerin
verilmesi, faaliyet raporumuzun olduk¢a kapsamli olarak hazirlanmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz
yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar, Sirket tarafindan henliz olusturulmamis olmakla birlikte, bu
konuda engelleyici bir tutum da séz konusu degildir. Sirket internet sitesindeki
“Yatinmci Iliskileri” bélimiinde yer alan “Yatinmci Iletisim Formu” araciligiyla menfaat
sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimek Uzere Sirkete
kolaylikla gondermeleri mimkundr.

3.4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden, personelin yonetime katilimi konusunda dénem icerisinde
iletisim toplantilari diizenlenmektedir. Bu toplantilarla calisanlarin kendi fikir ve
dislincelerine ydnetimle paylasma firsati verilmektedir. Sirket calisanlar ayrica
uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedirler.
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Sirket calisanlari disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ise goéris ve bilgi
paylasimi cercevesinde gerceklesmektedir.

Onceki yillarda, Sirket calisanlarindan 3 kisi ayni zamanda yénetim kurulunda gérev
yapmakta idi. Ancak bes kisilik yonetim kurulunda en az iki bagimsiz, bir de Sirkette
icrai gorevi bulunmayan Uyeye yer verilmesi geredi nedeniyle, 2012 yilinda sirket
calisanlarinin yénetim kurulunda temsili sonlandiriimistir.

3.4.3.Insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin esaslarini asagidaki ilkeler olusturmaktadir;

1) Esit firsat ilkesi: Sirketimizin ihtiyagc duydugu insan kaynagi, gelisim potansiyeli
olan, esnek ve degisimlere pozitif katkida bulunan kisiler arasindan esit firsat ilkesi
ile secilmektedir.

2) Egitim ve gelisim firsatlari: Calisanlarimizin bireysel ve mesleki gelisimine, is
performansina ve calisma verimliligine katkida bulunacak egitim ve gelisim
firsatlari yaratilmaktadir.

3) Olgiilebilir performans sistemleri: Calisanlarimizin performansi, dnceden
tanimlanmis kriterler dogrultusunda 6l¢llebilir performans sistemleri uygulanarak
Olctlmektedir.

Sirket calisanlar icin gorev tanimlari, performans ydnetim streci ve odillendirme
kriterleri henliz yazil olarak tanimlanmis degildir. SPK diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve (st dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalar ise; 25.04.2014 tarihinde
gerceklestirilen genel kurulda yazili olarak belirlenmistir.

Sirkette 2021 yili icinde calsanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamustir.

Ortaklik, calisanlarina Ucret, egitim ve terfi ettirme konusunda firsat esitligi saglamakta,
konu hakkindaki sirket politikalari “Personel Toplantilari” adi altinda diizenlenen genis
katihml toplantilar ile calisanlara duyurulmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yuritmek (zere temsilci olarak Selma Giinaydin atanmistir.
Sirket Ust yonetim ile calisanlar arasindaki iliskiler Sirketin organizasyon yapisini
olusturan birimlerin ydneticileri vasitasiyla saglanmaktadir. Ancak, her calisanin belirli
konularda Ust yonetim ile direkt iliski kurmasini onleyici bir yapi da sz konusu
degildir.

3.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallar internet sitesi vasitasiyla hentiz kamuya agiklanmis degildir.
Ancak bu genel kabul gérmus etik kurallara uyulmadigi anlamina gelmemektedir.
Tam aksine, Sirketimiz bu konuda ¢ok hassas olup, ticari yasama ya da daha genel
anlamda toplumsal her tirlt etik degere azami derecede 6zen gdstermektedir.
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Sirket, calisanlari, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklar her karar ve
gerceklestirdikleri her eylemde duristlik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek
ahlaki ve etik standartlari uygular ve bunlarin sorumlulugunu Ustlenirler.

Sirket, en ylksek yasal, ahlaki ve etik davranis standartlarina olan baghhgini teyit
etmektedir.

Sirket, musteri, tedarikci ve rakiplerle adil ve dirist calismayi, rakipleriyle birlikte
hareket ederek drinlerinin fiyat ya da miktarini sabitlemeyi yasaklayan tim anti trost
ve rekabet kurallarina uyar.

Sirket yoneticileri, calisanlari ve ortaklar, sirket varlklarini kisisel cikarlar igin
kullanamaz ve sirket varliklarindan, bilgisinden yada konumundan kaynaklanan is
firsatlarini kendilerine mal edemezler.

Sirket, mali sonuclari ve performansiyla ilgili Borsaya ve kamuya yaptigi tim
beyanlarinda, tam, dogru, kesin, zamanli ve anlasilir olmasina 6zen gdsterir.

Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar, duyurulmamis sirket ici bilgilere dayanarak hisse
senedi islemi yapamaz, tavsiye veremez ve baskalarindan bunlari yapmasini
isteyemezler. Ayrica Link Bilgisayar'daki gorevleri icabi baska sirketler hakkinda
edindikleri sirket ici istihbarata dayanarak o sirketin hisse senediyle islem yapamaz,
tavsiye veremez ve baskalarindan bunu yapmasini isteyemezler.

Sirketimiz cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin konularda lizerine diisen gorevleri
yerine getirmektedir.

3.5-Yonetim Kurulu

3.5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu Uyelerimizin isimleri, icraci, icraci olmayan ya da bagimsiz tye olup
olmadiklari ve kisa 6zge¢misleri sdyledir;

Murat Kasaroglu (YK Baskani, Genel Miidiir)

1958 yilinda Ankara’da dogadu. Lise grenimini Ankara’da TED Ankara Koleji'nde, Lisans ve
Yiiksek Lisans dgrenimlerini Bogazici Universitesi Enddistri Miihendisligi boliminde 1981
yihinda tamamladl.

1981-84 yillari arasinda Si-Ta Sistem Tasarim sirketinde Yazilim Mddlird olarak gbrev yapt.

1984 ten giiniimdiize kadar Link Bilgisayar A.S. de Genel Miiddir, 1993 ten beri Link Holding
A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Kasaroglu kurdugu bir¢ok sirketin yansira, bilgisayar sektorinde faaljyet gdsteren bir¢ok
sosyal organizasyonda yer almis ve kamuda bilgi islem alaninda yiiriitilen ¢alismalara
katkilarda bulunarak, cesitli amaglarla kurulan komisyonlarda da yer almistir.

Evii ve iki kiz cocuk babasi olan Murat Kasarodlu, Ingilizce bilmektedir.
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Tiirkiye Bilisim Dernedi, Tiirk-Cin Dostluk Dernedi, Bur¢ Bogazigi Universitesi Mezunlar
Dernegi ve Ankara Kolejliler Dernegi'nin dyesidir.

Gorev Aldigr Kurumlar

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi A.S.-Istanbul, Kurucu 1984 - Genel
Mdiddr / 1984 - Yénetim Kurulu Baskani

Link Holding A.S.- Istanbul, Kurucu / 1993 - Yénetim Kurulu Baskani

LinkSoft Uluslararasi Yazim Ltd Sti — Istanbul Kurucu 1992

Link Plus Bilgisayar Sistemleri A.S.Istanbul Kurucu / 1995 - 2010 Yénetim Kurulu
Uyesi

Link Sistem Bilgisayar Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.- Istanbul Kurucu

1998 - 2005 Yénetim Kurulu Uyesi

Link Yayincilik Ltd Sti-Istanbul Kurucu,1991

Link Turizm ve Nakliyat A.S.-Istanbul, Kurucu 1992

Link Net Telekominikasyon A.S.-Istanbul Kurucu / 1995 - 2005 Yénetim Kurulu
Uyesi

Link Supra Bilsim Teknolojileri Ltd Sti — Istanbul Kurucu

Artdata Bilgisayar Matbaacilik A.S.- Istanbul Kurucu

1987 — 1998 Yénetim Kurulu Baskani/ 1998 — 1999 Yénetim Kurulu dyesi

Artdata Bilgisayar Malzemeleri Pazarlama Ltd Sti-Istanbul Kurucu 1992

Saber Ozel Egitim Hizmetleri Ltd Sti — Istanbul Kurucu 1992

Link&A — Bakd, Kurucu, 1994

Akdeniz Bilgisayar Ltd — Lefkosa , Kurucu /1989 - 1991 Sirket Mdid(irdi

Madelin Tekstil A.S. Istanbul, Kurucu /1991 - 1993 Yénetim Kurulu Baskani
Tursoft Bilisim Hizmetleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1994 - 2001 Yénetim Kurulu Uyesi
Interpro Yayincilik, Arastirma ve Organizasyon A.S. Istanbul, Kurucu

1991 — 1999 Yénetim Kurulu Uyesi / 1996 — 1999 Yénetim Kurulu Baskani
Interpro Bilgi Servisleri A.S. Istanbul, Kurucu /1996 — 1999 Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Tiibisa Bilgi Islem Hizmetleri A.S. Istanbul, Kurucu / 1992 - 1998 Yénetim Kurulu
Uyesi

Si-Ta Sistem Tasarim Koll Sti Istanbul / 1981-1984 Yazilim Miid(irdi

Tiibisad Bilgi Islem Hizmetleri Dernedi Istanbul

1988 - 1998 Yénetim Kurulu Uyesi / 1992 - 1994 Yénetim Kurulu Baskani

Bilisim Yiiksek Konseyi Ankara, Kurucu /1989 — Uye

Li-Der Link Kullanicilari Dernedi Istanbul, Kurucu, 1992

Yasad Yazilim Sanayicileri Dernedi Istanbul, Kurucu

1994 - 2011 Yénetim Kurulu Uyesi / 2000 - 2002 Yénetim Kurulu Baskan:

Tiirkiye Bilisim Vakfi Istanbul, Kurucu / 1995 - 1996 Yénetim Kurulu Uyesi

Tiigiad Tiirkiye Geng Isadamlari Dernedi Istanbul / 1995 — 1997 Uye

ZYV Kiiltir ve Sanat Vakfi -Istanbul, Kurucu

2002 - 2008 Yoénetim Kurulu Uyesi / 2008 - 2010 Miitevelli Heyet Baskan
Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi

BIYESAM Bilisim ve Yazilim Eser Sahipleri Meslek Birligi Istanbul / 2006 - 2009
Yénetim Kurulu Uyesi

Son on yilda Link Bilgisayar A.S.'de Genel Mdidiirlik ve ayni zamanda Yénetim Kurulu
baskanligr gorevini sdirddrmektedir.




Hayqguyi Antikacioglu (YK Baskani Vekili, Genel Koordinato6r)

1958 yilinda Istanbul'da dogdu. Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi béliimiinde 1980 yilinda tamamiad.

1984 yilinda Link Bilgisayar A.S'nin kurucular arasinda yer aldi, 1984-1996 yillarr arasinda
Link Bilgisayar A.S de Yazilim Mdid(ird olarak calisti. 1996 den itibaren Link Bilgisayar A.S de

Yazilim Mdiddrldgiindn yanisira Genel Koordinator olarak gorev yapmaktadir.

Son on yilda profesyonel ¢calisma yasaminin yanisira Link sirketler grubunda yer alan
sirketlerin Yonetim Kurullarinda gdrev alal.

Son on yilda Link Bilgisayar A.S. 'de Genel Koordinatorliik ve ayni zamanda Yénetim Kurulu
dyeligi gbrevini sdrddrmektedir.

Kemal Kasaroglu (icraci Olmayan Uye)

1944 yilinda Sivas ‘ta dogdu. 1969 yilinda ODTU Ekonomi ve Istatstik BSlimdind bitirdikten
sonra 1970-1976 yillar arasinda Minnesota Universitesinde Ekonomi alaninda doktora
yaparken Thomas Sargent, Chris Sims ve Leonid Hurwicz gibi Nobel ekonomi 6dlili alan
profesdrierle birlikte calisti.

1977-1978 Turizm Bankasi (Ankara) alan arastirmalari danismani, 1979-1982 ODTU'de
dgretim gdoreviisi olarak Lisans ve Lisans (st dersler verdi (Para ve Banka, Matematiksel
Iktisat, Makro ve Mikro ekonomi), ayni dénemde Devlet Planlama Teskilati Finans
dairesinde uzman danisman olarak ¢alisti, yillik ve 5 yillik programlarin hazirlanmasinda
bulundu ayni zamanda OECD katkilariyla Deviet Istatistik Enstitiisii binyesinde 1980-1981
bazli milli gelir, sanayi ve fiyat endeks istatiklerini olusturdu. O dénem icinde, OECD
toplantilarina Tiirkiyeyi temsilen katild), ve OECD dilkeler arasi Biitce uyum toplantilarinda
raportorlik yapt.. Dénemin bakanlar kurulu toplantilarina uzman olarak katilarak, ¢esitli
ekonomik konularda raporiar ve ¢alismalar sundu. 1982-1984 ENKA grubunda yatinm
danismani, TUSIAD ve cesitli bankalarin ekonomik degerlendirme ¢alismalarini dstlend,
Chase Manhattan bankasinin Tlrkiyeye gelmesine onciliik etti. Leasing kanununun
¢crtkmasinda éncti ve aktif rol lstlendl. 1985-2012 ORMAS VE MEKA danismanlik firmalarini
kurdu. Burada yatinm, finans ve Kurumsal reorganizasyon alanlarinda ozel sektor
firmalarina danismanilik hizmetleri verdi. Transteknik Holding ve Delta Petrol Uriinleri
firmalarinda yonetim kurulu Gyeligi yapti, ve grup firmalarin yeniden yapilandiriimasi
calismalarini yénetti ve finansal rapor ve tablolarimin uluslar sistematiklerine uygun ve
uyumlu olmasi igin alt yapr olusturdu.

Ayni zamanda Isparta ilinde 2012 Temmuz ayinda agilan ilk 5 yildizli otelin (Barida Hotels)
finans, fizibilite, ve kadrolarin olusturulmalarinda aktif danismaniik hizmetlerinde
bulunmustur.

New York Bilimler Akademisi ve American Field Service dernegi liyesidir.

Kemal Kasaroglu'nun Link Bilgisayar Sist.Yaz. ve Don. San. ve Tic. A.§'de herhangi bir icrai
gorevi bulunmamaktadir.
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Mehmet Nalbantoglu (Bagimsiz Uye)

1959 yilinda Kesan'da dogadu. Liseyi Deviet Parasiz yatili 6grencisi olarak burslu okuadu.
Edirne Lisesinden 1975-76 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesinden, 1981 yilinda
Elektrik-Elektronik Mdhendisi olarak mezun oldu. 1983 yiinda ayni bdélimden ( MS
Degree) Yiiksek Miihendislik diplomasini ald.

40 yillik profesyonel yasaminda, ¢ok uluslu firmalar yanminda Ko¢ Savunma firmasi ve
teknoloji sektoriinde diinya devieri firmalarin llkemizde yerlesik firmalarinda yénetim
kurullarindagdorevaldl.

Son 12 yillik Ko¢ Grubu c¢alisma déneminde asagidaki grup sirketlerinin ydnetim
kurullarinda gérev aldl.

Kog Savunma YK dyeligi 11 yi|, KogSistem YK diyeligi 11 yil, Bilkom YK dyeligi 11 yil
KaTron YK dyeligi 4 yil, KogBrcy YK dyeligi 2 yilGeveze YK dyeligi 2 yil

Yine bu dénemde bir¢ok Sivil Toplum Kurulusunun lyeligi ve yénetim kurullarinda faaljyet
gOsterdi. Tirkiye Bilisim Sanayicileri (TUBISAD) , Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) Tiirkiye
Bilisim Vakfi (TBV), Tiirkiye Etik ve Itibar Dernedi (TEID) , YASED , LODER ve Rotary en
bilinenler olarak yer almistir.

40 Yillik ¢calisma hayatinda gérev yaptig kuruluslar;

Kog¢ Holding Information Group, CEO

Ekol Lojistik, CEO

Compaq Computer, Tirkiye Genel Mdidlir

Hewlett Packard, Ttirkiye Sales Manager / Support Manager,
Honeywell, Australia, Services Supervisor / System Engineer
Ultra Scales Pty. Ltd, Australia, Electric Division Manager/ Service Engineer
Tlirkiye Seker Fabrikalari (EMAF)  Mihendis

MKE, Ankara, ODTU Proje Miihendisi

Halen , Invento Teknoloji firmasinda CEO olarak aktif calisma yasamina devam etmektedir

Avedis Murat Pekmezyan (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Istanbul’da dogan Murat Pekmezyan. 1982 yilinda Bogazici Universites,
Bilgisayar Programciligi, 1986 yilinda ise ITU Kimya Miihendisliginden mezun
olmustur.

1988 yilinda Interbank’ta yazihmci olarak calismaya baslamis, Intertech’in kurulusuna
katkida bulunmustur. 1994 yilinda Osmanli Bankasina DBA olarak geg¢mis ve 1996 yilinda
Yazilim Grup Mdddrldigiine yikselmistir. Osmanli Bankasinin Garanti Bankasi ile birlesme
siirecinde Garanti Teknolojiye Grup Mcidird olarak ge¢cmistir.2000 yilinda EGS Sistem
Genel Mddliir Yardimcisi olarak gdrev almis, 2002 yilinda Ziraat Bankasi'nin teknoloji
sirketi Fintek'te Genel Mdiddir Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. Fintek'te gorev
aldigi strecte yeni bankacilik yaziliminin gelistiriimesi ve kurulmasinda 1.inci derece
sorumlu olarak gorev almistir.2004 yilinda tekrar Intertech'te gbrev alan Murat Pekmezyan
cesitli gorevierde bulunmus en son Intertech’in yazihm drdnd sattigir Bankalarin bankacilik
sisteminin kurulumundan sorumlu Genel Mdddr Yardimciligini ydrdtmdistdir,

Murat Pekmezyan halen 2017 yilindan bu yana BurganBank'da Sistem Gelistirme Bélim
Baskanligr gorevini sdirdirmektedir.
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Sirketimizde Icra Kurulu bulunmadigindan, Yénetim Kurulu Baskani Murat Kasaroglu,
ayni zamanda Genel Mudurlik gorevini de yuritmektedir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi bulunmamaktadir. Bu
komitelein godrevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. En son
29.05.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulda, bizzat Yonetim Kurulu tarafindan
aday gosterilen iki bagimsiz Gye de yonetim kuruluna secilmis olup, her ikisi de konuya
iliskin tebligin 4.3.7. maddesinde sayilan bagimsizlik kriterlerini tasimaktadirlar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin (Mehmet Nalbantoglu, Avedis Murat Pekmezyan)
imzalayarak sirkete verdikleri bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

“LINK BILGISAYAR Sistemleri Yazihm ve Donamim Sanayi ve Ticaret A.S. Ydénetim
Kurulu'nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve d¢tincli dereceye kadar
kan ve sihri hissimlanm arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli
istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimdindi ydirditen
sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu lyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dl¢ciide hizmet ve (lirdin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1den az oldugunu ve bu
paylarin imtiyazli olmadigint / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde gdriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
sebebiyle lstlenecegim gdrevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak
calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgdlirce karar verecegimi,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gdrevierin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Jlclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi beyan ederim.”

Bu faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamustir.

Yonetim kurulu dyelerinin Sirket disinda baska gorevler almalarina Genel Kurul
karariyla izin verilmekte ya da yasaklanmaktadir. Sirketin 01.06.2021 tarihli Genel
Kurulunda bu duruma izin verilmis olup, yonetim kurulu Gyelerinden Sirket disinda
gorevleri (grup ici grup disi) soyledir.
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YK Uyeleri Grup Igi Gorevieri Grup Disi Gérevieri

Murat Kasaroglu Yoktur. Yoktur.

Hayguyi Antikacioglu Yoktur. Yoktur

Mehmet Nalbantoglu Yoktur Invento Teknoloji CEO

(Bagimsiz Uye)

Avedis Murat Pekmezyan Yoktur Burgan Bank

(Bagimsiz Uye) Sistem Gelistirme
BolimBaskanhgi

Kemal Kasaroglu (Icraci Yoktur Yoktur

Olmayan Uye)

Yonetim kurulu Gyelerinin higbirisi sirketle is yapmamakta ve Sirketin faaliyeti ile
rekabet niteligi tasiyan isler ile istigal etmemektedir. Her ne kadar, bugiine kadar
gerceklestirilen genel kurullarda yonetim kurulu Gyelerine Sirketin faaliyeti ile rekabet
niteligi tasiyan isler ile istigal edebilecekleri konusunda izin verilmis olsa da, fiilen bu
islerle istigal etmemislerdir.

Yoénetim kurulunda kadin Gye orani igin belirlenmis bir hedef oran ve zaman ile bu
hedeflere ulasmak icin olusturulan politika yoktur. Ancak, 5 kisilik mevcut yonetim
kurulunun 1 Gyesi kadindir.

3.5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilar
esas itibariyle sirket merkezinde yapilir. Toplanti tutanagina kayit edilmek sarti ile
baska mahalde de toplanabilir.

Yonetim kurulu baskani, diger yénetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel mudir ile
goriserek yoénetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterirler. Turk Ticaret Kanunu'nu ve bu esas
sozlesme hikimleri uyarinca minhasiran Genel Kurulun yetkisinde olan konular
disinda sirketin amag ve faaliyet konusu ile ilgili batln kararlari almaya ve uygulamaya
Yonetim Kurulu yetkilidir

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Gyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonu ile
tartisilir. Yonetim kurulu baskani, ydnetim kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin
etkin katihmini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Ancak agiklanan tim goris ve
sorularin toplanti tutanagina gecirilmesi s6z konusu olmamaktadir. Toplanti
tutanagina nihai karar metni not edilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerine agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin
taninmamustir. Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Sirket ana sozlesmesine gére “Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan
dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve
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lgtincd kisiler lehine teminat rehin ve jpotek verilmesine iliskin islemlerinde alinacak
yénetim kurulu kararlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
dtizenlemeleri saklidir.”Bu donemde bu ydnde bir islem olmamistir.

Yonetim kurulu 2021 yilinda toplam 12 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantilarin
3’4 4 uyenin katihmi, 9'u  Gg¢ Uyenin katilimi gerceklesmistir. Kararlarin tamami
katilanlarin oybirligi ile alinmustir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara karsl, Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer
alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden 4.2.8. maddesine uygun olarak ALLIANZ
SIGORTA AS. tarafindan, sirketimiz sermayesinin %25'ini asacak sekilde olmak

Uzere toplam sorumluluk limiti 2.000.000 USD olan Y&netici Sorumluluk Sigortasi
policesi 1 yil siireli olarak yenilenmistir.

3.5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan
faydalanmaktadir. Bu dénemde Sirkette olusturulan komitelere iliskin bilgiler soyledir.

Komiteler Baskani ve Nitelikleri | Uyeler ve Nitelikleri Toplanma
Siklgi
Kurumsal Yonetim A.Murat Pekmezyan Kemal Kasaroglu (Icraci Yilda Bir
Komitesi (KYK) (Bagimsiz Uye) Olmayan Uye) kez
Denetimden Sorumlu Mehmet Nalbantoglu | A.Murat Pekmezyan Yilda dort
Komite (DSK) (Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye) kez
Riskin Erken Saptanmasi | A.Murat Pekmezyan Mehmet Nalbantoglu Yilda alti
Komitesi (RESK) (Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye) kez

KYK yilda 1 kereden, DESK yilda 4 kereden az olmamak tizere ve RESK her iki ayda
bir olmak tzere calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanmaktadirlar.
Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu sekretaryasi, komitelerin toplanti tutanaklarinin tutulmasi,

arsivlenmesi ve komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla

gorev yapar.

Komitelerin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek

yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yéneticiyi

toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Bagimsiz YK liyesi Mehmet Nalbantoglu ve Bagimsiz YK liyesi Avedis Murat
Pekmezyan; kurumsal yonetim ilkelerinin 4.5.3 maddesindeki “Komitelerin en az iki
yeden olusmasi gerekir. Iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
tiyesinin bulunmasi halinde dyelerin cogunlugunun, icrada gorevii olmayan ydnetim
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kurulu dyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu dyeleri arasindan secilir. Denetimden sorumlu komitelerin tim dyelerinin
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekir. Yonetim kurulu dyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger
komitelerde dye olabilir.”ve 4.5.4 maddesindeki “Icra baskani/genel mddiir
komitelerde gdrev alamaz.” Seklindeki kisitlamalar nedeniyle her iki komitede de
gorev almak durumunda kalmislardir.

3.5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi disinda heniiz risk
yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamis olmakla birlikte Sirket'in finansman
bolimu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin go6zlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski,
gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit
akim faiz orani riskini kapsar.

(a) Sermaye risk yonetimi: Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan
faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borclar, nakit ve nakit benzerleri ve cikariimis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 06zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir. Sirketin kredi borcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler
Ust yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bolliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z
sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.Sirketin 6zkaynaklara dayali genel
stratejisi dnceki ddnemden bir farklilik gdstermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki, faiz oranindaki
degisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir. Sirket ayrica Finansal araglar elinde
bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir.

Sirket dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore
olctlmektedir. Cari yilda Sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri
ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil 6lctigtine dair kullandigi yontemde, dnceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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(c) Kur riski yonetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirketimiz, déviz cinsinden varlik ve yukimliltklerinin Turk
Lirasi'na c¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz
cinsinden alacak ve borglari bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yoniine
bagli olarak kur riskine maruz kalmaktadir.

(d) Faiz orani riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle
faiz riskine maruz kalmaktadir.

(e) Kredi riski yonetimi: Finansal araglarn elinde bulundurmak, karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket'in tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari
ve prosedrleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stipheli alacak
karsihgi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir.

(f) Likidite risk yonetimi: Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal
varliklarin ve yUkimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir.

(g) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi dnemsenir diizeyde hammadde,
yari mamul ve mamul stoku ihtiyaci ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok
riski yoktur.

(h) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine yonelik hata ve hile riski tasimamaktadir.

(1) Teknolojik Risk: internet sitelerine karsi yapilacak saldirilara yénelik olarak yiiksek
glvenlik standartlarini iceren koruma énlemleri alinmaktadir.

(i) Diger Riskler: Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptirilmaktadir.
2021 yili sonu itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutari 2.073.704.-TL'dir.

3.5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz yonetim kurulu, ayni zamanda sirketin stratejik hedeflerini de yansitmakta
olan vizyon ve misyonunu belirleyerek internet sitesi dahil olmak tzere bircok yolla
kamuya duyurmus olup, belirlenen vizyon ve misyonun ana hatlarina Raporun 1.1.
bolimunde yer verilmistir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine ulasma derecesini ve faaliyetlerini cesitli
periyotlarla sirket icindeki profesyonel yoneticiler ile gerceklestirdigi toplantilar ile
gozden gecirmekte ve gerekli dnlemleri belirlemektedir.

3.5.6. Mali Haklar

SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim
Kurulu Uyelerimiz ve (st diizey ydneticilerimizin (cretlendirme sistem ve
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uygulamalarini tanimlayan Ucretlendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan yazih
hale getirilmis ve 25.04.2014 tarihli genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yonetim kurulu ve st dlizey yonetici bazinda kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticiler icin lcretlendirme politikasi, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin Uicretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger
haklari tanimlamak (zere hazirlanmistir. Buna gore;

“Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu lyelerinin tamami icin gecerli olmak lizere her yil olagan Genel Kurul
toplantisinda, liyelere huzur hakki licreti 6denip ddenmeyecegi belirlenir. Huzur hakki
licreti 6denmesine karar verilmesi durumunda, bu édeme Yénetim Kurulu dyelerinin
atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulundukiar siire dikkate alinarak kist
esasina gore yapilir.

Yonetim Kurulu lyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigr giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir. Yonetim Kurulu
liyelerine, performansa dayall bir 6deme yapiimaz.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu dyelerine ise (Genel Miidlir, Genel koordinatér gibi),
huzur hakki lcreti disinda asadida detaylari agiklanan Ust dizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilr.

Ust Diizey Yéneticiler

Ust Diizey Yonetici licretleri, sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden
olusmaktadir. Ust Diizey Ydnetici sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler,
pivasada gecerli olan lcret politikalar, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini  ve sdrdirdlebilir performansin  saglanmasini  tesvik etmek (zere
kurgulanmustir. Ust diizey yéneticilere saglanan toplam licret paketi; makroekonomik
gdlstergeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri bireysel performans sonuglar,
pozisyonun piyasadaki deger, sirketin hedefledigi piyasa konumlanmasinin rekabet
edebilirligi ve sirket ici dengeler ile gdrevin gerektirdigi deneyim seviyesi ve
sorumluluk kapsami dikkate alinarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; ilke olarak sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir. Performans primi miktar, sirket ve bireysel hedef gerceklesme
sonuglarina gore belirlentr.

Ust diizey yéneticilere ek menfaat olarak, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
genel politika dogrultusunda &zel saglhk ve hayat sigortas), sirket katkili bireysel
emeklilik sigortasi, sirket araci tahsis, kurumsal cep telefonu ve hatti saglanabilir.
Ayrica, lst dizey yéneticilerin gérev geregi yapmis olduklarr masrafiar Sirketimiz
tarafindan karsilanir.

Ust dlizey yéneticiler ile imzalanan is sézlesmeleri yukarida belirtilen prensipler g6z
ondine alinarak yapilir.”
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Genel Kurul kararlarn dogrultusunda Ortakligimiz bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
2021 yilinda aylik brit 3.000 TL. huzur hakki olarak 6deme yapilmistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerinin ikisi (Murat Kasaroglu/Hayguyi Antikaciglu)
Sirkette Ucretli olarak calismakta olup, calisanlara saglanan emsallerine uygun (makul)
faydalar disinda yonetim kurulu Uyeligine bagh bir performans degerlendirilmesi
uygulamasi ve ddullendirmesi yapilmamaktadir. Bagimsiz Uyeler dahil geri kalan
Uyelere sirketten herhangi bir ad altinda mali 6deme (huzur hakki, Ucret, prim vb.)
yapillmamaktadir.

daSirketimiz ile yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticileri arasinda dogrudan ya
da Uguncu kisiler araci kiinmak suretiyle herhangi bir kredi (bor¢ alma veya verme)
islemi gerceklesmedigi gibi, herhangi bir kefalet verilme durumu da séz konusu
degildir.

Dolayisiyla bu durumlardan dogan cikar catismalari da s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Kasaroglu Hayguyi Antikacioglu Kemal Kasaroglu
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