Kron Teknoloji Anonim Sirketi

fzahname

Bu ezabname, Sermaye Piyasas Kurule (Kurul)'nea . foenee. faeriaiaias tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfmizin ckariimis/idenmis  sermayesinin @ 85.611.078,00 TL’den
171.222.156,00 TL'ye gikarlmas: nedeniyvle artimtacak 85.611.078,00 TL nominal
deferli paylarmm halka arzna Hiskin tzahnamcdir,

izaknamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin do@ru eldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul
edilemer. Ayrica balka arz edilceck paylann fiyatinain belirlenmesinde Korul’om
herhangi bir takdir ya da onay vetkisi volatur,

Halka arz edilecek pavlara iliskin yatnam kararlary izahnamenin bir biitiin olarak
deferlendirilmesi sonuen verilmelidir,

Bu izahname, ortakligmmzen (www.kron.com.ir) ve halka arzda satisa aracilik edecck
UNLU Menkul Deierler A.8. nin (weww.unlumenkul.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydelatma Platformu (KAPPnda  {www.kapoorgir) yaymmlanmgtr.
Ayrica basvoru yerlerinde incclemeye acik tutulmaktadir,

Sermayve Pivasasi Kanunne (SPKn)’nun 100ancu maddesi uyarmea, izahnamede ve
tzahnamenin eklerinde yver alan yanhy, yamlticr ve eksik bilgilerden kKaynaklanan
zarariardan ihracer sorumbuder, Zavann ihragodan tazmin edilememesi veya
cdilemeyeecginin agikea belli olmas: halinde; halka arz cdenker, ihraca aracibk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihrag¢imm yonetim kurulu fiyeleri kusurfaring
ve durnmnn gereklerine gire zararlar kendilerine wilkletilebildigi olciide
sorumladar. Ancak, izahnamenin difer kismmlar_ile birlikte oknndaiin tajulirde
fizetin vambicy, hataly veva totarsee odlmas: dorumn haric olmak fizere, sadece bzete
bagh olarak ilgililere herhangi bir bukuki sorumloluk  yiiklenemes. Bafimsiz
denctim, derecelendirme ve deferleme Lkuruluglar: gibi izahoameyi olugfuran
helgelerde yer almak iizere hazrlanan raporlars hazirlavan kisi ve karumlar da
hazmrladilkdan raporlarda ver alan yanhg, yvanilhen ve eksik hilgilerden SPKkn
hiiktimleri ¢ergevesinde serumludur. :

GFLECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “plantanm aktadir”, “hedeflenmektedir”, *tahmin
edilmektedir”, “beldenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yénelik
agiklamalar icermektediv. Bo tir aciklamalar belirsizlik ve rvisk icermekte olup,
sadece izahnamenin yaymn tarihindeki dmgérideri ve beklentileri giistermektedir,
Bir¢ok faktir, ihragomin gelecefe yinelik agiklamalarmn ingiriilenden ¢ok daha
farkh sonuclanmasma vol a¢abilecelktir.
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KISALTMA VE TANIMLA

Kurwmsal Yinetim fkeleri

SELNKISAETMALAR: T ANTMILARE
2FA ki asamalt dogrutama
ABD Amerika Birlegik Devietleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para birimi
APE Application programming mterface - Uygulatna
Programlama Acabivimi
AS. Anomim Sickedi
Ayro/Bora | Avrupa Birligi para birimi
BIAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A 5.
BT Rilai telonologilerd
 CAGR Bilesik Yilhk Biyiime Hiz
| CEL} Cienel Mitdir
CFO Tinans ve Mali Islerden sorumu Genel Miidiir Yardimciss
CTO Teknolojiden sorumlu Genel Mitdiir Yarduncis:
DDM Dinamik Veri Maskelemte
gFT_ Eickironik fon transferi
Esas Siizlesme Sirket’in esas sdzlesmesi
FAVOK Paiz, Amortisman ve Vergi Oneesi Kazang
GDPR (3eneral Data Protection Regulation - Genel Vert Koruma
Yoneimelii
HIPAA 1996 Sagdik Sigorlas: Tagmahilirlik ve Sorumluluk Yasasi
for Nesnclerin interneti
ISIN Menku! Krymet Tanimlaimz Numarass
KATI Ramuyu Aydmiatma Platformy
Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu L
EKuml en Kurumsal Yinetim Teblifi ekinde ver alan

kurumsal yOnedim ilkefern

Kurumsal Yinetim Teblifi

03.01 2014 tarikli ve 28871 sayil Resmi Gazele’de

i Pay Tebligi

PCIDSS

KVK 21062006 taribb ve 26205 sayvils Resmi Gazete'de
yayumalanan 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu

KV¥VKK 07.04.2016 tarihhi ve 29677 sayih Resmi Gazete'de
yayunlanan 6698 savili Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Ead. Eimited

M2M | Makineler arasi iletisim

MKK Moerkeed Kayt Kurulusu A S

085 Operasyon Pestek Sislemleri

PAM Ayricahikh Erigim Yénetimi

| 22.06.2013 tarihki ve 28685 sayill Resmi (fazete'de

Gitvenli aligvoris igin standartiar belirleyen ve farkh
sevivelerde derecelendnilen bir yapidir,

ru

Kisi mnlmlayuhiih‘uﬂi.igilcr
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Proof of Concept {"Foc™

Gerpek.le;-unhnem ]:lldnlamn bir projeds vunleu yazillm ve
dosanimlarin istenilen isi gorgeklestivip
rergeklestiremevecefinin anjasilmasi igin sistemin,
kullanacak kigi va da kurum faralindan denenmest

EDBEMS fliskisel veri tabanmda depolanan verileri saklamak,
yinctmelk, sorgulamak vo almak igin Kollanilan vazilina
iliskisel veri tabam yénetim sistemi

| Saal . Hizmet Olarak Yaztn e

?lrlcet, Th ra¢¢|, Kron Kron Teknoladi A5,

SOX

50X vasasy, Halks Agik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yatwrmneryl Korwtna Yasast olarak da badinie o fam adi

¢ Barbanes-Unley vasasidar.

SPKn | 6362 syl Scrmaye Piyasast Kanunu
SSH } Genel agilimi Secure Shell olan S8H, kellamicilarm
gunacuiaring internet izerinden kontro! edebilimeterini
saglayan ve sunucular tizerinde cesitli degisiklikler ve
dikzenlemeler vapabilme olanafi tangyan bir vzakian
yiinetim gitventik protokolidiir.
Syslog Syslog, Linux sistemlerdeki loglama vapeaina verilen addir.
Linux isletim sistemlerinde foglama islemleri syslog
_________ aracilif ile yapilmaktadat,
1.C. Titrkive Cumhuriyeti
FRY Tiirkive Finansal Raporlama Standastlart
TL ‘Fiirk Litast
TMS Tiirkive Muhasebe Standarttan
L L Tk Thearct Kaownu
TTSG i1
| UNLU Menkal
Yergi Usul Kanonu
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname wve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim hilgiler
¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bhu bilgilerin anlamm
degistirecek  nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul &zenin

giisterilmis olduganu beyan edeviz.

Thrace
KRON TEKNOLOJ A.S. Yetkilisi Sorumlu Mduin Kisim:

5 IZABNAMENIN TAMAMI

Liithi VENEL Fuit ALTIOGLU

Yianetim Kurulu Bagkan Genel Mdiir Yrd.
~ imza tarihi: 1171272024

Haltka Arza Aracilik liden Yetkili Kuruluy Sornmlu Oldufu Kisim:
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilisi

| IZAFNAMENIN TAMAMI

Simge UNDUZ E. Alper CELIK
Yiimetici Direkdiir Birektbr
_ lmza tarihi: 11/12/2024

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgiterin, sahip oldugnmuz tim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oklufnau ve bu bilgilevin anlamim defistirecck
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul dzenin giisterilmiy oldugunn
heyan ederiz.

Toazah sorumluluek beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.



Tlgili Denctim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurukbus

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Sorumby Oldegn Kisim:

Biinyamin KALYONCT

Sorumlu Denetci

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
VE 30.06.2024 TARIELERINDE
SONA EREN DONEMLERE AT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU




2. 0ZETF

A—GIRIS VE, UYARILAR

Bashik

Agiklama Y fifcimliliigii

Al

Girig ve uvariar

« Pu dzet izahnameye giriy olarak
okunmahdir.

s  Sermaye pivasas arachirina iliskin
yatinm kararlan izahnamenin bir
biitiin ¢ olarak deferlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

s Tzahmamede yer alan hilgilere
iliskin  iddialamn  muahkemeye
tasimmast  durvmunda, davao
vatirimcl, halka arzim gerceldestigi
itlkenin  yasal  dilzentemeleri
gereevesinde, izahnamenin
gevirisine ifiskin maliyetlere yasal
giirecler  haslahlmadan iimee
katlanmak zorunda kalahilir.

o Ozcte bagh olarak (cevirisi dahil
olmak @zere) ilgiliterin  hukoki |
sorumbhilufuna  ancak  dzetin
izahnamenin diger losumlan ile
hirlikie akumdugn takdirde
yaniltiea, hatah veya tutarsiz olmasi
veya yvatirimelarin yatirnnm
kararimi  vermesine  yardomen
olacak dnemli hilgrileri
saglamamasi durumunda gidilir,

A2

Tzahnamenin

kullamimma iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar
kuHantlmavacaldtir.

snnraki

B—IHRACCI

B.1

Thrageimn
ticaret unvam ve
isletme adi

Kron Teknologi ALS.

B.2

Ihra¢emnin
hukuki statfisii,
tabi oldugu

i mevzuat,

kuruldufm filke
ve adresi

Hukuki statiiséi; Anonim Sirkel

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Thragernin kuruldugn iilke: Tirkive Cumhuriyeti

Merkes adresi: 1TU) Ayazaga Yerlegkesi Koru Yolu Arn 3
Binas1 T.Kent B401 Sanyer/Tstanbu]

internet adresi: www.kron.com.tr

Telefon: +90 (212} 286 51 22

Faks: +90 (212) 286 53 43
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B3

Amna tiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  yekilde
ihrageemn
meveut
faalivetlerinin ve
faalivetlerine
etki eden finemli
Taktorlerin
tanm ile
Taalivet
gizterilen
sektiirler/
pazarlar
hakkinda bilgi

Kron, 2003 yilinda Konfera Bilgi fletisim Iizmetleri A.S.
wnvart ile kurulmug, 2007 yilinda unvan degisikligi ile Kron
Telekomimikasyon Hizmetleri A8, unvamim  aloug  ve
halihazirda ticaret unvan: Kron Teknolof A.S. otarak [sianbul ;
Ticaret Sicili Miudtrligline 5475870 sicil numarasivla kayith
alarak faalivetine devam eden, telekom altyapr, yOnetim
yvaztiimlan ((O88) ve siber glivenlilk alanminda yazlim tiriinleri
geligtirten bir leknolot sivkehdir. Kron'un folekom altyapr
yinetim  itinlend,  telekom  operafdtierinin servis
alctivasyonlan, servis kalite izleme ve dlgiimleme, sebeke
crisim kontrolleri, gereek zamanh veri isleme ve loglama giin
ihityaglarina  yonelik ¢dzlimler sunmaltadir. Bu  iiriinler
suyesinde operaldrier, yoJun ven {rafifi altinda sorunsuz bir
sekilde hizmet sunabiliv, milglert deneyimimi artrrabilic, ag
performansiu izleyebilir ve sorunlarn b bir sekilde tespil
cdip ¢izme bnkdm clde eder. Aymi zamanda Kyon'un!
telekomiinikasyon sckibriinde  sagladipi  goziimler, ag |
givenligini en fist dizeyde tatarak operasyoncl verhmlifigi
artirr ve miigterilerinin veriterini givence altina alir.

¢ Sirlcetin crizim piiventigi alamndaid siber gliventik driinfer tse

ayricalikh crigim ve veri glivenligi alanlarina odaklanmaldadar.
Bu iiriinler, kurumiarm dnemli tlgiterini vo hassas verilerini
koruma alting alirken, yetkisix erigimlerin dniine gecer ve siber
saldirilara  karmm  koruyucu  Onlemler  saflar,  Biylece,
otiigterilerinin  glivenlik  risklevini  munimize  elmelerine
varchmel olar ve dijital varhiklarnin giivenlifini en st diizevde
tatar. Bu alanlardaki ihtivaglar hizh gelisen teknolojiler ve
irendier nedewiyle siirekli defistm icinde olup loailancilarim
vem {ehditlere karst korumakladir.

Siber giivenlik ve tfelekomiinikasyon yonetun yazilimlar,
meveut telnolojik trendler ve yeniliklerle etkilegim iginde
bulutmakladir. Ovellikle vapay zoka ve makine 6frenimi
teknolojilerinin bu  sektdrde  kodlammm  arimmustir. Ayrnica,

: isletmelerin giderek daha fazla verl ve sislem alfyapisim

intornct tizorindeki bulut hizmetlering tasimasi da dikkat
cekmektedir. Glivenhilk agisindan ise, "Sifir Giiven" olaral
sdlundimian yoklagim dahs genig bir kabul gérmektedir. Bu
vaklasimda, af veya sistemlers enighm  saflayan  tlim
kullanieilar ilk etapta giivenilmez olarak kabul edilniekte ve bu
nedenfe ek glivenlik protokoHerine tabi tutulmaltadivlar. Bu
Lir drendler ve degigimler, Kron'un dirfinlerine duyulan ihtivace
artirmalktadir.

Faaliyet alamm etkileyen bashea fakidrler

Yapay Zeka ve Makine Oprenimi: Kron'un siber glivenlik ve

: telekom  y6netim vazihmlarinda vapay zeka ve makine

rapimi telnolojileri kritik bir rol ifistlenmektedir. Bu ileri
N
1




teknolojiler sayesinde, lehdit lespii ve dnleme mekanizmalan
daha da gelismis, saldimlar daha bl ve eilil ber gekilde teapit
cdilip  vamtlanabilmektedir. Kron'un  yaahmilar, bu
teknofojileri kullanarak ag performansinun siivekli izlenmesing
ve oplimizasyonunu saglar, bu da operasyonel verimliligi
artirmakfadhr.

Bubut BHisim ve Sanallagtirma: Bulut biligim altyapilan, siber

otivenlik ve tclckom yonetim vazilmlamun daha esnek,
Glgeklenetilir ve erigilebifir olmasini sagliyor. Sanallaghirma |
leknolojilert, a ve gistern yonetimini kolaylagtinirken, kaynak
kullammmin optimize edivor ve mabivelleri digiiriiyor. Bulat
tabanl gitvenlik ¢dziimleri, teluditlere kary daha iyi koruma
saflamak vo verilerin giivenlifing artmak igin yaygin olarak
kullanthyor. Kron da triialeri icerisinde bulur teknolojilerine

L uyumluluk igin gerekli caligmalar: yapmaldtadir,

Safir Gitven Hkeleri: Sufir gilven (Zero Trust) yaklagm, siber
glivenlikte veni bir anlayrg getiriyor ve varsayuan olarak
kimseye veya highir seye glivenilmemesi gerektighum One
siiviiyor, Bu {ikre gire, her kullamicr veya sistem, afia erigim
sapladifinda ek gitvenlik kontrollerinden geemelidic. Kronun
bu ilkeleri benimseyen driinleri, ag iraligini stivekli izleyerck
vapay zcka destekli altyapst ile olasi tehditleri izl bir sekilde
belirteyip engelleme  kapasitesini  artinir.  Béylece, Kron,
miigterilerinin dipital glivenfifini saglamay: ve riskleri en asa

indirmeyi hedeiler. :

Nesnelerin Intemeti (oT) Givenligi: ToT cihazlary, telckom |

i aglari dzerinden iletigim kurarak birbirleriyie ve infernetlc

entegre olayor. Bu durum, siber saldirgantar igin vent bir hedef
alam yavabiyor, foT gévenlifi, cihazlarin dofru bir sekilde
kimlik dofrulmma ve yelkilenditme yapabilmesini, verilerin
giivenki bir sekilde detiimesini ve glivenhk agiklarimmn hizli bir
sekilde tespit edilip piderilmesint saglamak igin gelgtirilen
yarzihmlarla destekleniyor.

Yasgal ve Diizenlevici Gereksimimier: Telekom altyapisi ve
giber glivenlik alamnda faaliyet gisteren girketler, yerel ve
uluslararas diizeydeki yasal ve diizenleyict gereksinimlere
uymak zorundadit. Veri gizliligi, kullanie: glivenlifit ve aga
erisim gibi konulan dilzenleyen yasalar, pavardaki sirketlerin
faalivetlerini gekillendirir ve trtin ve hizmetlerini buna giire
uyarlamalari  perektirir,.  Kron, bu  karmasik  vasal
gereksimimler  derinlemesine anlayarak, triinderini  ve |:
hizmetlerint buna uvgun gekilde tasarlar ve glinceller. Kren
iirtinderivie miisterilerinin bu yasal gereksimimiere uymalari
konusunda destek ofmaktadir.




Siber Gavenlik Pazan

Siber plivenlik pazary, son yilflarda stirekli bir biiyiime trendi
sergilemigtic. Dipitallegmenin iz kazanmasiyla birlikte, siber
tehdilerin sayim ve karmagkhg  arfmgur. Bu durom,
kurumlam ve bireylerin siber giivenlik ¢iizlonlerine olan

| bitytik etkileri ve maliyetleri oldugu géz dniine alindiZinda,
: organizasyonlar glivenlik oOnlemlerine daha fazla yatrim
. yapmakiady.

siber glivenlik pazanmn bliyiimesine etki eden faktérlerden
birt, ditzenkteyvici ve vasal gorckliliklerin artmasidie. Sicketler,
veri gizliligi ve kullamer giivenlifi konularinda daha kat:
diizenlemelere uymak worandadir. Bu da glivenlik ¢iiziimlerine
olan lalebi artinmakia ve pazann bikyiimesini desteklemelkiedir,

Telelcoim Yazihm Pazar

Mobil cihazlarin vayminiasmasi, artan imternet kullamm, bulut
bilisim teknolojileri ve nesnelerin interneti gibi faktdrier,

ol muglur.

Telekom yaahm pucanmn bliyimesine elki eden dneml:
Faktirlerden biri, stirekli olarak gelisen iletisim teknolojileridir.
303 teknolojisinin yayginlasmasi, daha izl ve daha giivenilir
ag baglantilar sunarak telckom altyapdarinin pelistiribmesini
cercktirmelktedir. Bo da delekom  yazilimuna olan  talebi
artrrken, ag  yOnetmi, kapasile planlamasm ve  (rafik
optimizasyony giki ¢dzliimlere olan ihtivac: da artirmaktadir,

Telelcom yasdmm parar, iletigim leknolajilermin ek geligimi |
ve dijital dbnisiim stireciyle birlikte strekli bity{imekiedir, i

talebini artiroustir. Avrica, verd ihlalleri ve siber saldinkann |

telekom yazilim pazarinda bityiik bir talep artigina neden | i

B.4a

Ihracery ve
Taalivei
ghisterdifi
sektiri etkileyen
imemli cn  son
efilimler
hakkinda hilgi

a. Bulut Feknolojilerine Uyum

Kurumsal migteriler ve Telekom operattirlen hzia bulat
teknolojilenne dogru yénelmekiediv, Hem kendi allyapilaninda
bulut tabanl teknolojileri kullanmay: hem de calistiklan
{ireticilerden bulut servis olarak hizmet almayi  tercih
: ctmcktedirler.

Bulut teknolajilerd ile tlgili 3 Bkl strateqi takip edilmekiedir,
Telekom trinlerinde, misterilerin kendi bulut ortamlanndaki
teknolojilere uyzun  olacak  sekilde  Urlinder modemize
edifmelktedir.

vh.) ve ven merkea hivmell safilayicilan ile servis modeli-
sracihifivla pazara erisim saflanmalktadr.
Veri vonctimi alamnda ise global bulut saglavecdar fizerinden

a8 olarak  hizmet  verecek  sekilde  calismalar
wilriitimektedir.

Siber glivenlile trinlen igin glivenlik hizmetleri (MSP, SOC !

13




. yerh ariin farkindalig) her gegen giin artmaktador, Thrkiyve siber
| givenlik ekosisterninin dnemli bir oyuncusu olan Kron kamu

+ ortaklarina erigiminin daba kolay olmasi, maliyet agisindan
i uyeunluk gibi birgok sebep bu tercihi desteklemektedir,

| kaynaklar: politikas) kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge metkezi
(isianbul, Ankara, lzmir) ile Tirkiye'nin  degerli

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik :
Tickive’de kamu kurumlarndaki siber glivenlik alamndaki

alaminda etkinliging arirmak win faalivetlerini stirdiitmektedir.
¢. Abonelik Gelir Modeh

Pazardaki satin alma efilimlerinde dogrudan yatmim yerine
Liralama scklinde hizmet alim 8n plana gikmakiadr. Kron bu
egilimler dogrultusunda lisans politikasim glincellemekiedir.
Kron bu déniiglim ile silhk yinelenen pelir oranune giderek
arfarmalctadur. i
d. Ortadogu Pazan
[likemizin ¢cvresinde bulian yakin bislgeler Szellikle | !
Oriadogu (tketeri tcknoloji tedarikgileri anlanmmda kendisine
daha yukm tkelen tercth eimektediv. Aym zaman diliminde
olmasinin getirdiE kolayhklar, tegiilasyonlanin benzegmesi, is

Tikiye fle Ortadogu tlkeleri arasindaki politik iligkiletin
olumlu seyretmest dnlmtzdeki dbnemde ticari iligkilerin
gelismesine de katkda bulunacad: lahmin cdilmelktedir. Kron
da bu pazarlardaki iz ortaklifx agn huzka gergietmektedir,

e, insan Kaynai

Pandemi ile tizianan uzaktan galisma modeli yurligindeki
kaynaklarm daha kolay global firmalarda gorey almas
sonuewny dogurmoglar. Bu dunun da hem yetkin msun
kaynafing erisimi  worlastrrmig hem  de  insan  kaynafh
maliyetlerinin - artmaswa  sebep  olmugior.  Kron  insan

imiverstielerindeki geng yeteneldere crigmeyi hedeflemekiedir.
Aynca uygulzdhin genc  velenek propramu ile Tiirkiye
genclindeki yetenekli d@rencilere  ulagmaktadsr. Kron bu
program ve Ar-Ge merkezleri ile Sfrenci ve yemt mezun
yelenekleti ekibine katarale firetim gliclinii  arbrmava
calismakia  ve  allematl’  gehirlerde  galisma  esneklig :
saflamaktadir,

B35

ihracmin dahil
oldegu grup ve
grap ipindeki
yeri

- yurticinde horhangi bir bagh ortaklifn da bulunmarakiadir.

: Immphu::rc den “Kron Technologies US™ e gevrilmigtir. Kron

fhragouun dahil oldufiu bir gitkel grubu ynktur “Sirket'in |

Sirkel in sadece Amerika Birlegik Devletleri'nde 3 2nd Street,
Suite 201, Jersey Cily, NJ 07302 adresinde 24 Haziran 2016°da
kurnlmus olan %100 Sitket sermayeli bagh ortaldii :
bulunmaktadir. “Krontech Inc.” unvam ile kurulan girket
Sirket’in vazilim firiinlerini Kuzey wve Giney Amerika
iitkelerinde pazarlamak amacivla kumulmosr, 21 Agusios
2019 tarthinde stz konusu Suket’in Krontech [nc. unvam
“Ironsphere Inc” olarak degigtinimigtir,. 2023 yihnda ise

Teknolgji AS Yénetim Kurulu 18 Agustos 2022 tarihinde
}.{p 13 kiuf,u tuplaniida sermayesinin tamamina (%5100) |




sahip oldugn ABD'de kurvla  bulunan  bagh  ortakhif
kongphere  Inc'in  dzsermayesini  piiglendirmek  amaciyla
vapacain 2146305 UUSD  iutarndaki scrmaye arfiruming
kanlim karan alimig ve Sirket'm taahhiil edecegi pay bedelinin
tamanu, Sirket tarafindan Ironsphere Ine."e gindetilen yatirim ¢
bedelierinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup eimeye karar
vermigtir. Bu artirimdan sonra bagh ortaklifimizin sermayesi
2,266,305 USD olmugior ve ishu izahname tarthi itibariyvie de
baill ortakhifin sermaye nukian aynede,

B.G

Sermayedcki
veya toplam oy
hakky  igindeki
paylar
dogrudan
dalayh
%5 ve fazlam
oban kisilerin

veya

isimlery/
i unvanlar ile her

birinin
sahipliFi
haklanda bilgi

pay

Thragoimin
hakim
ortaklarinm
farkh oy
hakikarma sahip

olup odmadikiag |

haklanda bilgi

! Varsa dofirudan
| veya

dolayh
olarak
ihraggunn
yimeiim
hakimiyetine
sahip  Manlirn
ya da ihrageiyi
konirol
edenlerin
isimberif
unvanlars ile bu

: kontroliin
| kaynan

haklanda bilgi

olarak

Kron'un son Genel Kurut toplantisi ve son durem itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklk gindeli paylan dogrdan
veya dolayl elarak %45 ve fazlasi olan gergek ve tiel kagiler
agsafidaki gibidir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligioe Tliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / (hy Hakl

Ticaret 05/06/2024 Olagan Son Durum

Unvam / GGenel Karad itibariyla
Ada Toplantis —

Soyadr | (TL) (%) (TL} (%)
Zeynep BA6111200 | 1000 [ 11.12% 444 00 | 1300
Yenel
Onursal
Ll 20092679700 5 2444 | 1508216800 | 17,62
Yanel RPN S
TOPLAM : 2048790944 | 34,44 | 26.211.012,00 | 30,62

Thraggimm herhangi bir ortaginin farkh oy haklke sahipligi
bulunmamakiadir, Kron®un %5 ve fizeri sermaye ve oy hakkun
haiz gergek ve tlizel kigi dolayh sahibi bulunmamalktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin sadece A Grubu
Hissedarlanmn Yonetim Kurule tiyesi aday gosterme mmtiyan
buhmmaktadir,

Sirket Esas Sézicsmesi'nin “Yoénetim Kurulu, Toplaniilart ve
Kararlary” baglikln 100, maddesine péire; Ydnetim Kurulu alt (&)
iyeden olugur, Yinetim Kurobu fiyelerinden gt (3} A Grubu
Hissedartarca dnerilecek adaylar arasindan segilecck olup,

i Yonetim Kurulu divelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi

mevzuating uvgun olarak belirfenecek bagunsiz Yonelim
Kuruly fiyelerinder; bin (1} ise Genel Kurul'da hissedarlarca
tnerilecek adaylar arasindan segilerek olugacaktir, Bagunsiz
Ynctim Kurulu tiveleri de dahil olmuk fvere, Yonetim Kuruln
fiyelerinin ¢ofunlugn Scrmaye Piyasast mevzuats kapsamnda
icrada ghrevli olmayan dyelerden olugacaltu.

Sitket’in A Grubu paylan, Esas Stelesme’nin 10, maddesi
gergevesinde 6 diveden olugan Yonetim Kurulunun 3 iiycsini

belirleme  imtiyazina sahip olmakin birlikte ydnelim

| hikimiveling sahip degZildir. Glas: bir yénctim hakimiyetinin j




Se¢ilmis finansal

bilgiler ile
ihracoimin
finansal
durumunda ve
faalivet
sonuclarmda
meyidana  gelen

i smemli

degigiklikler

kétye kullarm!masim engellemeye yOnelik almomy ¢wel bir
tedbir bulunmamaliadie; ancak Sirket’'in Sermaye Plvasus
Mevieuaima uygun haarlanan Esas Sozlesmesi ve TIK, SPK
mevzuatlarn  ve Kurumsal  Yionelim  [lkeleri'ne  uyumu
Sneeliklendiren  ydnetim  anlayipn  hakimiyetin - kotilye

| kublanimasim engelleyici tedbirler clarak belirlilebilir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 {arihlerine
iliskin teme! konsolide bilango biiyiikhiklerine asagda yer
verilmelktedir. 31122021  tarikli  bidangoya TMS 28
kapsarmnda enflasyon muhascbhest  uygolanmamigtir,
31.12.2022 ve 31122023 {anhh bilancolara isc TMS 29
kapsanunda enflasyon muhasebesi uvgulanmiy olup 2023 vd
sonu satin alma gitcli esasina gore ifade edilimistir,

VARLIKIAR

Dénen Varhklar 9975167 NSRITAIT | 267804.929
kit ve nakit 31,590,867 G026 .850 § 52920460
Benzecleci

Finanszal yatyumlar i 5.773.003 T.E30.080
Ticart alacaktar 54 8UE 659 157307067 | o gea712
Diger alacdhtar 26,653 4976 5020
St 1.467.708 2au 87 | 1857531
Peyin adentnis gideder 1.519.451 705894 | 961372
j."’]";;fi e verglsiyie 0 2,291 378 93.443
Dhigter doncn variklar 224,804 M52 3a0 914
Duran Variklar 54,450 463 174041126 | 228791957
Finarsa] yulirietlar 840 il 1312 748
"ligwrd abacaklar 0 [ 0
Diger atacakiar 415243 balrarl | Lezessy
Maddi duran varlddlar B 506,520 ses05E8 | 12780236
R ek 3260408 10958263 | 3eam05e2




Dl editi b Avan, duran

46,464 158 153,512,204 { 177290236
varbskar
Poyin fidenmiy priderler 842 678 25E8.770 3775124
Hrielenmig verg yarhj 5250316 £ fGEGORE
TOPLAM
VARLIKLAR 158,182,624 TGRS | 496596856
YIKIMLULTKLER
Isn Vadedt

L 327. . =

YilkitmHikler 69,137,751 156652313 | EIT 313310
Kusn wanleli . -
borg] 1 A22864 16 58312073 33893662
Tzun vadeli
botglanmalarn kiga 2,383 250 4040, TRE 200 22
vadeli kismlan
Tieari borckar 31741246 14972424 47058
Culem lara saf lusman
Tyl olwr kopsatmnda 4 841352 23706272 a9
Borglar
| 3iEer bosclar 3235586 72568271 10402 394
Dievlet tegvik vo
vardipelary 0 ¢ 4
Frtebenmig pelerler I 1.616.508 35830128 24651067
THinemn kan versi
vitkibealtken 2.263. 104 0 ¢
Elesa vadeld karsilokdar 1.335.140 0,247,943 6A37.455
Didor kKisa vadeli
S 740,153 6230 444 E910,155
Tlzun Vadcli .
ik mlidii hler 4.843.450 26, TG ANT 05080
Uzun vadeli 1.054.216 561170 | 2455300
hotglanmalar
Frielenmiy kel 5502 151 El.al393f 321933513
Ll vadel i karsyldklar | B (R 2430253 LE57938
Hrlelenmiy veryi a1 b
yilkiimlilian [+] 315,303 1
TUTLAM 77981207 182825600 | 183,918,400

YERKOMLOLUKLER

OZKAYNAKLAR
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an Oreaklegn Ait 80,201,417 2ITMGH63 | 3N26THING
Czkaynaklar

Ondenmiy sermaye 14.268.513 (42685013 | BI6E1.078

Sermaye Dibvelme

Farklart ] 1250700603 | 13736313

avlara Itskin Pemler

(Tskrmecslur) 0 0 1.:87.282

¥oAr veva wacanda
yehiden
siiflandaed mayacale ~580. 43 -4 33T -2 10476k
birikeis dipor kapsaml
galtrler veyn piderlsr

EAr voya zararda
yenider

s Hlandimincak -18.429.857 252742684 1 ~34.630.400
hinikmiy difer kapsatnl
pebitict veva gideler

Bldrdan avrilasn

,513.621
usettanmig yedekler 1018600 15943 420 16313621

Crogrnig wilar karlan AR50 AGT | 3. 249,102 F1383.032

Mot daesm kan 23,080,054 -10L153. 154 46370299

Konivol GicH
Clmayan Yaylar

TOFLAM

OFHAVNAKLAR L4117 IITeAR3 | 316TEING

TOPLAM
GZKAYNAKLAR
YE

YU KO TRLER

15R.182.624 410765263 | 4NSEAG

(™) 3 dralik 2020 el finemsal tablolara THE 29 kapsawarda enflogpen
HI e hesi ypsuiarrnry .

(3T Aradek 2023 turihl iiharipla saim ol gicd escasing ghre ifade edilmiptr,

131.12.2022 wve 31122023 lanhli biangelara TMS 29

kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmg olap 2023 vl
son satin alma giicii esasing gdre ifade edibmigtir.

Sirket’in yukanda verilen finansal durum tablolan (bitango) :
dikkate ahndifiinda,
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Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 v sonu bilangesunda nakit ve nakit benzerles
60.026.850 TL olarak gerceklesmigtiv. Sirket’in nakit ve nakit
benzerlen 2023 yil sonu Wilangosi itihariyle bir dnecki scneye
gire %12 oranmda  digisfe, 52.920460 TI. seviyesine
gerilemistir. 31.12.2023 itibarivle nakit ve nakil benwerlen

 fizerinde meydana gelen azaligin nedeni girketin ilgili yalda ¢
: kredi geri tdemesidir. Ayrica, Sirket enflagvondan minimum | |

seviyede elkilenmek igin fon yatirum yaparak; bu nakitleri
“Finansal Yatinmlar™da glstermighir.

Ficari Alacaldar

2022 ywil somu bilangosunda 137.327.067 TL olan ticarl
alacaklar, 2023 yil sonu bilangosunda %2520 oramnda artis
gistererek  196.968.713 TIL seviyesine ulagmughr. Ticar
alacaklar, ddnen varhklann %074ni olusturmakiadie, Ay
dénem igerisinde ticari alacaklarm %61007{ iligkili olmayun
taraflardan meydana gelmeldedir. $irket’in ficari alacaklan
2023 yibmda cro artigt ve hamilatin %40 1mn son goyrekte
gerceklesmesinden kaynaklammigtr,

Duran Varhidar

Sirket'in duran varbiklar, maddi duran varlikiardan, maddi
obmayan duran varhikiardan, pesin ddenmis giderlerden ve
diger duran varliklardan olusmaldadir. Maddi daran varliklar,
2022 vil sona bilangosunda 3650518 TL iken, 2023 yif sonu
hilangosunda %126,14 orsminda  arlarak 12780236 TL

: seviyesine yilkselmigtir,

Maddi olmayan duran varlilklar, 2022 yil sonu bilangosunda
153.902.264 T1. iken, 2023 yil sonu bilangosunda %15,20
artigla 177.299.236 TL sevivesine wlagmaghr, Maddi olmayan :
duran varlikiar, 31 Arahk 2022 itibarivle duran varlklanm |
“eBR7ini, 31 Aralik 2023 itibariyle ise %0 78ini chisturmaktady,

Kisa Vadcoli Borghanmalkar

31 Aralik 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar 58.319.073
TL olarak pereckdesmistir, 31 Aralek 2023 tarihi itibariyle bu
{utar ¥%42,24 oraminda azalarak 33.695.668 'TL 'vo ecrilemistir.

Ticari Borglar

{ 31 Arabk 2022 tarihinde ticari borglar 14.972.423 TL oluruk
i gerceklegmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ticari borglar, |:

bir éneekl yila gore %72,96 oraminda azatarak 4.047.938 TL
sevivesing gerilemistir.

Uzun Vadehl Yiikiimliiltikier

Sirket i wam vadeli yikamlilitkleri, ertelenmis getirlerden ve
uzun vadeli karsthkiardan  olugmakladir, Usun  vadeld
vitldimliiliklcr, 31 Aralik 2022 tarihinde 26.169.287 T1. olarak
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gerceklesmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2023 tarihinde 5154,52 | |
oraninda artarak 66.605.080 TL ve yitkselmiglir.

Orkaynakbar

Ozkaynaklarn toplam kaynaklara oram, 31 Aralik 2022
tarihinde %355, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle isc %63 olarak
pergeklesmistir. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022 tarihinde ;
: 227.946.663 I'L, 31 Arahk 2023 tarihinde ise 312.678.3%6 1L ’
olarak gerceklegmigti.

Net Dénem Kan

Sirket 2022 yilinda 10.193.154 TT. nel vurar elde ederken, 2023
yilinda 46.370.299 TL net kar agiklamigtir. Nel kar marp 2023
yilinda %15 olarak gerceldesmistir.

Sirket’in 31.12.2023 ve 30.06.2024 tariblerine iligkin temel !
konsolide bilange biyiklikerine asagida ver verilmektedir. |
31122023 ve 301062024 tarihli bilangolara TMS 29
kapsamunds enllasyon muhasebesi uyeulannus olup Haziran
2024 sonn satin alma giicl esasma give ilade edilmigir,

YARLIKLAR

Dépen Varhlilar Xi4.0d6.452 158,254 048
Makil we nakil benzerlen 654019336 3£TAT.050
Finansat yaémmlar 0517 380 F6, 730073
Ticari alacakia 245 04N 520 fAR. 767654
Dhiped alacaklar 3. 08 440
Stoklar 2316901 i.73.454
Fosin ddenmis giderler 9931116 11221573
E;ig;ﬂﬂn vergisivie dedli L16 556 105 122
Tigar dongn varlik ar 4 [ 408 B3 Gtk
Nurzn Varklar IES 383687 I5.2TH.554
Fimzeesab yalmmlas 1.637.506 1 AR 2AG
Ticari alacakEar 0 a
Driper alacaklar 2282,593 20E5. 101
Kaddi duran varliklar 6.971.797 2373640
Eullamm hatcks varlrklar AT 55K 447 34585050
Maddi elmavan duran yarhkler 230.E23 812 243314444




Pagin sdoris gidercr 4. T8 7562234
Erteionmiy wergen vasl i 2400146 1,937,726
TOPLAM YARLTKLAK 519,436,129 S03.536. 242
YUK MLELITKLER

Kiza Yadeli Yhkimifitkier 146330882 123,855, 124
Kaza vadeli borgl rumalur 42,000, 20 20508 455
Lirun wadelt borclabnalacin sy

vadeti usumlan 4901113 7429306
Ticari borglar 5049 (95 5.514.351
Galganlasa saglanan fagdalar 31,207,878 £7.619 MM
kapsaminda rorglac

1Yiger borgiar 120975678 4212 344
Tevkel legvik ve virdirlarn [t 0
Erielerunis gelitler e 124 0%
Drnen learn vorgi yadadolilngn 0 il
Tesa vadeld karg il ar #.304,1724 11410634
Diider lsa vadeli yobmlnlukler E1,1414.08% 2402 20
Uzun Vadell Yokl ilder NI AT T8 IINELE
zum vadeli horglanmalar 3626969 26175673
Hrislenmiy pelitler 42 53E.028 45,314 944
Tleun vadeli hargi]klar 3560 Bl 5430 845
Crlelansg verai veobmdilngo 0 1
TOPLAM

ML LK LER 220410725 198, 955,138
JZKAYNAKLAR

Ana Orishhia Ait .

{hekny pakdar KRR 1) ] M4.551.104
Gdenmis scrmaye BEn11.07R B5.61EOTR
Seemaye Lrjzebme Harklan FO2 407 518 152497 314
Puaylura Higkin Primler “ -
(hskontolar} EA4RD G55 [ 4ED.936
KAr voya zaracda ?cn'[f_lcn

sufiandininsiyacak birikmiy 2623382 -3.A33 656
difier kupsaml gelider veya

piderler

FLAr vaya maTards yomiden

sanflandim lneak hirikmiy iger -Hla61.EaE <B4 LTa R0
kapuaml pelirler veyu gidecler

aredan ayrilim ksl 20,505 267 20,508 267
yegdekler

Gegmiz vilar karfar 148,145,103 LT3.019.00%
[McE deonsm kan a8 THH Q00 -11.546.0453
Kontrol giich olmayan paylar 0 &
SOPLAM OZKAYNAKLAR 300012481 354,551,104
TOPLAM OZKAYNAKLAR G19.£30.170 £63526. 247

VI YURUMLOLOKLER
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R 30 Faziran 2024 tardhi itihaeils satw alma glled esastrg gove ffade
gafilmistir.

Sirketin yuksrda verilen [inansal durum tablolar: (hilango)
dikkate ahndifinda;

Bijnen Varhklar

31.12.2023 larihinde 334.046.482 1L, 30.06.2024 tarihinde ise
258259688 TI. olmustwr. %2269 orannda  azals |:
oergeklesmistir,

Nakit ve Nakit Benzerlert

31.12.2023 tavihinde 66.010.336 1L, 30.06.2024 tarihinde ise
58.757.050  TI.  olmugiur. %1099 oraminda  azalis
gergekiesmistir,

Finansal Yatirnmlar {(Dinen Varhklar)

31122023 tarihinde 9.517.380 1L, 30.00.2024 tarihinde
56.756.973  TL.  olmugluyr.  %496,35  oramnda  arhs
gerceklesmistir.  Artism  nedeni Sirket’in enflasyondan
minimum  sevivede  etkilemmek  igin fonlara  yaptifl
yatirimtardir.

Ticari Alacaklar :
31.12.2023 tarihinde 245.688.928 TI., 30.06.2024 tarihinde
128.767.65¢ TL olmustur. %4759 oramnda  azalg
gergeldegmigtir.

Diger Alacaklar (Dilnen Varhklar)
31.12.2023 twihinde 3.767 TI1., 30.06.2024 tarihinde ise

: 08.440 TL olmustur. %2.513,22 orammda arlig gerceklesmistir.

Stoklar

31.12.2023 furthinde 2.316.991 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
1.704.416 TL  olnugtur, %2644  oramnda  azalig
ecrecldesmistir, ;

Pesin Odenmis Giderler (Kisa vadeli)
31.12.2023 tarihinde 9.931.116 Ti., 30.06.2024 tarihinde ise
11.221.973 TL olmugtur. %13 oramnda arbiy gergelklegmisgtir.

: Whadhdt Devan Varhklar

31.12.2023 tarihinde 6.971.797 TL, 30.06.2024 tarihinde ise
9.373.640 TL olmustur. %034,45 oramnda ariis gerceldlesmustir.

Mauldi Olmayan Buran Varhkdar
31.12.2023 tarihinde 230.123.832 T1., 30.06.2024 tarthinde ise
248.314.444 TL olmustur. %7.9 oranmda arlsg gergeklegmigtir. |

Kullamm Hakk Varliklarm
Fa




31.12.2023 tarihinde 37.558.447 TL, 30.06.2024 {arihinde ise
34585050 TL  olmughw. %792  oramnda  azashyg
gergeklesmistr

Ticari Bor¢lar

31.12.2023 tarihinde 5.049.195 TL, 30.06.2024 tanhinde isc
#.514.351 TL olmugtur. %29 (2 oramnda artis gerceklegmislir,

Kisa Vadeli Borglanmular

31.12.2023 tarihinde 42.030.252 TL, 30.06.2024 tarthinde ise
20608465 TL  olmugwr.  %50,97  ovammda  azahs
cerceldegmigtir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)
31.12.2023 tarihinde 48.888.028 TI., 30.06.2024 tarihindc ise :
46.514.494 TL olmustur. %486 oraninda  azalig
gergeklegmistir,

Calsanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borglar
1 31.12.2023 tarihinde 31.207.838 Ti,, 30.06.2024 tarihinde ise
117619704 TL  olmustur, %4354 oramnda  azalis

gergekicsmistir.

Diger Borglar

31.12.2023 tmihinde 12.975.678 T1., 30.06.2024 ibarryla ise
4212348 TL  olmuglur. %6754 oraninda  azales :
sereckiesmistir,

Kisa Yadeli Karsihklar

31.12.2023 larihinde 8.304.176 TL, 30.06.2024 itibaryla ise
11419634  TI. olmugior. %3752 oraninda  artiy
i pergeklesmistir.

{Jzun Yadeli Bor¢lanmalar

31.12.2023 tarilunde 30,626,969 FL, 30.06.2024 itibanyla ise
26175675 TL  olmugiur. %1453  oraninda  azalig
ocrecldesmigtin.

Uzun Vadeli Karsiliklar
31.12.2023 tarihinde 3.564.849 TI., 30.06.2024 itibariyla ise
5.439.845 TL olmugtur. %52,60 arammda artig gergeklesmistir,

Oukuynaklar :
31.12.2023 tarihinde 350.019.401 TL., 30.06.2024 tarihinde ise
364.551.104 TL  olmugtor. %6,53  oranmnda  azalg
cerceldesmigti. i

Sirkel”in 1 Ocak 2021-31 Aralk 2021, 1 Ocak 2022-31 Arahk
2022, 1 Ocak 2023-31 Arvahk 2023, | Ocak 2023-30 Haziran




2023 ve 1 Ocak 2024-30 Hawran 2024 donemlerine iliskin

secibimis konsolide gelir tablosw kalemlerine asagida yer

verilmisgtir, 2021 donemine TMS 29 kapsarmnda enflasyon

muhascbesi uygulanmarmugtir. 2022 ve 2023 dénemlerine TMS
; 20 kapsarinda enflasyon muhasebesi uygulanmmy olup 2023

yil somu sabin alma giliel esasina pbre Hade edibmigtir. 6 ay

2023 ve 6 ay 2024 dinemlenne ise TMS 29 kapsammda

enflasyon mubasebesi uygulmmms olup Haziran 2024 sonu

safins alma plicii csasina gore ifade edilogtiv,

HAR !
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Yazag
O3 dvabk 2020 ek fimamsal tablofariree THWY 29 baprasundy enffospon
i muhasebest uygelanmamgie.

2,450 0,714 52 n1l5 -0,E35

CEE) 31 Araltk 2023 farihi itibaridla saihw alma ECT esasag péive (e sdilmiyliv,

CENRL T Huzirare 2024 tordhd itharopla saten olme griced esasomg gdve [fade
o RIFEY,

Sirketin yukanda venrlen gelir tablolan dikkale abndigmda;

Sircet’in hasdatfan 01 Ocak-31 Aralik 2022, (1 Ocak-31
Aralik 2023, 01 Ocak-30 Haziran 2023 ve 01 Ocak-30 aziran
2024 dénemlerinde sirasiyla 284,059,832 1L, 308.389.495 TL,
152.612.037 TL ve 152.660.394 TL ofarak gerceklegmistir.
Sirket'in basilatmda 2024%0n ik 6 ayhk ara donem
finanszallarinda bir énceki yiliin aym dnemine gire dnemli bir
artig va da azahs olusmarmistir,

Sirket'm sabiglarimn maliyett | Ocak - 31 Aralk 2022
dimenynde 40489384 TI. ve 1 Ocak — 31 Aralhik 2023
tarihinde sona eren mab démemde 38787244 TL olaruk

poerceklesmistic, 2023700 Hk & ayinda 21,642 987 TL, 2024%in

: ilk 6 ayinda ise 23.363.492 TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket’ln genel vonetim giderleri 1 Ceak — 31 Aralik 2022, 1
Ocak — 31 Aralik 2023, 1 Ocak — 30 [Taziran 2023 ve 1 Qcak
~ 3{ Haziran 2024 dinemlerinde sirasiyla 27510957 TL,
35300109 TL, P.740.042 TL ve 23954770 TL olarak
gerceklesmiziir. 1 Ocak — 31 Araltk 2022, 1 Ocak - 31 Arahk
2023, 1 Ocak — 30 Ilaziran 2023 ve 1 Coak — 30 Ilaziran 2024
tarihindc sona oren mali donemler igin gencl vOnetim
giderterinin hasilata oram strasmivla %10, %5ll, %13 ve %516
olarak gevpeklesmiglir,

Sirket’in pazarlama ve satig giderleri | Ocak — 31 Aralik 2022,
P Ocak — 31 Aralik 2023, 1 Ocal - 30 Haziran 20023 ve 1 Ocak
— 30 Haziran 2024 donemler igin sirasiyla 93.047.181 1L,
: 89.389.568 TL, 59.735265 TL ve 47.036.911 TL olamk
corccklesmistir, 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31 Aralik




2023, | Oeak - 30 Haziran 2023 ve 1 Ceak — 30 [aziran 2024
tarihinde soma eren mali donemler igin pazarlama ve saty
riderlerinin hasilula oram srasiyla %433, %629, %539 ve 9631 [
olarak gergeklesmistir.

Sirkel'in aragtirma ve geligtirme giderleri 1 Ocak — 31 Aralik
2022, 1 Ocak — 31 Aralik 2023, | Ocak -- 30 Haziran 2023 ve
1 Ocak — 30 Haviran 2024 dinemlen igin sirasiyla 76.557.050
TL, 72.498.195 TL, 40.719.170 TI. ve 52.873.732 TL olarak

: pergeklegmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ocak — 31 Aralik

2023, | Ocak - 30 Haziran 2023 ve | Ocak — 30 Haziran 2024
tarthntde sona eren mali ddncmier icin swrasiyla aragtirma ve §
gelistimme giderlerinin hasilala oram %27, %24, %27 ve %33
olarak perceklesmistir.

Sirket’in net doénem fart 1 Ocak — 31 Arahk 2022, 1 Qoak - 31
Arahk 2023, | Ocak - 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 [Iaziran

2024 tarihinde sona eren mal donemler i¢in sirasivla -
10,193,154 TL, 46.370.259 TT,, 2.209.041 TI. ve -11.546.055

I'L olarak sergeklesmistir.
3.8 | Sepilmis dnemli | Yoltur,
proforma
finansal bilgiter
B.9 ! Kar tahmini ve! Yoltur.
E hEk]entileri ............
B.10 | lzahnamede yer | Yolaur.
alyn finansal
tablokara  iliskin
denetim
raporlarndali
olumio giiriis
degindaki
hususlarm
igeriiti
B.11 | Thragemm Sirket’in “net islelme sermayest” {(Ddnen varhiklary - (Kasa
isletme ' vadeli yiikiimltiliikler) olarak hesaplanmakta olup, 31.12.2021,
sermayesinin 31.12.2022, 31.12.2023 v¢ 301.06.2024 tarihli finsmsal tablolara
meyeut gire agaddaki gibidir.
yilkiimIiiHikterini
karsilayamamasi | Sirket’in isletme sermayesi 2024 yili alt ay sonu itibariyla 12

aylik bir dénem i¢in yeterli gbrtinmektedir.
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edilmiydiv,

¢ 3 dralik 2023 tarihi igbarodde ralm ol giici exasina giive (e ediimiytiv
{EERY 30 Hazivan 2024 wrili ibaredla senw alme gécd esasma goee ffade

dbrag edilecek

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

velveya
hovzada  islem  glrecek
SErmAaye piyasas) 4raciemn
menkul kymet tanmlama
numarast (ISINY dahil tiir
ve graplarma iliskin bilgi

Thragcinin  83.611.078,00 TL olan qkanlms
sermnayesi bedelli SCTMAYC artiriouyla |
85.611,078,00 TI. tutarmda nakil karsiligt olmak :
izere 171.222.156,00 TL've qikarblacakir
Ortaklanmiza nakit karsihi artmilacak semmaye

F karqilifn A grubu (ISIN: TREKRONOGOO22) nama
: yvazilt pay sahiplerine 8.561.112.00 1L A grubu

nama yaah pay, B grabu  (I8IN: |
TREKRONOO(H 4) hunuiline yazih pay sahiplerine
77.049.966,00 TL degerli B grubu hamiline yaal
pay vertlecektir, Sirket %5100 oraninda sennaye
artirinn yapmaktadsr.

Arimlan sermayeyi ternstl eden paylar A grabu
nams ve B grubu hamiling yaah olacakinr.

2

Sermaye piyasasy aracunn
ihrac edilccegi para birimi

TMaytar Tirk Tarast cinsinden saiiga sunulacaktir.

C.3

Thrae edilmis ve bedeHerd
tamamen Gdeniniz  pay
sayist ile varsa bedeli tam
fddenmemis pay sayis

Her
degeri

bir payin nominal

Sirket'in - meveul  grikantmg Sermayesi ;
85.611.078,00 TL olup, her hir paymm nominal
degieri 1,00 TL dir.

Bedeh ddenmemig pay bulummamaktad:r.

C4

Sermayc piyasast aracinim |

sagladifs haklar haklanda
bilgt

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzual uyarmea, pay
sahiplerine agagmdaki haklan saglamaklade:

-  Kérdan Pay Alma Hakla (SPKa. madde
19, TTK madde 507, SPK Kiir Payr Teblig
1I-12.1) ]

- Yeni Pay Alma Haka (I'TK madde 461,
kayith scrmaye sistomindeld ortakhklar
igin SPKn. madde 18, 5PE Eavil
Sermaye Sisterni Tebhg: I-18.1)

- Bedelsiz. Pay Edinme Hakki (I'TK madde
462, BPkn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VII-128.1)

- Tasfiyeden Pay Alwoa Hakk: (TTK madde
507)

- Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma
Hakkn (TTK madde 407, mtadde 409,
madde 417, SPEn.madde 30}

- Ovel Denelim Tsteme Hakla (TTK madde
438, 439




- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn.
madde 14 ve TTR madde 437, SPK

Scrmayc Pivasasinda Finansal
Raportamaya Iliskin Esaslar Tebligi IT-
14.1)

- Iptal Davast Acma Hakla {(TTK madde
445-451, SPKn madde 20/2 kayith
sermaye  sistermindeld  ortakliklar  igin
SPKn madde [8/6, 20/2)

- Azmnhk Haklan (TTK madde 4131, 412,
420, 439, 531, 559, 5SPRn md.27)

- Genel Kurul'a Davel ve Katlima Hakk:
(8PKn. madde 29, 30; TI'K madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Ov
Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalct
Toplanmasi Tebligi 11-30.1} :

- Ortakliktan Aynbma Haklka (5PEn. madde
24, Onemli Nitelikteki Tglemler  ve
Aynlma Hakk: Tetdigi 11-23.3 )

- Ortakliktan Cilkarma ve Satma [akla
{5PEn. madde 27, Ortakhktan Cikanma ve
Satma Halklar Teblif 71-27 .3 )

- Oy Hakki (8PKn. madde 30; T'TK madde
432, 434, 435, 436)

ics

haldanda bilgi

Sermaye pivasas) aracimin : Yoktur,
devir ve tedaviiliinii
lasitlayicr Iususlar
hakkinda bilgi
(.6 | Halka avx edilen sermaye | Kolasyon Yinergesi'nin - 41, Maddesi
piyasas) arackarimm | cercevesinde, paylant Borsa kotunda bulunan
horsada islem gdrmest icin | ortakhklarn bedelli vefveya bedelsiz sermaye
i bagvuru yapiip | artwrsmlant nedeniyle ihrag edeceklenn paylan
yapimadifn veya yapuip | Borsa kotuna alimr.
yvapimayacag hususua  dle
islem giridecek pazara | Siket'in B grubu puylan “KRONT” koduyla
iliskin bilgi i Borsa Ana Pazar’da iglem gérmektedir.
Sirkel™in sermaye artmmunda ihrag odilecek B
grubu paylan, wenl pay alma thaldanmn
kullandirilmaya bastadifn birinei giin itibariyla
MEK'da  gerckli  iglemlerin yapilmasim
miileakiben Borsa Istanbul A8.’de  islem !
gfirmeye  baglayacsktir, A grubu nama yazb
: paylar Borsa'da islem gdrmevecektir.
C.7  Kar dagmbm  politikas: | Sirketimizde kira katihm konusunda herhangi bir

imtivaz bulunmamalktadir. Sirketimiz "in Ydnelim




i 18. maddclerindeki diizenlemelere uygun haveke!
| ediliv. Sirketimiz Yonctim Kumlu'neca genel

| diizenlemelerinde  Gngdrilen  streler  igerisinde |

Kurulu’nea olugturulmus “Kir Dagiim Polidikas™ '
asagidaki sekildedir: 3
Kér dagiiminda, Kurumsal Yénetim Dkeleri'ne
wygun olaralt pay sahiplcrinin menfaatieri ve Sirket

menzatlen arasinda dengeli ve mutarl bir politika |
izlenmektedir. Kir payv ile kir payr avanst
dagitimunda Sirketinnz esas stzleymesinin 17, ve

ekonomik gartlar, wn vadeli yvatinm finansman
ve 15 planlan ile karlibk derwmu dikkate alinarak,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Meveuai
vi Sermaye Pivasasi Kurul diizenlemeleri ile esas
stizlesmemize uygun sckilde hesap  edilen
dagihilabiliv net dénem kiirmin cn az %207si |
ortaklara kir payr olarak dafgtilabilir. Dagitilacak
kir payi nakit veya bedelsiz semmuaye arlrmm
voluyla woya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmas: suretivle yapilabilir,
hesaplanabiiie kv payr  tutanmn  Sdenmis
senpayvenin %65 inden ax olmas durwmunda 86z
konusu tutar daginlmadan oriakhk biinyesinde de
birakilabilir. Sirketimiz kér dafpitimumn, Genel
Kurul toplantisim  takiben Sermaye Plyasas:
mevrusit  ve  Sermayc  Piyasam  Kurulu

yapumas: prensibi le hareket eder. Ortaklarnn
mesrn menfaatlern gizetilerek elde edilen kér
ortakiik biinyesinde birakilabilir. Bu Kir Pamhtim
Politikast Yénetim Kumiu tarafindan her wil
glhaden geciritecektir,

D—RISKLER

1

Thragoiva, fankivetlerine ve
icinde bunlundufu sekidre
iliskin dnemli visk taktivleri
hakkinda bilgi

Dhrageiya ve faalivetlerine thykin rigkler:

- Mevout firinterimizin teknolojik
acidan yelerlh ivda gelisememesi
ve dleride  olabilecck veni
inovasyonlara  gdre  vetersiz

kalmasi riski
- Sipket’in (mansal  sonuglarinin
ceyrek bazinda

degerlendirifidiginde  dalgalanma |
sisterme riski

- Safis, frim  ve  biyiime
siralejilermm ve  planlarmn
yetersizlik ve bagarisizlil riski




- Nitelikli 13 giiclinin korunamamast |
riski

- Telekom sektbriine bagmbilk ve
miigleri konsanirasyon riski

- Mevent musterilerin abonelik ve
bakim sézlesmelerinin yenilenme
agamuasmda  Ayal  arfglarmn
tgtenen  seviyede saglanamamasi
riski

- Lisans satslanndan abonelik bazh
sutiga gecigle kisa vadede gelirferin
azalmasi riski

- Agk kavnak vazhnilann ¢
kullammindan dofabilecek tiskler

- Sirket aleyhine agilabilecek gesitli
hukuki davalardan kavnaklanan
riskler

- Sirket galisanlarinm,
yiiklenictlerinin veya diger igiinei
kizilcrin  olasi  etik  olmayan
davramslar veya hukuka aykin
davtamglarima maruz kalinabilme
riski

- Ticari alacaklann iahsil
edilememesi risk:

- Fikri milkiyet hakdarnen dogr ve
etkin sekilde korsnamammeas riski

Ihrageinin iginde bulundugiu sekidire iligkin
riskler:
- Rckabet riski
- Enflasvon  nedenivle  isglci
malivetindeki ariy nski
- Teknoloppn  sektérline  verilen
tegviklerde olasi deisikiiklerden ;
kaynakl risk I
- Farklhh  dlkelerde  megiilasyon
degigiklikien veyn yeni
reglifasyonlardan dogahilecek
riskler
- Politik efilimlenn Ve
kutuplagmalarin  siber  gitvenlik
sektorind olumsuz ctkileme riski

Diger riskler:
- Kur rigks
- Faiz oram riski




- Deprem, dofal afetler ve baskaca
ofaganislil  durumlarm Sikel™in
faaliyetleri agisindan riski

-  Mevzuatsal riskler

hakkinda bilgi

'Sermaye piyasas: aracinn
iligkin iinemk risk faktoricri

Sermaye artimommda ihrag edilen paylar,
yerd pay aima haklarmmn kallambmasinds
Borsa Istanbul A.S.'deki (“BIAS™ islem
fivatimin altinda vo nominal degerden
satiga suntudmaktadir. Ancak buna ragmen,
Sivkel’e ve piyasaya bagl  gelismeler
sonucunda hisseler "BIAS™a nomina
degerinin altina disebilir. Bu yatinmdan
beldencn  getiri,  alternatif  getirilerin
attinda kalabilir. Pay sahipleri temet olarak
kir puy1 ve sermaye kuzanct olmak dvere
iki tur gelir ¢lde edebilmekte olup, bu gelir
titrkeri ile ilintif olabilecek riskler agagida
aciklanmaktadir:

- Kar pay: gelirinin dafittiimamasina

itiskin risk

- Sermaye kazancinag iliskin risk

E.1

Halka arza iliskin
ihra¢cimn/hallca
arz edenin elde
edecegl nei geliv
ite  katlanacafh
tahmini  toplam
maliyet ve talepie
bulunan
yatrmcilardan
talep cdilecck
tahmini
maliyetler

: hakkimda hilgi

{lalks arz edilecck paylarin  nominal  deferi
85.611.078,00 TL olup Sirket'in ddemesi percken
tahmini toplam maliyet ve pay bagina malivet tutan
agafndaki tabloda gdsterilmigiir,

Tabhmini TTxlka Are Maliveli {TL)
Farul Tereli {Paylenm ibrag degert beerindesn %0,2) BTy 22
BEAS %ot alma toreti (460,43 + BYAMY) 26,967
{ Relcabet koruma fou (340.04) 1424
SR Knﬁé}.q“.m (H‘\MVE}ahlij e
Hubmkt dansmaniik 304 A
MKK iheagp kbemet bedele (Fd).005) 4285
I Mgrer e A0s0)
Toplam MaHyet POL26D.715
Halka Arx Fditeerk Pay Adali | fimaiil 1474
I'ny Basina Maliyet G147
Ned Geelir E4.350.163

Tahmini toplam maliyet 1.260.715 'TL tutarindadir.
Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri ise |
85.611,078 T1. dir. Halka arv edilecek 1,00 TT. nominal |
deferli pay basina dilsen maliyet ,0147 TL. dir.

Scrmaye artirimumna igtivak cdecck pay sahipleri thrag

edilen paylarn bedeli haricinde avac kurumlann |

31




aracilik komisyonu gibl ilcretlendirme politikalarnna
tabi olabileceklerdir.

E.2 | Halka arzm
sereligesi, halka
arz  gelirlerinin
kullimm  yerlervi
ve ¢lde cdilecck
tahmini net gelir
haldanda bilgi

Bedelli sermaye artrnni sonucunda elde edilecek fonla ¢
Sirketin kiiresel pazarlarda izl bir sekilde biiylimesi
hedeflenmelctedir.

Bilindigi gibi Kron Teknolopi™nin igerisinde yer aldifn

. seldtirde faaliyet ghsteren girketler kiiresel pazarlarda
: bitylimesine imkén verccek yatirimlarl vapabilmek i¢in

lkendi operasyonundan elde ettifi gelirker disinda zaman
raman sermaye piyasalanmdan da ek lonlar saflamak
ihtiyae duymaktadirlar,

Bu amagla ézcl scrmaye fonlan, girisim sermayesi
kuruluglart tle ortalchiklar yapildigs gibi, Hisse senedi
piyasalarindan da sermaye arligt yoluyla fon yaratilma
vohuna gidilebiimektedir,

Kron, 2011 yiinda Borsa Istanbul’da gerceklestirdisi
halka arzla elde eftifi fonla frinlerini Idiresel
pararlarda rekabel edebilecek seviveye getirmis, yurt
dismda yaphin pazarlama yabmmlan ile de Snemli
sonuglar eide etmis ve gmiiglil referanslar sadlamistir.
Avrica basta Kuzey Amerika ve Uzak Dofu Asya
olmak iizerc birgok  pazarda cotldn  satislar
gerceklegtitmigiir,

Sirket Yonetin Kurulu, 27 Aralik 2022 tarihli Yometim
Kurublu toplantisinda 14.268.513 TL olan ¢ikanloms
sorrayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsdanmalk
suretivle  28.537.026 T  futannda  arninlarak
42,805,535 TL. ye cikanlmasina karar vermig ve gerekh
islemler vapilarak yeni sermaye Tirkiye Ticaret Swili
Cazetesi'nde 10 Misan 2023 tarihinde tescil edilmistir.
Sirket Yonetim Kurulw, 14 Temmuz 2023 tarihinde
oplanarak, Sirket’in bilyiimesini hiedandirmaya ve
kiiresel pazarlarda rekabet giiclinil arhrmaya yimelk
olarak Ar-Ge ve triin gelistinme vatrmlar, kiresel
kanal vapimizi gliglendirceck yatiennlar: ve Sirket’in
bliyiime  sonucunda  igletme  sermayesi  arfigim
degerlendirerek bedelli sermaye artnmm yapimass icin |
karar almustir. Bu cercevede Sirket’in 42.805.539 TL
olan  cikanbms  sermayvesinin taman: nakden

: kargilanmalk sureti tle %0100 oramnda 42 805539 TL

artinlarak 85.611.078-Tl.'ye ¢rkarimak izere ilgili
makamlara bagvurelar yvapilmis. Islemler bugarr ile
tamamlanarak [8§ Aralik 2023 tarihinde Tiirkive Ticarst
Nici! pazetesinde tescil cdilmigtir.




Sirkel, 2023 yihnda vaprmag oldufn sermaye artrummn
tamanim kullabnus; yapilmas plantanan yvatirimlar
icin 2024 yibnda veni sermaye wrbmou thityact
dogmustur,

: Bu bagartlarm daba da tuzlandiraral  biiyiimesine
devam elmek gin Av-Ge, irlin gelighrme ve ldiresel
pazarlarda daha etkin faaliyel yapabilmek tirere vatirim

yapmmay! planlamistir.
Bilyime  aynca  igletme  scrmayesinde  artis
gerekbirmekledir,
Serniaye Armrimdan Elde Yidizadeacl
Edilecek Touvu Kullanim Yerteri | * o040 | cbom ¢y
Ar-Gie we  driie pelislivoe 5 3015, 05,73 e
yalrmlan
Koresck  saiy ve  paearlang V37401 45,45 £,
____'I.f_l_!"ltl"lllllﬂ.l"l
Artnn igletme sermavesi ihitrac 5N 108,01 3{!%
; Taplem ¥oa Kellamm k4.350.363,37 | .................... l lH%'ﬂr’L]

Halka arza iliskin | Sirket’'in 85.611.078 TL olan gkanlnig scrmayesi,
hilgiler ve | tamami nakden karguammak surebiyie %100 oramnda
kosullay: bedeli olarak 85.011.078 TL miiniarak 171,222,156
TL'ye cikartilacaktir. A Grubun pay sahiplerine A
Grubt, B Grubu pay sahiplerine B Grubu pay
verileceklir,

Bir paym nominal degeri 1,00 T olup, 1,00 TL'den
satisa sunulacaktir, Ortaklarn yeni pay alma haklar
| kastttanmarmigir

Yeni pay alma haklannm kullamimasma izahnamenin
ilanundan itibaren en geg 10 glin igerisinde baglanacak
olup, yeni pay alma halde lullanun siirest 13 gin
olacukitr, Bu sirenin son glintnfin resmi tatile denk
gelmesi halinde, veni pay alma hakkt kollanum stiresi
izleven is giinit aksam: sona erecektir. Yeni pay alma
hakkimn baslangic ve bitis taribleri KAP aracihi ile
kamuya duyurudacakrr,

: Yeni pay alma haklarimin kullamlmasmdan somra kalan
paylar 2 ig giindl stireyle Borsa Istanbul A.S.'de sabga
sumtacakir. Satiga sunulacak paylarin nomiral tutan
ve halka arz turihlen asartal sahiplerine satig duyurusu
ile Nirket'in - kurmimsal indernet sitesinde
(worw kron.comatr), KAPMa (wwwkaporgle), ve
f’"[\'é’l 17 Menlol Deserler A.8.'nin
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{www.unlumenkul.com} internct  sitcsinde

ilan |
ediecekiir, i
Yeni pay alma haklarmn kullamm ve kalap paylarn
Borsa'da halka arzindan sonra satilmayan pay kalmas
halinde, VIi-128.1 sayih Pay ‘bebligi madde 25/1-a
hitkmil ¢ervevesinde salilamayan paylar 6 i3 gfini
igerizinde iptal edilecekiir.

F.4

( atwgan
menfaatler de
dahif ohnak iizere
halka arza iliskin
ilgiti  kigilerin
dncmii
menfaatleri

Halka arzdan dnem? tutarda menfzali oian gereek veya
tiizel kisi vokiur. Sirket sermaye arby neticesinde
ozkaynak, UNLU Menkul ise aracilik komisyonu elde
edeceltir,

Sermave pivasas
aracm: hallta arz

: eden
i kiginin/ihragcimin

smifanvani

Kim tarafindan
ve me kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarins
iterecek sekilde
dolasimdaki  pay
miktarinm
arhrilmamasing
iliskin
taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen :

i Ihracei: Kron Teknoloji A8,

Yoktur.

6

Halka arzdan

: kuynaklanan

sulanma ¢tkisinin
militar: Ve
yiizdesi

Yeni
hakla
kollanumanm  sib
konusn olmss
durumunda,
Mevent
hissedarlarin

pay alma

: halka aredan pay

almamalan

Sulanma Eikist iincesi soerain Ve BEHD Tra b
Adticnn fmcesi dzkaynaklar | 354551104 364,751,104
Bkl semnaye arin ! 8=l l.!:!?.ﬂ_
[Emisyon grimi o:
foinayc atin masaflan -1.260.715
Srtirime somTi Gk inenak lac A E5 ]9 A48 908 45T

i % Udenonig sermoye 45 ALTITH 171225 156
Tay Bagina Trefter Theger o 4asEd 25217
Mieveul Chlakla Tgin Tay Bagina -1 G

2100 oraninda kultandiklan varsayumi ie sulanma
etkisinin mikian ve yivdesinin hesaplanmasina iligkin
olarak hazrlanms ola calisma agafdaki gibidi:

Fermaye arini Seroaye arrit

Enlanma Erkist (113

Wevear Oiraklae Tein Pay Basina
Lnlwnmay ks (%)

)




Fom—— Sorage st | Seruas et
Arnm snessi dzkayoeklar 26 551,10 3 St SFL. 10
Makir scrnays ariig F2611.078
Vmisvonpeei || ';"HUiGSGl
Sermowe artinm moaratlan -LARDTES
Agtiron Reqcas cekapiaklar 3€4 Sj] 104 1382918528
xlemmsis sermnaye Wl LavE T |T5222|f;-ﬁn
Py Bagmn hebtar Dejheri 4 2982 K aT
Bdesrcut Dmklz'u'lgm Poy Buzima 3515
Selanma Etlgei (TL) ?
Yeni Oriaklar fysn Pay Hagira P
slinma Ltkis () Iz

: durumunda
. sulanma ctkisinin
{ mikiar:

Ve
yiizdesi

Meveut ortaklarin halka arzda yem pay alma haklari
kullanmadikian  varsayim  ile, sulamma  etkisinin
miktarl v viizdesinin hesaplanmasing iliskin olarak
hazielannug tablo ve galigma agagida sunuimakdadir.
Swketl’in 05.12.2024 tarihi itibanivla agirlikh ortalama
fivath 22,82 TL'dir. Bu iiyallan bedelli sermaye
arinmina gore en vakin fivat adumng yuvarkablomg
dlizeltiimis fivat 11,91 TL ({2282 * 85.611.078 1 1,00
* 85.611.078) / (B5.611.078 + B3.611.078Y) olarak
hesaplammakiadie.  85.611.078 adet payvin  Borsa
Istambul Birineil Piyasa®da diizeltilmis fiyal olan 11,91
TL den satildif varsayilmistir.

| maliyetler

i L7 | Talepte bunlunan | Yeni pay alma haklars 1,00 1L nominal degerli pay igin
yatirmedardan 1,00 T, defer fizerinden lllandsetlacaktir. Yeni pay

| talep edilecck | alma haklarnm kultandirhmasimdan sonra kalan paylar,

: tahmini nominal deierin altinda olmamak fizere Borsa {stanbul

i Birincil Piyasada olusan fivattan halks arz edilecektir.

haldunda bilgi Talepte  bulunan  yatirimcilar  bagvurduklan  arac
kurumlann derellendirme politikalarina tabi olacaldur.
MEK larafindan arue korulugiara {ahakkuk ettinilen vo
paylar iizerinden hesaplanan hiznet bedell  avac
knrumlarin uvgulamalanina istinaden vatiruncilardan

tahsil edilebilit.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragqnin bagimsrz
denetim kurnlugtarinn ticaret nuvanlary ite adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluylarm ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 30.06.2023, 31.12.2023 ve 30.06.2024 {ariblermde sona
eren mali }’l”.a.lﬂ’].l.ﬂ hrf:sap denetimlorini vapan bafimsiz denetim kurulusunun:
‘ ’JF”_ Ix. e f’f % ( - 35




KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
AS.
| Sorumlu Ortali Bagdenetsi | : | Rinvamin KALYONCU

Unvam

Uyesi Oldugn Meslek TUTRMORB, ISMMMO, KGK

Kurotoglarn

Adresi PS Plaga, Bayar Caddesi, GUlbabar Sk Na: 17 ThELL-1E5,
resi

ek b1, 34742 Kadikay

3.2, Bagmuiz depetim kunraluslarmmin/soramlu ortak bas denelginin  giérevden
ahnmasi, girevden gekilmesi ya da degismesine itiskin bilgi:

Yokiur,

4. SECTLMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.202}, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 hesap ddnemlerine iligkin
temel konsolide bitango bliyiklitklerine ve sectlmig konsolide gelir tablosu kalemlering
agafida yer verilmektedir;

31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap ddnemine ait bilange ve gelir tablosu kalemierl ThMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygudanmig bafumsez denetimden gegmig verilerdir ve
2023 y1l sonu satin alma gl esasing give ilade edilmighir, 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ve |
Ocak - 30 Haziran 2024 dimemleri gelir tablosu kalemieri TMS 29 kapsmminda enflasyon
muhasebesi urgulannug bafimsiz denetimden geqmis verilerdir ve Haziran 2024 somu satin
alma gicil esasmna pore ifade cdilmistier, 30.06.2024 tarihli bilango kalemleri TS 29
kapsaminda cnflasyon muhasebesi wygulammis bafimsiz denetimden gegmis verilerdir ve
Haziran 2024 sonu salim alma giicl esasina gore ilade edilmigliv (Haxiran 2024 satin alma
gitcll esasing give ifade edilmig 31.12.2023 dénemi bilango kalemleri ite birlikie).

VARLIKTLAR

Pipen Yavhidar #9.732.161 IA5.BIT.137 2674804924
Makit ve nakit benzerleri JE.390 857 50.Ke 530 52920464
Fimmsaul yatomlar I JITAE 1630080
Tacem adacak|wr LR A 57 32T 067 196,268,713
Difier alaculdar 2a.p58 4974 .00
Stoklat 1.46T.T0R 2.4%1 8T 1.E57.531
I'ezin ddcmnis gidetler 1512451 TT05 894 THRETTL
£arl ool verpisivic itgili vadlddar ] 2251 378 93443
I ¥ijger donen varkklar bk 2005 200 EL R
Thuran Yariklar SHA5 463 174,941,120 TN, T 0ET
Teoownsad yulmmlar Fadn 0 1302 TRR
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x\\ ‘,'\J uﬁ{_, ._.;. bt e - *\}:.\E }Et\\ AL
-l §



Ttz AlacekEar { [ 5
Ve wlecuklar 1.115.243 FED11311 18249 890
Bladdi dutan vaclklar 1.5042. 8201 5050518 12 7RN.236
knllagen Lakle: varlikiart 3260408 | (H25H.263 110502
teladdi obmayan duean valktar 45 464 558 153642264 177290 135
Peyin dckemmiz midericr 5426738 2318770 3775124
Trlelenmiz vergi varli IR0 310 0 G
TOPLAM VARLIKIAR 134182524 410, 70K, 263 A06.500 KRG
WVIIHOMLU LK ER
Kesa Wadedl Y kilmHilakler 6137751 ISh052313 117313414
¥154 vadels borglanmatar 322E6 416 38319073 33,505 665
Llzum vadeli borglanmalann kesa vadoh ksemlan 2.3E3.290 4,040, Fe 3929220
‘Ficwr barglar 31741345 144972423 4047 5933
} Crhyanlars safdanan favdalar kapsaonnda borplas 4861352 23706272 25019311
1 Thifier borglur 3235510 72362 FLA0Z 396
i Digvlel teyvik vie yardamlun ] ] 4]
Ettelenmnis pebiter LI.aEs504 35830725 24658067
Diénca kary werp yikolnkdug s 2260008 [H ]
Forsu wardeki leargihclar 1.335.160 267245 H.657.455
Triger &g vaceli yobobdiicber 740,133 H230.444d 5.010,155
Uz Vadehi Yiikiimbiliakler 843450 26169287 HGS080
Tzun rixdeli booglakmalar 10542184 S6ELT40 24 553,829
Ertcbcanig geliccy 6.502 151 [1.8i3931 32193513
Llznn vadc kargiliklar LES7 083 2630253 24374938
Erntcletunig weral yokOmlnlee i) 5313383 I}
TOPLAM YR MIITUKIER TLORL20T TRER21.6M EERRIER )
GZEAYNAKLAR
Ana Orizklizn Ait Ozknmollar BE201.417 2217.046.663 312.678.35%6
thdeartnis sermase 14268 512 14268 583 35aL1.078
Secmaye Dhicsellme Farklan 1 1250704034 EA7. 3483128 ¢
Paylara Higkin Primstor (fskoneolar 1] ] 1.187.242
Koz weyn warurdn yemicden simiflandimimaynenik _SREA5 95T 104 768
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f;?ﬁ:’; d?f;;‘:E:;;‘;ﬁi‘f;jﬁi“ﬂjﬂgﬁzlw 18429 857 .52.742 684 -S4.630.460
K drckam syrvian krsitlmems yedekler 1018.600 15.943 620 [6.513.620
: (ieemmis vetkar karlar 440 850,467 1306240 E0D 82383032
Myt dlimer kae 35.080.090 -(0.193.154 46,370,259
Konfrol giicdi akmayan pavlar i 0 a
TOPLAM OFKAYNAKTLAR £0.201.417 127,946,663 31267839
ﬁ%ﬁ;{gﬁg;”““ VE 158,182,624 D768 263 496,506,886

(3 3E Al 2021 pdlik ffronsal mhfr:e'amzaF;M‘-?Eﬂ.ﬁamammda enflagvan muhasebesi wgnlanmamipnr,

(E*) 3 Apalik 2023 rarihi ifharpda sotm alma glled esasing gdve ifade edilmistr,

YARLIKT AL
Minen Varliklar FHL.044.482 158.259.688
Makil we nakst bemeerleri G L1336 SE.T57.050
Tinansal yakitniar 9517 380 360,756 5973
Ticart alacakias 2435 688 925 1282407034
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Pryin dokenmiy giderler AN L L122L57E
Crart dtmem veridivle Wil vuelblar L16.556 0% iz
Drizer Jonen varliklar 461,408 LR
Duran YVardiklar 245.3483.647 JH5.ITH.554
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38 -




B373.640

sfaddi deeran varhkbac S49TE 07
el b hakka waclikiae 37558447 34 385.030
Maddi olmavan duran rarlddar 21123532 TARIE4, 444
Tesin dctunis giderlor 4 00, M0 7,502,734
Ertelennuy vorgi varhg rALIENEY |.937.728
TOFLAM VARLIKLAR 10,430,129 563,536,242
YKIMIATLOKIER
Kiza Vadeli YVikimlidokler 1463M.E82 120,858,124
Ttz vadeli borglansalar 4241534 353 201088 405
Tznn vadeli boeglanmalar kisa vadeli kizunkan 48901 113 T 2500
Ticari botilar 4109 1935 n.5t4.451
Caliganlara saglanan favd Aar kapsamenda borglar LT AN 17608, 70
Diger borglar 12,975,678 4243348
13pvlet rogvals we yardemian 0 i
Erlelenmiy geficler 30 T48.508 30,249,096 3

Diisrigee, kury werie yitk Gl éEia 4] 1]
Kiza vadeli karsikcdar 830410 1t.410.634
Difror &rsa vadell ynbimlnbnktcr 11,114.n82 2 (0
lzun Yaeeli ¥ilkibmHilakler A30T9844 TE.130.014
TEeun visdeli horylanmadac 340,626 %69 26175478
Creeletinig gelitler 48 BB (28 46,714,494
Lrznn vadeli kavsiikEar 3564 8440 .44 845
Erdelenmis veted pikamEdlagi 4] ]
TOPLAM YUKOML I KLER 120410728 198,585,138
(W KAYNAKLAR
Aun Drtaklipa Alt Oziapnakiar ELIIEIERHE )] 3,551, 10
(ldenmis sermuye F5A1E.078 856114078
Semrave Diveitmes Farklan [o24973[8 132457318
Paytara Higkin I'rimler ([skantolar) ARG | 480254
B Ar veya zaracda yeniden sl andimimayacak 4w g
harikmiy difier kupsamh pedivder veya gidecler "2625.382 3 B3R
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(%0 30 Flazivan 2024 terihf iharnda satm almea gitell cxasma gove ffade cdifmigeie.

Yatrumet, vatirm kararini vormeden 8nce ihragginm  finansal durom ve faslivet
sonuglarma dligkin aynnbh hilglenn yer aldid isbo dzahnamenin 10 ve 22 no’la
hiilimlerind de dikkate almahidar,

mirket’in ilgili dénemler we yallar itibariyia kamuya agiklanmig tim finansal raporlanns,
Sirket'in krumsal internet sitesinden (www kroncom.tr) veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu intemel sitesinden {www kap ore ) ulagilabibir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thracerya ve faaliyctlering iliskin riskler;

5. L1 Mevcut iiriinlerimizin teknolojik agukan yveterli hizda gelisememesi ve ileride
olabilecek yeni inovasyonlara gire yetersiz Kalmasi riski:

Sirket’in iginde bulundupu yiksek teknoleji ve siber gijvenlik sekidril ok zh deffisim
gisteren bir scktordir. Sirket, sirekli olarak artan wve farkl: sckillere biiriinen piivenlik
tekditlering Sngbriip yeni inovasyvonlar ve Ar-Ge caligmalartyla miigterilerinin bekledigi
oiivenlik seviyesim korumaya galigmakiadir,

Ancak firinlerimizin veterd luzda gelisememesi ve ileride olabilecek yeni inovasyonlara
kars1 vetersiz kalmasi Sirket’in pazar payuu, satis performansin ve itihari olumsuz yinde
ctkileyehbilir,

5.1.2, Sirket'in finansal sonaclarmm ¢oyrek bazmda degerlendivildiginds: dalgalanma
gisterme riski:

Satiglarmmz Prool” of Coneepl ("PoC") stivecinden baglayarak ieslimata ve entegrasyona
kadar aylar stren bir galigma gerektinnekiedit. Hatta bazen milgteriler ek testier ve
beceriler isteyvebilirler. Satis siireclerinin vzunlugu nedenivle satiglamm tam tanhing
dngirmek her zaman miimbkdin olmamalctadie ve bu durom Sirket’in ¢eyrek baznda
performansimiz: etkileyebilir.

5.1.3. Satwy, firiin ve bityiime stratejilerinin ve plankarma yotersizlik ve bayarsizlik
riski:

Sitkel, meveu! iinleninin su any kadar global pavarda elde eilif kazamm ve ulagtigl
pozisvonu hem muhafaza etinevi, hem de daha ilerive tasimay: amaglamakladie, Meveul
iriinlerini  pelistirtmeye dovam  ctmek, veni fidinler cklemelk, satiz ve pazartama
faaliyctlerind gliglendirmek ve lanal ortaklan aracilidiyla ktiresel pazardaki miisteri
erigimini genigleimek Sirked"in bilylime stratgjisinin ana laglanim olugiormaktadir,

Bu strateji v planlar, Sirleet’in kontroll veya disinda gesitli scbeplerden 8tiinii (Smek
pandemi dénemindelki seyahat kisitlamalart) yelersiz kalabilir ve istenen dlgtide sonug
vermeyebilir, Biyle bir durumun gergekleymest halinde, Sirket biiytime hedeflerini
saglayamayabilir veva sektérdeki mevout durumunu koruyamayabilir,

5.1.4. Nitelikh is giiciiniin korunamamas) riski:
Sirket’in gelistirdifi tcknoloji ¢éziimleri hem teknoloji alaninda hem de is birimlerinde
yetkin 1§ giicd kadrolarim gerektirmelctedir. Kiiresel pazarda iyi egitimli, yetkin mithendis

ve yaahmaer taleb her gegen sene arimakla oldugundan, olasi kayiplarm istenen hiz ve
vetkinlikte telafi edilmesi miimkiin olmayabilir,




Kritik miteliklers sahip galiganlarnin baska sektdr oyunculanna transferi veya yurtdisina
tasimmalan veya bagka schepten ist birakmast durumunda olugabileeck olasi zafivetier
Sirket’in verimldigini olumsuz etkileyebiir,

5.1.5, Telckom scktiréine bafunhlk ve miisteri konsantrasyon riski:

2023 vilinda Sirket’in gelirleri (arkls cogralyalar ve sekidrlerde Faativel giisteren 149 ayn
miigteriden elde edilmiglir. Ancak, Sivkel’in ana hizanel verdigi sektir Telekom sekidri
olup, 2023 vidmda pelirlertnin %71°1 bu sektdrde faslivet gisteren miisterilerden
saflammgtir, Aynca, ayn dinemde, gelirlerin 50%'sinin 3 miigteriden saglanmis olmasi,
nifisteri konsantrasyon riskini beraberinde getirmektedir. 30 Haziran 2024 déncminde ise
Telekom scltdrii gelirlent %680 seviyesinde gerceklesmis ve bu gelivlerin %5071 3
milgteriden salanmigtie.

Sirket’'in satislan, Telekom scitoriinde we bu scltdrdeki  biiyik mitsterterinde
yaganahilecek c¢egitli stratejik deigiklikler ve finansal zorluklardan olumsuz &leilde
ctkilencbilir. Ayrica, ilk 3 migleriden bivinin veya bitkagimn Sirket’e geliv tegkil eden
faaltyetlennt azalimas: veya Sirket ile olan anlasmalanm venilememeleri durumends,
Sitket'in gelirlerinde bliyiik Slgiide olumsuz etkileri olabilir

5.1.6. Mevent milterilerin abonelik ve bakim siizlegmelerinin yenilenme agamasinda
fiyatl artislacinen istenen seviyede saglanamamasi riski;

30062024 tarihi  itibanyla, Sitket'in  gelirlerinin %65(0Pst bakum  ve  abonelik
sbzlegmelerinden clde edilmektedir. Abonelilk ve bakmm sizlegmelerinin yenilenme
agamasinda, fiyal artigkar UFF/TUFE ye bagh oldufundan, zam oranlan enflasyonun
altnda kalabilmekiedir. Bu durumun Sirket’in karlih@ {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.1.7. Lisans satiglarm¢tan abonelik bazh satiga geciste kasa vadede gelirlerin azatmasi
riski:

30.06.2024 tarthi itibanyia, Sirket’in pelivlerinin %44°1 lisans satislanndan, %17°s1 de
abonelik bazli satiglardan clde cdilmigtir. Pivasa trendleri ve cfilimicri dogruimsanda
Sirleet’in abonelik satiglarnin arlacafn dngdritbmelkiadit.

Tisans verine abonelik clarak yapilan satiglar, orta ve uzun vadede Sirket’in finansal
performansny olumlu yonde ctkilemekle birlikte, kisa vadede gelirlerin azalmasma yol
acabiir.

5.1.8. Aqik knynak vazilbmlann kullamsmindan dofabilecelk riskler:

Sirket birgok firiing igin Agk Kaynak yazalmlan kullanmakiadn ve kuHanmaya devam
efmeyl planlanmaktador, Avnea, sekidriin genelinde kabul goiren Agik Kaynak vazhm
kullammimn her gecen sene artmasi beklenmektedir.

Sirket, kullandeln Agik Kaynek veahmlan Gzerinde  detayl givenlik  taramalan
yapmakiadir, Ancak bunaz ragimen A¢ik Kaynak vazmbmlanndaki potansivel givenlik
agikdan Sirket’in tirlinlerinin performansim diigiirebilir ve Sirket'in itibarim zedeleyebilir,

35.LY. birket aleyhine agilabilecek geyitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Sirket, tecrlibell ve vzman personeli ile miigteriferine $nemli siber plivenlik ve teknolojik
hizmetier sunmaktadir ve tiim bu siireg igensmde Sirkel personeli, temsilcilen ve
migterilen tle is bivliklelikleri sliresince veyu sonrusinds etkilegim igerisindedir, Birden
cok faralla  birlikte gergeklestirilen etkilesimier siirecinde vasanmasi  muhtemel
uyugtnazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilmesi ihtimali bulanmaltadir.
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Sirket olarak s6zlesme kapsamundaki yitkiimbililklerini tam, eksiksiz ve zmaninda yerine
potirmeye dzen gosterilsc dahi miisteriler tarafindan da gesitli iddia ve taleplerle davalar
agilabilir. Ayrica igten gikartilan, istifa eden veva galigmalarina Sirket biinyesinde devam.
eden personel veya lemsileiler veya tedankgtler taralindan da Sirket aleyhine gesitli davalar
agpilmast iitintali bulunmakiadar,

Davalarn aleyhte sonuglanmas: durumunda, Sirket tazminat Sdemek zorunda kalabilir,
Aleyhie sonuglanan davalar, $irketin finansal performansim ve faaliyetlerini elumsuz
sekilde etkilevebileceklir,

5.1.10, Sirket ¢cahganlarmmn, yiddenicilerinin veya difer iigiincii kiyilerin okasi etik
elmayan davramslnn veya hukuka aylan davramslarina maruz kalmabilme riski:

Sirket; calisanlammun haklarina say@h, kendinin ve baskalsmmm ke haklarnna saygir
insan haklarina, kadwmlarn is hayatnda wve dzellikle bilisin teknoloji  alamnda
destellenmesine; dzel hayatin gizlilifine, bilgi ve veri glivenlifine ve gevreye duyarh,
diiriist, temiz ticared, adil rekabet ilkelerini benimsenig olarak caligmaktadir. Sirket higbir
dm, dil, renk, cinstyel aymm yapmadan herkesi egit sevivede kucaldamak, is yaparken
salisl menfaat saglamamak, haksiz rekabet yapmamak, menfaul caligmasima yol agmamalk,
ihracat kisitlary, ambargo ve ticaret vasakiarna dzen gistermek, kanunlawy ve elik itkelere
uymak prensiplerine dzenle uyarak ¢alismalarin yiirdtmektedir. Sirket, kununsal yénetim
ilkelerine ttm ¢ahganlanmn uymasim Snemsedifi pibi, yurt i¢i ve disindaki temstleiferinin,
is yaph:, yaphrdid kigilerin de bu ilkelere avami uymasin talep etmektodir.

MNe var ki Sirket, caliganlanmin, temsileilerinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya difer
detineii kigilerin, Sirket'in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykan davranislarda
butunmayacakliar konusunda ir garanii verernemeldedir. Bu izahnamedc de belirtifdif
iizere birgok farkh flkede ve cofiralyada faaliyelle bulunan $Sirket, yukanda tammlanan
kurumsal vénetim ve etik kuraiiara rafmen, ¢cabganlannin; tedarikgilennin, lemsilcilerinin,
viilkdenicilerinin veya difer ficiinet kisilerin olas: etik olmayan veva hukeks avkin
davranislan veya her tlirld kanun ihlali pergeklestirmeleri durumunda, Sirket’'in para
cevasina garplinlmasina sebep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayl da Sirket'in
Laaliyeti, mali durumu ve iican unvammm da olumsue ethilenme thtimali bulunabileceldir,

5.1.11. Ticari alacaklarn tahsil edilememesi risla:

Sirket’in ticari alacaklan, genis sekitr ve cografyslardu faalivel ghsteren gok sayida
miisteriden olusmalcacir. Scktdrel, cografi makro-ckonomik ve miigleriye dvgii olass
tinansal zorluldar Sirket’in ticart alacaklanm tahsil cdilememesi veya gecikimeli olarak
tahsil edilmesi riskine yol agalnlir,

5.1.12. Fikri miillkiyet haldarinm dogru ve etkin sekilde korunamamasi riski:

Sirket’in faalyetlerini yerine getiricken daywndign ikl mitlkiyet haldarinm degm ve ctkin
sekilde korunmasi konusunda Sirket’in halihazirda akiit olarak fashyelle bulundugo genig
scktbr vo cofrafyalar dikkate abndipinda ilgili bolgelerin hepsinde fikri milkiyel
hakiarmin korunmasma iligkin olarak aym  yeterlilikte hukuki kerumalar meveut
olmayabilir ve cofirafl ve makro-ekonomik dwrumlbar da giv dniinde bulundurbdujunda
ilgili haklarm Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak korunmasing iligkin zorluklar ortaya
¢ikabilir v her ilgili bélgedck: hubule ve yaptuim sistenn fikel miilkiyet konusunda
Sirket’e aym gt ve tatarh hukuki koramayi saglayamayabilir ve ilgili dava ve hukuk
stireglenimin olumiu yekilde sonuglandmimast da belirt biv stire gerektirebilir.




5.2, ihraceinn iginde buluncugn selctore iligkin rislder:

5.2.1. Rekabet riski:

Yaalum ve siber glivenlik sekidrii oldukca rekabetgt bir scktdeditr. Sirket, rakiplerinin
yentlikei iirlinlerine ve hizmetlerine kars rekabel etmek zorundadir. Ayrica hizla deisen
giivenlik tehditleri, siirekli inovasvon ve Ar-Ge galigmalan gerekirmekiledir. Sirket’in
rakipleri {Cyberark, Delinea vb.} kurumlar olup, birgogu kendisinden gok duha bityiik
dleekli kiresel oyunculardrr. Bu oyuncularn genis finansal kaynaklar, Ar-Ge kuvvetlen
ve genly sabis-pavarlama aglan kargismda Strket rekabet giiefindl korumaldta zorlanabilir.

5.2.2, Enflasyon nedenivle isgiicii maliyctindeki arby viski:

Sirket'in en bilyitk maliyel kalemu insan glicd olup, Ar-Ge kadrosunun tamam Tlrkiye de
verlesik mithendis ve yazlimelardan olusmakiadir. Tzahname tarihi itibariyla, Sirket 1
Ocak - 30 Ilaziran 2024 ara doneminde gelilerinin %38 int yuridisi sanglardan clde
ctmistir v sateslarn %052 si vabancl para birimi cinsinden faturalannmgir,

Tiirkiye'de son yillavda yagadifiomy yitksek enliagyon sonucunda stirckli ficretlere yapilan
zamlar ve kurun enflasyonia paralel dofrulluda artmamas Sirket’ m karlihik ve nakit alas
acisindan riskler dogurmaktader,

5.2.3, Feknoloji sektiriine verilen tegviklerde olasi degisikliklerden kaynakd: risk:

Teknoloji scktdriing ve 1'cknokent Feknolofl Gelistime Bilgelerinde faaliyet gisteren
firmalara saglanan tegvikler, Sirket icin 6ncm arz etmelde olup, siirekli yatinm yapmasima
biiyiik dleiide yardimer olmaktadir.

Teknokent kanumi gergevesinde Teknokent Teknolof Geligtiome Béigeleri'nde faaliyet
gtisteren firmalars saglanan kurumlbar vergisi ve gabgantann geliv vergisi istisnas 2028
yilina kadar gecerlidir. Ancak bu tegvilderin azaitilmasi veya kaldirlmas: halinde hem
Sirkef, hem de iginde bulundugu sektdr gerekli yatinimlarl yapamayabilir ve beklenen
biivtimeyi gisteremeyebilir. Bu durum Sirket™in dngiividerine olumsnz ctki cdchilir.

5.2.4. Farkh iilkelerde vegiilasyon defisiklikleri veyva vyeni regillasyonlardan
dogahilecek riskler:

Sirlet’in faaliyet gésterdifi siber giivenlik ve teknoloji sekifirlert giimitmitzde birgok filke
tarafindan koruma amagh regiile cdilmeye baglanmustir. Ulke hazanda Farklilk giisteren
regiilasyonlann defismesi veya artmas Sirket faaliyetleri i¢in yeni bariyerlerim orlaya
cakmasing sebep olabilir ve Sirkel {zahiyetlen agisindan ve finansal performansi agisindan
clumsuz etkive yol agahifecektir.

Aynca Sirkelin birgok  ilkede faalivette bulunmasindan dolayir farkh Glkelerdeki
mevzuailar arast farklihklar sebebiyle Sirkel in kendi Gritn, ¢tiziim ve hizmetlerini olumsuz
cticileyebilecek mevzuat engelleri ile Sirket’in sésleyme gartlan ve firtinlerinin
korunmasina iliskin chverigsiz kosullar olusturabilecek verel mevzuat ile tarkl mevauatiar
dolayimivla sortagacak ¢aligma kosullan ve farkll idilkelerde is yapma kolaybin ve
malivetiere etki edebilecek bankacilik, para transferleri, glimelik ve vergi mevanatian ve
diger ticarl sartlar da Sirketin faalivetleri dzerinde dlumsur etk yapabilecektir,

5.2.5. Politik egilimlerin ve kutuplagmalarin siber gitvenlik selctériinii olumsux
etkileme riski:




Sirket’in faalivet gOsterdigi vitksek (eknoloji ve telelkom scldtdrleri, kritik altyap
scktdelerinden  sayilmalia olup, politik efilimler ve kuluplagmalardan veva olas:
vaptirimiardan olumsaz yonde etkilenebilir,

3.3, Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye artimminda iheag edifen paylar, yeni pay alma haklarinin kullamimasinda Borsa
Istanbul  A.S.deki (“BIAS™ islem fiyatinin altinda ve nominal defievden satisa
supubmaktadir. Ancak buma rugmen, Sirkei’e ve piyasaya bagh pelismeler sonucunda
hisseler "BIAS"a nominal degerinin altina diigebilit. Bu vatimimdan beklenen getin,
aktcrnatif octirilerin altinda kalabilir, Pay suahipleri teme! olarak kir pay1r v sermaye
kazanci olmak fizere iki tir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tivlen ile ilintili olabilccek
riskler agagrda agklanmaltadr:

a} Kir pay gelirinin dafithlmamasina iliskin rish:

Kér pay: sivketler taralindan nakit olarak veya bedelsiz pay geklinde dagmiahilmekiedir.
Kir olusmamas: durumunds, kv payr dafiimamas: riski bulonmaktadir. Aynca
dagrilabilir dénem kén olugsa dahi, Sirket'in kiiv pay1 dafptm politikas: kapsaminda kir
pay1 dagrtimg yapilamamas: yvontinde bir karar alinabilir. Kér payr dagiinn Genel Kurul'un
onayina labidir. Ayrica dagitdabilir dépem kén olugsa dahi, Sermaye Pivasas:
Meveual'nm zorunly tuttugu haller harig, kamuya agiklanan "Kar Dagitim Politikast”
kapsamunda ke dafntim vapilamayabilir. Yasal olarak kir dagitum yasaklanabilir veya
stnirlandirdabilir,

h) Sermaye kazancmna iligkin risk:

Sermayc kazanci, payin fivatindaki artistan kaynaklanan ve payin sangt ile gergeklesen
kazangtir, Kitresel bazda ckonomik ve finansal krizier, jeopolitik niskler, Tiirkiye'de ise
ekonomik, politik vefveya sosyal risklcr ve benzerl durumlarin ortaya ¢ikmasi hafinde
genel olarak pay senedi piyvasas sabis baskis: altinda kalabilir. Aynea finansal borglanma
faizlerindeki artislar Sirket'in faalivellert ve dolayisiyla finansal somuglan tzennde
olumsuz ctkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda kalmas:
nedenivle de pay fivaty digebilir, Yurtict ve yurtdhg, filke genelini elkileyen veya scktdr ve
Sivkel's bagl cegithi risk faktorieri nedeniyle Sirket'in pay fiyslinda dilgily ghriilmesi
sopucunda vatmmertar warar edebilir. Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya sirekli
durdurmasi, mali yapisin bozulinast hallerinde, paylar tamamen depersiz hale gelebilir,
Pay sahipleri Sirket’in kiir ve zararina ortak olmakiudlar, Pay sahipieri, tasfiye sonucunda
bakiye kalmasi halinde, sbz konusu tasfiye bakivesine paylan ovanda igtirak cderler.
Sirkel’ in tasliyest halinde ancak diger tim alacakhlara perekli 6demeler yapldikian sonra
pay sahiplerine ddeme vapilabilir.

¢} Hikim ortakbk vapisinda meydana gelebilecek gelismelere iligkin risk:

Sirket'in isbu izahname tarihi itibanyla herhangi bir hakim ortadt bulunmamaktadir. Isbu
izahname tarihi itibariyla ortaklik yapis: agisindan Sirket sermayesinin yaklagik %17,62%s1
LA YenePe, yaklagik %313,00°0 de Zoynep Yenel Onursal’a ailliiv,. Aym zamanda
Yonetitn Kurulu fiyelert olan La{ Yenel ve Zeynep Y enel Onursal’ i, sahip oldugu paylan
oelecekie iigiinet kisilere satinalan halinde, Sirkel’n efer hakim ortagrfortaklan olusursa,
bunlar Sicket’in idarcsi kenusunda Lijtfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal ile aym bagary:
gisteremeyehiliv veya menfaatler] Sitket’in va da diger pay sahiplerinin mendaaticriyic
Ortisemevebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur riski:
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Yabanct para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sehebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibariyle doviz cinsinden varbk ve yikiimliliklerinin {Tirk
Lirast’mn ¢evriminde kullanifan kur oranfarimin degisimmi nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadar.

YabanerPara | o) 0550500 | 339220225 | 31.12.2023%% | 30.06.2024%**
Pozisvonu (TL) : o
Disviz Varlildan 79.515.454 |  168.205.116 | 145.726.846 167.310.917
Dgviz (41.192.487) | (52.712.075) | (59.639.117) (23.072 458)
vildimlitkikleri Sl e 37 e
Net Doviz 38.322,067 | 115.493.04] 86.067.729 144.238.459
Pozisyonu | B

(3 38 Arakk 2020 Ik finaneal tahlolarig TMS 29 apsamimmda exflasyon muhasebest wegmilanmamiphe,
(*#) 31 Apalik 2023 terihi Ribarydla satm alma glicd esasinag gire fade cdilmiptie,

(E30) 3 Hamivar 2024 paviki i harnpla sotm olmea gici esasna give Qe edifmdpdir.

Kur riskine duvarhhk analizi:

Sirkel’n Bmansal lablo donemlen itibariyle pozitif pozisyonda olmas: sebebiyle kurlarda
ariig olmas: halinde finansal tablelars powitif etkisi olabilir.

5.4.2. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etldlerinin Sirket fizerindeki
yansimalarimn, Sirket’in finansst durum ile faalivet somuclarnm olumsnz yénde
ctkileme riski:

Ulkede ve diinyada, sivasi ve ckonomik istikrarsizliklar ve meveut yasal kogullura yeterli
diizeyde nayel edilmemest de dihit olmal fizere geligmektc olan pivasalardaki meveudiyet
ile iligkili riskler bulunmakiadir, Tiirk liras tle diger yabanct para birimleri arasmndala
diwiz kuru dalgalanmalan Sirket’in mali durumunu olumsuy etkileyebidir,

5.4.3. Depremler, dogal afetler ve bagkaca olaganiiztii darnmlarm Sirket’in fauliyet
glisterdifi sektiire, tevislerine ve faalivetlerine zarar verebilme riski:

Sitkot’in faaliyetlerinin ve varbiklariun biiyik bir kismu Tirkive’de bulunmakiadir,
Tirkive'nin tamamt, deprem hilimeiler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bilge
olarsk tannnlanmaktadir. Sirket merkezinin bulundugu Tstanbul ili deprem kusaginda yer
almaktadir. Dolavisiyla siddetli bir deprem meydana geldigi  takdirde, Sirket’in
faalivetlerine ara verifmesi gibi etkilere maruz kabnabilir,. Bu durum da Sirket'in
{aaliyetlerinin sonoglarms ve mal duramunn olumsuz bir sckilde etkileyebilir.

Sirket; kasirpa, siddetli firting, tertrizm, ayaklanma, bulagicl salgm @bl afetiere marnz
kalabilir. ‘Iiim bunlar dirckt olarak Sirket’i ctkileyebilecek potansiyelde de olabilir,
Sirket'in merkeszinin bulundugu atanda yangin ve patlamalar meydana gelebilir. Bu ve
benzeri afet durumlan Sirket’in Faalivetlerin, laabiyel sonoglarm ve mali duruminu esash
antlamda olumsuz etkileyebilir.

5.4.4. Mevzaaft riskleri:

o 13 giivenligi ve saghifii diizenlemelerine aykin uvpulama ve aksakhklar girkctlorin
faaliyetlerme olumsuy. etk edetnlir,




s Sirket'in faalivetleri ile Hgili olwrak ¢egilli hukuk: davalara taraf olabilir, davalarm
sirket aleyhine sonuglanmast halinde Sirket’in faalivetleri olumsuz elkilenebilir,
laeminal Hideme yikiimltlagi dogabilir.

»  Meydana gelebilecek is kazalart sonuca $irket tazminat ddemek durumunda kalabilir,

o Sitker faaliyetleri Tirkiye’de sfiregelen mevzuat ve kanunlarda, vénctmeliklerde,
politikalarda ve bunlann yorumbanmasindaki degisikliklerin de etkileri duhil olmalk
tizere, mevzuat riskine labidir. Mevemt kanmnlar ve yinetmeliklerde pelecektck:
degigikliklerin zamanlamasi ve yamsi ve bu kanun ve ydnetmeliklerin hangi sekilde
uygulanip yorumlanacafi Sirket'in kontrolil dismda olup, bunlar Sirket’in ist, finansal
durumu, faalivet sonuglar ya da gdriniimil lizerinde ohunsuz etki yaratubilir,

¢ Sitket’in {aaliyetleri ile ilgili vasal diizenlemelere ve ilgili dizenlemelerdeki
degisikliklere uyam saglanmamasi halinde sirketlerin (aaliyetlerinin kesilmesi ve
olumsuz etkifenmesi sz konusu olabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. fhracer haklanda genel bilgi:

6.1.1, Thragginin ticaret unvam ve igletme adu:

Sirket’in ticaret unvan: Kron Teknoloji Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thragemun kayath oldngu ticaret sicili ve sicil numarass:

e c| T Avazaga Yerleskesi Koru Yalu Art 3 Binas: T.Kent B401
SariyerIstanbul

Istambut
| 5475870

6.1.3. Thracgmin kovulus tarihi ve siiresiz degilse, ongiiriilen siirvesi:

Sirlcet Istanbul Ticaret Sicili'ne 03.03.2005 iarihinde tescil edilmiz ve stivesiz olaral
kurnlmustar,

6.1.4. Thragoumin hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, thrageimn kuruldugn ke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
nuamaralar:

i Anonim Sirket
A T.C. Kanunlan

Huku

Fiirkive Cumhuriveti

Eg Sartyer/dsianbul
4 kron.com.tr

1400 (3121286 53 43
6.1.5. Depo sertifikasinl ihra¢ eden haldandaki bilgiker
Yoktur.




6.2, Yatorumlar;

6.2.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyle ihragcomm
dnemli yatirymlar ve bu yatrimlarmm finansman sekilleri haklonda bilgi:

(1.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde demirbaglar 1gin 2.828.830 1L, 6zel maliyetler
icin 101.309 TL, Varhk kullamm haklar icin 4.236.331 TT. olmak lvere toplam 7.166.470
‘FL harcama yapilnus ve aktiflestirilmigtir.

Ayni dinemde 14,987 707 T1. tutaninda aktiflestivilen geligtirme giderleri, 26.946.653 T,
futarinda yapimakta olan gelistirme giderkeri, 46.136 T lularmda diger maddi olmayan
duran varlik olmak tizere toplam 41.980.496 TL harcama yapilnug ve akliflestirilmigtir,

2022 vili harcamalan isleime sermayesi ve banka krediteri He finanse edilmigtir.

{11.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde demirbaglar igin 2.563.833 T, dzel maliyetler
jgin -0- T, Varklk koilanm haklars icin 7.190.949 11 olmak iizere toplam 9,734,782 TL
harcama vapbms ve aktiflestirinugtir.

Aym dbnemde 6.732.050 TL tutarinda aktiflestirilen gelistime giderleri, 49.284.235 1L
ularinda yapilmalita olan getigtirme giderleri olmak fizere toplam 56,016,285 TT. harcama
yaplmy ve aktiilegtinilmigtir,

2023 yi1ly harcamalari igletme sermayesi, banka kredileri ve pay thracindan elde cdilen fon
tle finanse edilmistir,

(11.01.2024-30.06.2024 hesap déneminde demirbaglar igin 2.983.210 TL, 6zel maliyetier
icin 1.246.4% TL, Varlik kvllamm haklan igin 3.850.287 TL olmak iizere toplam
B.081.993 I'L harcama yaprmg ve aktiflestiribmigtir.

Ayn diémemde 75996 TL. tutannda akiiflegtirlen geligtirme giderleri, 47.435.733 TLL
tutarinda yvaplmalkia olan gelistirme giderleri olmak iizere loplam 47.511.729 TL harcama
vapilmig ve aktiflegtiriimistir.

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakta olan yatrmlarnm nitelifi, tamamlanma
derecesi, cofrafi daflmm ve finsnsman sekli hakkinda bilgi:

Maddi otmayan deran varliklar Akriflegtirilen Geligtirme Maliyetleri ve Iiger Maddi
Olmayan Puran Varhklur oturak iki ana baghk altinda izlenmektedir. Geligtirme giderler,
Ar-Ge Projelerinin gelistirme lasimlan igin yapilan giderlerin akdtiflcstirilmesinden
clugmalktadsr. 31.12.2022 tarihi itibariyle Ar-Ge Projelennin  118.734.307 TL’s
akiiflestirilmistir. Onceli yilda da oldugn gibi genel olarak da Ar-Ge Projeleri igletme
sermayesi ve banka kredilerl ile Hnanse edilmigtir.

Maddi olmayan duran varlikdar Aktiflestirilen Gelistirme Maliyeden ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar olarak iki ana baglik alinda izlenmektediv. Geliglivme giderleri,
Ar-Ge Projelerinin geliglitme kisimlan igin vapilan piderlerin aktiflestiriimesinden
olugmaktadw. 31.12.2023 twili itiburiyle Ar-Ge Projelerinin  148.704.734 TL's1
aktiflestirilmigtir. Ar-Ge Projeleri isletme sermayesi, banka krediler ve pay thracindan elde
editen fon ile finanse edilmigtir.

6.2.3. Thracomn yinetim orgam tarafindun gelecefe yinelik nemli yatmlar
hakkinda ihrageiyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve difer
ririgimler haldanda bilgi:




7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlars:

7.1.5. Teshnamede yer almasi gereken finansal tablo doncmleri itibariyle ana
firiitn/hizmet kategorilerini de tcerecek sekilde thragel faaliyetlert haklkinda bilgi:

Kron Teknoloj, telckom aktvapl yonetim vazilunlar (OSS) ve siber glivenlik alaninda
yaziltm {ritnleri gelistiren bir teknoloji girketidir. Bu yazibim {iviinleri internct crigim
hizmeti sunan igletmelerin servis akiivasyonu, tiim bliyik istetmelere yinelik kalite
Slgiimleme ve takip sistemleri, altyup erigim kontrol sistemleri, yeni nesil loglama, yitksek
performansli gergek zamanls veri isteme, ayncalikh erigim ve veri gitvenligi alantarmdaki
ihtivaglarina odaldanmaktadir.

Kron iiriinleri temel olarak 3 ana baghk alinda iopfanmaktadur.

» Kimlik & Frisim Yinelimi: Bu Ariin grubu, yetkili kuilamcilarm belirli sistemlere
ve verilere gilvenli bir sekilde erigebilmeleri igin perekdi kimbik dogrulama ve
yvetkilendirme ¢dziimlerini igerir.

«  Voeri Glivenligi & Veri Yonetimi: Bu {irfin kategorisi, veri tabar erigim giivenlif,
vert gizliligi ve verl maskcleme gibl kritik konulava odaklarcken isletmelerin
bity{ik verl aklanmi ve kontrolfl ile Hlpili verl ydnetimi araglanim igermektedir,

e Alt Yup1 Yonetimi & Operasyonw: Bu firiin kategorisi, dzellikle ilelekom
operatrler! bagta olmak {zere biiyiik istetmelenin I'1 ve ag altyapilamun
yanctimi ve isletilmesi icin gerekli vazbhm géiimlerim sunar.
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Yukandaki tabloda 01.01.2021-31.12.2021 dbnemine TMS 29 kapsamunda enflasyon
01.01,2023.31.12.2023
dinentlerine ise TMS 29 kapsaminda enflasyon mubasebesi uygulanmag olup 2023 yil sonu
satin abma giicll esasing gbre iade edilmigtir. 01.01.2023-30.06.2023 ve 01.01.2024-
30.06.2024 dopemlerine TMS 29 kapsamnda enflagyon muhascbesi vygulannus olup

muhasehesi

Haziran 2024 sonu satin alma piicii esasina gore ifade edilmiygtir,

uygutanmanngii,

01.01.2022-31.12.2022

b=

7.1.2. Arastirma ve gelistirme sfircei devam cden dnemli nitetikte iirtin ve hizmetler
ite sz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelitirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari seevr agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyoralmusg bilgi:
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s  Microscrvis OSS-Intcrnet Hizmetleri Provizyon ve Monioring Servisleri

Proje Konusu: Internet servis saglayiclar tarafindan sajlanan internet hizmeller
kapsaminds milsteri aklivasyonu igin yaplan altyap iglemlerinin ve akiivasyon
sonrasindaki monitor islemlerinin microscrvis mimarisinde ele almmasi saglayan
docker, kubernates, springboot yapilarini igeren OSS sisteminin geligtirilmesi,

Proje Petayn: Mikroservis, uygulamalarin tek bir uygulama yerine farkh kiigiik
hizmetler koleksivonu olarak  olugturulan  servis odakll  miman  stilidir.
Tekparcalmonolitik) bir uygulama yerine, kendi baglanna ¢aligabilen ve farkls
kodlama veya programliama dilleri kullanidarak olusturulabilen birkag bafimsiz

uygulama kullamlir. Biylk ve karmagik uygulamalar, kendi baglanna

calistintabilen bagmmste programlardan olusken, kiiglk programlar, biiytik tck
pavca uygulamanin tiim iglevlerini sunmak igin birlikte gruplandimlyr, Bu mimari
qistcmi dcstcklcmck amaciyia }’Ei].i sia-.tem muniim“ing gihi asagida aﬂ;dda}facagnn




Uygalama olugturma ve bakimi daha kolay -5 kapasifesinin saghkl kuHamlmasiu
saplar; scrvislerin farkll yerlerde kolay kullanimn, kod tekrarim azaltr, Kodun
sadelifini ve anfasmbrhgun arlanr. -Sistemin destegi bazi agilardun daha kolaylasir,
Farkly loglama ve trace sistemlcri sorun tespitini geleneksel yontemlerin dtesine
gecilir. Bitylik bir deploy yerine tiim sistemi etkilemeyecek kiiglik deploylar yaplir
vbe. -Teknolojilerin kullanmminds esneklik; scrvislerde gerekli durumda farkh
teknolojiler kullamlabitiv. -Olgoklendimme gesitliligi; esnek loadbalancing le
klonlamanin ve kaynak yonetimin kolaylagmast. -Sistemi Gfrenme efirisinin
hzlandirmasi, Fkibe veni bir developer katldifi zaman uygulamamn biitiin yaptsing
Garenmek yerine, katki vermest beklenen servisin yapisun {frenip katkl vermeye
baglamayabilir. Microservis mimarisinin tercih edilmesinin sebebleri: -Bir noktada
olugan hata tiim sistemin ¢8kmesine veya aksamasina neden oluyorsa. -Zamania
bityilyen programda karmagsik kodlar olugmugsa, degisiklik yapmak bayl basina
hatalartn  olusmasma  neden  oluyorsa, bazn  noktslarda  imkansizsa. -
Bagmithklarlann ¢oziilmesi i¢in monolitik vapuda kullamlacak ¢dziimier kodu
daha larmasik hale getirivorsa. -Farkl ¢éziimicr dretmek i¢in esnek yam
perekiyorsa. Mikroservis yapisina gecetlen nclere dikkat edilecek husunsiar: Baglica
gegly iyleminmin sisteme uypun oldugunun ve gerekliliginem tahlili yapilmalidm.
Sislemi mikroscrvise ge¢irmek igin ¢ok fuzla mesal harcanmasi ve 6zellikle bata
varatabilecek konular iizevinde vaman harcanmasi gerekmekte, Orek vermek
gerekitse; RDBMS ile caligildifinda dagitik transaction veya tablodaki joinlerle
flgili sorunlar yaganabilie, Klasik load balancer yerine daha csnek, gerekiiginde
instancc varatip gerekmedifinde kapaiabilecek bir yap kullanmamy. gerekebilir,
Progast gerefit vopun dev-ops iy gerektirir. Ttim testlerin bagtan yamlmas: veya
apilerin yaralmast gibi zaman perektiren igler mechuridir. Uygun Java teknolojileri:
Mictoservices ¢ergeveleri icerisinde Annclabion syntax lullanimy Java'yy mikro
hizmetler gelistimmek igin nuikemmel bir programlama dili haline getiriyor.
Kullanica aray{iz{l; model bitegenteri ve backend kaynaklar arast kolay baglant; tek,
ivole ve bafimsiz olarak dagitilan uygulamalarm swurlar: dahilindeki her geyi
mikrescrvislerde de sunuyor. Diopwixard, Verix, Spring Boot, Restlet, Spark gibi
cesitll frameworkler fizerinde mikroservis mimarisi ile ¢alisiyor, Java fizerinde en
yojgun gelisliim Spring boot fizerinde yaplmakia, » Yoni teknolojilenn
kullamimasinda java8+ ve gelistiim kolaylig: artica avantajlart nedeniyle
springboot kullanilmasi saglamyor. Bununla gelen tiim third party uzantilarn yeni
teknolojilere uyumiu olmus: gerekmekie. » Bu kapsamda biitlinleyik biv projede yer
alan servis Implementasyonlarinin mikroservis yapisma uygun bir sckilde kiiglik
parcalara aynilmasi gerckivor. * [ski teknoloji dvervinde yeni nesit yazilimelar
acisindan ¢alismak oldukga zor. Aymca dvel olarak telekom domain bilgisi
perektifi icin proje tizerinde basil bir dizenleme yapmeak dahi sislemin gencline
Lakim olmayan bir yazthmct igin gilg, sistem gelistirim ve deployment baglamunda
daha basit ve anlasthr hale getirilmeli, Ilerhangi birinin alan bilgi birikimi
olmamastna ragmen kolaylikla katka saglayacagi bir ortam haline getinlmeli. Bu
kapsamda docker, spring vs win kollanilacagi sistemsel olavak giincelleme
gerekmekie. » Vem teknolojive pogilmest sistemin {izerinde yiikiin azalmasin
saglayacaktir. Aynca bazt yonlerden yonetimimi daha kolay hale getirecekiir.
Sistemin yilkinil azaftmakla birlikte gok daba {avla dev-ops galismas) yapiimasi




gorckecek. Bu durum ckstra vitk gibi giirtinse de bir yundan da operasyonel
konulardan ckstra kazang yolu agacaktir. » Teknik analiz doklimaniar eksik ve
gimeel hali gerekiyor. Biv guk servis igin teknik analiz dokiimam gerekivor, su anki
sistemde yapmast zaman aliyor, bunlann otomatik olarak abmabildiZi ¢éximleri
uygulanmasi gerckivor. « Projenin sundugiu servislerin kullantm duramu ve miktar:
takip edilemiyor, bunu saglayacak ¢izlimlerin sisteme cotepre edilebilmesi igin
yem nesil teknolojik alt yapimin olusturalmasy gerekiyor. « Geligtirilen servislerin
standart yazdim testlerine sokulmast ve bunun igin gerekli allyapimn olugturuimasi
gerekivor.

¢ Proaktif Bulnt Altyapis Yetkilendirme Yonetimi

Projenin Konusn: B3u proje, AWS, Azure ve Google Cloud Platform tizerindeki hesaplari,
sanal makinalan vo vori tabanlarn: tarayvarak bulut kaynsklanmn giivenlifini sagiamay:
hedeflemektedir. Proaktil' Bulut Altyapist Yetkilendirme Yénetimi, geligtirilen bir web
arayizil izerinden bu varhklan lisieler ve konfiglirasyonlariu kontrol eder. Tarama
sonuglarina gire proaktif ¢dzimler vygulaniv; dmedin, engime agik [P adreslerine salup
sanal makineler tespit edilir ve sistem yineticisine alarm giinderilir. Ayrica, MEA Gzellifii
olmayan hesaplar icin uyanlar verilir ve otomatik olarak MFA etkinlestirilir. Yapay zeka
destekli anomali lespiti ile bubuttaki varliklarin loglan incelenir ve proaklif karatlarla
erigimler kasillanir. Bu proje, bulul kaynaklarmn pdriiniirliigling artirirken, gitventik
dnlemleri sayesinde bulut varhklanmn glivenbZim artirmayr amagiar. 1} 56z konusu bulut
platformlar: miigteriferine bu kapsamda bir hirmel vermekie midirler? Cevap evet ise
projede dnctilen ¢ozitm hangi noktada ayngmaktadr? Bulul platiormlar: projc kapsaminda
yer alan bay Grelikleri saplamaktadie. Ancak firmalany ihtiyaglan sebebiyle ayn bulut
servis  suflayiodan birden {avda hesap  sahibi olabilecekleri gibi, farkll servis
saglayicilardan da birden gok hesabn olmaktadir. Flexcra 2022 State of the Cloud Report’a
oiire firmalarin %8%'n guklu hudut stratejisine sahiptir
(https://resonrces. flexera.com/web/pdfTlexera-State-of-the-Cloud-Report-2022.pdf).  Bu
hesaplarin ek bir noktadan géeinirliiklerinin saglammasi, raporlanmas mimkin degildir.
Bu durum lirmalarin en biiylik givenlik risklcrinin baginda gelinektedir. Aynica Bulut
Altvapis: Yetkilendirme Yonetimi projesi ile bulut scrvis saglayicilann safilayamadig
veya tam olarak ihtivaglan karsilamayan asafidaki fonksiyonlar karsulanacaktir, Proje ile
firmalarin bulut altyamlanndaki gesitli kimliklere (kullamicilar, gruplar, hizmet hesaplar)
verilen ivinleri ve yetkileri kapsamli bir sckilde gésterilecektir. Proje bulut kavnak
erisimind strekli olarak ileyecek, faalivetler ansaliz cdecck ve anormal veya yetkisiz
davranislan ve potansiyel glivenlik tehditlenini lespit edeccktir. Proje kapsaminda
anomaliler yvapay zeka algoritmalar: ile tespit ederek saldin yiizeyini en aza indirmek i¢in
gerekli dizeltmeleri dnerifecck v otomatik olarak diizelitlebilecekiir. Bu tuelliklert bulut
servis saglayicilan kargilayamamaktadir. 2) Yapay zckd destekli anomsli lespil igin
kuHamlacak yéntem ilgili alporitmalar ile detaylandiriimahdir? Daha Snce gelistirdifinuz
TUBITAK projesinde, yetkilendirilmis erigim yimelimi uygulamataninda clde edilen
kayitlarda, afac tabanli anomali tespiti algoritmalanmn daha 1y sonug  verdipi
gizlenmislir,. Daha Once lomamladifimiz projcicrimizde rastgele ommaniar (Random
Iorests), izolasyon ormanlan (iselaliom loresls) ve genigletiimis izolasyon ormanian
{cxtended isolation forests ) algoritmatarimn, kulamilan verd selinde difer algoritmalardan
daha dogru sonuglar verdigi gdrligmiigtiir. Bu algoritmalar normalden sapma gosteren
verilert lespil ederek, anormal olaylart belirlemeye calisilar. Bu algotitmalar, veri
kilmesindelki dnemli dznitelikleri belirlemek ve wverilerin diizenlenmis bir bigimde




kuilanihmasim saglamak igin dantlelik segimi tekniklerini kullanwlar, Bualgoritmalarm her
biri kendi icinde farklihklar tasisa du, orluk Gvellikleri sayesinde anomali tespiti ve ven
analizinde ctkili bir sekilde kullaulabilivler, Tdzha Once lamamladifinmiz projede e 3
algoritma ite bir risk puant hesaplanmig ve daha dogru sonuglara nlagabiimek adina bu risk
puanlarmm ariimelik ortalamasi alinarak iglem yapilimistir. Bu projenin analiz asamasinda
yine benzer algoritmalarts On gahgmalar yapilmig ve bu algoritmalann daha bagarils
sonuclar verebilecefi gorilmistir. Proje kapsaminda daha detayh galigmalar ve gergek
miigteri verisi ile test stireglert yiiriitillecektir. 3) Tilerailive projc ¢tktisina benzer ulusal
veya uluslararast muadil bir firin meveut mudwr? Cevap evet ise proje ¢iktisinin
avamlajlar, dezavantajlan, tstinltikleri ve kisitlar ife ilgili bir tarbgmanm nygun olacaf
defierlendirilmekiedir.” Proje ¢k ofacak #riiniine sahip benzer dwelliklet, yabanct
rakiplerimizde ver almaktadir. Sekidrdeki rakiplerimizde Bulut Altyap Yetkilendirme
Yonctimi bashifimda bazi céziimler yver almakisder. Ancak bu raldplerimizde yapay zeka
ile risk tespiti sonrasinda da otomatik oclarak yetkilendirme yamimasi Ozelliklen
bulunmamaktadir. Ayrica bulut servis saglavicilarinda bulunan verl tabam erigsimlerinin
vetkilendirilmesi, veri labanlannda yamlan islemlerin kaydedilmesi ve ver gizhilifinin
saflanmast i¢in dinamik verl maskeleme yapilmas gibi dzellikler rakiplerimizde yer
almamaktady, Bunun vaninda projemizde geliglivilecek olan triin tamamen yerlt
miihendisler ve yerli kaynaklarla geligtirilmektedir. Ulkemivin ithal yazeium kullammunum
tniine gececek, yerli ikame durumunda bir tirfindiir. Ayrica rakiplerinden tistiin Szcllikleri
sayesinde firmavnzn ihracativin artmasinda da dnemli katalan ofacak bir Griindiir,
Uriiniin  gelistiribmesi stiresinde hali hazrda migterimiz olan ve bulut Dverinden
migterilering hizmet veren migterilerinizle dieenh girligmeler yapdacak ve lriiniin
geldigi agama paylagtlacaktir, Bur firmalar twliniimiisit kullanmak igin isteklidir ve
gelislirme asamasinda da katks sunmak istemektedirler. Rakiplenmden tisttin 8zcllikleri de
diger firmalaom da ilgisim cekebilecek bir tirlin pelistirilecektir.

Proje Detayn: Projc asagidaki iy paketieri ile yUriitiliecektit. I Paketi: Analiz ve Tasanm
Bu iy paketi, bulut platformlariyla ilgili detayli gereksinim analizinin gergeklestirilmesim
igermekliediv, Bu gergevede, mitsterilerin bekdentileri we ihtivaglan Givlikie belirlenerek,
proje tasanmamn olusturalmast hedeflenmektedic. Mimari ¢izelgelerin olusturaimass,
sistem bilesenlerinin belirlenmesi ve veri modelinin tasarfanmas) bu i paketinin kritik
unsutlaridir. Avrica, arayiiz tasarnmyla birlikie kulizmer deneyiminin en {ist seviyede
saflanmass  amaclanmaktadir.  Tcknik  gereksinimlerin  lespiti ve projc  plasmn
olusturulimas: da bu asamada bityfik Snom tagimaktadir, [s Paketi: Bulul Platformlarimn
Entegrasyonu Bu is pakeli, AWS, Asure ve Google Cloud Platform wibi bulut
platformianmn basanli bir gekilde entegrasyonunu hedetlemcktedir. Bu amagla, APl
etisimleri kuHanilarak platformlara erigim saglanacak ve hesaplar arasinda yetkilendinne
ve kinolik dogrutama ayarlan yamlacaktir. Entegrasyonun gitvenlik ve verimlilik agusindan
uygun bir sekilde gerceklestiilmest igin kapsamli testler yapilacakar, Iy Paketi: Varlk
Tarama ve Listeleme Bu ig paketi, bulut platformiarmda yer alan sanal mekineler, vert
tabanlart ve difer varbiklann kapsamli bir sekilde taranmasi ve envanterin
olusturubmasnu igermekiedir. Bu tarama iglemi sonucunda elde edilen veriler kullanilarak,
web arayiiziinde varlik listesinin gsterilmesi saglanacaktir. Kullame dostu e gériindim
saglanarak, varlik bilgilerinin kolaylikla evigilebilir oimasi hedeflenmektedir. Iy Paketi:
Konfigitrasyon Kontrold  wve Alarm  Gonderme  Bu iy paketi,  varhklann
konligimasyonlannin detayh bir sckilde kontrol edilmesini ve giiveniik agiklannn tespitini
amaglamaktadir. Frigime agik TP adresierinin tospitt ve sistem yoneticisine alarm
pénderimi, giivenlik dnlemlerinin etkin bir gekilde uygulanmast igin kritik bir adimdr.
Alarm sistemleri ve aksivon talepleri aracihnyla, gerekli énlemnler zamamnda alinacak ve




girvenlik riskleri minimize edilecekdir. Ts Paketi: Yapay Zcka Destekli Anomali Tespiti Bu
is paketi, butut varhiklarimin-leglarmn detayls bir gekilde meefencrek anormal aktivitelerin
tespitini amaciamaltadir. Yapay zeka algoritmalars kullamlarak anormallikler belislenecek
ve proaktif loarallarla erigimler kisitlanabilecektir. Bu sayede, givenlik agiklarnmn
olomaiik olarak Lespil editmesi ve eikili bir gokilde 6nlem alinmas: saglanacakir, 1y Paketi:
Proukiil Givenlik Aksiyvonlan Ba iy pakeh, otomatik aksivonlarla sunucu engimlerinin
kisitlammas: veya kapatthmasi gibl preaklif’ givenitk Onlemlerinin uygulanmasim
icermelctedir. Ciivenlik agikiarinin dnceden tespili ve erken uyariarin saglanmas), bulut
varhklannin glivenliinin cn st diizeye gikanbmasm saglayacaklr. Ty Paketi: Test, Hata
Ayiklama ve Dokimantasyon Bu ig pakcti, projenin tim bilegenlerinin tilizlikle test
ecilmesini ve huala ayikloma siivecinin  gercelclestirilmesini icermektedir. Sislem ve
eiivenlik biitinliifinin dofrulanmas, performans testlerinin yapilmas: ve potansiyel
sorunlarin tespit edilmesi bu asamada biiyiik énewm tapmakiadsr. lyilestirme ve dizeltme
istomleri igin gorcken revizyonlar yapulacak ve projenin olas: hatalardan arndinlmig bir
sekilde (amamlanmas saflanacaktir. Bu iy paketinde projenin dokiimaniagyonunun
olugturubnas  (kuflamim kilawvwry, kurndum  talimatlan, vb) ve projenin  sunum
matervallerinin - hazirlanmas  (sunum  slaylar, demolar, vb} gibi adunlar da
tamamianacaktir.

s Telckom Scbheke Loglanndan Scheke Performans Analizi ve Anomali Tespifi-
TPDR

Projenin Konusu: Yclckom gcbheke elemanianndan dretilen IPDR{IP Data Rccord)
loglannn toplanp, zenginfegtivilerck anomali tespiti, gebeke performanstmm takibi ve
iralik trendlerinin analixinin yapilmas: hedeflenmektedir. Bu proje, telekominikasyon
sirketlerinin ve af yoneticilerinin  gebeke performansint daha etkili bir gekilde
yvonetmelerini ve miigteri deneyimini iyilegtimmeletim amaclayan bir verl analitifi ve
anomali tespiti uygulamasi geligtirme ve uygulama projesidir. A%, konum ve migteri
seviyelerinde detayli kullanim analitigi sunarak, bangi wygulamalarin en fazla bant
gemglifi likelimin trendlenni izleyerck, opcratfrlerin asafidaki ibtiyaglarma ghelim
sa@lamak projenin ana hedefi ve konusudur, » Kullanum trendlerindeki anomalilen tespil
ederek, af soruniarun ve operasyonel serunlur erken leshis edilmesi. + Hebeke izim ve
performansint izlemek ve olasi ag sorunfaring tespit ederek yebekeyl optimize cdilmesi. »
En ¢ok kallanilan uygulamalarin belidlenmesivie potansiyel arabaglant (peering) ve CEN{
cache delivery nelwork) ig birfiklerinin tospit edilmesi. « Migteri diizeyinde inlernet
kullammmum  analiz ederek, mislen davramglare ve torcihferi haklanda iggériilerin
gikarilmasi, » Uyumluluk ve diizenlemelere uywin saglamak igin raporlama yeteneklen
gunmak.

Proje Detayn: Projede end analizi ve anomali tespit teknolojileri kullanutacag igin veri
analitipi alanlannda gelismis dzellikler ve algoviimalar gerekmeltedir. Veri analitigi
vapilabilmesi igin giincel veri tabamt yinetim sistemlerine ve veri labanlarina thiivag vardr.
Proje opetalérlerin ag sorunfanim tespit ctimelerinde yardimer olan raporlama sistemleri
icerdigi igin kesintiler ve potansiyel yavaghiklar cnpgellenerek af verimiiligini ve
performansi artirilacaktir, Ag iizerindekd traliklerin uygulama scviyesinde incelenebilecek
olmasiyla operatbrler ag trafiklcrini daha iyl anlayip daba dogru karariar verchileceklerdir.
Kullavm trendleri analiz editerek kapasitc yénetimi konusunda akilly kararlar ahnabilceck
olmast da verimliligi artiracakfir, Bolgesel ve bireyscl bazda toplanan ve raporlanan veriler
miigteri davranslar: ve tercihleri hakkanda iggiirider sunarak hedetli pazarlama stratejilert
geligtiriimesinde ve mitgtori deneyimi Iyilestirilmesinde fayda saglayacaktir, Hangt
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uygulamalann kullammianmn arthig ve axaldifn anlasilarak potansiyel is birlikleri tespit
cdilebilecektir. Kron bu projede akan ve biiyik vert analiz teknolojisi kullanmas: nedeniylc
ve bu verinin yorumlanmasinda clde edecedi deneyimlerle bagka sckidricre de gbzimler
gelistirilecektir. Benzer wriinlerin diinya gapinda ve Tirkiye’de gesitli Telekom
operatérleri taralmdan kultamildign tespit cdilmistir dolavisiyla bu iirtnlerin Tirkive
pazarindaki ihtivaclun kersitayip bu Grfntn Tgrkive've ihracatim dnleme polansiveli
vardir. Uygulamaya katilacak yenilikei yomierle birlikic Tirkiye disindaki gesith ittkelere
de ihracat edilme potansiyeli varder.

«  TiviOP'S Projesi

Praje Konusu: 1P1'Y operasyon siireglerinin; mullicast ve unicast trafiklerine ait network
mimarist {DSLAM, MPLS, ONT, OLT, GPON, Santral, modem, HGW), IPTV backend,
kullamer  kaynakh  yagananfvasanabilceck sorunlar, hata kodlan ve  arizafsikdyet
bashklarina ait bireysel ve Tirkiye geneli anhk ve tarihsel olsrak analizlerinin
vapilabilmesi amaciyla bir otomasyon yazlimg hazarlanmak istenmektedir.

Proje Detayi: Bakwm/fiber altyapda hizmet alan bir milglen arizasuun ugtan uca
izlenebilmesi, olugabilecek artzalara énceden miidahale, muiticast ve unicast trafiklerinin
analiz edilebilmesi, hata kodlan ve ¢lhaz etki analizlerd, birevsel ve Tirkiye gencli anhk
ve geemise donilk anza/sikdyet takibi, snvall network topolofisi tizerinde komsguluk veya
cihaz iliskileri kurularak ortak/benzer topolojiler olugturulmase, network ekipmun baszls
anomali tespillerinin yapilarak [PTV operasyon ve desiek siiveclerinin iyilegtirilmesi
amaglanmakiadir, Bu gdelim tim IP1V ariza ve operasyon tgilileri (Genel Md., Bélge Md.
ve cafin merkezi ekipler]) laralmdan kullandacak sekilde dizayn edtimektedir. Proje
detayinda asafidaki maddelerin gelistivimi yvapilacaktir: » Bireysel'korunsal sbone MTS,
IPTV backend ve network tanun detaylan » Bireysel/kurumsal abone Network. ekiprman
ve delaylan » Bireyscl/lcarmsal Modem&STB ACS verileri (WAN, LAN, WLAN, Video,
Reboof, Factory Resel) » Bircyscl/kurumsal abone hata kodlan (Anlhictarihsel) <
IWB&lee/Tirkive geneli TPTV abone savilari{Bakes/Fiber) « 1/Bolge/Tirkiye gencli IPTV
arrza ve sikdvet sayilan, abone bagma oranlan {Baksr/l'iber) « Anza ve Sikdyet agma-
kapama kadlarina gore dagilim « Multicast ve unicast trafiklerin ugtan uca analiz edilmesi
» Agik arta, agtk is emri, penel ariza bilgilerinin anlik veya larihsel sorgulama « Istatistiksel
analiz ve dashboard ekranlartnin hazirlanmasi « Topoloii modiilii eerinden bire-bir veya
birden fazla abone karsilastioma » Topoloji modtlt dzerinden WAN, T.AN, WLAN, Video
stream verilerinin korelasyon amagh kamylaylintmast « Fopoloji modiilil dzennden network
ekipman ve ug cihazlann karsilagtimlmasi » Topoloji modalt fizerinden hata kodu,
arzadsikiyvet haghikianyla network ckipman ve wug cibavlara ait  bilegenlerin
karsiastirilmas (cibaz efki analizi) » Yetki ve rol tanunlarina gire ekran giisterimler: »
Anomali tespit yaparak sorunlu aliyaps, network ekipman, ug cihaz bilgilerinm gosierilmesk

¢ Buolut Altvap Denetim Raporlama ve Yetkilendirme Yiinetimi

Proje Konnsu: Proje, bulut altyapr servis saglayicilarda bulunan kaynuklarin ve
kullamertarin yetkilendirilmis erisim y@netimi uygulaman tarafindan giiventik risklerinin
raporlanmast  ve  otomatik  olarak  plivenlik  politikalwnin  yapilandatlmasmn
amaclamaktadir, Bu sayede igletmeler, buluat altyapilarinda bulunan kaynaklara crigim
haklarini yonetebilecek, kimlik dofrulama, yelkilendirme ve denetim stireglerini optimize
edebilecek ve gitvenlik risklerini azaltabilecektir, Yapay zekd algoritmalarz, kullanici
dﬂvramglumn ve kaynaklann ayarlanne kontrol ederek ancrmallikleri tespit edecek,
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kaynaklarnin piivenlik risklerini belirleyecek ve otomatik olarak dogmn  giivenlik
politikalarinin wypulanmasi salanacaktir. Bu proje, isleimelerin bulul kaynakiarun daha
glivenli hir gekilde yinetmelerine olanak saglayacak yenmlikgl bir gicdim sunmay:
amaglamak fachr.

Proje Gzeti: Projede, istetmelerin bulut allyap servis saglayiciiarinda bulunan kaynaklan
diizenli olarak taranarak, giincel crvanter listesi tuiulacakir, Kullanicidar, sanal sunucular,
depotama servigleri ve veri tabam sunuculan gibl kaynaklann gitventik politikalar:
tarunacakiir.  Yupay w«ekd algoritmalan kaynaklanm ve kullanicilarn  aktivitelerini
izleverek, mmormal aktiviteleri ve ayarlar tespit cdecck, tchdit analizi gikaracek ve risk
derecelendirmesi yapacaktir. Risk derecelendirmelerine gére alallh algoritmalar idle
kaynaklarin vo kullanicdarin gitvenlik politikalar aduphif olarak yeniden ayarlanacak ve
igletmelerin bulut kaynaklarnim gtivenli bir sekilde kullanabilmelering olanak saglanacalcr.

Isletineler gelistirilecek  olan bir grafik araylizii sayesinde bulut altyapm  servis
saflayicilarinda bulunan envanterlerine ulasabilecek, dzcllestirebiiccekleri raporlar ile
kaynaklann giivenlik risk puanlanm ve akilli algoriimalarmn uyguladiklan iglemleri
giirlintlileyebilecektir,

¢ Veritaban Kullamc: Denctim Rapors ve Giivenlik Agiga Yinetimi

Proje Konusw: Projenin amact, veritabamndaki yerel kullameitarin  durumianm
{engellenmis, akil vhb), son parola degistinme ve girly zamunlanm gitn bilgtleri
raporlayarak izlemek ve yapay veka algoritmalaryla bu kellaneifarin dayramglarinda
anormallikler tespit etmektir. Aynca, verilabam sistemlerinin piivenlifini artirmak igin,
knllangan versivonlarda bildirilen CVE'leri kontrol edip, varsa raporlamak ve giincelleme
anerilerini sunmaktir,. Bu savede, veritabam gitvenligh ve kullamer daviamglarimn
ivlenmest saglanarak olast glivenlik ihlallert 6nceden tespit edilebilir ve tulemler almabilir.

Proje Detay1: Kullamci Izleme ve Raporlama Sistemi: Veritabanindaki lokal kullameilatin
durumlarin (engellenmis, aktif vh.), son parela degistivime ve girig zamanlan gibi bilgileri
izlemek igin bir sistem geligtirifecek. Bu bilgiler diizenlt olarak raporfanacak ve
yinelicilere sunutacak, Anomali Tespiti f¢in Yapay Zeka Algoritmalan: Yapay zcka ve
maukine &grenimi algoviimaler  kullamlarak, lokal ladlamicdarin  davramglannda
anormallikleri tespit etmek igin bir sistern lasarlanacak. Bu sistem, normal kullamei
davranislarin: f8rencrek, anormal durumlan belirleyebiecelk ve gerekd: Snlemlert
alabilecek. CVE lizleme ve Giincelleme Onerileri: Veritabmm sislemierinin kullanlan
versiyontanmda bildivilen CVE'leri izlemcek igin bir mekanizma olugturulacak. Herhangi bir
giivenlik aciin tespit edildifinde, yinewcilere raporlanacak ve gerekirse glmoelleme
snerileri sunulacak. Teknolojik Enteprasyon ve Protodip Geligtirme: Farkh veri analizi ve
altventik teknolofilerinin cateprasyonu tizerine sragimalar yapilacak., Bu araghrmalar
sonucunda, prolotipler geligtirilecek ve perek diinya senmryolanmda lest edilecck.
Geligtirme ve Sfirekli Iyilegtirme: Proje strecinde, clde cdilen sonuglara dayansrak siirekli
ivilestirmeler vapilacak ve sistemler glincellenecek. Kullamcr geri bildirimleri ve gergek
diinya verileri analiz cdilceck, sistemlerin performansi arimlacak,

s Yetkilendiritmis Lrigim Yonetimi Igin Uretken Yapay Zeka Destekli Sohbet
Botu Maodill




Proje Konusu: Bu projede, Kron PAM {iriiniine enlegre edilecek bir generative AT destekii
chathot modidi gelistirilmesi hedeflenmekiedir. Sistem yimeticilerinin glindiik iglerini daha
verimli ve etkili bir sekilde yonetmclorini saglamak amaciyla, bu chatbot sistem
voneticterinin dogal dilde sorular sormasina ve komutlar vermesine olanak tanryacaktar.
(rnegin, yoncticiler "Bugiin en ¢ok baglantt kuran kullameilar kimierdi? veya " "rm -of
komutuni hangi kullanicifar galistird1?" gibi spesilik sorular sorabilecekler ve chatbol bu
sorulara anmda yamt vereccktir. Ayrca, sistem kullaninn ile ilgili "Linux sunecular igin
yasak komut kurah vasil lammlanie?" veya "Cisco router igin en g¢ok kullanlan krallan
10.10.10.10 IP adresli cihax igin lanmimla" gibi sorulara da cevap verebilecek ve komutlar
ecrecklestircbilecektir, Bu yenilikei modiil, hem glivenlik ihlallerinin lnzh bir yekilde tespit
edilmesini ve yonctilmesini saglayacak hem de sislem yoneticilerinin iy yiikini avaliarak
operasyonel verimliligi artiracaktir. Generative Al teknolojisi ile destcklenen bu chatbot,
kurumtlarin siber gilvenlik kapasitelerini Snemli dlgtide artiracuakiir.

Proje Detays: Kron PAM kullamerlarmn sistem yénetimini daha verimli ve giivenii hale
gelirmek igin, Urctken yapay zeka destekli bir sohbet bom: mediili geligtinlmest
hedeflenmekledir. Bu modiil, kmllamcilarn degal dilde sorular sormalarina ve komullar
vermelerine olansk tamuyarak, operasyonc! itk azaltacak ve gilvenlik thiallerinin huzli bir
sckilde tespit edilmesini suglayacaktir. Projede agagidaki bashklar hedeflenmeicedir; «
Urctlcen yapay zeka teknolojisinin Kron Yetkilenditilmig Lrigim Yonelimi frinfindt ile
entegre edilmesi » Sistem yéneticilerinin dogal ditde sorular sormasi ve komutlar vermesini
suglayuan bir sohbet botu geligtirilmesi « Sohbet botunun gevrimdis: ¢alisabilmesi igin Guel
veri setleri ile yeniden efitilmesi ve performansenn arttinlmas « Givenlik tehditlerinin
tespiti ve kullamer davramslarinm analizinin kolaylagtalmas: Sistem yalmzea som-cevap
scklinde calisan bir schbet bolu olmayacaklir. Ayni zamanda yineticilerin karmagik
sorgularim ve komutlarmt dogal dilde ifade etmelerine olanak saglayacatir. Kron PAM
APT'lan ile detayll entcgrasyonlar sayesinde, sohbet bolu dogrudan sistem tzerinde
islemler gergeklestivebilecektir, Kullanici yénetimi, kural tamma, glivenlik politikas
uypulamas: gibi karmagik girevleri otomatiklestireceldtir. Omefiin sistem ybneticisinin
"Pazarlama depattmant i¢in 5 yeni kullames olugtur, standart erigitn haklarm ver ve iki
laktstli kimlik dogrulamayi etkinlestir' seklindeki komutamu, sohbet botu analiz edecck,
Kron PAM API'Marim kullanarak kuHameilan olugluracak, uygun crisim haklari atayacak
ve giivenlik ayarlanm yapacaktir. Bu sayede operasyonel gereksinimler azaltmasmim
vamunda, kullamer hatalanmn da dnline gegocektir. Burun yaninda larkls tiptcki cihazlar
icin ortak analizler yapilabilecekdir. Sistem yoneticisinin "T1iim Cisco roulertar ve Linux
sunucularinda son 24 saatte yapilan konfigiirasyon degisikliklerini dzetle ve potansiyel
aiivenlik risklerini belirt" seklindeki sorusu igin, sohbet boiu farkls sistemlerden verilers
toplayacak, hedef sistemlerde yapilan degisiklikleri analiz edecek ve potansiyel risklerin
dzetind igeren bir rapor sunacakiir, Projede gelitistiiceck olan mediil, diger Kron Griinleri
ile de entegre olacak sckilde gelistirilecekiir. Riylece Kron firtinlerinin pazarda rekabet
ghiclinil arltracakiie.

» Telemeiri Verisi [sleme Igin Genigletilebiliv ve Biitiinsel Bir Platformun
Geligticilmesi

Praoje Konusu: Kron, altyap alamnda ise ad yoénctimi, sentetik tralik yoluyla kalite izleme
firtinlerine ve telekom sektdriinde {relici bafimsiz otomasyon ¢dziimierine sahiptir,
Verl yonetimi @riinleri isc Kron igin stratejik dneme sahiptir. Bu alandaki birtkimlerin yeni
giizlimiere aklanimas Ve iiriinterin zenginlesmesi amaclammaktadir,
Veri yonetimi alamnda Tel::mt:try Ptpehno iriinil meveuttur. Bu {iriin ile dzellikle telekom
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scktariinde scheke trafik loglarinin en az kaynakla toplanmas ve saklanmas: alaninda yerel
ve global referanslara sahiptic. Kron scbeke trafik log igleme konusundak: deneyiminden
yola grkarak T sisfem ve uygulama loglar: konusunda da sektdr bagimsiz bir ficani driind
portftyiine eklemek istemekiedir, Kron erigim ve verl piivenligi gibi driinker ve hareket
halindeki verilerin islemmesi konusundaki yetkmnlikler sayesinde scktdrde siber giivenlik
alaninda fark yaratmayl amagiamalcttadir.

Proje Oveti; Proje giincel ve Kkilresel bir problemin cozimiind hedellemektedir.
Gelistirilecek platformun mmac arlan loglama maliyetlerini azaltmak, milgierilerin log
verisi tizerindeki yetkinliklerini artirmakbir, Kron, proje ile meveut {irfinderdeki birtkimin
kuflanmay: ve veri yonetimi alamnda yeni kazaumlar edinmeyi amaglamalktadir. Bu
kazanimlardan birisi gergck  zamanly, yiiksek hacimli ve yapmisal olmayan verd
igleyebilmekir,

Bulut tabanh altvap ve mikroservis uygulamalarin artmast ile uzlh artan log traiifinin
uvpun malivet, gelismis teknik vetenekler ve merkezi bir platform ile yinetiimest
kaciulmazdir.

Kron, bu proje ile ticari olarak scktdr bagimsiz, bulut ve hibrit ortamlarda ¢ahigabilen SaaS
olarak sunwiabilen bir iriin sahibi olmayt amaglamalaadir. Agik kaynak kodlu bir gekirdek
yazilum dagihk mimaride, Gigeklenebilir konteyner platformlarda, bulut tabanh mimariye
uygun gelistirilecek merkezi yonetim sisiemti ile bulutta veya miigtert ortwminda
sunulabilmesi projenin temel amaeidir.

7.2. Bashea sektirler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyct gisterilen scktiirfer/pazariar ve thragginim bn
sekiirlerdeki/pazarlardaki yeri ilc avantaj ve dezavantajlam hakkmda bilgi:

a. Siber Givenlik

Siber pitvenlik paza, artan siber lehditler, bulul teknologilerinin yaygutasmas ve
vapay zckd ile iirctken yapay zekamn hem savunma hem de saldir amagh
kudfarimindaki artis nedeniyvle piighi bir bliyiime sergilemeye devam  cdiyor.
Ontimiizdeki dénemde, Gzellikle uygnlama plivenlifi, veri glivenligi ve altyapr koruma
gibi alanlara vapilan yabnmlann fuela artmas: beklenmeltedir.

Giartner™mn “Forecast: Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3024 Update'™
raporing gore, uygulama giivenHzi, verl gitvenligi ve altyaps koruma gibi alan]arin kisa
vadede siber giivenlik yazilim pavarmda dne gpikacadin, yapay zeka ve tiretken yapay
zeka wyeulamalarsun hem saldirganlar hem de savurma amach kullanmimn bo
bliyamevi tetilleycecgini éngdrmelktedir.

Statista’nn “Global Cybersecurily Markel Size 2023-2028" raporuna giire; Kimlik
¥anctimi ve Lrisim Gitvenligining %010-12'1ik biv yilltk bilegile bityiime oram {CAGR}
ve Altyapt Yonetimi, Veri Givenlii Yoénetiminin ise %614’k CAGR ile 2028 yilna
kadar bitylimesi Gngéritlmekiedir,

U ltnrecast; Infarmation Security, Worldwide, 2002-2028, 3024 Updule
Blps Ay aniner comddocumetl-rad esdosument' SR 747
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Dijital teknolojilerin hizh bir sckilde benimsenmesi, uraklan ¢ahsma ve i birligi
ortamlarnmn giivence alina alinmasi igin siber giivenlik gizdimierine olan talebi
artirmistir, Kurumlann bulul teknolojilerini daha fazla kulHammasiyla birlikte, bulut
tabank giivenlik ¢éziimlerine olan talebin de stirekli ofarak artacaffy Ongdridmektedir.

a1, Kimlik ve Frisim Yinctimi
Ayneahkls Frigim Yonetimi (PAM) ¢ziimleri, bir kurulugun kritik varliklarm,

sistemlerini ve verilerini yelkisiz erigime ve ayricalikll kullamerlar tarafindan
kititye kullamma karg: korumak igin koltamlr,

Kren Teknoloji, PAM pazarinda diinya genelinde yer alan Oreticifer arasinda inde
gelen bir treticidir. Kron Teknoloji'nin PAM ¢iziinlen, ayricalidd erigim
yonetimini kolaylastinmak, glivenlg artirmak ve igletme verimliliging geligtirmek
igin tasarlanmistir.

#.1.1. Kron'nun Kiiresel Marka Bilinirtiligi

Kron Tcknoloji, Gartner tarafindan PAM 2020 we 2021 Magic Quadrant
raporlannda PAM drcticilert arasmmda “Niche Player” olarak belizlendi ve
pazardaki ghecll rekabet kogsailarina ragmen, inovasyon, feknolojik beceriler ve
miigteri odakh yaklagmu ite sekitrdeki konumuau giiglendimmeye devam cdiyor.
Ayrica, Kron Teknoloji, PAM slaminda milsteri memnuniyet! konusunda Gartner
Mugteri Ankcti'nde yilksek puanlar almgtir. CGartner, teknoloji ve pazar
arasirmalary konusunda diinya ¢apinda suygin bir aragtuma ve damgmanhk
sirketidir. Garlner'm yaymladiBs raporlar ve deferlendirmeler, birgok sektOrdeki
sirketler ve vatinmetar igin stratejik kararlar alirken Snemli bir kaynak olarak
kullambr., Gartnern teknoloji (rendleri ve geleeck Sngériileri de sektdrdekd
gelismeleri takip etinek ve gelecel plantamak igin dnemli bir rehber olarak kabul
edilir.

Kron, KuppingerCole "Leadership Compass for Privileged Access Management”
2021 ve 2022 raporiannda FAM ¢iizitmlert saglayicilan arasinds liderter arasinda
giistertlmigtit. Ayrica 2024 yilinda "Leadership Compass: Privileged Access
Management™ raporunda 2021 ve 2022 yullarindan dsha yitksek bir oran ile Kron;
onde gelen ovuncular arasinda konumiandirdarak, sivketin larkle altyapilarda
ayricalikll erisimi vénetme ve giivence altina alma konusundaki giiglil yetenchklerl
vurgulanmigtir, Kron PAM, ozellikle giighl trin Szelliideri, genis bulut
entegrasyonu ve kullanicr dostu arayiizii ile dne gikmaktadie, Platform, gergek
zamanli izleme, denetim izleri, oturum kaydi gibi Geellikler sunarak yliksek
gitvenlik standartlarm saflamakiader.

Diger dmemli bir global analiz firmas: olan OMDIA'man "Market Guide {0t
Privileged Access Management 2021 raporlarinda da Kron, PAM alaninds lider
sirkctler arasinda yer alnnsir.

Kurumlarin PAM  kullanimi igin  temel schepleringi  asagidaki  gibi
airalayahiliriz:

Dyuemduduk: HIPAA, PCL DSS, GDPR ve SOX giti uyumluiuk zorunluluklar,
kuruluslann hassas vetiletini korumasimu ve bunlara engimi dizenlemesini
gerektirir, PAM ¢oziimleri, merkeri erigim kontroll ve izleme Ozelliklert sunarak
kuroluglarin ditzenlemelere ve denetim gereksinimlerine uymasi safilar. Aytica,




uyum siirccinde denetim izlerini otomalik olarak saglayarak, denctim yitkind
hafifietir ve cezai riskleri en aza indirir.

Iy Tehditlere Karst Korsma: Sistem yonelicileri, af miihendisleri ve veritabam
yoneticileri gibi ayncabkh kullameidar genellikle bur kurulug icindeki en hassas
bilgilere crisebilir, PAM goziimlert, kurubuglanm ayncaliki kultamelarn crisimini
yiinetmesine, izlemesine ve kisitlamasina izin vererek, igeriden gelen tehditierin
hasara yol agmagmy Snier. Bunun yaninda anormal davramsian fespil eden
velismis izleme Gzeliiklenyle i¢ tehditlere karg: proaktif koruma saflar,

D Tehditlere Kargt Koruma: Dis saldirganlar, bir kurulugun hassas verilerine ve
sislemterine erigim elde etmek igin siklikla ayricalikls hesaplan hedeller. PAM
gizlmleri, harici saldimlan alglamal ve dalemck i¢in parcla kaszalarnt, oturum
kayd ve gercek zamaml izleme gibi Geellikler sagtar. Cok faltérlil dogrulama gibi
ck glivenlik katmanlarryla saldirdora karg duha gigli koruma sadlar,

Gelistirilmiy Operasyonel Verimiitik: PAM gdziimleri, ayricalikly kullanie hesaln
vineiimini  otomatiklestiverek manuel cabalan azaltie ve ydnetim siirecini
kolaylagtinir, Bu, operasyonel verimiiligi arhmr ve insan hatas: vo geeikme riskini
azaltir. Erigim taleplerinin hizli bir sekilde onaylanmasin saflayarak ig akagim
hizlandirir ve kurumlans kesintisiz galismasina olanak saglar,

Mafipet Azaltma: PAM ¢ozlimleri, aynicabikh hesaplarin yonetimini birlegtirerek,
ayricalikh crisimi y@netne ve giivenceye alma maliyelini azaltr. Ayrica,
ayricalikl kullames ctkinligine yonelik merkezi poriliniinl ik saflayarak denetim ve
uyumlufuk maliyelini de azaltur, Giivenlik ihlallerini ve veri sizintilaimm dnteyerek
bu tiir olaviann neden olaca@n viiksek maliyetli hasarlarm dniine geger.

a.1.2. Kiiresel PAM Paran

Giivenlik ¢tiziimlerine yinelik arlan lalep nedenivle Ayncalikli Erisim Yinetini
{PAMN) pazarimn oOninmiizdeki birkag yil iginde istikrarl bir sckilde biiylimesi
beklenivor. Ogzcllikle bulat teknolaojilerinin kullanmmmn attmasi ve uzaktan
¢ahigma modelierinin vaypinlasmasi ile birlikte, kurumlaon hassas vetilere ve
kntik sistemlere ertgimlert gliveniik altina alma ihtivac: artmaktadir.

Ditzenfeyici kurumlarn baskiar: ve artan siber glivenlik sigorlast maliyetlent,
PAM cizimlerine olan talchi arttiran baghea erkenler arasinda ver aliyvor,
Gariner'm "Competitive Landscape: Privilceed Access Hmlagement?" raporuna
gire, 2023 yilmda PAM pazaniom biyyikligd 2,1 milyar dolar olarak kaydedilmis
ve bu pazarin 2027 yilina kadar %08,3Titk villik tilegik biiyiime oranyla (CAGR)
2.8 milyar dolara ulagmast beklenmektedir. Bu bilyime, kuruloglarm kritik
sistemlere ve vetl erigimi  glvenligine olan ihtiyact dogrultusunda iz
kazanmakiad,

a2 ¥Veri Givenlifi

Veri pitvenligl, hassas bilgiler, kigisel veriler, finansal veriler v fikei miitkiyet gibi
dijital verilerin yetkisiz erisime, lursizhffa, degfigtivilmeye veya imhaya kars
korurmasimi hedeflemcktedie. Verd giivenligi, verileri bilgisayar korsanligs, kimiik




avy, kil amagh yaalun, fidye yaalim ve igeriden gelen tehditler dahil olmal iizere
vesitli siber tehditlerden korumak igin ¢eyith dnlemlenn uygulanmasim igerir,

#.2.1. Dinamik Vert Maskeleme

Kron, Veri Giivenlifi alsmnda Dinamik Venl Maskeleme (DDM) tGrind ile yer
almaktadir. DDXM, hassas verileri gergek zamanl: olarak maskelemek igmn kudfaniian
bir veri giivenligi teknigidir, DDM, verileri kimlerin hangi bigimde girebilecegini
denetlevercele hassas veritere yetkisiz erisimin dnlenmesine yardunc: olur, DIIM
genellikle gelislivme, test elme veya hazrlama ortamlan gibi Gretim dige ortamiarda
hassas verileri korumak igin kullanlir.

DDM, veri tabaruna gelen veri isteklerini vakalayarak ve hassas verilert kullametya
dindirillmeden tnce dinamik olarak maskeleyerck galigir. DDM, bir tablodaki
behrli siitunlan veya veri dgelerini maskeleyecek gekilde vapulandirilabilir ve
dizeler, sayilar ve tarihler dahil olmak fizere ¢egitli veri tirleriyle kullaralabilir,

DDM, hassas verileri koramarun bir yolunu sunarken aynt zamanda gelistiricilerin
ve lest uzmimlanmin gergek verilerle caligmasina izin vererck laruiuslann
uyumluluk gereksinimlerini ve diizenlemelen karglumasma vardimer olur, DDM
ayrica, verileri kimlerin hangi bigimde giirebilecefini denetleyerek veri thialleri ve
hassas vorilore votkisiz crigim riskini azaltmaya vardumc: olur

Dinamik Verl Maskeleme ig¢in bazm yaygm kullamm durumlar:, kredi iart
numaralarmn, sosyal giiventik numaralanmn ve diger kigisel olarak taremlanabilir
bilgilerin (Pil) maskcicamesini igerir, DDM, hassas verileri muskeleverek, hassas
vorilere yetkisiz erigsimden kaynaklanabilceck veri ihlallerini, kimlik irsizhifim ve
diger siber sug bigimlerint tnlemeye yardimer olur.

a.2.2. Kiiresel DDM Pazan

Datallello nun Dynamic Dala Masking raporuna gdre kitresel dinamik ven
maskeleme pazanmn biyikligh, 2023 yilinda yaklapk 420 milyon dolara
ulasmustir. 2032 viina kadar bu pazarin %13,5 villik bilesik. bilyiime orant ile 1,3
milyar dolara ulagmasi beklenmektedir, Bu bityiime, giintimiiz dijital afnda kritik
bir fakttr olan  ven glvenlifii wve gizlilifine yonelik atan talepien
kayoaklanmakiadir,

Dinamik Veri Maskeleme {DDM) kullanmmman temel sebepleri sunlardar:

Vert gizfiligi: DDM, hassas veriterin velkisiz engimden korunmasmi saglar. Hassas
veriler, sadece yetkili knllamcilar tarafindan gérilebilir ve difer kutlamcilara isc
pereck wveriler yorine maskelenmis versiyonlar sunulur. Bévlece verl gizliligi
malcsimum seviyede korunur.

Uyamiuluk:  Birgok sckitrde, reglilasyon  gereksinimler hassus  verilerin
koranmasint zorunla kilar, Dinamik weri maskeleme, KVKK ve GDPR gibi
gereksinimlere uyum saglamak igin kublandahilir.

Risk yénetimi: DDM, veri kayiplanim ve giivenlik agiklanm en ava indirerek
organizasyonlann tisk yonetimini iyilestirie. Veri ihlalicri ve siber saldirtlar gibi
potansiyel iehditler karsismda daha proak{3i bir savunma mekamizmas: saglar.

Veri analitigi: DDM, hassas verilerin kullanimimm simirlandinrken ayni zamanda
vert analiifi  lfaabiyellenmn  gerceklesurilmesine izin  verir. Bu  sayvede,
organizasyonlar, hassas verileri giivenli bir sekilde kollanarale veri analitifl
}rapabiiirlcr




Calisanlarin panhisitkla veya kitd aipetli olaeak hassas verilere evigmesinin
engellenmesi: DDM, hassas verilere yanhglikla veya kol niyetli olarak erigimi
dnler, Bu, organizasyonfarin ic tehditlerd en arca indirerck glivenliklerimi
arlirmalanma yardimer olar. Aym zamanda, ¢ahsanlann sadece porevieriyle ilgila
verilere erismesini suglayarak, veri gitvenliging organizasyon genelinde artuunr,

Sektiire]l bakis ve Regiilasyon

Ayricabkh Erisim Yonetimi (PAM) ve veri pitventifi, hassas verileri ve sistomleri
isleyen tiim kuruluslar igin kritik Smeme sahiptit. PAM ve veri glivenlifii win dnc
gikan sekttirler sunlardir:

Finans ve Bankaciltk: Runkalar ve finans kawumlari, mistert finansal bilgileri ve
islem verileri dahil olmak dzere gok biiyik miktarda hassas veriyl yinetir, PAM
ghztimleri ve veri giventigi dnlemleri, siber tehditlere karsi korunmak ve PCT 1SS
gibi divenleyici gerckliliklere uymak igin gereklidir,

Sagiftk: Saglic sektorli 8remli miklarda hassas hasta verisi bulundurur ve bu duram
saglik kuruluglarini birincil hedef haline getirir. PAM ¢bziimleri ve veri glivenligi
fnlemleri, sagbk kurnluslanmin hasta venlerini korumasimna ve I[TIPAA gl
diizenlemelers uymasina yardime: olur.

Kamu: Devlet kurumian, simflandoibmig bilgiler, vatandag verileri ve devlet sirlars
dahil olmak fizere cok miktarda hassas veri wular. PAM ¢oziimieri ve verl glivenligi
fmlemieri, siber tehditlere karst korunmak ve yasal gereldilillere uymak igin
gersklidir,

Uretine: Oretim sirketleri, endiistrivel kontrol sistemlcrine (ICS) ve internete bagl
¢ok sayida cthaz kullantyor ve bu durum girkelleri saldirdara karsi riskli hale
geliriyor. PAM ¢oviimieri ve verl glivenlifi dnlemleri, ICS sistemlerine yinelik
saldirtlara karsy koruomaya ve tedarik zincirinin glivenlifini saglamaya yardime:
olur.

Perakende ve E-ticaret: Perakende ve e-ticarel girkeleri, kredi kart ve kigisel
bilgiler duhil olmak {ivere bitylik miktarda miigteri verisi kullatit, PAM ¢dziimleri
ve veri giivenligi dnlemiert, veri ithlalerine karsi koruma sagglamak ve PCIDSS gibi
diizenlemelere wymak icin krittk neme sahiptir.

Egitim: Bitim kurumlan, S@renci verilerd, finansal bilgiler ve aragitrma verileri
dahil olmak tizere cok mikfarda hassas veriyc sahiptir. PAM cgivnmleri ve verl
glivenligi 8nlemleri, bu hassas verilerin sther iehditlere karsi korunmasinag ve yasal
gerekliliklere uymaya vardime: obur.

a. 3. Kamn Seltiriinde Yerli Siber Gitvenlik Yazihim Kullanima

Kamu kurumlannda yerli siber ptivenlik firiing kullanom, tilke glivenligi agisindan
son derece tnemlidir, Siber saldilar, titke stmirlarm gegerek iilke savunmasin ve
ulusal gitvenligi ciddi sekilde tehdil edebilir. Bu nedenle, kamu kurumlarma ait
kritik &nemdeki verilerin korunmasi, giivenlifi saglamak igin dnembidir.
Tirkive'de verli siber giivenlik Grinlerinin tercih edilmesi, ulusal givenlifin
korunmastna, verli teknoloji sirkellerinin geligmesine, teknolojik bagimstzdifin
arfnlmagina ve ekonomik kalkinmanm desteklenmesine katla saglar.

Kron, Tirkiye'de bulunan 3 AR&GE merkezinde gelistirdigi driinleriyle tamamcn
yerh coziimter sunmaktadir. Hlem kamu hem de ézel scktor kuruntlarnda yerli siber




gitvenlik irinlerinin lercih edilmesine yonelik farkindaliiin her gecen giin artregr
péariibmektedir.

a.4, Siber Gitvenlik Pazar'mda Kron

Kron, siber giivenlik ¢oziimleri afanmda diinya capinda alamnda lider pek cok
milsteriye hizmet vermektedir. IIall hawmda milgterileri 33 dilkeye dafiloug
durumdadie.

Asagidaki satis bolgelerinde direklt ve i ortaklan fizerinden mikglerilere
wasiimaltadir,

s«  Tirkive

¢  Amerika Birleyik Devieleri ve Kuzey Amerika

o  Orladofn ve Afrika

s Asya Pasifik

» Bagunsiz Devletler Toplulugu - CIS

s Avrupa
#.5. Alternatif satzs kanallan
Telekom operatirler ve servis saglayicilart, B2B pazanna yinelik dijital ¢dzim
stratejileri kapsammda, istetmelerin ihtivaclarn kargilamak icin erigim hizmetleri
yaninda bualut teknelojisi, biitiinlesik ileligim, verl analitidl ve siber giivenlik
alanfarmda coziimler ve hizmetler sunmaya baglamaktadir. Ozcellikle siber glivenlik
alsmmdaki hizmetlerin servis modeli ile sunulmas én plana grkmaldad, Kren
PAM, analiz sirketleninin de raporlarinda farkldagtine ézellik olarak tansmlanan
“multi-tenant” dzellifi ile servis modefine uygun bir mimari sunmaktadir. Telekom
operatérleri ve servis saglayicilan igin bu dxellik, scrvis is modeline uygun bir
chziim sunmaktadwr. Bu is modeli ile birlikie yamlacak satig ve pazarlioma

izaliyetleri le hem telckom sirketleri hem de Kron yinelenen pelir imkim elde
etmektedir.

k. Veri ve Altvam Yonetimi ve Operasyonu

Telekom ve verl yonetini pavarinda birbirini destekleyen birgok yitkselen trend
bulunmaktadir.

5G teknolojisi, kurumsal miisterilere verilen hizmetlerde gegillilik ve katma degerl
hizmetler, nesnelerin imternedi, bulul tabanh hizmetker, telekom operalirlen ile bubut
opcratéricrinin  is  birlikleri ve sabif genigbant aplarnda ise fiber evigimin
yavginlagtinlmast on temel giindem baghiklarin oluglurmaktadir.

Ulkcermizdeki telekom operatirler global grlinlerin ddvize bagunlh yilksek maliyeticri,
lkemize has ditzenlemelere uyum sorunlan, kompleks dovreye alma ve destek
siireclert nedeniyle yerel firlinleri tercih etmekiedir. Ovellikle 5G ve sonrasi igin
operatdrlert bekleyen vilksek vatirim maliyetlerini yonetebilmek igin verli firetim
ckosistemi en Snemii altemnaliltir. Yerli ekosistemi desteklemek amacivia telekom
pivasa ditzenleme ve denetleme kurulumu olan BTK tarafindan operatdrlere yerlilik
oran hedeflen verilmektedir.

Kron Teknoloji 15 yuli askin siiredir Tirkiyve'deki tim operatirlere operasyonel destek
sisternleri alaninda firctici bagimsiz iirin ve ¢iiziim geligtirmis ve destegint vermislir.




Bu ghiglt ve uzun siireli deneyimini yeni glizéimler ve giincel altyapalar icin de
kullanmaya devam edeecktir.

Kron Telekom pazarmda edindigi  deneyimlerle tim scltorler igin ¢dzilmler
gelistirmeye devamn etmekiedir. Veri yinetim liriinteri hem ‘Pelckom hem genel
schktérde cn izl pelisen alandur, Telekom ve veri yémetimt: atamndala firlin ve ¢dziimler
agagida listelenmigtir.

b.l. Kron Telemetry Pipeline

Telemetry Pipeline @riind, artan fog hacmi ve karmagik 1T altyapilarimn getirdigi
aorluklan asmak {ivere tasarlanmis gl bir ¢ézimdir. Telemelry TPipeline,
sistemlerden, uygulamalardan ve aglardan gelen telemetry ve log verilerini gergek
zamanl ofarak toplar, isleyerek kullanima hivar veri sellerine dénfistiiriic. Bu stireg,
valmzca ham verilerin bir araya getirilmesivle kalmaz; aym vamanda verifor iizerinde
gelismis analiz ve korclasyon vapilmasmna olanak tanir. Bu sayede, girketler
operasyong] verimliliklerini artingken, potansiyel sorunlar proaktif bir sekilde tespit
edebilir ve ¢bziim stivecing relandirabelir,

Ulriin, &lgeklenebiliv mimarisi savesinde her bityitkliktcki veri alasim isleyebilir,
Loglarin hacmi ne kadar biiyitk olursa olsun, Telemetry Pipeline veriyi hrels ve verimli
bir gekilde vonctir. Ayrica, gergek zamanli analiz vetenekleniyle performans sorunlarim
veya giivenlik tehditlerini aminda belirieyip gerekli aksiyonlan almaniza imkan tanr,
Bu da, IT ekiplerinin daha favla goraniielik ve kontrol sahibi olmasim saglar, bu sayede
sistemlerdeki anomaliler daha crken tespit edilir ve kesintiler mintmurma indirilir.

Chservability ve log yinelimi ¢lzlimierine olan talep, I'I altyapifanmn karmagkhZ
arttikea hizla yikselmektedic, Aragtirmatara gbre, global observabilily pazarinin 2024
yvils itibariyla 4,5 milyar dolara ulasmas: beklenmekiedir ve 2028 yilina kadar vilik
bilesik  biyime oy (CAGR) %15in  dzerinde olacak sekilde biiyilmesi
dngorilmekledir. Bo bliytime, iglotrclerin artan veri hacimlerini ydnetme thiiyact ve
giivenlik tehditlerine karst daha proaktif olma gereksininileri ite dogrudan digkilidir,

Telemetry Pipeline tniiniinin kallammimmn temel sebeplerini agagdadir

Gergek Zamanh Veri Toplama ve Analie: Telemetry Pipeline, sistemlerden gelen
log ve telemetry verilerini aninda toplar ve igler. Bu gergck zamanll yetenek,
islctmelerin anbik performans sorundarem veya giivenlik (ehditlerint nzla tespit
efmelering saflar, Biylece, kesintifer dnlenir ve operasyonel siireklilik saZlamwr,

Olceldenehilirlil: Uriin, bitylikliigh ne olursa olsun, artan log miktarint verimli bir
sckilde yonetehilmek igin yiiksek derecede Slgeklenebilir biv yapiya sahiptir. Biiylik
kurumsal altyaprlarda hile performans kayb yagaunadan ven igleme kapasitesing
artirabilir. Bu du isletmelere bilyiidiikge sistormi uyarfama esneklipi sunar.

Maliyet Verimliligi: ‘I'clemetry Pipeline, geleneksel log ydnetimi ¢oziimlerine glre
dalha ay maliyett bir ¢iiziim sunar. Otomasyon ve optimizasyon yetencklen sayesinde,
manuel islem ibliyact asaliv ve ven igleme maliyetleri minimize edilir. Boylece,
sirketler operasyonel giderleri kontrol alinda tutarken verimliligi artirabilirler.
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Proaktif Sorun Tespiti: Sistem performansinda ditgiisler veya giivenlik iehditlori
anmda tespit edilip miidahale ediebilir. Telemetry Pipeline, loglan ve telemetry
verilerind analiz ederek anomali tespitl yapar ve proakuf bir sckilde sorunlan ¢lizme
imkani sunar. By, sorunlarin daha bityiimeden engellenmesini saglar.

Uygulama ve Sistem Performansin: i}rilestirme: Telemetry Pipeline, isletmelerin
uvpulama ve sistem perlormansima sirekli izlemelerine clapak tamr. Performans
darbopazlan lzlica tespit edilerek optimize edilir, bu da geacl IT altyapistmn diaha
sonmsuz ¢alismasint sagiar. Performans artim, kullamer deneyiming de dogrudan
olumlu yinde etkiler.

b.2, Kron IPDR Logging

IXron IPDR (Internet Protocol Dretail Record) logging, aglar tzerinde gergeklesen verd
trafik bilpisini detayl bir sekilde kaydetmek igin kullamlan bir ¢dztumdir. Bu sistem,
kutlamet aktivitelerinin baglanti stircicrini, IP adreslerini, kullanilan protokolleri ve
transfer edilen verd mikiariv kayt altna alie, IPDR kayitlan genellikle genig gaph aglar
ve internet servis saglayicalurs (TSPler) tarafindan olugturulan trafik analizlerinde
kullandir, Bu ¢bziim, bilyiik miktarda veriyi isleyerek, verimii bir gekilde depolama ve
arama yapiimasin saglayan optimize edilmis veri modellerini kullamr.

Amaglan ve Kullamm Alanlar

1. Glivenlik: IPDR logging, ag dizerindeki kotli miyelli akliviteleri tespit etmek ve
zlemek igin kullamitr. Bu sayede, potansiyel tehditiere kary husly enfidahale imkam
sunar.

2. Yasal Uyaminhik: Yasal dizenlemeler geregi kullamer aktivitclerinin kayit altinda

tutubmast zoranin olmaktadsr, IPDR loplart, bu kayitlan saflamak icin glivenilir bir
yiimtemdir,

3.Af Porformans izleme: IPDR loglan, ag traligini analiz cderek performams
sorunlarin tespit etmeye yardunct olar. Bu bilgiler, meveut allyapimn daha verimli
galsmasim sagtamak i¢in kallamlar.

b.3. Kron AAA

Kron AAA, sabit ve mobil telekom sebekelerinde ve biiyik koromsal miisterilerin ug
cihay network erisimlerinde kimlik dogrulama ihtiyaglan igin konumlanderlan
cizimdiir.

Bu firiin, telekom gcbekelerl tizerinden yapdan erigimierde temel gercksinim olan
kimlik degrulamasing, yelkilendiribme amagl profil atamalarm ve kullanm senucu
olugan kayitlann tutulmasim saglar,

Uritniin ara katman modfildl ile miisteri yonetim sistemlerindeki aksiyonlar gebekeye
uygulanarak servis aktivasyonu gty iglemicr gergeklestirilmektedir.

Bu firiniin kuilanimi igin temel sebepler ve ihtiyaclar suniardr.

Network erisim kontrelii: Mobil ve sabit sebekelere crigmesi gereken miigieri
cihazlarinin gitvenli ve kontrollii erisiminin sagbmmast lemel ihtivacio.




Merkezi kimiik doprutama: Kron AAA, kKimlik dogrulama hizmedlerinin merkezi bir
sekilde sagtanmas igin gercklidir.

Regiilasyor ve uyum amach kavitfar: Sebekelere etigim saglayan kullamcilarm IP
adres, kutlanim ve zaman bilgHerinin kayit alting alimmas igin gereklt bir tiriindiir.

FOT/M2M: TOT ve M2M kuHanmmlannin artist defigik sektGrlerdeki network
ihtivaclurim ve dolayisiyla engim kontrol ihtityacmt artirmaktaday.

b.4. Kron NPM (A% Pertormans izleme)

Kron NPM biliyitk kwrumsal veya telekom allyamlarma yinelik topoloji kesfi,gercek
zamanly sebeke izleme, hata vOpetimi, potansiyel problemienn tespiti gibi alanlarda
cbziimlere sahip olan bir tirtindtir.

NPM bantgeniglifi kullanum, gecikme, paket kayln ve ad izleme pbstergeleri gibi af
performans metrikleri haklanda veri toplama ve analiz etme Grelliklerine sahiptir.

b.5. Kron NCM (A Konfigurasyon Yinetimi)

Kron NCM, biyik kurumsal sebekelerdeki network cihazlarimn konfiparasyon
dosyalarini diizenli olarak yedek alinmasin, raporfanmasim ve gerekl durumlarda
reslore amagh gert yiiklenmesini ybneten network tiretici bafimsiz yazihmey.

b.6. Verive Telelkom & IT altvap: yinetim Pazar’inda Kron

Kron, bu alandaki fiviinien ile halihazirda Tirkiye’deki bitlin Telekom operattrlert ile
cabismakta olup yurthsindas Pakislan ve Amerika Birlesik Devictleri’nde dnemli
referanslara sahiptir. Kron bu alanlavduki faaliyellerin diger bislgelere de genisletmeyi
hedeflemeltedir.

7.2.2. Izahnamede ver almas: gercken finunsal tablo dinemleri itibariyle ihragginn
net sati3 tutarinm faalivet alapma ve pazarin cofrafi yapisina gire dafihmi hakkonda
bilgi:

Safiglorin cafrafi bazda dasilmr:

20222023
022028

Avrupa [5L. 787973 167,574,722 (5205275 a7 480,379 E)%ir AL,
Amerike 54784668 §4.383. 06! 18165 (Hd E3721248 - -390
Asya Th.0d2 384 L2l F 14504 Go.d420 304 0,294,843 3% 3%
Oty Dhodnn 857332 D52 843 L 1043 12% -19%:
Adrika GET4TS 4333705 2,057 487 333% -100%
TGFLAM SH4AN5H HED JY. 355,495 1520124037 152660394 ¥ 0%

Eaynak: Sirked Yonedioni

Not: Tiekiye grlivleri Aviupa bilgesinde raporlanmegtr

{4 T Arerlih 2023 farihi Do nde wetlon olm glicd esasie glive fade edilmistir,
R 30 [laziean 2024 tarihd ibara safm alma 0ol vedsmg gire Jlade sdiladpiie,




Yukaridaki tabloda 1 Ocak —31 Aralik 2022 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donenilenine TMS
25 kapsaminda enflagyon muhascbesi uygulanmig olup 2023 yd sonu satin alma giicd
esasina gore ifade editmiglir, 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak - 30 Haziran 2024
dénemlerine de TMS 29 kapsuminda enflagyon mubascbesi uygulanmey olup Haziran 2024
sonu satin alma glicil esasina géire ifude ediloigtr.

2022 vihnda satislann %53 {imil Tirkiye harici yapilan satiglar olugturmagtar, 2023 yilinda
isc bu oran %54%e viikselmigtiv. 2024 6 ayhk doncmde Ttirkive’deki giighil performans
sebebivie yurtdis: satisiann oram %38 olarsk gergeklegmigtir,

7.3. Madde 7.1.] ve 7.2 de sayilan bilgilerin olaganiistii unsarlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Kron'un igeriginde bulundugu scktor dogal afetler, salgin hasiabik, savag, ayaklanma,
global veya bélgesel Bnansal krigler vb. olaganiisti olaylardan elkilenme riskine sahiptir.
Olaganiistii durumlann ortaya gikmas halinde Kron’un finansal durvmu ve faaliyetleri titm
sektorle birlikte ctiilenebilir,

7.4. ihrageon ticari fanliyetleri ve karhhi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticart, finansal vh. anlasmalar ile ihracemm faaliyetlerinin ve finansal durnumunun nc
icilde bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni tiretim siire¢lerine iliykin dzet bilgi:

Kren'un Ar-Ge bdlima larafindan peligtirilen {iriin ve ¢ivdimler igin herbangi bir patent,
lisans bafimbhf yokiur, Tamamen kendi kaynaklan ile driin geligtirmcktedir, Bazm
vazilim firtinleri icin open-source olarak adlandirilan agik kaynak kodlar kullamlmaktadur,
Buna ek olarak Kron'un bir adet incelemeli bir adet de incclemesiz patenil ve on bir adet
markas bulunmaktadir, Liste agagida belirtilnmigiir,
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7.5, Thragemin rekabet konumuna iliskin olarak yapagd aciklamalarn dayanagi:

Kron Ayricalikh Erisim Yonctimi (PAM) iiriing, endistr liderleri ve yaturimelar igin
givenilir kaynaklar olarak kabut edilen Gartner, Omdia ve KuppingerCole gibi analiz
firmalarmn raporlarmda yer alan ve bu raporlarda eakiplerine karst gliglit yanlan
vurgulanan rckabetgi bir lirtindér.




Kron PAM friind; tcknoloji, telekominikusyon ve medya scktirlerine oduklanan, bir
araghrma ve damgmanlik firmasi olan Omdia taralindan yayinlanan "Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021" raporunda degerlendirilmigtir,
Rapor, iirtinfin kullamet doslu araytizit ve csnek yapdandmma  segencklerini One
ctkarmaktadir. Avrien, Kron PAM izt ve kolay entcgrasyonu, tzellikle bulul tabanle ve
hibrit ortamlbar igin piiglid bir avantaj olarak behirtilmustir.

Kron PAM {rimil; Gariner larafindan yayinlanan "Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporunda da deferlendirilmigtic. Bu raporda Kron PAM'm
dlgeklencbilirlipi ve goklu platform deslegi sayesinde bilylik ve karmagnk kurologlar igin
wygun bit secenck oldufum belirtmektedir.

KuppingerCole tarafindan yayinlanan “Leadership Compass: Privileped  Access
Management, 2024" raporunda, Kron PAM’in Product Leader (Uriin Tideri) olarak
konumlandimnldigs belirtilmistir. Kron PAM, deellikle giilii firtin Szellikleri, genis bulut
enlegrasyonu ve kullanicr dostu araylizil ile dne gikmakladie. Platform, gergek zamanl
izleme, denelim irdert, oluram kaydi pibi 8zellikler sunarak yitksek glivenlik standartlamm
saplamalktadir. Ayrca, Jusl in Time (JUD) crisim vOpetimi ile gegici yetkidendirme
siitcelerini ctkin bir sekilde destekleverek, least privilege (en az yetki) ilkesinin
uygulanmasim kolaylastumalktadw. Kron'un bului platformlan e genis uyumlwiugu,
deellikle AWS, Microsoft Azme ve Google Cloud giti popliler bulut allyapilarvem
destekleyerek, bityitk organizasyonlar i¢in dlgeklenebilir ve esnek ¢ziimlcr sunmaktadr

Gartnor  Magic Quadramt for Privileged Access Management, 2020 wve 2021
KuppingerCole Leadership Compass: Privileged Access Management 2024, OMDIA
Universe: Selecling a Privileged Access Management Solution, 2021-22 rapor gorseliet
azafida belirtilmistir.
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Kron Veritabani Brisim Yonctimi & Dinamik Veri Maskelenmesi {DAM&DDM} {irtint,
fnde gelen analiv firmalaninm raporlarnda yer alarak rekabetgi bir ¢dziim olurak &ne
cikmaktadir. Kron DAM&DDM, KuppingerCole tarafindun yayinfanan "Leadership
Compass: Data Securily Plallforms 2023" raporunda deferlendinlmig ve genis ven
gtivenligi dzelfikleriyle dikkat g¢ekmistir, Rapor, Kron DAM&EDDM yapilandieibmis
verilerin  glivenlifini saflama, veri maskelenmesi ve dinamik erisim ySnetimi
konularmdaki giicli yonierini vurgulamalktadir. Aynes, gokin bulut ortamianmda genig
entegrasyon yetenekleriyie bulul tabanh weri gitvenlifii ¢iiviimlerine uyum sagladi@
belirtilmistir,

Gurtnerm "Market Guide for Data Masking and Synihelic Data 2024 raporunda da yer
alan Kron DAM&EDTIM, veri gizlilifini saglama ve verl maskelenmesi alamndaki gliglit
kabitivetierivle 6n plana cikmustir, Ozellikle dinamik veri maskelenmesi ve sifir gilven
ilkesiyle nyum!u veri erisim kontrolleri {iriiniin dne ¢ikan dzclliklerindendir. Bu yetenckler
farkly sekidrlerden organizasyonlar hassas veri gilvenligi, plivenli verl erigimi ve
regiilasyonlara uyum igin basil ve ctkili ¢éziimler saglamaktadie.

Kron DAM & DDM, veri giivenlii platformian pazarinda komumunu saglamlagtirarak,

gliclil enlegrasyon yetencklcri, esneklik ve Olgeklenebilirlik gibi avantgjlanyla Sne
cikmaktadm,

72




Asaiids Gurimer Markel Guide for Data Masking and Synthetic Bata 2024 we
Kuppingercole Leadership Compass: Dala Securily Platforms 2023 raporfarimn girsetlert
azadida belirtilmistir,
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlgiide ethilemis veya etlileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yolour
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, ihragemmn dahil oldupu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary ihrageiyla olan iliskileri ve thragemnin grup igindeki yeri:

Thrageimn dahil ofdupu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in yurtiginde herhangi bir bagls
ortaklig da bulunmamaktadir. Sitket’in sadece Amerika Birlegik Devletleri'nde 3 2nd
Street, Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran 2016”da kurolmug bulunan
24100 Sirket sermayeli bagh ortaklif bulenmakiadir. “Krontoch Ine.” unvam ile krulan
sitkel Sirket'in yazilm triinlerint Kuzey ve Gimey Amerika tilkelerinde pazarlamak
amaciyla kurulmusiur. 21 Afustos 2019 tarihinde séz konusu Sirket’in Krontech
Inc.unvan “Ironsphere Inc.” olarak degistirilmigtir. 2023 yilmda ise Tronsphere™den “Kron
Technologies US"e cevrilmistir. Kron Teknoloji AS Yonctim Kurulu 18 Agustos 2022
tatihinde yapmig oldugn toplantida sermayesinin tamamina (%100} sahip oldugu ABIYde
kurulu bulunan bagh ortaklhigt lronsphere Inc.'in dzsermayesini gliglendirmek amaciyla
yapacag 2.146.305 USD tularmdaki sermaye artirtmina katlim karan alinmmig ve Sirketin
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taghhiit edecefi pay bedelinin lamam, Sirket tarafindan Ironsphere Inc'e gindenlen
vatirim bedellerinden kaynaklanan alacaklar tle mahsup edilmigtir. Bu artinmdan sonra
bagl ortaklifin scrmayesi 2.266.305 USD obmuglur ve ighu tzahname tarihi itibariyle de
bagl ortakhiin sermaye miktar: aymdir.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

31122022 we 31,12.2023 hesap doncmleri finansal kalemlert TMS 29 kapsaminda
enflasyon muhasebesi vy gulanms bagimaiz denctimden pegmis verilerdir ve 2023 yi sonu
satin alma giicii esasma gore ifade edilmigtiv. 30.06.2024 hosap dénemi finansal kalemlen
TS 29 kapsaminda coflasyon muhasebesi uygulantmg bafimsiz denctimden gegmiy
veriterdir ve Haziran 2024 sonu satin alma glici esasing giire ifade edinmstir.

9.1. Maddi duran varliklar hakkmmda bilgiler:

2.1.1. fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemm
finansal kirakema yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak Gizere sahip oldugu ve

vinetim kuralu kararr uyarmca ihracen taratindan edinilmesi planlanan dnemli
maddi duran variklara iliskin bilgi:

Sitkel’in maddi duaran varhklary; bilgisayarlar, sunucy ve donanumian, cep telefonlar,
mobilya ve difer demirbaglar ile drel maliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varlddarmn dékiimii, net defter degert olarak agapidaki
Labloda ilgili dénemler itibarryla yer almaktadir.

Muddi Duran Varhklar

ey AL ILI2202THA 3LI220TFE 30062024+
Maliyet

2demirbaglac 145174000 1053LETL00 2168939400 29,611 914,00
(et Matiyetler SRLSZAO0 512547200 3.125.472.00 5.143 0530
Tuplam 38IZETSO0  2TARIND 2481456600 AL TIGIRT 0
Birikmis Amarbsman

| Yomirhaslar 198063300 14 GATOE0  |6.229.936,00 2161265700
Chrel Mutfiyetler 34612200 294084500 <2.995.643,00 A.799.290,00
Toplam LAEIEEM  ITHOSE26.00 1922557000 “13403.317 00
et Defeeyr Deferi

Diemirbagkat L4TLLL600  S46589100  5A59.458.00 £.019.857,00
Creed Mliyeter ISTOLM0 ER46ITON  BRUNZUNN 1,352 7K3 00
Toplam LAOGNZNON  AEADSISNG  S.5R9.287,00 9 373.640,00

Kaynal, Daglanslz Tranetint Raparm
3] Aralek 2020wk finomsad lebialarme TME 28 bapsorusda enflasyon muhaseberi wygwlanmamisti,
FEN AT Aredik 2023 forihi ifaroela satire elneg pllcd esasima gére ifade edilmiyi

{*¥*%1 30 Hoziven 224 rarili itibaroda sank alma giici esaetng géive fide sdilmiydie.

Sahip olunan maddi duran varhiklara iligkin bilgiter:
LY
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#30 Haziran 2024 twthi ilibarivla salm alma slicil esasng gdre Eoede edilmisti,
#*5irketin ITU An Tekookenl Teknoloji Gelistinne Bidgesindeki merkez ofisinde perceldestirmis eldugu
ditzenlemeler ike Ankarg ve izmir subelerinde gercefrlegtirilen tadilatiar vo diizenterelerden ohagmaladr,

9,12, Thragomn maddi duran varbklarmm kellanumm etkileyecek cevre ile ilgifi tiim
hususlar hakkenda bilgi:

Y odctut.

9.1.3, Maddi duran varliklar fizerinde yer alan kwitlamalar, ayai haklar ve ipotek
futariar haklanda bilgi:

Yokfur,

9.1.4. Mad<i duran varhklann rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deder ve dayandigr defer tespit raporn hakkmda bilgi:

Yolktur.
9.2_ Maddi olmayan daran varhklar haklomda bilgiler:

9.2.1. thrace bilgi dokimanmda yer almast gercken finansal tablo démemleri
itibariyla ihracemm sahip oldugu maddi olmayan duran varbklana kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar hesabn altmda skiilegtivilen geligtirme  giderleri,
vapilmakta olan peligtirme giderleri ve diger maddi obmayan duran varhklar izlenmekicdir.
Diger maddi olmayan duran varliklar baslif altunda lisans alunian igin yapilan yalttrm
haecwmalan bulummakiadiv. Aktillestinlen geligtirme giderleri ksmunda ise; AR-GE
personelinin  ITU An Teknokent Teknoloji Geligiirme Bolgesinde ve Ankara
Cyberpark’da pergeklestirdipi ve adam/glin - adam/saat buzinda iretim platformunda
tutubmakta olan verilerinden vola ¢iklarak aktiflegtirilen projeler ile digamdan alinan
geliglimrme hizmetlennden olugan AR-GE yatirumlars bulunmalcadn. Yapilmakts olan
geligtime giderleri ise izahnamenin 7.1.2 biliminde detaylica verilen aragtuma ve
geligtirme siirect devam eden dnemli nitelikte tirin ve hixmellere ait projelerden
olugmaktadir. Bu projclerin bazilan, Microscrvis OSS-Internet Ilizmelleri Provisyon ve
Momiloring Serviglen, Dala Streaming Proccessor (DSP), Proaktif Bulut Altyapss
Yetkilendirme Yonetimi, Telekom Sebeke Loglunndan Sebeke Performans Analizi ve
Anomali Tespiti |, TiviOps, Bulut Altyap Denetim Raporlama ve Yetkilendirme Yonctimi
ve Gergek Zamanh Veri Isleme {Data Stream Processing) seklinde siralanabilir,




ﬁ:‘id' Glmayan Duran Variklar ILIZ2IY | BLIZ2022(+%) | 3LIZ2023¢*4) | 0.06.2024(*)
Aktilleylirilen Gelistinne Giderteri 7L62L281 |  BLIGLARL|  IMAS2I0E|  451.494.404
Wapilmakta CHan Gieligtivme Giderleri 2152082 I5.071.52% 28555960 22,024,647
Miger Maddi Chmayan Tozan 272914 3 447197 2,447,197 52381
Warkklar
Toplam 74646879  MBGI0.416  4BLOSSIRE  ASTLSG
Birikmis Amortisman 311220215  31.12.2022 31.£2.2023 30062024
Adktiflegtiriben Celiglivme Oiderler - 2TLRIZMID| - B9236TIE4| . 221347349 - 205231782
: Yamlmalcta Olan Celigteme Ciderders -
Difger Maddi Ohneyan Duran S 2sewoz| - zasnsen| - zanseRt) - 3025336
Warhlclar :
Toplawm S BISRTZL - I9ATITEST - 22TSAM30 - 29R2ST.1I8
Net Defier Degeri 31122021 31122022 3112.2023 30.06.2024
Aktifletirilen Geligtirme Gidetleri aR6YN462|  DIRTIAI07| 148704754 £56.262.622
Yaprimakts Olan Gelistime Giderleri 2752682 35071328 28,355.966 YZ.024.647
Diget Maddi Olmayan Shean 13.014 46,629 18,516 37175
Varliklar o
Faptam S6AGLISS  ISIOUII64  ITTI99236  248314.444

Kaynak: Bagimsiz Dienetita Raporu

(") 3 Araduk 2027 wiik finansal totlolarme TS 20 kppvamomdy enflespon aarasehest wpgulonmantigi,
(¥ 3 Avallh 2003 carthd itthar o sole ol glicd esasine gore Jade ediimigeiz.

(¥ 30 Haziear 2024 tavifi 2ibarpda satm alma glicll esasina give ifade edilmiste.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, thrageumn faalivetieri werisindeki rolli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varbiklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, gelirlerim gelistirdigi vazlmm gozimleninden saglamaktadir. Sirket icindc varatilan
ve birgok defa satilabilen vazilm Hsanslanmn geligtiriimesinde rol atan yamlimes
personclin maliyetleri aktiflegtirilmektedir. Bu tutarlar, maddi olmayan duran varhklar
hesabinda izlenmektedir.

9,2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi obnayan duran varhiklarin bulunmass halinde,
ihra¢q bilgi dokiimaninda yer almas: gerelien finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapitan gelistirme harcamalarmm detay1 haklanda bilgi:

Sirket taahhiit ettijii hizmetleri saglamak ve faalivetlerini yiiritmek (izere kendi biinyesinde
maddi olmayan duran varhiklar pclistirmektedir. Bu gelistirmeler sonucunda elde edilen
varlikiarin tiimi gelir elde etmek Gixere satiga yonelik olarak kullanilmalctadr.

Arastirma piderleri:

Sirkct planlart gergevesinde gelistirmek istedigi yeni bir tirlin veya teknoloji igin gesitli
aragtirma gidetlen olugmaktadir. Bu dongiide katlantan aragtirma giderler: ilgili dénemin
karfzarar tablosuny  yansiumaktadhr. Yeni veya var olan firline iHgkin stireglerin
gelistirilmesine dair segeneklerin aragtinhmas bu kapsamda ele shnmakiadir.




Gelistirme giderleri:
Arastirma sonuglarmin yeni firiinler, sistemler, vapilar vb. igin projeye dintigtiritlerck
hayata gecirilmesi stirceinde olugan giderlerdir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri;

Geligtirme faalivetlerl sonucu ortaya gikan islelme igt yarabilan maddi olmayan duran
varhldar valmzea asagida belirtilen sartlann tamam karstlandiginda aktiflegtiriferck kayda
alinirlar,

T-Maddi olmayan duran varh@in kellanima haar ya da satilmaya hazar hale getirilebilmesi
icin tamamlanmaszien teknik anlamda miimkiin olmas,

2-Maddi olmayan duran varlif tamamlama, kullanma veya satma nivetinin olmass,
3-Varlign ne sekilde fleriye donik olasi bir ckonomik fayda safilayacafinm bellt obmast,
4-Maddi olmayan duran varh@n geligimini tamamlamak, s6z konusu varhii kublunmak ya
da sadmak igin uygun leknik, Anansal ve bagka kaynaklarin olmasi

5- Varhfn gelistitme maliyetinin, gelistbme stirecinde givenilir bir sckilde élgiilebilir
olmasedir.

Sirkel, varlign  olugiurulmasindz  dogruadan  porev  alan  personelin  dicretlerini
akbiflestivirken, her persomelin avaglvma ve geligiirme faalivetlerinde ne kadar zamman
harcadifini goz fintinde bulundurarak aktiflestirmektedit.

Sirket 'in aktiflestirilen projeleri, Sirket'in ITU An Teknokent Teknoloji Celigtirme
Balgesi, Ankara Cyberpark Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Izmir Ar-Ge Merkesinde
yupilan yazahm projelerinden olusmakia olup sz konusu projeler 10 ylda tla
edilmektedir.

Doncmler itibartyla aktiflestirilen toplam pelistime giderlerine ve ilgili itfa paylarina
iHgkin twiarfar agafyda yer almaktadur.

(TL} 31.12.2021% [3L12.2022%% ] 31.122023%% | 30.06.2024++

Aldtiflegtirilen Geligtirme 12.621.195 | 41934360 S6.016285|  47.511.729
Gidetlor

Giderlegtirilen tfa Pay -3685. 71T -25.902.730 -20.018.523 -22.264.053

Eaynal Bugimsie Denelim Raporu

(03T deadik 2020tk fincinseel bblealor e TS 29 Eaprarunda erflasyen muhasebesi mpgwlanmamiyite.
(%) 31 Arahk 2023 tariki inharode saln olma gWel sy gore e edilmiyty.

(HFE] 30 Hazivae 2004 taribid tiharivia satie alma gl esaseeg give fade cdilmiziy,

9.2.4, Maddi olmayan duran varliklamin rayig/gercefe uygun degerinim bilinmesi
halinde rayi¢ defer ve dayandiis deZer tespit raporo haklanda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarin kullammim veya satisim  kasitlayan
sizlesmeler veya diger kusittayic hiikitimler haklanda hilgi:

Yoktur.

0.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefive kaleminin bulunmasi
halinde, ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibaryla serefive edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

P
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Yoldur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive Lkaleminin bulunmas
halindc, ihrager bilgi doldimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla gerefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Y okiur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA TLISKIN
DEGERLENDHIRMELER
6.1, Finansal durum;

10.1.1. Ihraggmm izahnamede yer almasi geveken finansal table diinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal dursmeanda yildan yita meydana gelen degisiklikker ve bu
degisikliklerin nedenleri:

airket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon mnhasehest uygulanmanng 31.12.2021 tarithine
ait ve TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebest uygutanmmg 2023yl sonu satin alma
eiicll csasina ghire ilade edilmiy 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine ait bilangosu agafida

veribmigiir:

Fhansal Dusrem Tahbosa {11

Diger Tyieen Yarhkbar

DONEN VARLTKIAR
Makit ve Mukil Bemeerlen AL BET | ol 026850 | R0 AG0H
Firwunsaf ¥ wtrmamlar 0 773893 TA30.080
Ticurd Alucaklar a4 898609 [ E37.327.067 | 190268713
Iiger Alrealdrr 26658 4576 3020
Sroklar Lt 704 2491 879 857531
Pegin Odetunis Giderter ESFRAST 7.705, 804 7001,
Card Binem Vergisiyle Theilt Yarhkiar 1 2,241,378 43443
228 808 PALRIE ELARR

DLURAN VARLIKLAR

Finansal vatunniar 1840 [H] 1312788
Ticari alaaklar 0¥ 0 0
Driger ubackkbar 1.115.243 191131 1525 890
Waddi deecan varludar 1506 820 650508 | 12.7RO.I3S
Fenbtamy hakck vashibdan 1260408 | 254,253 S0 LEQ.5%2
Maddi alinasa durae vaclklar 46,404,138 | 1339264 | 177.209,254
Peyin Gdenmiy giderler 542,678 2518770 3773184

B




Ettclonmiz vergl varkigL

3259 Ha

(R

TORCOTVARLICIAT

AT 76 263 | a6 596.5%

K54 VvAnkL vOKOMLULOKLER

Kz yrdeli bovglanmalar 32286416 b OSRILG0TY | 33805668
Vzon vadeli bovglammatars ksa vadeli kisimlen 2A%3.290 4 [H1a0 3820220
Ficaui borplar 1741340 14972 423 4.047.938

Calizanlarg suglaeun faydatur kepsarnde borgler

4801 352

23627

250 50

Digige buocgler 1235351a T20632T71 | A 596
Devlel tegyik ve yacdhmlan 1] 4 0
Frtelenmis gelirter TEGLG.S0% | 25R30.725 { 24.651.067
13snem: karL vergd yukshndeEngn 22450 0410 0 ]
Kuza vado kargikkar 3516 A.2R7.045 0657455
Drigrer Buza vadeli yokonlilikler 1401535 fE59.444 RO 155
UZUN VADELT VEKOMILNKLER
TFeam vudeli horglanmalae 1.034.214 5611740 | 24533429
Eretenaey gelirler 6592 E51 LiG1303F | 39193513
Lizun vadehi kargliklar | 1570849 2R00.253 2R5703%
I 3055403 0

Emctetinis vesae Yekimiilogio

CHERANNAKLAN

Odenmiz sarmane 14268 513 14.24R.513 85.6E1 .07
Sotmare Dikeel e Farkbar O] 125070603 | 137348313
Favlata Nigkin Peimler {Tskoniadar) i 0 LIS 282
fir;;;-;;::ﬂ:d& yentiden sim Rundir lmayseak birikmiy difer kagssmh gelivler 536,405 649397 3104 768
ﬁiﬁ“ wurarda yemiden sinellenchriacak birikaty digier kapsamii galirler vova 18479857 | .5 ez e | -s4630.450
Kdardan ayvelan kKisttaag sedekler 3018604 15543 62} E6.513.620




Ciegroig yalbar Kaclan 48 850 £47 | 136240102 RL383.032

Met Witnem kun FROA0RG | 119315 | 4637038

¥4 31 Avalt 202 7 alitk finavand talkialmne TS 29 fmprmmsds enlanon muefiacebead wpgilanmomgir.
() 3T Aruick 2123 tarihs fiberola sarn alme gl crarma give ifode edifmigtin,

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, Sirket’in toplam varleklarinm
Yo34°1 doinen varliklardan olugmakiadie, Bununla birfikie Sicket’in kaynaklarmn %2470
kisa vadelt yiklmlilitklerden, %13°0 uzun vadell yikimiiliklerden ve %6370 ise
drkaynaklardan olugmaktadir. Asafida ver alan analizierde 31 Arahk 2021 tarihli mali
tablolar TMS 29 kapsarunda uypulanan enflasyon mubascheli verder olmadifs igin yer
verilmemistir,

Diimen Yarhklar

Sirket'in démen varhklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirmlar, ticart alacaklar,
pesin Gdenmis giderler, cari dénem vergisivle ilgili varlildar vo diger dénen varhiklardan
olugmaktadir, 31.12.2022 tarihindc 235.827.137 1L, 31.12.2023 tarihindc 267 804 929 TL
olmustur ve %413,56 orarminda athy gergeklesmistir.

WNakit v¢ Nakit Benzerleri

31 Aralhk 2022 tarihinde sona cren mali yvilda nakit ve nakit benzerleri 60.026.850 TL
ofarak gorccklesmistir, Sirket’in nakit ve nakit benzerferi 31 Aralik 20023 tarihinde sona
cren mali yil itibarivle bir dnceli seneye gire %12 oramnda disigte, 52.920.460 'L
seviyesine gerilemigtir. 31.12.2023 itibariyle nakil ve nakil benzerler iverinde meydana
pelen azalisin nedeni sirketin ilgili wilda kredi geri Odemwesidir. Sirket, enflasyonduan
minimum sevivede ctkilenmek igin elindeki nakdin bir kismiyla fonlara vatiim vapimstr,

Ticart Alacaklar

31 Arvahk 2022 laribinde 157.327.067 TL olun dcard alacaklar, 2023 somowda 9025,20
oranmda artiy gistererek 196.968.713 TL sevivesine vlagmistir. Ficard alucaklar, dénen
varhiklanm %0737 1Und olusturmaktadir, Avm donem igerisinde ticari alacaklarin 41000
iligkili olmayan taraffardan meydana pelmeldedis. Sirket’in ticari alacaldar) 2023 yilinda
ciro artign ve hasilatin %407 1mn son geyrekle gergeklesmesinden kaynaklanmustir.

Pesin Odenmis Giderler

mirketin pesin ddenmis piderleri; verilen siparis avansiare, pelecek aylara ait kira giderleri,
gciceck aylara ait sigotta ve benzen giderlen, gelecek aylara ail tamir balam giderleri,
gelecek aylara ail lisuns-supporl giderleri, gelecek aylara ail komisyon giderlerinden
ulusmalktadir,

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde (veya doncmlerde) gider ve
makliyel hesaplanina aklardacak tutarlar bu kalemde gosterilir,




Pesin Sdenmis giderier 31 Aralik 2022 itibariyla 7.705.894 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2023 itibartyla 7.961.772 TI. pesin ddenmis giderler bulunmaktadar.

Sirket katlandigi maliyetlerini TFRS 15 uyarmes stxlegme siresine yaymaktadir. Bu
kapsamdsa olusan giderlerinin kisa vadeli olanlam bu hesap alindaki ana tularlan
clusturmalktadar.

Duran Varlddar

Sirket’in duran varliklan, maddi duran varhklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin ddenmis giderlerden ve difer duran varhiklardan elusmaktsdir. Maddi duran varhikiar,
31 Arahk 2022 itibariyla 5.650.518 ‘IL iken, 31 Aralik 2023 tarihi itibartvla %126,14
oraninda artarak 12.78(.236 TL seviyesine yiikselmigtir.

Maddi olmayan duran varhklar, 31 Arabk 2022 itibanyla 153902264 TL ileen, 31 Aralk
2023 tarihi itibarryla %615,20 artigla 177.299.236 TL seviyesine ulagmigir, Maddi olmayan
duran varliklar, 31 Aralik 2022 Hibarivle duran varhklarnn %88%im, 31 Axabk 2023
itibariyle ise % 78"ini olugturmaktadhr.

Cari Diinem Vergisiyle Tlgili Varliklar
wirketin cari dénem vergisiyle ilgili varhklarinda 31 Arahk 2622 tarihinde 2291378 TL,
31 Aralik 2023 tarihinde 93.443 'L olarak pergeklesmistir

Diger Ditnen Varhklar

Sirkele @il difer dimen varliklar; 15 avansian, personel avanslar ve pegin Bdenen vergi ve
fonlar kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirketin 31 Arabk 2022 itbariyla sona eren
mall vilinda 205200 TL diger donen varbklan bulunmalcad, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle Sicketin 369.910°TL difer ddnen varligt meveuttur.

Duran Varldklar

Sirketin duran varliklan, maddi duran varbklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin ddenmis giderlerden, erclenmis vergl varlifindan ve difer dwran varliklardan
olusmaktadir.

Maddi Duran Varliklar
Sirketin maddi duran varliklar hesabinda sunucu ve donsmmmlar, bilgisayar ve yasacilaz,

ofis biro malzemeleri, cep telefonlar, diper demirbaglar ile dzel maliyetlen fakip
edilmektedir.

Maddi duran varbiklar, 31 Aralik 2022 itibanyla 5.650.518 TL talanndadr, 31 Arahk 2023
tarihi itibarivle isc [2.780.236 'L tutarinda olup, maddi duran varhkinm doplam duran
varliklara orani ise %5,6"dir. Buradaki artisin en dnemli scbeplerinden biri personele alinan

15 bilgisayan fiyallaoom kur ve yiksek enflasyon sebebn ile artmug olmasindan
kaynaklanmaktadr,

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varlklar; haklar, geligtivilen yarimlar ve safin alinan yazilimlardan
olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2022 itibarryla 133.902.264 TL dir. 31 Arabk
2023 larthi itibanyle ise 177.299.236 TT. dir. Maddi olmayan duran varbklar 31 Aralhk
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2022 itibaniyvla toplam duran varliklarin %88°ini, 31 Arabk 2023 itibanyla ise wilda
%178 ini olugturmalkiadsr,

Dimember itibariyle gergeklesen artiyin ana sebebi; yivkelin i¢ ya da dig kaynaklardan
tetiklenen fikirlerle baglattlan gelistirme projelerinin ilgili mevzuata uygun olan ve gesitli
miigterilerine surlabilecek ¢orcevede olanlarm “ThS 38 maddi clmayzn dursm varhkla™
standard) vyvannca akiificstirmekte olmasindan kavnakianmaltadir.

Bu kapsamda yirket Ar-Ge personelinin ITU An Teknokent teknoloji geligtirme bélgesinde
gerceklestirdif ve adam/gin-adam/saat bazinda tutulmakta olan geligtirme elorian ile
digandan alinan gelistirme hizmetlerini aktiflestirilen gelistime malivetleni hessbmda
takip ctmektedir.

Sz konusu akiiflegtivilen gelistrmeler 31 Aralik 2022 tarihinde %76 sim, 31 Araltk 2023
faribande ise %847 s olusturmalktadir

Buna ck olarak sirketin haklar hesabs altinda lisans abimlar kaynakll yatirumlam
bulunmakiadir.

Frtelenmis Vergi Varhiklan

Ertelenen vergi varhklan ve yilkiimlidiikleri, vergi usul kanununa giire diizenlenen mals
tablolar ile TMS/TERS yve gére diizenlencn finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici
zamanlama farkian icin hesaplanmakiadir. Ertelenmis vergt varliklar 31 Aralie 2022 tariti
itibariyla 0 (sifir) TL. {ularmdadie. 31 Arabk 2023 tarihi ibare ile 1.686.091 'IL olarak
gercek fesmistir,

Pegin Odenmis Giderler

Pesin ddenrmig verilen siparig avansiar, geleeck aylara ait kira piderleri, gelecek aylara ait
sigoria ve benven giderierd, gelecek aylara ait tarnir balom vb. giderleri, geleeck aylara ait
lgwns-hakam giderlen, gelecek aylars aif komisyon giderlerinden olugmakiadir.

31 Aralik 2022 tarthinde 2318770 TL, 31 Aralk 2023 tarihinde 3.773.124 TI.
tutarsndadir.

Sirkel katlandif maliyetlerini TFRS 15 uyanneca sbelegme siiresine yaymakiadir. Bu
kapsamda obusan giderlerinin uzun vadeli olanlarm bu hesap altindaki ang lwlarian
olusturmalktadir.

Kisa Vadeli Yiakamlilikler

Sirketin kisa vadeli viikiimléliikleri; ticari borglardan, kisa vadeli borglammalardan, dénem
kann wvergi yiiklimliligiinden, ecrtclenmis gelirlerden, calisanlara safilanan faydalar
kapsaminda borglardan, kisa vadeli kargiliklardan ve difer kisa vadeli yiiktimltilitklerden
meydana gelmekiedir,

31122024  tarihinde toplam kaynaklann %624°8% lsa vadeli  ylkimltiiiklerden
olugmaktadir. Toplam yukimidldklerin icerisinde kisa vadeli yukiimliililkierin oram ise
Yot lir,




Kasa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2022 tarihinde kisa vadeli borclmmalar 58.312.073 TI. olarak gergcllesmisti.
31 Aralik 2023 tarihi itibarivle bu tutar %642,24 oraminda azalarak 33.695.6068 ThL ye
gcrilemigtir.

Kisa vadell borglanmalar afnrltkdy olarak kutlamlan banka kredilerinden ologmaktadir,

2023#*% | Kullamlan Kredi Tutar Faiz % Kullanim Kapinr
arihi Tarihi
1 $500.000 8,5 20.01.2023 | 18.07.2023
2 $400.000 9 24032023 | 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR6 AY 5 | 16062023 | 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16062023 § 10.06.2024
5 $342.342 6 11.102023 | 05.04.2024
2022+% | Kullamlan Kredi Tutar1;  Faiz % K,‘i‘,““f”f“ Kapanty
arihi Tarihi
1 12000000 15,75 24.03.2022 | 24032023
2 £1.000.000 15,75 25.03.2022 24.03.2023
3 $500.000 2,50 18.042022 | 14.10.2022
4 £1.200.000 16,01 26.04.2022 | 26.04.2023
5 £850.000 16,01 20052022 | 18.05.2023
1) £2.600.000 17,01 26.05.2022 2605, 2023
7 $500.000 875 2.06.2022 2.06.2023
3 £5.000.000 L), 1.06.2022 T.06,2023
9 8600000 [ 9,00 8.102022 | 18.10.2023
202i* | Kullanttan Kredi Tutan Faiz % Kullaniz Kapaniy
Tarihi Tarihi
b 3300000 2,90 24.022021 | 200837021
2 P 8500.000 4.40 24.02.2021 24.02.2022
L34 8300.000 4,25 18.03.2021 | 18.03.2022
4 | $500.000 4,20 7.05.2001 £.05.2022
5 $350.000 3,70 7.05.2021 6.053.2022 ¢
6 $500.000 ] 1,00 22062021 | 14.06.2022
%) 31 Avaltk H024 palhk finansal rablotarma TME 29 kapsammda enflogror mubasebesl wygalanmonugte.
¥ 3 dradek 2023 forifil ittharpla soelie slpte grlet] esaswe plve fode edilimiytir
Kredilerin Faiz Dahil Borelan ile Kiralamalarnn Vadeleri
31 Arahk 2023
Banka kKredileri Kiralmnalar Diger Borg Toplam
Evil igerisinde Sdenscek 33.6595.668 3.979.220 37.624 888
2 - 3 il igerisinde ddenscek 24,553,629 24.553.620
33645 668 28.482 849 62.178.%17
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31 Aralik 2022

Banka Kredileri  Kiralamalar  Dijer Borg Toplars
[ wit igerisinde bdenecck 35393586 2451956 - 37.845.54
2 -3 vl igerisinde ddenceck - 3.4485.740 - 1.405.740
33,353,586 3.837.6%6 - 41.251.282
31 Aralilc 20213
Banka Kredileri  ¥iralamalar Diger Barg Toplam
byl igerisinde ddemecek 32286416 2.383.290 - 34,669,706
2- 3 yil igerisinde denecek - 1054218 . 1054216
122364746 3437508 - 35723922

Ticari Borclar

Sirketin 31 Arabk 2023 tarthi itibariyle ticari bor¢larimn tamanu iliskili olmayan
taraflardan olugmakiadiv. 31 Aralik 2022 tarthinde ise ticari borglar 14.972.423 'I'L olarak
gerceklesmiglir. 31 Aralik 2023 tarihi litbaniyle ticar borglar, biv dneeki vila gdre %672,96
oranmnda azalarak 4.047 938 TL sevivesine gerilemistir.

Didnem Kar Vergi Yiikiimliillikleri

Sirkel, Teknokent ve Ar-Ge Merkevi'nde laaliyet gistermekte olup, miinbasiran bu
bidigedeki vamlom, tusarom ve Ar-Ge faaliyellerinden elde etigi kasanglan geliv ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

(‘ahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

Caliganlara saglanan aydalar kapsaminda borglar 31 Arabk 2022 we 31 Aralik 2023
tarihinde sirasiyla 23.706.272 TT. ve 25019311 T, olarak gerceklegmigtir. 86z konusu
dénemtler itibariyle calisanlara saglanan faydalur kapsanunda borglar ludan personele
borglar ddenccek verpl ve fonlar ile &denecek sosval glivenlik kesintilerinden
alusmaktadir.

Kisa Vadel Karsihiklar
Kasa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarthlerinde sirasiyla 6.287.945
TL ve 6.657.455 TL olarak ecrecklesmistir,

Uzun Vadeli Yiskitmiiliikler

Sirket’in uzun vadeli yikimlilikleri, ertelenos gelirlerden ve waun vadeli karsiliklardan
olusmalktadir. Uzun vadeli vilkiimliiliikier, 31 Aralik 2022 tarihinde 26.169.287 TI. olarak
gorgokicsmistir, Bu futar, 31 Arvalik 2023 tarihinde %0 154,52 oraninda artarak 66.605 (80
TL ye yikselmigtir, Vvun vadeli yiikGimbidtiklerdeki artig, ertelenmis gelirlerdeld miigteri
stvlesmelerinden dogan  yikimltlikler ve uzun vadel borglanmalardaki kiralama
islemlerinden olusan borglardaki artigiardan kaynaklanmaktadn:

Umnm Vadeli Borglanmalar 1.054.216 S6LETA0 | 24.353.629

Ertclenmiy CGelirler {Miigten
B lesmedeninden Dofan h.302 151 1E.613.03] 39.193.513
itk iprmiliibiik |er) i
Ertelenmis vergl vilkiimiiliiga E 6,313,363
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Llwyn Vadel Kargilibclar 1.197 59
YURKIMILULUELER

(6F 3 Arafok ZO02T wafftk finnnsal tatdolarore TMY 29 kpraraurd enflaepon rmaeliasees! iienlanmamigie.
(=) 31 dArall 202 3 wordhi 16bardia sone alma geicti asasima gire ifade eaiimisin,

2,630,233 2R57.93%

26:169.28 T

Ertelenmis Gelirler {(Kisa ve Uzun Vadeli)

Sirketin ioplam ertelermig gelirlert, erlelenmis bakum ve Hsans pelirlerinden olugmaktadn,
Toplam ertelenmis gelirler, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tariblerinde sirasiyla
47.444 656 'TL ve 63.844 580 TL olarak gereklesmistir.

Sirleet clde ettifi bakim wve lisans gelirleri ve bu balum wve hsans gelitderinin
gerpeldestiriimest igin katlandidi maliyetlerine TFRS 15 uyarinca sdzlesme sliresine
yaymakiadir. Bu kapsamda erlelenen kurulum gebirlernnin wzan vadeli olanlart uzun vadeli
grielenmis gelirker hesab altindaki ana tutarlan olusturmakiader,

Uzun Vadeli Karsihktar

Uzon vadeli kargiliklar, ¢ahsantara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
kapsaminda  hesaplanan kidem  (aeminatt kargthklanndan  olugmslaadir. Caliganlara
saglanan faydalara tliskin vzun vadeli karsihklar 31 Avalik 2022 ve 31 Arabik 2023
tarihlerinde swasivla 2.630.253 TL ve 2.857.938 TL olarak gerceklesmistir,

sirketin yiltar itibariyle personel sayisindaki artigiar penel artig egiliminin esas kaynagidir,

Ozkaynaklar

Ozkavnaklann toplam kaynaklara orany, 31 Aralik 2022 taribinde %55, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle ise %663 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar, 31 Arahk 2022 tarihinde
227.946.663 I'L, 31 Aralik 2023 tarihindc isc 312.678.396 TL olarak gergeklesmistir.

Yasal Yedekler
31 Aralhlk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde 15.023.292 T, tutanndadir.

Net Biinem Kari

Sirkel’in net dinem kan, 31 Aralik 2022 (aribinde 10.193.154 'I'L zarar iken, 31 Arabk
2023 tarihinde 46.370.29%9 TL kar olarak gergeklesmistiv, 31 Aralik 2023 tarthinde sona
eren Inali vilda net dénem kari 6z kaynakdann %615 ini clusturmaktadir.

31.12.2022 {antounde girkelin grkanlmg sermayes 14.268.513 TL dir.

*Sirket 10.04.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan vaptifz bedelsiz sermaye artinmayla meveut
sermaycsini 42.805.539 1L ye yillescltmisgtir. Scrmaye artig 10 Nisan 2023 tarthinde tescil
edilerele, 10 Nisan 2023 larihbi ve 10808 sayih ticaret sicil gazetesi He ilan edilenigtir,
*Sirket 18.12.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptifi bedelsiz sermaye arbirnmityla meveut
sermayesini 85.611.078 1'L’ye yikscltmigtir. Sermaye artign 18.12.2023 tarihinde tesct
edilerek, 19.12.2023 {arih ve 10982 sayili ticaret sicil gazetesi ilc ilan edilmigtir.
30.06.2024 tarthinde girketin ¢ikanimis sermayesi 85.611.078 TT. dir.

Bilango Kalemlerine iliskin Rasyolar

Y




Sirketin 3t Arabl 2021, 31 Aralilk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri Ribarnyla finansal

rusyolan agafmiduk) labloda verilmektedir,

Likidite Oranlar T BARR0RTE | ST A22002% | AT
Cari Oran {Ddnen VarhklanEiza Vadeli

Ykt likler) b L3 2,28
Likidite Oranu {Dédnen Varliklae-StoldarTisa

Vad Vi } £A42 1 4% 227
Finameal Vot Oraniars T i Stiawms | stars
Oizkaynaldar / Pasif Toplam 5% 53% i34
Kisa Vadell Yikoinltilikler / Pasif Toplanu 4% 38% 28
TTzon Vadeld Yikimliilitkler / Pasit Toplan 6% Gl t3%
Kisa ve Hzun Vadell YildimlUiikier / Pasif 409, 4d% 3704
Toplaing

le.zscrmayc Rarlilfit (Net Kar [/ Ot 44% g, 21%
Uzsermaye)

Faaliyet Oraitars *0.7 000000 1 UaEAZNI ] 311320220 | 3142, 2023
Alzcaklynm Ovalama Tahsilat Sivesi 280 a2 281
Baorglarm Orialama (deme Stiresi 106 133 43

AL Avalik 2020 viltik finansal tablalaring TAS 22 Eapeamnda enflasyor muhasebesi iygulanmamizi,
{44 31 Aralek 2023 farihd Bthanyla vl ol giicd evasiru pive fade edilmipiiz.

Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulammig, 30 Haziran 2024 sonu
satin alma plich csasina pbre ifade cdilmig 31.12.2023 ve 3(.06.2624 tariblerine at

bilangosu agafida veriimiglir:

DINEN VARLIKLAR

Téakit v Makil Henzerlert 646.010.533& 3E. 757050
Finansnl Yateroular 9517380 S6.756.073
Ticari Adacaklar T3 HRA 2R [28. 767654
Diger Adacakiar 1767 4,40
Slukler 23156958 1.70d,4%4
Peyin Chdenmiy Giderfer 2931114 F1.221973
Caee Dnent Yergistyle Dgiti Yaclddar EI4i.556 o5 p2z
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Thifer [Wmen Vartaklar

DLUBRAN YAREIKIAR

Finawsat yanrunlar

1.637. 500

1,400 260

Ticari alacaklar

Driger alacaldar

22823513

21013191

Mladli duren varhklar

a.¥71.797

2373640

Kudlanemn hakko vardklan

F1558.47

34585050

Weluedcli olmaysn duran varlikégr

130.1%85,832

HR3 1 4.444

Fegin ddonmis piderlor

4,710, 1)

7542254

Ericloumis vargs vaclig)

103,146

AT, T

Tﬂmmmmvm —_—

TOPEAM VARLIKLAR [0/ 13 000 il i

KISA VAL ¥IKOIMLELOKLER

K 1zn vadch bovplaemalar

A42,00401242

H1LGO8 465

Lizem vadoli borglanmatario kisa vadoli Kisunlar

440111

TR2050M

Tiear borglar

348143

03E0.351

Calrganlor suglunan Needslar kapsumienda burgtar

3207 838

17.61%.704

Diger hurgbar

12975678

4112348

Mevled peyyik ve yrrdmége:

Fniclcminis galicler

3748 308

30,244 (K

Doncm kar verai yiknminlies

Flaza virdeli kargihklar

8304175

1E.41%.63%

Driger bisw vide [ yitkiien | iddidber

ELLE4.082

2402 020

U¥LUN ¥ADEL YOKOMLOLTHKLENR

Ulzan vadeli borglainalar

31a26 850

20175 T

Citefentmis gelirler

48 568 (x25

+6.514 44

TTeun yadsbi karghklar

F568 845

5435 843

L




OZHAYNAKLAR

Odemncty sermaye REA11.0TR RaatlOTR
Sermuye [hizelime Farklen 192 4537318 192 40T 948

Paylara Higkin Primler ([skontelar Lasy36 1,480,954
Ig(iﬁd;;r:r}'u warunda yeniden simdlendhmimayacak binkmig difer kapsumby gelivler veyw 262535 3573456
FArveva zavarda yeniden sunflandorlacak biciknes diget kapsasnli aelivler veya agidester =81 461841 <B4 175 80
Eirdan ayrlan koattanmig vedekler M.598 267 20,508 267
Geguis villar katlao ECR 140 L05 1730155
Med diaiem han G THES0 -1t.546.055

| iewviaanized] iseisaiaa

(=) 30 Masivan 2024 torihi fihaepida aom olmea Wil exarng give ifode edifpigr,

30 Haziran 2024 tarihinde sona eren hesap diinen itibanyla, Sirket’in toplam varliklarimen
Ye46's1 dimen varliklardan olugmakiadir, Bununla birlikle $ivket'in kaynaklarimn %0211
kise vadell yikimliliklerden, %14°0 wzun vadeli yikiinliliklerden ve %65" ise
fizkaynaklardan olusmalktadir,

Dvinen Varhkiar
31.12.2023 rhinede 334,046,482 TT., 30.06.2024 tartunde ise 258.259.688 TT. olmugtur.
%22,69 oramnda azahs gergeklesmistir,

Nalkit ve Nakit Benzerleri

31.12.24023 lanthunde 66,010,336 TI, 30.06.2024 farhinde ise 58.757.050 TL otmugtur.
210,99 oramnda szals gerceklesmistir. 30.06.2024 itibarivle nakit ve nakil benserler:
tizerinde meydana gelen azalisin nedeni sirketin fgili vibda kredi peri ddemesidir. Sirket,
enflasyondan minimmm scvivede etkilenmek igin elindeki nakdin bir kisnuyla fonlara
vatirim yapmusgtsr.

Finansal Yatirmmlar (Dénen Varliklar)

31.12.2023 tarihinde 9.517.380 1L, 30.06.2024 tarihindc isc 36.756.973 TL olmustur.
%5496,35 oraninda artig gercekiesmigtir, 30 Haziran 2024 {arihinde sonra eren mali dbnem
itibart ile vadel mevdual verine banks yatumm fonu shmnas sebebiyle son dinemde
Imansal vatinmlar kalemimizde artis gériibmistir,

Ticari Alacaklar ;




31.12.2023 tarihinde 245.688.928 T'L, 30.06.2024 tarthinde isc 128.767.654 TL olmugtur.
47,59 oranmda azalty gerecklegmistic. Satiglanmizin sene sonlaninda artis saglamasi
sonucn; miigteri sizlesmelenne baZh olarak tahsilatlarm yapifabilmesi 30 Haziran 2024
tarthinde 20273 sene sonuna give azaly meydana gelmesin saglamgir,

Difer Alacaklar (Diinen Varhklar)
31.12.2023 tarthinde 3.767 'IL, 30.06.2024 tarihindc isc 98.440 TL olmustur, %62.513,22
oraninda artss gergeklegmistir.

Stoklar
31.12.2023 tarihinde 2.316.991 T1, 30.06.2024 tarihinde ise (.704.416 TL olmugtur.
26,44 oramnda azalig gergeklcgmistir.

Pesin Odenmis Giderler
FTA2.2023 larihinde 2.931.116 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 11.221.973 TL olmugtur. %513
oramnda azalis gergeklesmistir,

Maddi Duran Varhklar

31122023 tarihinde 6,971,797 TT., 30.06.2024 farihinde ise 9.373.640 TL olmugtur.
%3445 oraunda arly gergeklesmistir. Maddi duran varhklardaki arbsn baghea sebebi;
2024 yili icerisinde yeni personel aluming bafl diziistii hilgisayar, monitdr gibi teknolojik.
arag alinmasidir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
31.12.2023 tavihinde 230,123,832 TL, 30.06.2024 tanihinde ise 248.314.444 TT. olmustut.
807,50 oramnda artis gergeklesmistir,

Kullamm Haklka Varhklarn
31.12.2023 tarthinde 37.558.447 TT,, 30.06,2024 tanhinde 1se 34.585.050 TL olmustur.
227,92 ovamnda araly gerceklesmistir,

Ticari Borglar
31.12.2023 tarihinde 5.049.195 TL, 30.06.2024 tanhinde ise 6.514.351 TL olmugtur.
%029,02 oraninda arliy gerpeklesmisiir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

31.12.2023 tarihinde 42.030.292 'T'L, 30.06.2024 tarihindc isc 20.608.465 TL olmusgtur.
%050,97 oramnda arabig gergeklegmigtiv. Kisa vadeli borglardaki azalisin sebebi, 2023 il
somie 1barivla agk olan kredilenmizin yil igerisinde kapanmasidir.

Kisa vadeli borglanmalar agirhikls ofarak kulanilan banka krediderinden olusmaktadir.
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2023%%% | Kullanslan Kredi Tutar Faiz % Kallanim Kapanss
Tarihi Tarthi
1 $300000 | 85 20.01.2023 [8.07.2023
2 $400.000 S o 24.03.2023 | 25032024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.062023 | 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+5 | 16.062023 | 10.06.2024
5 $342.342 6 11102023 | 05.04.2024

E""**) I Muzivan 2024 torihi iikarila sabr girg gicd ergsma gore fade edifmipar

Ertelenmis Gelirter (Kisa Vadeli}
31.12.2023 taribinde 30.748.508 T, 30.06.2024 larhinde ise 50.249.096 TT. olmugiur,
%063,42 oramnda ariiy gerceklesmigtiv, Ertelenmis gelirlerdeki miisteri stzlesmelerinden

dogan yitkiimiiidiikler ve uzun vadeli borglanmalardaki kiralama islemlerinden olugan
borglardaki artislardan kaynalkdanmaktader,

Calisanlara Saglanan Faydalardan Kaynakbinan Borglar
31.12.2023 tarthinde 31,207 838 TIL, 30.06.2024 tarihinde ise 17.619.704 TL olmugtur.
%043,54 oramnda azalis gergeklesimistir.

Uzun Vadeh Yukumlulilkler _ e _

;.rztm VADEIJ
Yumt}w}m
tIzun Vadel Borglanmalar 30626960 | 26.175.675

Ertelenmis Gelirler {Mister]
Sozlemnelerinden Tofan 48 B8K 028 46514 494
YitkimlilGlclery

Uzun Vadell Karsiiklar 3 5fut R49 5439845

TOPLAM UZUN VADEL
YUKUMLOLUKLER

(YY) 30 Haziean 20024 tavihi znb:m:}!a ReiR m’ma gucﬂ ESIS 1AL ge}re q"ade ea’r!’mhnr

345 [ 30.06,2024%

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
FL12.2023 farihinde 30.626.969 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 26.175.675 TL olmustar.
%14,53 oramnda azalis gergeklesmistir,

Uzun Vadeli Karsiliklar
31.12.2023 tarihinde 3.564.849 TL, 30.06.2024 tarihinde ise 5.439.845 TL olmustur.
232,60 oramunda artis perceklesmistir,.  Uzun vadeli karsilidklar, cakbisanlara saglanzn
faydalara iliskin uzun wvadeli kargiliklar kapsaminda hesaplanan kidem tazminats
karsiliklanindan olusmalkiadir. Sirketin yil tithaniyle personel sayvismdaki arily genel arlig
cgilimimn esas kaynagidir,

Ozkaynaklar
31.12.2023 déneminde 390.019.44 TIL., 30.06,2024 déneminde 364,551,104 TL. olrugiur.
206,53 oraminda arahy gerceklesmistir.

Net Donem Kan
31.12.2023 doncminde net dénem kan 64.769900 TI dir, 30.06.2024 dineminde
11.346.055 TI. warar olaruk gergeklesmistir, %4117,83 oraminda diigtis perceklesimistir,

a1




Bilanc¢o Kalemterine iliskin Rasyolar
Sirketin 31 Aralil 2023 ve 30 Haxiran 2024 {arihleri wibariyla finansat rasyolar agafdaki
tabloda vertimekiedir,

Likadite Oranlari o |3L2.202355 | 30,06 20245

Cari Oran (Dénen  Varlddar®sa  Vadeli

Yikerkiltlder) 2,28 214

Fakidite Cram fDxnen Varlklar-StoklanEisa

Vad.Yiik ) 2,27 212

Finansal: Yapr Oranlars -0 000005112 Jozaees] 3006, 20240

Ozkaynaklar / Pasif Teplanu 63% G5%%

Kisa Vadedi Yikimlinlkler / Pasif Toplam 2% 2%

Ueen Vadel Yikamlildkler / Fasif Toplam: E3% B4y

;E;Ema ve Ll Vadel Yikamliltkler £ Pasif 370 350,
g lann

gzsenna}re Karldfi (Net Kar [ Ot 1% 30
ZIEINAYE)

Alacaklarin Orlalama Tahsifal Sires 291 308

Borglanin Ortalama Odeme Stresi 48 102

() M Hfaziran 2004 tarithi igbarpia sanr alma gilel esasnima pdve fode edifmitie.

10.2. Faalivet sonnglan:

10.2.1. ihragernin izahnamede yer afmasy gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faalivet sonuclarma iligkin bilgi:

Asainda ver alan tablo 1 Ocak — 31 Arahk 2021, 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 1 Ceak — 31
Aralik 2023, 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak - 30 Haziran 2024 dénemlering iliskin
konsolide kér veya zarar ve difer kapsamb gelir tablosunu géstermekiedir.

Gelir Tablosu {TL) -

1" SonTan

Finbat 5479575 | 254,050 832 | H08,380405 ] 1526120971 154.660,304

Sanglarn Maliye 12834070 | 30489 384 [ 387872441 21642087 | 23363402

BRUT KAR{ZARAR) -} - 74605660 243570448} 269662251 -+ 130969650 -1 3292969021 200t

Geted Y omelm derion, T RAGR ] 27 A0 05T E A5 0 00 | 10340042 | 25,054 790

Prcrarlamma € fderler] AUIA,137 ] DR 0RT 18] | 80,180,568 | 5974576 | ATAAGU1E

g;;f;l:!:‘i”“ Creligtirme 21798744 | 78587050 | -7040% 105 40719170 52873732 5%, 0%
gﬁfﬂﬁ“““ﬂ* den Liger £9.058.730 | 65751372 | 45835710 40,156 802 24,951 233 0% 8%,
g‘;ﬂﬁ:ﬁ""?ﬂl“m”‘w 18080571 | cts 42| 1781600 10390472 ]| C10.84¢2R4 15% 5%

ESAS FAALIYET KARI:
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Ok |
. 1 l‘_‘ltalr. 2[!23-—_ 21 0nak 224

il 1= 262031 |- zﬁ-ﬁi 1 ttmirinch oot
Cefir Eaplesn (11, A s | 20224TH 5023 (708 | 2023 (TS 3 | 2034 (VS 19
v R  fhpegaty [ 2 i 30 SOMAALIATY |- SoMIAI AR
"Snnrusl**} Sﬂﬂrﬂﬂ**:l B SR BRI
¥arurim Faaliyeterindea o 242241 2614082 1317275 | 450,410

{iedirer

Finunsman Gieficlen T1E 1601 1473905 | 3730 02 3,591 6TH 11, k. 742 At «54%

]-'-mamman ,;-,id#r]r:ri 135,30, 651 THoRaT] o
EAALIVELLER VERG

ONCESTKART FAAHARD
Stwdtirtlen Haaliveiler Yerge
{Ceacker) Giedin
STRIFGRDLEN
FAAL TVF"I'LFR'
KART(ZARART
DURDYRILAN
EAALIVETLER THINE
HART{ZARARD
DﬂN’EMKARI’{ZARARI} SE.E-M [I-"H —1&191154 ﬂﬁ.m.ﬂ‘ﬂ. -.-.----‘9‘2-&9.1]41 e L T o R

(61 30 Aralek 2027 yiilik finansal fnblofarme TAS 29 kaprorande enflaspon midknsebes! u}gufrmmama,;-nr

ATH555 [ 15797 | T5LE30] -[ 838760 -568.179 =148% Rkt

(¥E) 3T Ararlele 2023 grili Niderolo saten alpe gied esasm give fade edilinlstiv

(FEE) 30 Haziran 2024 tarihs Itibarndda sofin alma glicd esasina géive fade edifmistiv,

Hasilat

2023 yihinda hasidat 2622 vil sonuna pore %8,6 arfisla 308.389.495 TL've cikimistir, 1
Ocalk 2023-30 Haziran 2023 dineminde 152.612.037 'L ofan hasdat, 1 Ocak 2024-30
Haziran 2024 déneminde 152.660.394 TL ile hemen hemen sabit kalmistir,

2023 vilinda artis orannin dnemli 8lotide yavaslamas: ve 2024 te durma noktasina pelmesi,
pazardalki bityime zmm yavagladifm veya girketin billyime siratejisinde yeni bir doneme
gegls yaplifnm dilgimdimebiliv,

Sirket in britl yurf g1 saliglar 2023 yilinda Sneeki yila kyasla %22 arbg ghstermagtir. Bu
ariiga meveul milsterilerin hacintderindeki artis neden obmugtur, Sirketin breilt yurl igi ve
yurt dis1 satislarina dair detaylar asagidadur

| 30 Friran 3:} Hazfran 22 k-2
Samaen) izapsee | B

:;?f;lz_' A9 211452 | 14150671 | 181565984 | oRUUT6ZE | 95470023 Ty hE )
:;';gl:?l F5 19T R ] 130903 388 ] 133619700 ] SR 406 | 61440048 -2% 2%
TOrLAM §4.429.6T4 | 2B6.146.05% | F15A85.T | 152612007 | 557111671 13%% 3%

{1 3E Ak 2021 vtk finansal tablolorma TAMS 29 kapyaranda enflasyon muhasehest ivgelarmamsi,
(¥ 31 Aralik 2027 ferihi Btharnetiy yalva abimg giied eiaiing give e editmiyiir

CEREL T Hozivon 2024 farild Siharyla volia alma gic evavem give e editmiytiv.
ot




Satislann Maliveti ve Briit Kar

Againdaki {fabloda sirketin safislanmin maliveti, brit kén ve brit kar marglan

bulnnmalktadir.
S by | 100910 | 1O TN 1O it sttt
Hasitat 54430676 284 059,532 308.389.495 152.612.097 152,664,394
Sunglunn Makiyeli L2 434470 -Ah, 489, 454 8,787,284 21 G0N 3363402
tirot Kas 71.605 606 243 570.448 260.602.251 130,968,050 129 296,902
Eriil Kar Mari (%) as #t 81 s 85

Feprerh: Boffemsez Denetin Ropsr

(55 3T Avaltk 2020 ik finansal rahlolarma TS 29 bapeanmda enflasyan muhasebesi wgnlarmamgie,

(0 3T dradek 2003 toribl itibarnila sanr almea glich esamnna give fade edilmiplie,

(¥5%) 30 Hozivar 2024 ferihd Biborgla saton abme g3ei ewavener giive fade wdilmiyiie.

Satiglarin maliyeti, 20237te 38.787.244 T1. nlarak pergeklesmis ve %ed'lik bir azalma
kaydedilmigier, 1 Ocak — 30 Haziran 2023% 21.642.987 TI. olan malivet, | Ocak - 30
Hawiran 2024'e %08 artarak 23.363.492 TL olmustur. 2024 tn i1k abl ayindaki sabiglann
malivetmdeki artis (2023 in ilk altt aymna gére) ciro artishyla paralellik gdstenmekiedix.

2023'(e briit kir %011 artarak 269.602.251 TL olarak kaydedibmigtir, 2023 {m ik 0 aywmnda
brit kdar 1530.969.050 TL iken, 2024%{in ilk 6 ayinda %el'hk kiicik bir azalma ile

129.296.902 TL'ye diismiistilr.

Operasyonel Giderler

sirketin operasyonel giderleri; genel vonetim giderleri, pazarlama giderlert, aragtirma ve
geligtirme giderforini ifade ctmektedir,

Operavyonel Giderler - TL 2421 2022%* 20334
Hasilat 34438676 284055 832 J0E.380.495
a) Cremel Yimetim iderleri -fH30.684 -27. 510,957 -35,301,109
Haazilata Onem i 1% £1%
Persanel Ucret -5, 1476496 STR12.0497 =24 5950 83%
Amorlisman Giderler 93428 -1.005. 5567 199 05
Yerpi Hesiin ve Hargtar -6.3,3597 -337.133 -31%.803
Haborlesme iderlen =24 391 ETIRE] - 75,084
Dantgmanlic Dizmetier - N &
Sovahet Giderler =445, 0d47 -1.413.057 -1.727.87%
Avag Giderlers -43. 0054 S374 464 -TAiLE1T
Thsardan Saglanan Favda ve Hizoetler =512 4d4 =1.577 608 -2 583 [T
Casith iderier RELLUNYE -4 7148, T0G -3 2GS
Banka ve Eomisvon (dderleri -1.657 -0 Tal -12 558
by Pagarfama ve Satis Giderleri -30.243.152 -03.047.05). K9, IR0. 564
Hasilara Orany 6% 3% 2004
Personet Uicret -12.733.821 -42 944,363 -45 4400114
Amortizman Criderkeri =1.619.06H3 =5.364.584 -5.520.635
Vargl Resim ve Harglar -201.312 452114 =751 108
Flaheriesme Cridarlari -105.214 310,207 =302.954
Sevahul Giderler -212.863 -1.637.115 -5.6% 1,161
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Chpevasyonel Giderler - TL 2021+ 2022+ 2HIA
Avar Ciiderieti S35 71% =451 A3 -429 310
Pazirl g giderd -7.50d 660 -23.0d4.34] - 16,558, 190
Diardan 3sZlanan Favda ve lizneiler -1 174060 -5.353.229 ~1A74.97%
gresitli Orderler -363.663 -3, 8L 008 -10.6603. 198
Satizs Eomisvonkar -3.312.780 -6.352 228 26862}
c} Aragiirma ve Leelislirme Giderleri -21.798. 744 70557050 -T1.498.10%
Husilata Srany 265, 27% 24%
Persanel Ugret -11.284.533 XN ) -34.522. 181
Arnotisman Gederdcr B 157 604 28217602 =19.581 035
[laherlesime (Hderleri -11. 785 - L0230 - 140, 44T
Dyumnrgmnanik. Hizmetled - 0t i}
Seyahat Criderleri -73.509 -7T38.051 -6 071
Arae Giderlerd =23 K56 <7178 57621
Ihsardan Hadlanan Fayda ve 1ismetier -2 910 T -G, 425, 23 -4, 769,744
Cozttl Giderlor =1.306.193 -3.291 741 -2 TR5 315
Toplgm Fasiiyel Giderleri -S8.681 580 -197.115.188 -7, 106,871

(50 31 Aralek 2020 yallik fivareeal tablofavirg TAS 29 kapsaminda enflozpon muhesehesi gppalanmammigin.

(M) 38 Areinde 2023 rarihi iiibarydla sanm alma prici crasina pire ffade edilvigr.

Operasyone Goderler - TL: 1 Deak-30 Haziran 1 Oeak-30 Eaviran

Mtgee* 202+
tfasibat 152.612.037 152, 66394
A3 Genel Yiinetim Ciderleri 19700 =23.4954. 770
Hasifata Cran 13% 16"%
Parsone] Theret -14.734 033 -14.879.013
Adnottisiman Giderlexi -FT2.TRS -447, 554
Nergi Restm e Horylar R -234.311
Hahcrlosme Criderleri -5, 556 -£3. 36
Diarisenznlk Henollen -
Scvahat Giderdari -5 BET -2kl 33
Avrac Ciiderlert -L12 816 -155,395
Prgardan Saflanan Fayda ve LEizmetler -1.333.991) «3.372.815
£egilhi CGiderber -2 405 9440 -2.235. 800
Banka v Eomisyan Ciderleri -1823 -2%.1%4
by Fagariama ve Saty Gidecleri ~50, 735265 -4 703651 %
Hagtlata Chvans I, EYE
Persumel Uerel 38223231 -2, 204,722
Auortisman Giderderi -6, U002 103 -3.316.729
Vergl Besim ve Harchar -380. 085 -473.105
Habevlesme {ridetlari -109. 715 -155.534
Seyaten Giderleri -1, 275,583 -1.337.386
Arae Criderferi -135.151 ~25H8.063
Pazaclios giderd -[3.20%.257 -2.232.057
Dhzardan Sadlanan Fayda ve 1lizmetler -1.561 464 -1.243. 1(H
Ceasillt Ciderler -5.848.415 -5.145.481
Gatig Eornisyoniar -1.4493,95% -1,534.734
i Argsterma ve Gelistirme Giderleri =40.719.170 -52.8371.731
Hasitata Cran TG 15%,
Fersenel Tereg =2.375. 340 ~25,333.332
Amaortisman Ciigerler -14.2%3.301 -F1ATA 160
Haberleymes Giderlen 08464 258,119
Damgmantile | lizmetlesi - ]
Seyvahut Giderien =523 654 =175 850
Arap Ciderler - 565 -15.412
Flisardan 3aflanan Fayda ve Hizmnetler 34014 104 =2.432.904
Llegith Ciderder -1.755, 7249 -1.718.955
Toolam Faalivet Giderleri 120,894,477 T3 B65.413
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Kewnok: Bagamsiz Denelin S

(R 30 Hawivan 2004 torifil iborglo sadn aling gl esasing give ffade edilmigiv.

a} Genel Yinetim Giderleri: Porsonct tieret piderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlening, haberiesme giderlerini, damsmanlilc piderlerini, arag giderlerim,
digaridan saglanan fayda ve hivmeller gderterini, gegithi giderleri ve banka ve komisyon
giderlenm icermekiedir,

(fenel yinetim giderlen, 2023 %628 arlarak 35309109 TL olmughee. 20230 ilk 6
ayinda 19.740.042 TL olan genel yénetim giderlen, 2024%in ilk 6 aymda %21 artigla
23.954 770 TL've cidomistur,

(Fenel yonetim giderlerindeki arfrg, girketin biiyime siratejisi gergevesinde yapilan
yatiimlarn, personel giderferinin ve hizmet maliyetlerinin artifm gostermektedir. Bu
giderlerin 2023 ve 2024 tc de artmaya devam ctmesi, operasyonel verimlilik i¢in daha fazla
yatirm yapildifim gostermekiediv.

b) Pazarlama ve Satig Giderleri: Personel ticret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlerind, haberlesme pderlenn, damgmanhk giderlerini, arag giderlerini,
digandun saflanan fayda ve hizmetler giderlerind, ¢egitli giderlert ve satig komtisyonlars
giderlerini icermeltedir,

Pazarlama giderleri, 2023"te %4’ likk bir digigle 89.389.568 TT. olarak gergeklegmigtir.
20237n ik 6 ayinda 59.735.265 TL olan pazarlama giderteri, 2024 {in ilk 6 ayinda %2l
azalarak 47.036 911 T'L'yc perilemistir.

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri: Porsonel ficret giderlerini, amortisman giderierini,
vergt resim ve harg giderlenint, haberfegme piderlerini, damgmaniik giderlerini, arag
giderlerimi, digardan saZlanan fayda ve hizmeiler giderlerini ve gesitll giderlerden
olugmak tachr,

Avraghirma ve geligtirme giderleri, 2023 (e %5 orammda azalarak 72,498,195 'IL clmustur.
2023 in ilk 6 aymda 40.719.170 TL olan aragtinma ve geliglirme giderleri, 2024°1n ilk 6
avinda %030 artarak 32.873.732 TL sevivesine ulasonstu.

2023%0n ik alt ayvina gére 2024 in ilk alty aymda arastinng ve gelistiome giderlenndels
artisin ana schebi personel giderlerinin enfiasyon bazh artmas: ve aragtima ve geligtivme
faaliyetleri sonucu yamlan aktiflegtirmelerden dolayr amortisman ve itfa paylannda
meydana gelen arbglardar,

FEsas Faaliyetlerden Diger Gelivler

Fsas [aalivellerden differ gelivler; Galivetlerden kaynaklanan kur farki peliri, Kidem
tuzminatt karsilig iptal gelirleri, Stok deger diisiik1igy karsilik iplal gelin, lahakkulk etmig
vade farky gelirleri, faiz geliri, konusu kalmayan dier karsihklar, difer olagan geliv ve
karlar ve tegvik gelirlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 2022°ye gdre azahg pdsterercsk; 45.835.719 TIL
olmuoglur, 20230 11k 6 aynda 40.156,802 TI. olan bu gelir kalemi, 2024%in iik 6 ayinda
itibanyla 24.951.233 TL've dilsmiistin,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
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Esas taalivetlerden digier widerler; faalivetlerden kaynaklmwm kwe farki gideri, tahakdouk
etmis vade farke gideri, karsilik giderleri, siipheli alacak karsihik gideri, diZer olagan gider
ve zararlar vo verpi kesintisi piderlerinden olusmalaadir,

Esas faalivetlerden diger giderler, 2023 vilmda 17.816.799 TL, olarsk gerceklegmigtir.
202%n k6 avinda 11.399.472 'TL olan bu giderler, 2024°0n ilk 6 ayinda 10,844,284
T'L'ye ditgmiigtiir,

Finansman Gelirteri
Finansman gelicleri, faiz pelirleri ve banka kur farks pelirlerinden clusmaktadar,

Finansman gelirleri, 2022°de 14.739.951olarak gercekiesmistir. 2023 te bu gelirler %486
oraninda artarak 27.426.292 TLl've gkmugtr, 2023%(0n Hk 6 ayinda 23.351.678 TT. olan
finansman gelirlert, 2024 in ilk 6 ayinda %54 distigle 10.688.792 't1'ye gertlemigtir.

Finansman Giderleri

Finansman piderleri; banka faiz piderleri, banka kur farks giderleri ve kullanum bhakk:
varliklar faiz gideninden olugmaktadir,

Finansman giderlery, 2022°de 23.135.173 [L olarak gergeldesmis, 2023 te 13e bu mderler
arlarak 33 928,679 TT. seviyesine ¢ikrmigtr. 2023%n 1lk 6 ayinda 31.128.717 TL olan
finumsman giderlerd, 20247 in i1k 6 aymnda %68 asalarak 9.898.371 TL've gerilemigtir.

Yergi Gideri

Verg: gideri, 2022'de 15.797.994 TL vergi geliri seklinde gergcklesmigtir. 2023 te ise vergi
gelin ofarak 7.514.311 TL kaydeddmigliv. 202470n ilk 6 ayinda vergi gideri 568179 TL
olmustur

Net Diinem Kan

Nel donem kan, 2022°de 10,193,154 TL. warar olarak kaydedilmigtic. 2023 yihinda ise net
diinem kari yveniden pozitif olarak 46,370,299 TL'yve ulagmughir, 2023%in ilk 6 ayinda net
dinem kart 9.209.041 TL olurken 2024%in ilk 6 ayinda ise 11.546.055 TI. varar olarak
kaydedilmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Smemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin acikliama:

Sirket, 1 Ocak — 31 Arahk 2023 tarihinde sona cren mali dénemde 308389495 TI.
futaninda gelir, 265‘_,6{}2.251 TIL tutmludu btk kar ve 137390726 'I'L tutarinda Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“TAVOK™) kaydetmistir,

Sirket'in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutan 1 Ocak — 31 Arahk 2022, 1 Ocak - 31
Aralik 2023, 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ve 1 Ocak — 30 ITaziran 2024 dimemlerinde
girasiyla 132.482.064 TL, 137.399.7261L, 61.933.813 TL ve 48.900.687 TL olarak
gerpeklesimistir, 1 Ocuk — 31 Aralde 2022 ve 1 Qcak — 31 Aralik 2023 dénemleri TMS 29
kapsaminda 2023 sonu satin ahna glictinde ifade edilirken 1 Geak — 30 Haziran 2023 ve 1
Ocak — 30 Haziran 2024 déncmleri Haziran 2024 sonu satin alma glictinde ifade edilmgtir.




Sirket’in hizmet verdigi sektirlere viinelik satestan agafdaki sekilde gerceklesmistir.

s Lisans Gelirleri: Yazmlun gozimlerinin kullandinimasimdan kaynaklanan ve
meveut yaziluna ek olarak, miisteri lajebi uyannca yamlan itave gelistirmelerin
siivleyme uyarinea belirtenmiy adam/giin fiyat Uzerinden faturalandirimast ile elde
cdilen, Sirleet’in ana faaliyet gelirini olugturan gelir kalemidiz.

e Bakim & Destek Gelivleri: Sunnlan yazilim ¢ozimlerine iliskin  gerekli
uiincellemelerin, dijzeltmelerin ve desteklerin sunulmasindan dogan gelivlerdir.

Agagidali tablo, Sirkel'in amlan dénemlerde coprafi pazar bazinda elde ettigi gelirin
dagilumm ve degiyimini gisiermekledir.

1 Oeateat |1 i Oeak31 | LiOcak 30} 1 Osak-30 [+ 2

TR Arum:zﬂzz Arnmm -+ Hazi : Hﬂﬂrﬂﬂﬂl-‘- L
Aviupa 3T4H25323 ISLTE7 973 167574732 65205275 07.4580.379 1¥4a 45%,
Armerika 25,062 303 34,7440l 14,383,601 18105084 BATIA2E =T4% =50
Anya LAGAE03 T2 5k4 120114 50 G420 BGE 46.246.843 L -361%
L R T ERS 4RT 87352 62 B3 505 928 36103 1245 B L
Adbiilca - GB7 475 4.3531.765 20035 887 - 533% -10K0G
TOPLARM 54.43%.676 2B4.050.532 JUH. 3N 495 152012037 18260030 prb) %%

Eoavnak: Sivkoet Yihnetimi

Mat: ‘Viirkiye gefirlert Avwmpa blpesinde raporlanmigtie.

(€8 31 Araltk 2023 tarihi Ebarnda sabn alma ghics ezasimg géive Fade cofimiyir,
(%) 30 Hazivan 2024 tarihi i#ibargfo satm alme plell esasima gove ffade cdifmistn

Ilasilat, 2022'de 284.059.832 TL olaruk gergekiegmistiv ve. 2023 yilinda isc %08,5 arugla
3008.389.495 TL've ¢ikmigtir. 1 Ocak - 30 {Taziran 2023 dimeminde 152.612.037 1L olan
hasilat, 1 Qcak - 30 Haziran 2024 déneminde 152.660.394 TL ile hemen hemen sabit
kalrmglar.

[lasilatin artig gOstermesi, sirketin biiyiime ivinesinin ve yeni miisteri kazanunun giichi
olduguna isarct ctmektedir. Ancak, 2023 yilinda artis oranimmn énembi $lgiide yavaglamasi
ve 2024° te durma noktastna gelmesi, pazardaki biiviime hizinin vavagladigon veya sirketin
bilylime straigisinde yent bir dimeme gecis yaptifim diisiindtrebilir.

Avrupa bélecsinde gelirfer 2022 yilinda 1518 milyon TI. olarak gergeklegmistir. 2023
vilinda ise Avrupa'dan clde cdifen gelieler 167,5 milyon TL olmugtur ve bir (nceki yila
giire %10 oranmida arlis kaydedilmigtir. | Ocak - 30 Haziran 2023 déneminde, gelirler 63,3
milyon TL olarak gergeklesirken, 1 Ocak - 30 Haxdran 2024 doncminde bu rakam 97,5
milyon 1TL've ¢ikarak %49'Tuk dikkat ¢ekici bir artis yaganugiir.

Amerika bélgesinde, 2022 yvilinda 54,8 milyon TL olan gelirler, 2023 yilinda 14,4 milyon
TL ye dilgerek %474 oraninda bir axaly gislermigtiv. | Ocale - 30 Haziran 2023 déneminde
18,2 milyon TL olarak gergeklesen gelirler, 1 Ocuk - 30 Hasiran 2024 ddneminde 8,4
milyon TL ve dilgerck %054 oraninda bir gerileme yagamigtr.
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Asya bolgesinde, 2022 yilinda 75,9 milyon TL olan gelirfer, 2023 yilnda 121,71 milyon
TI've gikarak %56 Tuk r arhy gdstermigtir. | Ocak - 30 Haziran 2023 déneminde 66,4
mitivon TL olan gelitler, 1 Ocak - 30 Haxivan 2024 déneminde %30 azalarak 46,2 milyon
TL'ye dilsmiistiir.

Orta Dogu bdlgesinde satiglar 2022 yilinda 8573 bin TL olarak gerceklegmiglir, 2023
yifinda ise Orla Dogu'dalid gelirler 9628 bin 1Ll'ye ulagarak %12 oramnda bir hilytime
kaydetmigtiv. 1 Ocak - 30 Haaran 2023 doneminde 695,9 bin F'L olan gelirler, 1 Ocals - 30
Haziran 2024 déneminde 561,0 bin T1. ye digmistir,

Afrika bolgesinde satiglar 2022 yilinda 687,53 bin TL olarak gergeklegmistiv. 2023 yilinda
Afrika bilgesindeki gelirler 4,4 milyon TL vy ulagarak bliyfik bir artig gdstermistir, 1 Ouvalk
- 30 Hariran 2023 déneminde 2.1 milyon TL gelir elde edilirken, | Ocak - 30 Iaziran 2024
dineminde bu balgeden gelir elde edilmemisiir,

Genel olarak, sirketin toplam  pelirleri 2022 yilinda 2840 milyon TI. olarak
gerceklesmistit, 2023 yalinda toplam gelir 308,3 milvon I'L ye ulagarak %08,6 orammda bir
bliyiime kaydetmigtir. 1 Ocak - 30 Hazran 2023 dineminde toplam gelir 152,6 milyon T,
iken, 1 Ocak - 3¢ ITaziran 2024 dineminde bu rakam 152,7 mityon TL olarak gergeldesmis
ve gegen scnenin aym dinemine giire benzer bir performans sevgilenmigtir,

10.2.3. ibraceinin, izahnamede yver almas) gereken finansal table dénemleri itibariyle
meydang gelen faalivetterini dogrudan veyva dolayh olarak énemli derecede ctkilemis
veya ctkileyebilecek kamusal, ckonomilk, finansal veya parasal politikalar halkkmda
hilgiler:

Yolkaur,

10.3. Fhracqnm borglufuk durumu

FTAL200F Y NA22022 | 31122023 | 36062024

Raorghutnk Durumu L ) =% N 3| OO didd |
Tuotar {TL) | Tolar (TLY | Tutar (TL) 'Iutru_' {11}

Kasa wadeh yURTmIHIHer 69.437.751 | £56.652.43 | 117.313.410 | 12085524

Gl |

Teminath -

| GuantisiTemieatsr 69,137,751 | 156,652,513 | 117313410} 120895124

Tleun vudeki yihimltikler focun vadeli bacglarm kisa vodell | 83-!-11‘16 26160287 | saansosn | 72130018

kesnanlars harig)

Ciprantilt

l'emmanatl 1
GnmtisifToniaz | 884345 | 26160287 | 66605080 | T8130014.
Kisn v Uizun ¥adeli YilkUmbiLtakler Toptnm: 77,081,207 | 182821600 ) 181.918.490 | 158.985. 138
Ozkayuakiar R S0 201417 | 227,946,663 | 312.678.396 | 364.551.104
Cidesseaiighebarilmig semtuys T lazess13 | 142604513 | 45611078 RS.61L078
Vusad yedelder T 3otks00 | rsozazez| 1sceazer | 187139306
Tofger yedekler 62914304 | 198654.858 | 212,044,026 | 2611200720
L TOPLAM KAYNAKLAR 158.182.624 | 410.768 263 | 496,556,886 | 563536242 |
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"""" 30122021 | 31122022 | 3112230231 30162024
Boecluluk Nurume 1 it Bl " [y
Tutar (TL) | Taer (TL) | Tutar {11 | Tutsr {T1)
Met Bowclafuk Duromn i Tutur (TL) | Tuler {TL) " Tumr (TLY | ‘T'mtaz (4%
A, Nakit Lloog3|  206784|  3188s5|  THIM
B. Nakit Benaerieri 30470064 | 59820066 | 52601595 | SHI3u6.805
. Abm Sabm Amach Firansal Yadidar ] 5775893 76300840 i 30 TH69TS
M, Likidite (A+B10) 30590867 | 65800743 | 60.550.540 | 165,514.02 |
| E. Kisn Vadeli Finansal Alacalor - ]
'F. Kusa Vadefi Bauka Kredilert 236294 s7anem | s3225712] 205000
G. izun Vadeli Banka Kredllerinin Kiso Vadett lason i L
HL Digter Kisa Vadeli Finsusal Dorcler o 2RIAAGL | A06ATEL| 4300076 7.863071
. iisa Vadell Fisansn Borglar (14GHI) G606 | (2350293 | 31624838 | 28437971
1. Kusa Vadeli Net Ficausal Borgluluk 15Dy 08839 | -AAdEST0 | 2205052 | -RT.0T6052
K. Thran ¥Vadeli Bankas Kredileri
T. Tahvilier
M. Diger 1eun Vadelt Krediler
N, Uren ¥adeli Finanasal Herglelak (K4TAM) n N - -
€1, Nt Binansal Rorgtehe {FN) 1078835 | 3441510 | 22975 632 | -RT0IA.05

{31 drahik 2021 yeilk finansal tabistarmg TS 29 kapeammida evfianyar muhagebes u::;-éi.e"fa:‘-!mamzsm'.

FEE 3T Aratik 2023 fpeihl itharndta vakin ghmo @ied exasna pove fode edlmiyre

CHR ) Hoziran 2024 terihl Biburgde saton sl glied esasing pore fade edilmizsr.

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

1t.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in "net isfctme sermayesi™ (Dénen varhildar) - {Kisa vadell yiikiinlfilikler) olarak
hesaplanmakta olup, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 {arihli finansal
lablolara give ayafidaki gibidiv. Net tgletme scrmaycsi bir girketin dénen varbklan ite kisa
vadeli borglan arasmdaki farktr,

Sirket’in igletme sermayesi 2024 6 ay itibart ilc 12 aylk bir dinem i¢in yeierli

goriinmeltedir.

31112620 3L 122002 312223
DICRTEN VARLIKLAR, 9,732,161 235 NLTET 267304920
K1SAa YADEL] YAIRANCI KAYNAKLAR
TOPEAMI a%.137.731 156.652313 117313410
WET ISLETME SERMAYES] 30.594.410 79,174,824 150+491.519

{30 Aralik 2021 wilek finenyal tahlolarmen TS 29 kapsemolz enflazyon muhasebest wygulanmanmsie,

L3S Aradik 20023 torilii itfharivla satin elma glicl eranira pdve fade edilmistv.

JLALMRAF = | MLOGI024*=*
POMEN YARLIKLAR 334 046,482 258,259,688
EISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 146,330,382 121,855,124
NET ISLETME SERMAYESI 187715600 137.404.364

(FHE] ) Hazivan 2024 tariki fribarnia safis alma glicld esasma gore fade edifmiser,
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12. EGILIM RILGILERE

12.1, Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda giriilen tuemli ¢n son
egilimler haklanda hilgi:

a. Bulnt Teknolojilerine yum

Kurmmsal milgleriler ve Telekom operaidivlert hizla bulut teknolojilerine dogru
yonehnektedir, Hem kendi aliyaplannda bulul aband teknalojilert kuifanmayi hem
de galistiklan tireticilerden bulut servis olarak hizmet almays lercth etmektedirler.

Bulut teknolojiten tle 1lgik 3 farkh strateji takip edivoruz.

Telekom iiriinlerimizde mitgterilerimizin kendi bulut ortamlbamdaki ieknolojilere
uygun ofacak sckilde tirinlerimizi modernize ediyoruz.

Siber gitvenlik dirtinlerimiz igin gitvenlik hizmetlert (MSP, 8OC vb.) ve veri merkezi
hizmeti saglavicidan ile servis modelivle pazara erisin: saghyorus,

Verl yimetimi alamnda ise global bulul saglayictlar fizerinden SaaS olarak hizinet
verecek sekilde calwmalan yirlibnektey,

. stratejik Kuromlarda Siber Giivenlik

=

Tirkiye’de kamu kurumlanndaki siber giivenbk alammdaks yerlt tGrin farlondalig
her gegen giin artmakiadir, Tiirkive siber givenlik ekosisterninin Gnemb bir
oyuncust olan Kron kamu alamnda ctkinlifini artirmak i¢in  faaliyellerin
slirdiirmelktedir.

Abonelili Gelir Modeli

Parardald salin alma efilimlerinde dogrudan yatinum yerine kiralama seldinde hizmet
alim dn plana gikmaktadir, Kron by egdimler dofruitusunda lisans politikasun

glincellemektedir. Kron bu déniiginn ile wilbk yinelenen gelit ovamint giderck
artturmalcadir,

d. Ostadofu Parart

b
H

Clkemizin gevresinde bulunan yvakin bélgeler dzellikle Ortadogu iilkelen teknoloji
tedarikeileri antaminda kendisine daha yakin ilkeleri tercth etmeltedir. Aym zaman
diliminde olmasimm getiedi@g kolaylhklar, regitlagyonlarin benzesmesi, ig ortaklanna
ertsiminin daha kolay olmasi, maliyet sgrsindan wygunluk gibt birgok sebep bu tereibi
destekiemeldedir. Tiirkive e Ortadofns iilkeleri arasindaki politik fliskilerm olumln
seyretmest dnlimzdeki dénemde ticari iligkilerin gelismesine katlkada bulunacakbr.
Krom bu pavarlardaki 1§ orlakh i afnm mzla genigletmelitedir.

. Insan Kavnai

L]

Pandemi ile mzlanim uzakion caligma modeli yurligindeki kaynakiarin daha lkolay
giobal firmalarda gérev almasi sonucunu dofurmustur. Bu durum da hem yetkin
insan kaynagina crigimi zorlastirnus hem de nsan kaynag) malivetlerinin arimasina
sebep olmugiur. Kron insan kaynallart politikas: kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge
merkezi {Istambul, Ankara, Tamir) ile Torkiye'nin degerli tiniversitelerindcki geng
yetencklere erismeyi hedeflemigtir. Aynca uyguladiiz geng vetenek programm ilc
tirkiye penclindeki yetenckli Sgrencilere ulasmaktadir. Kron bu program ve Ar-(e
merkeslert ile dfrenci ve yeni mezun yetenckleri ckibine katarak firetim giicling
artirmay e cabsmakts ve aliemnatl sehirlerde ¢ahgma esneklifi saglamaktadir.
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12.2. Thra¢emn beklentilerini memli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler;

Yokt
13. KAR TAUMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, Thragernin kiir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip cden hesap
doncmicring iliskin kir tahminleri:

Y olaur.

13.2, Ihrageinn kir tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz gitvence rapori:
Yoktiar,

13.4. Kéir tahmini veya beklentilerinin, gegmiy finsnsal hilgilerle karnilasiirilabilecek
sekilde hazirlandifnna iliskin aciklama:

Yodtur.

13.5. Daha ince yapitrmiz kiiv tahminferi ile bu tahminlcrin ishu izahname tarihi
itihariyle hala dogru olup olmadigs hakkinda bilgi:

Yolotur,
14, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DPUZEY YONETICILER

14.1. ihragemin genel organizasyon semasi:

Fanelim Ruwiu

Vhnalin Kl
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£4.2. kdari yapu:

14.2,1. Thraceinn yénctim kurulu tiyeleri hakkinds hilgi:

A1 Gorevi | Iy Adresi Son § Gorey Sermaye Pay
Soyadh Yilda Sitresi /
!hruwula Kakan
LUistlendigi Giivey - asy
: i Girevler Stiresi (TL) (%)
Lati [ Yonetim (T Ayarzaga 16.04.2027 | 15.082.168,00% %1762
Yenel Kurulu Yerleskesi (16.04.2024
Baskant | Koiu Yolu As taribhil Genel
3 Binas T.Kent Kurul
B4 Karartyla
Sarryer/istanbyl atandi_}
Ayse Yénetim [ITU  Ayazaga 16.04.2027 1332480300 |%3.88
Yeunel Kurulu Yerleskesi (10.042024
Bagkan Koru Yolu An | tarihli
Vekili 3 Binas: 1".Kent Yinetim
B401 Kuoriht
Saryer/Istanbul kararryla
atandr.) N
Zeynep | Yonetim |IT0]  Ayazaga 16042027 | 11.129.444,00 1 %:13.00
Yenel Eurulu Yerleskesi (16.04.2024
Cmursal | UTyesi Koru Yola Ar taribli
3 Binas1 T.Kenl: ¥ inelim
R4 Kurulu
Sarryer/istanbul karariyia
{ atandey b
Emre Yonetim  [IT0 Ayazaga 16.04.2027
Yavuz, Kurulu Yerleghosi (16.04,2024
Baran | Uyesi Koru Yolu An ttarihli
3 Binas1 T.Kem Yanedim
BN Kurule
Saryer/fstanbul kararyla
atandr)
Zeynep | Yometim | [T0U  Avazaga 16.04.2027
Tokman | Kumlu Yorlogkesi (16.04.2024
Cesur Uyesi kKom Yol An tarihli (Genel
{(Bagunsiz) | 3 Binast T XKenl Kurul
B401 kararryla
Sarryer/istanbul atandi)
Yavuz Yanetim |[1T0  Avyazajia 16042027
Suat Kurulu Yerleskesi {16.04.2024
Rengiir | {lyesi Koru Yolu An tarthli
s (Bagmsz) | 3 Binas: T Kent ¥ inetim
RB401 Kurufu
Sarver/istanbud kararyla
alands}




14.2.2. Yénetimde sbz sahibi elan personel haklkinda bilgi:

Son 5 Yikda Sermaye Payl

Adi Soyadh Girevi 15 Adresi f]fit:; ;:::’;Ef; e
....... Gﬁl"‘g‘.’ler {’rL) L ("frﬂ‘}
Liitfi Yenel | Yénetim  Kurubu U A}?ﬂz.a &8 Yénetim
| Yerleskesi Koru
Ragkan Y Yolu An 3 Kurulu
Murshhas Azalk 1o r ey [BaskanlEl 1 15.082.168,00 | %17,62
B401
Sariyer/lstanbul
ITU Ayazaga

Avyze Yenel | Yonetim  Kurulu Yiénetim 3.324.803.00 [ %53.8BR

Yerleskesi Koy

Ay ardimes Kurut
B Yl Yz [
Buaskam Binaz T.Kent
¥ BA0T
Sariver/Istanbul |
Zeyaep | Yonetim  Kurulu |l LU AYAZE i 1112044400 |%13,00
. ; Yorlegkesi Korn
t Yenel Uyvesti  ve lora Kurulu
Yale A3 .
Onursal Kuruhu Bagkan!, . . Uyeligi
Yardimeisi i Binasn T.Kenl
: ‘1401
Sarryer/Istanbul
Mete CED, Genel Midiir |10 AY2888 |06y Genel | 10 %,0,00001
Yerlegkest Koru S
Sansal Miidiir, Salay :
Yoht An 3 Discktor
Binas1 T Kent
B4
e Saryev/stambul | | |
Fuat CFO, Finanstan ITU Ayazaga CFO, Finans: 120,000,080 Tl 14

Yerleskesi Korn
tYolu An 3
Binasi T Kent
B401
SartyerTstanhbul
ITU Ayazaga
Yerlegkeosi Kom
Yolu An 3
Binast T.Kenl
R4
Sarryer/istanbul
LITH Ayvazafa
Yerleghesi Koru
Yolu A3
Binas T.Kent
B40}
Sartyer/istanbul |

Altoghn | Sorumlu Genel Direltdrii

hidiir Yard meis

Mehmet |CPO, Uriinlerden
tHagaz Sorumlu Genel
MUl Yarduneisi

CIo

Hakan Otal | Operasyvon v
Destek Dirgkidri

Operasyon
Ve Destek
Dritektoiri

.-"
/' \ Y
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SonSYilda:  Sermaye Pap
Adt Soyad Giirevi i Ts Adresi %[;::; ‘i:;:]t:g&: """"
Giirevler (TL) (%)
. . 1T Ayazags - eV
Cancl Insan  Kaynaklar e Insan
(firgen | Direktdri Yerlegkesi Karu Kaynaldlar
Arcak Yol Ari 3 Direktoril
“ Binas1 T Kent
3401
Sanyer/Isianbul
T IT Ayazaga | .. ]
Onur Cehik | Finans Vi M Finanzs  ve;
i Muhasebe Midiir Yerlegkesi Koru Muhasebe
Yolu Art 3 Mudiet
Binas: T.¥ent
B401
...................................  Sariyerfistanbul
Serdal CT(, Feknolojiden mﬁyﬂ?g& Yl
Yerleskest Koru | -, .
Yildie | Sorumle Genel Cletigtirme
i Yolu Arg 3 s
Mitditr Yardimecist . Direkidd]
Binam T.Kent
B401
Satiyer/Istanbul j

14.2.3. Thrace son 5 yif icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda bilgi:
Yolctur.

14.2.4, Thragceomn meveut yonetim kuruin iiveleri ve yinctimde sbe sahibi olan
personcl ile thrago son S yil icerisinde kurnlmus ise kurucularin birbiriyle akeabahk
iliskileri haklanda bikgi:

Yokiur,

14.3. Ihrageun yinetim kurulu tiyeleri ile yéinetimde siz sahibi olan personclin
yinetim ve uzmanhk denevimleri haklanda hilgi:

Liitfi Yenel - Yinetim Kurulu Bagkans

Kron’un kuruen ortaklarindan olan Liitfi Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Bagkam olarak
girey yapmukladir, Daha dnce Alcatel-Lucent Pirkiye’ nin Yonetim Kurulu Bagkan ve
CEQ’'su ve Alcatel-Lucent International®m Tirkiye ve Bagunsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadofu bilgelerindeki {ilkelerden de sorumlu Bagkan Yardimeim olan Liitfi Yenel,
Alcatei’e 1995 yihinda katilmig ve Kron'un kurulusundan doce aynbmisgir.

Alcatel’den tnce Vestel'in Yonethim Kurulu Bagkam: ve CHE(O su ve Sansui/Japonya’nin
Yonctim Kurnlo diyelifi girevlerinde bulummugtur, Tiuli Yenel, daha Snce Sabana
Holding’in ve Tirkive Sanayici ve s Adamlan Dernegi’nin (TUSTAD)} Yénetim Kurula
dyesi, Uluslazarast Yabmmalar Dernefi (YASEDYin Yénetin Kurulu fiyest, Tirlkiye
Kalite Dernegi’nin (KALDER) Bagkan Yardimeis ve International Chamber of Commerce
(1ICC) Llcktronik Is ve Telekom Koinitesinin {iyesi povisyonlarmda bulonmugter. Liith
Yenel'in Elektronik Milhendisligi ve Isletme dallannda yiiksek lisuns dereceleri vardur,




Ayse Yenel — Yinetim Korula Bagkan Yardmecis:

Avse Yencl Lehigh Universitesi Endiistri Milhendislif bélimii mezunundur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi’nda baglavan Yenel, kredi analitifi ve stratejik
planlama bdltimlerinde Farkl gdrevier Ustlenmigtir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Hirkiye'ye
katdmadan dnee JP Morgan Chase Bankast'nda Kredi Karllam Sivatejisi Bagkan
Yardimeis: olarak gulismastir.

HBRC Tiwkiye'de farklt fist ditzcy roller distlenen Yenel, Kredt ve Risk Grup Bagkanhp,
Risk Strateji ve Ty Yonetimi Grup Bagkanligt ve Bireysel Bankacihk & Birtkim Y dnetimi
{5 Performans1 Grup Bagkanhin yapmustir,

2M7 yimda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yénetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yurdmmothg govevini alan Yenel, ayni zamanda HISBC Bank A.§. istiraklerinden HSBC
Portfiy Yonetimi A5, Yénetim Korulu Bagkan Yardimeillif yapmmstiv,

2023 yiiinda HSBC’den ayeilip, Kron Teknoloji'ye katilmistir. Kron’da lora Kurulu
Bagkam ve Yonetim Kuruby Bagkan Yardimes: olarak girevienne devam ctmektedir,

Zeynep Yenel Onursal — Yonetim Kurulu Cyesi

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton School finans béltimi
menmudur. Kariyerine 2007 wihnda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatinim
bankacilig) vaparak baslmmgtr. 2010-2016 yifart arasinda Goldman Sachs TLowndra
ofisinde finansman ve krediler, ahm-satum ve birlesme iglemleri, 6zel sermaye fonlan gbi
[ark i baltimierde Baskan Yardimeis: olarak girev almgir,

2016-2023 villar arasinda Goldman Sachs Tirkive Ulke Baskam ve Yonetici Direktoril
edrevini tistlenmigtir,

2023 senesinde Goldman Sachs'ten ayrilip, Kron Teknoloji'ye katilmmgtir. Kron 1ckneloji
A.8'de Yonetim Kurulu Gyesi ve Teru Kurulu Bagkan Yardumeis: olarak givev almaktadir,

Bunun vam sira, American Turkish Sociely (ATS) Derncginde ve Ak Yatinm A§.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak pérev yapmaktadir.

Emre Yavuz Baran — Yooetim Kurulu Oyesi

Frmre Yavur Baran, yazilim firiinleri alarunda 20 yili agkn deneyime sahip bir girigimel ve
yazihim yonefcisidit. Yaalmlar arast votkilendirme hizmeti veren Cerbos'un kurucu ortags
ve CEO'su olarak gérev yapmakiadir.

Ermre Yavwy Baran, 20001 yillartn ortalarnda Tickiyemin en biyik sosyal afi olan
Yonje.com'un kirucu ortafs ve CTO'suydu. MBA derecesini aldiklan sonra Google'a
Kidemli Uriin Yéneticisi olaruk katildr, Bu dénemde Google'in reklamehik firtinderi
portfayil icin 1 milyar ABD dolan tutarmda gelir saglayan birden fazla tirlin olugturdu ve
hayata gegirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve Gy eski meslektag: Qubit’i kurmusgtur, Qubit, su
anda vtizlerce kiircsel moda, perakende ve kosmelik markasina hizmet veren bir hizmet
optimizasyonu ve Kisisellegtirme tcknolojizsi yazlinndir, Emre Yavuz Baran, CTO ve
yonetim kurulu direkidri olarak gérev aldigr 10 yillik siire boyunca, girketin gelisiminin
farkll asamalannda iiriin gelistinme ve teknolojisinden sorumiu olmustur.

Emre Yuvuz Baran aynt vamanda bir melck yatimer olarak erken agsamadalki gegithi
sirketlere ve girisimeilere damymanlik yapmaktadie. Buna ek olarak, Avrupa'nin Gnde
gelen fohmm asamast yatnmeisi olan Seedcamp'ta Experi-in-Residence girevini
yurdimektedir.




Baran, Pennsylvania Universitesi'nden Ekonomi ve Bilgisuyar Bilimieri lisans derccelerine
ve INSEAD'den MBA dereccsine sahiptis.

Yavuz Suat Bengiir — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsz Uye)

Yavuz Sual Bengiir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektnk Mahendisligl
Boliimit Haberleyme-Mikrodalgs  grubunu bitirdi, aym yib ASELSANda AR-GE
mithendisi olarak calismaya baglady. 1985 ythnda Orta Dogu I'cknik Universitesi Fleklrik
Elektronik Miihendisligi Yiksek Lisans dgrenimuni tarmamlady. 1992-2017 Yillar: arasinda
ASELSAN da smasiyla; Haberlesme Elektromk Harp Sistem Miihendisligi Miud{iri.
Savunma Programlan Is Geligtieme Mdiirii, Deniz Savas Sistemlen Program Dircktdri,
Deniz Sistemlert Program Direktdrd, Ulagim, Glivenlik, Trafik/Otomasyon ve Enerji
(UGES) Sektdr Baskanlhih kerucu Baskam ve ASELSAN Genel Mildir Yardumes
pdrevlerini istlend:.

ASFLSAN'da; Ses Emniyet Cihaz, Frekans Atlamah Telsizlerin Elekiromk Kargi Karg:
Tedbir Sistemleri, Ven Teminalled, Kestirme Dinleme Sistemleri, Stmr
Gozetleme/Kontrol Sistemleri Tank Abg Komirol Sistemleri, Deniz Savas Sistemleni,
Torpido Karst Tcdbir Sistemieri Sualtt Akustigl Sistemlen, Rayli Ulagim Sistemleri,
Flekirikli  Arac  Platformbary, ‘Pesis-Kemt Giivenlik Sislemleri, FEnerji  Yonctimi,
Yenilenebiliv Enerji Sistemlerd, Saghk Sistemleri projelerinde tasanim ve yneticilik yapts,

Ekim 2017-Icmmuz 2018 déneminde ASELSAN Yinetim Kuruln Damsmanhif,
Ordin’deki “ASELSAN Middie Last-AME” sirketinin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
girevierini dstlendi. Tensmuz 2018 yilinda ASEELSAN dan emekli olarak ayrddi. 2016
2018 déneminde Tirk Flekironik Sanayicileri Demepi (FESID) Yonetim Kurulunda girey
aldi. Ialen TESID Gepel Sekreterligi gorevini yiritmekte, Cankaya Universilesi
Miihendislik Faltiltesinde var zamanl Ofretim Elemari olarak galigmaktadir. Tvli ve 2
cocuk babasidir. Ingilizee biliyar,

Zeynep Tokman Cesur — Yinctim Kurulo ﬂyesi {Bagimsiz {ive)

Zeynep Tokman Cesar, Q110 Sosyoloji ve Ulnslararas Tigkiler ¢ifi anadal mezumidur.
Purdue Universily'de Hsanslstfi egitimint tamamlamugtir,

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’da baglayan Cesur, pazarlama ve imsan
kaynaklan departmanlarinda farkl gérevler tistlenmistir. Cesur aynca Sabanci Holding,
Microsoll, Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi sirketlerde pazarlama odafinda iist
diizey gdrevlerds bulunmustur,

Kadmlann isghcline katuliemng  arfirmaya  yonelik  sosyal sorumluluk  platformu
YenidenBiz'de de goniilli caligmalar ylirttmiigtiir.

Mete Sansat — CEQ, Genel Midiir

Mete Sansal, lisans derecesini Fyge Uwniversitesi Bilgisayar Mibendislifimden almgtir.
Kariyerine Alcatel Lucent’te baglamg olup Tivkive ve yurtdismda gesitli pozisyontarda
girey almistr, Kron ckibine 2009 yilinda katilan Mete Sansal 2011 yilindan 2018 yilna
kadar satiglan sorumlu direkttr pérevinde bulunmug, 2018 Ocak’dan tiibaren de genel
miidiiliik vazifesini yiiridmekledir,

Fuaat Altwgh ~ CFQ, GGenel Miidiir Yardmmeis:

l'uat Altioghy, New ITampshire College igletme hisans derecesini, 1999 yilinda Southern
New Hampshite University MBA-Tinans yitksek lisans derecestni almigtir, 1999 yilindan
ilibaren 11 sene (Ganlek Teknoloji'de birgok yurtdisi ve yurtigi linans pozisyenlarinda
gorey aldiktan sonrg, 2011 yilmda Kron ekibine Finans Direldtdrli olarak katilongtir, 2012
17




vilindan beri Finanstan Sorumlu Genel Midiir Yardimesn (CF() olarak gdrev
yapmakiadir.

Mehmet Ilgaz — CPQ, Uriinlerden Sorumlu Genel Midilr Yardimeis:

Mehmet, Hsans efitimini Bofazigi Elckirik-Lilcktronik Mithendisliginde, yitksek lisans
efitimlerinin itkini Bilgi Universitesi MBA boltiminde, diferini ise The George
Washington University-School of Business'da Proje Yonctim alamnda tmmnanilamestr.
Biltam'da Network LExpert olarak basladifn ig hayalna, Sabanct Tclckom'da Network
Backbonc Manager, Borusan Telckom'da Backbone Network Unit Manager, 1" Net'de

Network & Device Director olursk devam etmistir. Aram:za katdlmadan dnce 2016-2022
yillar arasinda Millenicom'da CTO olarak glivev yapwmgtir.

Serdal YVilidiz — CTO, Genel Miidiir Yardimcisy, Teknoloji

1984 vilinda Flazag’da dogan Serdal Yudiz, lisans derecesini Ege Universitesi Bilgisayar
Mithendislifinden almustir. is hayatna lilika Biligim'de baglamig olup Yurtici Kargo
yaalim deparimaninda devam etmistir. 2011 yilinda Kron ekibine katitmigtir, 2016
yilmdan bu yvana Yaalm Geligtirme Direkttrt olarak gérevine devam etmektedir,

Hakan Otal — Operasyon ve Destelc Direktéri

1979 yilinda Konya'da dogan Hakan OTAL, lisans derecesini Selguk Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi bsliimfinden almishr. Ty havatina Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.
baslamis olup, 2008 yilinda Kron ckibine katilmigtir, 2008 yihndan b vana sirasiyla 4 yil
Kidemli Veritabans Mithendisi, 4 vl Operasyon & Destek Yineticis gorevlerini yapmis,
2019 yibmdan bu yana Operasyon & Destek Dircitorii olarak gérev almakladir.

Canel Giirgen Arcak - Insan Kaynaklar Dircktiirii

1983 wilimda Tstanbul’ds dofan Canel Glirgen Arcak, lisans derecesini Marmara
Universitesi Isletme Bélimiinde, yiiksek lisans derccesini istanbul Ticaret Universitesi
Uygulamal: Psikoloji biliimiinde tamamlamistir. Temel ve ilen ditzey kogluk egitimlenni
tatnamlayarak Profesyonel Kog olmustur. Kariyerine 2004 yilinda Eczacibasi Menkul
Degerler’de baglamig olup, DB Schenker Arkas ve Gantek Teknolgji Isan Kaynaklar
ekiplerinde yer almstir. 2015 yilimda katidi: Kron'da [nsan Kaynaklan Direkidrii olarak
oirevine devam etmekiedir.

Oy Celik — Finans ve Muhasebe Midiirii

1984 vilinda Istanbul’da dogan Ciur Celik, Tisans derecesini Anadotu Universitesi Kamu
Yanetimi biliimiinde tamamlamisgtir, 2012 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Milgavirkik
ruhsating abnugir, 2014 yihinda Sermaye Pivasas: Faalivetleri Diksey 3 Lisansm: 2024
yilinda ise Kurumsal Yinelim Derecelendirme Lisansim almigtyy, Kariyerine 2008 yihinda
Gantek Teknoloji Muhasebe&Finans departmaninda basfamus 2010 yih itiban ile de
Kron®da galisma havatina devam etmektedir.

14.4. Yiinetim kurulu iiveleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere som bes vilda, yénetim ve denetim kurultarmda bulundugu veya
ortag) oldugu biitiin girketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve demetim kurullarndaki iiyeliginin veya orfakh@inin halen devam edip
etmedifine dair bilgi:

Agafndakiler disinda; Yonetim Kurutu Uyesi veya yénetimde si» sahibi olan personelin
son bes yilda, yinelim ve denelim kurullarmda bulundupu veva ortag olduu bir girket
yoldur.
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14.5. Son 5 wilda, ihragemm yinetim kurulu
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fiycleri ile yinetimde yetkili olan

personelden alinan, ilgili kigiler haklanda sermaye pivasast mevzuaty, 5411 sayile
Bankaclik Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 33 {incii maddesinde belirtilen
siireler geemis ofsa hile; kasten iglenen bir sucian dolayl bes yi veya daha fazia
siireyle hapis cezasma va da zimmet, irtikip, riisvet, hrsizhk, dolandimeilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihalcye fesat kamgtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmim kitiiye kullamimas, kacakeahk,
vergi kacakeddin veya haksiz mal edinme suglarindan dolayy alimems cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olenan
dava konasu hukuki uyasmazlik ve/veya kesinkegmis hitkiim bulunup bulunmadigma
dair bilgi:

Yoltur.

14.6. Son 5§ ydda, ihrageinn meveat yénetim kurulu iyeleri ile yinetimde siz sahibi
olan personcle iliskim yarg makamlamnea, kamu idarelerinee veya meslek
kuruluglarinea kamuoya duyurnlmug davalar/sug duyurolar: ve yaptirmlar hakkanda
bilgi:

Yoldur.

14.7. Son 5 yilda, ortalkhiin meveut yiinctim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu fiyelert ilc yinetimde siiz sahibi oldugn
sirketlerin iflas, kayyoma devir ve tasfiyeleri haklomda ayrmntih bilgi:

Y olotur.




14.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yiinetim korulu iiyveleri ile yonetimde séx sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim korulu diyeligine veya
ihracpidaki diger yonetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrimhile bilgi:

Yoltur.

14,9, Yénctim kuvulu éiyeleri, yonetimde siz sahibi personcet ile ihracql son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucolarin ihvagelya laarsa gorevileri ile sahsi @karlan
arasmdaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin hilgi:

Y oklur,

14.9.1. Yénetim kurulu iiveleri, yinetimde six sahibi personel ile ihrage: son 5 yil
icerisinde knrulmus ise kurocularin yinetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalar: igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska Kigilerle yapilan
anlaymalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraceimin gkardi@ ve yinetim knrulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel
ile ihrace son 3 yil igerisinde kurulmass ise korocularm sahip oldufu scrmaye piyasasi
araclarim satis1 konnsunda belirli bir siire icin by kigilere getivilmig sinirlamalar
hakkmnda ayrntils bilgi:

Yoktur,

15, UCRET VE BENZER{ MENFAATLER

15.1. Son vihk hesap démemi ifibariyle ihraggimim yinetim kurulu éycleri ile
ytinetimde siiz sahibi personelinin; ihracgr ve bagh ortaklikiarina verdikleri her tiirkit
hizmetler icin stz konwsn Kigilere tdenen fcretler (yarta hagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve suglanan benzeri meniaatler:

Sitketin mali performansina bagh olarak, farkh rellerdeki cabsaniann bireysel
performanslan da gz dniine alinarak, performans prim ddemesi yapnlabiimektedir,

Asafnda yer alan lablo, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022, 31 Arabk 2023, 30 Haziran 2023
ve 30 Ilaziran 2024 tarihleri iliban ile Sirket’in tist ditzey yOneticilerine sagilamig oldugu
ficret ve benzerl menfaatleri gostermektedir.

Diinem 2021 2022 2023 2023-06 2024-06
Tutar TL 2.651.005] 8.453.6306 9.385.618] 4.244.071 4.981.520




15.2. Son wilkk hesap dinemi itibariyle ihraggimin yinetim kurulu dyeleri ile
yionetimde siiz sahibi personeline cmcklilik aylhgi, kidem tazminatl veya benzeri
menfaatteri ddeyebilmek icin ihragomnm veya bagle ortakhklarimin ayrms oldufin

veya tahakkuk ettivdikleri toplam tutariar:

Tacar

Yinetim Kuruls Uyesi ve Ust Enizey
Yoneticilers ‘I'abalkbml Hden Toplam

128,635

386336

482217 3T.5H

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragcinin yénetim loarulu tiveleri ile yinctinade six sahibi olan personelin girev

siiresi ile bo giirevde bulumduga déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu

358.127

Adr Soyadh Son 5 Yida fhra¢pida Giirev Siiresi f Kalan
; Ustlenctifii Gorevler Giirev Siivesi
Liitfl Yenel Yinelim Kurulu Bagkam, 16.04.2024 tarihii {enel
Murahhas Avahk Kurulu toplannsinda
16.04 2027 taribine kadar
...................... seglmigtir,
Avse Yenel Yinelim Kurulu Bagkan 16.04.2024 tarihli
Vekili Yonctim Karuls
oplantisinda 16.04.2027
S tarthine kadar segilmigtir,
Zeynep Yenel Yinetim Kurula {yesi 16.04.2024 (arihH
Orursal Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir,
Emre Yavue Yonetim Kuralu Oyesi 16042024 tarihli
Baran Ydnetim Kurulu
ioplantisinda 16.04.2027
____________________________________ { tarihine kadar segilmigtir.
Zeynep Yonetim Kuwrubu Uyesi 16.04.2024 taxihli Genel
Tolkman Cesur (Bafiunsiz) Kuruhu toplantisundu
16.04.2027 tarihine kadar
............ segilmigtir,




-
Yavuz Suat Yénetim Karulu Uyesi 16.04.2024 tarihli :
Bergir {Bagimsiz) Yineton Kuarulu

toplantsmda 16.04.2027
i tarihine kadar segilmighir. |
Yinetimde S6z Sahibi Olan Persone]
Ach Soyad: Son 5 Yilda Thrageida Gorev
Ustlendigi Gorevier Siiresi
Liitfi Yenel Yinetim Kurulu Bagkan: ve 17 yd
.......... Murahhas Az
i Ayse Yenel Yonetim Kurulu Bagkan 1yl
Yardimetst ve Icra Kurulu
Bagkan
Zeynep Yenel Onursal Yonelim Kurulu Uyesi ve lera 1 yil
Kuralu Uyes e
Wete Sansal CLO, Genel Miidiir ve Terz 16 vil
... Kurulu Oyesi
[Fuat Altiogha CFO, Finanstan Sorumlu Genel 13 wil
Midir Yardwmeus ve lera
U Kuruly Uyesi
: Mehmet Tigae PO, Uritnlerden Sorumiu 3wl
Genel Midiir Yardimels)
Halcan Otal Operasyon ve Destek Direktoril 16 ¥l
Scrdal Yildiz CTO, Teknolojiden Soramiu 14 yul
I Genel Miidilr Yardimerst
Canel Giirgen Arcak Insan Kaynalklar: Direktérii 10 vl

16.2, Tamamlanan son finanzal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhiklan
tarafindan, ybnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildifinde yvapilacak idemelerefsaglanacak faydalara iliskin sielegmeler
haklanda hilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Sirketin yonetim kuruly Gyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin 13 akdinin ortakdik
tarafindan feshedilmesi duruniunda, 4857 sayil I§ Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminatt, hak edilmis izin fiereti vb. ddeme yikimIligi ilc is sdzlegmesinden kaynakh
Gdeme yikimlitiign dogabilecektir. Bunlann diginda iy sbzlesmesinden kaynakl 8deme
yukimbahigi bulunamamakiadir,

16.3. ihvaceinm denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iivelerinin ade,
soyadi ve hu komitelerin girev tanimiar:

Kron'da, ¥énetim Kurthn'sun girev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmesi
amactyla, SPKnin ytrfirlikieki mevzuating uygun olarak, (3 Denctimden Sorumlu
Komite, (#} Kurumsal Yonetim Komitesi, (7 Riskin Erken Sapfanmast ve Yonetimi
Komitesi ve (v} Iera Kurulu olugturulmugtue. Kurmmsal Yonetim [keleri’nde éngértilen,
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ayr1 bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ceret Komitesi olugturulmayarak, gdrevlerinin
Kurumsal Yimetim Komtles: taralindan yerine getirilmesine karar veribmigtir,

Denetim Komitesi

Denetim Komiiesl, Sermaye Piyasas Kuradn'oun Seri: X, No: 22 sayill “Sermaye
Mivasasinda Bagmmsiz Denetim Slandarilan Haklanda Teblii"min “Denectimden Sorumlu
Komiteler™ baghkl 25. maddesi ve Sermaye Myasay Kurulu’nun Seni: 1V No: 36 sayth
“Karmsal Yonctim llkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Tligkin Tebligi” ve
diger sermaye pivasas: mevzuatinda yor alan diizenleme, hitkiim ve prensipler gergevesinde
oluglurulmuslur. Komile, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarsk Sirket'in (inansal ve operasyonel faalivetlerinin saghkl bir sekilde
gizetilmesini teminen girev vapar. Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan
Komite nin amac; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuaya agiklanmasimn,
hagimsiz denetiminin igleyiginin ve ctkinlifinin gdzetimini safflamak obup, her tieli ig-chg
veya bagmsiz denelimin yeterli ve gelfaf bir sckifde vapilmasi i¢in gerekli tlm tedbirlerin
abuomasmdan sorumluduar,

Komite, Sirket Y6netim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendiriliv, Komite en az iki
fiyeden olugur ve Ayeletinin tamami bafumsiz Yénetim Kurulu diveleri arasindan segilir,
Tera bagkan), genel midiir, bagimstz dye olmayan Yonetim Kurnlu tiveleri veva sair iigiineii
kisiler Komite'de {ivelik vapamaz. Sermave Plyasast mevznatt ve tebliglerde vapilacak
degisiklikiere uyuhur.

Komile, 1gler gereklirdifinee toptansr ve bu toplantt sonuglanm Yépetim Kurulu'na sunar,
Kemite toplantilarnnn zamanlamas: mimkiin oldugunea, Yinetim Kuruiu toplantilarimn
zamanlamasi ile uvumiu olur. Komite gerekl giivdiifii yimeticiyl davet cdebilir ve
pirlistering alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz deneiim kurulugu, Komite'nin
vaptidt mall tablolara iligkin deperlendieme toplantlarng igtirak eder ve g¢aligmasi
hakkinda bilgi verir. Komite faalivetleriyle ilgili olarak ihtivag gérdiigh konularda
bafimsiz vaman goriiglerinden yararlangbilir. Komite'nin ihtivag duydugu danmgmanhk
hizimetlerinin maliveti Sirket tarafmdan kargplanacek olup, Komite porovini yerine
petirirken perckli olabilecek diper her tilrlii kaynak ve destek Yometim Kuorulu tarafindan
saglanacakiir. Komite, kendi gbrev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulaghfn lespit ve
dmerilen haarlunacak yazih bit rapor ile Yonetim Kurlu'na sunar. Komite bagkan, komite
toplantisian dzetini Youetim Kurulu {iyelerine yasly olarak bildirie veya bildirilmesing
saglar,

Pay Sahipleri ite THykiler Birimi, Denetimden Sorumiu Komite'nin toplant tutanaklarmin
tutulmasy, arsivlenmes] ve komile fyelennin elkin bilgilendirilmesinin  saglanmas
amaciyla gdrev vapar, er komite toplantisim izleyen ik Yonetim Keralu toplantisinda
Komite Baskam, Yonctim Kurnluna komite toplantist ve komite faaliyetlerine iligkin dzct
bilgitendinme yapar.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuoya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ig Kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinlifinin gézstimini yapar.
Bafmmsiz denetim kurulugunun secimi, denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz, denettm kurelugunun her asamadaki ¢ahgmalart
bu komitcnin gézetiminde gergeklestirilir. Kamwuya agikiznscak periyodik mali tablolann
ve dipnotlarimn meveut mevzuat ve ulusiararas) muhasebe standartlanns uyguaingunu
deneiler ve bagimsrz denetim kurudugunun gorliigintt de alarak Yonetim Kuruluna yaal
olarak bildirir. Yénetin Kurulu Uyeleri, yoneliciler ve diger calisanlar arasinda gekabilecek
cikar catrsmalar ve ticari sir nitelifindeki bilginim kiiiye kullamlmasim Snleyen sirket igi
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diizenlemelere ve politikalara uyuwmu gbzeliv. Sirkel mubasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bafimsiz denctimivle igili olarak Sirkete ulasan gikayellerin incelermmesi, senuca
baglanmasi ile sirket calisanlariun bu konulardaki bildirimlerinin  gizlihk  illcesi
corgevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir, Kamuya
agiklanacak {aalyet raporunda ver alan bilgilerin Komitenin sahip oldugn bilgiler ile dofiru
ve tutarly olup olmadigins vazilt gorigte belindr, Cnemli rmuhasebe ve raporlama konulan
ile hukuki sorunlar gizden gegirir ve bunlamm mali tablolar fvenindeki etldsini aragtinr,
Gerekli pordiipti takdirde belirli hususlar, Yénetim Kurulung yamlacak raporlams
vasitasryla, Sirket Genel Kurul toplants glindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulw
taralindan lalep edilen difer gzelim ve izlemc faaliyetlerini yerine getirit,. Bagimsiy.
denetim kurulusy, gerekli gbrdiigil durumda Sirketin muhasebe politikast ve uygulamalan
ile igili énemli hususlan daha dnce Sirkel ydnetmine ilettifi vluslararasy muhascbe
standartiar ¢oreevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerint, bunlarin
muhteme] sonuglarim ve uygulama Sncrisind, Sirket yonetimivle ilgili olan yaagmalar
denetimden sorwmle komiteye bildirebilir. Gerekli pdediill takdirde Gzel denetimier
yvaptirabilir ve denetim sonuglamm Yénetim Kuruluna raporlar. Bu tiir denctimlerde
kendisine vardunc: olmak tizere konusunda waman kigilerl damgman olarak atayabilis.

Cabigma esastarmin glneed hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin mterned silesi aranbGyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustar,

Benetim Komitesi, Sermaye Pivasas: Kurlu Kurumsal Yoneting Hkeberi'ne wuygun olarak
vapulandirilmistir. Komite iki diyeden olusmaidadsr ve tiim ityeler Yénetim Kurelu'nda yer
alan bagnnsiz iyeler arasindan segilmekiedir.

Sitkctimizin - Yénetim Kumilu’non 06.06.2024 tarihli  toplunbsinda  alman  karar
dogritusunda Komite grev dagilum asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Giir _
Yavuz Suat Benglir Komite Bagkan Bagimsiz Yénctim Kurulu Uyesi
Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bafimsiz Y onetim Karnlu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 vili igerisinde 3 kere ioplanmug, girev ve caligma csaslarnin
belirlendigi ditzenlemede yer alan pérevierini yerine gelimigtir. Yii iginde yénctim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporiama vaprustir. Komite bagkam Yavuz Susl Renglir
denetim, muhasebe ve/veya [inans alamnda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadiy,

Denctim Komitesi, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 vili igerisinde 3 kere loplanms, gbrev
ve ¢alisma esastarninin belirlendipi dizenlemede yer alan ghrevlerint yerine getimigtir, il
wginde yinetim kurulung 3 kere hitgilendirme ve raporfama yapnugtir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kursmsal Yimetim Komitesi, Sermaye Fiyasast Mevsuals ve Sermaye Piyvasasi Kurulu’nun
Seri: IV No: 56 sayih “Kurumsal Yénetim keleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasing
{ligkin T'eblig"inde yer alan diizenicme, hilkdim ve prensipler ¢ergevesinde otughmulmugter.
Komite, Strket'in Sermaye Prvasast Kurula nun Seri: iV No: 56 sayil “Kurumsal Yonetim
Tlketerinin Belittenmesine ve Uygulanmasina Iigkin Feblig”i ifc diizenlenen Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi haiinde nedenlerinin
aragtiriimast ve ivHestirici dnlemlerin alinmasi; vaturmer iligkilen ve kamuyn aydinlatma
konutaninda calismalar yapmak suretivle Y8netim Kurulu'na destek verecek ve yardmc
olacakiir, Komile, Sirkel performansimt arbirier yintem ve uygulamalarin  hayals




geginlmesinde, Sirket’in olugturdugiu veya olugturacagr sistem ve sliregleri gdzden
gecirecek, deferlendirecek ve dnerilerde bulunacaktr. Tlave olarak, Kurumsal Yinetim
lkeleri e ongérillen Aday (fosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin giirevieri de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine petiriiecclkti,

Komite, Sirket Yonethn Kurulu tarafindan olugtarulur ve yetkilendindir, Komite, Sirket
esas sbzlesmesine uygun clarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az ik (yeden olugur,
Komite'nin iki tiyeden olugmast halinde her ikisi, daha fazla fiyeden olusmas: halinde ise
¢ofunlugu icrada girevli oimayan Y dnetim Kuralu dyeleri arasindan secilir. Her durumda,
Komite Ragkam, Bafmmst, Yonetim Kurulu Uyeleri arastndan segilir. {cra bagkan: veya
Genel Mildir Komite’de girev almnaz. Sermaye Plyasas Mevauat ve tgili tebliflerde
vapitacak defisikliklere wyulur.

Kamite, igler gereklivdiginde Siwkel merkexinde ioplanwr ve bu toplantt sonuglanm
Yimetim Kuruluma sunar. Komite ioplanfillarin vamanlamas: mimidin oldugnnea,
Yanetim Kurulu toplantilarinn zamanlamas: ile uvumiu olur, Komile gerekl gordiiga
yoncticiyi davet cdebilir ve périislerini alabilir. Komite’nin yaptig tém galiamalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite fiyeleri taratmdan
mnalamr ve sbz konusu galigmalann ve karartarm kaydi tutuhir. Komite, kendi gtirev ve
sorumluluk. alamyla il olarak wlagh@ fespil ve dmerileri ve toplant sonuglarim
hazirlanacak yazihi bir rapor ile Yonetim Kuirulu’na sunar.

Komile, Sirket'in Kurumsal Yonetim ifkeleri'ne uyumunu iziemckle sorumlu olup
trellikle Sirkelle Kurumsal Yanetim Hkelerinin ne dlgide uygulandifing araghrip sz
konusu tlkelerin vygulanmamasi halinde bumm nedenlerind suplamak ve lam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzloklan ve qikar ¢atizmalarim belirleverek Yometim Kuruiu'na
iyilegtirici tavsivelerde bulunmak iHe gorevlidir. Ayriea, fteret, 8dill ve perlormans
degerlemesi, kariyer planlamasmi, yatirimer iligkileri ve kamuyu aydintatma konulannda
gabigmalar yapmak suretiyle Yinetim Kurulu'na destek verecektir.

-  Kurnmsal Yonetim Ilkelerine Uyvum: Komite, Sirket performansim artirmayi
amaglayan ydnetim uygulmnalamia yinelik altvapumn Sirket bilnyvesinde saglikdl
bir sekilde iglemesi, ¢aliganlar tarafmdan anlagilmam, benimsenmesi ve yinetim
tarafindan destcklenmesi konularinda Yénetim Kuruvlu'na Onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yonetin llkeleri'nin uygulamp uvygulanmadigin, uygulanmuyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
ctkar catiymularns fespil eder ve Ydnetim Kwrulu'na uygulamalarn byilegtirici
dnerilerde bulanur.

- Kamuya Yamlacak Agiklamalar: Komite, kamuya agklanacak Faaliyet
Raporunu gizden gecirerek, burada yer alun bilgilerin Komile'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogrue ve tutarll olup olmadifien kontrol eder. Komite, kamuya
vapilacak agiklamalarin, yasa ve dilzenlemeler basta olmak fizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uyzun olarak yvapilmasint saglavic: dneriler geligtirir,

- Aday Giisterme: Komite, Aday Gislerme Komilesi olarak da gorev yapacaktar.
Bu cercevede Komile, Yonetim Kuriluma ve st ybnetime uygun adaylarm
saplanmasi, deferlendiribmesi ve efitiimest konusunda geffaf bir sistemmun
olugturulmast ve bu hususta politika ve stratejier geligtiriimesi konulannda
galismalar vapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlilgi haklonda dizenbi
degerlendinneler yapar ve bu konularda yamlabilecek degisikliklere Hiskin
favsiyvelerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonctim Kurulu #yeleri ve st
diizey yoneticilere iliskin performans deferlendirmesi ve kariyer planlamas

il3




konularinda, yaklagem, ilke ve uypulamalarin belirlenmesine yonelik galigmalar
yapar.

- Yatrmmer Iligkileri: "Pay Szhiplert ile lliskiler/Yatimer fligkileri Birimi"nin
{"Birim") ¢abymalarum gowetir, Sirket ile pay sahipleri arasmda etkin ilctigimin
korunmasinda, yaganabilecck anlasmazhklann  giderilmesinde ve  glzime
ulastirilmasinda Yonetun Kurulu ve Birim ile isbirligi igerisinde hareked eder.
Birim'in yéneticisinin adi, soyadt ve iletisim bilgileri e bu bilgilerde meydana
gelen  defigiklikier Scrmaye Piyasasi Kurulu'mun Ovel durnmlann  kamuya
aciklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde, horsa bitlteninde ilan edilmek
{izere borsaya hildirilir.

- Teret Politikasimin  Belivlenmesi: Komite, Kurumsal Yiometim ilkcleri ie
pngdriildigi tzere Ucret Komitesi olarak da gitev vapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonctim Kurnla Uyelerinin ve {isi diizey yoneticilerin oreflendume
esaslarina iliskin Snerilerini girketin weun vadeli hedeflerini dikkate alavak belirler,
Sitketin ve {iyenin performans: ile baglantili olacak sekilde fierctlendirmede
kodlanilabilecck Slgiitleri belirler. Kriterlere ulagma derceesi dikkate almarak
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoncticilere verilecek Gicretlere iligkin
dnerilerini Yimetim Kurutuna sunar.

- Sekreterya lglemteri: Pay Sahipleri ile Tligkiler Bitimi, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin toplant! tutanaklamim tatulmast, argivicnmesi ve komite ilyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmast amactyla gérev vapar. Her kovie toplantisin:
izleyen itk Yonetim Kurulu toplantismda Komite Bagkam, Yanctim Kuoruluna
komite toplantiss ve komite faaliyetlering iligkin dzet bilgilendirme yapar.

Caliyma esaslarinm gineel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin inlernet sites aracilifryla pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgiear.

Komite, icrada pirevli olmayan iki Yonetim Kurulu fivesi ve Yatinmen Hiskilen Béliim
Yoneticisi olmak dzere 3 dyeden olugmaktadir.

Sirketimiz Yénetin Kurulu'nmun 06.06.2024 tarihli toplantisinda  alman  karar
dogrltusunda Komite pérev dagihmi agafidaki gibidir:

Yavuy Suat Bengti Komite Bagkam | Bagimstz Yénctim Kurulu Uyesi
F.thi Yenel Komite Uvesi Teraer Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
O Celik Komite Uyesi Yatirmen Tligkileri Birim Yéneticisi

Komite 2023 yilinda 2 kere toplanmug ve Yinetim Kurulona 3 kere bildirimde
bulunmustur.

Komile, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 yili igerisinde 1 kere toplanmus, gorev ve caliyma
esaslaninm belirlendigl diizenlemede yor alan grevlerint verine getirmigtir. Yil iginde
yinetim kuruluna 1 kere bilgilendirme ve raporlama yapmist.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

\13\}m‘x
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Riskin Frken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi, (i) Risk yonctimi ve i¢ kontrol
sislemierinin Sitket kurumsal vapisina emtegre edilmesi ve etkinlifinin takip edidmesi, (i)
Sirket'in risk yfmelimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarimn ve firsatlarn uygun
kontroller gézetilerek élgiilmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarmda kullanilmasi,
komlarinda calismak fizere olusturulmusiur. Komite kendi yetki ve sorumiuluga dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulv'na tavsivelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her
wman Yonetim Kuruln®na aittir, Yonetim Kurulu'na baZh olarak gdrev yapan komitenin
amacy, Sirket’in faaliyetlerini etkiloyebileeek stratejik, finansal, operasyoncl vb. risklerin
ve firsatlarin  belirlenmesi, lammianmasi, ctki ve olasihklammin hesaplanarak
snccliklendirilmesi, izlenmes] ve gowden gegirilmesi; maruz kalmabilecek bu nigklerin ve
faydalanabilinceck firsatfarin Sirket’in risk profitine ve igtahina paralel olarak y6netitmesi,
raporlanmast ve karar mekanizmalarinda dikkate almmas konutaninda Ynetim Kurulu'na
dneri ve tavsiyelerde bulunmakitir,

Komitenin baskan: bagimsiz yénetim kurwlu fyeleri arasindan segilir. Komilede,
muhasebe, finans, denctim, hukuk, yénetim vb. alanlarda tecriibeyc sahip uzman kigiter
girey  alabilin, Komile, Yonctim Kurulu tarafindan kendi fiyeleri arasindan gerek
duvuldugunda Ydnetim Kurulu fiyesi olmayan, konusunda wanan iglinell kigilerden
sceilen en az iki fiveden olusur. Gerek duyvuldugunda Yonetin Kurulu iiyesi ohmayan,
konusunda uzman kigilere de Komitede givev verilebilir.

Komite, Sirketin varhgim, gelismesini ve devamun tehlikeye diigiivebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgilt gerekli dnlemlerin uygulanmas ve niskin yinctilmesi
amaciyla calismalar yapar, Sirketin karhligzm ve operasyonfariin etkinligini uriivabilecek
lirsattatin helirlenmesi, tespit edilen firsatlar 11l olarak gerckli caligmalarnn yapilmasing
suglamak ve bunlan xamaninda Yénetim Kuruluna raporlar, Risk yinetimi stratejilen: esas
alarak, Yonetim Kurulunun gérigteri dogrultusunda risk yOnetinu politikalan ve uygulams
usullerini belirler, uygulanmasym ve bunlara vyulmasin saglar.

Caligma esaslarimn glincel hali 05.04.2023 twibinde Kamuyu Aydmnlatma Platformu ve
Sirketin internet silesi atacthifiyvla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Komite iki {iycden olusmaktadir ve tiim {iyeler Yonetim Karulu'nda yer alan icrac
obmayan fiyeler arasindan se¢ilmeltedir.

Sirketimiz  Yépetim Kurulu'mum 06.062024 tarihli  toplantismda  alman  karar
dogrultusunda Komite gbrev dagilnm agafidaki gibidir:

Zevynep Tokman Cesur Komite Baskam | Bajimsiz Yimelim Kuruln Uyesi

Liitfl Yenel Komite Uyesi feract Olmayan Yanetim Kuruha Uyesi

!
Komite, 2023 yilinda ik ayda b oimak Gzere toplam 6 kere toplanmugtir.

Komite, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 vili igerisinde 3 kere toplanmigtr.

icra Kurulu

Yénetim Kurelumiur Tirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesinm birinet fikrast ile Sirket
csas stzlesmemizin 11'inci maddesi hiikm@ uyarinca kendisine tamnan yeltkiye dayanarak
21/02/2024 tarihinde almis oldujiu karar dogruiiusunda Yéonetim Kurulu veya Genel Kurl
tarafindan karar alinmass gercken konular disinda kalan baglica hususlarla gérevli ve yetkih
olmak {izere bir Tera Kurule olugturalmasina karar vermistir. Bu konuyla ilpili olarak Iora
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Kurula’nun olusumu, yapist ve iera Kurulu fyelerinin gitrey ve sorumbhibuklarmnn kapsarm
“Vimetimin Devrine [ligkin ¢ Yénerge™ ile belirlenmighir.

Yonetim Kuruly, Kron Teknoloji’nin ig ve islomlerinin dnceden belirtenmig 1§ programu ve
biiteeye uygun olarak yiritikmesini saglamak amactyla, yeterH sayida fiveden clusan bir
Iera Kurulu olugturur. Tera Kuruly, forada giivevli ofan Yénctim Kurulu tiveleri ve Yinetim
Kuruhu iives! olmayan murahhas miidiirler arasmdan, Yonetim Kurulu'nea atanacak biv (1)
bagkan, bir (1) bagkan vekili do dahil olmak tizere toplam disvl {4) iyeden olugur.

Tera Kuroln, Kron Teknoloji’nin giinlitk yonetimi tle ilgili kararfarin alinmasi ve
uygulanmasindan  sorumludur. lera Kurnlu, Yoénetim Kurulu'nun yetki dovrettifil
komularda karar alabilir ve bu kararlart yerine petirebilir. Ay zamanda, Yoactim
Kuralu'nda karara baglanacak konulura iligkin on araghrma, inceleme ve raporlama
iglemlerini de yiiritlir.

Toplantilar ve Karsr Alma;

(1) fera Kurulu, kendilerine delege edilen konedara itigkin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her halitkarda Sirket isleri ve muamelcleri pereltirdigi zamanlarda dnemii
konulardaki gelismelert géwden gegirmek fizere toplamr.

{2} Tera Kurttbu toplantilary, lera Kurulu Bagkannmum bagkanliginda Sirket merkezinde
voya bir baska mahalde yapulabilir.

{3) Iera Kurulu Baskam, diger Tera Kurulu tyelerinin tekliflerini de deferlendirmek
suretiyle foplantt yer, vamani ve giindemini ve gerekli ise misafir katthmcilan
tespit eder ve nygun bir siire dnceden ilgili Tera Kurulu fyelerini toplanmtiya gagimr,

(4} Iera Kurulu toplantilan video konlerans sistemi veya diger elektronik haberlegme
vasitalarivla da gerceklestivilebitir. fera Kuruhs kararlan, iiyelerce 1slak imza veya
elektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayn olarak tutulacak Iora
Kuralu karar defterine islenir. Kararlurm gecertiligi yazilip imza edilmis olmalatina
baghdir, deftere islenmest aprklayicr mahiyettedir,

{5) Tora Kurulu karartan sirkitle yontem (yazi teatisi) ile de alinabalir, Bu ydntemde,
iiyelerden highiri toplantr yapilmas: isteminde butunmadips takdirde, Iora Kuruiu
kararfar, kurul {ivelerinden birinin belirli bir konuda yaptifl, kurar gekiinde
yazilmis Onerisine, en ax fiye tam sayisuun ¢ofunlufunun yaah onayr alinmak
suretivle verilebilir. Aynt dnerinin tiim Iera Kurulu fyelerine yapilmug olmasi bu
volla alacak kararin pegerlilik sartihr, Sirkile yontem ile alinan kararlann
geeerliligl yazahp imza edihniy olmalarna baglidir, deftere iglenmesi agrklayict
mahivettedir.

{(6) Teva Kuruly, tiim Gyelerin salt ¢ofunlugu ile toplamr. Tera Kurulu kararlan,
toplantiya katilan era Kurulu tiyelerinin basit coguntufunun olumbu oylan e abmr
ve esitlik durumunda, ilgili karara iliskin olarak lera Karulu Bagkanmmn oyu Gsttin
ve geperli olacaktir.

Gizetim ve Bilgi Verme Yiikiimliligii:
(1) Yonetim Kurulumun, Tera Kuwrulu dyclerini  gdzetim  gorev  ve  yetkist
belunmakiadre.
{2} lera Kurulu, pérevierini yerine getirivken ilgili mevemat ve Esas Strzlesme
hitictimierine, Yénetim Kurulunun genel dircktif vc kararlarina, bu Ig Yénergede
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve dzeni géstermekle yiikimiadiir.
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(3) fera Kurubhu fivelerl tiim karar ve islemlerinde, mimferil soruminliuk ve karsihkh
oiiven iginde hukuki ve ticari geleneklere uypun olarak harcket eder, seffaflik ve
karsibkin gkl iginde birhidern bilgilendirir ve gérevierini Yinetim Kuruiu'na
karg1 sadakalle yerine getirir.

{4) lera Kuribu Baskan, islerin gerektirdifii hallerde ve her halitkarda her ii¢ aylhk
dénenin sonunda lora Kurulu'mum [ralivetleri ve bunkann sonaglan hakkinda icrada
girevli olan ve olmavan tim Yonctim Kurulu divelerinin bulunacaZ Yonetim
Kurnhu'nda ditzenli rapor ve bilgl vermek ile gbrevlidir,

Sorumilubok:

Tera Kuorulu iyelerinin kusurlu faaliyetleri somucu Sitkel's veya fliglined kisilere doffum
zararlardan sadece bu iyeler sorumiudur. Ierada girevi olmayan tiveler, gdrevli ve yetkli
obduklart konularda Kanun'un 333 ve devam: maddelert uyannes sorumludur.

Temsil Yetlsisi:

(1) lcrada girevli olmayan Y dnetim Karuhs ityeleri de Sirket'i en genis gekilde temsil
cdebilir.

(2} Ier haliikarda Yonetim Kurulu tara(indan ahmacak bie karar olmasi kaydiyla, bir
Yometim Kurubu Bagkani veya icra Kurulu Bagkarundan biri olmuk koguluyla {ora
Kuulu tyelerinden herhangi biri miigterek imzadan ile Sirkett figlneli kigiler
nezdinde en yenis sekilde temsit edilebtlir. Temsile iliskin bu konu Sirket hnea
sirkilevinde ayrca ditzenlenecektir.

{3) Yonetim Kurulu aynica kullanim derecesi, sekli vefveya smurlatim belirleyerek
Rirket't femsile yetkili suimelr imza yetkisine sahip kigiler atayabilir.

fera Kuaruhy, ki Yénetim Kurulo iiyesi, Genel Miidiir ve Genel Mildiyr Yardimceis: olmak
iivere 4 fiyeden olugmaktadir.

Sirketimiz  Yénetim Kurulw'nun  21.02.2024  tarihli toplantisinda  ahnan  kaovur
dogrultusunda Komite ghrev dagilum agafidaki gibidir:

Ayse Yenel Kurul Bagkan Yonetim Kurulu Ba.;:l;an VYelali

Zeynep Yenel Onursal Kurut Bagkan Vokili | Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Sansal Kurul Uyesi Crencl Mudiir

Fuat Altiogly Kurul {Tyesi Cienel Miidiir Yardimeis: / Finans

16.4, [hracoimn Kuradum kurumsal yiinetim ilkeleri karsisindaki durumuonuon
degerlendirilmesi hakkmmda aciklama:

Borsa girketleri sistemik {nemlerine gire pivasa degerberi ve fiili dolagimdaki paylarin
pivasa deferlerine gére 3 gruba ayrihmakiadir, S konusu hesaplama her yu Ocak aymda

SPK tarafindan yaptarak, ortakhklann dahil olduklar gruplar yeniden belitlenir ve Iiste
SPK laralindan Hatlalik Biilten aracilifiyla Han edilir.
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SPK nin 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/6 no’lu Ilaftalik Bilteninde yayinlanan liste wyaninca
Sirlkel 2. Grup'ta yer almaktachr.

Kron, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin egillik, seffaflik, hesap verebilirkik ve sorumiufuk
kavramlarini benimsemistic ve faalivetlerinde SPK, SPK dizenleme/kararlanna, SPK ' nm
11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve Kurumsal Yonetim Ilkcleri’ne azami
dlgfide uyum saglamay hedeflemelctedir.

Scrmaye Piyasast Kurulo’nun (H-17.1) sayih Kurumsal Yanetim Teblifi’nde belirlifen
zoranlu ilkelere tam uyum, gonili ilkelerin ise gofuninfuna uyum saflanmg,
uygulanmayan gindllii ilkelere fligkin degerlendirmeler Sixketimiz’de devam ctmektedir,
Tam uyumun saglanmadif gonll ilkelere iliskin Esas Sézlesme'de bir hitkiim ve
uvpulama bulunmamasima kavsin, bu konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyolmaktadir. Heniliz tam  olarak  uyum
saglanamayan gtniikl ilkcler nedeniyle bugiine kadar mendaat sahipleri arasinda herhangi
bir gikar caligmas) yasanmamistir. 36z konusu ilkeler ve bu alkelerin uygulanmama
gerekeelert 02.05.2024 farihinde KAP'ta “Kurumsal Yonetin Uvum Raporu™ baghigl
altinda vaynlanms olup agagada Szeilenmistir:

e 1.5.2, Sirkelimiz azhk haklarinn kublammuna azami tzeni gistermelktedir. Azhk
haklarimn, Esas Sozlesme ile sermayenin virmide birinden daba dikgitk bar orana
sahip clanlara tamnmas: ve kapsamimm genisletilmesine dair Bsas Stzlegme’de
ditzenicme bulunmamaktadw. Azhik haklarna iligkin Tark Ticaret Kanunu'ndaki
meveul  dilzenlemelerin yeterli  olduu  diglindldisgiinden bu  haklar Esas
Stzlesme’de ayn olarak diizenlenmemistir.

»  2.1.3. Scrmaye pivasasi mevzuatt uyvarmea kamoya agikianmasi gereken, dzel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri sadece Tirkge olarak KAP'ta
agiklanmgi,

e 2.1.4. Sirketim korumsal internct sitesindeld bilgiler, Tiirkge ve kismen Ingilizee
olarak hazarlaommghr,

e 4.4.7. Yonetim Kurehu tiye sayisi ve komite yaptanma geveklilikleri nedeniyle baz
Yiinetim Kurulu dyeleri birden fazla komitede gorev almaktade, Yiinetin Kurala
{tvelerinin girket disinda bagka gorevler almas: siurfandinlmanngbr. Uyelerin
sirkete karmi gdrevlerini layikayla verine getirccckleri inanciyla béyle bir
kisittamaya gerck duyulmamagtar.

s 4.5.5, Her bir Yénetim Kurulu dyesi birden fazla komitede girev almakiadir.
Yanetim Kurudnmuz'da 2 bafumsiz iiye, Yomelim Kuwrulu biinyesinde 3 komile
bulunmakiads.

»  4.6.5. Yopetim Kurulu iyelerine ve {ist diizey yoncticilere verilen icretler ile
saglanan difer tim menfaatler yibk faaliyel raporu vasitasiyla kamugya
agiklanmakiadir, Ancak agiklama kigi bazinda yapihmamaktadie.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunl olan thraggmmn pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faakivetleri ite bu birimin yincticisi haklunda bilgi:

Meveut ve potansivel pay sahipleri ile iliskilerin ddzenli bir sekilde ylriitiiimesi, pay
sahiplifi haklarinin korunmas: ve kullamlmasman kolaylagtirdmas:, Sirket'in sermaye
piyasalarindaki bilinirfiginin ve tammrhifnmn artinlmas: ve sermaye pivasas: mevzuating
gerekli uyumun saglamilmas konulannda faaliyet gosteren ve Sermaye Pivasasi
Faalivetleri fleri Diizey Lisansi (No: 208664) vo Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansma  (No:930899} sahip Yatinmer [Tligkiler Birimi*nin Birim  Yoneticis
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Sirketimix’de tam zamanh olarak ¢aligan Onuar Celik’tir, Hskigehir Anadolu Universites
Kamu Yonetimi balimi mexunu olan Onur Celik Haziran 2012°de Serbest Mubhasebec
Mali Miisavirlik Ruhsat’m (No: 34275780 almugt,

Onur CELIK

Yatimme: Higkileri Birdmi Yénedicisi
{Lisans Belpe No: 208664)

Tel: (2127 - 286 51 22

Faks: (212) - 286 53 43

E-posta: (vnwr.celikimkrantech.com )

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1, izahnamede ver alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama elarak veya
diénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayrda gorilen Gnemli degisiklikler ile
miimkiin ve inemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cofrafi bilge itibariyle personelin
dagiben hakkinda aoikbama:

Kron Teknoloji; istanbul Genel Merkez, Ankara Bilkent Cybetpatk, izmir’de bulunan
Tiwkiye olislert ve ABD deki istiraki ile BAE, Endonezya,, Pakislun, Malezya ve Suudi
Arabistan’da bulunan personelieri 1le toplam 33 #ilkede hizmet vermektedin,

¥illar itibar ile Personel Sayis: | 2021 £ 2022 [ 2023 | 2024-06
[stanbui 94 ty3 I8 |3R
Ankara 21 | |20 |24
fzimir 21 |21 |21 {2
Yurl Enge T g N
Foplam 141 1144 [136 | 145
Tarkiye 2021 | 2022 | 2023 | 2024-06

Tam wamanh Caligan (Bordrold) § 134 | 136 | 119 | 133

Alcademik Danisman (Bordeoln) |2 2 0 i}

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin thrageumn paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar halklanda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yiinetimde sz sahibi olan personelin thragginin paylarina yiinelik sahip
olduklars opsiyenlar hakkinda bilgi:

Y oot




17.2.3, Personclin ihragerya fon saglamasm mitmkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkimda hilpi:

Y ok Lur.
18. ANA PAY SAITIPLERI

18,1, Thrageinn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durnm iiibariyle
scrmayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlas: olan gercek ve tiixek kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydryla ortaklik yapisi
veya biyle Kisiler voksa bulunmadefma dair ifade:

Kror’un son Gengl Kurul loplantist v son durtm itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylan dofrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlas) olan gercek ve tiizel
kigiler azagidaki gibidir:

Tahblo 1: Bogrudan Pay_;ig_l_;_ipl'i'iiﬂe Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi/ Oy akk
Ticaret | N —
Unvani/ | 05/06/2024 Olagan Genel Kurnl Son Durum Ttibaryla
Adi Toplantis:
Soyadi
a4 @y [ (%
Lty 20.926.797,00 24,44 15.082.168,00 17,62
Yenﬂ]‘ e —————— s e
Zeynep
: Yenel 8.561,112,00 1,00 11.125. 444,010 13,00
Onursal
TOPLAM | 29.487.909,00 | 34,44 26211012 30,62

Kron'un %5 ve iizeri semmaye ve oy hakkimt haiz gergck ve thzel kigi dofaylt sahibi
bulunmamaiktadir.

18.2. Scrmayedceki veya toplam oy hakku igindeld dogrudan paylar: %5 ve fazlast olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip oldeklanm farkh oy haklanna iliskin bilgi veya
buluinmadifina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin sadece Ydnetim Kurulu liyesi aday gdstcrme
imtivazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sdzlcgmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilar ve Kararlan™ baghkli 10
maddesine gére; Yonetim Kunzhs alt: (6) tiveden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden Ggii
(3} A Crubu Hissedarlarca dnerilecek adaylar arasimdan segilecek. olup, Yonctim Kuruly
ityelerinden ikisi (2) Sermaye Pivasast mevzuating uygun olarak belirlenecek bajimsiz
Yonctim Kurubu fivelerinden; biri (17 ise Genel Kurul da hisscdartarca dnerilecek adaylar
arasindan segilerek olugacaktir. Bafimsiz Yonetim Kurudu {iyeleri de dahil olmak wizere,
Yonetim Kurwdu dyelerinin gogdunlufu Scrmaye Piyvasas: meveuah kapsanunda icrada
girevli olmayan tivelerden olugacakuwr,

18.3. Sermaycyi temsil eden paylar haldanda bilgi:
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Grubu|  Nama/ Imtiyazlarm tiirit | Bir Paym |  Toplam |Scrmayeye
: Hamiline : (Kimin sahip Nominal (TL) Orams
Oldugy | oldusn) Degeri (FL) (%o}
A Nama Y dnctim Kurulht'na 1 8.561.112,00 10,00
Uye Atams
B Hamiline Yokt i 77.049.966 ;90,00
. TOPLAM |85.611.078,00] 100

18.4, Thracginin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayla olarak ihrageimn yinetim
hakimivetine sahip olantarn ya da ihraceivt konirol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimivetinin kaynagfn ve bu glicim Lkiflive kuHamlmasmm
engeltemek i¢in alinan tedbirler:

Sitketin A Grubu puylan, Fsas Sovlesme’nin 10, maddesi gergevesinde 6 fiveden olusan
Yénetim Kurulunun 3 iivesini belirleme imtivazina sahip olmakla birlikie yiinetim
halimivetine sahip degildir. Olas1 bir yimelim hakimiyvetinin kdtliye kullamlmasmi
engellemeye yonelik alinmig 6zel bir tedbir bulunmamakladir; ancak $irket’in Sermaye
Pivasast Mevzuabma uygun hazirlanan Hsas Sézlegmesi ve TTK, SPK movzuatlann ve
Kurumsal Yénetin Tkeleri'ne uyumu dnecliklendiren yénetim anlay s hakimiyetin kitiiye
kullapilmasim engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir,

18,5, Thracgemn  yénetim  hakimivetinde  degisiklife  yol  acabilecck
anlagmalar/diveenfemeler haklanda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermaycedeki veya toplam oy hakl icindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan
oercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

13.09.2024 tarihi itibariyle, Yonctim Kumlo Bagkammz Lat# Yenel’in kazi Zeynep Yened
Onursal sirketimizde %10 A grubu hisscye ve Litfi Yenel’in sahip oldugu B grubu
hisselerinin %3 Hik kismim suim almasivla toplamda %1371k hisseye sabipir,

19, TLISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1, [zabnamede ver alan hesap dénemleri ve son durum itihariyle iligkili tavaflarla
yapilan islemler haklanda UMS 24 gergevesinde ayrinih agildamas:

1- 31 Aralik 2022 {arihi ve sonrasy itibare ile iligkili taraflar dinem bakiyesi yoldur.
2~ tigkili taraflardan olugan bakiyelerin nitelij licari borg ve alacaklardir.

3- 1liskili taraflarla teminat, tehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir,

4- Tligkili taraflaria herhangi bir kredi veya garanti verme iglemi balunmamaktadir,

5- lgtirak, bagh ortaklk ve difter grup ortakliklaniyla herhangi bir istirak hissesi
vefveya payrimenkul ahm/sanmu islemi bulunmamakitader,

. Riskiii Taraflarly Diinem fginde Gergeklestiriler Mal ve Hizmet Al -
2021 2022 2023 | 2623-06 | 2424-0&
Metag Telckomilnilasyon AS. JOrtak 173232 - - | | -
Taplam | 173232 - L. - -
™
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Migkili Taraflarfa Diinem i¢indc Gclri;_p,__klesﬁri]uu Mal ve Hizmel Satist
_____ 2021 2022 12023 | 2023-06 2024-06
| Netas Telekomiinikasyon A.8. Chtak 2.509.012 - - -
Motay Bilizim Teknolodiler] AS. Grap Soket | | 406334 - - - |
Toplam 3.915.336 . - - -

*Netag lelekomtinikasyon ALS. 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla sirket ortag) defildir,
¥ Netag [iilisim Teknolojileri AS. 3| Aralik 2022 tarihi ibariyla topluluk sirkett degildir.

19.2. iligkili taraflarla yapian islerin jhragcimin net satiy hasilati igindeki pay
hakkinda bilgi:

U g i 4 e 0 Tkt
Tarafi | goean | 1220y Qeakcar 120 Loy 30| - TAreL:
Cb Met -] S EEREET A CNel o et ] g ] ek
N S A -Arabk - b CArabie 0 Hagdean .
| S g ey ]SS E Cagayiey T SRS Dpgpeagy | Balte
Ve Orama T A e | RS Qa0 Oram
TOFLAM | %4.430.676 1415 IR4.059.832 - M8 389495 - 152,660,394 -

(%) 37 Aralih 2027 yeliek fincmes tabiolarea MY 28 kapsammda enflasyon mehosebest wpgulommem g
(F* 3T ek 20323 tavihe fiforgpla xatn alina gicll esasing give ok edilmigtir.

(4% TN Huzivan 2024 tariki feibarla satm aline gicl esasma ghire Jude edinistr.

29. DiGER BILGILER
20,1, Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket'in gikanbmis sermayesi 85.611.078,00 TL (sckscn beg milyen altl yiv on bir bin
yelmis sekiz Tirk Lirast) 1L dir. Sirket’in 85.611.078,00 TL {(scksen bes milyon alii yiz
on bir bin yeimiy sekix Tirk Liras)) T'L’lik ¢ikanlmg sermayesi muvazaadan ari gekilde
nakden ve tamamen ddenmigiir, Cikanlmg sermayeyi temsi eden pay gruplar, A grubu
8.561.112 (sckiz miyon bes yiiz altmms biv bin viiz on iki) adet pay karshi 8.561.112,00
{sekiz milyon b vilz altms bir bin yilz on iki) TL'den ve B grubu 77.049.966 (yetmis
yedi milvon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis ali) adet pay karpligs 77.049 966 (yetmis
vedi milven kark dokur bin doku yiz altmus altr) TL den olugmaktadir. Her payin bir oy
hakla varder. A grubu paylar nama yazaly ve B grubu paylar hamiline yaxshidir

Yonetim Kuruly, Sermaye Pivasast Kanunu hitkiimlerine wygun olarak gerekli gordiigh
zamanlarda, kayith semoaye lavamna kadar yeni paylar thrag ederek giikardmig sermayeyl
arttirmaya; pay sahiplerinin veni pay alma haklarimn sunrlandiplmas ile primli pay veya
nominat degerinin tizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazly
pay sahiplennin haklarmi kisitlamaya vetkilidir, Yonetim Kurulu sermaye artanimlannda A
grubu pay karsih@inda A grubu pay, B grubu pay kaghiinda B grabu pay gikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esiisizlife yol agacak
sekilde kultanilamaz. fsbu Lisas Stizlegine maddesi ile tannan yetki gergevesinde Sirkct
yineiim kurulemca alman kararlar Sermaye Piyasasi Kuraln'oun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Pivasasi Kurulu'nea verilen kayith sermayc tavam izni,
2024-2028 villan {5 v1l) igin gegeridit. 2024 yil sonunda izin verilen kayidi scemaye
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tavamna ulaglamamg olsa dahi, 2024 nlhindan sonra Y onetim Kurulu'nun sermaye arbirim
karari alabilmesi i¢in; daha Snee izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tular igin Sermaye
Piyasasi Kuribu’'ndan izin almak surctiyle gencl kuruldan 3 (besg) yili gegmemek lizere yewni
bir stire i¢in yetla almast zoranludur. Séz komasu yetkinin abimmamas) durumunda Sirket
Yimetrm Kurulu karan ile sermaye arbmmm yapamarz Sermaycyi temsil eden paylar
kaydilestinme esaslan cercevesinde kayden izlenir.

20.2, Kayith Sermaye Tavam:

Sirket, Sermaye Pivasasi Kanunu hikimierine gire kayith sermaye sislermim kabuf ctmis
ve sermaye Piyasast Kurulu'nun G104 2011 tarik ve 101325 sayih izoi ile kayilh sermaye
sistemine gegmigtir. Sirket'in kayith sermaye tavam 2024-2028 willan (3 v} igin
SOCLOLOOG (hegvliamilyony T1. ohup, her biri | (bir) Pdrk Liras itibari deferde
SO0.000,000 adet paya bélimmiisiiir,

20,3, Dinem bas1 ve dinem sonundalki fiili dolasimdald pay sayisumn mutabakat ve
izahnamede yver almas gereken finansal tabloe donemleri itibariyle sermayenin
Y10 undan facedast ayni olarak idenmisse kono hakkinda bilgi:

T{‘Ff"}i‘;*““‘ Deger 3422021 311220221 31122023 30.06.2024
titli Dolasumda 8.663.858|  9.239358| 55.591.653,96| 55.639.896,16
Bulunan Paylar

Toplam Sermayc 14.268.513]  14.268.513]  85.611.078|  85.611.078
Fiili Dolagim %6072 Y64, 75 a6k, 3 %004,99
Orani

Izahnamede yer almas gereken finansal tablo démemleri ilibariyle sermayede ayni olarak
ddenen kisim yoktur,

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurven ve intifa senetferi vh. hisselerin says1 ve
nitcligi hakkinda bilgi:
Y oletue.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya dénigtivriilebilir tabvil, pay ile
defistivilebilir tahvil vb. serinaye pivasas1i araclanmn miktarn ve dindigtiirme,
defisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.
20.6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogsulin ya da kosulsuz bir anlagsma

ile opsiyona konu olmasy kararlastirdons sermaye piyasase ara¢lam ve sidz Konusu
opsiven haldonda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Forelur,
28.7. Izahnamede ver almas1 gereken finamsal tablo dénmemleri itibarivke yapilan

sermaye artirumlar ve kaynaklam ile sermaye azaltimlan, varatilan/iptal edilen pay
gruplar: ve pay sayismda degigiklige yol agan Jdiger istemlere itigkin bilgi:

2021 ve 2122 Finansal Table Diénemleri:

sirket, 2021 ve 2022 finansal tablo dénemieri ibariyle herhang: bir sermaye artiram veya
azaftim islemi gerecklestirmemis ve pay gruplar ile pay sayisinda herhangi bir de@giklik
oimarmsgiir.




123 Finansal Tablo Dinemi ve 30.06.2024 Dinemi:

Sirket, 2023 finansy] Lablo dénemi itibariyle, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayth Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetest'nde yayunlanan, 31 Mart 2023 taribli ve 2023/04 sayu: Yinetim
Kuarilu Karar ile 26 Aralik 2022 tarthl ve 2022/32 sayih bedelsiv sermayc artiriming
iligkin Yonctim Kurulu karan ile sermayesini 14.268.513 TL’den 42.805.539 '[L’ye
arbirmiglir, Arimlan kismin tamami, Sirket’in mali lablolarinda "5370 Gegmiy Yil Kartlan™
hesabmda ver alan i¢ kaynaklardan karsilammist, Sevmaye artirimu sonucunda 2,853,704
adet {A) grubu nama vanh pay ve 25.683.322 adet (B} grubu hamiline yazili pay ihrag
edifmis ve 36z konusu paylar, pay sahiplerine, sahip olduklan pay gruptanina gére ve Sirket
sermayesine igtirakleri craninda bedelsiz olarak Scrmaye Piyasast mevzuatimn kaydi
sisleme iliskin diczenlomeleri gergevesinde usuliine uyvgun gekilde dagitilmghr.

- Sirket 14.09.2023 tarih ve 2023/15 sayils toplantisinda i) 42.805.53% -TL olan gikaribnmg
setmmayesinin 150.000.000 -TL kaynli sermayc tavam igerisinde, lamami nakden
kargilanmak sureti ilc %100 orannda 42.805.539,00 -TL artwlarak 83.011.078.00 -TL ye
cikarlmasmva, ve (i} artimian 42.803.536,00 -TL. sermayeyi tomsil edecek olan paylarin
vaklagik %610°luk kisrmma isabet eden 4.280.556,00 -TI. nomnal payia A grubu pama
vazibi olarak yaklasik %90°Dk kismina isabet eden 38.524983,00 -TL nominal payin B
grubn hamiline ihrag edilmesine karar vernngtir,

Yonetim Kurulumun aldifn karar dofrultusunda, $itketimizin 130.000.000,00 TL
tutanindaki kayith sermaye lavam igerisinde yer alan 42.805.539,(0 TL tutanndzki
¢ikarslmig scrmayesinin, nakit clarak 42.805.539,00 TL aririlarak 85.611.078,00 TL ye
erkanlmas streci baglatimustr, Yeni pay alma haklariun kullammma miiteakip, kalan
80.450,107 T, nominal degerli paylar 07.11.2023 tarihinde Borsa Istanbul A §. Birineil
Pivasa'da satisa sunulmuslur ve boylcee girketimizin gikanlmig scrmayesi 83.611.078,0
1L 'ye yilkselmigtir. Artirglan 42,805.539,00 1L senmayeyi lemsit eden paylar kargihfinda,
19.10.2023 ile 02.11.2023 tarihleri arasmda riichan haklan kullamlmig ve bu stiregte
42.725.088,89 T'L toplam nakit girigi salanmigur. Yeni pay alima haklavndan sonra kalan
8(.450,107 TL nominal degerfi paylar ise 07.11,2023 tarihinde satiga sunubmug ve toplam
1.233.969 TL {ularmda nihai nakit girisiyle sermaye avimmr tamamlanmigtir. Nibhayetinde,
toplam 43,959,057 ,86 T1. nakit ginigi gerecklegmigtir,

Balsi gegen islemler, izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde gergeklegimig olup,
bedellerin nakden ve {amamen ddenmesiyle birlikte sermaye artinm islemlen Sermaye
Pivasasi Kanunu ve ileili dilzenlemelere uygun olarak tmmamlanmigtie. Ayrica, sirkelin
esas stzlesmesinin sermayeve iliskin 6'ner maddesinde yapilacak degisiklikler i¢in
Sermaye Pivasasi Kuraiu'na bagvuruda bulunuimug ve bu degisikliklerin ticaret siciline
tescili fgin gerskli adimlar atilmishr. Isbu bedelli sermaye artiimuna iliskin izabnamc
17.07.2023 tarihinde Sermaye Piyvasasi Kurnlu'ng sunulan ixahname, Scrmaye Piyasast
Kurnlrnun 13.10.2023 tarth ve E-29833736-105.01.00L01-43528 sayih karanz ile
omay lanmigtir.

Sirkctimizin 14.11.2023 tarihli 2023/21 sayill Yénetim Kurutu Karan ile bedelli senmaye
artimimina iliskin esas sozlesine degisikiiz 19.12.2023 tarihli 10982 sayth Tarkiye Ticaret
Sicil Garelesinde yayimlammgtoe:

“Madide 6- Sermaye Artiring;

Sirket, Sermaye Pivasast Kanunu hitktimlerine gore kayitli sermaye sistemint kabul ebmiy
ve Sermaye Pivasast Kuruly 'nun 07 (4. 204 1 tarih ve {01325 syt izaif ile kayith sermaye
sixtemine gecmistir. Sirfet'in kayith sermaye lavam 130.000.000 (yiizellimilyon) TL olup,
her biri T (hir) Tiirk Lfm:r{( _gﬁbm‘i degerde- 150000000 adet paya bolinmiistir. Sirketin
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grkarilmiy sermunpesi 85611 078,00 (veksen beg milyon alir yiiz on hir hin yeimiy seliz)
TL'dir. Strketin 85.671.078,00 (sekven bey milvon altt yiz on bir bin yetmiy yekiz) 1Lk
crkarilmis sermavesi mmvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen Gdenmiytiv, Crkaridmag
sersaveyl temsil eden pay sruplar, A grubu 8,361 112 {sekiz milvon beg yiiz almay bir hin
yiiz on iki} adet pav kargilige 8.561. 112,00 (sekiz milvon bey yiiz altey bir bin yiiz on iki}
TL'denm ve B grubu 77 049966 (veimiy yed milvon kavk dokuz bin dokuz yiz altnug alt)
adet pay kewsilify 77.049.966,00 (velmis vedi milvon kirk dokuz bin dokuz yiiz alimug aitt)
TL' den olugmaktadir. Her paym hir oy hakke vardir. A griubu paviar noma yazilt ve #
arubu paviar homiline yazilidir,

Yonetim kweudy, Sermave Pivascse Koanuny hikimlerine wymm olarak gerekdi gordigi
zamanlarda, kayith sermaye tevanina kadar yeni paviar ihrae ederek grkarilmiy sermayeyi
artirmaya; pay sahiplerinin yeni pay afma hakiarimn suurlandrdmast ile primii pay veva
Nominal degerinin izerinde veya altmda pay ihract kenularinda karar almaya ve imtiyaziz
puy sahiplerinin haklaring kisalomaya yetkilidiv, Tonetim Kurulu sermaye ariirimiornda
A grubu pay kargihianda 4 grubu pav, B grubu pay korgrihimdo B grubu pay cikarmaya
vetkilidiv. Yeni pay alma kinilama vetkisi pay sahipleri arasmdo egitsizlige yol acacak
gekilde kullantamaz. Isbu esas sozlesme maddesi ile tamnan vetkd cergevesinde yirket
yeinetim kurwlunca ofinan kerarlar Sermaye Pivasas: Kurenlu'nun belirledigi esavlor
cercevesinde ilan editiv. Sermaye Piyasast Kurulu'nea verilen kayiile sermave tavant iz,
2000-2023 willar: (5 wil) igin gecerlidiv. 2023 yili sonmunda izin verilen kayith sermaye
tavamna ulasdamariy olsa dahi, 2023 ydindan sonra Yonetim Kurvlunun sermunie arlinmn
karart alabilmesi icin, doha dnce fzin verilen fovan va de yeni bir favan futort icin Sermaye
Piyasast Kuruli'ndan izin almak suretivie genel kuruldan 5 theg) vilt gecmemcek dizere yeni
hir siire igin yetki almase zorunludur, Soz konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirke!
Yanetim Kurulu kavary ile sermaye arfirini yapomez, Sermayeyi lemsil eden paylar
kavdilestivme esaslar cergevesinde kavden izlenir.

Nirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Livas: deferinde 83011078 adet pava ayrilmig, roplam
83561107800 Tirk Liras: degerindediv. Bu paylorm 8361112 adedr (A grubu paylar)
samma ve 77049966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazihdwr "

Kayith Sermaye Tavan FPutanimn Artirilmas:

Yonetim kurulurmuzun 23.01.2024 tarihli toplantisinda Sirketimizin meveut 50.000.000
T'L (viiz elli milyen Tiirk Liras:} tulonndald kayith sermayc tavaninm I1-18.1 no'tu Kayitls
Sermayce Sistemi Tebliginin ilgili madde hitkimleri cergevesinde 500.000.000 TL'ye (beg
y{iv. milyon Tik Lirast) artirdmasi, kayith sermaye tavammm gegerlilik stiresinin 2024
yilmdan itibaren bey yil siiveyle (2024 - 2028) uzatilmasi, bu dogrulleds esas sdzlesmenin
"Sermaye" baslikh 6mer maddesinin tadil ediimesi ve Sermaye Pivasast Kurulu ile T.C.
Ticarct Bakanleggi'na gerekii basvurulamm vapilmas:t hususunda karar almmig olup sis
konusu karara istinaden gerekli izinlerin almmast amaciyla 25.00 2024 tarithinde Sermaye
Piyasas1 Kuruluma bagvurada bulunulmugtur. Kurulun 13.02.2024 iarih E-29833736-
110.03.03-49643 sayilt vans ile bagvarumuzun olumiu degerlendinldiy Sirketimize
bifdirilmistir,

Sirketimizin 16.04.2024 tarthi 2024/ sayih Yonetim Kurnlu Karar ile kayili scrmaye
artremina iliskin esas sozlesme degisikligt 24.04.2024 tarihli 11068 sayih Turkiye Ticarct
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistar:

“Madde 6- Sermaye:

Sivket, Sermave Pivasast Kanunu hiikiimlerine gore kayuh sermaye sistemini kabul ety
ve Sermaye Pivasast Kwrulu'ram 01.04 2011 tarik ve 101325 sepul izni ile kayale sermaye
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sistemine gecmigtiv, Sirket'in kavith sermaye teavarm SUHLO00.000 (begyiizmilvon} TL olup,
her biri T (bir) Tiirk Lirast ltibari degerde- 500.000.000 udet paya bolinmiytir, Sirketin
crkarilmiy sermayesi 85,61 1.078,00 (seksen bey milyon alfi yiiz on bir bin yetmiy sekiz)
L div. Strketin 85.611.078,00 (veksen bey milvon altr yviiz on bir bin yeimis sekiz) TLUik
cthardmey sermayesi muvazaadan ari yekife nukden ve tamamen ddernmiytiv. Crkarilmeg
sermuyeyi temsil eden pay gruplary, A grubu 8561.112 {sekiz milvon bes yitz altmuy bir bin
viiz on iki) adel pay korsilige 8.561.112,00 (sekiz mifyon beg yiiz altmig bir bin yiiz on iki)
TL'den ve B grubu 77.049.966 (veimiy yedi milyon vk dokuz bin dokuz yiz altimy alt)
adet pay karsthign 77.049.966,00 (veimiy yedi milvon vk dokuz bin dokuz yiz altmis alty)
T 'den olugmaktady. Her payim bir oy hakke vardir. A grubu pavior nama yazilt ve 8 grubu
peylar hamiling yaziidir,

Yonetim kurube, Sermayve Pivasast Kenuny hiikimlerine wygun olorak gerefli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavarana kadar yeni paylar ifrag ederek gikardmig sermayeyi
arttirmave; pay sahiplerinin yeni pay alma haklaring sumrlandirimast ile primii pay veya
Nominal deerinin tizerinde veya altinda pay ihract konudarinda karar almaya ve imtivazls
pay sahiplerinin haklarn fsidamaya yethilidiv, Yonetim Kurulu sermaye artirmiarmda
A grubu pay karsthitnda A grubu pay, 8 grubu pay korgihigoda B grubu pay gilarmaya
vetkilidiv, Yeni pay alma sulama vetkisi pay sahipleri arasinda egiisiziiffe yol agacak
yekilde kultandamoz. Isbu esas sozlesme maddesi ife womnan yetki cergevesinde sivket
yimetin kurnfunca alinan kavarlor Sermaye Pivasast Kurwlu'nun belirledidi esasiar
cergevesinde ilan edilir. Sermave Pivasast Kurulu'neo verilen kavitls sermaye favam iz,
2024-2028 yillarr (5 wil) ivin gecerlidiv. 2028 yilt sonunda izin verilen kavitl sermuaye
tavaning vlostamanns olsa daki, 2028 yladan sonra ¥Yonetim Kurulunun sermave arivmn
karore alabilmesi icing daha dnce izin verilen fovan ya da yeni bir tavan fufavy igin Sermaye
Piyasast Kurubd'ndan izin almak suretivie genel kuruldan 5 (beg) yili gegmemek dzere yeni
bir siire igin veiki almasi zorundudur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumumda Sirket
Yanetim Kuruly karar fle sermaye artrim yapamaz, Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslarr cercevesinde kayden izlenir.

Sirkefin sermayesi, heheri 1,00 Tirk Livast degierinde 8567 1078 adet paya ayrifmay, toplam
85.611.078 00 Tivk Lirast degerindediv. Bu paylarin 8361112 adedi (4 grubu paylar)
nama ve 77049966 adedi (B grubu puylar} hamiline yazihidm”

20.8. Thracoimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmenya safig
surefiyle pay ihracinim bolunmasi halinde, bu iglemlerin niteli§ine, bu islemlere kono
olan paylarm tutar: ve niteliklerine iligkin actdamalar:

Yokiur.

20.9. ihraccinmn meveut durum itiharivle paylarmm borssda iglem gormesi
durnmunda hangi paylarin borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulonup hulinmadigina itiskin bilgi:

Sirket'in 58.446.444 adet B Grubu pay: KRONT kodu ilc Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gormektledir.

Halihanrda | Pay Grubu/ Sermaye Tutan Sermaye
Borsa istanbul| islem Giorme (FL} Oram (%)
Ana Pazarda '
Islem Giren
~ Sirket Paylan
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| Halka B/ Tglem 55.641.671,00 64,99

Acik gériiyor

K'lSlm ..... _,
Toplam | 55.641.671,00 100,00 ]

20.10. izahnamenin hazirlandii yil ve bir dnccki yilda cger ihragg halibazirda halka
acik hir ortakhk ise thragemmmn paylari iizerinde iiglineit kiyiler faralindan
gerceklestivilen ele gecirme teklifleri ile stz konmsu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yolctur.
20.11, Esas aiizlc_s-mc Ve ig: viim:rgr:}’c iligkin dnemli hi!giler:

sa}rlamnda e ";mket in kurumasal internet s1tcsmcic {\a wow kron.com. iy} ver almuktadir,

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hukkmda T¢ Yinerge nin tam metai
wiww kap.ore it adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internct
sitesinde (wwwikron.comir) yor almaldadir. Ayrica, 24.06.2013 taribli ve 813 sayih
Tirkive Trcarel Sieil Guzelesi nde ilan edilmistis,

a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Fsas ve Usulleri Hakkinda Tg Yiinerge

Toptank, Kanunun, ilgili mevsuatin ve esas sdzlesmenin gencl kurula Hisldn hitkiimlerine
uvgun olarak yapilir.

Toplanhi yerine, vonetim karuht tarafindan diizenlencen hazir bulunanlar listesine kaystls
pay sahipler veya bunlanm temsileilen, yonetim kurulu tiyeleri, denetei, greviendirilmiy
ise Bakanhik temsilcisi ve toplanh basksnhima segilecek veya goreviendirilecek kigiler
oirebilir,

Toplant yerine givigle, gercek kigi pay sahiplerinin kimlik postermeleri, gergek kg pay
suhiplerinin temsilcileninin iemsil belgelen ile bitlikte kimbklerini géstermeleri, tilzel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de vetkd belgelerim ibrar eimelert ve bu surctle hazir
buiunaniar listesinde kendileri igin pbsterilmis yerleri imzalamalun gartier, 8oz konusu
kentrol iglemieri, yonetim kurnlunca veya yonetim kurulunca girevlendivilen bir veya
birden [l yometim kurulu fiyesince yahul yonetim kuralunca porevlendirilen kisi veya
kisiler tarafindan vapilir.

Tam pay sahiplerini alacak gekilde toplant: yerinin hazirlanmasima, toplant sirasinda
ihitvag duyulacak kirlasivenin, dokitmanlarin, arag ve geroclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasma iligkin gérevler yénetim kurulunea yerine gelivilir.

Toplani girkel merkexinde veya girket merkezinin bulundugu gehrin uygun bir yerinde,
gnceden ilan edihnis zamanda Kanunun 416 ner maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplant
hiikiimieri saklidir) yénetim kurulu bagkan: ya da bagkan yardimeist veya yonetim kurulu
iiyclerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde, Esas
Sovlesmede ve Sermaye Piyasast mevzuaunda belirtilen nisaplann saglandafiun it
tutanakls tespitl Geerine acih,

Toplantt baskanli@imin olusturalmas:

I; Yonergenin 6'nci maddesi hilkmii uyannea foplanbyr agan kiginin yonetiminde
dneelikle &ncrilen adaylar arasindan genel kurulun yomeliminden sorumlu olacak pay




sahibi olma zorunlulngu da bulunmayan bir bagkan ve gerek giriiliirse bagkan yardunes
segilir.

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gortiliirse yeteri kadar oy toplama
memura gbreviendirilis.

Toplantt baskanhf, toplanh Wwlanadim ve bu tutanaga dayanak olugiuran difcr cvraky
imzalama hususunda yetkilidir,

Toplanh baskam genel kurul toplantisim ybnetirken Kanuna, esas sbzlegmeye ve I¢
Yonerge hitkiimlerine uygun hareket eder.

Toplanis baslanlidinin eirey ve vetkileri

Toplant: bagkanhi, baskann ybneliminde agagida belirtilen gorevler] yevine getirir:

ay Toplantmin ilanda pdsterilen adreste yapthp vapilmadifim ve csas sizlegmede
belirtilmigse toplanlt yerinin buna uygun olup olmadigm incelemek.

by Genel kurubun toplantiya, esas sozlesmede gisterilen sckilde, internet sitesinde ve
Tiwkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayumlanan ifanla ¢agrilp cagrlmadifng, bu gagrimn,
ilan ve toplandy giimlert harig olmak tizerc, toplanty tarihinden en av {i¢ hafta dnce yapiip
yvapUmadiinm, pay defterinde yaali pay sahiplerine, Snceden sirkele pay senedi veya pay
sahiplifini ispatlayic belge vererek adveslerini bildiren pay sahiplering, loptanti giinl ile
giindem ve ilamin qiktrdr veya gqikacafn gavelelerin iadeli taahbiitlil mektupla bildinitip
bildirilmediZini incclemek ve bu durumu toplantt tulanagma gegirmek.

¢) Toplant yerine girig yetkisi olmayanlarm, toplantiya girip girmediklerini ve toplants
verine pirisle ifgili olarak I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinei fikrasinda hitkim altina
ahnan gorevierin yonctim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kentrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nen maddesi uyarinca ¢afinsiz toplanmas: halinde pay
sahiplerinin veys temsilcilerinin timiinin hazr bulunup buluamadigim, toplantinin bu
sekilde yapilmasina itiraz olup olmadifnn ve nisabin toplanti sonuna kadar koruntp
korummadigim incelemek.

d) Degisiklige gidilinis ise degisiklikleri de icercn csas stzlegmenin, pay defterinin,
vonetim kurubu yvillik faalivet raporunun, denetgi raporlarimin, finansal lablolarm,
giindemin, glindemdc csas sozlesme de@igiklifi varsa yinelim kurulunca hazirlanmmng
defiigiklik tasansimin, Gimritk ve Ticaret Bakanhfindan ve Sermaye Piyasasi Kurulondan
alinan izin vazis ve eki degisiklik Lasarismmn, yonctim kurulu tarafindan ditzenlenmig hazir
tulunanlar listesinin, genel kurul erieleme fzerine toplantiva cafirinugsa bir dnecki
toplanteya itiskin ertcleme futanagimn ve toplantiya iligkin diger gerckli belgelerin eksiksiz
bir bigimde toplanty yerinde bulunp bulunmadifm tespit eimek ve bu durumu toplanh
tutanaginda belirtmek.

g} Hazr bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlann kimlik kontroliinil itiraz veya Hizum tizerine yapmak ve temsil belgelerinin
degrulugunu kontrol emek.

[ Murahhas Gyeler ile en az bir ydnctim kuralu lyesinin ve denetginin toplantida hazar
clup olmadifim lespit etmek ve be durumu toplant tutanagmda belirtmek.

) Gindem gercevesinde genel kurul caligmalanm ydnetmek, Kanunda belirtilen istispaiar
haricinde glindem digina gikilmasing dnlemek, toplantt ditzenini saglamak, bunun igin
oorekli tedbirleri almak.

i) Birlesimler ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplankiy kapatmak.
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h) Miizakere edilen hususlara itigkin karar, tasari, tutanak, rapor, 8neri ve benzeri belgelerl
ecnel karula okumak va da okutmak ve bunlavla i1gili konusmak isteyendere siiv vermek.

1) Genel kurulea vetilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglari biddirmek.

i) Toplant1 igin asgari nisabin toplantimn baginda, devanunda ve sonunda muhafyza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas stzlesmede dngdériilen nisaplara wygun olarak alnmip
ahnmadi@im gozetmel.

1) Karmanun 428’ inci maddesinde belirtilen lemsileiler tarafindan vapilan bildivimleri gencl
knrata agiklamak.

Iy Kanunun 436™ne maddesi uyaninea, oy hakkindan yoksun olanlann anlan maddede
belirtilen karartarda oy kullammalunm: énlemek, oy hakking ve imtivazh oy kullamimina
Kanugn v csas sizlesme uyarmea getirilen her tirlit simrlamay: gézetmek.

1} Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi dzerine fnansal tablolarm
miizakerest ve buna bagh konularm géritglilmesini, genet kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra vapilacak toplantida goriigiilmek fizere ertelemek.

m) Genel kurul gahigmalarina ait tatanaklann diizentenmesini sagflamak, ilirazlar tutanaga
gecirmek, karar ve tutanuklar imvalamak, toplantida ahnan kararlaya iligkin lehte ve
aleyhte kullamlan oylan higbir {ereddide yer vermeyocck sekilde toplanti bulanaZinda
belirtmek.

n} Toplant: tutanagam, yénedim kurwdw villilk faaliyet raporuny, denetgi raporlarmy, finansal
tablolar, bazw bulananlar listesini, giinderm, dnergelerl, varsa segimlerin oy kifnttarm: ve
tutanaklarimu ve toplantryla flgili tim belgeleri toplantt bitiminde bir tutanakla hamr
bulunan ydnetim lorelu fiyelerinden birine testim etnek.

{itindemin giriistilmesine yegitmeden dnce yapilacak islemier

Toplanti bagkam, gene! kurnla toplant: giindemini okur veya okatur. Bagkan tarafindun
giindem maddslerinin gorlistiime sirasina iliskin bir degisiklik tmerisi olup olmadif
sorulur, effer bir &neri varsa bu durum genet kuruilun onayina sunulur, Toplantida hazir
bulunan oyvlarn  ¢ofunlugumum  karanyiz ghndem maddelerinin gériigiilme  sirasi
degistirilebilir.

(iindem ve giindem maddeletinin giriigtilmesi

{13 Olagan genel kurul giindeminde asafidaki hususlarn yer abmas: zoranladur:
a) Agilis ve toplant bagkanh@zimn oluslurulmas:.

by Yonelim kurulu yillik faalyet caporunun, denetgi raporlarimin veya denctei rapor
zetlerinin ve finansal ublolann grtislilmesi.

¢} Yémelim kurulu tiycleri ile varsa denetgilerin ibralan,
¢) Btuesi dolan ydnetim kurulu fiyeler ile denelginin secimi,

d) Yénetim kuruly dyelerinin ileretlort ile huzur hakls, ikramiye ve prim gibi haklanmn
belirlenmesi.

&) Kann kullamm seklinin, dagitiminun ve kazang paylars orantarima belirlenmesi.
f} Varsa csas sdzlesme degisikliklerinin goriglilmesi.

o} Gerekdi ghriilen dier konular.
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(2) Olaganiistii genel kurul toplaniispun glindemind, toplant yapilmasm perektiven
schepler olugturur.

(3) Asafida belirtilen istisnalur diginda, loplantt géndeminde yer almavan konular
giriigiilemez ve karara baglanamaz;

a) Ortaklarm tamammin haar bulunmast halinde, pindeme oybirlii ile kono ilave
edilebilir.

b} Kanunun 4387 inci maddesi uyariaca, herhangi bir pay sshibinin dzel denctim talebi,
gindemde ver abp almadifina hakilmaksizin genet kurulea karara baglamr,

¢) Yonetim kurulu fiyelerinin gérevden alinmalan ve yentlermin secimi hususlart, y1l sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyie Hgili sayilir ve giindernde konuya iligkin madde
Bulunup bulunmadifina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriiiilerek karar verilir.,

¢) Giindemde madde bulunmasa bile volsuzduk, yelersiziik, baghlik yikiiminin ihlali,
birgok sirketic {iyclik schebiyle gorevin ifasinda giglik, gectmsizlik, nifuzun kitiye
ktdlantmass gibi haklt sebeplerin varligs halinde, yinetim kurulu fiyelerinin gdrevden

alinmast ve yerine venilerinin segiimesi hususlari genel kurulda hazr budunaniann oy
gokluguyla gindeme alimy.

(4) Genel karulda mitzakere cdilerck karara baglanmog glindemy maddesi, hazir
bulungntanm oy bithif te karar verilmedilee yeniden goriigiillip karara baglanamaz.

(3) Yapulan denetim sopnucunda veya herhangi bir sebeple Bakanhkea, sirket genel
kumhinda girigtilmesi istcnen konular giindeme konulur,

{6 (indem, genel kurulu toplantiya ¢agivan tarafindan belirfenir,
Toplantida stz alma

Giériigiibmekte olan gimdem maddesi Grerinde sd2 almak istcyen pay sahipleri veya diger
iigtiler durumu toplant baskanliiima bildirirler. Baskanhk s6z alacak kigileri genel kurula
agiklar ve bagvura sirastha pore bu kigilere 36z hakla verir. Kendisine sz siras: gelen Kigl,
oplants yerinde butunmuyor ise s6z hakiune kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayridan
yerden, genel kuruly hitaben yamiliv. Kisiler kendi aralannda konuyma siralarins
degistirebilirler. Konusma siiresinin simrlandiethmast halinde, swrasi gelip konugmasing
vapan bir kist, konugma stiresi doldugu zaman, ancuk kendinden sonra konusacak ilk ki
konugma hakkmt verdipi takdirde konugmasii, o kiginin konugma stircsi iginde
tamamlamak kosuluyla stivdtirebilir. Diger bir bigimde konusnia sliresi uraliama.

‘Toplantt bagkaninca, gériigiilen kornular hakkinda apikizmada bulunmak isteyen ydnetim
kurulu Gyeleti ile denetgive siraya bakilmaksizin 86z verilebilir,

Komismalarin stiresi, baskanm veva pay sahiplevinin dnerisi izerine, glindemin yofunlugu,
eirtgilmesi perekli konulanin ¢oklugu, Snemi ve séx almak isteyenlerin saylsina gire
genel kurulca karartastinilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konugma stiresinin
simrlanmasimn gerekip gevekmeyecegini ve sonra da sfirenin ne olacag konularmda, ayrn
ayr ovlamayla karar verir.

Ovlama ve oy kullanma usall

Oylamaya baglamadan 8nce, toplanti baskan, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar lastagmin oylamas: vapilacak isc, bu yazii olarak saptamp okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecedi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda soz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sdz verilmemis pay salithi varsa,
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hatilatmasi ve Bagkanca dogrulamnast kosuluyla konugma hakkim kullamr, Oylamaya
gecildikten sonra sbz verilmez.

Toplantids gériistilen konwlara iliskm oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullamilir. Bu oylar toplant bagkanhginea sayuir.
Gereltiginde, baskanlik, oy sayimunda yardimer olmak ivere yeter sayvida kisivi
sorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmavanlar veya herhangi bir gelilde
beyanda bulunmayanlar "rel™ oyn vermig sayibir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
alevhinde verilmis kabul ediir,

Toplant: tatanaginin ditzenfcnmesi

Toplant: baskamnea, pay sshiplenni veya lemsileilerin, bunlarin sahip olduklan paylan,
gruplar, sayilan ve itibarl deferlerini giisteren hazr bulunaniar listesi imzalamr, genel
kurutda sorulan sorularin ve verlen cevaplarin dzet olarak, alinan kararlarm ve her bir karar
igin kullaralan olumbu ve olumsuz oylarin sayilarimn tutanakta agik bir gekilde gosierilmest
ile twlamagin Kanun ve ilgili mevzuaita belirtilen csaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglamy.

Cienel kurul tutanaBy toplante yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakll gekilde mirekkepli kalem kuilantmak surctivie el vazisiyla dizenlenir.
Tutanafm bilgsavarda yaalsbilmest igin loplanlt yerninde ¢iletilarin alinmasina inkén
saflayacak hir yazicimin olmas) sarttr.

Tulanak en ax iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplantt bagkanhgt ile
katthmy obmas halinde Bakanhk temsilas tarahndan imzalamr,

‘Tutanakta; girketin ticarct unvant, toplant: tarihi ve yeri, girketin paylarmm toplam itibari
degert ve pay adedi, toplantida asaleten vo temsilen olmak tizere temsil edilen toplam pay
adedi, kablmegsa Bakanhik temnsileisinin adi ve soyadt ile goreviendirme yazisimn tarih ve
saylsl, toplani: 1lanb yamhyorsa davelin ne suretle yapildigy, Hansiz vapibiyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantda alman kararlara iliskin oy miktardars, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamila ve yaziyla lutanakia belirtilir,

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini {ulanafia gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerckeeleri tutanaga yaziir.

Muhalefet gerekgesinin yazal olarak veribmesi halinde, bu yas tutanaga eklenir. Tutanalta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsileizginin adi, soyadi yazilir ve muhalelel yazisinn
ekte oldufiu belirtilir, Tulanaga eklencn muhalefet yazist toplant bagkanlif ve katilmygsa
Bakanlik temsileisi tavafindan imzalanir.

Toplani semunda vapilacak islemler

Toplant: baskam, toplanti sonunda tutanagimn bir niishasm ve genel kurulla ilgii diger
tiim cvraks toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tivelerinden birine teslim eder. Taraflar
avasinda didvenlenecek ayn bir tutanakla bu dunun tespit edilir.

Y énctim Kunihy, toplants tarihinden itibaren en geg on beg giin igerisinde, tutanagm noterce
onaylanmg bir surctini ticarct sicili midiirliigline vermek ve bu tuanakia yer alan tescilf ve
ihana labt hususlar tesct! ve ilan eltirmekle ytilcimltidii,

‘Tutanak, gcncl kurul tarihinden itibaren en geg bes gin igerisinde nlernet sitcsine de
konular.




Toplani bagkam ayrica, hazie bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kural toplant
tutana@min bir niwhaym katilmig olmast halinde Bakanhk temsilcisine teslim cder.

Bakanlik temsileisinin katilumn ve genel kurul lopdantisina iliskin belgeler

Bakanlik temsileisinin kabibimi worunlu olan toplantitar igin temsileinin istenmesine ve bu
temstlcinin gorey ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanimn
Usui ve [sastan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimritk ve Ticaret Bakanhg: Temstcileri
Halkkinda Yonctmelik hitkiimleri sakhdir.

Genel kurula katilabilecekler ve hazy bulunanlar listesinin hazirlanmasida, genel kurulda
kullamlacak temsil belgeleri ile toplanii lutanagmin diizenlenmesinde bivinct fikrada
belirtilen Yanctmelik hitlcimlerine uyulmas orund uder,

b} Sirkct Esas Stzlesmaesi

(ie yandan Sirket, Esas Sozlesmesi’nin 6, maddesi uyarinca Scrmaye Piyasast Kanunu
hitkiimlerine gire kayidh sermaye sistemini kabul etmiy ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
01.04.2011 tarihk ve 101325 say1l: ixni ile kayitl serinaye sistemine gegmigtir,

Sirleet*in laytl sermayc tavam 300.000.000 (besy lmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Litast itiban degerde 500.000.000 adet paya boltinmigilir, $wket’in ¢ilcanibmig sexmayest
85.611.078,00 {seksen beg milyon altt yiiz on bir bin yetmiy sekix) TL'dir. Sirket’in
85.611.078,00 (seksen bes milyon sl yliz on bir bin yetmig sekiz} T1. lik gikardmes
scrmayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve lamamen ddenmistir. Cikanlms sermayeyi
temsil eden pay gruplar, A grubu 8.561.112 (sekix nulyon bes yiz altnug bir bin yiiz on
ki) adel pay karsihig 8.561.112,00 (sckiz milyon bes yiiz alinug bir bin yiiz on iki) TL den
ve B grubu 77.049.966 (yelmiy vedi milyon kirk dokuz bin dokuy. yikr altrmg alti) adet pay
karsithig 77.049.966,00 {(yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiix alimsg altr) 1L den
olngmaktadur. Her payin bir oy hakka vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar
hamiline yazilidir. Ydnctim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitldimlerine uygun olarak
gerekli gordUgl zamantarda, kayith sermaye tavamma kadar yeni paylar ihrag edevek
cikarones  sermayeyl  arftirmaya; pay  sahiplerinin yeni pay alma haklanmn
simirlandirdmast ile primli pay veya nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya ve inmrtiyazh pay sahiplerinin haklanm kisstlamaya yetkilidir,
Yénetim Kuruhi sermayve artinmiannda A grubu pay kargilifinda A grubu puy, B grubu
pay kargihginda B grubu pay ¢ikarmaya vetkilidiv. Yent pay aima lasitlama yetkisi pay
sahipleri arasuxda esitsizlige vol agacak sckilde kullamilamaz, Tgbu esas stizlegme maddesi
ile taninan vetki gercevesinde sirkel yonelim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kuulu'nun belidedigi esaslar gergevesinde ilan edilir. Sermaye Pivasas) Kuralu'nea
verilen kayrth sermaye tavani izni, 2024-2028 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yil
sontunda izin verilen kayit sermaye tavamna ulagilamamiyg olsa dahi, 2024 yilindan sonra
Yonetinn Kurulu'nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha énee ivin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasast Kanilw'ndan izin almak suretiyle gencl
kuruldan 5 {(bes) yih gegmemck tizere yeni bir sive igin yetki almast zorunbudur, 5oz
konusu yelkinin abmmamast derumunda Sirket Yénetim Kurulu karan ile sermaye artirnm
vapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir,

20,12, Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimn
amag ve fanlivetteri;

Sirket'in Esas Sdzlcgmoesi’nin “Ama¢ ve Konu™ baghkl 3. maddcesine glre Sirket’in baglea
amsg ve konulan sunlardur:




1. Internet servis saglayicahi, intemet igerik saglagicihi@s ve intornet crigim saglayicihi
da dahil olmak fizere, internetle ilgili her tirli hiznetl vermek,

2. Toternet her 1iirlil eleklronik ve im dier haberlegme kanallarina yonelik her tiirlithizmet
yazilun, dizayn, donanmm, egitim, damgmaniik, seminer vh. hizmetler vermek ve intermel
{izerinden her tiirdi ticari faaliyette bulummalk,

3. Kanuni mevzuatin dngdrdigi izinled almak kaydiyia uydu kemablan kullanmak,
kiralamak, kiraya vermek, uydu haberlesmesini sagilayacak yor istasyonu VSAT gebekelent
kurmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek,

4, Yurt iginde ve yurt diginda veri habericsmesi saglayacak sebekeleri kurmak ve igletmck,
Kiratumak ve kiraya vermek,

5. Her tirlii haberlesme cihazlan ve sistemleri, ganak anten ve stslemieri satin almak,
satmak, ithal ve fhrag etmek, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye sgmak, devralmalk,
devretinek, kullanma hakkeu satin almak veya bagkalanina kublandimak,

6. Her tiirltl haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin her tirlit aksam vedek parga ve yan
matzemelerini sahin almak, satmalk, ithal ve ihrag etmek,

7. Her tiirlt haberlesine cihaz ve uydu sistemlerimin bakim onarim ve telmik servis
hizmetleri vapmak, yaptirmak, kiralamak, kirays vermek bu konuda her irlll balom ve
servis istasyonlar: iurmak, igletmek devralmak, devretmek,

8. ITer tiirl{ haberlesime cibaz ve uydu sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini
sagilamak ve gerekirse vabanc teknik elemam hizmeti vermek,

9 T1gili mercilevden izin almak kayds ile telli veya telsiz haberlesme halleri ile yurl ig1 veya
yurt dist enfonmasyon sislemlering ensim hivmet saglamals,

10, Yurt igi ve vurt degendaki ¢egitli seltdr ve faaliyet konukana iligkin bilgi merkezleri
alugturmak ve bu hilgilen talep eden kuraluglara pazarlamal,

11, Yurt igl ve yurt digindakd kisi ve kuruluglann bilgi ve iletigim sistemlerini kurmak,
barindirmak, isletimini saglamak veva bu bilgi ve lleiisim sistemlerini uzaktan crigerek
igletmek ve viinetmek ve bu konularla ilgili diger hizmetleri vermek,

12. Kendi konusu ile ilgili olarak tamtim, suby ve pavarlama faalivetlerinde bolunmak,
ayrica baska kigi ve kurubuglann iirin ve hizmetlerinin gerek inlemed Gizerinden gerekse
bagka tarnilinn sekillerinde safis ve pazarlama faalivetlerinin gergeklegtirilmesd igm her tieli
hizmeitte bulummak, konu ile ilgib reklamlar vermek,

13. Kendi konusu ifc ilgili olarak bilgisayar vazulunlar:, donammian ve bunlarn sarf
malzemeterini yasalar tahtinda ithal ve ibrag ctmek, kendi ihtivac igin alim sabiman
vapmak, bu konularda (aalivel gisleren difer yart i¢i ve yurt dist firmalatin
miimessiiliklerini ve bayiligini yapmak, bunlarla iigih lamir ve baltm hizmetlert vermek,

14, Her tiirlii haberlegme cihar ve gistemlerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag efmek, kendi
ihtiyaci igin alun satimm yapmak, bu konolarda faalivet gbsteren yurt il ve yurl digi
firmalarin miimessiliklerini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

15. Kendi konusuyla iigili otarak her Girli: bilgi ilctigim scbekelerini kurmak, iyletmek,
bunlarin alim ve fazlalarmm satamim vapmak, buntarla itgili hizmetler vermek,

16. Bilgisayar yaalim ve donanimlan, bilgi ilctisim sistemleri ile ilgili efitim hivnetleri
vermek.

Sirkel amag ve konusunu gorgcklestirmek amaciyla asagidaki isleri de yapabilin.
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a) Yatirmmcilann aydimfatilmasim teminen 8zel haller kapsaminda Scrmaye Plyasast
Mevznatinin gerektirdidi aciklamalarin yapilmas: kaydiyla, amag ve konuso ile ifgii her
Larlil makine, emiiay1, lagi arag vo poregleri satin alabilir, kiralayabilir ithal ve ihrag
edebilit. Imalathaneler, aldlyeler, depolar, dzol antropolar, magazalar, irtibat biirolan,
ambalaj tesisleri, sergl mahallen kurar, kivalar caligtorer, kiraya verir, satn alir ve satar,
girket isleri icin gerekli tesisi ve makineleri satin alir, kiralar ve satar,

b} Amug ve komusunu gergeklestirmek igin gerekli olan taahhiit, proje, mithendislik,
damsmanhk ve orgamzasyon faaliyellerinde bulanahilir,

c) Amag ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dig ticaret yapatlir,

d) Sirket faaliveti i¢in gerekli olan makineleri, vedek pargalar, ckipman ve araglan ahp
satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

) Sirkel, faaliyet amacm gergeklestirmek icin pivasa aragtirmasi yapabilit, uluslararas:
organizasyonlara hizmet saglayvabiliv ve bu organizasyonlarla isbirlifinde bulunup,
sizlesme akdedebilir, iitke iginde ve disindaki fuarlara katitabtir, her tich aguk arnnmiara,
artrrmalara ve closiltmelere atlabidir,

f} Dogrudan Yabanc1 Yatimlar Kanunu ve ylrlirliikteki diger kanunlar uyannca gevekli
izinlerin alinmasi koguluyla, vabanci uzman ile personel galigtirabilir,

g} Strket faabivetlen ile tlgili her tirkl reklam igleri yapabilir,

h} Amaclarnnin gergeklesmest igin her tirkd mali, tican, idar tasarmuf ve faaliyetlerde
balunabilic ve hukuki islemlert vapabilir,

i} Amag ve kenusunu gergeklestirmek igin patent, tasarim, know-how, imtiyuz, marka,
telknik bilgl ve yardum ile lisanslar gibi gayri madds haldar: devralabilir, devredebilir, tescil
ve terkin cttirebilir, kiralayabilir, kullanabilir ve bunlara iligkin stvlesmeler aldedebilir,

i Yatmmeilann aydmlatlmasint teminen dzel haller kapsaminda Sermaye Plyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yagpilmast ve Hermayce Piyasast Mevzuab
gergevesinde belirlenen csasfara uyulmas: sartlanyla, Sirket amag ve konusu de ilgili
hallerde verli ve yabanet gergek ve titzel kigilerle ighirlifi vapabilix, bunlarla yoni girketier
kurabiliv veya lesebbiiglere ginigebilir, vorli veya yabanc girket veya igletmelert lamamen
veyu kusmen devralabiliv, kurlmus sitketlere istirale cdebilir, yurt i¢inde ve yurl digimda
miimessillikler atabilir,

K) Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi csaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatimin gerektirdigt agklamalann yamlman kaydivla, Sirket amag ve konusunn
gereeklestirmek igin her tiirli menkul ve gayrimenkul alabilir, satabiliv, kiralar, kiraya
verir, bunlar tizerinde ayni vo gahsi her tiirlil haklar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilit ve ipolekler ek edebilir. Sirket 8zel depo, ofis, bina, ingaat alany, gayrimenkuller
ve tesisler kiralayabilir, aruzi ve arsalar iktisap ederck izerlerinde ingaatlar yapabilir veya
yaptirabilir, Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledifii esasiara uyvulmas: ve Sermaye
Pivasast Mevzuatinn gercktirdigi agiklamalann yapilmas: kaydiyla, Ggtinett kigiler adma
ipotek  alabilir ve verehilir, girket payrimenkulleri fizerinde irtilak, intifa, sitkna,
gayrimenkul mitkellefiyeti, kal irlifakt, kat milkiveti tesis cdebilir, Sermaye Pivasasi
Kurnihu’sun belirledifi esaslara uyulmas ve Sermaye Piyasasi Mevzuatuun gerektirdigi
agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, her tlirlil gayrimenkullerle ikgili oarak kira gerhi de dahil
aymi ve sair haklara sahip olabilir, tapu daircleri nezdinde cins tashihi, ilvav, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar gergoklestirebilir, Semmaye Plyasasm
Kurulw’min belirledifi esaslara uyulmas ve Sermaye Piyasasi Mevzuatimn gerektindsgi
actklamalarin yaptimasi kaydiyia, her tirlil tasit aracim iktisap edebilir, satabilir, kiralar,
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ktraya verehibr, bunlarla ilgil islemierde ilgili sicillerc gerh wve tescil ya da terkim
bagvurusunda bulunabilir, Sermaye Piyasas Koralu'non belirfedigi csastara uyulmasy ve
Sermaye Pivasasi Mevzuatimin gerektirdidl aciklamalann yamlmas: kavdiyla, Satis vaadi,
rehin, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak iizere menkul ve gayrimenkul mallan
itzcrinde ayni haklar tesis cdebilir, tapu kiitiigii ve ilgili sicillerine gerh ve lescil eltirebilr,

I}y Yatinm hizmetleri ve faslivelleri nitelifinde olmamak kaydivla her nevi sermayve
pivasas: araci ihrag edebilir, ticari senet diizenleyebilir, edinebilit, devredebilir, teminat
olarak gésterchilir veya bunlaria iliskili sair hukuki tasarrutlarda bulunatalir,

m) Yatinmeatann aydmlatilmasie leminen S#el haller kapsaminda Scrmaye Pivasas
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalamn yapihnas kaydiyla, konusuna giren tim dallarda
amacinl gerecklestirmesi igin tesviklerden varartanabilit, yerli ve yabaner piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli veya diper her tiir teminat altna ahinan veys almmayan kredileni
alatnlir, amac ve konulan gergevesinde kalmalk garte ile biitlin haklan iktisap edebilir ve
borglar: iltizam edebilir, lnansal kivalama (leasing) stzlegmeleri vo garanti sdzlegmeleri
yapabilir,

n} Tiirk ve yabanct bankalardan veya diger finans kurmiuslarmdan teminath veya teminaisiy.
kisa, vrka, uzun vadell 1¢ veya dis kaynakl kredi femin edebilir, kullanabilir, SPKn. nun
drtiilli kazang aktarum dizentemeleri sakl fulalmak kaydiyla bu gibi krediferi igtiraklerine
devredebilir,

o) Yabmmcilann aydmmlablmasim teminen dzel hafler kapsaminda, Sermaye Piyasas
Mevzuatimn gerektirdifi agklamalarn yupilmas sartiyla ve SPKn nun Srmild kazang
altarimy diizenlemeleri sakls tutulmak kaydiyla, yurd iginde ve yurl digimda meveut baska
porgck ve tizel kigilikler ifc ortakliklar kurabilecefi gibi meveut sivketlere orlak sifah ilc
katitabiliz, birlegebilir, gerekli gérdtighi hallerde bu ortakliklardan ayrilabilir, bunlari {esih
ve las{iye edebilir,

p) Sirket Ozelicstirme Idaresi veya difer kamu kurulustan taraiindan agilan her Hirldl
ihalelere latitabilir, hisse veya blok olarak satisa supulan hisseleri alabilir,

q) Sirket, sahip oldufu veya gelistirecek oldugu her tirtil gayrimenlkud ile ilpili olarak imar
izni, ingaat ruhsan gibi gerekli her tiirli rulisat ve izin igin bagvurada bulunabilir,

1) Sirket Sermaye Piyasast Kuruh''nun belirledigi esasiara uyulmas: Sermaye Piyasas
Kanununun éreiilii kazang aktarim diizenlemelerine aykinlik tegkil etmemesi, gerekli Szel
durum actklamalarimun yapilmas: ve vil iginde yaplan bagigkann genet kurolda ortakiarin
bilgising sumilmast kaydiyla, kendi amag ve konusunu aksatmavacak gekilde bagigta
bulungbilir. Yapilacak bagiglaren tist st penel kural tarafindan belirtenir ve bu smm agim
tutarda bajs vapilamaz. Yapilan bugglar dafitilabilir kér matratona cklenir,

Sitket’in kendi adina ve tiglined kisiler lchine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dabiil rehin hakks lesis etmest hususlarmda Sermaye Piyasast mevzuafi gergevesinde
kelirlenen esaslara uyulur.

Sirketin kendi paylanny satm ve rchin almasi sdz komusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuat ve ilgili mevzuata uygun olarak hareked edilir ve pereldi dzel durnm agiklamalan
yvapalir,

Sirtkel’in amae ve konusunda defigiklik vapilmas: halinde T.C. Gtunrik ve Ticavel
Bakanh ile Sermaye Piyasust Kurulu'ndan gereklt winlerin alinimam gerckmektedir.




20.13. Yinetim Kurule’na ve Komitelere iliskin Onemli Hitkiimlerin Ozetleri:
Yonetim Knrul:

Sirkel Fsas Soslegmesi’nin “Yonctim Kurulu, Toplantilan ve Kararlar™ baglikli 10,
maddesine gére,

Yanctim Kurilu alte (63 fiveden olusur. Yonetim Kurulu iyelerinden igii (3} A Grubu
Hissedarlarca tnerilecek adaylar arasindan segilecek olup; Yinetim Kurulu fiyelerinden
ikist (2) Sermaye Plyasast mevyuating uygun ofarak belirlenscek bagimsiz yinetim kurulu
{iyelerinden; biri {1) ise Genel KuruPda hisscdarlarca onerilecek adaylar aramindan
segilerek olusacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu diyeleri de dahil olmak tizere, Yimetim
Kuntfu iivelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyvasast mevsuall kapsaminda icrada govevl
olmayan {tyelerden olugacaktir. Yonctim Kurulu, Yonetim Kurula toplantilanna bagkanhk
elmek {keere, flyeleri arasdan bir Baskan vo onun yoklugunda bagkanhk elmek fizere bir
Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en ¢ok iy yildir. Gorev
siiresi sona cren Yonetim Kurulu Uyeleri, veniden Yonetim Kurulu Uyeligine
segilebilirler. Genel Kurul, lizum géiriirse, givey siiresine bajli kalmayarak, Ydnetim
Kurndu Uyeleri’ni her zaman Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hitkinmlerine uygun olarak defigtirebilir.

(orev sitresinin devami sirasinda bir Yonetim Kuralu fiyeligi agildspinda, onun yerine ger
kalan gorev siresini tamamlamak tizere Yénetim Kurulu farafimdan Tirk 1icaret Kanunu
ve Sermaye Pivasast mevzualt hitliimlerine uygun olarak gegici bir liye atanir. Bu sekilde
secilen Oye ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur, Yénetim Kuruly Tirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine poire ve Sirket isleri ve muamelcleri percktirdifi zamenlarda toplanr,
Yonctim Kurulu toplantilan Sirket Merkezinde veya bir bagka mahalde yapilabilir.
{Iyelerden hichiri toplanti yaptimast isteminde bulunmadi takdirde, Yonetim Kurulu
karariary, Yonelim Kuarulu Gyelerinden birinin belirli bir komuda yaptsds, karar sekiinde
yazilmus Snerisine, en a# ye tam sayisim cofunluunun yazili onayl alinmak surctiyle de
verilebilir. Aym dnerinin tiim Yonetim Kurulu iivelerine yapiimg olmas: bu yolta ahnacak
karanin gecerlilik sarbidir, Onaylann aynn ka@ita butanmas: gart degildiv; ancak onay
imzalarmm hulundugn kafitiarn timiindn Yonetim Kurulu karar defterine yapigtinbmast
veya kabul edenderin imzalarmi igeren bir karara déniigtiirtiltip karar delterine gegiribmesi
kararin gecerliii igin gereklidir. Yonetim Kwrulu fivelerinin dicret alip almayacagl ve
milctan Genel Kurul tarafindan belivlenir, Yimetim Kuralu Fiirk Ticaret Kanunu, Setmayc
Piyasast mcvzuat ve kirumsal yonetim ilkeleri uyarnca gerekli komiteleri olugturur.

Komiteler:

Kron'da, Yonetim Kuruh'nun gdrev ve sorumbuluklanm saghkh olarak yerine getinmesi
amaciyla, SPK'min yirdrlikieki mevzuatina uygun olarak, (7 Denetimden Sorumlu
Komite, (#) Kurumsal Yénetim Komiiesi, (i) Riskin Hrken Saptanmas ve Yinctimi
Komitesi ve (iv) fera Kurulu olustarulmugiur, Kuromsal Yonctim [lkeleri’nde dngdrillen,
ayr hir Aday Gostermc Komitesi ve Uceret Komilest oluglurnimayarak, gérevlerinin
Kurumsal Yonelim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir,

Benetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye TMyasast Kuoruluw'nun Seri: X, No: 22 sayilh “Sermaye
Pivasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda T'ebligi”nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” bagltkli 25. maddesi ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun Seri: IV Ne: 56 sayil
“Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uypulanmasma iligkin Tebligi™ ve
difier sermaye pivasas: mevzuahinda yer alan dizenlome, hitkiim ve prensipler cergevesinde




olugtirulmugtur. Komite, sermaye pivasast mevzuatinda ve bu dizeniemede yer alan
esasiara wygun olarak Sirlet'in finansal ve operasyone! faaliyetierinin saghkl: bir yekiide
gizelilmesinl leminen girev yapar. Ydneirm Kurnlu'na bagh olarak gdrev yapan
Komite'nin amacy, Sirket muhasebe sisleminin, linansal lgilerin kamuya agklanmasimin,
hagimsiz denetiminin isleyiginin ve etkinlifinin gbzelimini saglamak ofup, her tiirhii ig-cisg
veya bagimsiz denctimin yeterli ve seffaf bir sekilde vapilmas igin gerekli titm tedbiricrin
alinmasindan soramindur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturubur ve yelkilendiriliv. Komite en az iki
{iveden olusur ve tivelerinin tamam: bagimsiz Yénetin Kurulu iyeleri arasmdan sceilir,
{cra bagkani, gencl miidilr, bagunsiz itye elmayan Yénetim Kurulu iiyeleri veya sair ligiinetl
Kigiler Komile'de tyelik yapamas. Sermaye Pivasast mevzuati ve tebliflerde yvaplacak
defisiklikiers uyulur,

Komite, igler percktirdiginee toplanir ve bu toplant: sonuglarnm Yonetim Kuralu'sa sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamas miimkiin oldugunca, Yonetim Kurulu {oplantilatimm
samaniamiast ile uyumby olur. Komite gerekli gordfifil voneticiyi davet edebiir ve
aiiriiglerini alabilir, Gerekli goirilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
vaptift mali tablofara iliskin deferlendinme toplanblanna istivak eder ve calizmasi
hakkinda bilei verir. Komite faalivetleriyle ilgili olarak ihtivag gérdigii konularda
baZimsye weman gdriislerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtivag duydugu damgmanlik
hizmetlerinin malivell Sirket laraimdan kargrlanacak olup, Komite gérevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her fxli kaynak ve destek Yometim Kurulu tarafindan
saglanacalktir, Komite, kendi giirev ve sorumluluk slamyla tlgill olarak nlastifs tespit ve
oncrilcei hazirlanacak vazili bir rapor ile Yodnetim Kurubu'na sunar. Komtie bagkam, komite
toplantismin Dzetini Yonetim Kuralu dycelerine yazih olarak bildirir veya bildinlmesini
saglar.

Pay Sahipleri ile Higkiter Birimi, Denetimden Sorumlu Komite'nin toplant tutanaklarinn
futilmas, argivienmesi ve komite dyelerinin eikin bilgilendirilmesinin  saglanmas:
amactyla géirey yapar. Her komile toplantisim izleyen ilk Yoénetim Kurulu toplantisinda
Komite Baskan:, Yonetim Kuruluna komite toplantist ve konute faaliyetlerine iliskin dzet
bil gilendirme vapar.

Denetirn Komilesi, girketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanman,
bajimsiz denetimi ve i¢ konirel sisteminin tgleyiginin ve ctkinliginin gbzetimini yapar,
Bafimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sévlegmeleriuin hazilanarak bafimsiz
denctim siirceinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agwmadala caligmalan
bu komilenin ghzetiminde gergeklegtiriliv. Kamuya agiklanacak periyodik mali lablolann
ve dipnotlanmm meveal meveual ve uluslararas: muhasche standartlanna uygunlugunu
denetler ve bagumsiz denetin kurulusunun girigiinit de alarale Yonetim Kurnluna yazih
olarak bildirir. Y8netim Kurnlu Uyeleri, yéneticiler ve difer ¢alyanlar avasinda ¢ikabifccek
cikar gatigmalar ve ticari sir nitelifindeki bilginin kititye kullandmasim dnleyen girket igt
diizenlemelere ve politikalara uyumo gizetir. Sirket muhascbesi, i¢ kontrol sistem ve
bujrmsiz. denetimiyle ilgili olarak Sirkefe wlagan sikayetlerin incclenmesi, sonuca
baflanmasi ile girket cabsanlanmn bu konulardaki bildivimlerimin  giziilik ilkesi
gergevesinde incelenmesi denctimden sorumbu komite tarafindan yerine getivilir, Kamuya
agtklanacak Jzalyel vaporunda yer alan bilgiterin Komitcnin sahip oldugiu bilgiler ite doZru
ve tutarll olup olmadifium yuzili wivfisle beliriir, Onemli muhasebe ve raporfama konulan
ile hukuki sorunlare gézden gegirir ve bunlarin mali {ublolar Gzerindeki etkisini aragtunr.
Cierekfi gordligll takdirde belirli hususlar, Yoénetim Kurulvna yapilacak taporiama
vasiasiyla, Sirkel Genel Kurul toplant giindemine aldirabilir; ayrca, Yonettim Kurulu
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tarafindan talep edilen diger pézetim ve izleme faaliyetlerini verine gelinr. Bagimsiz
denelim kurulugu, gerekli ghrdiigi durumda Sirketin muhasebe politikas: ve uygolamalarn
e dlgili dnemb husustan daha dnce Sirkel ydnetimine 1letiigt uluslararast muhasebe
standartlar ger¢evesinde alternatif uygulama ve kameya agiklama segencklerini, bunlann
muthtemel somiglarine ve uygulama dnerisini, Sirkel vinetimiyle ilgili olan vazigmalarn
denctimden sorumlu komiteye bildircebilir, Gerekli gérdiigi takdirde &xel denctimicr
yaplrabiiir ve denelim sonuglanmi Yonctim Kurnlu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde
kendisine yurdumes olmak iivere konusunda uzman kisileri damsman olarak atayatlix,

Calisma csaslartun giineel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydmlaima Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracihfiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulimustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetin [lkeleri’ ne uygun olarak
yapilandeeilmegtir. Komite iki tiyeden olugmaktadar ve tim tiyeler Yinetim Kurula’nda yer
alan bagimmz Gycler arasindan secilmeldedir.

Sirketiptizin  Yonetim Kurulu'nun 06.06.2024 lanbli  toplantisinda abmnan  karar
dofrultusunda Komite gérev dagilum agafidaki gibidir:

Yavur Sual Bengil Komite Bagkam Bagmsiz Yonctim Kurnla Uyesi

Zeynep Tokman Cesur J Komite Uyesi Bagmsiz Yonetin Kuruln Uyesi

Denelim Komitesi, 2023 wili igensinde 5 kere toplanmeg, pdrev ve ¢aligma esaslynmim
belirlendifi diizenlemede yer alan giirevlenni verine getirmigtir. Yil iginde ydnetim
kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporiama yapmmghr, Komile bagkam Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasche ve/veya finans alaminda en az 5 yilhik deneyime satup bulunmalktade.

Denetim Komitesi, 30.06.2024 larihine kadar 2024 yili igerisinde 3 kere toplanyms, goirey
ve calisma esaslanmin belirfendigi diizenlemede yer alan ghrevlerini yerine getinmigtir. Yil
iginde yonctim kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmagtir.

Kurumsal Yinctim Komitesi

Kuramsal Ydnctim Komitesi, Scrmaye Pivasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasass Kuruln’mun
Seri: IV No; 56 sayilt “Kurumsal Yénetim likeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Niskin Teblif inde yer alan diizenleme, hitkiim ve prensipler gergevesinde olugturulmugtur.
Komite, Sirket’in Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Sert: TV No: 56 savili “Kununsal Yonetim
ifkelerinin Belirlenmesine ve Uypulanmasina IHgkin Teblif™i ile dilvenlenen Kurumsal
Yanelim likeleri'ne uynmu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin
aragbnbmas ve Jyilesling Snlemterin alinmast; yvatrrumen iligkilert ve kamuyu aydimlatma
konularinda ¢abismalar yapmak suretiyle Yinetim Koruhu'na destek verecek ve yardimea
olacaktr. Komite, Sirket performansim arfire: yéintem ve oygulamalarin  hayata
cecirilmesinde, Sirket’in olugturduu veya olusturaca@: sistem ve siiregleni gdzden
gecirecek, degertendirecek ve dnerilerde bulunacaktir. llave olarak, Kurumsal Yinetim
Tlkeleri ite sngérilen Aday Gosterme Kowmilesi ve Ueret Komitesi’nin gorevieni de
Kuromsal Yanetim Komitesi tarafindan verine getinfecekdir.

Komile, Sirkel Yonetim Korulu tarafindan olugturulur ve yetiilendirilir. Komite, $irket
esas sbzlesmesine uygun olarak Yonelim Kurulu taratindan scgilen cn az ki #iyeden olugur,
Komite'nin iki iiveden olusmasi halinde hey ikisi, daha [avla dyeden olugmas: halinde ise
gofuniugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tiveleri srasmdan sectlir. Her durumda,
Komile Baykam, Bafimsiz. Yinetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Iera bagkam veya
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Genel Mitdir Kemile’de gorev alamaz. Sermaye Pivasast Meveumin ve iigili teblilerde
yvapuacak degisikbiklere wyulur.

Komile, isler gercktirdiginde Sirket merkezinde foplamr ve bu toplanti sonuglarin
Yonelim Kurulu'nz sunar. Komite toplantdamn zamanlamast milmkiin oldufunca,
Yonetim Kurulu leplanidarimn zamaniamast ile uyumly olur. Komite gerckli gdrdiigi
voneticiyl davet edebilir ve goriisterini alabilir. Komite'nin yaptify 1iim ¢aligmalar ve
Komite toplantilarinda ahnan keratlar yasli hale getirilir, Komite tiyelen larafindan
imzalanit ve s6z konusu ¢alismalarmn ve kararlann kaydi tutuiur, Komite, kendi gérev vo
sorumbuluk alaniyia ilgili olarak ulastifin tespit ve Oneriler ve toplanti sonuglanm
hazirlanacak yarh bir rapor ile Yonetim Kurulo'na sunar.

Komite, Sirkctin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne wyunminu izlemekle sorumlu olup
tvellikle Sirkelte Kurumsal Yonetim lkeleri’nin ne dlgide uygulandifim aragting s
kenusu ilkelerin uygulanmamast halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuziukian ve ¢ikar ¢atigmalarune belirleverek Yimetim Kuralu'na
ivilegtirici tavsiyvelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, ficret, Gdill ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatinmer Higkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
cabismalar yapmalk surctivle Yénetim Kurulu'na desiek verecekdir,

- Kurumsal Yinetim Mkelerine Uyum: Komite, Sirket performansmt artirmayl
amaglayan yonelim uygnlamalaring yonelik altyapinm Sirket binycsinde saghkh
it gekilde islemesi, ¢ahisanlar tarafindan anlagtimasi, benimscnmesi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi konulanmda Yonetim Kurulu'na édnerilerde bulunur,
Komite, Kurumsal Yonetim flkeleri’nin nygulanip wy gulanmadigm, wygulammyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak vymuama dolayisiyla meydana gelen
ctkar cangmalarint tespit eder ve Yonelim Kurnlw'na wygulamalan iyilestiviei
dnerilerde bulunur.

- Kamuya Yamlacak Acqklamalar: Komite, kamuya agiklanacak Iaaliyet
Raporunu gdzden gegirerck, burada yer alun bilgilerin Komite'nin salip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadifim kontrol eder. Komite, kamuya
yapitacak agklamalann, vasa ve dizenlemeler bagta olmak iizere, Sirketin
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun ofarak yapilmasim saflayier dncriler geligtiriz.,

- Aday Gésterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gbrev yapacaldtr.
Bu gergevede Komite, Yénetim Kurulu'na ve st yoénetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendivilmesi ve cfitilmest konusunda yelTaf bir sistemin
clusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler geligtitilmesi konulannda
caligmalar vapar, Yonetim Kurulunun yapust ve verimliligi haklunda diszenti
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek defigikliklere iligkin
tavsivelerini Yémetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetin Karulu fiyeleri ve st
dikrey yoneticilere iliskin performans deferlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, vaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yénelik galigmalar
yapat.

- Yatwrmma Higkileri: "Pay Sahipleri ifc fliskiler/Yatuune: Tiigkileri Birimi"nin
("Birim"y ¢aligmatarnm gozetir, Sirkct ile pay sahipleri srasinda ctkin iletigimin
korunmasinda, yaganabilceck anlasmazhiklunn  giderilmesinde ve  glziime
ulagtinimasinda Yénetim Kurulu ve Binim ile igbirligi icerisinde hareket eder.
Ririm'in y3neticisinin ad, soyad ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Pivasast Kurulu'nun ozel dwrumlarn kamuya
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aciklanmasina Uigkin diizenlemeleri ¢ergevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
ilzere borsaya bildirilir.

- Peret Politikasunn Belivtenmesi: Komite, Kurumsal Yimetim ilkeleri ile
sngdrilidigd fizere Ucret Komitesi olarak da gdrev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dilzey yoneticilerin dicretlendirme
esaslanna iliskin Snerilerini girketin uzun vadelt hedeflerini dikkate alavak belirler,
Sirkeiin ve {iyenin performanst ile baglantih olacak gekilde deretiendinmede
kullanilabilecek dlgiitleri belirler. Kriterlere ulagma derccesi dikkate almaral
Yanetim Kurulu Uyelerine ve dst dlizey yoncticilere verilecek iicrellere iliskin
Onenlerini Yénedm Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Migkiler Birimi, Kwumsal Yonetim
Komitesi'nin toplant: tutanaklunmn (ufubmast, argivicnmesi ve komite dvelerinin
etkin bilgitendiribnesinin saglznmast amaciyla gorev yapar. [ler komile loplantisin
izleyen ilk Yonetim Kuruly toplantisinda Komite Bagkam:, Yénetim Kurubuna
komite toplantist ve komite faaliyetierine iHgkin éet bilgilendirme yapar.

Caligma esaslarinin glincel hali 03.04.2023 tarihinde Kamuya Aydinlatma Platformu ve
Sirkelin inlemmei sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmagtur,

Komite, icrada pérevli olmavan iki Yomelim Kurylu fivesi ve Yatinme: Iligkileri Boltim
Y dneticisi olmak tizere 3 fiveden olusmaktadir.

Strketimiz  Yénetim Kuwulu'nun 06.062024 tarihli  toplantisinds  alman  Kkarar
dogrultusunda Komite gbrev dafiilima agafidald grbadir:

‘r'.s.wuz Kuat Bengiir Komite Bagkam Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyest
Liitfi Yenel Komite Uyest Teracs Olmayan Yénetim Kurubu Uyesi
Onur Celik Komite Uyesi Yatienmen iliskileri Birim Yoneticisi

Komile 2023 yilinda 2 kere toplanmis ve Yéuetim Kuruiu'na 3 kere bildirimde
bulunmusgtur.

Komile, 30.06.2024 tarihine kadar 2024 vili igerisinde 1 kere toplanmus, pdrey ve galiyma
esaslunmin belirlendil diiwenlemcde ver alan girevierini yerine getirmistir. Y1l icinde
yinetim kuruluna 1 kere hilgitenditme ve raporlama yapmastir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi

Riskin Frken Saptanmasi ve Yomelimi Komitesi, (i) Risk yonetimi ve 1g kontrol
sisternlorinin Sirket kunensal yapising entegre edilmesi ve eilanlifinin takip edidmesi, {ii)
Sirkel’in rigk yonelimi ve ig kontrol sistemierince risk unsurlarmun ve firsatlann uygun
kentroller gozetilerek Sloiitmesi, raporlanmast ve karar mekaizmalarinda kullantmas,
komzlarinda ¢alismak fizere olusturulmusiur. Komite kendi vetki ve sorumlulugn dahtlinde
harcket eder ve Yonctim Kurulu'na tavsivelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her
waman Yonelim Kurulw’na aittir, Yénetim Kurulu'na baglh elarak gorev yapan komitenin
arpacl, Sirket’in fualiyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. riskderin
ve firsatlarim  belirlenmesi, tammianmas, etki ve  olasiiklanmn  hesaplanarak
sncelildendirilmesi, izlenmesi ve gizden geginlmesi; martz kalinabilccek bu risklerin ve
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faydalanabilinecek firsatlann Sirkel’in risk profiline ve igtahina patalel olarak yémetilmesi,
raporlanmast ve karar mekanizmalarinda dikkate almmast konularinda Yénetim Kuorulu'na
dneri ve tavsivelerde bulunmaldr.

Komitenin baskam bagnnsiz yonetim kwrulu fiveleri arasindan segilir. Komilede,
muhasche, finans, denetim, hukuk, ybnetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kigiler
giirev alabilir. Komite, Yénctim Kuwrulu tarafindsn kewdi tyeleri arasindan gerek
duyuldugimda Yénetim Kuradu fiyesi olmayan, konusunda uzman bgtinetl kigilerden
secilen en av iki dyeden olusur. Cierele duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman kigilere de Komilede gorev verilebilir,

Komile, Sirketin varliginy, polismesini ve devamun tehlikeye diigtivebilecelk risklerin erken
teshisi, tespil edilen risklerle ifgili gerckli dnlemicrin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla galisimalar vapar, Sivketin kavliligint ve opcrasyonlarinun etkinlifind arbrabilecek
firsatlarin belirterimesi, tespit edilen firsatlar Ugili olaral gerekli ¢alismalann yaphnasim
saglamak ve bunlart zamamnda Yonetim Kuruluna raporiar, Risk yinetimi stratejileri esas
alarak, Yonetim Kurulunvn godrigieri dogrultusunda risk yénetimi politikalan ve uygulama
usullerim belirier, uygulanmasim ve bunkara uyulmasin safilar.

Caligma csaslarnin giineel hali 05.04.2023 taxihinde Kamuyn Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracilipiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugior.

Komite iki tiveden clugmakiadir ve tim iyeler Yéanctim Kumbu'ada yer alan icrac
olmavan tiveler arasindan secilmektedir.

Sitkelimiz  Yonetim  Korulu'nun  06.06.2024  tarihli  toplantisinda  alman  karar
dogrultusunda Komile giirev dafiivm agafidaki gibidir:

Kumite Uyeleri - G _
Zeynep Tolunan Cesur Komile Bagham Bagimaiz Yinetim Kurulu Uyesi
Latfi Yencl Kotnite Uyesi leract Olmayan Yénetim Kurule Tvesi

Komite, 2023 vilinda iki ayda bir olmak fizere toplam 6 kev loplannustir.
Komite, 30.06.2024 turihine kacar 2024 yilvigerisinde 3 kere toplanmistir,
lera Kurulu

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanuounun 367 nci maddesinin birinei fikrasy ile Jirket
csas sbzlesmemizin 11'inci maddesi hilkimii uyannes kendisime tanman yetkiye dayanarak
21/02/2024 tarihinde almus oldugu karar dogrultusunda Ydnetnm Kuraln veya Gened Kurul
tarafindan karar alvmast gereken konular disinda kalan baglica hususlarla givevlt ve yetkili
olmak fizere bir fera Kurulu olugturulmasma karar vermigtir, Bu konuyla ilgili olarak fera
Kuruly’min olusumu, yapis ve Iers Kurulu éiyelerinin gbrev ve sorumluluklarimn kapsan
“Yanetimin Devrine liskin I¢ Y6nerge” ile belirlenmistir,

Yonetim Kuruly, Kron Teknoloji’nin ig ve iglemlerinin Snceden belirlenmis 1 program: ve
biitgeye uygun olarak yirlililmesini saglamak amaciyla, yoterli sayida tiveden olugan bir
fera Kurulu olusturar, Iora Kuruly, icrada pérevh olan Yonetim Kurulu éiyeleri ve Yonetim
Kurubu tiyesi olmayan murahhas miidiirler arasindan, Yénetim Kurulu'nea atanacak bir (1)
bagkan, bir (1) bagkan vekili de dahil olmak fizere topltam dort (4) fiyeden olugur,

Iera Kurulu, Kron Teknoloji'nin glinltk yonctimi ile ilgili kararlamn almmast ve
uygolanmasindan  serumludur. Icra Kuwrulu, Yénetim Kuwub'oun vetki devrellifi
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konulards karar alabilir ve bu kararlart yevine gelrebihr. Avm zamanda, Ydnetimn
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iligkin 8n sraginma, meeleme ve raporlama
islemlerini de yiirfitir.

Foplantilar ve Karar Alma:

(1} Iera Kurulu, kendilerine delege edilen konulara Hiskin ofarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her halilkarda Sirket isleri ve mumneleleri gerektirdifi zamanlarda nemli
konulardaki gelismelent gézden gegirmek {ivere toplany.

(2) fera Kurubhu toplantilan, {era Kurulu Bagkanmun bagkanhifinda Sicket merkezinde
veya bir bagka mahakde yapilabilir.

(3) Iora Kurulo Baskam, diger Icra Kurulu fiyelerinin tekliflerind de degerlendirmek
surelivle toplanlh yeri, yamam ve giindemini ve gerekl ise misafir katihmeilan
tespit eder ve uygun bir sitre dnceden ifgili fera Kurulu tiyelerini toplantiya gaganr,

{4) Icra kurulu toplantitan video konferans sistemi veya difier elektronik habetlesme
vasitalanyla da gergeklestirilebilir, Jors Kurulu kararlan, {iyelerce 1slak imzas veya
elektromk imya ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayn olarak nrulacak Iera
Kaurulu karar deftering islenir. Kararlana pecerlilifi vazlip imza edilmis obmalanna
baghidw, deftere islenmesi agikiayvict mahiyvettedin,

{5) Tera kurulu kararlin sirkifle yonlem (yas teatisi) ile de alinabilir. Bu yontemde,
fiyclerden highiri toplant: yapilmasi istemindc bulunmadip: takdirde, Iera Kurulu
kararlart, kurnl diyelerinden birinin belirhi bir konuda yaphi, karar seklinde
yazUdmig fnerisine, en az iye tam sayisuun ¢oguniugunun yasal onayr alinmak
sureliyle verilebilir. Aym Snetinin ilim fera Kurulu tiyelerine yapilmg olmasi bu
yolla alinacak larann gecerlilik sarhdir. Sivkiile ydntem ile alman kararlarn
gecerlilifi vazilip timza edilmis olmalaning baghdir, defiere slenmesi agillayict
mahiyedledir,

(6} fera kurulu, tom fivelerin salt cogunlupn ile toplamr. Icra Kurelu kavarlam,
toplantrya katilan fera Kurula divelerinin basit cogunlugunun olumbu oylan ile alimr
ve esillik durumunda, ilgili karara iligkin olarak Tera Kuralu Baskamma oyu tistlin
ve gegerli olacakir.

Giizetim ve Bilgi Verme Yilkiimliliigi:

{1y Yonetim Kuralu'nun, lera Kurilu dyclerini pbzetim  ghrev  ve  yetkisi
bulunmaktadir.

(2} [era Kumlu, gérevlerini verine petiritken ilgili mevzust ve Esas Stéulegme
hitkiimlerine, Yénetim Kuruwdunun genel direklif ve kararlarma, ba ig; Yoncrgede
tespil edilen tkelere avami dikkat ve dzem géstermekle yikiimliidir.

{3} Iera Kurulu fiycleri tim karar ve islemlerinde, miinferit sorumluluk ve kargmlikh
gitven icinde hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak harekel eder, sellaflik ve
karsthkh acikbhk i¢inde birbirlerimi bilgitenchinr ve gdrevlerini Yonetim Kurulu'na
kary sadakatle verine getirr.

{4) lera Kurulu Baskans, islerin gerektirdigi hallerde ve her halilkarda her g aylik
dénemin sonunda fera Kurulu'mun faaliyvetleri ve bunlarin sonuglan hukkmnda icrada
gérevii olan ve olmayan tim Yonetm Kurubu {yelerimin bolunacaf Yénetim
Kurutu'ida diizenli rapor ve bilgl vermek ile girevlidir.
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Sorumletule:

Tera Kurubu fyelerinin kusurfu Faalivetleri sonucu Sirket'e veya tiglined kigilere dogan
zararlardan sadece bu {iyeler sorumiudur, Terada gérevli olmayan diveler, goirevli ve yetkili
olduklar: konularda Kanun'un 553, ve devann maddelen wyarmea sorumludur.

Temsil Yetkisi:

{1} lerada gérevli olmayan Ysactim Kumlu tiveleri de Sirket'l en genis sekilde temsil edebidin.

{2) Her haltkarda Yonelim Kurulu taratindan alinacak bir karar olmas: kaydryla, biri Yénctim
Kurulu Baskam veva Iora Kurulu Bagkanindan biri olmak kosuluyla lera Korulu
iivelerinden herhangi birl misterck imzalan ilo Sirketi dcfincil kisiler nezdinde en gonis
sekilde lomsil odilebili,. Termsile fiskin bu konu Sirket imeza sirkilerinde ayrica
dizentenceekiir,

{3 Yoneltim Kurulu aynca kullansn dorceesi, sekli vefveya siurlanm belirleverck Sirket's
lemsibe yelkili surl imea vetkisine sahip kigiler atayabilir.

fera Kuruty, 1ki Yanetim Korulu fiyesi, Genel Mildiin ve Genel Miidiir Yardmeisi olmak
{izere 4 {iveden ¢lugmakiadir,

Sitletimiz  Ydnetim Kuorulw'aun  21.02.2024  taribhli  toplantisinda  alinan  karar
dogroftustnda Komite girev dafilimi agagidake gibidir:

Kurnl Uyeleri o0 chGBrevic i Nikeliklerd oo i
Ayse Yenel o Kurul Bagkar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Zeynep Yenel Onursal Kurul Bagkan Vekili | Yanetim Kurulu Uyesi

Mete Sansal Kurul Uyesi (Genel Miidiie

Fual Alhoglhe Kurul Uyesi Cicnel Mitdir Yardimest / Finans

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Yonetim Kuralu ﬂﬁresi Aday {sisterme imtivaz:l

Sirket esas sbzlesmest uvannca A Orubu paylurma saglanan tele imtivaz YK liyesi aday
gosterme imtivazidir, Sirket FHsas Sozlesmesi’nin “Yonelim Korufo, Toplannlar ve
Kararlatt™ baglikh 10. maddesine gore; Yonctim Kurnlu alt (6) dyeden olugar. Yinctim
Kurulu iivelerinden gl () A Grubu Hissedarfarca dnerilecck adaylar arasindan segitecel
ohlup, Yénetim Kuruhu tivelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak
belitfenccek  bagimaiz yonetim  kurulu  tyelerinden; bin () tse Genel Kurul'da
hissedartarca dnetilecek adayiar arasindan sceilerek olugacaktir, Bagimsix Ytnetim Kurule
iveleri de dahil olmak {vere, Yinelim Kurula dyelerinin gofunlugu Sermaye Piyasasi
mevzuatt kapsaminda icrada girevli olmuyan {tyelerden olnsacaktir.

Oy Hakla

Sirket Esas Stzleymesi nin “Genel Kurul™ baglikly 13, maddesinin “Oy Hakk” baglikls 5.
bendine gire; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul loplantarmda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay igin bir oyu vardir. Oy hakkumn kullanrmnda Tirk Ticarct Kanunu,
Sermaye Pryasas Kanuna vefilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur,
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Paviarin Devri

Sirkel Fsus Stvlesmesi‘nin “Paylarin Devri” baghkh 8. maddesine gire; Borsa’da islem
gbren paylarmn devrinde Sermaye Pivasas: mevzuatt ile BIAS diizenlemelerine uyulur.
Hamiline yazili paylar serbestge devir ve ledavil edilebilir.

Yénctim Kurulu'nun Sermave Arttrvmindaki Yeikileri

Yometim kurula, Sermaye Pivasasi Kanunu hilkiimlerine uygun ofarak gerekli girdiifi
samanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar thray ederek gilkanbmg sermayeyt
arthrmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haldarimn sunrlandirimag ile primli pay veya
nominal deprerinin zerinde veya allinda pay hract konularinda karar almaya ve imtivazl
pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya yeikilidir. Yonetim Kurulu sermaye artmimlarmda A
grubu pay karsibfinda A grubu pay, B grubu pay kargiliiinda B grubu pay gilkamaya
yetkilidir., Yeni pay alma kisitlama vetkisi pay sahipler] arasinda egitsizlipe yol agacak
sekilde kullamilamaz,

20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinm degigtirilmesine iligkin esaslar;
Yoltur.

2(1.16. Otagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapiimasma iliskin usuller ile
toplantibara katilem kogullav haklanda bilgi:

Sirket'in Genel Kurulunum Calisma Esas ve Usulleri Haklanda I¢ Yimerge'nin tam metni
wivw kap.one. iz adresindeki Kron Teknoloji A.8. sayfasinda ve Sitket’in kurumsal internct
sitesinde (www.kron.com.t} ver almakladir. Aynca, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayilt
Tiirleiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a) Sirket Genel Korulunun Calisma Esas ve Usulleri Haklanda Ig Yiinerge

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlegmenin genel kurula tligkin hitktimlerine
uygun olarak yapl.

‘Foplants yerine, yénetim kurulu tarafindun ditvenlenen hazir bulunanlar Hstesine kayidls
pay sahipleri veya bunlarin temsileileri, yonetim kurulu tiveler, denctei, gorevlendirilmiy
ise Bakanlik lemsilcisi ve toplantt bagkanlifima segilecek veya givevlendirileeck kigiler
girghilir,

Toplant yerine piriste, gergek kisi pay sahiplerinin kimlik giistermeleri, gereek kisi pay
subiplerinin lemsileileninin temsil belpeleri ile birlikte kimbiklerini gdstermeleri, thzel kigi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yeilki belgelering ibraz etmeleri ve bu soretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri igin gésterilmig verleri imzalamalarn garttir. 567 kontsa
kentrol iglemlerd, yonctim kurnlanca veya yinetim kurutunca pérevlendirilen bir veya
birden Garda yonetim kurnlu dyesince yahut yonetim kuruluoea gifrevlendirilen Kigi veya
kisiler tarafindan vapilir.

Tiim pay sahiplerini alacalc sckilde toplanti yerinin bhazrlanmasina, toplantt sirasinda
ihtiyag duyulacak kirlasivenin, dokUimaniarin, ara¢ ve gereglerin loplantt yerinde hazr
bulundurulmasina iliskin gérevler yinetim kurulinea yerine getirilir,

Toplantl sirkel merkezinde veya girket merkezinin bulundugu gehrin uygun bir yerinde,
tnceden itan edilmiy wamanda (Kanunun 416°nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplants

hitkiimleri saklidir} yonetim kurulu bagkam ya da bagkan vardumcis: veyn ydnelim kurulu
fyeterinden  birisi tarafindan, Kanunun 4184wl ve 421%inct maddelerinde, FEsas
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Sozlesmede ve Scormaye Piyasast mevzumhinda belirlilen nisaplarin safandiginin bir
lutanakla tespiti tizerine aglir.

Toplant: baskanhfpinm olusturulmas

fe Yénergenmin 6’nci maddesi hilkmil uyarinca toplantyr agan kiginin yénetiminde
ncelikle dnerilen adaylar arasmdan genel kurulun yOnetininden sorumbu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulimmayan bir bagkan ve gerek gériilise bagkan yardimeist
segilir,

Ragkan Larafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli giériilitrse yeteri kadar ay toplama
memuru gorevlendivitir,

Toplanti bagkanlhig:, toplant: tutanagiu ve bu tulanafa dayanal olustoran diger evraka
mzalama hususunda yetkilidir.

Toplant: baskam genel kurul toplaniisum yinetirken Kanuna, esas sézlegmeye ve g
Yanerge hitkdimlerine uygun bareket eder.

Toplant: bagkanhfimm girev ve yetkilen

Toplantt bagkanligs, bagkamn vnetiminde agafirida belintilen girevleri yerine getins:

a) Toplantimn ilanda gosterilen adresie yapihp yapdmadifun ve esas sizlegmede
belirtilmisse toplant: yerinin buna uygun ulup olmadifim incelemek.

b) Genel kurudun loplantiva, csas sdzlesmede posterilen gekilde, internet sitesinde ve
Tiirkive Ticarel Sicili Gavelesinde yaymilanan ilanla ¢gagrlip cagrilmadigim, bu gadrinin,
ilan ve toplant: gfinferi hari¢ olmak feere, loplant tarihinden en az {ic hafta émee vaplip
vaptimadigin, pay defterinde yazil pay sshiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahiphgini ispatlayict belec vercrek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant: giind ile
giindem ve ilamn gikudt veya cikacapt pazetelerin iadell {aahhiiibil mektupla bildirilip
bildirilmedigin imcelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gecirmek.

¢} Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarn, toplankiya girip girmedikicrini ve toplanh
yerine gitigle il olarak ¢ Yonergenin § inci maddesinin ikinei fikrasinda hitkdim altina
alinan goérevlerin ydnelim kurulunca yerine getirilip getivilmedifing kontrol etmek.

¢} Genel lurulun, Kanmunun 416 ner maddesi uyarnea gagnsiz toplanmasi halinde pay
sahiplennin veya temsilcilerinin timiintin hazir bulunup bulunmadifim, toplantuun bu
sekilde vapilmasina itirar. olup olmadifim ve nisabin toplanft sonuna kadar korumip
korunmadifim incelemelk.

d) Degisiklige gidilmis ise dedisiklikleri de igeren esas sizlegmenin, pay defterinin,
vonetim kurulu yillik Biadivel raporunun, denctgi raporlaruim, finansal tablolarm,
pitndemin, giindemde esas sizlesme degigikligi varsa ybnetim kurulunca haztfanmig
depisiklik tasarisinin, Giimriik ve Ticaret Bakanhiimdan ve S8ermayc Piyasasi Kurulundan
alinan izin yaxist ve eki deBisiklik tasansinin, yénetim kurubu taralindan dizenlenmis hazir
bulunmitar listesinin, gewel kurul evteleme fizerine toplantiya gafvlomgsa bir dnccki
toplantiya iliskin erteleme tutanaimn ve toplantiya itiskin diger gerekli belgelerin eksiksiz
hir bigimde toplanti yerinde bulunup bulummadigim tespit etmek ve bu durumu toplant
tulanaginda belitmel.

¢) Hamir bulunanlar listesini imzalamak sureiiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinit itiraz veya liizum izerine yapmak ve temsil belgelerinin
dofmduguny kuntrol etmek.
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i) Murahhas {iyeler ile en axz bir yonetim kurulu fiyesinin ve denetginin foplantida hazir
olup olmadifim tespit ebmek ve bu durumu toplant tutanaginda belirtmelk.

) Gilindem gergevesinde geneld karul calismalanm yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gitndem digina ¢iktfmasing Snlemek, toplants dilzenini sailomak, bunom igin
gerekli tedbivleri almak,

8) Birlesimleri ve oturumiart agmak, kapatmak ve toplantiy: kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara tligkin karar, lasaty, tutanak, rapor, dncri ve benzeri belgeleti
genel kurula okumak yva da okutinak ve bunlarla 1lgth konagmal isteyenlere sbz vermek.

1} Genel kurulca verilecek kararlara iligkin ovlama yvaptirmak ve sonuglanm bildirmek,

1} Toplantr icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
cdilmedigini, kararlarn Kanun ve esas sézlegmede dngdritlen nisaplara uygun olarak aluup
almmadifim gdvetmele.

1) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsileiler larafindan yaplan bifdirimieri genel
luna agiklamak.

k) Kanunun 436 ner maddesi uyannea, oy hakkindan yoksun clanlann amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazl oy kullanmmina
Kanun ve csas sbzlesme vyarinca getirilen her tiirll simrlamay govetmek.

1} Sennayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi dzerine finansal ablolarn
miizakeresi ve buna bajli kenulamm girigilmesm:, genel kumlua bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak loplanitda giiriigilmek fizere ertelemek.

m} Genel kurud caliymalanna atl tutanaklann diizenfenmesini saglamak, itirazlan (wdanada
vecimmek, karar ve tutapaklan imeatamak, loplantida alinan kararlara iligkin lebte ve
aleyhte kullamilan ovlar highir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanagmda
delirtmek.

n} Toplant tutanafm, yinetim kurulu y1llik faadivet raporum, denetgi raporlamm, [inansal
tablofar:, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergelen, varsa seghmlerin oy kifitlarin ve
tanaklann ve toplantiyia ilgili tim belgeleri toplant bitiminde bir tutanakla hazir
bulanan yonetim kurnlu fiyelerinden birine tesiim etmek.

(Hindemin gériisiilmesine gecilneden dnce vapulacak tslemler

Toplantt bagkam, genel kurula loplantt gtindemini okur veya okutur. Bagkan larafindan
giindem maddelerinin gdriyiime swrasina iligkin bir degisiklik Snerisi olup olmadif
sorulur, effer bir Gperi varsa bu durum genel karglun onayma sunubur, Toplantida Trazir
bulunan oylarin  gofunlufunun karmzyla gimdem maddelerinim  girligitlme  swrasi
deZistitilehilir.

Giindem ve giindem maddelerinin gdriigiiimesi

(1) Olagan genel kurud gimdeminde agsafidaki husustanin yor almasi zoranludur:

a) Agihis ve toplants bagkanlifimn olugturulmas:.

by Yonetim kurule yulk fashivet raporunun, denetgi raporlarinin veya depetel rapor
dzetlerinin ve finansal tablolarin péritstilmesi.

¢) Yometim kurulu tiveleri ike varsa denetgilerin ibralar,

¢} Siiresi dolan yénetim kurubu iyvcleri ile denetginin seghni,
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d} Yonetim kurulu tiyelerinin icretlen ile huzur hakki, tkramiye ve prim gibi hakianmn
belirlenmesi.

) Kirnn kublamm geklimm, dagntermimn ve kazang paylar: orantanimn belirlenmesi.
) Varsa ¢sas stzicame degisikliklerinin goriigiilmesi.
) Gerekli giirilen diger konular.

{2) Olaganiistii genel kurul toplantisiun giindemini, toplanti yapuimasimi gerckiiren
sebepler oluglurr.

{(3) Asafida belirtilen istismalar diginda, toplanbh gindeminde yer almayan konular
sirtigiilemez ve karara baglanamaz.

a4y Ortaklarm tmmwmnm haar bulunmas halinde, plndeme ovbirlige ile konu iHave
edilebilir.

by Kanunun 438 inci maddesi nyarinca, herhangi bir pay sahibinin dzel denetim lalebi,
gimdemde yer alip almadifma bakelmaksian genel lrulea karara baglamr,

¢) Yonetim kuarulu ityelerinin gérevden alinmalar ve yentlerinin segimi hususlan, yil soms
finansal tablolarm mitzakeresi maddesiyle ikgili sayibr ve glindemde konuya iligkm madde
bulunup budwamadigina bakilmaksezan istern halinde dogradan poriiglilerek karar venlhir.

¢} Giindemde madde bulunmasa bile volsuziuk, vetersizlik, baghlik yitkidmiinin ihlali,
birgok gitketic tiyelik schebivle porevin ifasinda gliclilk, gecimsizlik, niifieun ktiiye
kullamlmast gibi hakh sebeplerin varhign halinde, ybnetim kurnla {ivelerinin giirevden

alimmasn ve yerine vemilerinun secilmest hususlan genel laarulda hazie bulunanlarm oy
cokluguyla giindeime alimr.

{4y Genel kwrulda mizakerc cdilorck karara baglammig gindem maddesi, hazir
butunanlavin oy birlig ile karar verilmedikge yeniden goritgilltip karara bafilanamaz.

(5} Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikea, girket penel
kurulunda giritglilmesi tstenen konualar giindeme kormulur.

{6) Glindemn, genel kurulu toplantiya ¢agiran larabmdan belirlemir.

Toplantida s8- alma

Gariigtilmekte olan giindem maddesi izerinde stz almak isleyen pay sahipleri veya diger
ilgitiler durumu toplants bagkanlegina bildirirler. Bagkanlik séz alacak kigiler genel kuruia
agiklar ve bagvuru strastha gire bu kisilere stz hakk: verir. Kendisine oz siras gelen kigi,
toplantt verinde bulunmuyor ise st hakkim kaybeder. Konugmalar, bummn i¢in aynlan
yverden, gencl kurnla hitaben yapilir. Kisiler kendi wralarinda konugma siralanm
degigtirebilirlor. Komsma sfiresinin sinurlandurlmast halinde, sirast gelip konugmasim
yapan bir kigl, konugma stiresi doldugn zaman, ancak kendinden sonra konugacak itk kigi
konusma hakkim verdi@i fskdivde konogmasim, o lkiginin konusma siiresi ipinde
tamamiamak kosuluyla sirdiirebilir, Diger bir bigimde konugma stiresi uzanlamaz,

Toplant: bagkanmes, girilgilen konular haklkinda agiklamada buluamak isteyen yinetim
kurulu fiyeleri ie denetgiye siraya bakilmaksian stz venilebilir.

Konugmalatin siivesi, bagkanin veya pay sahiplerinin dnerisi lizerine, glindemin yoZunlugu,
goriigiimesi gerekll konulann coklufiu, dnemi ve g0z almak istcyenlerin sayisina gire
genel kurulea kararlagordir. Bu gibl durumlarda, genel kurul, dnce konugma siiresinin
sintrlanmasimin gerekip gerckimeyecegini ve sonra da slirenin ne olacaf konularinda, ayn
ayn oylamayla karar verir.




Ohvlama ve ov kallavma usuld

Oylamaya baslamadan dnce, toplanit bagkam, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslafimin oylamas:t yapilacak ise, bu yazil olarak saptamp okunduktan sonra,
oylumaya gegilir. Oylamaya gecilecefi apklandiklan sonra, ancak usul hukkinda s62z
istenebilir. Bu swada, talep etmesine rafmen kendisine siv verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas) ve Baskancy dogrdanmasi kosuluyla konugma hakke lullamr., Oyvlamaya
eceildikien sonra sHz verilmez.

Toplantida girlisilen konulara iliskin oylar, el kaldwmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullamlir. Bu oylar toplant: bagkanlifinca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy saymminda yardime: olmak (zere yeler savida kigiyi
ghrevlendirchilir. [ kaldirmayanlar, zyafa kalkmayanlar veya herhangi bir sckilde
heyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede igili kararin
aleyhinde verilmig kabud edilir.

Toplant fttanagunn diizentenmesi

Toplanh baskanmea, pay sahiplerini veya temsileilering, bunlarin sahip ofduldan paylar,
pruplart, sayllar ve itibari degerlerini edstercn hazir bulunanlar listesi imzalamr, genel
kurulda serulan sorulann ve verilen cevaplarin 8zt olarak, alman kararlanm ve her bir karar
igin kullantlan olumlu ve ofumsuz oylunn sayilannm tutanakta agik bir sekilde gosteriimesi
fle tulanagm Kanun ve ileili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saflamr,

{tenel kural ttanag toplanti yerinde ve toplant sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakl sekilde mtirckkepli kalem kuHamlmak suretivle o yazsiyla divenlenir.
Tutanagm bilgisayarda yamlabilmesi i¢in toplanh yeninde giktilann alinmasina imkén
saglayacak bir yazicnmim elmasy gartr.

Tulanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tulanafin her sayfasy, toplantt bagkanlii ile
katilnmy ofmast halinde Bakanlik temsilcisi tavalindan ymzalanar,

‘Tutanakta; sirketin ticaret unvam, loplant tarihi ve yeri, sirketin paylarmn toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve lemsilen olmak fizere temsit edilen loplam pay
adedi, kaklrmgsa Bakanlic temsileisinin adi ve soyadt fle gireviendirme yazisimn tarih ve
say1si, toplunty ilanll yambiyorsa davetin ne surette yapildi@i, ilansiz yapihyorsa bunun
belirtifmesi zonmludur.

Toplantida alman kararlara iliskin oy miktarlan, highir lereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamia ve yazayla lufunakia belirtilir,

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutunafa gegirtmek
isteyenlerin ad1, soyadi ve muhalefet gerckeeler tutunafa vazihr,

Muhatefot gerckgesinin yazil ofarak verilmest halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhaleletini belirten ortagin veya temsileisinin ads, soyad: yazilir ve muhalelet yazisinin
ekte oldugu belirtilir, Tutanaga cklenen muhalefet yazis toplant: bagkanhfi ve katlmgsa
Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalamr.

Toplanh sonunda vamlacak islemler

Toplantt baskans, toplant: sonunda (ufanaginin bir niishasi ve genel kurulia ilgili diger
Liom evraky oplantida hazir bulunan yonetim kurulo tyelerinden birine testim eder. Taraflar
arasmda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespii edilir,




Yonelim Kurulw, toplant tarihinden itibaren en geg on bes gim igerisinde, lulanafin noteree
omay lanmmy bir suretind ticaret siciH miidilrligtine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlan fescil ve ilan eliirmekle viikimitidiir,

Tatanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde inletnet sitesine de
konulur.

Toplant: baskam aynica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve genel luml toplanty
tutanaginin bir nitshasim katilmis olmasi halinde Bukanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanhk ternsilcisinin kablint ve gene! kurul toplantisina iliskin belgeler

Bakanlik temsileisinin katthimi zorunlu olan toplantitar igin temsilcimin istenmesine ve bu

temsilcinin girev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantiarinin
Tsul ve Bsashan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhifh Temsileiter

[Takkinda ¥énetmelik hitkiimleri saklidir,

Genel kurula kattlabilecekler ve hazar bulunanlar listesimn hazrtanmasinda, genel kurulda

kullamlacak tomsil belpelert ile toplant twtanafinn dizenlewmesinde birinei fikeada

belirtilen Yonetmelik hitkfimlerine uynimas: zoruniudar,

) Sirket Esas Sozlesmesi

Buna ek olarak, Sitket Hsas Sozlesmoesi'nin 13, Maddesi uyannce Genel Kurul
toplantilarmda agagiduki esaslar aygulanr:

1) Davet Sekli: Genel Kurul'lar, olagan ve olaganiistii olarak. toplarr. Bu toplantilara
davelle, Tirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Pivasast Kanunu e ilgili difer mevzuat
hitkibmleri uygulamr.

2y Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilam, ilan ve loplants ginleri harig
olmak zere, loplantt tarihinden en az fig hafta dnce, T.C. Giimriik ve Ticarel Bakanlifi’na
ve Sermaye Piyasas mevzoalmin belitledidi kurumlara bildirilir. Bu bildirme gindem ve
toplant1 ile dgili difer belgeler de ekienir. Yamlacak bildirimlerde, Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemelerine uyulmas: sarttir.

3} Toplanb Yeri: Genel Kurul toplantilary, Sirket’in yénetim merkezinde veya ylinetim
merkezinin bulundwiu sebrin uygun bir verinde toplamr.

4) Vekil Tayini: Genel Kuarui toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya
digandan tayin edecekleri vekitler aracihify ilc temsil ettirebilirler. $irket’s orlak olan
vekiller, kendi ovlarmdan baska, lemst! ettikler ortaklarn sabip olduklan oylan da
kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin seklini Sermaye Pivasasi Kurubu dilzenlemelen
gergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yasmh oimas: sarttar. Vekil, yetki
devreden orlafnin  vekaletnamede belirtilmesi  kaydivla, oyu devredenin  istcgi
dogrultusunda kullmumak, zorundadiv. Vekaleten oy kullamlmasinda Sermaye Myasasi
Karrulo’man konuya iliskin diizenlemelering uyulur.

5} Oy Hukka: Olagan ve Olaganiistii Genel Kund toplantilarinda, hazar bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir. Oy halkkiun kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermayc Pivasas: Kanunu ve ilgili diger mevzual hikiimlenine vyulur.

§) Milzakerelerin Yapilmast ve Kavar Nisabt: Gencl Kurul toplantdaring Yonetim Kurulu
Baskam bagkanhk eder. Onun yoklugunda bu gitrevi Yonetim Kurubu Baskan Velili vapar,
Bagkan Vekili de yoksa Genel Kurul toplanti bagkamm seger, Genel Kurul topianti nisaby
ve bu loplaniilardaki karar nisabi, Scrmaye Piyasasi mevzuaiindaki diizenlemelere
fincelikle uyubmak kaydiyla Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine tabidir.
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7) Genel kurul toplantisina elekivonik ortameda katilun: Sirket’in Genel Kurul toplantilarma
katibma hakk bulunan hak sahipleri bu toplantlara, ‘[tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Flekironik
Ortamda  Yamiacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hilktimleri uyannca hak
sahiplerinin - genet  kural  toplantilanina  elektronik  orlamda  katilmalarina,  gdrily
agtkdamalanng, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkén tamyacak clektronik
genel kurul sistemini kurabilecef gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak thim genel kurul loplantlarinds csas stzlegmenin bu hitkmit
uyarinca, kurilmus olan sistem dizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amian
Yonelmelik hitkiimletinde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglamr. Genel Kurul ie
ilgili tim hususlar Sermaye Piyasast Movzuatr ve Sermaye Piyasasn Kurulu ilkelerine
vygun olarak diizenlenir.

20.17. thrageinin yiinetin hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
cogeflemeye neden olabilecek hilkitimler haklonda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylann devrine iligkin esaslar:
Sirkel Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baglikll 6, muddesine gore,

Sirket’in kayith sermaye lavams 500.000.000 (begylizmilyon) TL olup, her biri 1 {bir) Tiirk
Lirast itibari deferde 500.000.000 adel paya bitinmiigtiir. Sirket’in gikarnlny sermayesi
85.611.078,00 (sckscn bes milyon alti ylix on bir bin vetmis sckiz) TL dir. $irketin
25.611.078,00 (seksen bog milyon alti yiiz on bir hin yeinug sekiz) TL'lk qikandlmig
sermayesi muvazaadan art gekilde nakden ve tamamen ddenmigtir, Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay gruplan, A grubu 8.561.112 (ddrt milyon iki yiiz seksen bin beg yiiz elb
akt1 milyon ) adet pay karsiliinn 8.561.112 (sekiz milyon beg yiiz altrmg bir bin yikz on iki)
TL'den ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz alimig altt)
aded pay karsihf 77.04Y9.966 (yetmis yedi milyon kuk dokuz bin dekuz yiiz altmig alt)
TL den olusmakfadir, Her payin bir oy hakks vardir. A grubu paylar nama yazili ve I grubuy
paylar hamiline yazihdar.

Sitket Fsas Sozlegmesi nin “Paylarin Devri” baghkl 8, maddesine gore;

Borsada islem gfiren paylann devrinde Sormaye Piyasast Mevzuat ile BIAS
ditzenlemclerine wyulur, Hamiline yazili paylar serbestee devir ve tedaviil edilebilir.

20.19. Sermayenin arfimlmasina ve azaltimasma iliskin esas stzlesmede ngériilen
kosullarm vasanin gerektirdiginden daha afir olmast halinde séz konusu hiltkiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur,
2t, ONFMLI SOZLESMELER
Yoktur,

22. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

221, Thragemim Koralun muhasebe/finanssf raporlama standarflarn uyarmea
hazirlanan ve izahnamede yer aimasi gereken finansal tablolar: ile bumlara iliskin
bagmuiz denetim raporlar:

Kurul'un muhasebe/finansal raporfama standastlan uyarinca TFRS ye goire hazirlanan ve
Kurui’un bafimsiz denetime itigkin dizenlemeleri gergevesinde deneiime labi tutulan ve
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Iezhnume’de yer abmas: gorcken 31 Arabk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralhk 2023
tarihlerinde sona eren hesap doncmlerine iligkin finansal lablolar ve bunlara iigkin
bagimsiz denetim raporlurina Sirket’in lnarumsal internet sitesi (www. kron,comir) ve

22.2. Tzshnamede yer almasi gereken finansal tablo diinemlerinde bagimsiz denctimi
ger¢eklestiren kuruluglarin unvanlari, bafumsiz denctim  giriisit ve denetfim
knrulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri
hakknda bilgi:

. " . . . Sorumlu Oréak
Dipem Loriis Bajfimszz Benetim Sirleti Bus Denetgi Adres

P35 Plaza, Bayar Caddesi,

Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyuenin Gillbahar Sk, No: 1T :111-
31122021 ] Olumlu Damgtnanld: A8, KALY(NCL) 1% k1L, 34742
Kadikiy
P Plaza, Bavar Cacdesi,
Kavram Bagimslz Denetin Ve Riinyarnin Glilbahar 8k, Mo 17 Tx111-
31220221 Olumly BDanizmanlik A.S. KAl CNCLE 115, Ixloil, 34742
Kadky
PS8 Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bafimaz Denetim Ve Biinyumin Gitlbahar Sk, No: 1T D:111-
SEA22023 | Oymla Danegrnanbik A3, KATY(ONCL) 113, Exk: 11, 34742
Kadikiy
b5 Plaza, Bayar Caddes,
Kavratn Bagimsiz Depetim Ve Riinyamin CGilbahar Sk, Mo 17 Tx111-
30.06.2023 § Olumku Danzmnanlie A5, EALYOMNCL 115, Txl: 11, 34742
Kadky
P8 Plaza, Bayar Caddesi,
Kavtam Bafimaz Denetim Ve Rinyumin Gillbahar Sk, No: L7 1 tL-
30.06.2024 | Olymla Danegrranfk A3, KALYONCL) 115, Ik EL, 34742
Kadikiy

22.3. Son finansal tablo tarikinden sonra meydana gelen, ihragemm ve/veya grabom
finansal durumau veya ticari konumu Gizerinde ctkili olabifecek tnemli dedisiklikler
(liretim, saf1g, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar hakkindaki gelismeleri dc
irermelidir) veya stz konusa hususlare balunmadig haldanda ifade:

Yoktur.
22 4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagunse, giivence raporu:
Y olctur.

22.6. Thraceimm csas sizlesmesi ile kamuya agkladigy difer bilgi ve belgelerde yer
alan kir payr daftim esaslare ile izahnamede yer ailmasi gereken finansal tablo
dinemleri itibariyle kir dafntimi konuesunda abmig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizde kéra katlim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamalktadir. Sirketimiz’in
Yéanetim Kuruhi'nea olu;tlmllmtj;\“Ka’ir Dagitim Politikas)” agafidaki yekildedir:
H 1'\.I ]. 53 T ot
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Kér dajpiimwda, Kurumsat Yonetim [ikcleri’ne uygun olurak pay sahiplerinin menfaatleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemmnektedir. Kér pay: ile kir
payl avansi dafitinunda Sirketimiz esas sézlegmesinin 17, ve 18, Maddelerindeki
ditzenlemelere uygun hareket edilir. Sirketimix Yonetim Kurulu'nea genel ekonomik
sarilar, uzon vadeli yatirim finansman ve is planlan ile karlilik durumu dikkate almavak,
Tirk Ticarel Kanunw, Sermaye Piyasast Mevzuat ve Sermaye Pivasast Kumulu
diizenlemeleri ile esus sévlesmemize uyeun sckilde hesap edilen dagilabalic net dénerm
kénmn en az %20'sini ortaklarna kir pay1 olarak dagtitabilmesine, dafilacak kér payl
nakit veya bedelsiz sermaye artinm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmas: surctiyle yapilabilir; hesaplanabilir kir payi tntarimn denmis sermayenin
%3 inden ax olmasy durumunda sdz konusu tutar dafbilmadan ortakblk btinyesinde
barakulabilir. Sirketimiz kir dagitimmin, Genel Kuru! toplantisim iakiben Sermayc Piyasast
mevzuatl ve Sermaye Piyasasi Kerulu dizenlemelerinde dngdriilen simeler icerisinde
vapilmast prensibi ile hareket eder. Ortaklatn mesru menfaatieri gozetilerek elde edilen
kar ortakhk hinyesinde birakilabitir. Bu Kér Dagiium Polititkas: Ydnctim Kurulu tarafindan
her y1l giivden gegivilecektir.

Sirket’in 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1eklif edilmek tizere YOnetim
Kurulo’nun 09.05.2024 tarth ve 2024-11 sayil karariyla;

1. Sirket’in Sermaye Pivasas: diizenlemeler] gergevesinde hazirfanan ve Kavram
Bagumstz Denetim ve Damgmanlik Anonim  Sirkeh darafindan  denetienen
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablodarimiza giire 2023 maki
vilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karmndan wvergl ve sair vyasal
vitikiimltiltikler qikanldifinda toplam net ddnem karmin 46.370.29% TL (Vergi Usul
Kanununa gire hazrlanan mali tablolarda bu rakam 86.225.992 42 TL'dir) oldufu
anlagilmakladir,

2. 2023 yilina ait pet ddnem karimn dagitilmayarak Sirket yatirunlarinda kulianimasi
amactyla Sirkct hesaplannda  birskimast  konusanda  pay  sahiplerinin
bitgilendifilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayma sunilmasina,

3. Buna iliskin olarak Sermaye Pivasasi Kurula'nun IL19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve
bu teblig uyarinca ifan edilen Kar Payr Rehberinde yer alan Kar Payi Dafitim
Tublesu lormatinz wygun olarak hazirlanan ve ekie ver alan kar dagshim tablosunun
ilan edibmesine,

oy birlifi ile karar verilmistir.

fleili hesap donemine iliskin kér dapinm tablosu (9.052024 tanhinde KAP'ta
vayunlanmigtir.

Sitket'in 05.06.2024 turihinde yaplan Olagan Genel Kurul Toplaniis©nda 2023 yii kir
dagitumi yapilmamas teklifi katlanlanm oy birlifi ile kabul edilmigtir,

2022 Vi Kiir Dagitim Karari:

Sirket'in 2022 Yils Olagan Genel Kurul Toplaniisi'nda teklif cdilmek tizere Yonetim
Kurule'nun 10.04,2023 tarih ve 2022-07 savili karsnyla;

4. Sirket’in Sermayve Pivasast diizenlemeleri gergevesinde hazirlmian ve Kavram
Bagmmsiz Denctim ve Dawmgmanlik Anonim  Sirketi tarafindan  denellenen
(1.01.2022-31,12.2022 hesap dbncmine ait finansal tablolarimmza gdre 2022 mali
vilina ait faalivetierden elde edilen dénem kanndan wergl ve sair yasal
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vitkiimitlikler qikanldiginda toplam nel dénem karinia 48 37585922 TLL (Vergi
Usul Kamunana gére bazrlanan mali tablotarda bu rakam 34.221 807 .90 TL'dn}
oldugu antagilmalktadir,

5. 2022 yilina ait net donem kamn dafitdmayarak Sirket yatrimlarmda kullamtmast
amaciyla  Sirket hesaplannds  biradolmast konnsunda  pay  sahiplerinin
hilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurifun onayina sunulmasina,

6. Buna iliskin olarak Sermaye Piyasas Kurulo'nun 11.19.1 sayui Kar Pay1 Tebligi ve
bu teblif uyarmca tlan edilen Kar Payr Rehberinde yer alan Kar Payr Daginim
'Fablosu formatina uvpun olarak hazirlanan ve ekie yer alan lcar dagtim tablosunun
ilan edilmesine,

oy birlifi ile karar verilmisgtir.
flgii hesap donemine iliskin kfir dageim tablosu 10.04.2023 larihinde KAPta
yayvimlanmighr,

Sirket'in 08.05.2023 tarihinde vapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 il Ky
dagitinm yapilmamast teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edibmigir,

Sirkeitin 2021 Yili Olagan Gene! Kurul Toplantisi'nda teklil edilmek fizere Yonctim
Kurndunun 30.03.2022 larih ve 2022/8 sayils kararyla;

1. Sirket’in Scrmaye Piyasas: diizenlemeleri yercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagmstz Denetim ve Damgmanlik Anonim  Sirkeli larafindan  denctienen
01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dincming ait finansal tablolamuamva gire 2021 mali
vilina ait faslivetlerden elde edilen dénem kanndan wvergi ve sair yasal
yitkiimliilitkler gikanldifinds toplam net donem karinin 35.080.094% TL (Vergi Usul
Kanunu'na gdre haziranan mali tablolarda bu rakam 31.052.39891 TL’'dir}
olduguna,

2. 2021 yvihina ait net dénem karomn dagiiiimayarak Sirket vatumiannda kullamlmas
amactyla  Sirket  hesaplarmda  boakimass  konnsunda  pay  sahiplerimin
hilgitendiriimesine,

Yukandaki kararlarla uywnlu olan asafidaki 2021 yih Kér Dagiim Tablosu’'nun
onaylanmasing,

Katdlanlann ovbirliffiyle karar veriimigtir.

llgili hesap déncmine iliskin kir dagitan tablosu 26.04.2022 tarihinde KAI"ta
vaymlanmgtir,

Sirlcet’in 26.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurnl Toplantiss’nda 2021 il kar
dagitimi yapilmamasi teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul editmigtir.




KRON TEEKNOLOJL A.S. 2023 Y1l Kir Pay: Dagiim

Tabiosu {TL)

1. Ddermis/Cikanlmis Sermaye

85.611.078, on

L. Genel Kavund Yedek ﬁkﬂ!ﬁ (Yasal Kayiilara (rl}l‘ﬂ]

2.853.701,90

Esas sibzlegme ayarmea kar daiitmda imtiyaz var ise siiz konosu intiyaza iligkin :

| bilgi

-

SIPK’ya
Ciire

Yasal
Kayitlara
(YVEK) Giire
{TL)

Baneen Kb

Odenceck "u’argih,r( h

| | L

46,370,299

86.2235.9091.42

]

0

Net Dimem Kdl’l{ ]

46 370.29%

Ho 22590242

Geemiz Yillar Zararlart { - )

t

Genel Eanni Yedelo M{;a { ]

4.311.289.6

43112996

NET DACITILARILIR DONEM KARL{=)

47,053, 999 4

B1.914.692,82

E-1N--TREs | -8

V1l Iinde Wapilan Bagwiar {+3

Baislar Lklcumls Net I)agmlﬂb]hr I}unum Kar

~Makit

Ortaklara

Birinci ~Bedolsiz

- Toplam

12

13

I'Elltl} azll Pay "?.ahiplenm BPradilifan Kar Payl

L -yonetim Kamin Uyelerine
Dagtlan

Diger -{-alisanlara

Kar Pay1 |-P2y Sabibl Digmdeki Kisilere

14

Tntifa Senedi Sahiplerine Dagitlan kar Pay)

i3

Ortaklara ficinci Kar Payr

16

Ciened Kaneni Yedek Alge{ -)

17

18

¢ Btatil Yedekleri

Ozel Yedekler

19

OLAGANESTO YEDEK

20

Dajtilmas Ongoriien | FGepmis Y11 Kan

Digier

L azamasti Yedekler
Kaynaklar

Lo
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KRON TEKNOLOJ A8, 2022 Y1h Kir Payi Daguimm
Tablosu (TT.3

L. Oxgenmisiikarilogs Serniarye S 4£2.805,539,00
2. Cenel Kanuni Yedek Akge {Vasal Kayitlara Gitre) 2.853.701,90}
¥zas sizlesme wyarines kar dagiimda imtiysz var ise siiz konosu imiiyaza ifliskio -
hitgi

. Yasal
(S;];K ya Kavitlaya
re (YK)

3 [Dénem Kén 55.304.883 | 37.828.423,63 |

4 |Ddenecek Verpilar{ - ) o (3.127.876) [(1.805.472,95)
5 | Nel Dinem Kin (=) 50177007 | 36.022.955,68
o e Zarer e T : . -

7 | Genel Ranani Yedek Akge(-) 1801.147,78 | 180414778
""" § | NFT DAGITTLABILIR DONEM KARI (=) 48.375.859,22 | 34.221.407,90
...... 5 P e Vo BB {23 L -

10 | Bagizlar Eklenmis Net DaEltllnhi]_i_t_" Diinem Kan - 1 -

- ki - ——
1g | vtk iz - -
Birinei e
: Kar Payi |~ T°plam : :
12 | Imtiyash Pay Sshiplerine Dagiolan KarPayn - -
] -¥ dnetim Kurulu Uvelerine ) ) - -
13 | P e [l i :
Kar Pay: | T4y Saiibi Dagindak Kigil - - -

14 | Intifa Scnedi Sahkiplerive Dagatilzn Kar Pay - -

15 | Ortaklara Tkinct Kar Payi - -

16 | Genel Kanund Yedek Akge(-) - T

17 | Stati ¥ edekder] - - -

18 i Ozei Yedekler - - -

Dajitlmast Ongorlilen  [ecous Y1k Kan N .
20 | Diger O aganisti Y edekler
Waynaklar




KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERE A.S.
2021 ¥1b K&r I'ayi Dagstim Tablose {TL)
1. GdenmisCikkarilmis Sermaye 14.268.515

2, Genel Kuneni Yedeh Akee (Yasal Kayitlara {.ﬂre} 2853702

Fsas sozlesme Eyarmea lar dagiimda im€iyaz var ise s6z kepusu III.'ItI}r'd!H ilishin
| bilpi R -~

\ Yasal
?;l;!:;ya Ravitlara
{YK)
Gire
3 |Douem Kan T 35756654 | 33513.811 65
4 |Odenecek Vergiler¢-) [676.555) | (2.461.412,74)
5 | Nct Donem Kir (=) 35.080.099 | 31.052.398,91
6 | Gegmis Yalkar Zararlar: (-} o - -
U Gened Kanund Yedek Akge { - ) . -]
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KART (=) o 35080099 | 31.052358.94
9 |yl lginde Yapilan Bagislar { | ) - '
16 | Bagngtar Eklenmis Nei Dagsulabilir Dénem Kart - -
o SN 1 -
11 Ortaklura Tedelem - - -

Birinci T B
Kar Payi |~ Toplam . -
12 | Lntivazl Pay Sahiplerine Dagsilan Kar Pﬂ}-‘l - -
-Yinetim Karuhy T yele.r:m. - -

Dagnl
o | ek L — =
Kar Payi | T8 Sahibi Diynndaki Kisitere .

14 | Inlifa Sencdi Sahiplerine Dagmlan Kar Payl - )
15 | Ortaklara ikinci Kar Payt o - -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) o - Tl
17 |Stard Yedekleti . -
18 | el Wedokler _ N
19 |CLAGANUSTU YEDEK o - -
Dagitlinast Ongdriilen  [FCregmiy YaE Karg - -

24 | Difger -Olatanitsth Yedekler

Kaynaklar

22.7. Son 12 ayda ihragomn ve/veya grubun finansal durumup veya kavhligr fizerinde
énemli etkisi olmug veya izleyen dismemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konuse huspslarm bulunmadign hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.8. Jzabnamede yer verilen denetime tabi twtulmuy diger bilgiler:

Yoltur.

23, [MIRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrac edilecek velveya borsada iglem girecck paylarin ISIN (uluslararas
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimiama kodu hilgisi dahil
tiir ve pruplarma iligkin b;lgl

{ '“‘"é:- N
P




Tay
Sayisinm | .
Namal Grap I:::;?:;T Scrmayeye
Grubu { IEamilinc | imtivaziar| Pay Says Pay Deers Toplan (EL) Oram
) eFer o
0ldudu Savisina (TL) {%a)
Oram
i)
¥ dnetim
Kurulu'na
A Numa aday g56t112.40 100 9% 1,00 5011120 1.0
gistermme
matiyae
B Ilamikine | Yoktur TTO9906.0 [ 100,044 1.(H) TT.043.966.0 o0.0%
TOPTAM | S5.411.078.0 EI0. 675

Thragemn 83.611.078.0 TL olan ¢tkanlmug sermayesi bedelli senmaye arbirmiyla
85.611.078,0 TL luiannda nakil kargiitd olmak fizere 171.222.156,0 TL ve gikartilacaktr,
Ortaklarinmza  nakit  karsihi  avbrilacak  sermaye  karsihgn A grubu  (ISING
TREKRONO0022) nama yazi: pay sahiplerine 8.561.112,0 TL. A grubu nama yazih pay,
B grubu {ISIN: TREKRONO0G014) hamiline yazili pay sabiplering 77.049.966,0 1L deferlt
B grubu hamiline vaxl pay wverileccktir. Sirket %100,0 oramnda senmaye artirimi
yapimaktadir,

Artiilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nams ve B grubu hamiline yazili olacaktir.,
a) [ kaynaklardan vapilan sermaye artirimimin kaynalkdart haldanda bilgi;

Yokiur.

b) I¢ kavnaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagrinn esaslare:

Yektur.

23.2, Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ifgili mevzual kapsarmnda olugturulmusgtar,

23.3. Paybarm kaydilestirilip kaydilestivilmedifi haldanda bilgi:

Ortaklipimiz paylar: kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tulalonakiader,

23.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrag edildigi haklanda bilgi:
Paylar Tiirk Liras cinsinden saliga sunulacaktr,

23.5. Kisstlamalar da dahil olmak Gizere payvlara iliskin haklar ve bo haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecck paylar, ilgili mevzuat uysnnca, pay sahiplerine asagidaki haklan
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saglamaktadir:

a) Kirdan Pay Alma Hakko (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kir Pay1 Teblig
11-1%.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurvlu tarafindan belirlenecek kir dufibm politikalar:
gergevesinde ve ilgil mevzuat hilldimlerine uygun olarak kirdan pay alma hakkanag sahiplir.

Hak kazandan tarih: SPKn, md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kir Payt teblig uyarmea,
Halka agik orlskliklards kir payy, dafgtm taght itibanyla mevewl paylann timlnoe,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizim esit olarak dagtilir. Thrag edilen
pavtar, kir clde edilmesi ve kér dagitimina Yonctim Kurulu tekdii fizerine Genel Kurulea
karar verilmig olmast halinde, dafitim tarthi itibariyle paylarn timi kir pay: alma haklo
elde eder.

(enel Kuruid tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz. Yatirimeilar kir pays
dagitimi riskinin farkinda olaralk yatirim karart aimalidir.

Zaman asime: SPKao. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayile Kir I'ayvi Tebhigi uyarmes, ortaklar
ve kara katilan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kfr pay1 bedelien ile orlaklar
tarafindan tahsii edilmeyen kfir payr avans: bedeleri dagitum tarihinden itibaren bes yilda
zaman aginuna udrar. Zaman agmuna ofrayan kir payr ve kv payr avansi bedelleri
hakkmda 2308 sayrh Sirkelerin Murery Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Ilakkinda Kanun hitkiimleri uygulamr. Antdan Kanun un
zaman asimina iliskin hitkdimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136
L, we 2019421 K sayi karar: ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
agtml bulunmamaltadir,

Haklim kullammmina iliskin smirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindankuilanm prosediirii: ITak kullamauna iligkin hevhang: bir smirlama
bulummamsaktadir, Ilak kuHamm prosediii, yurt disinda ve yurl iginde verlestk pay
sahiplen igin aymdir,

Ilisseleri, MEX nezdinde ve Yatirim Kuruluslan altindaki vatirimer hesaplannda kayden
suklamada bulunan ortakiann kir payr Gdemeleri MEKK araciliin ile yatimmerlann
hesaplarina alctarmalcadir.

Tam wve dar mikellef tizel kisiler, kir payt almak fizerc yapacaklan miiracaatly
miikcllefivet bifgilerini ibraz etmekle yiilddmitdirler. Kér dagiiminda, Sermaye Pivasas
Mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur, SPE’min 11 -19.1 sayili KAr Payi Teblifii uyanncy,
kir pay1 dagitim iglemlerine en gee dagitim kararnt verifen Genel Kurmul toplantisimn
vapildig hesap ddnemi sonu itibaryia baglanmas gerckmektedir.

Kir payt oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dinemleri ve kilmiilatif
mahiyvette dlupolmada@gn: Sitket, TTK, Semmaye Myasas Mevieualy, SPK ditzenleme ve
kararlan, vergl yasalan, ilgdl digeryasal meviauat hitkiimler ile Fsas Stzlesmesi’ni dikleate
alarak kér dagitom kararlarim belirtemekte ve Kér Daguam Politikass uyannca Kir dagitim:
vapmaktadir,

b} Yeni Pay Alma Hakki (ITK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhkiar
ivin STKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi II-18.1)

1T madde 461 hitkmil uyaninca, her pay sahibi, veni gikarilan paylarl, meveut paylanmn
sermaye oranma gore ahma bakking sshiplit, SPKn. madde 18, SPK Kayith Scrmaye
Sisterni Tebligi (1-18.1) hiikkiimleri uyannca, kayith sermaye sistenunde, Yionetim
Kurulu'nun; pay sahiplerinin yvent pay alma haldanmn snvrlandinimas: konulannda pay
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sahiplerinin haklarim kisitlayier nitelikte karar alabilmesi igin; Fsas Stzlegme ile yetkili
lalinmasy sarthir. Yend pay alma haklkam kisiitama yetkisi, pay sahiplen srasinda egitsizlie
vol agacak sekilde kullanlamaz ve kayih seimaye sistcminde gilkanlan paylar tamamcn
sattlarale bedelleri ddenmedikee veya satlamuvan paylar iptal cdilmedik¢e yemi pay
gikartlamaz.

Yeni pay alma haklks kullandinldiklan sovra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakk
kullamminin Jasitlandid durumlarda yend ihrag edilen (im paylar pivasa fiyat: ile halka arz
edilir.

¢} Bedelsiz Pay Edinme Hakkt {TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VIE-128.1)

TTK madde 462 uyannca, esas sozlegme veya genel kurul karanyla ayviltmg ve belirli bir
amaca Hzgiilemmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbesige kullanilabilen
kisumlan ve mevzuaun bilangoya konulmasina, sermaycye cklenmesine izin verdigi fonlar
sermayceyc doniigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinylabilir. SPKa. madde 19, SI'K Pay
Tebligi V11-128.1 uvarinca halka agik anonim ortskbiklann sermaye artinmiarmda,
hedelsiz paylar, artmm tarthindeki meveut paylara dagitilir,

d) Tastiveden Pay Alma Hakla (TTRK madde 507)

TTK madde 507 uyarmea; her pay sahibi, kanun ve esas sbzlegme hitktimlerine pbre pay
sahiplerine dagtilmas: kavarlastimimus nel dénem karina, payl oraminds kailma hakkane
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlegmede sona eren Sirket’in
mal varliginin kullanimasina iligkin, bagka bir hilkiim bhulunmadipy takdirde, tasliye
somucunda kalan iutara payi oraninda katilir,

Hzas Stzlesme’de tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Iakks (TTK madde £07, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 34):

TTK maddc 407 uyarinca; pay sahipleri sirket iglerine iliglin haklanm genel kurulda
kuliamtlar, Kanomi istisnalar saklidir.

T madde 417 hilkmi wyannea; Yonetim Korulu, Scrmaye Piyasas: Kanunu'nun 13,
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden ixlenen paylanin sahiplerine iligkin
listeyl, Merkesd Kayil Kurnlusw' ndan saglayacafis “pay sabipleri lisiesi™ne gdre diizenler.
Yonetim Kurulu, kayden ixlenmeyen paylar ie ilgili olarak genel kurula katilabilceckler
listesini diizenlerken, senede baglummamug bulunan veya nama yazii olan paylar ilc
ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlanm dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinei
ftkralana gire dizenlenceck Genel Kurul'a katitlabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
Bagkan1 Lwufindan imealantr ve toplantidan dnee Genel Kurubun yapilacag: yerde
bulundurubur. Listede 8zellikle, pay sahiplerinin ad v sovadlar veya unvanlan, adresleri,
sahip oldukfar pay miktar, paylann itibart degerleri, gruplar, sitketin esas sermayesiile
adenmis olan futar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklann
imza verlerigésieritiv. Genel Kural’a katilanlann imzaladiff Bsie “haar bulunanlar listesi”
adum alir.

TTK madde 409 uyarinca; Gene! Kurullar olagan ve olaganiisti toplamyr. Olagan teplant
her faaliyet donemi somundan itibaren g ay iginde yapihr. Bu toplantilarda, organlarin
segimine, finansal tablolara, Yénetim Kurulu'nun yillik raporuna, kirn kullanmm gekline,
dagitilacak kfr ve kazang paylanmn oranlarinn belirlenmesine, Yénetun Kutruiu
liyelerinin ibratan tle faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen difer konulary
iligkin miizakere yapilir, kavat alimr. Gerektigi takdirde Genel Kl olagantistd toplantiya




gagrihr. Aksine Hsas Sozlesme’de hitkiim bulunmadips takdirde Genel Kurul, sirket
merkexinin bulundugn yerde toplanur.

1) Ozel Denetim Isteme Bakk (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahiplifi hallarinun kollamlabilmes igin,
perekii oldufiu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kutlamimigsa, belirls
olaylarin dzel bir denetimle apkhga kavusturuimasim, giindemde yer almasa bile, Genel
Kural®*dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, sicket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarctmahlemesinden Grel denctgi
atanmasine tsleyebilir,

1T madde 439 uyarinca, Genel Kurul'un dzel denctim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini oluglutan pay sahipleri veya paylarmn itibar? degeri
toplarm en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sshipleri g ay iginde Sirket merkexinin
bulunduizu yer asliye licaret mahkemesinden dzel denetgi afamasinr isteyebilir, Dilekee
sahiplerinin, kurucularn veya girkel organlarinin, kanunu veya esas sozlegmeyl ihlal
ederck, sirketi veva pay sahiplerini varara ufrattilcariy, ikna edici bir gekilde ortaya
koymalan hilinde 6zel denetgi atanur

£} Bilgi Alma ve Inccleme Hakka {SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Pivasasmda Finansal Raporlamaya Tliskin Esastar Teblifi I-14.1)

SPKn. madde 14, md., SPK Scrmaye Pivasasinds Finansal raporlamaya Iligkin Fsaslar
Tebligi (I -14.1) ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; (inansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yvénetim kurulunun yillik faalivet raporu, denetleme raporlar: ve ynetim
kurulanun kir dagitim dnerisi, genel kurulun toplantisindan en az on beg gin dnee, Sirket'in
merker. ve subclerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurudur, Bunfardan
finansal iublolar ve konsolide tablolar bir w1l siire ile merkezde ve gsubelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutalur. Her pay sahibi, giden sirkete ait olmak {izere
pelir tablosuyla bilangonun bir suretind isteychilir.

Puy sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndun, SirkeUin igleri, denetilerden denetimin
yanlima sekli ve sonuclar hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yiikiimlitigy, Sikel'in
bagil sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistlik ilkelert
bakimindan dzenlbl ve gergeie uyygun olmalidir,

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat dolayisiyla Genel Kurut disinda bir konuda bilgi
verilmisse, difier bir pay sahibinin istemde bulunmas) tizerine, aym bilgi, plindemle ilgili
olmasa da aym kapsam ve aynntida verilir. $irket'in ticari defterleriyle yargmalarinin, pay
sahibinin sorusunn ilgilendiren kasimlanmn incelenebilmesi igin, Genel Kurul un agik izni
veya Yonetim Kuralo nun bu hususta karan gerekir. T«in alindifn takdirde, inceleme bir
uzman aracthfiyla da yapilabilir. Genel Kurul'da sorulan sorunun plindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamll olmas) halinde, sorulan soru
et gec 15 giin igerisinde sirket tarafindan yaalh olarak covaplamir ve kamuya da agiklanar,
Bilui alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, erlelenen
ve bu fikra anlammndu bilgl alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, difer hallerde
de malul bir siire sonra Sirkei'in merkezinin bulundugu asliye ficaret mahkemesine
hagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakk, esas siizlegmeyle ve girket organlarindan birinin
kararzyla kaldmlamaz ve sumriandirdamaz.

h) iptal Davass A¢ma Hakla (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermave
sistemindeki_ortakhikiar icin SPKn maddce 18/6. 20/2):
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SPKn md. 18/6 uyannca, yonetim kurulunun kayitll scrmaye sistemine iligkin esaslar
corgevesinde aldife kararlar alevhine, genel kurud Kararlariun iptaline iliskin hikiimler
gercevesinde yonetim kwrile fiveleri veya haklun ihlal edilen pay sahipleri, karann
lamindan itibaren oluz giin iginde ortakhik merkezinin bulundugu yer ticarct mahkemesinde
iptal davas: agabilicler,

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarma ve duremun gereklerine pore zararlar sahsen
kendilerine yikletilebildigi sl¢ide yénetim kurulu liyelert ve haziladiklan raporlaria
sinixly olarak bagimsiy denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarmn gergefi diiriist
bir sekilde yansimamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna uygun ofarak
ditzenlenmemis olmast nedeniyle dagxtifan kdr pay1 avansimn dogru olntamasindan doZan
zararlar igin ortakhifa, pay sahiplerine, ortaklk ajacakldarina ve ayrica dogrudan dogruya
obmak fzere kér payr avanstun kararlagtinildiig veya Gdendifi hesap doncmi iginde pay
iklisap etmiy bulunan kisilere kargt sorumludurlar, TTukuki sorumiuluk doguran hallerin
varliiis halinde, pay sahipleri ve yénetim kuralu tiveleri tarafindan kavarnn tlanindan itibarcn
ofuz piin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTRK md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantismda hazr bulunup da karara olumsuz
ay veren ve bu muhalefelind tulanada gegirton, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanms olsun va da olmasm; gagrinim usuliine giére yaplmadifim, géndemin
ocrcgi gihi ifan cdilmedifini, genel kurula katilma vetkisi bulunmayan kigilerin veya
lemsileilerinin toplantiya katilp oy kullandiklarm, genel kurala katlmasma ve oy
kullummasma haksiv olarak izin verilmediging ve yukanda sayilan aykmbldarin genel kurul
karanmn alinmasinda etkili oldugunu iteri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlegme
hiikiimlerine ve dzellikle diiristlitk kuralima aykirs olan penet kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas agabilitler.

TTK md. 447 uyarnea, genel kurulhun, dzcllikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklunan vargecilemez nitclikteki haklarim suwrfandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, incelene ve denctleme haklarng, kanunen 1in
verilen 8ighh diinda sinirlandiran veya anonim ghrketin temel yaptsuu bozan veya
sermayenin korunmast hitkdmlerine aykien olan kavarlan babldre.

TTK md. 448 uyannca, Yonetim kurulu iplal veya butlan davasuun agibdigim ve durugma
glininii nsuline uygun olarak Han eder ve girketin inlemet sitesine koyar. Iptal davasinda
{ig aylik hak diyiren siirenin sona crmesinden dnce durugmaya baglanamaz, Birden fazla
iptal davas1 agildifn lakdirde davalar birlestiriferck gériiliir. Mabkeme, sirketin istemi
fizerine muhtemel zararlarma karsm davacilann tominat gdstermesine karar verebilir,
Terminatin nitelik ve miktanm mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyunnca, genel kurul karan aleyhine iptal veyn bullun davasi agildifs
takdirde mahkeme, vénetim kurulu lyelernin gériglni aldiktan sonra, dava konusn
karann yirittilimesinin geri birakilmasing karar verebilit,

TTK md. 450 uvannca, genel karul kararimn ipraline veya butlanina iligkin mahkeme
karart, kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinds hitkiim ifade eder. Yénetim kurutu
bu karatin bir swrctini derhil ticaret siciline tescil elbmmek ve internet sitesine koymak
zorundadhy,

TTK md. 451 nyarinca, genel karulun kararing kargs, kitinivetle iptal veya butlan davast
apllchin fakdirde, davacilar bu scheple Sirket’in uwgradifn zararlardan miiteselsilen
sorunludurlar,

i} Azinbik Haklam (TTK madﬁﬂll, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.27)




TTK madde 4| hillkmi uyarinca, sermayenin on az yirmide birini olusturan pay suipleri,
Yonelim Kurulu'ndan, yanah olarak gereltirici sebepleri ve glindemi belirterek, Gene
Kurulu toplantiya ¢afirmasim veva Genel Kurul zalen loplanacak isc, karara baglapimasm
istedikleri konmlar glindeme kovmasim isteyebilitler. TTK madde 412 uyarinca; pay
sahiplerinin cagr veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri Yonetrm Kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i glindi iginde olumbu cevap verilmedifn takdirde,
aym pay sahiplerinin bagvurusu fvenne, (enel Kurul™un toplantiya ¢agnlmasing Sivket
merkezinin bulundugu verdeki aslive Gearel mahkemesi karar vercbilir,

TIK madde 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresl ve buna bagly kenular,
setrnayemin yirmide birine sahip pay satipleninin istemi izerine, Genel Korul’un bir karar
almasing gerek obnaksizin, loplani bagkanimn karartyla bir ay sonraya burakibr, Azhim
istemivie bir defa ertelendilten somra finamsal lablolann mitzakercsinin tekrar gerl
birakilmasinin istenchilmesi igin, finansal tablolarin itirsza ufirayan ve tulanaja gegmis
bubuntan noktalan hakkinda, ilgililer tarafindan, diriist hesap verme $lgisii Hkelen uyarinca
cevap ventmemis olmas esastr.

TTK madde 439 uyarinca; genet kuruhm dzel denetbn istemint reddetmesi halinde,
scrimayenin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde virmide birint olugturan pay
sahiplert veya paylannm ilibart deferi toplami ¢n az bir milyvon Tiivk Lirasi olan pay
sahipleri Og ay ivinde yirkel metkesinin bulundugu yer aslive ticarct mahkemesinden &2el
denetgl atamasin isteyebilir,

TTK madde 531 uyarinca; haklh sebeplerin varlifinda, sermayenin en gz onda birini ve
halka apk sitketlerde yirmide birvini temsi] eden paylarin sahipler, Sirket'in merkexinin
bulundupu verdeki aslive ticaret mahkemesinden Sirkelin feshine larar verilmesini
isteyebiirler. Mahkeme, fesih yerine, davac: pay saliplerine. paylanmin karar tarihine en
vakin tarihteki gergek degerlerinin ddenip davact pay sahiplerinin girketlen grikanimalarina
veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir difer bir ¢dziime karar verebilir,

TTK madde 559 uvarinca; kuruculann, yénetim kurulu {yeletinin, denctgilerin, Sirket'in
kurnlusundan ve scrmaye artirimundan dofan soramnlulukiar, Sirkel'in tescifi tarthinden
itibaren dirt yil gegmedikee sulh v ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra i sulh ve thra ancak genel kuralun onayiyla gegerlilik kazamr, Bununla beraber,
esas sermayenin onda birisd, halka agk sirkellerde vitmide bitini temsH cden pay sahiplen
sulh ve ibramn onayvlanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

SPRn md. 27 uyarnea, ovlakhikian gikarma haklomn dogdugu durumlarda, azimbikta kalan
pay sabipleri agisimdan satma hakk dogar. Bu pay sahipler Kwrulea belirlenen sfire iginde,
paylartun adil bir bedel karsiifinda satin ahamason oy haklagnmm Kurolea belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan pergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla hirlikic
hareket edenlerden talep edebilirler.

i) Genel Kurul’a Davet ve Katslma flakks (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamlmas ve Cagir: Yoluyla Vekalet Toplanmagsi
Tebligi 11-30.1)

SPKn. madde 29, 30; T1K maddc 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamimas ve
Cafn Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi (11-30.1) hiikiimleri uyarinea; genel kuroda
katilma ve ay kullanma hakks, pay sahibinin paylarimt herhangi bir kurelus nezdinde depo
etmesi sarting baglanamaz.

Paylan kayden izlenen Genel Kurul {oplantisina, Yénctim Kurzh tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi®nde ad: bulunan pay suluplen kabllabelir, Yéanctim Kunslu, Genel




Kurul'a katilabilecek kayden izlenen payiann sahiplevine iligkin listeyl Merkezi Kayn
Kurulusu'ndan saglayacafi “pay sahipleri ¢lzelgesi™ne give diwenier. Bu listede adi
bulunan pay sahipleri Genel Kurul's katlabilirler. Gereek kistlerin kimiik géstermest, tizel
kisi temsiicilerinin vekaletname ibrus etmelern sarttir. Genel Kurul'a kahihma ve oy
kullanma hakk, pay sahibinin paylanm herhang bt kuerulag nezdinde depo etmesi gartina
baglanamaz.

TTK madde 419 uwvanncs; esas sovlesmede aksine herhangi bir ditzenleme yoksa,
toplantiyl, penel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tagimasi gart olmayan bir
bagkan yonctir. Bagkan tutanak yazmawm ile gerek grilrse oy toplama memurunu
belirteyerek bagkanh olusturur.

11K md. 425 uyannea, pay sahibi, paylanndan dogan halklarim lullanmak igin, genel
lurila leendisi katilabilecesi gibi, pay sahibi olun veya olmayan bir kigiyi de temsileisi
olarak genel kuruta vollayabilir,

TP md. 1527 uyannea, anonim gitkellerde genel kurullara elektronik ortamda kalilma,
dneride bulunma, pdrils actklama ve oy verme, [#1kT katilmanin ve oy vermenin biitiin
hukulki sonuglarm dogurar,

SPKn md. 2% uyarmea, halka agak ortakliklar genel kurullarim, toplantiya, esas shdegmede
edsterilen sckilde, ortakbifin internet sitesi ve KAP ile Kurulea belirfenen difer yerlerde
vayimlanan ilanla cagirmak zonindadirlar, Bu gagn, ilun ve toplant glinleri harig olmak
tivere, loplan Larthinden en az it¢ hafta dnce yapilir.

SPKn md. 30 nyannca, genel kurula katibma ve oy kullanma hakl, pay sahibinin paylarint
herhangi bir kurulas nezdinde depo etmesi sarfina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agtk orlakbklarin gencel kurul toplantilaning, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sabipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunantar listesinde adi
yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererck
genel kurula katilhirlar, Paylan kayden izlenen anonim ortaklik penel kuruilaring elektronik
artamda katilim, MKK tarafindan saglanan elekironik ortam fizerinden gergeklestinilir.

Crenel Kurullara elektronik orlwmda katulma, dneride bulunma, girlly aviklama ve oy
verme, fiziki katdimin, dneride bulunmamin ve oy vermenin bittiin hukuki somuglarim
doguruar.

k) Ortakhkian Aynlma Hakk (SPKn. madde 24, Onemli Nitcliktcki Tslemler ve
Ayriima Halkla Tebligi IT-23.3 ):

SPKn. md. 24 uyannea, Snemli niteliktcki igfemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp
da olumsuz ov veren ve bu muhalelet tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka acik
ortakliga satarak ayridma haklana sshiptiv, Kurul, halka agik ortaklhifin nitelifme gore,
ayritma hakkim, aynlma hakluna konu 8nemli nilelikieki iglemin kamuya aqiklandif
tarihie sahip olunan paylar igin kullanilabitmesine iligkin esaslart belirlemeye yetkilidir,
Halka acik ortaklik bu paylavt pay sahibinin talcbi tizerine, Kurulca belivlenecek esaslara
gore adil bir bedel fizerinden satin almakla yikimitdie. Kurl, ayrilna talebine konu
paylarin ortakiik tarafindan satin almasidan Gnee  difer pay sahiplerine veya
valummetlara Onenlmesine tliskin usul ve csasian diizenleyebilir. Pay sahibinin dnemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantising katilmasina haksiz bir gimde engel
olunmasy, penel kurul toplantisiag usuliine uygun davet yapmamasi veya giindemin
nsulfine wygun hir higimde ilan edilmemesi hillerinde, genet lurnl kararlarna mubalil
kalma ve mubalefet gerhini tutanaga kaydettinme sart arammakstan birinel fikea hitkmii
uygulanir,




Ayntma haklanin dogmadifi hiller ile bu hakkin kullammuna ve paylan borsada iglem
gérmeyen orlakiklarda satim fiyaiinin hesaplammasing fligkin usul ve csaslar Kurul
tarafindan I- 233 sayih Onemli Nitelikteki {stemler ve Aymima Hakka ‘Teblifi’nde
diizenlenmektedir

) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk (SPIKn. madde 27, Ortakhikéan Cikarma ve
Satma HaklanTebligi T1-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK'nin 11-27.3 sayili Ortakbiklan (ikarma ve Satma Ilaklan Teblig
hitkimleri wyatinca, pay ahm teklifi sonucunda veya birlikie hareket ctimek de dahil olmak
{izere herhangi bir yekilde sahip olunan pavlara iliskin oy haklarnmn, ortaklifin oy
haklanmn %98 ine ulagmust veya bu dwumda tken ek pay ahnmas durumunda, , amlan
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak Gzere, hikim ortak agisindan sahip oldoklar
paylarin imtivazl olup olmadiffy dikkate abwmaksean difor pay sahiplerinin tamatning
orlak ltkian ¢ikarma hakk, diger ortaklar agisindan da paylarim hikim ortaga satma hakla
dogar. Hakim ovluklat, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, aanhkia kalan ortaklann
paylarunm iptalini ve bunlar kargthds ¢tkantacak veni paylarn kendilerine satilmasim
sirkctten talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri aqisindan
satma hakla dogar. Bu pay sahipleri Korulca belirlenen stire iginde, paylanmn adil bir bedel
karsilipinda satin alinmasini, oy haklammm Kuorulea belirlenen orana veya diaha lazlasma
sahip olan gereek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep
edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkrmun kisitlanmadif sermaye artiiminda edinilen
pavlar, miras, paylann geri alinmas: yoluyle pay edinilmesinin yam sira, oy haklariain
donmast  sonucunda  hikim  duruma  gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma  hakknt
dofurmayacakbir. Ortaklikian cikarma ve satma hakkimw dogmast ile aym anda ydnetim
kontroliiniin €lde edilmesi halinde ise, pay alum teklifi yitkinnliligii dogmayacaktir.,

(te yandan, ortakiktan ¢ikarma ve satma haklanmn kullanim bedeli, ilgili Sirket'in
paylarmn iglem gordiigl pazara pére hesaplanacaktm,

m) Oy Hakla (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 433, 436)

TTK madde 432 hitkmil uvarinca;

b} Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyelindeyse, bunlar iclerinden birini veya

toiingit bir kigiyi Genel Kuruf'da paydan dogan haklarm kullanmast igin temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin Ozerinde intifa hakks bulunmas halinde, aksi kararlagtinimamogsa, oy
hakki, inlily hakks sahibi tarafindan kullantw, Ancak, inlifa hakk: sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkanivele uygun bir sekilde pbzéntinde tutarsk harekel etmemis olmasi
dolayistyla pay sahibine karst sorumlusdur.

TTK madde 434 hilkmil uyarinca;

1) Pay sahiplcri oy haklarim, Genel Kurul’da paylarmin toplam itibari degferi ilc
oraniily olarak kultamr. 1527, maddenin besinct fikras: hitkmii sakladir.

2} Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkun haizdir. Su kadar
%i, birden [azia payasahip olanlara tamnacak oy sayist esas sdzlesmeyle suurlandmlainlit,

3 Sirketin finansal durwmunun diveltilinesi sirasinda paylarn iliban degerleri
indirilmisse paylann indiriminden Onceki itibari degerl fizerinden tammnan oy hakky
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kormabilic.

TTK madde 435 hitkkmii uyarmca; oy hakk), paym, kanunen veya csas sézlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarmn Sdenmesivie dodar.

TTK madde 436 hitkmit wyanmea;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soya veya buntamm orvtafn oldufu gahus girleetleri
¥a da hakimiyetleri altindaki scrmayc sirketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikie bir ige
veya igleme veya herhangi bie yargt kwrumo ya da hakemdeki davays iiskin olan
mikzakerelerde oy kallanamasz,

2) Sirket Yonetim Kurulu dyeleriyle yénetimde gorevll imeza yelkisine haiv kigiler,
Yonetim Kuradu fiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dagam oy haklann kullatamay.,

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaldik Genel Kurulu'na katllma ve oy kullanma
hakla, pay sahibinin paylarm: herhangi bir lowulus pezdinde depo etimesi sarlma
baglanamax.

Paylari kayden izlenen halka acik ortakdiklarimn Genel Kurul oplanhilanma, Yinetim Kurndn
tarafindan MEKIK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikdcate alinarak oluglurulan hawar
bulunanlar listesinde adr yver alanpay sahipleri katitabibir.

Halka agek ortaklicann penel kurullarinda oy kullanma hakkana sehip olanlar, bu haklarim
vekil tayin cttilkleri kigiler aracthgivla da kullanabilirker.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkiki organ karan:

Yonetim Kurulumuzun paylann thracma iligkin 06.12.2024 tarth ve 2024/18 sayih
toplantisinda aldif kavar asaddaki gibidit:

Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, Sirketimizin bilytimesini ndandimmaya ve kiiresel
pazarlarda rckabet giicling artirmaya yénelik olarak Ar-Ge ve tivlin geligtime yatiremlar,
kiresel satrg ve pazariama yaliimnlar ve Sirket’in artan igletme sermayesi ihtivaghmn igin
fun gereksinimi de defierlendiverek, topluniiya katlanlarin oybirligi ilc agagidaki kararlan
almmgtir:

I. Sitketimizin 85.611.078 -TL. olan gikarimis scrmayosinin 500.000.000 -TL kayih
sermiaye luvam icerdsinde, tamami nakden kargilanmak sureti ile %0100 oraninda
85.611.078,00 -TL artwdarak 171,222 156,00 -TT. ye ¢ikanlmasina,

2. Meveut ortaklann yeni pay alma haklannm kisitlammamasing,

3. Arbrilan 85.611.078,00 -TL sermaycyi tomsil edeeck olan paylarm vaklagik %610 uk
kismng 1sabet eden 8.561.112,00 -T1. nominal payin A grubi nama yazih olarak,
vakiasik %90’k kisnuna isabet eden 77.049.960,00 -TL nominal paymm B grubu
hamiling vazili clarak thrag edilmesine,

4. Sirkctimizin nakit olarak artirtlacak ofan 85.611.078,00 -TL tutannda sermayeyi lemsil
eden paylara iligkin yeni pay alma haklarmn 1,00 -TL den 15 {onbes) glin sire ile
kullandinhmasma, bu siirenin son giiniintn resmi latile rastlamas: halinde, yeni pay
alma halda kullantm siiresinin, zleven is gling aksam soma ermesine,

5. Yenipay alma haklarmen kullandisiimasindan sonra pay kalmas: halinde, kalan B grubu
hamiline yasth paylann nominal degerden digiik olmamak #izere Borsa Istanbul A.S.
birincil pivasada olusacak fivat tzerinden 2 (1ki) iggiind stirevle satilmasina; kalan A
srubu nama vazili paylarn ise, satig fiyati olarak B Grubu hamtline yazlt paylara
iliskin kuHanilmayan riichan haklariun nominal degerden diishk olimamak iivers Borsa
Tstanbul A, birincil piyasada otuyacak fivat fizerinden 2 (ki) isgtindi siire ile satilmas
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sitrceindc olusacak agirlikls ortalama birin fiyal olarak belirlenmesine ve belirlenen bu
agwrlikly ortalama birim fivat tzerinden sirket merkerinde 2 (iki) gflin siire ile talep
loplanmasing,

6. Kalan B grubu hamiline yals paylarm Borsa Istanbul A.$, birineil piyasada satilmasing
takiben kalan paylar olmas: halinde, bu paylann iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil
cdifmesing,

7. Sermaye artinimt nedenivle ¢ikarlacak payvlarn girket oriaklarina SPX ve MEKK nin
kaydilestirme ite Hgil dlizenlemcleri gergevesinde kaydi pay olaral dagifimasina ve
yeni pay ahna haklammn kaydilegtinme esaslart gergevesinde kullandinbmasina, ve

8. Sermaye artinmu iglemlerinin gerceklestivilmesi amactyla gerekli her fiirlil bagvurularin
vaptlmasi, izinlerin alinmasi ve islemlerin yerine getirilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kuruln, Borsa istanbul A.8., Merkezi Kayit Kurulugu A.S,, Tstanbul Takas ve Saklama
Barkast A8, ticarel sicil mudtrligd, noter ve diger tilm kamu ile dzel kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli her Uirld iglemierin yapilmasma, gerekli bildirim, bagvuru
ve difer is ve islemlerin vapimasina ve izahname, satis duyurusu, stvlegme,
taahhitname, veckaletname, bagvuru belgeleri, beyan, dilckge ve sair evraklann
imzalanmast da dahil bu karar kapsamunda yiiriidiilecek tim i3 ve islemlerin
vamlmasing,

‘Toplantiya katelanlarin oybirligii ile karax verilmmglir,
23.7. Halka arz cdilecek paylar dizerinde, paylarm devir ve tedaviiliind kisdlayie veya

pay sahibinin  haklarim  kuollanmasina  engel olacak kayiflarm  hulunup
bulunmadi@na iliskin bilgi:

Yoktur,

24, HALKA ARZA fLISKIN HUSUSLAR

24,1, Halka arzn kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini hafka arz takvini ve
hatka arza katilmak igin yapdmas: gevekenler

24.1.1. Halka armn tabi oldugu kosullar:

Bedelli semmaye arttirmmina iligkin haatanan izahname SPK onayina isbi olup, SPK
disinda baska bir onay alinacak kurum bulummamaktadie.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 85.611.078 IL olan ¢ikanimis sermayesi, tamami nakden kargifanmak suretiyle
%100 oraninda bedeli olarak $5.611.078 TL artnlarak 171.222.156 TL. ve gikartilacaktr,
A Grubu (ISIN: TREKRONOOO22) pay sahiplerine A (Gruby, B Grobu (ISIN:
TREKRONGIOL4Y pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir, Artinfan 85.611.078 TL
scrmayeyi temsil edeeck olan paylarin %10°1uk kismina isabet eden 8.561.112 TL nominal
pay A grubu nama yazilt olarak, %90’k kismuna izabet eden 77.049.966 TL nominal pay
B grubu hamiline yaal olarak ihrag edilcccktir. Yent pay alma haklannm kollamimindan
sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Botsa'da saniacalctir.

Bu sermaye arfinminda yeni pay alma haklan kisstlanmamastie, Yent pay alma haklan 1,00
TL nominal degerli pay igin 1,00 T den kwllandirilacaktir. Ek satig stz konusu deBildir,

24.1.3. Halka arz siivesi ile halka arza katifbom haklands bilgi
24.1.3.1. Haika arz siiresi ve tahmini halkys arz takvimi:

Yeni pay alma baklanmin kullambmasina izahnamenin ilanndan itibaren en geg 10 giin
icerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakk: kullanum siirest 15 gim olacaklir. Bu
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stirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, ver pay alma hakla kullanim sfiresi
izleyen ig efind aksam sona crecekdtir,

Yemi pay alina hakkinm baglangiy ve bitig tarihlen KAP aracilify ile kamuya
duyurnlacakur.

Yeni pay alma haklannm kollambimasindan sonra kalan paylar 2 is giinil siireyle Borsa
Istambul A8, de salisa sunulacak (e, Saliga sumulacak paylarin nominal tutan ve hatka wz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Suket’'in kurumsal internet sitesinde

{(woow unheneniul.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklanmm kullannm ve kalun paylanin Borsa'da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayili Pay Teblii madde 25/1-a hikmii
cercevesinde satilamayan paylar 6 15 glini igerisinde iptal edilecektix,

24.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
a) Satig yintemi ve bagvurn sekfi:

Paylar, yeni pay abmsa haklammn kullamminda nominal defer olan 1,00 'T'L den, yeni pay
alma haklarinin kullanurundan sonra kalan kisun ise Sermaye Piyasast Koralu'nun [1-3.2
sayili “Scemayce Piyasast Araclaruun Satis: Teblifi“nde yer alan “Borsada Satis” ydntemi
kullaniarak Borsa Birincil Piyasa'da nominal degerden agafy olmamak iizeve olugacak
fvallan sablacakir, Bu sermaye arfwmmada pay almak suretiyle ortak elniak isteyen
tasarruf sahiplerinin satg siiresi iginde BIST le iglem yapmaya yotkili kurumlardan birine
basvurmalan gerskmektedir,

BIST 1e iglem yapmaya vetkili yattrim kurnfuglar listesine Borsa Istanbul A.S., TSP'B ve
SPE’ mmn intemel sitelerinden wlaslabilir,

b} Pay bedellerinin 6denmne yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedeileri T. Garanti Bankas: A.5. Atagehir Tican Sube’de Sirket adina agdan TRE7
(0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No'lu izel hesapla {“Halka Arz Hesahi™)
toplanacakdtir.

Yeni pay almna hakla gercevesinde, Sirkel ortaklarmmn nakit sermaye artirum yoluyla
gikarfacak paylardan sahip olduklan paylar oranimnda ve paylann nomunal deferi (1,00 TL)
tizerinden 15 gitn kullanem stircsi tabi olmak fizere yeni pay alma haklk bulunmaktadir,

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaynt Sistemi’nde yethili
kuruluslar nezdinde yvatirun hesaplarnda muliafaza ve lakip edilen ortaklar, voni pay alma
tutarinn, yukarida belirtifen banka gubcsinde agilan hesaba MEK taralindan aktanlmak
fivere, yeni pay alma hakk kollamm stiresi igerisinde tam ve nakit olarak araci kuruluglar
nezdinkdeki vatmm hesaplaring yatiracaklardir, Bu sermaye arfirimunda yeni pay alma
hakkiru kulianmak istermeyen ortaklar, bu haklarsm: veni pay abma hakk: kutianim stiresi
igerisinde satabilitler. Kublanilmayan yeni pay hakki karsihi pay olmas durumunda bu
paylar, 2 ig giinfi slireyle nominal deferin altinda olmamak fizere Borsa Istanbul Birineit
Mysasada olugacak Oyaltan sabisa sunulacakir.

Bu sermayc ariniminda pay almak surctivle ortak olmak isteven tasarrul’ sahiplerimin
duyurulacak saby stivesi dcerisinde BIAS’ta iglom yapmaya vetkili borsa tiyesl aract
kurumlardan birine bagvurmalsn gerekmekiedir, Pay bedelleri tahsil edildikee yukanda
belirtilen dzel banka hesabina yatinlacaktir, Yeni pay slma haklan kodlamildiktan sonra
BiAS ta Birincil Pivasa’da satisi yapifan paylarin takas: (T+2) giln, Takusbank A, 5./ MKK
nevdinde gergeklegtinilecektir.
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¢} Bagvarn yerleri:

Sermaye artinminda yeri pay alma hakkim lullanmak isteyen tasarul sabiplerinin BIST te
islem yapmaya yetkili borsa fivesi araw kurumlardan birine bagvurmalun gerelkmekiedir.

Borsa’da fylem yapmaya yetkili kuruloslarm adres ve felefimlarma iligkin bilgi Borsa
Istanbul {(www borsalstanbubcom),  1TSPB (www.isphoreu)  ve  SPEK'min
{www,spl. gov. 1r) internet siteleninde yer almaktadur.

d) Paylarn dagiom zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklznmizn stz konnsa paylarr Sermaye Piyvasasi Mevzuats
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bavanda kayden izlenmeye bagtanucakiir,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sarflar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecefii ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
acilkkama:

Yasama, virfitme organlart, setmaye piyasalan veya bankalar ile lgili karar almaya yetkili
organlar ve difer resini kurwm ve kuriluslar tarafindan yapuan diizeniemeler nedeniyle
UNLD Menkul'iln veveya Sirket in aracihk sovlesmesi kapsamundaki yikomitlfkierini
verine getirmesi imkénsiz kilacak veya Snemli dlciide giiglestirceck hukuki dilzenlemeler
yapilmas, Sirkel veya Sirket ortaklar,, Sirket’in bagh ovlakhiklars ve istirakleri, Sirket
Yonetim Kuruly Uveleri, Sitket’in iliskili taraflan ve yoneiimde s6z sahibi personeli
hakkanda paylarn halka aram etkilevecek olay, dava veya sorusturmanin oriaya gikmug
olmasi, scrmaye artinnu stiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izazhnamede ver alan bilgilerin bundan bovle gercefe aykie hale gelmesi sonucuana
doguracak olumsuz deisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganistit kosullann olugmas
hallerinde halka avamn iptal edilmesi veya criclenmest mimkiindir,

Ayrica SPK 11-5.1 sayil “lzahname ve Tlwug Belgesi Teblifi’nin 24, Muddest hikmil
gerefi™ Tzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde sabga baglamadan Sice veya sabg sivesi
icerisinde  yalmmenlarn  yatrm  kararmn etkileyebilecek defigikiiklerin veya yem
hsuslarin ortava gikmast halinde, bu durien ihraggr veyva halka ary eden tarafindan yazili
olarak derhat Kurula bildirilir. Defigiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya gikmasi
halinde, ihraggi, halka arz eden veya bunlann uygun goriigl tizerine vetkill kuruluglar
faralindan satts stireci durdurulabilir, Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirtlir. Satg
sfireci thragea, hatka arv eden veya yotkili kurulugiar tarafindan durdurulmaz ise, gerekhi
goriilmesi durumunda Kurulca saliy stivecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olagantsti durum, dogal afet, salgm hasiaiik veya savas halinin ilan
edilmesi, ekonemik krix belittilerinin gok derinleserek altuwdan kalkslamayacak seviyeye
gelmesi gibi nedenlerle de halka arvan ertelenmesi stz konusu olabilir,

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yaturmmaetar tarafindan sati fiyatimn
tizerinde idencn tutarlarm iade sekli haklanda bilgi:

Yokiur,
24.1.6. Talep edilehilecek asgari ve/veya avami pay miktarian hakkinda bilgi:

Ortaklar Thragoda sahip oldukian paylarn %100°0 oraminda yeni pay alma haklanm
kullanabilecelderdir. Yeni pay abma haklarimn kullantdmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda da yatirimedann satin almasi igin biv sidama bulunmamaktadir, Talep edifceck
pay adedi 1,00 TL nominai degerli paylar ve katlar geklinde olacaldur.




24.1.7. Yatrimctlarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun & inci maddesi uyatinca, izahname fle kamuya agklanan bilgilerde, satiga
baslamadan 8nce veya satis stresi iginde yatmmeilann vatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmas) Tilinde durum ihrager veya halka arz eden
taralindan en uygun habcrlesme vasitasiyla derhdl Kurul®a bildirilwr,

Deprisiklik gerektiren veya yenmi hususlanin ortaya c¢ikmasi hlinde, sabig  sfircci
durduralabilir,

Deitistitilecek veya ven eklenecele hususlar bildirim tarthinden itibaren 7 (yedi) is giind
icinde Sermaye Piyasast Kanunuw'nda yer alan csaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylamr ve
izahnamenin defisen veya yeni eklenen husustara thiglkin kism vayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan Snce pay sabin abmak icin talepte
bulunmus olan yatimmelar, izahnamede yapitan ck ve degigikliklerin yvayimlanmasindan
ftibaren 2 (iki) is piind icinde taleplenini geri alma halkkina sahiptivler.

24.1.8. Paylarn teslim yintemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
hazinda kayden izlenecek olup, paylana fiziki tesliev yaprimayacaktir. Kaydi paylar hak
kullarmim siiresi boyunca, hak kullanim igteminin yapldig giin igevisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Hatka arz sonu¢larinm ne sekilde kamuya duyorulacagy haldonda bilgi:

Halka wrz  sonuglan, Kurul'un  sermaye  piyasast  araglanmn  saligma  iligkin
diizenlemelerinde ver alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinfegtigl glinil takip
eden iki is pinil icerisinde Kurul’un 6zel duwrumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyariea kamuya duyurulur.

24.1.11), Yeni Pay Alma Haklana fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn lasitlamp lesstlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliykin bidgi:

Ortaklanin yeni pay alma haklan ksitlanmamigi.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr ayr: nominal deger ve sayisi:
Yokt

¢} Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra Kalan paylar igin tahsis
karan ahnip ahnmadifn:

Yeni pay alma haklaninm kudlamimasindan sonra kalan paylar Borsa’da salilacaktr, Yeni
pay alma haklarmn kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan almmuamiglir.

d) Yeni pay aima haklary, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandiriacaktir. Bu siirenin son gliniinin resmi
tatile rasélamas1 halinde, yeni pay alma hakla kullanim stivesi, izleyven ig gilmnil akyami
sona erecektir,

Bir payin nominal degeri 1,00 TT. olup, 1,00 T1.'den satiza sunulacaktir.

Yeni pay alma hakks kullanim stircsinin baslangig ve bitis taribi KAP aracihifiyla kamuya
duyurulacak olup, veni pay alma hakly 15 {on bes) giin sire ile kullandirdlacakiir. Bu
sermaye arfiriminda yerd pay alma haklarini kudlanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yemn




pay alma hakla kullamm siirest igerisinde paylarimn bulunduguo araci kuruma bagvurmast
gerckmektedir.

¢)  Ortaklarin, jdenmig/cikariimis sermayedeki meveut paylarina giire yeni
pay alma orane

Mevenl orfaklanm %100 oraninda yoni pay alma hakk: bulunmakladsr,
£y Pay bedellerinin Gdenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankasi A.8. Atagchir Ticari Sube’de $irket adina agilan TR&7
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No'lu ézel hesapta (“Halka Arz Hesabl™)
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylan Merkeri Kayit Sistemi’nde arac
kurum/kuruluglar nesdinde yatirim hesaplaninda muhafaza ve tukip edilen ortaklarin, yeni
pay tutarlarini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK ilarafindan
altariimalk tizere, yeni pay alma hakk: kwllanim siirecinde tam ve nakit olarak aract
kururn/kurulusiar nezdindeki vatinm hesaplanna yabracaklardir,

&} Basvuru gckli ve paylarin dafiim zaman ve yeri:
) Yeni pay alma haklarin: kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasunda olmayanlar veni pay tmitarim hesaplanmn bulundudu arace
kurmlar veya ihrager aracihifiyla

b.  Paylan dolasinda olanlar isc veni pay tutaruu hesaplarnmm bulundugu araci
kuramlar araciifnyla

yeni pay alma halkk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardyr.

ii) Belirtilen yveni pay alma hakkt kuHanm, sitresi i¢inde pay bedellerinin édenmemcesi
halinde, yent pay alma hakla kullamlamayucakur,

{ii) Bu sermaye arbiviminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarmz,
veni pay alma hakla kullamim stresi iginde bu haklan satabilirler.

h) Kullaniimayan yeni pay aima haklarimin nasii degerlendivilecegine iliskin
hilgi:
Bu sermayc artirmunda yeni pay alma hakdom kollanmak istemeyen ortaklammz, bu
haklarim yeni pay alma hakls kublamm siiresi icinde satabilirler. Paylart Borsa Istanbul‘da
islem goren girketlerin nakdi sermaye artigr yapmak tizere belirledikleti yeni pay alma
{riichan) haklarum kuilanma siiresi iginde, séz konusu payiarn tizerinde bulunan yeni pay
alma (riichan} haklarinin alimp satihmas: igin Borsaca belirlenecck stire icinde “R” drellik
keduyla yeni pay alma (rtichan) hakki siralarl igleme agilw, Yeni pay aima haklan Pay
Pivasasinda gegerli ofan kurallarla iglem périir. Islemlerin son giinii yeni pay alma hakla
kullanma siiresi sonundan fnceki begine igiem glinfidir.
Yeni pay alma hakiariin kuHanidmasindan senra kalan paylar 2 (ki) ig giindi siireyle

nominal bedelin alimda olmamak kaydivia BIST Birineil Piyasa’da olugacak fiyattan
Borza’da satiga sunutacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, iy
adresleri ve hir paym satin alma fiyats ile bu kisilerin ihrace ile olan iligkisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.




24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine swhys duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarraf  sahiplerine  satis  duyurusan  Sirket’in kurumsal  internet  sitesinde
Cwww kromcomaar), KAP A ve UNLU MenkuPin (wovwonbhimenkolcom) inlemel
sitesinde ilan edilecekdir.

241.13. Halka arz  nedenivle toplanan  bedellerin . nemalandirhp
nemalandirlmayacad, nemalandirlacaksa esaskars

MNemalandirimayacaitr.
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumctaki ldsilerin FHstesi:

Ad-Soyad Kuram =~

T T T
Avse YENEL Kron Teknolaji A.S.

Zeynep YENEL ONURSAL Kron Teknoloji A.S.

Eimnre Yavuz BARAN Kron Teknoloji A5,

Zeyoep TOKMAN CESUR Kron Teknolofi A.S.

Yaviz Suat BENGOR " |Kron Teknoloji A.S.

e ConTenolias

Fuat ALTIOGLU Kron Teknoloji A8,

Mehmet [LGAZ Kron Teknolog: A8,

Camel Gitrgen ARCAK Kron Tcknoloji A.S.

Onur CBLIK Kron Teknoloji A.§.

Hakan OTAL Kron Teknoloji A.S.

serdal YILDIZ Kron Teknoloji A5

Furkan DEMIR Kron Telmnloji___ﬂ..s..m

Blnyamin KALYONCU — |Kavram Baﬁl&imz Denetim Ve Damgmanlile AS.
AyseKUTBAY Kaviam Bagunsiz Denetim Ve Dangmantiic A.$.
Mustafa TATLIDIL Kavram Bagnnsiz Denetim Ve Damgmanhk A §.
Ercan SAKAOGLU ‘Kuvium Bagimsiz Denetit Ve Damgmanlik 4§,
Faik YILMAZ Kavram Bafimsiz Denetim Ve Danmigmanlik A.5.
ibrahim ROMANO {/NLU Yatrim Holding A.$.

Simge UNDUZ DNLIT Menkn! Degerler A.S.

b Alpor CBLIC ONL Menkal Degerer A,

'Burak Mert TUGCE UNLU Yatmm Holding A S,

Mehmet Kemal SERDENGECTI SEOR Hukuk Birosu

Okan OR SEOR Hukuk Biirosu

Regiim ORNEK SEOR Hukuk Biirosu

24.2, Dagitim ve tahsis plann:

24,2.1. Thragenan bildigi fleiide, ihrageimin ana hissedarlan veya yonetim kuruio
ityeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak raahhiiditnde
bulanma niyetinin olup olmadi® veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
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paylarin yiizde beginden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifna
iligkin hifgi;
Yeni pay alma haklanmn kullamnn ve kalan paylanm Borsa’da halka arzindan sonrta

satilamayan paylarin kalmast halinde, VI-128.1 sayili pay tebligi madde 25/1-a hitkmii
gercevesinde salilamayan paylar 6 {alty) is piindi icerisinde iptal edilecektr,

24.2.2, Talepte bulunan yafirnmeilara, halka arsdan aldiklary kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme slirect hakkimda bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satg” yintemi
lullanslarak Bersa Istanbul A.S. Birincit Piyasada olusacak fivattan 2 (iki) ig giind stire e
halka arz cdilocektir. Halka arzdan pay slmak i¢in taleple bulunan yatuwumcilar, balka
aredan atdiklars kesinlegmis pay miktarlare halka arzdan pay almak igin bagvurduklan
aract kurumlardan  Gfrenchileceklerdir. Halka arzdan alman paylarm  kesinlegmis
miktarlari, halks arza katidiklan giimden 2 (iki) gin sonra {1+2) yatrumeilanm hesaplarina
gocecckair,

24.3. Paylann fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1, 1,00 TL nominal de@erli bir paymn satiy fiyats ile talepte buhman yatinmenin
katkanacadl malivetler haklanda bilgi

Yeni pay alma haklamn 1,00 TT. nominal deferli pay igin 1,00 TL defer dwverinden
kullandinfacaktic. Yeni pay alma haklannm kullandirilmasindan sonra kalan puylar,
nominal degerin altinda olmamak fizere Rorsa Istunbul Birinei] Piyasada olugan fiyattan
halka arz edilecekiir. Taleptc bulunan yatumncilar bagvurdukiati aract kurumlann
ficretlendirme polilikalarmna tabi olacaktr. MKK tarafindan araci kurulugtara tahakluk
ettirilen ve paylar Gizerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurnmlann uygulamalarina
istinaden vatinmeifardan tahsil edilebilir,

24.3.2, Halka arz fiyatimn tespitinde kullanian yontemler ile satyy fiyatmin belixli
olmamas1 durumunda halka are fiyatimn kamuya duyurnlmas: stireel ile hatka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir adet payin nominal degeri 1,00 T dir. Yoni pay alma haklan 1,00 TT, nominal degerli
1 Lot {Sirket i¢in 1 Iot=1 adet pay) igin 1,00 TL {zerinden kullandiniacaktir, Yem pay
alma haklarinin kullanilmasing izahnamenin ilamindan ilibaren en geg 10 {on) glin iginde
baglanacakity. Yeni pay alma halklarr Sitket tarafindan KAP aracihifiyla kamuya
duyurulacak olun {arhler atasimda 15 (on beg) giin stirevle kullandinlacakur.

Yeni pay alma haklarmin kullanunmindan sonra kalan paylar nominal deferin altnda
olmamak iivere Borsa Istanbul A8, Birincil Pivasa'da olusacak fiyauan 2 (iki) ig glind
stirevle halka @z edilecekiir. Saligia Sermaye Pivasast Kurhu'nun I1-5.2 sayth "Sermayc
Pivasasi Araclarunn Satis: TeblEi"nde yeralan "Borsa'da Satig" yontemi kullamlacaktr,
Halka arz tarihleri T'asarruf Sahiplerine Satis Duyurusuile Sirket’in kurumsal internet silesi
(www kron com.ir), araci duramun internet sitesi (www.ambumenkul.com) ve KAPta
(www kapoore e ilan editecekiir,

24.3.3. Yeni pay alma hakka lasitlanmigsa veni pay alma haklonm lasitlanmasmdan
dolay) menfant saglayanlar hakkmda bilgi:

Yeni pay alma haklar: kisitlanmanstir,
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24.4. Aracihik Yiikdenimi ve Iallca Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilek edecek yetkili karuloglar haklanda bilgi:

‘Ticaret Unvanm [UNLT Menkul Degerler A,

, Masluk Mah, Abi Evean Cad, Polaris Plava No:21 g
jMerkez Adresi Kap1 No:9 Sanyer / Istanbul

Telefnn 0212 367 37 54

FaKE o 0212346 1040

Enternet Adresi wwwy wiHumenkud com

24.4.2. Hallkka arzin yapilacaj iilkelerde ver alan saklama ve ddeme Kurubuglarimn
isimieri:

Tirkiye Cuymhuriyeli digimda herhangi bir thrag sie konusu degildir.

24.4.3, Aracihk tiirié haklonda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulnayan Paylarin
Yelkili (Husturul- Aracihgm MNominal Hallka Arz Mominal Halka Arz
Kurulus MUEsA Tiiri Dheiteri Edilen Deireri Ediler
K irnsensi- (TL) Paylara {TL) Paylara Oram
yemdaki Oran (%) {"a}
Prizisynnu
ONLU :
; Mok Voktgr, | ERIUEICL g0, Yoktur, | §5.611.078 100,00
cgurhor aracelafi
AE

24.4.4. Araalbk sizlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili kurufug olan UNLD Menkul ile hrager arasinda 31.10.2024 tarihinde Aracilik
Stizlegmes imzalammghr. BEn iyl gayrel aracibfh yinlemine gire gerceklestiriloeck
sermay e artirinm stiresi igerisinde ortaklarca kullamlmayan yeni pay alma lm}s:lanpe:ieni}fle
kalan paylann Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisinda da aracibk UNLU Menkw!
tarafindan gergeklestirileecitir,

24.5, Halka arza iliskin ilgili percek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli tutarda menlaati olan gergek veya tivel kigi yoktar. Sirkot scrmaye
arfigt neficesingde dekaynak, UNLU Menkul ise sraciiik komisyonu elde edecekiir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1, Paylarm Borsada islem girmesi igin hagvuru yapiip yapilmadii ve biliniyorsa
en erleen islem girme tarihkleri:

Kotasyon Yimergesinin 41. Maddesi gergevesinde, paylan Borsa kolunda bubunan
ortakliklarin bedeili vefveya bedelsiz sermaye artirimlan nedenivle ihrag edeceklerni paylan
Borsa kotuna alinir.

Sirket’m B grubu paylan “KRONT” koduyla Borsa Ana Pazar'da islem gonmekiedir.




Sirket’in scrmaye artriminda ihrag edilecek B grubu pavlar, yeni pay alma haklarmn
kullandinlmaya bagladipl birinei glin itibanyla MKK’'da gerckli iglemlerin yapilmusim
miilegkiben Borsa lsianbul ALS.'de islem gimeye baglayacaktr. A grubu nama yasmh
paylar Borsa’da iglem glivmeyecektir.

25.2. ihrm;(;mm aym grup pavlarimn horsaya kote olup olmadifma/borsada islem
giriip girmedigine veya bu hususlaran iliskin  hir bagvurzsanun  bulunep
bulunmadigima iliskin hilgi:

Sitket’in movent paylar BIAS ta Ana Pavar'da iglem gormektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirimina iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da islem gdreceklir.

25.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siiz konasue paylarla aym grupta ver alanlarin tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satiga
konu cdilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihraceinin baska bir grup paymn veya sermaye pivasas: araglarinm tahsisli/nitelikli
yatimmailara satiga ya da halka arza konu cdilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufn sermaye piyasas: araglarinm sayisi,
nominak degeri ve dzellikleri haklomda ayrintidy bilgi:

Yolktur.

25.4. Pivasa yapict ve pivasa yapielhgin csaslar:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAATTHUTLER
26.1. Paylarmi halka srz edeeck ortakfortakdar haldanda bilgi:

Yoktur,

26.2. Pavlarim halka arz edecck ortaklarin satiga sundupu paylarin nominal degeri
Yokiur,

26.3. Halka arzdan sonra dolagmdaki pay miktarmm ar@irilmamasina iliskin
taahhiitler:

a} Thracq tarafindan verilen taahhiit:
Yok,
by Oriaklar tarafindan verilen tashhitider:
Yoktur.
¢) Sermaye pivasasi mevzuati kapsaninda verilen tahhiitler:
Yol
) Yetkili kuruloslar tarafindan verilen taahhiitler:
Y olctur,
¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:
Yokiur.




27, HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

271, Halka arza Hiskin ihracgmm clde edeee@i net gelir ile katlanacaim tzhmini
toplam ve pay basma malivet:

Halka arz ediiecek paylarin nominal degen §5.611.078 TL olup Sirket’in Sdemest gereken
tahmim 1oplam maliyet ve pay baging makyel lutan againdaki wabloda ghsienlmigiir.

la]m"mHa;kaﬂrz Maliyeti (TL)

Kurut Uereti (Paylarm #wag defieri izerinden %0.2} 171.222
BIAS kota alna flereti (%003 + BSMV) | 26.967
Rekyhet koruma fonu (%0.04) 34244
 Araciik komisyonu (BSMY Dahil) 420.000
Hukuki danismanlik 504.000
| MKK ihrage: hizmet bededi (60.00:5) S 4.281
e e e
Toplam Maliyet L L260.TES
Hatka Arz Edilceek Pay Adedi 85.61L.078
Pay Bagma Malivet 0.0147
Halka Arz Tuart 85611078
Net Gelir 84,350,363

Tahmini toplam malivet 1.260.715 TL tutanndadu, [Talka mz edilecek paylann toplam
nominal degeri ise 83.611.078 'I'L dir. Haklka arz edilecck 1.00 TL nominal deferli pay
basina diigen malivet 0,147 TL  dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelivlerinin kollamm vevleri:
Sermaye Arttirimn {Gerekgesi

Bedelli sermaye artirum sormucunda elde edilecek fonla Sirketin kiresel pazartarda heds bir
sekilde bilyiimesi hedeflenmektedir,

Bilindig: mibi Kyon Teknoloji’nin igerisinde yer aldiih sekiivde faalivel ghsteren girleetler
kiiresel pazarlarda bliyiimesine imkin verecek yatinmlar: vapabilmek g kendi
operasyonundan clde ettigt gclirfer disinda zaman zaman sermaye pivasalarindan da ek
fonlar saglamak ihtivaes doymaliadirtar.

Bu amagla dzel sermaye fonlan, givisim sermayesi kuruluslan ile ortakhklar yapldig gitn,
Hisse senedi piyasalanndan da sermaye arbyn yoloyla fon varatlma  yoluna
gdilebilmektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul® da gerceldestirdigi halka arzla clde cttigi fonla firiinferini
kifresel pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getivmiy, yurf digmda yaptifn pazarlama
vatinmiarn He de énemli somuglar elde etmis ve eiicli referanslar saglamstoe, Gariner,
Omdia, KuppingcrCole gibi saypin tcknoleji analisti lorumlann raporlannda kiiresel

liderler arazmda ghsteritmistir. Ayrica bagta Kuzey Amerika ve Uzalk Dogu Asya olmak
izere birgok pararda etkin satiglar gerceklestirmistir.

Bu bagartlarim daha da lnzlandirarak bliviimesine devam etmek igin Ar-Ge, Uriin geliglinne
ve lairese! pazarlarda daha etlin faalivet yapabilmel dzere yatirim yapmay: planlamstir.

Biliyiime ayrica isletime sermayesinde artis gerektirmektedir.
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Sermaye Artirumimdan Saglanan Fonun Kullamm Yeri

Agilikl olarak siber giivenlik alumnda faalivet yiriiten sicketimiz erigim giivenlipi, verl
givenligi ve ag altyapr ¢éziimlerine yomelik fikri haklammn tamamu kendisine ait
yastvmlar iretmekic ve filkemizde ve kiresel pavarlarda satigun yiiritmektedir, Sibor
gitvenlik covlimlerinin itlkemiz agisindan stratejik bir alan olusturmast nedeniyle sitketiniiz
elde edilecek fonlan Ulkemixin gikarfanina dncelik verecek bir yekilde lallanacaktr.

Elde editecek fon btiylimeye katki saglamak amacivla tg alanda lullamlacaktr.

(i) Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatunmlar: Bulut teknolojieri ve yapay weka ttim alantarda
oldugu gibi siber pitvenlik ¢éziimlerinde de yaygin olarak lullamlmays baglanmagtar,
Hizmetlerin bulut izerinden sunulmas ve davramg analizi gibi coziimlerde yapay vekanun
arlarak kullaniimas: kiirescl rckabetie fine geemek igin bu alanlara yatirmm yaptlmasin
gereklitmekiedir. Buna paralel, verinin bilytkliigii ve veri ¢egitlilifinin thm sekidrlerde
hmzla artmas verd ywelimi ve vorl pivenlifi alanlavinda da yeni ¢dziimlere ihhyag
dogurmaktadir. Veri alaindaki tiriinterimizi kilresel pazarlardaki ihtiyaclar dogrultusunda
selistirmek dnceliklerimiz arasinda yer almaktadw. Bu teknolojilere  baglatiz@imie
yatirmlarimiza hizlandiwmak, meveut tidinlerimize yeni dvellikler katmak tizere elde
ettifimiz fonun %30"unu bu alana tahsis ctmeyi planlamiy bulunuyeruz,

(i) Kiiresel satis ve pazarlama yatiamlary Thracat odakl: bir yazahim yirketi ofarak, yurt
chgt sahistarimiz arirmak ve alanumizda kitresel bir lider olmak taviz vermedigimiz bir
tneeligimizdir. Kuzey Amerika, Uzak Dogu Asya ve Orta Dogu piyasalarindaki
sabiglanmra giiglendirmek amaciyla bu bélgelerdeki kadromuzu bitylitmek, yeni ofisler
agmak, pariner adimzs genigletmek ve pazarlama izaliyetlerimizi artirmak igin yatrermlar
vapitacakir, Bu alana elde edilecck fonun %40% tahsis eddecektir,

(iii} Artan isletme sermayesi ihtivaes: Isletme sermayesi igin ihliyag duyntan fonun kredi
voluyla karsilammasimn zorlastjfn guniinizde artan isletme sermayesinin bir béHimiindn
tzkaynak yvoluyla temini énem kavanmakiadsr. I¢ ve dis borglanma malivetlerinin gok
arttifi  dikkate alndifinda  Szkaynak  kollamlarak  karhlifmmizan da  arterelmast
hedeflenmektedir. Ozcllikle lisans satiy modelinden, abonelik gelir modeline gogisi
hizlandirmak itm paydaslarmizin lehine bir degigim yaratacaktir. Abonelik modeli oria ve
uzun vadede sirkelimiz icin Snemli kazamimlar suglamakla birlikte kisa vadede daha lazla
istetme sermuvest Thiivact gostermektedin, Elde edilecek fomun %2300 bu amaca yinelik
olarak kuHantlacaktir,

{shu karar cergevesinde ihrag edilecek paylann sermaye pivasast mevzuah ve tlgili diger
mevzual hitkiimlerine uypun olarak halka arz edilmesinden elde cdilmesi beklenen halka
arz gelirinin kulanm yerlen agagida belirtilmistir,

Sermaye arttiriminda elde edilecek olan twhmint 85.611.078 Tiirk Liras fundan, tahmini
olarak 1.260,714,63 Tiirk Lirasinun éngdrillen sermaye arttvrini iglemleri ile ilgh giderler
clarak diisiildiifiinde, vet olarak kalan 84.350.363,37 Tik Tirast olmasi beklenen fon

kaynagmmn kullamm alanlsima yomelik Gzet tablo asafida sunulmugtur:
n'/-'_\-\"
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Sermaye Artirtmdan Elde Edilecek Fonun Planlanan {T1,) ; Vuz:l sl
i : . Dagilim :
| Kullamim Yerleri a
Ar-Ge ve iiriin geligtirme yatirumlarn 25.305.109,01 %
l{iiresel saﬂs ve pazarlama yatirmlarn - 33 ?413145,35 40%
! Artan isletme sermayesi ihtivac 23.305.109,(1 ! 36%
...... : -l
Toplam Fon Kullamin 84.350.263,37 10044 |

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktary ve yiizdesi:

Meveut ortaklarin hatka arzda veni pay alma haklarnnr %100 oramnda kullandiklart
varsayimi ilc sulanma etkisinin miktan ve yiivdesinin hesaplanmasing iliskin olaruk
harirfannug olan ¢alisma agagidald gibidir:

Sulunma Eékisi Sermaye arhirimm Sermayce arfirim
dncesi sonrast o100 katilm
Artirim dncesi Gzkaynaklar 364 558004 ~364.551.104
Nakil sormag s arli 85611078
Emisyon primi _n
Sermaye grlrim masraltar -1.?5‘0.715
Attirin sonrast dzkaynaldar 364.551.104 | 448.501.467
Odenmis semaye 836ELO7R| 171.222.156
- Pay Bagina Defler Deger] 42582 | 2,6217
Mevent Ortaklar Tgin Pay Bagma Sulanma Eildsi -l 636‘5
(TL) e
?‘i:;rmt Ortakler Igin Pay Basma Sulanma Fikist -%38.43 ~|

Hesaplamatar yukandaki varsayimlar ve veriler eglifinde gergeklestivilmig olap, gergek
verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi fackhiliklar olabieceltit,

28.2. Mevent hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumuenda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) salanma etkisinin tutan ve yizdesi:

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmm kullanmadiklan varsaymm ile,
sulanma elkisinin miktart ve yiizdesinin hesaplanmasing iligkin olarak hazirianmug tablo ve
cabisma agafida sunulmakfadie,

Sirketin (05/12/2024 tarihi itibarryla agurhkh ortalama fiyaw 22,82 TL dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye avlimmmna gire en yakin fiyvat adumma yuvarlatilong diizslttmig fivat 11,91
TL (22,82 * 85.611.078 + 1,00 * 85.611.078) / {(835.611.078 + 85.611.078)) olarak
hesaplanmaictadir. 85.611.078 adet paym Borsa [stanbul Birincil Piyasa'da diizeltilmig
{iyal olan 11,91 TL. den sanldip) varsayilousgt,
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! B
| Sermareurirm | Serwaye sory
_f‘ﬁ_.[@_l}jm_iincc:si dekaynaklar 364550104 | 364,55 11[.4
MNakit sermaye artiz 83611078
Emisyonpriod . | i 934.016.861
‘Sermays artirim masraflary 1260715
Artirim sonvas: d7kayniaklar 164.551.104 1.382.918.328
Odeumis sermaye B3.611.07TR 171,222,156

Pay Bagusa Defter Deer 42582 80767
Mevcnt Ortaklar igin Pay Basma Sulanma Btldisi 18185
?:i:;cut Cntaklar Ioin Pay Basma Sulanma Bikis 489,67
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagma Sulannra Ftkisi (TL) i -3,8333
Yoni (taklar fpin Pay Bagina Sulanma Eikisi {%j ) J —.%.32, 19

Ilesaplamalar yukandaki varsaymmlar ve veriler eslifinde pergeklestirilmis olup, gergek
verilerin ortaya gikmasindan sonra yapuacak hesaplamalarda bazi farklilildar olabileceklir,

79. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1, Halka arz sitrecinde ihragerya damgmanhk yapanlar haklanda bilgiler:
UNL{T Menkul Degerler’ A8, Sirket’e halka arz siireci ile itgili olarak aracilik hizmet

vertnekiedir,

29.2. Umnan ve bagimsiz denetim raporlar: ile iigiinei kigilerden ahnan bilgiter:

1 e | Sorumlu Ortak | |
Biénem Girlis | Bagimsiz Dcnchm!&:rlmﬂ Bas Denetei Adres

] . . P3 Plaza, Bavar Caddes,

31122021 ; Ofymy ;I Babunez Denetim | BN | Gtifbaiar Sic. No:i7 DiLLL-1 L5,
________________________ © R A5 Dik:11, 34742 Kadikiy
] Eer . . 'S Plaza, Puyar Caddest,

31122022 | Olulu | e B D | e | Ottbabar Sk, No:17 D1 i-115,
@ Damgmanitk A5 Dol 34742 Kadikiy
] , ; : 'S Plava, Bayar Caddesi,

3112.2003 | Olumtu | SE77300 BaBimeis Bereti s | Gtlbabar SK, Not17 D1 11-115,
cDamgmanbk A9 | RALYONCE DiX:L, 34742 Kadikty

. PS5 Plava Bayar Caddesi,

30.06.2024 | Ofumpy | K472 Bagumsiz Uj“;“"n Kﬁ?‘ﬁ?{] Giifbahar 8k, No:17 DiEL1-115,

e Dantgmanlik A.3. - D:k:11, 34742 Kadilby

Bu izahnamede; sektdr yaymnlamndan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanndan elde
cdilmis tarihsel pazar verilerine ve dngoriitere yer vermekiedir, izahnamede iiglinei guhs
bilgilerinin kullamtdifs verlerde, o bilgilerin kaynafy belictibmigtir. Bu gibi figiined salis
bilgilerinin izahnamede dofru bir bicimde aktarilmis oldufunu leyil ederiz. Bununla
birlikte; isbu izahnamede yer alan Borsa Isianbul ve T'SPB verileri ile faaliyet raporiary,
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aylik ve yillik yakmbarinda ver alan sektdr wverileri ve bilgilerinin dofu oldugu
ditgiiniilmekle birlikte, bainnsmz bir dogrulama iglesmmnden de gecirilmemigtir,

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Paylarn clden gikarilmas: karsihgnda saglanan kazanglarm vergilendiribmesi

GVK nin Gegicd 67, maddesinin (1) numaraly fikrasina godre; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
wygularmak frere, (7256 Sayih Kanunon 19 uneu maddesiylie 31.12.2025 tanhine kadar
wrabilmnghin) sermaye pivasghannds bankadar ve arac karamlar vasitasivla yapilan pay
alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar mitketled gergek kist ve kurumlar
ivin %0 oramnda tevkifat surctiyle vergilendirilmektedir. (2012/3141 sayily Bakanlar
Kurulu Karar ife degisik, 2006/H731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md. 1/a). Tevkifaim
sorurmlusy, durumuna gire isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya saklamac
kuruluglar olabilmektedir. Tevkilid, takvim yihmn dger ayhk dbnemleri itibaryla
yapumaktadir. Ilisse senetleri degisik tarihlerde almdikian somra bir kismumn clden
¢ikartlmas: halinde tevkifat matrahin tespitinde dikkate ahnacak zhg bedelinin
belirienmesinde ilk given ilk gikar metodu ceas almacaktu. [lisse senetlerinin abmmdan
dnce elden grkaribmas duramunda, elden grkartima tarihinden sonra yapdan il alim islenn
esas almarak fzerinden tevkitat yapulacak tular espit edilir.

Aynt phin iginde birden fazla alim satim yapdmast halinde o giin igindeki ahg maliyetinin
lespitinde agrlikh ortalama yintemi wygulanabileecktir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
ddenen komisvonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matralunn
tespitinde dikkate almr. Uger aylik dénem igerisinden birden {azla pay alim satun islemi
vapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilnesinde bu islemier tek bir iglem olarak dikkate
ahnir, Diger bir deyisle, fi¢ aylik dénem sonunda, donem boyunca aym lir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kaxang ve zararlar, topluca dikkate ahnmaktadir. Pay alun
sabmndan dogan zavarlar fakvim yih aglmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrabindan mahsup edilebilecektir, Tam mikeBef kuramlara ait olup, BIAS islem poren
ve 1 {hir) yidan fazla siirevle elde tutulan hisse senetlerinin ehlen ¢ikantmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam mitkellef kurumlara ait ohip, BIAS da islem giren ve 1 {bir)
yildan [axla sitvevle elde tuindan hisse senctlerinin clden gikanlmasindan elde edilen
gelitler igin GVK 'mn mikerrer 80, maddes: hiikiimlen uygnianmayacaktir,

‘Tevkifata tabi tutulan pay alin satim kazanglan igin gergek kisilerce yilik veya mimferit
beyanname vertlmex. Difer gelitler dolayisiyia verileeck yillik beyannameye bu gelirler
dahi} edibmez. Ticarl faalivet kapsamunda elde edilen gelirler ticari kazang hitkéimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate shmr ve ievkil suretiyle Sdenmis olan verpiler,
GVK madde 94 kapsamunda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikiimler gercevesinde
tevkifala tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edikir,

Aym gekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerinee elde edilen abim-satim kazanglan da
korumlar vergist matrabma dahil editecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler mahsup
edilebileceklir.

30.2. Hisse Senetleri Kiir Paylarmm ve Temettit Avanslannn Vergilendirilmesi
M.2.1. Gergek Kigiler
30.2. 1.1, Tam Miikeltef Gereek Kigiler

GVEK man 94, maddesinin 1. fikrasimn {(6) mimarall bendinin (b} ali bendinde 4842 sayili
Kanon'la yapelan depisiklikie, tevkifat kfnn daginlimas) agamasma bwrakelnustir. Bu
kapsamds GVK 'min 4842 sayil Kanun la defigik (94/6-b) maddesi uyarmea, tam mitkelief
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kurumlarca; “tam mitkellel gergek kigitere, gelir ve kurumniar vergisi miikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar miketlef kurumlara ve gelir
ve kurumiar verpisinden muaf olan dar mitkelleflere dugibdan kir paylan {izerinden
Cuwmhurbaskani'nea belirlenen oranfarda tevkifat yaptlacakior, TTalen bu oran %61V dur.
Ancak, KVICmin 5/1-d maddesmde lwrumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
keamru 153 maddes] uyanmea, dagitlsm veya dafiilmasin karam binyesinde kesinliye
tabi tutulan kazanglarn ortakiara daftimy halinde, kir payr dafinmina bagh tevkifat
yvapilmayacaktiy (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Teblign, Biltim 153.9). GVK'ya
4842 sayih Kanun'la cklenen 22, maddenin 2. fikrasina gére tam miikelled kuramiardan
elde edilen, GVICn 75, maddesinin 2. fikrasian (1), {2) ve (3) numarah bentlerinde yaxl
“kar paylammun yans” gelir vergisinden milsiesnadsr. Vergiye tabi kir paylarimn belli bir
haddi agnug olmasi haiinde {2024 yili igin bu had 170.000 TLdir), bu kir paylarmen yilhk
beyanname ile beyan edidmesi ve varsa kir payimn tamams Gxerinden kesinti yoluyla
sdenmis olan verpilerin beyanname dizerinden hesaplanan vergive mahsubundan sonra
kalan tutarn vergl dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedenivle gercek kigi orlaklara bedelsiz pay veriimesi kar dagrlinm
saytmadig igin tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortakiar
yoniinden menkuf sermaye iradi sayimadifindan, bunann bevan edilmesi s6z konosu
degildir. Temettll avanslar: da kir paylar ile aym esaslarda vergilendirilmekiedir,

ML2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar milkellef gergek Kisilere yapilan kir pay, Gdemelerinin tevkilal yoloyla
vergilendinilmesi, lum mikellel gergek kigiler igin vapllan agiklamalar gerpevesinde
yiiriittilmektedir. Dar mikellet gergek kigtlerin tevkifat voluyla vergilfendiribmis menkul
sermaye iratlarmn Tiirkive'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir {(GVE, Md.
86/2). Vorgisi tevldfl surctivle ahnmamug menkul sermaye frallammin ise minferit
beyanname ile 13 gitn iginde vergd daircsine bildirmesi gerekmektedir, {GVK, Md. 141/5)

30.2.2, Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellel Kuramlar ile Hisse Senetterini Tiirkiye’de Bir Tgyeri veya
Daimi Temsileisi Vasitasivia Elinde Bulunduran Dar Miikellef Karnmlar

Adi gegen kwrumlara, diger bir tam mitkellef kurum tarafindan yapilan kiir payt ddemcleri
tevkifafa tabi degildiv (KVE, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, difer tam miiketlef
bir kurumdan sldiklan kér paylar, istirak kazanct olarak kurumlar vergisinden istisnadr
{(KWE, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanct istisnas), yatmm lon ve ortakhiklanndan alinam
kar paylan igin gegerli degildir. (Tam mitkellefiyete tabi girigim sermayesi vatirim fonu
katdma paylar ile girigsim sermayesi yatrim ortakbiklarnin hisse senellerinden elde
etlikleri ki paylan haric). Bu nedenle, gayrimenkul vatirum fon ve ortakhlklan dahil olmak
iizere yatirm fon ve ortaklarndan ahinan kir paylanmn kurum kazancina dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matratuna dahil edilen
bt kdr paylart igin, dafatimi yapan yatiram fon ve ortaklid bilnyesinde ddenmig olan verpi,
alman kir payma isabel elifli lutarda, yilhk beyannamede hesaplanan kurumiar
vergisinden mahsup edilebilir (KVE, Md. 34/2). Mahsup edilecck bu vergi, yatuun fon
veya ortaklifindan alinan net kfr payuun gecerli kesinti orant kulamlarak britticgtirilmest
stretivle hesaplanmalsdir.

30.2.2.2, Difer Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senellerini Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsileisi vasitasiyla olmaksizm elinde

bulunduran dar mitkellef kurumlara yamlan kér payr ddemeleri, tam mikellef gergek

kigilerc 6dencn kir paylarna iliskin vapdan  agiklamalar  gergevesinde tevkifat
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uygulamasma kong olacakir, Menkul sermaye wailan Gzeninden tevkif suretivle alinmg
vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai vergi otup (KVEK, Md. 30/4), vergist tevkif
yoluyla almmamig menkul sermaye iratlarmin bevan  yoluyla  vergitendirilmesi
gerckmektedir,

30.2.3, Vergi tevkifation ibraggr tarafindan kesilmesi sorwmlalnguna iliskin
agikiama

Vergi mevzuatt uyarmca | Ocak 2006 - 31 Aralik 2025 déneminde ise hisse senetlerinin
elden gikarblmas kamph@mda elde edilen kazanglar igin tovkifat bankalar, arac:
kurumlarce veys saklamaci kuruluglarca, pay kir paylan igin levkifat isc ortaklikea
kesilecelktir.

31. THRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN
HAKKINDA BILGT

31.1. ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilem herhangi bir yetkili knrulasun paylarin sonradan tekrar
safising dair kullandagn izahnamenin icerifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmays
kabul ettilderine dair beyanlar:

Yoktur.
31.2, Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmeda bilgi:
Yokiur.

31L.3. Pavlarm vetkili kuruluglarca sonradan fekrar sahsa sunulabilecedi dénem
hakkimda hilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin vetkili kurufoslarca sonradam tekrar satisa sunulmas: kapsaminda
tcahnamenin kellamibabilecegi dilkeler hakkda bilgi:

Yolaur,

31.5. Teahname kullansm izoinin verilmesinin sart olan dider agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoklut.

3L.6. Yetkili kurnlustarca paylarin sonradan tekrar satiypmn gerceklestividmesi
durumunda, satism kosullarna iliskin bilgilerin vetkili knrulus tarafindan satiy
esnasinda yatimmelara sunulacagma dair koyw harilerle yazlmas uyar notu:

Yoltur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIL] KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

Yoktur,
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31A.1 izahname kollame izni verilen yetkili karuluslarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvankarr ve adresleri):

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle vetkili kuruluslara dair belli olmavan yeni bilgilerin kamuya nasi
duyurnkeags ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecefii haklknda agiklama:

31B iZAI]NAME KUELLANIM iZNiN_iN T["]T\r_[ ‘grETK'Hj KURULUSA
VERILMESI PURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izabnameyi kullanacak her bir vetkili kurnlusum kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosallar dahilinde kulkandikbarina dair beyanlarna yer
vermeleri gerelctigine dair koyu harflerle yazilons uyary

Yoklur.
22, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agapdaki belgeler LT.U. Ayazaja Kampiisii, Koru Yolu, ARI 3 Binasi, Teknokent,
No:B401, 34469 Maslak - Istanbul adresindeki thragcinm merkesi ve bagvuru verleri ile
ihraggimn internct sitesi (www.kron.com.ir ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP)
tasarmf sahiplerimin incelemesime agik. futulmaktadir:

1} Izahnamede yer alan bilgiferin dayanaBim olusiuran her 40wl rapor va da belge ile
degerleme ve pariisler (degerleme, waman, laalivel ve bagunsiz denetim raporian ile yetkili
kurnluglarca hazirlanan raporlar, esas sOzlegine, vb.)

2) Sirket'ln 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024 tarihi itibanyla hasrlanan
finansal tablelar: ve bagimsiz denetim raporlan

33 EKLER

f- Sirket Fsas S8zlegmesi ve 14.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis: ile
kabul edilen Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurubuneun
Cahgma Fsas ve Usulleri Hakkinda I Yoneree

2- Bagimsiz Denetim Kurutusu Sorumbuluk Beyam




