Esas faaliyetlerden diger gelirler 652.981.282 20.325.842 - 673.307.124
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.064,226.415) (6.552.580) - (1.070.778.993)
Faaliyet kar1 (zarar) (2.212.526.128) 421.799.734 - (1.790,726.394)
Yatirim faaliyetlerinden gelirier 2.075473.255 - - 2.075.473.255
Yatirim faalivetlerinden giderler (90.753.731) - - (90.753.731)
Finansman gideri Gncesi faaliyet kan {227.806.604) 421,799,734 - 193.993.130
Finansman gelirleri 1.079.127.889 25.328.264 - 1.104.456.153
Finansman giderleri (-) (1.623.775.700) (32.511.616) - (1.656.287.316)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar {Kayiplar))  2.088.875.151 (54.739.629) - 2.034.135.522
Siirdiiriilen faaliyetler vergi tincesi kar 1.316.420.736 359.876.753 - 1.676.297.489
Ddnem vergi gideri - (20.226.806) - (20.226.806)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (11.488.582) - (11.488.582)
Sirdiiriilen faaliyetler dbnem karan 1.316.420.736 328.161.365 - 1.644.582.101
Béliimler Toplam
1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyett Magazacihk arast dizeltme
Hasilat 3.217.077.069 1.290.610.754  (366.967.785)  4.140.720.038
Satiglarin maliyeti (-) (4.552.242.236) (862.767.553) 333.047.736 (5.081.962.053)
Briit kar / (zarar) (1.335.165.167)  427.843.201 (33.920.049)  (941.242.015)
Pazarlama, satig ve dagitum giderleri (-) (12,785.052) (300.436.249) 33.920.049  (279.301.252)
Genel ydnetim giderleri (-) (78.035.179)  (73.080.876) - (151.116.055)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 289.314.842 46.094.505 - 335.409.347
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (456.471.894)  (41.130.318) - (497.602.212)
Faaliyet kar (1.593.142.450) 59.290.263 - {1.533.852.187)
Yaurun faaliyetlerinden gelirler 999.484.440 61.104 - 999.545.544
Yaurim faaliyetlerinden giderler (22.520.031) - - (22.520.031)
Finansman gideri tncesi faaliyet kan (616.178.041) 59.351.367 - (556.826.674)
Finansman gelirleri 802.675.614 663.712 - 803.339.326
Finansman giderteri {-) (976.922.946) (14.796.223) - (991.719.169)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 1.116.098.107  {30.673.182) - 1.085.424.925
Siirdiriiten faaliyetler vergi Oncesi kar 325.672.734 14.545.674 - 340.218.408
Dénem vergi gideri - (19.554.107) - (19.554.107)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (33.128.379) - (33.128.379)
Siirdiirélen faaliyetler ddnem karari 325.672.734  (38.136.812) - 287.535.922

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektirier/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihragceinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Fenerbahge Futbol Takimi'nin tarihinde ¢ok sayida sampiyonluk olmasi ve taraftar kitlesinin
¢ok genis olmasi avantajidir,

Sportif bagarinin istenen diizeyde olmadii sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelif]
takim giderlerini kargilamamast Sirket'in dezavantaji olarak sayabilir. '

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takimi Trendyol Siiper Lig'de miicadele dtme

olup, sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari haly maa.‘,u “5

kesm ongoru yapmak miipakiin olamamaktadir. Dlg,er taraftan sportlf basar elde edllen
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sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif bagariy: iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektdrde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden
gelen yabanci oyunculann tilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar agisindan
baganli Omeklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadifn basarisiz Smekler de
goriilebilmektedir. Basarisiz 6mekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek
olmasina neden olarak karlilif1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Sektdrde faaliyet gosteren sirketler/kuliipler 1¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir. Trendyol Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin
elde ettikleri yayin gelirleri arasinda énemli farkhlik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklan liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir.

Siiper Lig'de gelirler asagidaki gibi kategorize edilmektedir:

Katilim pay1 (Esit dagihim) geliri, Sampiyonluk sayisi primi geliri, Performans payi geliri, sezon
sonu derece 6diilii gelirinden olusmaktadir.

Turkiye Futbol Federasyonu, Stiper Lig takimlarina dagitmayi planladig toplam gelirin %3 7'lik
kismini katilim pay (esit dagilim pay1) olarak 20 kuliibe esit dagitmaktadir.

%11'lik kismint gegmis sampiyonluk sayilarina gore, %46’k kismi performansa gore
(galibiyet ve beraberlik primi), %611k kismi sezon bitimindeki siralamaya gére dagitmakta
olup §irket’in 2023-2024 futbol sezonuna ait 01.06.2023-31.05.2024 déneminde elde ettigi
yayin gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

-84.151.11 TL Performans Pay:

-63.779.071 TL Sampiyonluk Pay:

-37.824.956 TL Katihm Pay:

-31.658.202 TL Siralama Primi
7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin net
satiy tutarmnmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Raporlanabilir bolimlere gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri "Futbol Faaliyeti" ve
magazacilik faaliyetleri "Magazacilik” béliimil olarak izlenmektedir.

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle bolimlerine gore raporlama
asafidaki gibidir:

Béliimler
I Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 fai?i;rt::{:: Magazacihk dnz;::lsel Toplam

Hastlat 3.912.561.904 2.229.863.738 (618.638.085) 5.523.787.557
Satislarin maliveti (-) (5.626.486.035) (1.338.572.301)  586.381.621 (6.378.676.715)
Briit kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437  (32.256.464) (854.889.158
Pazarlama, satis ve dagitum giderleri (-) (9.251.297)  (419.050.805) 32.256.464 g
Genel ybnetim giderleri (-) (78.105.567) (64.214,160)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 652.981.282 20.325.842 -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.064.226.415) (6.552.580) -
Faaliyet kar (zarar) (2.212.526.128) 421.799,734 S
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.075.473.255 -
Yatrim faaliyetlerinden giderler (90.753.731) -
Finansman gideri 8ncesi Mneliyet kar (227.806.604) 421.799.734

1.079.127.889 25.328.264
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Finansman giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan

(1.623.775.700)

(32.511.616)

(1.656.287.316)

(Kayiplari) 2,088.875.151 (54.739.629) - 2.034.135.522
Siirdtiriilen faaliyetler vergi incesi kar 1.316.420,736 359.876.753 - 1.676.297.489
Dtnem vergi gideri - (20.226.806) - (20.226.8006)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (11.488.582) - (11.488.582)

Strdtirtilen faaliyetler dénem karan

1.316.420.736

328.161.365

1.644.582.101

Boliimler

1 Haziran 2022 - 31 Mays 2023 ral;l]li;be[:: Magazacihik dﬂze*::-:lsc: Toplam

Hasilat 3.217.077.069 1.290.610.754 (366.967.785) 4.140.720.038
Satiglarin maliyeti (-) (4.552.242.236) (862.767.553)  333.047.736 (5.081.962.053)
Briit kar / (zarar) (1.335.165.167)  427.843.201  (33.920.049) (941.242.015)
Pazarlama, saus ve dagitim giderleri (-) (12.785.052) (300.436.249) 33.920.049  (279.301.252)
Genel ydnetim giderleri (-) (78.035.179)  (73.080.876) - (151.116.055)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 289.314.842 46.094.505 - 335.409.347
Esas faaliyetlerden digier giderler (-) (456.471.894) (41.130.318) - (497.602.212)
Faaliyet kari (1.593.142.450) 59.290.263 - (1.533.852.187)
Yatirin faaliyetlerinden gelirler 999.484.440 61.104 - 995,545,544
Yatinm faaliyetlerinden giderler (22.520.031) - - (22.520.031)
Finansman gideri 8ncesi fasliyet kart (616.178.441) 59.351.367 - (556.826.674)
Finansman gelirleri 802.675.614 663.712 - 803.339.326
Finansman giderleri (-) (976.922.946) (14.796.223) - (991.719.169)

Net Parasail Pozisyon Kazanglar
i Kayiplar1)

1.116.098.107

(30.673.182)

1.085.424.925

Sitirdirilen faaliyetler vergi dncesi kari 325.672.734 14.545.674 - 340.218.408
Donem vergi gideri - (19.554.107) - (19.554.107)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (33.128.379) - (33.128.379)
Siirdirilen faaliyetier ddnem karari 325.672.734  (38.136.812) - 287.535.922
Boliimler

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 Futbol Magazaciik arast  Toplam
(Enflasyon Muhasebesi Uygulanmams) faaliyeti diizeltme

Hasilat 1.116.225.614  271.361.981  (84.832.824) 1.302.754.771
Satiglarin maliyeti (-) (1.127.729.699) (171.064.355) 76.832.824 (1.221.961.230)
Briit kar (11.504.085)  100.297.626 (8.000.000) 80.793.54}
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (3.790.903) (79.801.572) §.000.000 (75.592.475)
Genel ydnetim giderleri (-) (26.302.109) (13.252.900) - (39.555.009)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 91.276.989 2.433.217 - 93.710.206
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (187.200.407) {700.086) - (187.900.493)
Faaliyet kari (zarari) (£37.520.515) 8.976.285 - (128.544. 230)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 54.196.105 215.174

Yatirim faalivetlerinden giderler (8.629.239) -

Finansman gideri 8ncesi faaliyet kari/zarar (91.953.649) 9.191.459

Finansman gelirleri 549.503.704 5.543.856

Finansman giderleri (-) (760.893.883)  (3.945.370)

Siirdiirtilen faahyetler vergelincesi kari _303.343.828) 10.789.945
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Dénem vergi gideri - (1.843.587) - (1.843,587)

Ertelenmis vergi gideri/geliri - (1.048.018) - (1.048.018)
Silrdiiriilen faaliyetler dénem karari /
(zarari) (303.343.828) 7.898.340 - (295.445.488)

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sportif basari, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif basariya bagh
olarak ekstra gelir sagladig) sponsorluk stzlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sportif
bagariya ve izahnamenin 5. boliimiinde bahsedilen risk faktérlerine bagh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.

7.4. Ihraccimin ticari faaliyetleri ve karhhig acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in bagl ortakliklan ile birlikte ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan stzlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirh olmak tizere sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin disindaki gelirleri yayin hakk: gelirleri, magaza satis gelirleri,
loca, vip ve kombine koltuk satis gelirleri. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, sporcu
kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen loca ve koltuklar diginda, Ulker Stadyumu Fenerbahge
Sitkrii Saracoglu Spor Kompleksi’nda bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik
bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamam Sirket’e ait bulunmaktadir.

Onemli sozlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

Sirket’in ana gelir kalemleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglarinin televizyon
naklen yayin, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca -
kombine kart ve mag bilet satislar1 dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim haklan gelirleri ve
Fenerium markali iiriinlerin satisindan kaynaklanan gelirlerden olugmaktadir. S6z konusu
gelirler mevcut sézlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Sirket, T.C. Ziraat Bankast A.S., DenizBank A.$., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.$.’den olusan konsorsiyum ile bankalara olan borglulufunun yeniden
yapilandinlmas: 10 Haziran 2021 tarihinde imzalanan sozlesmeyle tamamlanmistir. Borg
Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi kapsaminda, 2021-2022
sezonunda faiz ve anapara 6demesiz ve 2022-2023 sezonunda anapara 6demesiz toplamda
yaklastk 9 yil vadeli yapilandirma siireci seklinde diizenlenmis olup, yapilandirma
kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir. Béylece Grup, kur ve likidite riskini bilyiik
Olglide bertaraf etmistir. Bor¢ yapilandirmas: kapsaminda finansal borglarin tamami yeniden
yapnlandmlmlsnr Yapllandlrma sbzlesmesi cercevesinde Grup un klsa vadeli -
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Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullamimina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile
yapmis oldugu sbzlesme cergevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu stadyum ve
antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in Stad hastlat: kalemi Ulker
Stadyumu Fenerbahge Stikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin

loca, kombine ve bi

let satig hastlatlar Sirket’e aittir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baslayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama s6zlegmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sézlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklari. reklam gelirleri ve Fenerbahge haklan (futbola iliskin) ile
ilgili her tiirlit pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. tlgili sézlesmeye iliskin detay izahnamenin
21 nolu maddesinde verilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu 22.11.2024 tarihinde toplanmig ve
alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla sona erecek Lisans Kiralama
S6zlesmesi'ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.

Sirket’in devam eden Onemli tutarlardaki reklam ve isim hakk: sozlesmeleri ise asapida
verilmistir:
o Toplam

S8zlegme yapilan sirket Stzlesmenin Konusu B:::::E'c seBzI(::fu :E’Irll): (KDT\:fu:-;‘:;-ric)
ULKER Stadyum Isim Hakk: 15/16 24/25 10 90.000.000 USD
SPORTOTO Forma G02(s Sponsoriufiu 17/18 26/27 10 50.000.000 TRY
OTOKOC Forma GUalts Sponsorlugu 24/25 24/25 1 243.582.500 TRY
ULKER Forma Sirt Sponsorlugty 24/25 24/25 I 105.000.000 TRY
SAFIPORT Forma Kol Yan Sponsorlugu 24/25 24125 1 97.500.000 TRY
NESINE Forma Sol Kol Sponsorlugu 24/25 24/25 1 62.197.100 TRY
ALPET Forma Sag Kol Sponsorlugu 24/25 24/25 1 58.909.872 TRY
YAPIKRED] Antreman Usti Logo Sponsorlugu 24/25 24/25 1 47.500.000 TRY
GEDIK YATIRIM Kong Sponsoriugy 24/235 24/25 1 35.065.400 TRY
AYGAZ Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 32,187,688 TRY
DONANIM MEDYA LED Reklam 24/25 24/25 ] 25.672.050 TRY
PETROL OFISi Kadm Futbol Isim Sponsorlupu 24/25 24/25 t 25.000.000 TRY
KIGILI LED Reklam 24/25 24/25 f 18.877.450 TRY
PAPARA Kadin Futbal Forma Sol Kol Sponsoriugu 24/25 24/25 } 18.829.200 TRY
ARSAVEV Kadin Futbol Kong ve LED Sponsorlugiu 24,25 24/25 i 18.496.885 TRY
ACIBADEM LED Reklam 24/25 24/25 [ 17.914.500 TRY
PARIBU 3D Halx 24/25 24/25 i 17.545.700 TRY
MMK METALURIJI 3D Hah 24/25 24/25 [ 14.926.680 TRY
EN-EZ INSAAT Kadin Futbol Forma Kol Sponsorlufu 24/25 24/25 1 14.515.435 TRY
ERGUNLER LOMNSTIK | Kadin Futbo! Forma Sirt Sponsorlugiu 24/25 24/25 L 12.637.485 TRY
ENTEK Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 11.309.188 TRY
SARAN MEDYA LED Reklam 24/25 24/25 1 10.768.230 TRY
YUKSELEN CELIK Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 10.558.220 TRY
AY YAPIM Kadm Futbol Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 10,382,598 TRY
SAHINLER HOLDING | LED Rekiam 24/25 24/25 1 9.783.099 TRY
TAB GIDA LED Reklam 24/25 24/25 ] 7.943.367 TRY
DALSAN 3D Halh 24/25 24/25 1 7.928.393 TRY
MEDICANA LED Rekiam 24/25 24/25 1 7.895.565 TRY
SARAN INTERNET Hazirlik Maglan Yayin Hakki 24/25 24/25 ] 7.819.664 TRY
CABIR HOLDING LED Reklam 2425 24/25 | 7.041.860 TRY
AKSA LED Reklam 24/25 24/25 1 7.00
EL{Z DIS TICARET LED Reklam 24/25 24/25 1 I
SEBA INSAAT LED Reklam 24/25 24/25 1 843316 T
LEMA CLINIC LED Reklam 24/25 24/25 1 5, 98&% 9
ASPEROX 3D Hali 24/25 24/25 1 i3 "ﬁ
ENUYGUN 3D Hal 24/25 24/25 1 4.730. Y 2|
PAROLAPARA 3D Hal 24/25 24/25 1 K 5
ERENHAS HOLDING 3D Halh 24/25 24/25 | 5 A%
GOKHAN KIRAZ [ cklam 24/25 24/25 | 3 ALER
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EFECE GALVANIZ, LED Reklam 24/25 24/25 | 3.664.503 TRY
MAKLIFTSAN LED Reklam 24/25 24125 | 3.586.260 TRY
META LED Reklam 24/25 24/25 I 3.521.790 TRY
GARDEN GOLD LED Reklam 24/25 24/25 | 3499.730 TRY
MERZIGO LED Reklam 24/25 24/25 ! 3492570 TRY
FANSELTF Imzali Forma Satis Projesi 24/25 24/25 1 3.200.000 TRY
INFRONT Sosyal Medya 24/25 24/25 ] 800.000 TRY

PASHA Sort Sponsorlugu 24/25 27/28 4 1,150.000 CUR
LA SPORTS Reklam Anlasmasi 2425 24/25 ] 190.000 EUR

MELTON Hazirhk Maglan Reklam 24/25 24/25 1 180.000 EUR

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iligkileri ve ihragcinin grup igindeki yeri:

Sirket’in ana ortaf gerek Sirket sermayesinde sahip oldugu pay (% 67,07) gerekse sahip oldugu
A Grubu paylara taminan imtiyazlar sebebiyle Fenerbahge Spor Kuliibi’diir.FBSK, 1907
yihnda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan
istanbul’da kurulmustur. Tiirkiye'de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma iinvanina
sahip olan Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayis: ve bunlarin arasinda
sporun gesitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmast ile futbol disindaki branglara da
yonelmistir. Kultibiin amac1 sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlagmasina katkida
bulunmak, sporcu saglifi ve epitimi i¢in altyap: tesislerini yaparak Kuliip’iin sporcularim
epitmek ve onlara daha ¢afdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyap:, tesis ve sosyal
tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayiginin devamim saglamak, yurtiginde ve
yurtdisinda profesyonel ve amatér spor branglaninda miisabakalara katilmaktir.

7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar: Kanunu’nun 26.04.2022 tarihinde yiiriirliige
girmesiyle birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanhgr ve spor federasyonlarinin
faaliyetlerine katiimak amaciyla Bakanlia tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri geklinde
tammlanmus ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiistinden ¢ikanlarak “Spor Kuliibii”
seklinde yeni ve kendine 6zgil bir tiizel kisilik yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda
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“Fenerbahge Spor Kuliibil Dernegi” unvany, “Fenerbahge Spor Kuliib{i” olarak degismistir.

Fenerbahge Spor Kuliibil, giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, masa tenisi,
voleybol, yelken ve yiizme olmak iizere 9 dalda faaliyet gostermektedir.

Mevcut durumda FBSK nin futbo! faaliyetleri Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Bagh Ortakhklar Istirak Tutar | Istirak Oram | Faaliyet Konusu
(%)

Fenerbahge Spor
Uriinleri 4.125.000 82,5

Fenerbahge Lisansh Urunl
San.ve Ticaret AS. '

Satis ve Pazarlamasi

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda, ana ortag: F} 2,
%99,99 oraminda istiraki_plan Fenerium hisselerinin %80'ini 224.000.000 TL bedel Y &;
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verdigini agiklamustir ve islem 5 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmistir. Sirket 30 Mayis 2014
tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5'luk kismint da 7.000.000 TL bedelle satin
almistir ve 6deme Kuliip“ten alacaklardan mahsup edilmistir.

Béylece Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82,5%ine tekabiil eden
kismina sahip olmustur. Grup, sz konusu satin alma iglemlerini KGK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik ilke karar1 “2013-2 Ortak Kontrole
Tabi {sletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ¢ergevesinde haklarin birlesmesi (pooling
of interest) yontemi ile muhasebelestirilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
bas itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Béylece bu
islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamug olup alim bedeli
ile Fenerium’un net aktif degerinin Sirket’e diisen pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu
olusan fark dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri Igeren Birlegmelerin
Etkisi” olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

Grubun aldig: toplam hisse oram %82,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri i¢eren birlesmelerin toplam etkisi 220.979.048
Toplam iktisap tutan 231.000.000

Bagimsiz Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim tarafindan hazirlanan 29.11.2013
tarihli raporda Fenerbahge Spor Uriinleri A.$.’nin degeri 30.09.2013 tarihi itibariyle
280.032.125 TL olarak belirlenmistir. Bu rapora bagh olarak satin alim iglemi, Fenerium’un
%100’ iiniin 280.000.000 TL olmas: iizerinden gerceklesmistir.

Sirket’in bagh ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§’dir. 2000 yih
icerisinde Fenerbahge Spor Kuliibiine mali kaynak saglamak amac ile yola ¢ikan FENERIUM
markasi 2024 yilina gelindiginde yaklasik 10.000 m? de faaliyet gdsteren, 6rnek magazalari ve
satis noktalan ile Fenerbahge taraftarlarina hizmet veren, Tiirk Perakende Sektoriiniin lider
kuliip magazalar zinciri haline gelmistir.

Sahip olunan 68 fiziki magazanin 26’st Istanbul, 5’1 Ankara, 4°Qi izmir, 3°ii Antalya, 2'si Adana,
2'si Balikesir, 2’si Bursa, 2'si Mugla’da olup; Afyonkarahisar, Aydin, Bolu, Diyarbakir,
Denizli, Edirne, Elazi, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya,
Manisa, Mersin, Ordu, Sakarya, Samsun, Tekirdag ve Yalova’ da da birer mafaza faaliyet
gostermektedir. Yurtdisinda ise, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Lefkosa’da 1 adet Fenerium
magazasi bulunmaktadir. S6z konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR da
Fenerbahge nin lisansh iiriinlerini yurt genelindeki Fenerbahgeli taraftariara ulagtirma misyonu
ile tiim Tiirkiye’yi dolasmaktadir. Fenerium, franchise magazalar ile beraber toplam 72 magaza,
cornerlar ve internet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansli iiriinlerinin satig, dagitim ve
pazarlamasint ylirtitmektedir,

Ayrica; Sirketimizin 30.11.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Avrupa'da yasayan
taraftarlanmiza genis yelpazeli {iriin satis1 ve daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek amaciyla
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan, rtinlerimizin yurt diginda satis ve

e ——

pazarlanmas: isletme konusuna sahip, Almanya/Diisseldorf'da, sermayesine %100 oranindg
istirak edecegi, 50.000 (Elli bin) Avro nominal sermayeli "Fenerium GMBH" unvanh AR
kurulmasina karar verilmis olup, 17.01.2023 tarihinde Ticaret Sicil Kayit iy Em
tamamlanmis ve resmi olarak kurulmugtur. '

31 Mayis 2024, 31 Mayis 20
raporlama asafidaki gibj He

ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla bolimlerine gori)
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Bliimler aras:

1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol faaliveti Magazacilik diizeltme Toplam

Hasilat 3.912.561.904 2.229.863,738 (618.638.085) 5.523,787.557

Satislarin malivyeti (-) (5.626.486.035) (1.338.572.301) 586.381.621 {6.378.676.715)

Brilt kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437 (32.256.464)  (854.889.138)
Bbllimler aras: Toplam

1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyeti Magazacihik dilzeltme

Hasiiat 1.833.657.092 735.617.305 (209.162.873) 2.360.111.524

Satislarin maliyeti {-) (2.594.669.348) (491.756.899) 189.829.255 (2.896.596.992)

Brit kar / (zarar) (761.012.256)  243.860.406 (19.333.618)  (536.485.468)
Biliimler arasi Toplam

I Haziran 2021 - 31 Mayis 2022  Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme

Hasilat 1.116.225.614 271,361,981 (84.832.824) 1,.302.754.771

Satiglarin maliyeti (-) (1.127.729.699) (171.064.355) 76.832.824 (1.221.961.230)

Briit kar (11.504.085) 100.297.626 (8.000.000) 80.793.541

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGiLER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragg) tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren
oOzel hesap dénemleri igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Haziran 2023 ilaveler  Cilaslar 31 Mayis 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 54.657.990 - - 54.657.990
Ozel maliyetler 416.819.451 26.390.579 - 443.210.030
Tesis, makine ve cihazlar 165.434.483 - - 165.434.483
Tasitlar 8.841.477 - - 8.841.477
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 255.229.569 14.341.655 - 269.571.224
Dijer maddi duran varliklar 28.870.348 - - 28.870.348
929.853.318 40.732.234 - 970.585.552
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 260.422.324 46.220.530 - 306.642.854
Tesis, makine ve cihazlar 162.547.390 2.117.230 - 164.664.620
Tasitlar 8.022.610 294,817 - 8.317.427
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 208.700.137 13.874.733 - 222.574.870
Diger maddi duran varhklar 28.870.348 - - 28.870.348
668.562.809 62.507.310 - 731.070.119
Net Kayith Deger 261.290.509 239.515,433
1 Haziran 2022  Ilaveler (¥) Cikislar
Maliyet

Arazi ve arsalar 54.657.990 - -
Ozel maliyetler 324,452,146 02.367.305 -
Tesis, makine ve cihazlar 165.434.483 - -
Tasitlar 8.442.463 399.014 -
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Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 227.058.391 28.404.492 (233.314) 255.229.569
Diger maddi duran varliklar 28.870.348 - - 28.870.348
808.915.821 121.170.811 (233.314) 929.853.318
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 221.270.066 39.152.258 - 260.422.324
Tesis, makine ve cihaziar 158.545.622 4.001.768 - 162.547.390
Tagitlar 7.701.977 320.633 - 8.022.610
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 197.566.106 11.143.828 (9.797) 208.700.137
Diger maddi duran varhiklar 28.870.348 - - 28.870.348
613.954.119 54.618.487 (9.797) 668.562.809
Net Kayith Deger 194,961,702 261.290.509

31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varhiklar iizerinde rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar i¢inde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit kiymet ve
aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir (31 Mayis 2023: Yoktur).

1 Haziran 2021 [laveler(*) Cikislar 31 Mayis 2022

Maliyet
Arazi ve arsalar 6.622.054 - - 6.622.054
Ozel maliyetler 28.657.210 30.289.275 (159.135) 58.787.350
Tesis, makine ve cihazlar 12.957.472 - - 12.957.472
Tasitlar 775873  214.453 - 990.326
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 22.802.043 3.054.283 (156.401) 25.699.925
Diger maddi duran varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
73.311.783 33.558.011 (315.536) 106.554.258
Birikmis Amortisman
Ozel maliyetler 21.502.237 4.862.175 (159.135) 26.205.277
Tesis, makine ve cthazlar 11.019.815 698.685 - 11.718.500
Tagitlar 726.711 70.673 - 797.384
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 17.881.248 1.730.290 (156.179) 19.455.359
Diger maddi duran varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
52.627.142 7.361.823 (315.314) 59.673.651
Net Kayith Deger 20.684.641 46.880.607

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

tutarlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ defer ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracet bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibaryla ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu

hakkinda bilgi:

. Enflasyon Enflasyon Enflasyon
AV IDIROL 1 Gh G L Muhsebesi Muhscbesi Muhsebesi
VARLIKLAR (TL)
Uygulanms Uygulanmis | Uygulanmamis
31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Haklar 4.445.008.577| 3.075.873.290 409.094.984
Sporcu bonservis haklar 4.394.518.829| 3.025.787.851 403.001.930
Diger maddi olmayan duran 50.489.748|  50.085.439 6.093.054
varliklar
Haklar deger diistikliigt karsilig (-) - - -
Birikmis itfa paylar 1.965.924.803 1.566.455.342 209.008.733
Toplam Net Defter Degeri 2.479.083.774| 1.509.417.948 200.086.251

Sporcu Bonservis haklan kaleminde kurlarin yiikselmesiyle 6nemli bi artig gerceklesmistir.

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin profesyonelleri
tarafindan kullanilan analiz programlar, mali isler departmani tarafindan kullanilan muhasebe

yazilimlari, kombine vip bilet departman: tarafindan kullanilan yazilimlar ve IT departmam
tarafindan kullamlan giivenlik vs.yazilimlar bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, ihragpinn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
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. Enflasyon Enflasyon Enflasyon
e Muhsebesi Muhsebesi|  Muhsebesi
VARLIKLAR (TL)

Uygulanmis Uygulanms | Uygulanmamis

31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Haklar 4.445.008.577| 3.075.873.290 409.094.984
Sporcu bonservis haklari 4.394.518.829 3.025.787.851 403.001.930
Diger maddi olmayan duran 50.489.748 50.085.439 6.093.054
varliklar
Haklar deger dilsiikliigll karsihg: (- i )
) ¥ 'le
Birikmis itfa paylan 1.965.924.803 1.566.455.342 209.098.7. 9‘5
Toplam Net Defter Degeri 2.479.083.774 1.509.417.948 200.086.25 ’C:" 5 .
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9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

TTK’min 376. maddesinin ve SPK nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayil1 karaninda belirtilen
hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya stz konusu faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin y6netilmesi olan halka agik ortakhklarin, TTK 376 bilancosunda yer alan varliklarin
her durumda en ¢ok 2 yillik, difier halka agik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden
degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldu@u ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona
iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandid tarihler itibariyla 6zel durum
acgiklamasinda bulunulmas: gerektigi” agiklanmstir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama s6zlesmesine dayalt haklarin degerleme raporu iki yilda
bir yapiimaktadir. En son rapor 05 Nisan 2024 tarihinde SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.ne yaptirilmstir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki maddi
olmayan duran varliklar altinda kayith bulunan futbolcular ile yapilan sézlesmelerden ve
Fenerbahge Sportif AS ile yapiimis olan 24.01.2002 tarihli sézlesmeden kaynaklanan haklarin
degerlerinin Uluslararas: kabul edilen ydntemlere gore ve Uluslararas1 Degerleme Standartlar
cercevesinde belirlenmesine iliskin rapora gore

Futbolculanin bonservis haklanimin 29 Subat 2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
147.980.000 Euro (1 Euro = 33,7686 TL gdsterge kuru ile; 192.798.000 Euro ) arasinda olacag
hesaplanarak tahmin edilmigtir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarim kullanimimi veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

BaBums1z, | Bagimsiz

Finansal Durum Tablesu (TL) Denetimden Denetimden
Geemls Gegmis

VAREIKLAR 31.05.2024% | Deplsim 31.05:2023*
Déinen Varliklar 5.335.285.035 -20% 6.644.867.779
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.312.347 316% 64.992.285
Ticari Alacaklar £37.472.446 7% 783.054.408
- Nligkifi Taraflardan Ticari Alacaklar 7.639.001 -74% 29.753.277
- fliskili Olmayan Taraflardan TiogrAlacaklar 829833 445 10% 753301131
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Diger Alacaklar 3588057416 -33% | 5380.672.708 2.864.584.960
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 3586825 389 -33% 5,379 936,044 2.863.987.216
- Nigkili Otmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.232.027 67% 736.664 397.744
Stoklar 249.732.904 14% 218.127.231 44.352.794
Pesin Odenmis Giderler 304.443.863 90% 160.094.240 38.041.652
- Higkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10272400 -43% 1.802.251 1.027.240
- Nigkili Otmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 303.416.623 93% 158.291.989 37.014412
Cari Donem Vergisiyle ligili Varhkiar 56.439.146 - - -
Diger Donen Varhiklar 28.826.913 24% 37.926.907 15.203.336
- Niskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varltklar 28.826.913 24% 37926907 15203336
{ Duran Varhklar 2.994.062.236' 59% 1.887.327.620 279.813.053
Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.958 2448920
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.958 2448920
Maddi Duran Varhiklar 239.515.433 -8% 261,290,509 46.880.607
- drazi ve Arsalar 34.637.990 0% 54.657.994) 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 769 863 -73% 2.887.093 1238972
- Tugular 324050 -36% 818867 192,942
- Mobilya ve Diger Demirbaglar 46.996.354 1% 46.529.432 6.244.566
zel Maliverfer 136.567.176 -13% 156.397.127 32382073
Kullarum Hakki Varlikian 109.054.299 3713% 23.042.994 9.964.019
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.479.083.774 64% 1.509.417.948 200.086.251
- Lisanslar 2477531814 4% 1.507.023.500 199.139.479
- Diger Maddi Ofmayan Duran Vartikiar 1.351.960 -33% 2392448 946.772
Pesin Odenmis Giderler 160.504.964 83% 87.835.211 19.586.798
- Higkili Taraflara Pesin Odenmiys Giderler 8817120 -{9% 17.271.531 10 .871.606
- Hiskifi Ofmayan Targflara Pegin Odenmiz Giderler 151.687. 844 115% 70.563.650) 8.715.198
Ertelenmis Vergi Varlip - - - 846458
TOPLAM VARLIKLAR 8329.347271 5% 8,532,195.399 3.608.244.122
Finansal Durum Tablosu (TL) Del?eat;gllnn:l’el: Dellll:t%::lil:z: Denetimd es?‘gel;nt::: [
Gegmiy - Gepmis |
KAYNAKLAR 31.052024* | Degigim 31,052023* 31.05.2022%*
Kisa Vadeli Yoktimitlakler 5.933.615,662 14% 5:210.556.011 1.482.031.969 |
Kisa Vadcli Borglanmalar 160.809.434 -5% 169.280.181 -
;}g:zlgﬁgzz?wr Taraflardan Kisa Vadeli 160,809 434 5% 169.280.18/ i
- Banka Kredileri 160.809 434 -5% 169.280.181 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimian 549.177.295 -59% 1.336.607.375 703.424.673
afﬁ;ﬁ o G 549077295 -59% 1.336.607.375 703.424.673
- Banka Kredileri 510.350.845 -61% 1316817383 690.710.628
- Kiralama fslemlerinden Borglar 38826 450 96% 19.789.992 12.714.045
Ticari Borglar 2.509.914.237 35% 1.616.061.050 234.302.507
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 7.536.497 -61% 19431425 8.783. 144
- Hiskiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.502.377.740 57% 1.596.629.625 225519363
Calisanlora Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.308.322.970 -16% 1.549,785.274 344.535.272
Diger Borglar 69.604.472 -34% 103.293.088 41.640.920
- Higkili Taraflara Diger Borglar +41.930.660 -20% 32.387.099 25.000.595
- Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 27.673.812 -48% 52905989 16.639
Maugteri Sozlesmelerinden Dogan Y okiminlokler 74B.185.678 99% 376.242.739 64 30529 OQ‘.
Diger Kisa Vadeli Yokomigtlokler 587.6001.576 926% 57.286.304 F813.320 °
+ gl Olmayan Taraflara Diger Kisa Jadel 587.601.576|  926% 57.286.304 | 3.313'-:; o(Cﬁ' E.
| Uzup Vadeli Yoktmitiokler ) 3451989352  43% 6.016.065.327 3aM0t6 R ¥ .
| Uzun Vudeli Borglonmaler 3.059.405.990 4% 5.473.392.534 3216488477 | "l""" Y
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- liskili Olmayan Taraflardan U=un Vadeli

e e 3.059.405.990 -44% 5.473.392.534 3216.188.677
- Banka Kredileri 3.007.135.739 -45% 3. 473,392 534 3.216.188.677
- Kiralama fstemlerinden Borglar 52270251 - - 2.219.551]
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 183.986.904 51% 121.707.087 -
Masteri Stzlesmelerinden DoZan Yikomitiokler B6 673454 ~75% 340031715 81.261.976
Uzun Vadeli Kargihklar 23.121.535 41% 16360405 8916939
- Calrganlara Saglanan Faydatara Higkin Kargthiklar 23121535 41% 16.360.405 8916939
Ertclenmis Vergi Yokomlalogn 20,261 540 102% 10.022.295 -
Diger Uzun Vadeli Yokimlolokler 78.539.929 44% 54.551.291 39.458.943
}i’;f;:"';”ﬁ:;’;:j"” U A ] 78.539.929 +4% 54.551.29] 39.458.943
OZKAYNAKLAR -1.056.257.743 -61% -2,694,425.939 -1.301.833.933
Ana Ortaliha Ait Ozkaynaldar -1.141.115.466 -58% -2.722.399.373 -1,309,017.967
Odenmis Sermaye 98 980.000 0% 98.980.000 98.980.000
Sermaye Didzehme Farklan 938.425 830 0% 938.425.830 5.189.829
Paylara liigkin Primler 2.733.041.547 0% 2.733.041.547 416.970.063
(ES::I Kontrole Tabi lsletmeleri fgeren Birlegmelerin ) ) 220,979 048
e | e ame| s
- Tammlanmiy Fayda Planiart Yeniden Olgiim Kayplar: -15.133.158 73% -8.735.427 -3337.79%
-
- Yabanct para ¢evrim farklart 442,968 -622% -84.807 -
Kardan Aynilan Kisitlanmus Yedekler 619.383.427 0% 619.383.427 38.654.892
Gegmis Yillar Zararlan ~7.103.409.943 1% -7.357.619.810 -1.345.668.206
Net Donem Kan 1.587.153.863 439% 204.209.867 -206.827.698
Kontrol Gitcil Olmayan Paylar 84.857.723 203% 27.973.434 7.184.034
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 -2% 8.532,195399 3.608.244.122

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

STim tutarlar aksi belirilmedikee, Tirk Lirast'mn (“TL") 31 Mayis 2024 tariki itibariyla sanm alma gilci esasina gore Tl olarak

gasterilmigtir,

%31 Afayrs 2022 yilitk finansal tablolarina enflasyon nuhasebesi wygulanmangtie. 2021 yn yalnizea finansal tablolarda gdsterilmigtir. Analiz
ve actklamalarda 31 Mayts 2024 ife 31 Mayes 2023 kargilastirmalart yapiinughir,

Dinen Varhiklar

Sirket’in donen varliklan, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Iliskili taraflardan alacaklar hesabi afirhikli olarak §irket’in hakim ortagi olan FBSK’dan

alacaklarindan olugmaktadir.

31.05.2023 itibaniyla iliskili taraflardan diger alacaklar

5.379.936.044 TL’den %33 diisiisle 31.05.2024 itibariyla 3.586.825.389 TL olarak

gerceklesmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin
odenmis giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar baghca haklar, futbolcu lisanslari ve yazilim hsansl

olusmaktadir. Futbolcu lisanslari, profesyonel futbolculara Gdenen sdzlesme by
bedelleri ve patent haklarindan olugmaktadir. Profesyonel futbolcu lisanslarimin
alinmasina iliskin transfer ve tali maliyetleri futbolculann sdzlesmelerinin siiresi gahi
jen itfa edilmektedir. ilk kayit sonrasinda maddi olmaya
Mis amortisman ve birikmis deger diigiikliizti kargihklan dig®

yillik esit taksitlerle tam
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degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émrii
tizerinden itfa edilmektedir.

31.05.2023 itibariyla lisanlar 1.507.025.500 TL’den %64 artisla 31.05.2024 itibariyla
2.477.531.814 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisanst FBSK’den 30 yilliina kiralanmis olup, avans
tutar1 30 il {izerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen ayhk faturalar
nispetinde doneme gider kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varhk hesabinda yer alan alt
lisans stzlesmesine ait detayh bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmisgtir.

31.05.2023 itibaniyla 8.532.195.399 TL olan toplam wvarliklar 31.05.2024 itibariyla
8.329.347.271 TL olarak gerceklesmistir

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, ticari bor¢lar, caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olusmaktadir. 31.05.2023 itibanyla kisa
vadeli ylikiimliilikler 5.210.556.011 TL’den %14 artigla 31.05.2024 itibariyla 5.933.615.662
TL olarak gerceklesmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis gelirler ve
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi
Bankasi’ndan olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlasmasina istinaden
mevcut kredilerinin son deme vadesini 31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmastir. Grup’un tim
kredileri Tiirk Liras1 cinsinden olup, boylece yabanci para cinsinden olusabilecek kur farki
zararlarini bertaraf etmistir.

Sirket'in Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlulikleri 31.05.2023 tarihi itibariyla 11.226.621.338 TL
iken, %16 diisiisle 31.05.2024 tarihi itibaniyla 9.385.605.014 TL'ye diismistiir. Bu diisiisiin
sebebi; finansal borglardaki azalistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler hesabinda gelecek déneme ait alinan avanslar, isim hakki gelirleri, reklam
ve sponsorluk gelirleri, kombine & loca satig gelirleri ve futbolcu kiralama gelirleri
izlenmektedir. Ertelenmis Gelirler 31.05.2023 tarihi itibariyla 716.274.454 TL iken,
31.05.2024 tarihi itibariyla 834.859.132 TL olmustur. Bu hesabin en biiyiik kalemini loca satis
gelirleri olusturmaktadur.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile
“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile ozerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor
kuluplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor

sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek {izere spor tesi
bulunan biifelerin gelirlegi-dolayistyla kurumlar vergisinden muaf olacagi agiklanmistir. Wy
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Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yaprms oldugu kira kontrati ile profesyonel
futbol takimim kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagh olarak isim
hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve
sponsorluk geliri elde etmistir, Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hilkmii ve Maliye
Bakanhg agiklamasi gergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden
muaf bulunmaktadir.

Sirket’in bagh ortakliii Fenerium ise kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsihifl, dénem kan veya zaran hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve
ertelenmis vergi karsiliklarimin tamamidir. Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliligi metodu
dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlarn arasindaki gec¢ici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar iizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varhiklan, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmas: miimkiin gériiniiyorsa, tiim
gecici farklar ve kullamlmanus vergi zararlan iizerinden aynlir. Her bilango déneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklarim gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z
oniline alinarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varhiklanmn ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasinda s6z konusu varhifin ger¢eklesecegi ve yiikiimlilliigiin yerine getirilecegi
dénemlerde olusmast beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari
(vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihf
a) Tammlanan fayda plam:

Sirket ve bagh ortakhg, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve k&tii davramis disindaki nedenlerle igine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiiktimlidiir. Giincellenmis
olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard1 uyarinca bu tiir 6demeler tammlanmig
fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsaml gelir tablosuna yansitiimigtir.

b) Tammlanan katk planlan:

Sirket ve bagl ortaklhift, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
odemektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi siirece bagka yikiimliliii kalmamaktadir. Bu
primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) lzin haklan

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklarn dénemlerde tahakkuk
edilir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklan, 8denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin primler,
ortak kontrole tabi isletmeleri igceren birlesmelerin etkisi, kdr veya zararda yeniden
siniflandirimayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, kirdan ayrlan kisttlanmas

olusan zararlar sebebiyle ve uygulanan enﬂasyon muhasebe51 etkisiyle 31 .05.2023 tarthi
2.694.425.939 TL'ye ulasmis ve son dénem 31.05.2024 tarihinde -1.056.257.743 TI}
gerceklesmistir. {lgili dénemlerde olusan zararlara detaylarina Sirketimiz I[nternetY
www.fenerbahce.org/fbfuto]l web adresi
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www.kap.org.tr adreslerinde ilan edilen Bagimsiz Denetim Raporlari dipnotlarindan
ulasilabilir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022, 1 Haziran 2022 - 31 Mayis
2023 ve 1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 tarihleri itibaniyla konsolide gelir tablosunu

gdstermektedir.

3 Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Geemiy Gepmis Geemis

G TABLOSU (T e e I s

Hasilat 5.523.787.557 33% 4.140.720.038 1.302.754.771
Sahglanin Maliyeti (-) -6.378.676.713 26% -5.081.962.033 -1.221901.230
BRUT KARAZARAR) -$54.889.158 -9% -941.242.015 80.793.541
ESAS FAALIVET KARI(ZARARI) -1.790.726.394 17% -1,533.852.187 -128.544.230
Finansman Gelirleri 1.104.456.153 3T 803.339326 555.047.560
Finansman Giderleri (-} -1.656.287.316 67% -991.719 169 -764.8319.253
Nel Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 2.034,135,522 [.085.424.925 -
%{‘é‘g:‘}i‘;ﬁ? I[;It»:lli'f\‘R]iTLLR VERGI 1676297489 {  393% 340.218.408 -292.553.883
DONEM KARI(ZARARID) 1.644.582.101 472% 287.535.922 -295.445.488

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

*Tiim ttarlar aksi belirtilmedikee, Tork Liras'mn (“TL") 31 Mayis 2024 tavihi inbarpyla sain alma giici esasma gre TL olarak
gosterilmigtir.

**31 Mayis 2022 yilltk finansal tablolarina enflasyon mithasebest wyguianmamgtir. 2021 yu yalnizea finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz
ve agiilamalardu 31 Mayis 2024 ife 31 Mayis 2023 kargifastirmalars yapimigtir.

ilk kez 31 Mayis 2024 tarihli raporunda uygulanan enflasyon muhasebesinin etkisiyle olusan
Net Parasal Pozisyon Kazanglar/Kayiplan sonucunda , Sirket’in mali tablolanmin olumlu
etkilendigi gortilmiistiir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Fenerbahce Futbol A.S. Futbol takiminin sportif basarilar faaliyet raporlarinda yer almakta
olup faaliyet raporlar: her iig aylik donemde Sirket web sitesinde www.fenerbahce.org/fbfutbol/
ve KAP www.kap.org.tr web adresinde yayinlanmaktadir. Fenerbahce Futbol A.S. Futbol
takimimin son ii¢ sezondaki (2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024) sportif bagaris1 agagida
listelenmistir:

Sirketimiz profesyonel futbol Takmmi, Siiper Lig 2021-2022 sezonunu 73 puanla 2.sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Liginde ise gruplara kalip, grubu ligiincii olarak tamamlayarak
Konferans Ligi’nde miicadelesine devam etmistir. Konferans Ligi son 16 turunda elenmistir.

Sirketimiz profesyonel futbol takimi, Siiper Lig 2022-2023 sezonunu 80 puanla 2.s15p84
tamamlarmstir. UEFA Avrupa Ligi’nde grup maglarint birinci sirada tamamlayip son 16 44 f
kalmigtir. 4

Sirketimiz profesyonel futbol takimu, 11 Haziran 2023 tarihinde oynanan 2022-202})
Tiirkiye Kupasi finali sonucunda kupayr kazanmstir. Takimimiz, Siiper Lig 20
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sezonunu 99 puanla 2. sirada tamamiamigtir. UEFA Avrupa Konferans Liginde ise ¢eyrek final

asamasinda elenmistir.

BaZimsiz I Bafiumsiz Bagimsiz

Kar veya Zarar ve Difer Kapsamli Gelir Teblosu (TL} Denctimden Denctimden Denetimden

| Geemls, Gegmis Gepmliy
01.06.2023- Degisim 01.06,2022- 61.06.2021-

T, 31.05.2024* 1L 31.05.2023* 31,05,2022%*

| Hasilat 5.523.787.357 33% 4.140.720.038 1.302.754.771
i Satiglarm Maliyeti () __-6.378.676.715 26% -5.081.962.053 -1.221.961.230
| BROT KARAZARAR) -854:889.158 9% -941.242,015 80.793.541
Pazarlama Giderleri (-) -396.045.638 42% -279.301.252 -75.592.475
Genel Yonetim Giderderi (<) -142.319.727 -6% -151.116.055 -39.555.009
| Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 673.307.124 101% 335.409.347 [ 93 710,206 |
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) ) -1.070.778.995 115% -497.602.212 i -187.900.493
ESASFAALIYET ZARARI i -1.790.726:394 17% -1.533.852.187 | -128,544.230 |
Yaurim Faaliyetierinden Gelirler 2075.473.255 108% 999.545.544 54411.279
Yutnm Faaliyetierinden Giderer (-) -90.753.731 303% _-22.520.031 | -8.629.239
 FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARL 193993.130| -135%|  -556.826.674| -82.762.190
Finansman Gelirleri 1.104.456.153 I7% §03.339.326 555.047.560
Finansman Giderleri (-) -1.656.287.316 67% | -591.719.169 -764.839 253

! Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart) 2,034.135.522 87% 1.085424.925|

SORDEROULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.676.297.489'|  393% 340,218,408 -292.553.883
Sirdtriilen Faaliyetler Vergi Gideri -31.715.388 ~40% 52,682,486 -2.891.605 |
- Donem Vergi Gideri -20.226.806 3% -19.554.107 -1.843.587
| Ertelenmis Vergi Geliri I(Gull.n) -11.488.582 -65% -33.128.379 -1.048.018
[SCRDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.644.582101 |  472% 287.535.922 -295.445.488 |

Kaynak: Bafimsiz Denetim Raporlan

“Tim nuarlar aksi belirtitmedikee, Tiirk Lirast'mn (“TL™) 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla satn alma gicii esasina gore TL olarak
gésterilmigtir.

*»31 Mayis 2022 31k finansal tabiolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanngur. 2021 yu yalmzca finansal iablolarda gésierilmitir. - naliz
ve agtklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayrs 2023 karsilagurmalar: yapdmigter.

Briit Kar 31 Mayis 2023’te -941.242.015 TL iken 31 Mayis 2024’te %9 iyilesme gostererek -
854.889.158 TL olarak gergeklesmistir. Briit kardaki iyilesmenin sebebi, maliyetlerin, hasilata
oranda daha az artmasidir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin birgogu TL’dir. Ayrnica
gelirler sportif basariya dayal olarak artabilmektedir. Sportif bagari kazanilamadigi zaman en
onemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirleri gergeklesmemektedir. Yerel ligden
kazamlan hak edis tutarlan enflasyon oraninda artmamug tam tersi diigii§ yasamigtir. Bu tutarlarn
da federasyon ve yayinci kurulus tarafindan belirlenmektedir. Ornegin 2021/2022 sezonunda
2,5 milyon TL galibiyet primi, 2022/2023 sezonunda 2,3 milyon TL ve 2023/2024 sezonunda
ise 2.475 milyon TL olarak belirlenmektedir. Yiiksek enflasyonun oldugu bu dénemde gailbiyet
primlerinin neredeyse artig gdstermemis olmasi da kuliip gelirlerini olumsuz etkilemektedir.
Satislarin maliyetindeki tiim yillardaki artiglarin ana sebebi enflasyonun etkisi ve doviz
kurlarimin yukan dogru hareketidir. Bu sebeple futbolcu yatinmlarina bagh olarak amortisman
maliyetlerinde, d6viz bazli sporcu ve menajer iicretlerinde artig yaganmig ayrica enflasyon
etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer iicretlerinde artig yagsanmigtir. Ote yandan Fenerbahge
Futbol AS’de hem kur artisi hem satig performansina bagh olarak artan satis gelirleri Satilan
ticari mal maliyetini aym oranda arttirruigtir. Bu nedenle yillar igerisindeki kur ve enflasyon
artisiari satilan malin maliyetinde artiga neden olmustur, Ote yandan Fenerbaht;e Futbo] AS’de

maliyetini ayni oranda arttirmastir,

Genel yonetim giderleri 31 Mayis 2023°te 151.116.055 TL iken 31 Mayis 2024’te %6 &
142.319.727 TL olarak gerceklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023%te 335.409.347 TL iken 31 Mayis 2024’te
%101 artarak 673.307.124 TL olarak gergeklegmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 20237te 497.602.212 TL iken 31 Mayis 2024’te
%115 artarak 1.070.778.995 TL olarak gergeklesmistir. Hem Esas Faaliyetlerden gelirlerin
hem de giderlerin ylikselisinin en 6nemli sebebi kur farkidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 May1s 2023°te 999.545.544 TL iken %108 artarak 31 Mayis
2024°te 2.075.473.255 TL olarak ger¢eklesmistir. Hesabin mahiyeti futbolcu satiglarindan
kaynakh gelirlerden olusmaktadir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023’te 803.339.326 TL iken 31 Mayis 2024°te %37 artarak
1.104.456.153 TL olarak ger¢eklesmistir. Son dénemindeki artisin sebebi faiz oranindanki
artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023"te 991.719.169 TL iken 31 Mayis 2024’te % 67 artarak
1.656.287.316 TL olarak gerceklesmistir. Artigin sebebi Sirket’in kredi ylikiimliiliigline bagh
faiz oranlannin artmasindan kaynaklanmaktadur.

Sirket 31 Mayis 2023’te 287.535.922 TL, 31 May1s 2024°te 1.644.582.101 TL dénem kar elde
etmistir. Her iki ddnemde kar agiklanmasinin ana sebebi uygulanan enflansyon muhasebesi
sonucu gelir tablosuna pozitif etki eden Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 hesabidir

Sirket’in segilmis bazi 6nemli oranlan agagidaki tabloda verilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden
Geemis Gecmiy Gecmis |

Enflusyon Muhasebest Enflasyon Muhasebesi Enflasyon Muhasebesi

Uygulanms Uygnianms Uygulanmang

RASYOLAR 31,05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Cari Oran 0,50 1.28 225
Ozkaynak/Aktif Toplamy -0,13 -0,32 0,36

Toplam r }

yalomlalok/)zkaynak 8,89 S 0l
31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022

[Faaliyet Kar Marji 30,35% 8,22% -22,46%
Brit Kar Mar -15.48% -22,73% 6.20%
Net Kar Mag 29,71% 8.22% -22.68%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Bafimsiz Bafhimsiz Bagimsiz

Denctimden Denetimden Denetimden

Gegmls Gegmiy Gegmis

Enflasyon Muhasebesi ! Enflasyon Muhasebesi. Mﬁ:ﬂ::g::
Uygulanmg | Uygulanmig
. Hastlat (TL) 01.06.2023-31,05.2024 % 01.06.2022-31.05.2023
Lisansh triin satis gelirleri 2.131.889.822 74% 1.228.641.733
Stad hasilats (*) 1.253.519.726 47% 850.737.707
Reklam ve sponsorluk gelirleri 1.247.840.764 22% 1.020.856.229
Katilim ve performans gelirleri (**) 431.652.761 -29% 608.489.499
Soper Ligi naklen yayn gelireri 314.896.609 1% 312.904.348
Sporcu kiralama ve dayamigma katki pelirieri 85.889.412 3% 82.994.043
Futboleu yetigtirme wzminan gelirleri 12.615.502 -31% 18.208.468

Diger pelirler A 15.482.961 154% 17.888.011
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[ Toplam

5.523.787.557 |

£.140.720.038 |

1.302,754.771 |

Lisansh {irlin satis gelirleri ve Stad hasilati: Lisansh iriin satis gelirlerinde, 2022

yilinda

Pandemi etkisinin kademeli olarak azalmasiyla, satislar tekrardan artig egilimine girmis. stad
kapasitelerindeki kisitlamalarin kaldirilmast da gelir performansinin artisinda énemli bir rol

oynamistir,

Bagims:z Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis (zeemisy
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi
Uygulanmsy Uygulanmis Uygulanmarmis
01.66.2023- 01.06.2022- 01.06.2021-

. .
RIAClE esatll) 31.05.2024 ) 31052023 31052022
Mag Gong Bilet Satig 499.641.365 264% 137.298.078 53.446.571
Kombine 513479447 15% 447.724.939 31.837.804
Loca 240.398.915 -10% 265.714.670 64345436
Toplam 1.253.519.726 47% 850.737.707 149.629.811

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023°te 1.020.856.229 TL iken 31 Mayis
2024°te 1.247.840.764 TL olarak gergeklesmistir.

Yayin hakki gelirleri 31 Mayis 2023"te 312.904.348 TL, 31 Mayis 2024’te 314.896.609 TL
olarak gergeklesmistir. Yayin hakk: gelirlerinde galibiyet ve beraberlik prim tutarlarmin yillar
itibarnyla enflasyona yenik diistiigiinii, gider kalemlerimizdeki artig kadar artmamustir. Bu da
Sirket’in gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica 2017-18 sezonunda yaklagik 500 milyon
ABD Dolari olan yayin ihalesi havuzunun 2023-24 sezonunda 90 milyon ABD Dolan’na kadar
geriledigi gzlemlenmektedir.

Katilim ve performans gelirleri futboldaki basarili sezonlar neticesinde Avrupa’da performans
gbstermeye bagli olarak artmaktadir. Hem katilim hem de katihnan turnuvalardaki basariya gre
de daha yiiksek primler elde edilmektedir.

01.06.2023- 01.06,2022- 081.06.2021-
Katlhm e performant Beliuien U 31.05.2024 ] 31.05.2023 31.05.2022
UEFA Avrupa Ligi 397.994.737 -13% 594.187.735 101.703.188
Milli Takim Katilim 24.489.0635 151% 9744718 8245778
Ziraat Turkive Kupass ve difer 9.168.959 101%a 4.557.046 577.500
Toplam 431.652.761 -29% 608,489.499 110.526.466

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

artist da mallyetler fizerine 6nemli bir yiik bmdmms olup, sirket faaliyet gelirlerini -.__
N7 *Fun*
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10.3. Thraceimin borg¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31 Mawvis 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.933.615.662
Garantili -
Teminath 709.986.729
Garantisiz/ Teminatsiz 5.223.628.933
Uzu.n Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan 3.451.989.352
haric

Garantili =
Teminath 3.059.405.990
Garantisiz/Teminatsiz 392.583.362
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam 9.385.605.014
' Ozkaynaklar -1.056.257.743
QOdenmis Sermaye 98.980.000
Sermaye Diizeltme Farklar 938425830
Paylara Iliskin Primler 2.733.041.547
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli 15.133.158
Gelirler veya Giderler I
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

A 442,968

veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 619.383.427
Gegmis Y1l Zararlari -7.103.409.943
Net Dénem Zarari 1.587.153.863
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 84.857.723
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271
NET BORCLULUK DURUMU (TL)

A.Nakit 222.125
B.Nakit Benzerleri 270.090.222
C.Ahm Satim Amach Finansal Varliklar -
D.Likidite (A+B+C) 270.312.347
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 160.809.434
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 510.350.845
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 38.826.450
I.Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 709.986.729
J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 439.674.382
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.007,135.739
L.Tahviller -
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 52.270.251
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) ra
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

-
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31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla borglanmalarin detay:
asagidaki gibidir,

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denctimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmis Uygulanmig! Uygulanmamis

31 Mawis 2024 31 Mayis2023| 31 Mays 2022

Kisa vadeli banka kredileri 160.809.434 169.280.181 -

Toplam kisa vadeli borclanmalar 160.809.434 169.280.181 -

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye 510.350.845  1.316.817.383 690.710.628
diisen kismi

Uzun vadeli banka kredileri 3.007.135.739 5.473.392.534 3.216.188.677

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 3.007.135.739 5.473.392.534 3.216.188.677

Toplam borglanmalar 3.678.296.018 6.959.490.098 3.906.899.305

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin detay:
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2024

Uzun vadeli
kredilerin

Uzun vadeli
kisa vadeye
Para A i i diigen kism
NP girhikl ortalama etkin faiz oram  Kisa vadeli ¥
birimi
TL %30,08 160.809.434 510.350.845 3.007.135.739
TLREF + %t1,0
Toplam 160.809.434 510.350.845 3.007.135.739
31 Mays 2023
Uzun vadeli
kredilerin
kisa vadeye Uzun vadel
bpﬁ-z?lli Agurlikh ortalama etkin faiz oramt  Kisa vadeli  diisen kism
TL %10,21 169.280.181 1.316.817.383

TLREF + %l,5

169.280.181 1.316.817.383 il

s?ﬁ’.?>
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31 Mayss 2022

Uzun vadeli

L)) Uzun vadeli
kisa vadeye
P.a - Agirhkh ortalama etkin faiz oram1  Kisa vadeli  diigen kismn
birimi
TL 20,58 - 690.710.628 3.216.188.677
TLREF + %]1,5
Toplam - 690.710.628 3.216.188.677

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:
Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla dénen varliklar toplami 5.335.285.035 TL, kisa

vadeli yitkiimlilitkleri 5.933.615.662 TL olup, net isletme sermayesi negatif 598.330.627
TL’dir.

(TL) 31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Dénen Varliklar 5.335.285.035| 6.644.867.779| 3.328.431.069
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.933.615.662 5.210.556.011 1.482.031.969
Net isletme Sermayesi -598.330.627 1.434.311.768 | 1.846.399.100

31.05.2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde net isletme sermayesi pozitif olmasina karsin
31.05.2024°te -598.330.627 TL ile isletme sermayesi eksiye dénmiistilr. Ek isletme sermayesi
ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin yam sira faaliyet sonuglanimn iyilestirilmesi amaciyla gelir
artirica galigmalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri alinmaktadir. Sirket’in yiiktimliiliiklerini
olusturan en bilyiik kalemlerden olan banka borglarinin hepsinin Tiirk Liras: cinsinden olmasi
kur fark: zarar riskini ortadan kaldirmistir,

Net isletme sermayesinin iyilestirilmesi amaciyla Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sdzlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son
anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarthinde yapilacaktir. Anilan anlasma Sirket’in nakit
akisii onemli Slglide rahatlatmastir,

UEFA organizasyonlarina katihmin devamlilify halinde buradan saglanacak katilim ve
organizasyon gelirleriyle nakit akisinin rahatlatilmasi Ongériilmektedir. Sirket tarafindan 7440
sayll1 kanunun sagladif: imkan dahilinde kamusal borglar yapilandirilarak, vadeye yaymak
suretlyle konsolide edllmlstlr Grup, gehr artirict her turlu tedblre ek olarak, yderlermm )

saglayacak aksiyonlar planlamakta ve almaktadir.
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12. EGIiLiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Futbol takiminin yurt i¢i ve yurt disindaki miisabakalardaki basarisi ve sampiyonalara/kupa
organizasyonlarina katilimi ve bu sampiyonlarda/kupa organizasyonlarindaki siralamas: ile
devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak etkilemektedir.

Sirket’in en dnemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin iicret giderleri, iiriin
satiglarninin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir. Futbolcu ve teknik kadro icretleri dévize
baglidir. Sirket’in déviz bazh borglanmalarinin ve futbolcu ve teknik kadro 8demelerinin déviz

kurunda meydana gelen defisimi nedeniyle Sirket kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in gelir detay: agsagidaki gibidir:

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmig Uygulanmy Uygulanmamis

01.06.2023- 01.06.2022- 01.06.2021-

Hasilat (TL) 31.05.2024] 7 31.05.2023 31.05.2022

Lisansl Orlin satis gelirleri 2,131.889.822| 74% 1.228.641.733 257.328.258

Stad hasilats (*) 1.253.519.726| 47% 850.737.707 149.629.811

Reklam ve sponsorluk gelirleri 1.247.840.764| 22% 1.020.856.229 548.298.333

;‘,ﬁ‘)"'m ve performans gelirleri 431.652.761| -29% 608.489.499 110.526.466

Stiper Ligi naklen yayin gelirleri 314.896.609 1% 312.904.348 203.691.001

S LR TR ) 85.880.412| 3% £2.994.043 21.268.664
katks gelirleri

Futboleu - yetigtirme  tazminat 12.615.502] -31% 18.208.468 2.664.005

| gelirleri
Diger gelirler 45482961 ) 154% 17.888.011 9.348.233
Toplam 5.523.787.557| 33% 4.140.720.038 1.302.754.771

Futbol A Takiminin Siiper Ligde ve Avrupa Liglerinde basarili oldugu yillarda bu basan
sponsorluk, lisansli diriin satig gelirlerini ve yayin hakk: gelirlerini dogrudan etkilemektedir.
Aynica Avrupa kupalanndaki hakedisler Avro cinsinden oldugu i¢in mali tablolara etkisi daha
yiiksek olmaktadir, :

12.2. ihragemn beklentilerini Gnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirs} li
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortakhk faaliyetlerini Gnemli o&lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif basari elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
baglt olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism: olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggiin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yaptlmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifi hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. ihracginin genel organizasyon semas::

[ I == -
WAL IR Jutmo INSAN KATMAK K Denetin Iliﬂg::ihlﬂ ﬁ:‘:‘m '"i".'l‘"’m“ BUInEM
p—— 1
- AR UREEE TUTBOL JUBLY L ln.mmsl:nu
Arosion Ut
EERLAS SATH)
s I KACEN FUTBOL JUsES
_!—llﬂ(l\‘lm FUTROL DM RAYTON
TORE TR K
TATIRIACT RS
14.2. Idari yapn:
14.2.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Fenerbahge Spor Kuliibii 8-9 Haziran 2024 Se¢imli Olagan Genel Kurulu'nda Yildirim Ali Kog
yeniden Fenerbahge Spor Kuliibii’niin bagkanhiina se¢ilmistir.
Sirket’in Yonetim Kurulu Baskam ve Ydnetim Kurulu Uyeleri’ ne iliskin giincel bilgi asagida
verilmistir:
Son 5 Yilda | ... . .| Sermaye
ihraccida Gorev Siiresi Pavi
Adi-Soyadi | Girevi Is Adresi nraggiea { Kalan Y
Ustlendigi " I o
. Girev Siiresi| TL Yo
Girevler
Ynetim Zuhtapaga Mahallesi Recep Peker
Y. Al KOG I(ur:lu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu 9Y1l/2Yil ) )
’ Baskant Sukril Saracoglu Spor Kompleksi Kap Baskan 7 Ay
i No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-Istanbul
Yonetim Zithtipasa Mahallesi Recep Peker S
. Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Y()m.lm'l'l\urulu 3IYi/2zvil
Nezih BARUT : ) - Bagkan - -
Bagkan Stkr0 Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Yardimeisi 7 Ay
Yardimoist | No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-lstanbul
Ytnetim Zithttipasa Mahallesi Recep Peker Yonetim Kuralu
N. Erol Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Baskan oYi/2vil ) )
BILECIK Bagskan Sukrh Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Yar{(lis;mmsl 7 Ay
Yardimcis1 | No:3A Kizilioprak, Kadikdy-lstanbul
Yonetim Zuhtipaga Mahallesi Recep Peker
Fethi PEKIN Kun:Iu Caddesi Ulker Stadyumu Fencrbahge | Ydnetim Kurulu 6 Yl/2Yi
¢ T Sikril Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Uyesi 7 Ay

No:3A Kizltoprak, Kadikay-tstanbul

A

75 |/
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Zihttipaga Mahallesi Recep Peker

Sait Ergun Eg::::lm Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Ydnetim Kurulu Ivil/2zyd
OZEN Uvesi Sukril Saracoglu Spor Kompleksi Kapi Uyesi 7 Ay
yest No:3A Keahoprak, Kadikoy-{stanbul
Yonetim Zuhtopaga Mahallesi Recep Peker _
Hamdi AKIN | Kurolu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yanetim Kuruly ivii/zyl
Dyesi Stikrd Saracoglu Spor Kompleksi Kap Uswsi 7 Ay
No:3A Kiziltoprak. Kadikdy-1stanbul
Yonetim Ztihtiipaga Mehallesi Recep Peker
Mehmet 8. Kuruly Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu S5Yd/2Y
DEREL] Uvesi SUkrit Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Uyesi 7 Ay
yest No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-Istanbul
. Yonetin Zithtipaga Mahallesi Recep Peker
Esin GURAL Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu ivil/2yil
ARGAT Ovesi Stikrlt Saracoglu Spor Kempleksi Kapt Uyesi 7 Ay
y No:3A Kiziltoprak, Kadik8y-Istanbul
Yonetim Zithtdpaga Mohallesi Recep Peker
Mubhittin ilker Kurul Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | YoOnetim Kurulu Ivi/izyd
DINCAY U““‘.“ Stkrh Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Uyesi 7 Ay
yest No:3A Kiziltoprak, Kadikdy-istanbul
Yonetim Zihtipaga Mahallesi Recep Peker
M. Kemal Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu ival/zvil
DANABAS Uvesi Sukri Saracoflu Spor Kompleksi Kap Uyesi 7 Ay
Y No:3A Kizilioprak, Kediky-Istanbul
Bagimsiz Zuhiipaga Mahallesi Recep Peker Bagimsiz
H.Cagatay Y Gnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge YVinetim Kurul sYi/2vil
OZzDOGRU | Kurulu Silkrli Saracoglu Spor Kompleksi Kapi nLL-!Jn:' -uruiu 7 Ay
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikty-tstanbul yest
Bagumstz Zamdpaga Mahallesi Recep Peker Bagimsiz _
Can GEBETAS Yonetim Caddesi Ulker Stadvumu Fenerbahge Yanetim Kuruls ivil/2yil
Kurulu Stikrll Saracogiu Spor Kompleksi Kap Uvesi 7 Ay
Uyesi No:3A Kiztoprak, Kadikoy-Istanbul yest
Bagimsiz Zihtipaga Mahallesi Recep Peker Bagmsiz
A.Yavuz Ydnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Yonetim Kurulu ivil/2yil
GUNES$ Kurulu Silkrh Saracoglu Spor Kompleksi Kapi Ovesi 7 Ay
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-Istanbul yes!
Bafimsiz Ztihttipasa Mahallesi Recep Pcker Bagumsiz
Bari Y tnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Yonetim Kurul IYil/2Yil
GOKTURK | Kurulu Sakrt Saracoplu Spor Kompleksi Kap m'l-ljn:l, uruiu 7 Ay
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikéy-Istanbul yesi
Bagimsiz Zuhttpaga Mahallesi Recep Peker Bagimsiz
Senol Ydnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Yonetim Kuruly IiYil/2vil
SANKAYA | Kurulu Stkrll Saracoflu Spor Kompleksi Kapt Oyesi
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikty-Istanbul yest
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Son 5 Yilda

S : . hrageida Sermaye Pay1
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Ustlendigi
Girevler (TL) (%)
o Finans Miidiirit,
Ulker Stadyumu Fenerbahce Mali isler

Cagdag KOCAK | Genel Midiir Stikrll Saracoglu Spor Koordinatdrt, Mali - -

Kompleksi isler Direktorii
Feneri Ulker Stadyumu Fenerbahge
Bahadir Bastiizel enerium Siikri Saracoglu Spor Genel Midiir - -
Genel Miidiir .
Kompleksi

14.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. ihraceinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan
personel ile ihrager son S yil igerisinde kurulmaus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkmmda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra¢einin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu

Yildirim Ali KOC
Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. is hayatina 1990°da American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillan arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak ¢ahsmistir, 1997 yihinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve baslamis,
2010 yihna kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu
Bagkanlif1 gibi iist diizey gérevlerde bulunmusgtur.

8 yih agkin bir siiredir Kog Holding Y&netim Kurulu Uyesi olan Saym Ali Y. Kog, Subat
2016°dan bu yana Kog¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
stirdiirmektedir. 1 Nisan 2016 itibariyle Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas:
Yoénetim Kurulu Bagkani gérevlerini tistlenmistir.

Sayin Ali Y. Kog, aym zamanda, Ark Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan S8
Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Kog¢ Sistem, Kogtag, Otokar, Otokog, Setur slrket 4
Yo6netim Kurulu Baskamdlr
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Yardimeisi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi ve Bank of America’da
Global Damgma Kurulu Uyesidir.

2006-2012 yillar arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanlifi yapan Ali Y. Kog, 2004-
2017 yillan arasinda da 1907 Fenerbahge Dernefi Yénetim Kurulu Baskanhigini gérevini
yiiriitmiistiir. Ali Y. Kog, aym1 zamanda 2017-2019 yiilan arasinda TUSIAD’da Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak da gérev almistir.

Nezilh BARUT
Abdi Ibrahim Yénetim Kurulu Baskani

1952 dogumlu olan Nezih Barut, Abdi Ibrahim ilag Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden 1976 yilinda
mezun olan Barut, temeli 1912 yilinda Abdi {brahim Bey tarafindan atilan Abdi ibrahim ilag
Fabrikasi’nda 1976 yilinda aktif is yagamina bagladi. 1981 yilindan itibaren Abdi Ibrahim Ilag
yénetimini devir alan Barut, 30 yili askin siirede Uretim Miidiirliigii, Genel Midiir
Yardimcihigr ve Genel Miidiirlik gibi sirketin farkli kademelerinde 6nemli pozisyoniarda
sorumluluklar iistlendi. Abdi ibrahim Ilag sanayinin kurumsallasma siirecini baslatan Nezih
Barut, Tiirkiye ilag endilstrisinin gelisimi yoniinde misyon istlenen ilag Endiistrisi {sverenler
Sendikas: Ydnetim Kurulu Baskanh@ gorevini yiiriitmektedir. Diger {iyelikleri arasinda;
istanbul Eczaci Odas, Istanbul Ticaret Odasi (ITO), 1907 Fenerbahge Dernegi ve Fenerbahge
Spor Kuliibii yer alan Barut, 2008 yilinda Danimarka ihracat Birlii tarafindan Prens Hendrik
Onur Nisam alan ilk Tiirk isadamudir. Ingilizce bilen Nezih Barut, evli ve bir erkek cocuk
babastdir.

Nevres Erol BILECIK
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkam

1987°de Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nden mezun olarak
Tiirkiye'nin ilk bilgisayar miihendisleri arasinda yer aldi. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar
A.§.’yi kurarak, giinlimiizde 200°den fazla diinya teknoloji markasimn driinlerini 8.000’den
fazla ig ortag kanaltyla Tirkiye’deki bireysel ve kurumsal tiiketicilerle bulusturan, [ndex Grup
sitketlerinin olugmasim saglamugtir. Bilecik 2002-2005 yillan arasinda, Tirk bilgisayar
sektoriindeki en eski sivil toplum kuruluglarindan biri olan TUBISAD1n (Tiirkiye Bilisim
Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi) ve 2010-2014 ddnemleri arasinda iTU Mezunlar
Dernegi’nin Bagkanligini yapmugtr. 2016 yili itibariyle 1907 Fenerbahge Derneginin Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcil:fi gérevine devam etmektedir.

Erol Bilecik, egitim alanina verdii destek ve yaptif1 katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010
tarthinde TBMM Ustiin Hizmet Madalyas: ile édiillendirilmistir.

12 Ocak 2017 tarihinde gergeklesen Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi’nin Olagan
Genel Kurulunda, TUSIAD"in Yénetim Kurulu Baskan olmustur.

Fethi PEKIN
Pekin & Pekin Hukuk Blirosu Yénetici Ortag

Fethi Pekin, 1993 yilinda Boston Universitesi’'nde Hukuk Egitimi’ni tamamladiktan %
(B.A. 1993) ve 1996 yilinda Ingiltere’de bulunan Buckingham Universitesi’nde (FL.
egitimi almustir. ;

Fethi Pekin, 1996 yilindan bu yana Pekin & Pekin’in Y&netici Ortag: olarak call’
siirdiirmektedir. Bankacmk ve Finans lle Slrketler/Blrlesme ve Devralrna takimy

YAPRI KRE IY TR

78
A %’?85%8 8889?%0%%;‘%4 NS

armaslk yapidaki simr Gtesi projeler igin LR



danmigmanhk vermektedir. Birlesme ve devralma projelerinin bilyilk yogunluk kazanmis
bulundugu 2005-2015 ywillaninda, bankacilik ve iletisim sektdriinde gesitli projelerde
danigmanlik hizmeti vermis bulunan Fethi Pekin, ¢ahsmalarim 2007-2015 yillarinda medya,
enerji, hizmet ve saglik sektorlerinde de yogunlastirmistir.

2009-2015 yillarinda yenilenebilir enerji, 1998-2015 yillar1 arasinda ise 6zellestirme ve altyap:
konulan, yogunlukla ¢alisma yaptif1 alanlar arasinda yer almigtir,

1907 Fenerbahge Dernegi iiyesi Fethi Pekin, uzun yillar Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmustir.

Mehmet Salih DERELT
Otomobil yan sanayinde imalat yapan firmalarda Yénetim Kurulu Baskam ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Dereli aym zamanda 1907 Fenerbahge Dernegi ve Fenerium A.S kurucu iiyesidir.
Sait Ergun OZEN

New York State University Ekonomi bdliimii ve Harvard Business School Ust Dilzey Yénetici
Programi mezunu olan Ergun Ozen, bankacilik kariyerine 1987 de is Bankasinda baslad: ve
1992 yilinda Garanti BBVA ya katildi.2000-2015 tarihleri arasinda Garanti BBVA Genel
Mildiirii olarak gorev yapan Ozen hali hazirda yénetim kurulu iiyesidir. Ayrica Ozen Beymen
Group ve Dome group Yonetim kurulu Bagkami, WeSoda ve Atombank Yonetim Kurulu
tiyesidir. Evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Esin GURAL ARGAT

Isletme lisansini tamamladiktan sonra, Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisti’nde
yiiksek lisans egitimi ald1 ve 1992"de Giiven Cini ve Seramik’i kurdu. 1998”den bugiine, Giirok
Grubu’nun biiyiime ve yurtdis1 yatinm stratejilerinin belirlenmesi ve grup biinyesindeki tiim
markalarin yaratim sireglerinin liderligini istlendi. 2009 yilindan bu yana ise Giirok Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapiyor,

Esin Giiral Argat, konsept ve strateji agamasindan ticari aginin olusturulmasina kadar liderligini
ylriittligli; diinyamin 5. biiylk cam dreticisi LAV, cam ambalaj sektdriiniin uluslararas:
oyuncusu GCA, turizm sektoriine yenilik kazandiran Ali Bey Hotels & Resorts, ultra litks
segmentte hizmet veren JOALI Maldives ve Maldivler’in ilk well-being konseptli oteli JOALI
BEING; global ¢apta birgok prestijli 8diiliin sahibi oldu. 2023 yilinda faaliyete gecen ve ultra
liikks segmentte hizmet BIJAL, turizm sektdriine yeni bir bakis agis1 kazandirdi.

Katldig: her gorevde fark yaratmayi hedefleyen Esin Giiral Argat, TIKAD, GIRVAK ve
TURKONFED'in Yénetim Kurulu’nda gelistirdigi sivil toplum ¢alismalariyla siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ve Gzellikle boigesel kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi konularina oncellk )
veriyor.

Esin Giiral Argat, TUSIAD da ii¢ dénem Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini tistlendi :
Déniigitm Yuvarlak Masasi Liderligini yapti. Aynca TUSIAD tiyesi olarak Turiznt Ca
Grubu, Bélgesel Geligme, is Dunya51 ve Sivil Toplum Kuruluslariyla iliskiler Ko

Sosyal lliskiler Komisy
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Forumu’nda gdrev aldi. 2022 yilinda G20’nin agihim gruplarindan biri olan W20 (Women20)
delegasyon bagkanhgim: TIKAD adina yiiriitti.

Tiirkiye’nin segilmis ilk ve tek kadin ticaret ve sanayi odasi bagkani olan Esin Giiral Argat,
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas: bagkanlifini ve aynm zamanda TOBB Yiiksek Koordinasyon
Kurulu Uyeligini yiiriitmektedir.

Esin Giiral Argat halen Fenerbahce Spor Kuliibii’'nde Fenerium’dan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadr.

Muhittin Itker DINCAY

Kog Universitesi Iktisadi ve {dari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bsliimii'nden mezun olduktan
sonra 2009°da Nuryap1'y1 kurarak insaat sektoriine adim atrmistir.

Ilker Dingay, Nuryapi ile Tilrkiye’nin 6nde gelen insaat firmalarinin yurt i¢indeki ve yurt
disindaki birgok projesine, ingaat malzemeleri tedarik, uygulamasi ile birlikte miiteahhitlik
hizmetleri vermektedir.

ingilizce bilmektedir, evli ve Ipek adinda bir kiz ¢ocugu sahibidir.
Mustafa Kemal DANABAS

Mustafa Kemal Danabas, iiniversite 8grenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
tamamlamistir.

Danabas, 30 y1l siiren dis ticaret profesyonel iist diizey yéneticiligin ardindan serbest ticaret ile
mesgul olmus ve ingaat-akaryakit alanlarinda yatirimlan vardir.

2001 yihinda 1907 Fenerbahge Dernegi’'ne iiye olan M. Kemal Danabas, uzun yillar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmugtir.

M. Kemal Danabas, 3. dénem Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
(2018-2021, 2021-2024, 2024-2027)

2018-2021 wyillarint kapsayan ilk doneminde stat, taraftar, futbol tesisleri ve bir miiddet tiim
olimpik subelerden sorumlu olan Danabas, 2021-2024 déneminde ise Kadin Futbol ve
Tekerlekli Sandalye Basketbol takimu yaninda, 3 Tiirkiye Silper ligi sampiyonlugu, 2022-2023
ve 2023-2024 FIBA Euroleague Kadinlar Sampiyonu ve 2023 FIBA Siiper Kupa Sampiyonu
Fenerbahge Alagdz Kadin Basketbol takimi sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almugtir.

Hamdi AKIN
1954 yihinda Istanbul'da dopan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Muhendlshg,i
béliimiinden mezun oldu, Giinlimiizde faaliyet konusu altyap: ve iistyapi ingaati, deniz |igasf—=x
isletmeciligi, deniz ulagimu, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi efQiigt -Q‘. Y
kollarinda faaliyet goOsteren bagh ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, j
koordmasyonunu sag,lamak olan Akfen Holding’i 1976 yl]mda kurdu Akfen
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sektoriinde Tirkiye’de ilk bilyitk kapasiteli havalimani ingaati ve operasyonunu yapmak iizere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini {istlendi.

Ozel girisimciliginin yan: sira 6zellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de
gergeklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve meslek
odasi gibi géniillt kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gérev alarak sivil toplum &rgiitlerine
de tasida,

Hamdi Akin, 2000-2002 yillan arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanlifi, 1992-2004
yillart arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Bagkanli1, 1998-2000 yillar: arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlan Demegi (TUGIAD) Yonetim
Kurulu Bagkanligi, 1995-2001 yillar: arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu
(TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillan arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlan
Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanlif1 ve 2011-2018 yillan arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA)
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tirkiye Arastirmalari Kiirsiisti’niin kurucularindan
olan Akm, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetismig insan kaynagi saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklan ve Egitim Vakfi'min (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin
Onursal Bagkani, Basketbol i¢in Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarini tasiyor.

Can GEBETAS

15 Ocak 1983 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans 6grenimde Fizik boliimiinii tamamiadiktan
sonra Yeditepe Universitesi Genel Gazetecilik ve Medya Yonetimi Yiiksek lisansini onur
derecesi ile tamamlad:. Halen Yeditepe Universitesi Medya Calismalar1 doktora programina
devam eden Can Gebetas, doktora tezine yonelik ¢alismalar yapmaktadir,

2001 yilinda, 1907 Unifeb (Universiteli Fenerbahgeliler Dernegi) kurucularindan birisi olan
Gebetas, bu dernekte bagkanvekilligi ve ydnetim kurulu tiyeliginde bulundu. Unifeb Mezunlar
Dernegi kurucu ilyelerinden birisidir.

2013-2019 yillan arasinda, 1907 Fenerbah¢e Demeginde yonetim kurulu iiyeligi yapmstir.
Cesitli sivil toplum kuruluslarma ityeligi olan Gebetas, ayni zamanda KadikSy Belediyesi
Meclis Uyesi gérevini de yiiriitmektedir.

2004-2013 yillan arasinda ulusal bir gazetede galigan Can Gebetas, ¢esitli TV kanallarinda ve
radyolarda spor yorumculugu yapmigtir. Su anda, gayrimenko.com adh internet sitesine sahip
gayrimenkul alaninda faaliyet g&steren bir sirketin kurucu ortagidir.
Ingilizce bilmektedir, evli ve Defne adinda bir kiz gocugu babasidir.

Hiiseyin Cagatay OZDOGRU
1966 yilinda istanbul'da dogdu.
1985'te Saint- Benmt Fran51z Llsesmden 1989'da Elektroruk ve Haberlesme Muhendlsl olarak

Miidiirliigii grevlerinde bulundu, 2005'te icra Kurulu Uyesi olarak Esas Holding'dy
2010'da Esas Holding £ EQ'su oldu. R,
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2020'den itibaren DEIK (Dis Ekonomik [liskiler Konseyi) Tiirkiye-Fransa ls Konseyi
Bagkanligim yiiriiten Ozdogru, 2016'da George Washington University Miihendislik ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan "Seckin Mezun" ddiiliine layik goriildii.

2016-2018 willan1 arasinda 1907 Fenerbahge Dernegi yonetim kurulu iiyeligi. 2019-2020
yillarinda Sigortam.net ITU Basket Kuliibii yonetim kurulu baskanhgi gdrevlerini yapan
Ozdogru, halen Esas Holding ydnetim kurulu tiyesi & CEOQ, Pegasus Havayollar yonetim
kurulu bagkan vekilligi ve gesitli Esas grup sirketlerinde y6netim kurulu iiyeligi gérevlerini
slirdiirmektedir.

Ozdogru, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.
Alaattin Yavuz GUNES
25 Aralik 1970 tarihinde Erzurum'da dogdu.

Mimarlik bollimiinde lisans egitimi, Sehir Planlama alaminda yilksek lisans epitimlerini
tamamlamistir,

Ortadogu ingaat & Kargin Grup Yénetim Kurulu Baskani olarak is hayatina devam etmektedir.

istanbul Fenerbahgeliler Dernegi Baskani, Anadolu Kartallar [s insanlart Dernegi ilyesi, Rodos
Ticaret Odasi Platformu lyesi olarak gesitli sivil toplum rgtitleri ve derneklerde aktif olarak gérev
almaktadir.

Yavuz Gilnes, evli ve iki gocuk babasidir.

Baris GOKTURK

1982 yilinda Istanbul'da dogmustur. Saint Benoit Fransiz Lisesi ve ardindan University of
California (Isletme Ekonomisi béliimiinden) onur &grencisi olarak mezun olmustur. Universite
yillarinda Arastirma Asistam olarak ¢alistipn UCSB Economic Forecast biinyesinde 6 adet
ekonomi yayininda yardime1 yazar olarak yer almistir,

2005 yilinda Tirkiye'ye donerek ¢ahismaya basladifi Yikselen Celik’te, 2009 yili itibanyla
icra Kurulu Baskani olmugtur. Sirketi yeni bir is modeline gegirerek vasifli celik ve katma
degerli iiriinler alaninda uzmanlasmistir. 2013 yilinda uluslararasi rakip sirketlerden Ramateks
Metal’i satin alarak Yiilkselen biinyesine katmistir. Yurticinde kurdugu celik servis
merkezleriyle ve baganli ihracat faaliyetiyle, Sirketin satis gelirlerini 18 wil i¢inde déviz
cinsinden 70 kat civarinda biiyiitmiistiir. 2019 yilinda Yiikselen’i halka arz ederek Borsa
Istanbul’da islem gdrmesini saglamugtir.

Goktiirk Holding kurucu Yonetim Kurulu Baskani, Yiikselen Celik icra Kurulu Bagkam,
Goktiirkler Celik Yonetim Kurulu Uyesi, BG Metal Yatiimlan kurucu Yénetim Kurulu
Baskami, Sky Fuarcilik kurucu Yonetim Kurulu Baskam, Rising Steel Inc.(USA) kurucu
Yonetim Kurulu Baskami ve Rising Stahl (Almanya) kurucu Yonetim Kurulu Baskam
gorevlerini giintimiizde siirdiirmektedir. Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB) ve Savunma
Havacilik Kiimelenmesi (SAHA) iyesidir.

2022 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin en basarih ‘40 yas alt1 40 is
insant1” listesinde 29. sirada yer almustir, 2018 yllmdan bu yana uluslararas: Metal Expo Eurasia
Fuar’’min Yiiriitme Kurulu Baskan: olarak gorevini siirdiirmektedir. 2022 yilinda Demir Cofg
Sektoriinil temsilen [stanbul Ticaret Odas1 (ITO) Meclis Uyesi segilmistir. /

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

/
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Senol SANKAYA

1962 yilinda Bursa’da dogan $enol Sankaya, orta ve lise é@renimini [hsan Cizak¢a Koleji’'nde
tamamladiktan sonra, Isvigre Lugano Koleji’nde 2 sene 6n lisans yapmistir. Daha sonra 1982
yilinda Los Angeles Pepperdine Universitesi {$ Yonetimi Boliimii’ne girip yitksek 6grenimine
burada devam etmistir

1985 yilinda Almanya’da 10 ayhk bir lisan egitim donemi gecirdikten sonra 1986 yilinda
Tiirkiye'ye dénen Sankaya, Yesim Tekstil’de is hayatina baglamustir. [ki sene firmanin gesitli
departmanlarinda ¢alisarak bir oryantasyon ddnemi gegiren Sankaya bu dénemde Nergis
Holding’e bagli Aksoylar firmasimn ve Yesim Tekstil’in ihracatim birlikte yiiriitmiistiir.

Halen Yesim Grup’ta CEO olarak galismalarim devam ettirmektedir. Tiirkiye Geng Isadamlar
Demegii (TUGIAD), Tiirkiye Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Bursa Sanayici ve
is insanlar1 (BUSIAD) gibi derneklere iiye olan Sankaya, 2006-2018 yillari’'nda Uludag
Ihracatgilar Birlikleri'ne bagli Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatgilar1 Birlikleri’nin
baskanlik gorevini yiirlitmiistir.

2010 ythinda UIB Birlik Bagkanlarinin Koordinatér Baskan olarak da segilen Sankaya, ayni
yil Diinya Hazir Giyim Federasyonu’nun (International Apparel Federation IAF) yénetim
kuruluna segilerek Tiirkiye'yi temsil etmistir. $ankaya yine 2010 yilinda Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi (TGSD) tarafindan da Yiiksek [stisare Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

Sankaya ayrica 2007 yilinda Ekonomist dergisinin yaptigi “Anadolu’nun En Etkin isadam”
anketinde 8. sirada yer alirken, 2021 yilinda Fast Company dergisi tarafindan hazirlanan
“Sirduriilebilirlik Liderleri 50” listesine girdi.

2007 yilinda BUSIAD tarafindan yilin isadami segilen Sankaya Ingilizce ve Almanca olmak
fizere iki yabanci dil bilmektedir. Senol Sankaya, evli ve iki cocuk babasidir,

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Cagdas KOCAK

Cagdas Kocak, lisans egitimini 2009 yilinda Baskent Universitesi Ingilizce Isletme
Boliimii’nde bitirmis, aym y1l Socar — Azerbaycan’da Proje Yoneticisi olarak ¢aligma hayatina
baslamis, 2010 yilinda Tiirkiye’ye dénerek Akbank’ta Management Trainee olarak bankacilik
hayatina gegis yapmistir. 2014 yilinda Yap Kredi Bankasi’na transfer olan Kogak, 2019 yilina
kadar Kurumsal Bankacilik departmaninda Kurumsal Portfdy Yénetici Yardimciligi, Kurumsal
Portfoy Yoneticiligi ve Kurumsal Satis Yoneticiligi yapmistir. 2019 yihi itibariyle Fenerbahge
Spor Kullibii'ne gegis yapan Cagdas Kogak, sirasiyla Finans Miudirliigii, Finans
Koordinatorliigii yapmus, halen Mali isler Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu ilyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortafy oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim Kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Migili
Ad: Sovadi iBS’d eﬁ;ltbm Son 5 Yilda Sirket Diginda [Sirket’teki
y Gorevi Ustlendigi Gorevler Sermaye
Pay1 (%)
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Y. Ali Kog

Ko¢ Holding A.S. Yénetim
Kurulu Basgkan Vekili /Kog
Finansal  Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani / Kog
HGrubu Sirketlerinde Yd6netim
Kurulu  Bagkanliklan  ve
Uyelikleri / Cesitli Vakif ve
Derneklerde Uyelikler

Devam
ediyor

Nezih Barut

Yardimcisi

Abdi Ibrahim Ilag Yonetim
Kurulu Baskani ve icra Kurulu
Uyesi gbrevleri
bulunmaktadir.

Devam
ediyor

N. Erol Bilecik

Homend Elek. Cih. San.ve Tic.
A.S., Indeks Bilg.Sist. Miih.
San. ve Tic. A.S.,Desbil
Tek.Ur. Tic. A.S. Ve diger 9
sirkette ~ Yonetim  Kurulu
Bagkanhg ve tiyelikleri

Devam
ediyor

Fethi Pekin

Pekin & Pekin’in Yonetici
lOrtagl

Devam
ediyor

IS. Ergun Ozen

Beymen Grup ve Dome Group
Yonetim Kurulu Bagkanliklari;
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14.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacillik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 353 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bey y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarimin kitiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kagakgihign veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 35 yilda, thragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 3 yilda, ortakh@in meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakllktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya

Yoktur.
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14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi qikarlan arasmdaki qikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgt son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginm gikardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldu@u sermaye piyasasi
araclarinin sati;i konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatier:

Sirketimiz esas s6zlegmesinin 18’nci maddesi hitkmii uyarinca, “Sermaye Piyasast Kurulu'nun
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin diizenlemeleri sakii kalmak yartiyla, Yonetim Kurulu
ityelerinin kar pay dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almaziar.’

15/10/2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul'da, “Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
15/10/2024 tarihinden itibaren gelecek yil olagan genel kurulun yapilacag: ay dahil olmak
tizere aylik net 10.000 TL ticret ddenmesi, diger yonetim kurulu iiyelerine ticret 6denmemesine”
ne karar verilmistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaglan Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket igerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere idari personele performansa
dayal1 ek 6deme yapilmamaktadir.

31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in tist diizey ydneticilerine sagladif
maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 8.456.716 TL’dir. 31.05.2023 tarihinde
sona eren hesap doneminde {st diizey yOneticilerine sagladifi maas, prim ve benzeri diger
faydalann toplam tutar1 10.327.392 TL’dir (31 Mayis 2022: 2.025.524 TL).

olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur, figili
https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/fbsportif/fener-ykudy-ucret-
politikasi 429493 .pdf linkinden ulasilabilir.
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odeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarimn ddenmesi
yitkiimliiltifit vardir. Aynica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Afustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nct
maddesi hilkmii gerefince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yiiktimlitligti bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet y1h igin 1 aylik maas kadardir ve 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyla 35.058,58 TL (31 Mayis 2023: 19.982,83 TL, 31 Mayis 2022: 10.848,59 TL)
iizerinden hesaplanmistir,

Kidem tazminati karsili}1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamakiadir. Kidem tazminati karsilii ¢alisanlanin emekliligi halinde
ddenmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir,

TFRS, Grup’un kidem tazminati kargihiini tahmin etmek igin aktiler degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gire toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer
alan aktiler ongoriler kullamloustir:

31 Mayis 2024 31 Mayis2023 31 Mays 2022

Iskonto orani (%) 26,00 17,00 17,00
Maaglarda beklenen artis orani (%) 23,62 21,33 21,50
Net iskonto orani {%a) 1,93 3,70 3,70

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. BSylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig
gergek oram gosterir. Grup’un kidem tazminati karsihigi, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolar i¢im 35.058,58 TL izerinden hesaplanmaktadir (31 Mayis 2023:
19.982,83 TL, 31 Mayis 2022: 10.848,59 TL).

Kidem tazminat: karsiliinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2023- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2021-

31 Mawis 2024 31 Mayis 2023 31 Mayis 2022

Dinem bas: 11.168.324 16.617.800 4.075.980
Faiz maliyeti 1.655.076 2.539.363

Cari dénem hizmet maliyeti 3.507.289 2.275.202 876.336

Danem iginde ddenen 8.191.017 10.679.146 863.149

Aktiieryal (kazang)/kayip (5.386.429) {16.230.508) (2.551.598)

Dénem sonu 14.332.631 11.168.324

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
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16.1. Ihragginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu iiyeleri

Adi Soyadi [hra¢oida Ustlendigi Girev Goreve Atanma Tarihi
/ Giirev Bitig Tarihi

Yildinnm Ali Kog Yonetim Kurulu Baskam 22.06.2018 /15.10.2027
Nezih Barut Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi| 02.08.2024 / 15.10.2027,
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 29.06.2018 / 15.10.2027
Fethi Pekin Yénetim Kurulu Uyesi 07.07.2021 /15.10.2027,
Sait Ergun Ozen Yonetim Kurubu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Mehmet Salih Dereli Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2022 /15.10.2027
Esin Giiral Argat Yonetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Muhittin ilker Dincay Yénetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Mustafa Kemal Danabas Yénetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Hamdi Akin Yonetim Kurulu Uyesi 02.08.2024 / 15.10.2027
Hilseyin Cagatay Ozdojru Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 14.07.2021 /15.10.2027
Can Gebetas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027
Alaattin Yavuz Glines Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |15.10.2024/15.10.2027,
Bans Goktlirk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027
Senol $ankaya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027

Yionetimde sz sahibi olan personel

Adi Soyad: Gorevi is Adresi Gorev Siiresi / Kalan | Sermaye Pay:
Garev Siiresi
(TL) | (%A)
Cagdas Kogak Genel Ulker Siikrii 08.11.2021 tarihinden - -
Miidiir | Saragoglu Stadyumu itibaren gdrevini
slirdiirmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yténetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tyeleri ile is sozlesmeleri sona erdiginde yapilacak 6deme]erfsaglanacak
faydalar bulunmamakta olup ySnetimde sdz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve jpir=—
tazminati, hak edilmis izin Ucreti vb 6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir, 4
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Sirket Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca TTK, SPKn, SPK diizenlemelerine uygun
olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi” olmak tizere dért ayr1 komite olusturulmustur. Sirket 19/12/2012 tarih ve 235 sayili
Yoénetim Kurulu karani ile; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim

Komitesi’ne birakilmagtir,

Denetimden Sorumlu | Riskin Erken Tespiti | Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Komite Komitesi Yonetim Komitesi | Komitesi
H.Cagatay Ozdogru A.Yavuz Giines Can Gebetas Senol Sankaya
(Baskan) (Baskan) (Baskan) (Baskan)
Senol Sankaya (Uye) Hamdi Akin (Uye) | H.Cagatay Ozdogru| Hamdi Akm (Uye)
(Uye)
Can Gebetag (Uye) M.ilker Dingay (Uye) |M.llker Dingay -
(Uye)
- - M.Salih Dereli -
(Uye)
. = Onur Yavuz (Uye) -

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 19.12.2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu karan
ile kurulan ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi’nin amact;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g8zetimini yapma ve
Ydnetim Kurulu’na yardimci olacak dneriler sunmaktir.

Komite 3(ii¢) liyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesi’nin tiim iiyeleri Yénetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz liyeler arasindan seg¢ilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimstz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim stirecinin baslatiimas1 ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢alismalar
Denetim Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket

sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlaninin Sirketin muhj
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlenfiribpieN:
konularinda uygulanacak v N
Denetim Komitesi;
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= Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiriitiilmedigini izler,

» I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Ust Yonetim’e
raporlar,

. ic; denetimin geffaf olarak yapilmas iin gerekli tedbirlerin alinmasin saglar,

« i¢ denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim’in bilgisine sunar.

* SPK diizenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/ verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve calisma esaslan, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim llkeleri”nde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipler ¢ergevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglar;

¢ Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

» Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari gercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yénetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

¢ Kurumsal risk alma simirfarim agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin tespiti, uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite gerekli gérdiigil durumda, Yonetim Kurulu’nun yetkilendirmesiyle Risk Y&netimi
konusunda $irketin ilgili birimleri gérevlendirme, is siireglerini inceleme ve riski yénetmek
anlaminda belirlenen aksiyonlarin alimp alinmadigina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine
sahiptir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel gérev ve
sorumluluklari;

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda olan
tiim gorevleri yerine getirmek,

¢ Yonetim Kurulu'na, Sirkette kullamlacak Risk Yonetimi stratejisi risk ydnetimi politikalan
ve prosediirlerini belirleyici ¢alismalar yapmak ve gorils ve 6nerilerini sunmak,

e Denetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’na ve Denetgi’ye, basta pay sahipleri olmak tizere
sirketin diger paydaslanni da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi icin elindeki bilgi ve belgeleri paylasmak ve gerekli dnerilerde bulunmak goriis
sunmak,

........
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* Alinmas: Onerilen aksiyonlari, 6nem ve &nceliklerine gdre gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve Y6netim Kurulu’na ve Denetgi’ye iletmek ve alinacak kararlan takip etmek,

» Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yilhik risk degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Yoénetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite iiyeleri, yonetim kurulu {iye se¢iminin yapldigi genel kurul toplantistm takiben
Yonetim Kurulu tarafindan gorev stirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki
degisikliklere bagh olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki
Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirime: lligkileri Béliimii yéneticisi olmak {izere en az 3 ityeden
olusur. Icra Bagkani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayili Yénetim Kurulu
karan ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngorillen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
birakilmisgtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin temel gérev ve sorumluluklari;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadifini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen qikar
catismalanm tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

o Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin diinya uygulamalann: takip etmek suretiyle, sermaye
piyasast mevzuati ve sirket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirliini Yonetim Kurulu’na
raporlamak,

s Kurumsal yo6netim ilkelerinin $irket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanmad:gini tespit ettigi konularda ¢aligmalar yapmak suretiyle
lyilestirici dnerilerde bulunmak,

e Yaturimct {liskileri Bliimil’niin caligmalarim gozetmek,

e Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarliik agisindan kamuya agtklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu”nu gézden gegirmek,

e Yoénetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

Yonetim Kurulu’na sunmak ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu ¢a
hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.
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16.4. ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ag¢iklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayil: Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 5’inci maddesinin ikinci fikrast geregi Sirket, Kurumsal Y&netim
[Ikeleri’nin uygulanmasi kapsaminda 1. grupta yer almaktadir.

Sirket, SPK’nin [I-17.1 sayili Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine
iliskin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Ilkelere Uyum Raporiann www.kap.org.tr web adresinde ve
Sirketimizin web adresinde http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ yaymlanmaktadir. Sirket’in
Fenerbahg¢e Spor Kulitbii'niin resmi yaym organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda, diger siteler béliimiinde, “Futbol A.S.” ikonu kullanilmak
suretiyle kolay ulastlabilir ve aktif olarak bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

Sirket, SPK kurumsal yénetim ilkelerine uyumu raporlan ile ilgili degerlendirme ve
agiklamalarina, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda asagida verilen linklerden
erisilebilmektedir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1330259 (KYUR 2023)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183096 (KYUR 2022)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1053771 (KYUR 2021)

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinmer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas stzlesme ve diger ic
ditzenlemeler gergevesinde Yatirime: [ligkileri Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, s6z konusu
birim Mali Isler Direktorliigii’ne bagh olarak gérev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak iizere pay sahiplifi haklarinin korunmasinda ve kullamlmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirnme iligkileri béliimiiniin
baslica gbrevleri sunlardir:

e Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemlerin yiiriitiilmesi,

e Donem igerisinde Sirketle ilgili boliime gelen sorular, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri
Sirket’in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiizyiize veya 1let1$1
araglan araciligiyla yanitlanmasi, .

e Ddnem icerisindeki olagan Genel Kurul toplantlsmm ilgili boltimlerle isbirlig
mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmas
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dokiimanlar igeren Dokiiman setinin olusturulmasi, web sitesinin siirekli giincellenerek pay
sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalan saglanmasi,

» Kurumsal y&netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit husus dahil sermaye piyasas:
mevzuatindan kaynaklanan ylikiimlilitklerin yerine getirilmesi gdzetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam swa kamuoyu ile iletisim
koordinasyonunun saglanmasi, yatirnmeilarla ve analistlerle goriismeler yapiimas:.

Yatirima iliskileri Boliim Yoneticisi :

AdiSoyadi| Gorevi Ofirenim Sern.laye Plzaiam Sermaye P|¥a5a51 Lisans
Durumu Lisans Tiirii Tiirii
Vat SPK Diizey 3 / SPK | Telefon: 0216 542 1871
Onur  ANTIC 1 Yiksek | Kurumsal Yénetim |Faks: 0216 542 1956
Yavuz dlon Lisans Derecelendirme / :
Y6neticisi e-posta:

SPK Tiirev Araglar | onur.yavuz@fenerbahce.org

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1, izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlarn ve cografi bélge itibariyle personelin dagilhimu
hakkinda aciklama:

Personel Sayisi
31.05.2022 31.05.2023 31.05.2024
Fenerbahge Futbol A.S 181 194 258
Bagh Ortakhk (Fenerium) 316 336 370
Ortalama Toplam Personel Sayisi 497 530 628

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yionelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkind;

bilgi: ;T. .

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya
béyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahiplizine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payr/ Oy Haklk
Ticaret Unvany/ 15.10.2024 25.11.2024

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adi Soyada (TL) (%) (TL) (%)
FENERBAHCE SPOR
KULUB 66.383.828| 67,07 66.383.828 67,07
DIGER 32.596.172} 32,93 32.596.172 32,93
TOPLAM 98.980.000| 100,00 08.980.000 100,00

Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi: Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklarn farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadi@ma dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

—— imtiyaziarmn tiirii (Kimin Bir Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline sahip olduzu) Nominal | Toplam (TL) Oram}(’“ )
Oldufu Degeri (TL)
Ydnetim kurulu
A Nama iiye seciminde aday 1,00 10.250.000 10,36
gsterme imtiyazina sahiptir.
B Hamiline Yoktur 1,00 88.730.000 89,64
TOPLAM | 98.980.000 100,00

18.4. ihragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy: kontrol edenlerin ad), soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanmilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Fenerbahge Spor Kulilbit, Sirket sermayesini temsil eden paylarin dogrudan %67,07 sine sahip
olmasi nedeniyle, Sirket’in yonetim hakimiyeti Kuliibe aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi madde 7 hitkmii gercevesinde Esas Sézlesmenin 12. - Q‘_ N\
Ongdriildigii sekilde (A) Grubu paylar, ydnetim kurulu tiye segiminde aday gpstepms
imtiyazina sahiptir, Sirket’in yonetim kurulu ilye sayisimin 9 (dokuz) ve 10 (o Y o @

belirlenmesi durumunda 6 (alt1) tiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yg
12 (on iki) ve 13 (on {ig) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) ilye; 14 (on d&rf 9
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belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) liye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye
(A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Soézlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve k
dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacaktir.

Hakim ortafin sahip oldugfu paylarin hakimiyetin kétilye kullanilmasini engellemek igin
Sirket’in esas sdzlesmesinde 6zel bir tedbir ve hiiktim yoktur.

Ancak, ydnetim hakimiyetinin kétilye kullamlmasi sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gercevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas s6zlesmedeki bafimsiz yénetim kurulu iiyelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iligkin hilkiimlerin hakimiyetin kétiiye kullanilmasim
engelleyecegi islevleri vardir,

Sirket esas sozlesmesinin “Denetim” baslikli 28. maddesine gore ise, Sirket’in ve mevzuatta
Sngorillen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Ayrica paylar Borsa’da islem gormekte olup, Sirket halka acik olmasinin getirdigi denetimlere
ve kontrol mekanizmasina tabidir.

18.5. Thragcinmn yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. iLISKILi TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

iliskili Taraflar

Finansal tablolanini hazirlayan isletmeyle iligkili olan kisi veya igletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i) raporlayan isletme tizerinde Snemli etkiye sahip olmast durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhimin kilit .r.‘- :
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda,

(b)  Asafudaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan i
iligkili sayihr: \
(i) isletme ve raporlayan isletmenin aynt grubun iiyesi olmas: halinde (yani heNbir
ortaklik, bagh ortaklik ve digier bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir), ;
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(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakhi olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de aym bir {ig{incii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiclincii bir isletmenin is ortaklif1 olmas: ve diger isletmenin stz
konusu (¢iinci isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caliganlanna iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmas
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir pldmnin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (2) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tammlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit
yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsihigi olup olmadifina bakilmaksizin
transferidir.

19.1. izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintilhi agiklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflar arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar,
KAP’ta (www.kap.org.tr) yayinianan 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 tarihleri
itibar1 ile hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin “iligkili taraf agiklamalar™ dipnotunda yer
almaktadir.

19.2. {liskili tarafiarla yapilan iglerin ihragcinin net satig hasilat icindeki pay: hakkinda
bilgi:

iligkili taraflar ile yapilan islemler hakkinda detayh bilgi bagimsiz denetim raporlarimizin
“iligkili taraf agiklamalan” basligini tasiyan dipnotunda ve asagida yer almaktadir.

31 Mayis 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31.May.24 31.May.23 31.May.22

Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic.
Ltd. Sti. (**%) 4.935.277

Aktif Genglik Sportif Yatirim Y&netim
Hizmetleri A.S. (***)

Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri
San.Tic.Ltd.Sti. (***)

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel

Yayincihk A.S. (**) (Ll
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - -
Diger (**) 518.151 364.329

- 88.739

2.185.573 17.161.102 11.786.640

- 12.227.846 2.969.153

7.639.001 29.753.277

D°9r“'am%*§s8¢7/?%‘i38 ?‘?do inaR-dosrt 5}%@ '




Ticari olmayan alacaklar (%) 31.May.24 31.May.23 31.May.22

FBSK (**) ' 3.585.201.622 5.322.537.472 2.863.987.216
Fenerbahge Spor Okullari Egitim {sletmeleri
San. 1.588.855 - -

Tic.Ltd.Sti, (**%)

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel
Yay. A.S. (**%) 43.169.623 -

Fenerbahge iletisim Hizm.San.Tic.A.S.(***) 34.912 14,228,949 -

3.586.825.389 5.379.936.044 2.863.987.216

(*) Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan stz konusu alacaklarinin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu
alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlart kullanilarak faiz igletilmistir. ilgili atacaklar igin uygulanan
gecikme faiz orani, 2024-25 sezonu igin; Birinci geyrek: %11,51, ikinci geyrek: %22,56, iigiincii geyrek %39,22
ve son geyrek icin %47,37°dir (31 Mayis 2023: Birinci geyrek: %15,65, ikinci geyrek: %14,53,li¢lineil geyrek
%12,29,dordtincii geyrek %10,21), (31 Mayis 2022 igin ise %20,58"dir.).

(**) Ana ortakhg temsil etmektedir.
(***) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olugmaktadir.

FBSK’dan ticari olmayan alacaklarla ilgili $irket ve FBSK arasinda bir protokol olmamasina
karsin, tutarin azaltilmasi ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. 31.05.2024 tarih itibaryla sona eren
yila iliskin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda simirh olumlu gériisiin
dayanag: asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “[liskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacag! olup, séz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir, Grup, séz konusu alacak igin 31 Mayis 2024 tarihinde sona
eren hesap déneminde 1.046.905.650 TL (31 Mays 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmistir. Grup yonetimi Tirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9 Finansal
Araglar uyarinca s6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zaran
analizi yapmamig ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iligkin herhangi bir karsihk
aytrmamugtir. S6z konusu alacak tutarinin geri kazanilabilirligine iligkin belirsizlikler nedeniyle
tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim gorisii
olusturulamamugttr.

31 Mayis 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Ticari borglar 31.May.24 31.May.23 31.May.22
FBSK (*) 3.422.848 15.695.810
fg;(‘er;; l(:f:];r Telﬁvizyon Haber ve Gorsel 2.400.843 1.839.830
f::)erbahc;e Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. 719.660 1.259 465
Efg_e;l:ia_h(ii ;I"urizm ve Catering Isl. San. ve Tic. ) 636.320
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Diger 0993.146 - 18.386
7.536.497 19.431.425 8.783.144

Ticari olmayan borglar 31.May.24 31.May.23 31.May.22
Yildirim Ali Kog 41.930.660 52.387.099 25.001.595
41.930.660 52.387.099 25.001.595

(*) Ana ortaklifi temsil etmekiedir,
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili

taraflarla yapilan 6nemli islemler asagidaki gibidir:

Itiskili Taraflara Satislar ve iliskili 1.Haz.23 1.Haz.22 1.Haz.21
Taraflardan Gelirler 31.May.24  31.May.23 31.May.22
FBSK (*) 83.595.279  45.507.207 285.303.597
Ff%erbahce Spor Okullan Egt.Isl.San.Tic. Ltd.$ti. 21.108.229 16.938.237 1.570.045
Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic.
Lid. Sti. (**) 13.827.314 7.176.507 85.147
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gérsel
Yaymeilik A.S. (**) 964.287 260.485 3.017.443
Fenerbahge iletisim Hizm, San. Tic. A.S. (**) 798.594 8.380.984 7.060.955
Aktif Genglik Sportif Yatirim Ydn. Hiz. Ticaret
AS. (*¥) 18.808 38.876 20.724
Fenerbahge Egitim Ogretim isletmeleri Ticaret
AS. (**) 1.615 2117 17.266

120.314.126  78.304.413 297.075.177
iliskili Taraftardan Ahslar ve ligkili Taraflara 1.Haz.23 1.Haz.22 1.Haz.21
Giderler 31.May.24 31.May.23 31.May.22
FBSK (*) 65.965.444 71.378.730
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Girsel
Yaymcilik A.S. (**) 18.089.311 6.156.276
Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic. 4
Ltd. Sti. (**) 8.499.166 9.231.630 =
Radyo Fenerbah¢e Medya ve iletisim Hizmetleri '
AS. (*%) | 1.120.207 909.553 1.92 S
Fenerbahge Egitim Ogretimd¢fetmeleri Ticaret A.S. 24318 488,094 N il V4
(**) . . R e
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Aktif Genglik Sportif Yatirim Y6n. Hiz. Ticaret
AS. (**)

759.471 287.404

93.698.446 88.923.754 28.999.324

(*) Ana ortakhk
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler
Grup'un FBSK tarafindan elde ettifi satiglan ve gelirleri, dnem igerisinde yapilan lisansh (iriin satiindan

kaynaklanmakiadir. Grup’un FBSK’dan olan alislanin ve giderlerin 6nemli bir kismu, tesis kullanim giderleri
ve lisans kullanim hakk: giderlerinden olugmaktadir

1.Haz.23 1.Haz.22 1.Haz.21

Dliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31.May.24 31.May.23 31.May.22

FBSK (***) 1.037.639.877  770.171.239  540.128.850
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel
Yaymeilik A.S. (***) 7.318.079 9.359.756 -

Fenerbahge lletisim Hizm, San. Tic. A.S. (***) 1.446.309 5.626.940 -
ff:lf)l‘bahce Spor Okullan Egt.isl.San.Tic. Ltd.$ti. 501.385 91.954 .

1.046.905.650  785.249.88%  540.128.850

(*) Ana ortaklif: temsil etmektedir.

(**) Ana ortafin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir.

(***) Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlan kullamilarak faiz
isletilmistir (Birinci ceyrek: %11,51, ikinei ¢eyrek: %622,56, iiglincli ceyrek %39,22, dordiincii ceyrek %47,37).
(31 Mawyis 2023: Birinci geyrek: %15,65, ikinci ¢eyrek: %14,53 {i¢lincil ¢eyrek %12,29,d6rdiincii ¢eyrek
%10,21).

20. DiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 98.980.000-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk
Lirast) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir. Bu
sermaye A ve B gruplanna ait her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerinde toplam
98.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya ayrilmigtir.

Sirket paylarimin %10,36’sint olusturan 10.250.000 TL (Onmilyonikiytizellibin) nominal
defierde 10.250.000 (Onmilyonikiyiizellibin) adet pay (A) grubu, %89,64’tinii olugturan
88.730.000 TL (Seksensekizmilyonyediyiizotuzbin) nominal degerde 88.730.000
(Seksensekizmilyonyediyiizotuzbin) adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamam nama
yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar hig bir sekilde hamiline yazili hale doniistiiriilemez. (B)
grubu paylarin tamam: hamiline yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabull

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayih izni ile kayith
sistemine gegmistir.
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Sirketin kayith sermaye tavani 250.000.000.-TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri
1 (Bir) TL itibari degerde 250.000.000 (ikiyiizellimilyon} adet paya boliinmiistiir. Sirket Esas
Sézlegmesi'nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nea verilen kayuls
sermaye tavant izni 2023-2027 yilar (5 yil) icin gegerlidir.

20.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

01.06.2021- 01.06.2022- 01.06.2023-
31.05.2022 31.05.2023 31.05.2024
Toplam Sermaye (nom. TL) 98.980.000 98.980.000 98.980.000
Fiili Dolasimda Bulunan Paylar (Nom. TL) 32.504.593,57| 32.486.964,58| 32.478.069,83
Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%) 32,83 32,82 32,81

Sirket’in sermayesinin tamami nakden 6denmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglarn, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar1 ve déniitiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay saywisinda degisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iligkin aqiklamalar:

Yoktur.
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