o BOR SEKER ANONIM SIRKETI'NIN )
03.12. 2024 TARIHLI 01.04.2023 - 31.03.2024 HESAP DONEMINE AIT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Bor Seker Anonim Sirketi’'nin 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi
03.12.2024 Sali giindi, saat 14:00'de, Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No: 2 A/1501 Kadikdy/istanbul
adresinde, Ticaret Bakanli§i istanbul Ticaret il Midarligi'nin 02.12.2024 tarih ve E-90726394-431.03-
00103464735 sayili yazisiyla goOrevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Feyyaz Bal gbézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve Esas Sézlesme’de 6ngoruldigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
11.11.2024 tarih ve 11204 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirketimizin www.borseker.com kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi ile e-sirket portalinda toplanti tarihinden en az 21 giin 6énce ilan edilmek suretiyle
suresi iginde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin tetkikinden, Sirket’in toplam 240.000.000 TL cikariimis sermayesine tekabdil
eden her biri 1 TL nominal degerde 240.000.000 adet paydan, 74.054.059 TL sermayesine tekabul eden
74.054.059 adet payin asaleten, 85.000.000 TL sermayesine tekabll eden 85.000.000 adet payin
vekaleten olmak ulzere, toplam 159.054.059 TL sermayesine tekabll eden 159.054.059 adet payin
toplantida temsil edildigi, boylece gerek Kanun gerekse Esas Sézlesme’'de 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu belirlenmigtir.

Pay sahibi Emir Haktan Digli'nin sahip oldugu, Sirketin 11.000.000 TL sermayesine tekabll eden
11.000.000 adet A grubu payin 5 oy hakki (toplam 55.000.000 adet oy hakkina denk gelmektedir), Sadik
Enes Digli'nin sahip oldugu, Sirket’in 26.000.000 TL sermayesine tekabul eden 26.000.000 adet A grubu
payin 5 oy hakki (toplam 130.000.000 adet oy hakkina denk gelmektedir), Eren Ali Disli’nin sahip oldugu,
Sirket’in 26.000.000 TL sermayesine tekabul eden 26.000.000 adet A grubu payin 5 oy hakki (toplam
130.000.000 adet oy hakkina denk gelmektedir), Handan Disli'nin sahip oldugu, Sirket'in 22.000.000 TL
sermayesine tekabll eden 22.000.000 adet A grubu payin 5 oy hakki (toplam 110.000.000 adet oy
hakkina denk gelmektedir) ve Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonu’nun, Sirket'in 85.000.000 TL sermayesine tekabul eden 85.000.000 adet B
grubu payin 5 oy hakki (toplam 425.000.000 adet oy hakkina denk gelmektedir) bulunmaktadir.

Avsar Radi Sungurlu tarafindan Sirket’in elektronik genel kurul hazirliklarini dizenlemelere uygun olarak
yerine getirdigi tespit edilmistir. Avsar Radi Sungurlu tarafindan, elektronik genel kurul sistemini
kullanmak tzere Ali Kiziltepe atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak
gundemin gérugulmesine gecilmigstir.

Gundem geregince yapilan muzakere neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Gindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un ydnetimi ile gbrevli Toplanti Bagkanrnin
secgimine gegildi. Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun vekili tarafindan verilen dnerge okundu. Onerge oylamaya
sunuldu ve Toplanti Baskani olarak Avsar Radi Sungurlu'nun segilmesine 23.715 TL'lik ret oyuna karsilik
159.030.344 TL’lik kabul oyu neticesinde oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani, Oy Toplama Memuru olarak Salih Berke Yalgin’i, Tutanak Yazmani olarak Mustafa
Karamehmetoglu'nu goreviendirdigini belirtti.

Toplanti Baskani, mizakere edilecek gindem maddeleri igin gerekli belgelerin mevcut oldugunu,
Yoénetim Kurulu Bagkani dahil olmak Uzere tim ydnetim kurulu Uyelerinin toplantiya istirak ettigini ve
Bagimsiz Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.’yi temsilen
Muhammed Can’in toplantiya katildigini belirtti. Toplantiya bizzat katilamayan Yénetim Kurulu tyelerinin,
mazeretlerini bildirerek toplantiya katilmadiklari hakkinda bilgi verdi.

2- Gundemin 2. maddesi geregince, Sirket'in 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap ddénemine ait Faaliyet
Raporu’nun dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Sirket'in
www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve subelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde agiklanarak pay
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sahiplerine duyurulmus olmasi nedeniyle okunmamasi teklif edildi. Teklif, yapilan oylama sonucunda
23.715 TL'lik ret oyuna karsilik 159.030.344 TL’lik kabul oyu neticesinde oygoklugu ile karar verildi.

3- Gindemin 3. maddesi geregince, 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap donemine iligkin olarak hazirlanan,
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$.’nin rapor 6zetinin okunmasi istendi.
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Muhammed Can tarafindan okundu. Giindemin bu maddesi oylamaya
tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

4- Gundemin 4. maddesi geregince, Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l1-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 01.04-
2023 — 31.03.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarin ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali
tablolarin, diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az lg¢ hafta once Sirket'in
www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve subelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde agiklanarak pay
sahiplerine duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verildi. Finansal tablolar gérismeye acildi.
01.04.2023 — 31.03.2024 hesap donemine iligkin finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu’na goére
hazirlanan mali tablolar 23.715 TL’lik ret oyuna karsilik 159.030.344 TL’lik kabul oyu neticesinde
oycoklugu ile kabul edildi.

5- Glindemin 5. maddesi geregince, Yoénetim Kurulu Gyelerinin 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap dénemine
iliskin faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelerini Genel Kurul’'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulu
dyeleri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar ve 23.715 TL’lik ret
oyuna karsilik 159.030.344 TL'lik kabul oyu neticesinde oycoklugu ile ayri ayri ibra edildiler. Yonetim
Kurulu Uyesi Eren Ali Digli ibrasinda oy kullanmadi.

6- Gundemin 6. maddesi geregince, Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun vekili tarafindan verilen énerge okundu.

Yoénetim Kurulu’nun 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap dénemine iliskin karinin asagidaki sekilde oldugu
konusunda pay sahiplerine bilgi verildi ve kar dagitimi teklifi oya sunuldu. Bor Seker A.S. Yonetim
Kurulu’nun 08.10.2024 tarihli kararina istinaden 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap dénemi kéar payi
dagitimina iliskin Genel Kurul'a sunulan teklifi kapsaminda; 01.04.2023 — 31.03.2024 hesap dénemine
iliskin olarak, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin ve Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi
gereken tum genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve Sirket pay sahiplerine 1 TL nominal degerli
beher pay igin brit 0,4458 TL nakit kar payina tekabll eden toplam net 100.089.583,33 TL tutarinda kar
pay! dagitilmasina hususunda karar verilmigtir.

Yasal Kayitlara

* SPK'ya Gére (TL) (YK) Gore (TL)
3. Donem Kari 779.845.927,00 1.038.012.000,22
4. Vergiler ( -) 43.281.550,00 70.216.631,27
5. Net Dénem Kari 823.127.477,00 967.795.368,95
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) -

7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 14.000.000,00 14.000.000,00
8. Net Dagitilabilir Dénem Kari 809.127.477,00 953.795.368,95
Yl iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) - -

Kar Payi Avansi Dusulmis Net Dagitilabilir Donem 809.127.477,00 953.795.368,95
Kari/Zarar!

9. Yil iginde Yapilan Bagislar ( +) 4.753.080,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kart 813.880.557,00 953.795.368,95
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 47.689.768,45 47.689.768,45
* Nakit 47.689.768,45 47.689.768,45
* Bedelsiz

12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
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13. Dagitilan Diger Kar Pay

* Calisanlara

* Yoénetim Kurulu Uyelerine

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 65.900.257,28 65.900.257,28

16. Genel Kanuni Yedek Akge 6.590.025,73 6.590.025,73
17. Statt Yedekleri

18. Ozel Yedekler
19. Olaganiistii Yedek 688.947.425,54 833.615.317,49

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

Kar dagitimi dagitilmasina iliskin olarak yapilan oylama sonucunda 159.054.059 TL’lik kabul oyu
neticesinde oybirligi ile kabul edilmigtir.

7- Gundemin 7. maddesi geregince, Bor Seker A.$. YOnetim Kurulu’nun 27.08.2024 tarihli karari uyarinca
belirlenen Ucretlendirme Politikasi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

8- Gundemin 8. maddesi geregince, Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirm Fonu’'nun vekili tarafindan Yénetim Kurulu
Uyelerine verilecek yillik net Gcretlere iliskin verilen dnerge okundu. Yénetim Kurulu baskanina aylik net
270.000 TL 6édenmesine, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri de dahil olmak Uzere diger yénetim kurulu
Uyelerine aylik net 81.000.000 TL 6denmesine 23.715 TL’lik ret oyuna karsilik 159.030.344 TL'lik kabul
oyu neticesinde oygokluguyla karar verildi.

9- Gundemin 9. maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde,
Yoénetim Kurulu'nun o6nerisi dikkate alinarak Sirketin 01.04.2024 — 31.03.2025 yili mali tablo ve
raporlarinin 6102 sayih Tdrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek zere “Kisikli
Mah. Alemdar Cad. Masaldan is Merkezi F Blok NO:60F i¢ Kapi No:5 Uskiidar/istanbul” adresinde
bulunan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin denetgi olarak
segilmesi ve s6zlesme imzalanmasi 159.054.059 TL'lik kabul oyu ile oybirlidi ile kabul edildi.

10- Gundemin 10. maddesi geregince, Bor Seker A.S. Yonetim Kurulu’nun 27.08.2024 tarihli ve 2024/14
sayil karari uyarinca belirlenen Kar Dagitim Politikasi 159.054.059 TL’lik oybirligi ile kabul edildi.

11- Gundemin 11. maddesi geregince, Bor Seker A.S. Yénetim Kurulu’nun 27.08.2024 tarihli ve 2024/14
sayil karari uyarinca belirlenen Bagis ve Yardim Politikasi 23.715 TL’lik ret oyuna karsilik 159.030.344
TL’lik kabul oyu neticesinde oygokluguyla karar verildi.

12- Glndemin 12. maddesi geregince, 01.04.2023 — 31.03.2024 yilinda 4.653.000 ayni avans, 100.000
TL nakdi avans bagis yapildigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Sirket pay sahiplerinden Arz
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun vekili
tarafindan verilen dnerge Uzerine ilgili hesap doneminde bagis ve yardimlarinin Ust sinirinin aktif toplamin
binde 4’U olarak belirlenmesi ve bu konuda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi 23.715 TL'lik ret oyuna
karsilik 159.030.344 TL’lik kabul oyu neticesinde oycokluguyla karar verildi.

13- Gundemin 13. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirket’in
01.04.2023 — 31.03.2024 yilinda ug¢incu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere iligkin bilgiler 01.04.2023 — 31.03.2024 tarihli finansal tablolarin 10 numarali
dipnotunda yer aldid bilgisi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amaciyla gindemde yer almasindan dolayi
oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

14- Gindemin 14. maddesi geredince, yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina



TTK'nin 395 ve 396’inci maddeleri gergevesinde izin verilmesine 23.715 TL'lik ret oyuna karsilik
159.030.344 TL’lik kabul oyu neticesinde oygokluguyla karar verildi.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda yénetim
kontroliinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin bir kismi, diger bazi
sirketlerde yOnetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olduklari, 2023 yili i¢erisinde bu kapsamda
gerceklestirilen 6nemli bir islem olmadidi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

15- Gindemin 15. maddesi geredince, Sirketin esas soOzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” bashkli 3.
maddesinin ve “Genel Kurul” baslikh 12. maddesinin tadil edilmesi hususunun Genel Kurul onayina
sunulmasi goérusulda.

Sirket esas stzlesmesinin 3 ve 12. Maddesinin degisikligi; Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 22.10.2024
tarih ve 2024/19 sayil karari ile Genel Kurul’a sunulan teklifinin gortisilmesi neticesinde; T.C. Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkanligi Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanlhgrnin 25.10.2024 tarih ve E-
29833736-110.03.03-62079 sayili izin yazisi ile 24.10.2024 tarihli onayh, T.C. Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret
Genel Mudurltgi’nin 31.10.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00102414369 sayili izin yazisi ile
31.10.2024 tarihli onayli tadil metni uyarinca asagida yazih oldugu Gzere yeni sekliyle degdistiriimesine ve
yeni metnin aynen kabulliine 159.054.059 TL'lik oybirligi ile kabul edildi.

16- Glndemin 16. maddesi geregince, dilek ve temennilerin gorisilmesine gegildi.
Pay Sahibi Talat Basak yeni finansal donem igin tesekkdirlerini iletti.

E-GKS’den Pay Sahibi Murat Keskinkili¢ bilangolarin saghgi hakkinda negatif yorumda bulundu. Sirket
genel mudurd Emir Haktan Disli bu hususlara katiimadigini, sirket bilancolarinin saglam oldugu ifade etti.

Geri alim konusu soruldu. Sirket genel mudurd Emir Haktan Disli tarafindan halihazirda bir geri alim
programi projeksiyonu bulunmadigi belirtildi.

Bagka s6z alan olmadigindan toplanti, Toplanti Baskani Avsar Radi Sungurlu tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda sona erdirildi.

Bakanlk Temsilcisi Toplanti Bagkani
Feyyaz Bal Avsar Radi Sungurlu
(Asl imzaldir.) (Asl imzalidir.)
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Salih Berke Yalgin Mustafa Karamehmetoglu
(Asl imzahdir.) (Ash imzahdir.)



