LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK, TURiZM, EGiTiM HiZMETLERi VE iINSAAT TAAHHUT ANONiM
SIRKETi ESAS SOZLESMESI

Kurulus
Madde 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun anonim
sirketlerin ani kurulusu hakkindaki hikiimlerine gére bir anonim sirket kurulmustur.

1-Adi Soyadi: Dr. Metin Erkaya Uyrugu: TC

2-Adi Soyadi: Dr. Mehmet Ozdemir Uyrugu: TC

3-Adi Soyadi: Dr. Mustafa Demir Uyrugu: TC

4-Adi Soyadi: Dr. Mehmet ALTUG Uyrugu: TC

5-Adi Soyadi: Dr. Hidayet Cinar Uyrugu: TC

Sirketin Unvani:

Madde 2

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit Anonim Sirketi’dir.
Amag ve Konu

Madde 3

Sirketin baslica amag ve konulari sunlardir;

1.Saghk Hizmetleri; ilgili mercilerden izin almak kaydiyla,

a) Saglik hizmetleri ile ilgili her tiirli 6zel dal veya genel hastane, merkez, klinik, poliklinik agmak. Hastane
bilinyesinde veya ayri bir yerde, laboratuvarlar, arastirma, teshis ve tedavi merkezleri, saglk konukevi, geriatri
merkezi ve/veya rehabilitasyon merkezi agmak. Spor merkezi gibi yatakli veya yataksiz saghk kuruluslari tesis
etmek, anahtar teslimi saghk kuruluslari agmak. Bu konularda taahhiide girmek, kurulmus saglik tesislerinin
isletmeciligini Gstlenmek veya bu tesisleri kiralamak, kiraya vermek, devralmak ve devretmek.

b) Yurt icinde veya yurt disinda saglik hizmetleri konusunda ticari faaliyette bulunmak

c) Yurt icinde ve yurt disinda her tirli tibbi cihaz, donanim, kimyasal madde, ilag ve sarf malzemesi
Urdnlerinin imalatini, montajini, nakliye islemini ve pazarlamasini yapmak. Bunlarin i¢ ve dis ticaretini, alim
satimini, ithalat ve ihracatini yapmak. Bu konularda taahhitlere girmek, danismanlik ve know-how hizmetleri
vermek. Bu konularda distribiitorlik almak ve vermek.

2. Turizm; ilgili mercilerden izin almak kaydiyla,

a) Turizm ile ilgili her tiirlG otel, motel, tatil kdyl, spor merkezi, restoran, kafeterya, dinlenme tesisi agmak.
Blinyesinde veya ayri bir yerde, egitim, konferans, terapi ve rehabilitasyon ve eglence salonlari, hamam ve
ylzme havuzlari agmak. Yatakli veya yataksiz turizm kuruluslari tesis etmek, anahtar teslimi agabilmek. Bu
konularda taahhide girmek, kurulmus tesislerin isletmeciligini Gstlenmek, bu tesisleri kiralamak, devralmak
ve devretmek.

b) Yurt icinde veya yurt disinda turizm konusunda faaliyette bulunmak ve ticaretini yapmak.



¢) Konusu ileilgili hava, kara ve deniz tasitlarinin, arag, makine, cihaz, donanim, tekstil, sarf ve gida Griinlerinin
ve hizmetlerinin yurt icinde ve yurt disinda Uretimini, montajini yapmak; Bu Urlnleri pazarlamak, kiralamak,
kiraya vermek ve ticaretini yapmak, almak ve satmak, ithalat ve ihracat yapmak. Bu konularda taahhiitlere
girmek, danismanlik ve know-how hizmetlerini vermek ve distribiitorlik almak vermek.

3. Egitim Hizmetleri; ilgili mercilerden izin almak kaydiyla,

a) Yurt ici ve yurt disinda her tiirli alanda, yetistirme, gelistirme, egitim, 6gretim, beceri hizmetleri vermek.
Bunlarla ilgili egitim ve 6gretim kurumlari, dershaneler, subeler, sanat evleri, sanat ve miizayede galerileri,
huzur evleri, dinlenme tesisleri, cocuk kresleri ve kamplar kurmak. Kurs, seminer ve kongreler diizenlemek.
Bu tiir tesisleri anahtar teslimi agmak. Bu konularda taahhiide girmek, kurulmus tesislerin isletmeciligini
Gstlenmek, bu tesisleri kiralamak, kiraya vermek, devralmak, devretmek.

b) Yurt icinde veya yurt disinda egitim ve 6gretim konusunda ticari faaliyette bulunmak.

c) Konusu ile ilgili bilgisayar ve bilgi islem sistemleri, haberlesme ve telekomiinikasyon cihazlari, her gesit alici
ve verici cihazlari, kumanda ve kontrol cihazlari ile ilgili hammadde ve malzemeleri, arastirma, gelistirme
laboratuarlari imalat, montaj ve tamir servisleri kurmak. Biinyesinde veya ayri bir yerde bu sayilanlarin
Gretimini, montajini, pazarlamasini, kiralamasini ve ticaretini yapmak, almak ve satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak. Bu konularda taahhitlere girmek, egitim, 6gretim, programcilik, danismanlik ve know-how
hizmetlerini vermek ve distributorliik almak ve vermek.

4. ingaat Taahhiidii; ilgili mercilerden izin almak kayduyla,
a) Devlet ve/veya 6zel sektdr insaat miiteahhitligi yapmak. insaat hafriyat islerini yapmak.

b) Kooperatif, deprem evleri, konut, toplu konut, siteler, okul ve hastane binalari, kiltir siteleri ile han, ¢arsi,
isyeri, alisveris merkezi, tatil koyleri, oteller, moteller, dinlenme tesisleri ve turistik tesisler ile her cesit
binanin insaatini yapmak.

c) Petrol, tabii gaz ve sair boru hatlari, baraj, golet derivasyon tiinelleri ile havai hatlar insaatini yapmak.
d) Her tir kanalizasyon ve aritma tesisi insaatini yapmak.
e) Karayollari, demiryollari, balast, micir, stabilize, asfalt ve kopriiler ile alt ve (st gegitlerin insaatini yapmak.

f) Diger her tiirli insaat, tesisat ve montaj islerinde taahhutlere girmek ve ayrica bunlari kismen veya
tamamen satmak.

g) Her tiirli demir, ¢cimento, tugla, kireg, kereste, boya, aliminyum, PVC, sihhi tesisat, elektrik malzemeleri,
insaat hirdavati ve her tirli insaat malzemelerinin alim satimi ile ithalat ve ihracatini yapmak. Bu konularda
taahhutlere girmek, danismanlik ve know-now hizmetlerini vermek, distribltorlik, acentelik ve bayilik almak
ve vermek.

Yukaridaki amaglarini gergeklestirmek lzere sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda gereken 6zel durum
aciklamalarini yapmak kaydiyla, konusuyla ilgili olarak Sirket;

a) Hem kendi maksat ve gayesini tahakkuk ettirmek hem de saglik, turizm, egitim, bayindirlik ve endistri
hizmetlerinin her dalindaki talepleri karsilamak (izere proje birolari kurmak, her gesit insaat, fabrika ve tesis
projelerinin yapimini taahhit etmek, arastirmak ve tecriibeler icin laboratuvarlar tesis edebilir ve bu
laboratuvarlari isletebilir. Teknik konularda, tip ve ileri mihendislik organizasyonu ve tekno-ekonomik
konularda fizibilite raporlari ve projelerin hazirlanmasi gibi butiin teknik musavirlik ve muhendislik
hizmetlerini gerceklestirebilir. icabinda gayenin ifasi icin yerli ve yabanci, gercek ve tiizel sahislarla isbirligi
yapabilir, bu isler icin gerektiginde yabanci uzmanlari siireli ve siiresiz olarak Tiirkiye’ye getirip calistirabilir.



b) Sirket konulari dahilindeki tim tesisleri kurabilir veya kiralayabilir. Bu tesisleri isletebilir veya kiraya
verebilir.

c) Konulari ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla sinai ve ticari
tesebbuslere katilabilir. Resmi, 6zel ve karma kuruluslar ile baska kisi ve firmalarla ortakliklara girebilir ve
mevcutlara ortak olabilir.

d) Konularla ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda insaat ve diger yapi faaliyetlerini gerektiren ihalelere
katilabilir. Subeler, acenteler, irtibat birolari, bayilik ve mimessillik agabilir. Komisyonculuk islemleri
yapabilir, serbest bolgelerde depo, imalat ve satis yeri alabilir, bu yerleri kiralayabilir, kiraya verebilir veya
satabilir Bu mekanlarda tanitim ve uluslararasi ticaret yapabilir veya bu haklari devredebilir.

e) Konulari ile ilgili hava, kara ve deniz tasiti ile arag, makina, elektronik ve veya mekanik cihaz, donanim,
tekstil, sarf ve gida tGrini malzemelerini ve maddelerini yurt ici ve yurt disinda alabilir, satabilir, imal edebilir
ve imal ettirebilir. Bunlar i¢in ihtira, hak ve beratlarini, lisans ve imtiyazlari, telif haklarini, alameti-farika ve
ticaret tinvanlarini, knowhow, patent mimessillik ve her nevi milkiyet haklarini iktisap edebilir ve bu haklar
ile imtiyazlari kullanabilir, kiraya verebilir, devredebilir, satabilir, ipotek alabilir ve verebilir.

f) Sirket amag konu ve faaliyetini gerceklestirebilmek icin, her tirli tasinmaz ve tasiniri ilgili mevzuata uygun
olarak her tlrli gayrimenkul menkul mal haklari alabilir satabilir, gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin tapuya serhlerini ve tescillerini
yapabilir, Gayrimenkullerde insaatta onarim ve tadilat yapabilir ve tadilat yaptirabilir. Gayrimenkuller
Uzerinde gerektiginde imar plani tadilati yaptirabilir. Sirket adina kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari
gerceklestirebilir, sirket amag¢ ve faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslari ile
belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, gerektiginde bedelsiz yola terk islemi yapabilir, yesil alana, yola
terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir. Sirketin kendi veya bagli bulunan ortakliklarinin Borg ve
alacaklarindan dolayl yahut olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla Uglincl Kisiler lehine maliki
bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller lzerinde leh ve aleyhte her tirli teminat, ipotek, sair
gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, sufa, vefa alt ve Ust
haklari tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu st haklari Gzerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis edebilir,
Ust hakki slresi gercevesinde st hakkini kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve
kuruluslara kiraya verebilir, sirket borglarinin temini veya sirket amaclarini gergeklestirmek icin sirketin
menkul veya gayrimenkul mallari Uzerine ipotek, rehin, gayrimenkul mikellefiyeti, isletme rehni, intifa,
irtifak, siikna hakki ve her tiirli ayni veya sahsi hak tesis edebilir, Gglinci kisilerden olan alacaklari veya sirket
amaclarini gerceklestirmek igin lglinct kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri tzerinde tesis edilen sozii
gecen haklan kabul edebilir. Aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirli hak ve alacaklari igin ayni ve sahsi
teminatlar alabilir ve verebilir, olagan ticari faaliyetlerinin yirttiilmesi adina Gglinct sahislarin borglarina
karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, liclincii sahislar lehine garanti ve kefalet
verebilir, garanti ve kefalet anlagsmalari imzalayabilir. Sirket borglarinin ve alacaklarinin temini, Medeni Kanun
hikimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller (izerinde miukellefiyetli ve mikellefiyetsiz her tlrli tasarrufta bulunabilir, bu hususlarda
gerekli her tirli devir ve feragi yapabilir, yapilan devir ve feraglari kabul edebilir, tapuya serh verebilir, verilen
serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa eintac edebilir. Sirket’in kendisi, istirakleri adina veya 3.
Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

g) Sirket islerin gerektirdigi durumlarda ic ve dis piyasalarda kisa, orta ve uzun vadeli krediler saglayabilir.

h) Konulariile ilgili her tiirlt yazili, sesli, gérintill ve sanal ortam yayini, kitap, gazete, dergi, ve sair nesriyat
yayimini gerceklestirebilir, bu yayimlarin i¢ ve dis ticaretini yapabilir, bu gayenin ifasi icin anahtar teslimi
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tesisler kurup bu tesisleri isletebilir, kiralayabilir, devredebilir, devralabilir. Gereken tasit, arag, makine ve
elektronik ve/veya mekanik cihazlari temin edebilir, kullanabilir kiralayabilir ve satabilir.

i) Konulari ile ilgili kurmus oldugu muesseseler ile birlikte bagh olarak biife, kafeterya, lokanta, restoran,
mutfak, pansiyon, kamp vb birimleri kurabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devredebilir,
devralabilir.

j) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi ihtiyacini
karsilamak (izere otoprodiiktor lisansi cergevesinde Uretim tesisi kurabilir.. Elektrik ve is1 enerijisi Giretebilir.
Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde, liretilen elektrik ve isi enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel kisilere ve serbest tiiketicilere satabilir ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
Uretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunabilir.

Sirket yukarida belirtilen istigal alanlarinin yaninda mevzuatin yasaklamadigi iktisadi ve her tirlii ekonomik
amag, konu ve alanlarda faaliyette bulunabilecegi gibi, bu faaliyetlerle ilgili olarak yine her tirli haklar
edinebilir ve borglari da Gstlenebilir.

Merkez
Madde 4

Sirketin merkez adresi Dumlupinar Bulvari Kentpark Ofis No: 164/306 Cankaya Ankara’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ettirilir ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve ayrica gerekli
mecralarda ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Sirket, gerek
duyulmasi halinde yurt icinde ve disinda subeler acgabilir.

Siire

Madde 5

Sirket sliresiz olarak kurulmustur.
Sermaye ve imtiyazlar

Madde 6

Sermaye; Sirket 6362 Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.06.2010 tarih ve 18/542 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000.TL (bir milyar Tirk Lirasi) olup her biri 1 TL itibari degerde
1.000.000.000 adet paya bolinmustar.

Sirketin cikarilmis sermayesi 216.000.000-TL (iki yliz on alti milyon Tirk Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
216.000.000 (iki yGz on alti milyon) adet paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir:

PAY TUTARI(TL) PAY ADEDI
A GRUBU Nama 1.738.867,98 1.738.867,98
B GRUBU Hamiline 214.261.132,02 214.261.132,02
TOPLAM 216.000.000,00 216.000.000,00




Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillari (5 Yil) arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat
hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigli zamanlarda imtiyazli veya itibari degerinin Uzerinde yeni pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (rtichan) haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya, pay ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2028 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra Yonetim Kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle yapilacak ilk Genel Kuruldan 5 yili gegmemek (izere yeni bir siire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz. B grubu paylarin tedavili konusunda tabi olunan mevzuat hiikiimlerine uyulur. B Grubu
paylarin devri serbesttir.

A grubu paylarin tedaviili ve devri konusunda is bu sézlesmede belirlenen usullere uyulur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir. Paylarin kaydilestiriimesine
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluglar tarafindan yapilacak diizenlemeler sakhdir. Sirketin
sermayesi gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sirket
¢alisanlarina pay senedi edindirme ile ilgili tasarrufta bulunabilir. Bu konuda TTK, SPK ve diger yasal
diizenlemelere uyulur.

Paylarin Devri ve Devir Esaslari
Madde 7

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylarin devri Tlrk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde serbesttir. Nama yazili A grubu
paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen de olsa devri asagida belirtilen istisna disinda yasaktir.
A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tizel kisilere devri ve satisi halinde yonetim
kurulu sebep gostermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir. Nama yazili A grubu pay
sahipleri satacaklari paylari 6ncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida tespit edilen sekilde hakiki degeriyle
teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar. Devredilecek paylarin hakiki degerini taraflar aralarinda
miistereken tespit ederler. Bu degerin tespitinde uyusulmadigi takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda
mistereken tayin edilecek sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus
tarafindan yapilir. Devredilecek A grubu paylari diger A grubu pay sahiplerinin timu ve/veya birden fazla pay
sahibinin satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirket’ teki A grubu
paylari oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir. Deger tespiti yapilip karsi tarafa bildirim
yapilmasini miiteakip devredecek ortak 15 giin siireyle teklife cevabi beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit
edilen deger lizerinden teklif edilen paylari, A grubu pay sahibi olanlarin higbiri tarafindan devralinmadigi
takdirde, satici diledigi Gclinct kisiye tespit edilen deger lizerinden satmakta serbesttir. Daha disik bir
bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir. Bu
bent altinda yapilacak tim islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildirimde bulunmaya mecburdurlar. A grubu
paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde, yonetim kurulu pay devirlerini pay
defterine kaydetmekten imtina edebilir.

Yénetim Kurulu Segimi, Secimde imtiyaz ve Yonetim Kurulu Toplantilan
Madde 8

Yonetim Kurulu Segimi



Sirketin Isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek yénetim kurulunun, 7 kisiden
olusmasi durumunda 5’inin ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarin en az %51’ine
sahip ortaklarin mustereken gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir. Yonetim Kurulu
ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve iki baskan yardimcisi secer.

Yonetim Kurulu Toplantilari;

Yonetim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine riayet edilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi durumunda
konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Gzerindeki oylarda esitlik olursa, 6nerge ret
edilmis sayilir. Alinan kararlar yonetim kurulu karar defterine gecirilir ve tyeler tarafindan imzalanir. Yonetim
Kurulu toplanti ve kararlarina iliskin TTK’nin ve SPK mevzuatinin ilgili diger hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uye kriterleri, secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri
konularda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun “kurumsal yonetim
ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasina” iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket gerek duymasi halinde yénetim kurulu toplantilarini elektronik ortamda da yapabilir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullann Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesi yanimda kurumsal y6netim ilkeleri
cercevesinde yonetim kurulu biinyesinde kurulan, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gibi komitelerin de elektronik ortamda
karar almasi saglanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tye lyelik i¢in gerekli kanuni
sartlari kaybeder ya da esas s6zlesmede 6n goriilen nitelikleri kaybederse bu kisinin tyeligi her hangi bir
isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Genel Kurul, lizum gérirse, goérev siiresine bagll kalmayarak, Yoénetim Kurulu Uyeleri'ni her zaman
degistirebilir. Vefat veya istifa eden, Turk Ticaret Kanunu uyarinca Gyelik sifati kalkan Yénetim Kurulu
Gyeliklerine, Yonetim Kurulu’nca uygun gorilecek kisiler secilir. Bunlar, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar
gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden 6nceki tyelerin gorev siirelerini tamamlarlar.
Yonetim kurulu binyesinde komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma esaslari Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore belirlenir. Ayrica, TTK'nin 378 inci maddesi uyarinca riskin erken
saptanmasi amaciyla bir komite kurulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri: Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla 6deme sekli ve tutari Genel Kurulca
kararlastirilacak Ucret, ikramiye, prim ve yillik kardan ddeme yapilabilir. Su kadar ki; bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinin licretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu alacag bir kararla sahip oldugu hak ve yetkilerin tamamini ve/veya bir kismini yénetim kurulu
Uyelerinin bir veya birkagina veya yonetim kurulu liyesi olmayan sirket icinden veya disindan (glinci bir



gercek kisiye devredebilir. Yonetim kurulu bu karari almadan 6nce bir i¢ yonerge hazirlamak ve talep halinde
pay sahiplerini bu konuda bilgilendirmek ve yonergeyi yayinlamakla ylikimludur.

Sirketi Temsil ve ilzam ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi
Madde 9

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketin amag¢ ve konusunu
olusturan biitln islemler izerinde karar almak, Genel Kurulun tekeline birakilmis yetkiler disinda tamamen
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu isbu Ana s6zlesmenin, yururlikteki yasalarin ve gerektiginde Genel
Kurulun kendisine verecegi gorevleri yerine getirir. Sirket namina tanzim edilecek ve sirketi borg ve taahhiit
altina sokacak her tiirlt evrakin muteber olabilmesi igin sirketin resmi unvani altina konulmus ve sirketi ilzama
salahiyetli sahis veya sahislarin imzasini tagimasi lazimdir. Sirket namina imza koymaya salahiyetli olanlar ve
bunlarin ne sekilde sirket namina imza edecekleri yénetim kurulu karari ile tayin ve tespit edildikten sonra
keyfiyet tescil ve ilan edilir ve buna dair tanzim edilecek sirkiler tescil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi hikiimleri cercevesinde, temsil yetkisini, idare islerinin hepsini veya bir kismini
yonetim kurulu Uyesi olan bir veya birka¢ murahhas liyeye veya pay sahibi olmasi zaruri olmayan middrlere
devredilebilir. Temsil yetkisinin murahhas middurlere devri halinde en az bir yénetim kurulu tiyesine de sirketi
temsil yetkisi verilir. Murahhas azalara verilecek vazife ve salahiyetler yonetim kurulunca tayin olunabilecegi
gibi bu hususlara azalardan biri veya birkaci yonetim kurulunca yetkili kilinabilir.

Murahhas lyeye veya mudirlere verilecek vazife ve licretler Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunur.
Bunlarin tayin ve azilleri Yonetim Kuruluna ait olup, Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilir. Istirakler ve ortakliklar
kurulmasi ve bunlarin tasfiyesi, sirketin gayrimenkul alimi, gerektiginde satimi ve bunlar {izerinde insaat
yapimi Kurumsal yonetim ilke ve esaslarinda belirlenen esaslara aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu
karari ile mimkiinddr.

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas
sdzlesmeye aykiri sayihr”, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Gglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur”, “Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Denetleme
Madde 10

Sirketin finansal raporlama ve bagimsiz denetimi ile denetleme hususuna dair konularda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6zel hikkiimleri ile birlikte TTK’nin ilgili yasal diizenlemeleri basta olmak lzere konuya dair tim
mevzuat hikimleri gecerlidir.

Genel Kurul
Madde 11

Genel Kurullar olagan veya olaganistl olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ilgili mevzuatin 6ngordigi siire icerisinde ve senede bir defa toplanir.

Sirket Genel Kurulunun g¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi dogrultusunda toplanir. Genel
kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
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ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta dnceden yapllir.

Sirketin Internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalar yapilir. Kanuna ve Esas Sozlesme hikimlerine uygun surette ve sekilde
toplanan Genel Kurul hissedarlarin tamamini temsil eder. Bu suretle toplanan Genel Kurullarda alinan kararlar
gerek muhalif kalanlar ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da muteberdir.

Bu toplantida Sirketin yillik islemleri ve hesaplari ve glindeme dahil diger hususlar incelenerek gerekli
kararlar verilir. Genel Kurul, kanunda ve Esas S6zlesmede agik¢a 6ngorilen hallerde karar almaya yetkilidir.
Olaganistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda ve TTK ile bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurul toplantisina katilim ve oy kullanma hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na aykiri
olmamak sarti ile TTK. ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul, siiresi dolmus olsa dahi, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye
memurlari da gorevleri ile ilgili konular icin Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Kanunda yazili hallerde,
mahkemenin izni ile tek bir pay sahibi de Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Sirketin sermayesinin en az
%5’ine sahip olan hissedarlar gerekge ve glindemi de bildirmek suretiyle Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanilmasini istedikleri konulari gindeme koymasini Yénetim
Kurulundan isteyebilirler. Yonetim Kurulu cagriyi kabul ettigi takdirde, Genel Kurul en gec¢ 45 giin icinde
yapilacak sekilde toplantiya ¢agirilir. Aksi halde g¢agri istem sahiplerince yapilir. Bu hususlarda TTK’nin ilgili
hikimleri uygulanir. Hisse sahiplerinin toplantiya istirak haklari, toplantida pay senedi malikinin durumu,
Uzerinde intifa hakki bulunan pay senedinden dogan oy hakkina iliskin durum, hisse sahiplerinin Genel
Kurullarda bilgi alma hakki ve sir saklama mikellefiyetleriile birlikte diger hak ve muikellefiyetleriile ilgili kaydi
sistem esaslari g6z 6niinde bulundurulma sartiyla TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurullarin, Sirketin idare Merkezinde toplanmasi esastir. Ancak icap eden hallerde Yénetim
Kurulunca belirlenen diger elverisli bir yerde toplanabilir.

Genel Kurul toplantilarinda Bakanlk Temsilcisinin bulunmasina iliskin yasal diizenlemelere uyulur.
Genel Kurula katilmaya yetkili olan pay sahipleri, Hazirun Cetvelinin hazirlanmasi, ¢agrisiz Genel Kurul
toplanmasina dair hususlarda TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
bir vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Bu hususta SPK’'nin vekaleten oy kullaniimasina iliskin
diizenlemelerine uyulmak zorundadir. Yetkinin sekli Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve ilan edilir.

Genel Kurul toplantilari, sirket Genel Kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkindaki i¢ yonergesi
dogrultusunda icra edilir. Genel Kurulda en az 1 Yonetim Kurulu lyesi, murahhas lye ile denetginin bulunmasi
zorunludur. Toplanti tutanaklarinin tescil ve ilani dahil bu siirece miteallik sair hususlarda mevzuat
hikiimlerine uyulur. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yapilacak diizenlemeler ile, miinhasiran kendi yetkisine birakilan hususlari ve ayrica TTK'nin
ilgili maddeleri hiikminde sayilan yetkilerini bir baska organa devredemez.

Bilangonun onaylanmasinailiskin karar, toplantinin ertelenmesi ve pay sahibinin Genel Kurula katilim
haklari, bilgi alma ve inceleme hakki, 6zel denetim isteme hakki ve diger konularda Sermaye Piyasasi mevzuati



ile birlikte TTK'nin ilgili maddeleri ile sair mevzuat uygulanir. Yetkinin sekli Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olmak sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve ilan edilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak

Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Bor¢lanma Araci (Tahvil) ve Sair Menkul ihraci
Madde 12

Yonetim Kurulu yasal mevzuata uygun olarak gerekli gordiiglii zamanlarda pay ihragc etmek suretiyle cikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yine Yonetim Kurulu itibari degerinin (zerinde ve altinda pay c¢ikartma
yetkisine haizdir. Sirket Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yurt ici
ve yurt disinda borglanma araci (tahvil), pay senedi ile degistirilebilir tahvil, kar ve zarar ortakhgi belgeleri,
katilma intifa senetleri, finansman bonolari ile ileride ihracina izin verilebilecek her tirli menkul kiymetleri
ihrag edebilir. Bu yetki Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
sireye bagh olmaksizin kullanilir. Bu madde uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar Sermaye
Piyasasi Kurulunun belirleyecegi esaslar dahilinde ilan edilir.

Yonetim kurulu, sirketin konusuna giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde kira sertifikasi ¢cikartilmasini saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda s6zlesmeler
imzalayabilir, sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallari varlik kiralama sirketine devredebilir veya
kiralayabilir, devrettigi mallarin geri kiralanmasi ve geri alimi s6zlesmesini imzalayabilir. Yine sirket finansman
temini amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurul diizenlemelerinde yerini bulan katilim ilkelerine uygun
faizsiz tim menkul kiymet cinslerinden ihragta bulunabilir.

ilan
Madde 13

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Genel kurul ¢agn ilani dahil, Sirketin ilanlar1 Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde yayinlanir.

Hesap Donemi
Madde 14

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giinlinden baslar Aralik ayinin sonuncu glinii sona erer.



Ana sozlesme Degisikligi
Madde 15

Bu esas sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel Kurulda goriisilebilmesi i¢in Yonetim Kurulunun bu
konuda Sermaye Piyasasi Kuruluna uygun goéris ve ilgili bakanlik olan Glimrik ve Ticaret Bakanhginin iznine
baglidir. Bu degisiklikler usullince tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
hikiim ifade eder.

Karin Saptanmasi ve Dagitilmasi
Madde 16

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler duslldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cgesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda
kar pay! dastldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payi dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara uyulmak
kaydiyla kar payi avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da yine ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilir. Genel kurul karariyla yénetim kuruluna kar payi avansi dagitimina yetki verilebilir.

Sirketin Kendi Paylarini Satin Ve Rehin Almasi
Madde 17

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sartlar cercevesinde kendi pay senetlerini satin alabilir
ve rehin olarak kabul edebilir. Sirketin kendi paylarini satin ve rehin almasina iliskin sartlara islem sinirlarini
geri alinan paylarin elden c¢ikarilmasina veya itfasina ve bu hususlarin kamuya agiklanmasina iliskin usul ve
esaslarda TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur.
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Sirketin Fesih Ve Tasfiyesi

Madde 18

Sirketin sona erme ve tasfiyesine iliskin Tlrk Ticaret Kanunu ile sair mevzuat hikimleri uygulanir.
Kanuni Hiikiimler

Madde 19

Sirket tarafindan kendi adina, tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi ortakliklar lehine ve olagan
ticari faaliyetlerinin yliritilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler(TRI)
disinda TRi verilmeyecektir. Sirketin kamuya aciklanan tiim finansal tablolarinin dipnotlarinda Sermaye
PiyasasI mevzuatina uygun olarak 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla Sirket haricindeki gercek ve tiizel kisiler
lehine verilmis kefaletler dahil TRi’lerin ayrintisi ve 6zkaynaklarina orani gosterilecektir.

Sirketin her turl iliskili taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde
kamuyu aydinlatma dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede
belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabl aranmaz. Oy hakki bulunanlarin
adi gogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile genel
kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilir.

Sirket olagan genel kurul toplantilarinda 3. Kisiler lehine vermis olduklari TR’ ler ve elde ettigi gelir ve
menfaat hususunda ortaklarini bilgilendirecek ve bu hususa olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak yer verilecektir.

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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