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Raporun Dénemi

01.07.2024 - 30.09.2024

ortakhigin Unvani

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

ortakligin Vergi Numarasi 6170041354

Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi 191557

Ortakligin Merkezi

Ortakligin merkezi istanbul’dadir

ortakhigin Subesi/Fabrikasi Ortakligin mulkd kendisine ait,

Bursa [Mustafakemalpasa Bélgesinde

1 adet fabrikasi bulunmaktadir

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri* : Segildikleri Tarih
Baskan Alistair Baran BLAKE 22.09.2022-*
Bagkan Vekili AG Girigim Holding A.§ ( adina hareket eden temsilci ismail AKSAG) 22.09.2022-*
Uye HisnU Hakan GUNER 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye Huseyin Gunhan KAYIR 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye Merve UCAR 07.07.2023-*

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldigi Gérevler:

Alistair Baran BLAKE

girketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Merko Holding A.S. ve KAJA Natural
Foods Gida ve Urlin Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim
Kurulu Bagkanligi ve Fri%o—Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$
Genel Mudurlugu Gérevlerini yaratmektedir. Sn.BLAKE Akdeniz
Uluslararasi Domates igleyicileri Dernegi(AMITOM) baskanhidi gérevini
yerine getirtmektedir.

ismail AKSAG

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S."de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
AG Girigim Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini yaratmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudur gobrevleri yaninda
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mali Igler
Mudarlaga goérevlerini Gstlenmektedir.

Merve UCAR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yaninda Frigo-Pak
Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Sn ucar Ayrica Guven Avukatlik Birosu’nda kurucu
ortak olarak avukatlik faaliyetleri yaratmektedir.

Hiiseyin Ginhan KAYIR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz
istiraki Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.§.'nde de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

merko.com.tr
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KOMITELER

Kurumsal Yénetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 [ 30 no’ lu karari ile Komite
Uyelikleri belirlenmistir. 21.09.2023 tarih ve 2023/25 nolu karar ile degisiklik sonrasi komite Gyelikleri
asagidaki gibi olugmustur.

Komite Baskani: Bagisiz yénetim kurulu Gyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Huseyin Ginhan KAYIR

Uye: Yatinmci iligkileri Yéneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yénetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 [ 30 no’ lu karari ile Komite
Uyelikleri belirlenmistir. 21.09.2023 tarih ve 2023/25 nolu karar ile degisiklik sonrasi komite Gyelikleri
asagidaki gibi olugmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yénetim kurulu Gyesi Hiseyin Gunhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karari ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonrasi komite
uyelikleri agsagidaki gibi olugmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yénetim kurulu Gyesi Haseyin Ganhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Yetki Sinirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri gergevesinde tespit edilmistir.

* 22.09.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
22.09.2025 tarihine kadar 3 yilligina géreve getirilmiglerdir. 07.07.2023 tarihinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Nuh UCAR'In saglik sorunlari ile gérevinden ayriimasi neticesinde yerine Merve UCAR
getirilmigtir.Merve UGAR'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sirketimizin 14/03/2024 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca onaylanmisgtir. Yénetim kurulu da
kendi arasindaki gérev bélimuna yukaridaki sekilde yapmistir.

Bagimsiz Denetgi ve Gorev Siireleri*: Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
dazenlemeleri gergevesinde 01.07.2024-30.06.2025 dénemi faaliyetlerinin denetimi icin hentz
Bagimsiz Denetim segimi yapiimamistir.

girketin Temsil ve ilzami : Sirketi borg ve taahhut altina sokacak tim iglemler, ézellikli iglemler de
dahil olmak Uzere Yénetim Kurulu Gyesi Ug kisinin musterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kigiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinan sirket yénetim kurulu karari
18.10.2022 tarih 10684 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari

Sirketimiz Yénetim Kurulu 01.07.2024-30.09.2024 déneminde 3 adet karar almig ve kararlar 5 Gyenin
katiimiyla oy birligiyle gergeklestirilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :30.09.2024 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani
250.000.000.-TL ve gikariimig sermayesi 101.125.612 TL'dir.

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 30.09.2024 :101.125.612,00 TL

merko.com.tr
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30.09.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi TL %

AG Grisim Holding A.S. 15.013.225,00 14,85
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 5,71
Diger(Halka Agik) 80.338.628,45 79,44
Toplam 101.125.612,00 100,00

Sirket Paylari ve oy haklari:
imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.

Aragtirma Geligtirme Giderleri:
01.07.2024-30.09.2024 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Tutari istirak Orani
Frigo-Pak Dondurulmus ve
Gida konserve edilmig 147.102.475 14.787.499.94 10,05
Maddeleri meyve sebze,
Sanayi meyve suyu,
ve Ticaret meyve ve sebze
AS. pureleri ve salga
imalati.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$. 1984 yilinda kurulmusg olup paylari 1995°den beri Borsa
istanbul'da iglem gérmektedir. Kuruldugu gunden itibaren, gerek Ureticiye gerek tiketiciye verdigi
deger, inovatif yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi
sayesinde kisa strede bagariya ulagmigtir. Bugiin, Bursa inegél’de 30.000 m? arsa Gzerine 27.000 m?
kapali alanda kurulu olan ve son teknoloji Grinl ekipmanla donanmig modern fabrikasinda, konserve
ve dondurulmus gida, gazli-gazsiz icecekler ve meyve suyu, Uretmektedir. Firma, Gretiminin tamamina
yakinini, basta Aimanya, ingiltere ve Fransa olmak Uzere ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 Ulkeye
ihrag etmektedir. inracat yaptigi tlkelerdeki siki gida gtivenligi denetimlerinden tam puan alan
Frigopak, BRC (AA+), IFS (Higher Level), ISO 9001 ve ISO 22000 HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point), ISO 14001, Helal, Kosher, FDA belgelerine ve Sedex ve BSCI sosyal uygunluk
standartlarina sahiptir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Dunyada iglenmis domates tuketimi uluslar arasi pazarlarda yillik %1-%2 arasinda tekrarliyan bir bayime
sergiliyor., hem i¢ pazarlarin hem de uluslararasi ticaretin etkisiyle yillar iginde surekli artan bir trend
goéstermektedir. Domates salgasi, 6zellikle Akdeniz tlkelerinde ve dunya genelinde mutfaklarda yaygin olarak
kullanilan bir Gran oldugundan, talep buytik élgtide geleneksel kullanim aligkanliklarina ve kuresel gida
trendlerine bagli olarak sekillenmektedir. DiUnyadaki domates salgasi talebine dair bazi ana faktérler ve
egilimler:

1. Kiiresel Tuketim Artigl

Domates salgasi, diinya genelinde temel gida Urinlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Akdeniz mutfaginin
baslica bilesenlerinden olan domates salgasi, 6zellikle Orta Dodu, Kuzey Afrika, Avrupa ve Glney Amerika'da
genis bir tuketici kitlesine sahiptir. Hazir yemek ttketimi ve “Fast Food “ kilttrin artmasiyla beraber sos
sektérinun getirdi bir blylime diginda nufus artmasiyla beraber yillik %1-%2 arasinda bir ortalama buyim
sergilemekte.

2. ihracat Pazarlarinda Biiyiime
TTurkiye, sanayi domatesi Gretimi ve ihracatinda énde gelen ulkelerden biridir. ilk sirada Gin, Amerika, Italya ve

sonra 3. Ve 4. sira Turkiye ve ispanya arasinda degismekte. Turk domates Urinleri Dinyadaki her kitaya ihrag
edilmekte. En etkin oldugu pazarlar, Orta Dogu, Avrupa ve Asya Ulkeleri.

45,78 Milyon Ton Diinya Sanayi

Gin 10.450 Domates Uretimi Dagilimi
Kaliforniya 9.980
italya 5.250
ispanya 3.060
Tirkiye 2.700
iran 1.400 5"'

3%
sili 1.300 lran
Diger 11.645 TW"NE

Ispanya

Qzellikle_Avrupa'dq, domates salgasi talebi fast food ve hazir gida sektérlerinin biylimesiyle de artmaktadir.
Ozelikle Italyan mutfaginin avrupada populer olmasi ve buyuyerek gitmesi tuketimi 6ne geken unsurlardan bir
tanesi.

3. saglik ve Dogal Uriin Talebi

Son yillarda, tuketicilerin saglkl ve organik trtnlere olan ilgisi arttl. Bu egdilim, domates salgasi pazarini da
etkiledi. Domates urunerli diger meyve sulari ve hazir soslara gére daha dusuk seker orani oimasiyla beraber
faydalari bilinen Likopeni ylksek miktarda icerdigi ézellikle geligmis pazarlarda (Avrupa, Kuzey Amerika,
Japonya) yukselmektedir. insanlar saglikl Grunler ile tuketimini degistirdikge domates Urdnleri yerini
korumakta veya biyimekte.

merko.com.tr
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4. Hizl Hazirlanan Gida ve Hazir Yemek Trendleri

Kuresel gida tuketim aligkanhklarindaki degisim, hizli hazirlanan gida ve hazir yemeklerin artan popularitesini
beraberinde getirdi. Bu durum, domates sal¢asina olan talebi dogrudan etkilemistir, ginka salga, hizh
hazirlanan yemekler i¢in temel bir malzeme olarak siklikla kullanilir. Ozellikle soslar, pizza, makarna gibi gida
Urinlerinde domates salgasi yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica, restoranlar ve catering sektértindeki talep
de artmaktadir.

5. Yiksek Talep Gosteren Gelismekte Olan Pazarlar

Gelismekte olan Ulkelerde, 6zellikle Orta Dogu, Asya ve Afrika'da, domates salgasi talebi hizla artmaktadir. Bu
boélgelerdeki tiketiciler, domates salgasini hem geleneksel yemeklerinde hem de yeni yemek kualturlerinde
kullanmaya baglamistir. Hindistan, Cin, Brezilya gibi bayuk nufuslu Glkelerde, yemek kultarandeki degigsimler ve
artan kentlesme, domates salgasina olan talebi arttirmaktadir.

6. Dondurulmug ve Hazir Uriinlerde Kullanim

Domates salgasi, yalnizca evde yemek hazirlamada degil, ayni zamanda dondurulmusg ve hazir yemeklerde de
kullaniimaktadir. Fast food zincirleri, restoranlar ve hazir yemek sektérleri, domates salgasini soslarda ve diger
yemek bilesenlerinde kullanmaktadir. Bu durum, global talebi daha da artirmaktadir.

7. Doviz Kurlari ve Giimriik Dliizenlemeleri

Domates salgasi ticaretinde déviz kuru dalgalanmalari ve gimruik dizenlemeleri, talebi etkileyen énemli
faktorlerdir. Ozellikle ddviz kuru degisiklikleri, ithalat ve ihracat maliyetlerini artirabilir, bu da fiyatlari etkileyerek
talebi yavaslatabilir veya hizlandirabilir.

Domates salgasi sektéri, diinya genelinde énemli bir gida tGrinudur ve 6zellikle Turkiye gibi domates
Uretiminin yogun oldugu Ulkelerde buyuk bir ekonomik éneme sahiptir. Ancak sektérde karsilasgilan bazi temel
sorunlar, Uretim sureglerinden dagitim agamasina kadar pek ¢ok alani etkilemektedir. Domates salgasi
sektérinun karsilastigi baglica sorunlar:

1. Hammadde Temini ve Fiyat Dalgalanmalari

Domates salgasi Uretimi, buyuk élgide domatesin kalitesine ve verimine baghdir. Ancak, iklim degisikligi,
kuraklik ve diger gevresel faktérler, domates Uretimini olumsuz etkileyebilir. Bunun yani sira, domates
fiyatlarinin mevsimsel dalgalanmalar géstermesi, Ureticilerin kar marjlarini etkileyebilir. Bu dalgalanmailar,
tedarik zincirinde belirsizlik yaratir ve fiyat istikrarsizliklarina yol agar.

2. Kalite Kontrolu ve Standartlar

Domates salgasi Uretiminde kalite kontrolli énemli bir sorundur. Ureticiler arasinda kalite farkhhklar, Grinlerin
guvenligi ve lezzet tutarlih§ konusunda sorunlara neden olabilir. Ozellikle inracat yapan firmalar igin kalite
standartlarina uyum saglamak édnemlidir. Yetersiz kalite kontrol, tlketici guvenini azaltabilir ve ticari iligkileri
olumsuz etkileyebilir.

3. Yiiksek isgilik ve Enerji Maliyetleri

Domates salgasi tretimi iggilik yogun bir sUregtir. Ayrica, salganin Gretilmesi igin yUksek miktarda ener;ji
gereklidir. Bu yuksek is¢ilik ve enerji maliyetleri, Ureticilerin karliigini disurmektedir. Ozellikle kuiguk Slgekli
Ureticiler, bu maliyetlerle basa gikmada zorlanabilir.

4.ihracat Zorluklar

Domates salgasi, ézellikle Avrupa, Ortadogu ve Asya pazarlarina inrag edilmektedir. Ancak ihracat strecinde
gumruk iglemleri, yerel dizenlemeler, ithalat vergileri ve déviz kuru dalgalanmalari gibi engellerle
karsilagiimaktadir. Ayrica, Ureticilerin kiresel pazarlarda rekabet edebilmek igin yUksek kalite ve uygun fiyat
dengesini saglamakta zorlanmalari, ihracat faaliyetlerini zorlagtirmaktadir.

5. Mevsimsel Uretim

Domates salgasi, domatesin yetisme dénemine bagl olarak mevsimsel bir trtn oldugu igin, Gretim sirecleri
yaz aylarinda gergeklesir. Bu, kisa dénemde muhtemel talep artigi dénemlerinde Uretim kapasitesinin yetersiz
olmasina ve fiyatlarin artmasina neden olabilir.

merko.com.tr
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2024 yilinda domates salgasi
pazarlanmasinda yasanan en
6nemli sorunlar

2024 yilinda domates salgasi pazarlamasinda
karsilasilan en dnemli sorunlar arz talep
dengelemesi. Hem kuresel olarak énceki yilara gére
Uretimin 2 yil Gst Uste fazla Gretim gergeklestirmesi
stok fazlaligina yol agmasi ihracat pazarlardaki
rekabeti artirmig oldu. i¢ piyasada stok seviyesi
yuksek olmasiyla beraber sézlesmeli tarimin halen
100% yapilmamasindan dolayi fazal ekiligler
gergeklesmis oldu. Bu zorluklarin Ustesinden
gelebilmek i¢in Merko Gida olarak daima yurt digi
pazarlar ve gelismeleri yakindan takip etmektedir,
ve Urun tedarigi icin sézlegmeli tarimin artmasi igin
faliyetleri ile ilgili bakanliklarla dizenlenen
gérusmelerde yer almaktadir.

Sirketimizin yeni devreye giren kutulu dogranmig ve
butin domates faaliyetlerimizle yurt i¢inde ve yurt
disinda pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Tahsisli Sermaye Artigi

Sirketimizin igletme sermayenin guglendiriimesi amaciyla;

Sirket ortaklarimizdan AG Girigim Holding A.§, Sirketimize vermis oldugu 30.700.000.- TL borcun mahsubu
ve ilave 69.300.000.- TL nakit ile birlikte toplamda 100.000.000.-TL sirket hesaplarina sermaye olarak
koyacaklarini bildirmiglerdir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla,
88.222.387.- TL olan ¢ikariimig sermayesinin, mevcut ortaklarin ri¢ghan haklari tamamen kisitlanarak,
cikarilacak her bir 1 TL nominal degerli paylarin toplam satig fiyati 100.000.000 TL olacak sekilde 22.06.2023
tarihinde tahsisli sermaye arttirim karari almig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.12.2023 tarih ve 80/1766 sayili toplantisinda bagvurumuzun olumiu

karsilanmasina karar verilmis olup, tahsisli sermaye artirrmina konu paylarin satig igslemi 12.01.2024
tarihinde Borsa istanbul A.§’ nin toptan satiglar pazarinda tamamlanmistir.
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Merko Uretim

Merko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve teneke kutuda kiip domates tretimini
Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bélgesinde yer alan, 72.587 metre kare
arazi Gzerine kurulu 8.778 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates igleme
kapasitesine sahip kendi tUretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftciler tarafindan yetistiriimektedir.
Sezona erken baslamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler
Ege bdlgesinden, kalan domatesler yakin bélgelerden tedarik edilmektedir. A§ustos-Eylul
aylari déneminde ciftgiler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir.
islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde
korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin é6ntine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg'lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve
1.000-1.500 kg'lik buyuk aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container)
satiimaktadir.

Uretimini Endustri, Horeca ve Perakende UrUnler olarak pazarlayan Merko, Uretip sahip
oldugu BRC gida guvenligi sertifikasi sayesinde énemli bir muasteri portféytune sahiptir.
Urettigi salga ve kip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Glney
Amerika’ya ihrag etmektedir.

Merko ile 40 Yillik Lezzet Yolculugu!

One Cikan Adimlarimiz

" 2014 ']
Dogranmus
domates hattimizi
Tepecik fabrikasina
Halka arz edilerek taglyarak entegre
buyume yolunda bir sistem kurduk.

onemli bir
adim attik.

47000m? arazi
alimuyla sektordeki
konumumuzu

guglendirdik.

V1095 1

Tepecik
fabrikasinda salca
uretimine basladik.

Horeca tuketimi
icin yeni hat

yatinmlan yaptik,
depo kapasitemizi
— genislettik.
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Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

isletrnenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :

isletrnemizde konserve meyve sebze, dondurulmug meyve sebze ve meyve suyu —igecek
ardnlerini drettigimiz 3 ana bélum vardir. Bunlardan 4 konserve tretim hatti, 1 donmusg
meyve sebze Uretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsuz icecek tUretim hatti mevcuttur.

Bu Uretim hatlari gunun icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli Grtn Uretebilecek sekilde
kurulmus hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi siper marketlere ve buayuk
ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler
tarafindan teknik olarak her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle
ilgili yuksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Turk Standartlari
EnstitlsU tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Turk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Mallarimizin fiyatlar dinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet glicimuz yettigi
surece bu piyasalara kaliteli Grtin sunabilen tercih edilir tedarik¢ilerin baginda
gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi tzere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt
disina satan bir ihracat firmasidir. Agirlikh olarak taze meyve sebze igleyerek konserve
uretimi yapmaktadir ve tretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu ytzden de yurt digina satigini
yapmig oldugu Uretimlerde énce satig kontratini yapmakta, sonrasinda tretimi
gerceklestirmektedir, yani agiga dretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan
mamul mallarin satiimig stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat
vadeleri, yurt digi tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt icinde tahsilat riski de
s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt icindeki firmalarin, marketlerin, vs.
herhangi bir satin alma taahhtdt verememesinden dolay, sirketimiz satiglarini genellikle
yurt digina yapmayi prensip edinmistir. Yurt igine de 12 ay boyunca uretimi yapilabilecek
meyve suyu, bakliyat konservesi gibi Grunleri Uretip satmaktadir. Hal béyle olunca da
sirket satiglarinin % 95’den fazlasi ihracat olarak gergceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt digina yapmig oldugu satiglarin bir kismi karsihginda musterilerinden
siparig avansi almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda
siniflandiriimigtir. Alinan bu avanslarin karsiligi tretimler yapilmis olup, sirketin mamul
stoklarinda gézakmektedir. ilgili stoklar alinmig olan siparig avanslari karsiligi, musteri
cagrilari dogrultusunda 12 aylik periyod icerisinde sevk edilerek, sirket satiglari igerisinde
yerini almaktadir.

.
fngopak

frigo-pak.com.tr
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MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A. 3-
01.07.2024 -30.09.2024 OZEL HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM
MERKO SATISLAR(TL)
URUN 01.07.2024 - 30.09.2024 01.07.2023 - 30.06.2023
DOMATES KONSERVELERI 65.633.274 28.879.382
FASONAJ 42.677.313 54.168.678
DIGER 967.821 621.436
TOPLAM 109.278.408 83.669.496

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S.
SATIS TUTARLARI

URUN 01.07.2024-30.09.2024
KONSERVE MEYVE 183.235.407

KONSERVE SEBZE 16.004.827

DONMUS MEYVE ve SEBZE 8.036.137

MEYVE SUYU 3.657.149

DIGER 151.998

TOPLAM 211.085.518

merko.com.tr
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MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A. 3
01.07.2024 -30.09.2024 OZEL HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE OZET FINANSAL TABLOLAR

Dénem Rasyolari

Likidite Oranlari

30.09.2024 30.06.2024
Cari Oran 1,85 2,61
Likidite Orani 0,97 1,52
Mali Yapi Oranlari
30.09.2024 30.06.2024
Toplam Borg [/ Ozsermaye 0,51 0,37
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,26 0.15
Uzun Vadeli Borg [ Toplam Aktif 0,08 0,09
Karlilik Oranlari
30.09.2024 30.06.2024
Net Kar [ Oz sermaye 0,0044 0,068
30.09.2024 30.09.2023
Brut Kar Mariji (%) 0,19 0,48
Yatirnmlar
YILLAR YATIRIMIARTI |
2017 924,792
2018 383.546
2019 18.208
2020-6 745.314
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953
01.07.2021-30.06.2022 14.064.408
01.07.2022-30.06.2023 83.041.553
01.07.2023-30.06.2024 112.027.462
01.07.2024-30.09.2024 116.950.570
TOPLAM 331.466.806

01.07.2024-30.09.2024 tarihli yatirim tutarlari istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve

Ticaret A.$. konsolide olarak verilmistir.

merko.com.tr
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MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.07.2024 -30.09.2024 OZEL HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa sirketin éngérilen risklere kargi uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda agagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.
Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yénetim Kuruluy, Sirket'in risk yénetimi gergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak

sorumluluk sahibidir.

Sirket'in risk yénetimi politikalar Sirket'in maruz kalabilecedi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi,
riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yénetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun
risk limit kontrolleri olugturmalk, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve
yénetim standartlari ve suregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim

cahlsanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan igslemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
guavenilirligini strekli degerlendirerek yénetmeye ¢alismaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek

Sirketin stpheli kredi [/ alacak riski minimize edilmektedir.
Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini
hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman
dilimi icinde likit duruma getiremmeme risklerini kapsamaktadir. Musterilerle yapilan satig sézlegsmelerinin

6deme planlan Sirket'in fon ihtiyacina ve 6z sermaye yapisina gére sekillendirilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :
Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni géstermistir.

merko.com.tr
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MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.07.2024 -30.09.2024 OZEL HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini gz 6niinde bulundurarak, galiganlari imkanlar élgustinde ekonomik
kosullara ezdirmeyen ¢ézimler getirilmeye ¢aligiimistir. 01.07.2023-30.06.2024 déneminde sirket
bulnyesinde 186 ortalama personel gcaligmistir. Gurubun ortalama personel sayisi ise 600°dur. Sirket
hesap dénemi itibariyle konsolide kidem tazminat yakimlalugu 26.636.476 TL olup, tamami igin karsilk

ayriimigtir.

Merkez Digi Orgutler :
Sirketin Gretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagl olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki

Uretim tesisi vasitasiyla yarattlmektedir.

Sirket Aleyhinde Agilmig Onemli Davalar:
Sirket aleyhine agiimig 6nemli davalara iligkin bilgiler 01.07.2024-30.09.2024 Finansal Tablo Dipnotlarin
20.2 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)’nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum
baglikll 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK
Bulteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayil karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden

ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1193344
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193341

Sarddardlebilirlik Uyum Cergevesi:
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)" nde degisiklik yapiimasina dair teblig (1-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan sardurulebilirlik ilkeleri uyum ¢ergevesi raporu génulltlik esasina dayal olup, uyumluluk

durumu kamuyu aydinlatma platformundan yillik olarak agiklanmaktadir.

merko.com.tr




