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Tat Gida Sanayi A.S. ("Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi
A.S. olarak kurulmus olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olagantstt genel kurul ile
unvan degisikligi karari verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil
edilmistir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu her turlG ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat,
tarimsal ve hayvansal gida maddelerini ve Urlnlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz
haline getirilmis tur ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci
ve katki maddelerini, sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yari mamulleri ve
tam mamulleri Uretimi, daditimi, pazarlama, yurtici ve yurtdisi ticareti ve
komisyonculugunu gergeklestirmektir. Sirket, Tirkiye'de kayithdir ve Tark Ticaret
Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket hisseleri 1993 yilindan beri "TATGD” kodu ile BIST Ulusal Pazari'nda islem
gérmektedir. Tat Gida, Borsa Istanbul’da, BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST TUM-100 /
BIST 500 / BIST GIDA, ICECEK / BIST BURSA / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
SINAI / BIST KURUMSAL YONETIM endekslerine dahil bulunmaktadir.

Kog Topluludu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip
oldugu paylarin Tat Gida sermayesinin toplam %49,04'iine denk gelen kisminin ve
ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited
Sirketi'ne satisi ile devir ve 6deme islemleri 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.
Bu tarihten itibaren sirketin kontrolii Memisoglu ailesine gegmistir.


mailto:cengiz.balci@tat.com.tr

§irketin Kayith Sermaye tavani 250.000.000,00 TL olup Rapor tarihi itibari ile
Odenmis Sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi (%)

ﬂzr.néstci)glu Tarim Urinleri Ticaret 67.788.852,44 49,84

Kagome Co Ltd 5.071.168,20 3,73

Sumitomo Corp 2.077.983,34 1,53

Diger 5.844.152,02 4,30

Halka Acik 55.217.844,00 40,60
136.000.000,00 100,0

Son durum itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev taksimi asagidaki gibidir:

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi Komiteler
Veysel Memis Yb__ne__tim Kurulu Bagkani ve Genel
Madur

Glyasettin Memis Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Tuba Memis Yoénetim Kurulu Uyesi
Nasip Memis Yénetim Kurulu Uyesi
Tuncer Memis Yénetim Kurulu Uyesi
Yoshihisa Hairo Yénetim Kurulu Uyesi

) Denetim Komitesi Baskan /
Haluk Ziya Turkmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye

Risk Yonetimi Komitesi Bagkan
/ Denetim Komitesi Uye

) Kurumsal Yonetim Komitesi
Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan / Risk Yonetimi
Komitesi Uye

Mehmet Ormanci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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DONEM REVIZYONU

Tat Gida Sanayi A.S. icin 28.12.2023 tarihinde, 9,60 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,50 olarak gincellenmistir. Derecelendirme
metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yo6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks llkeleri; hem kurumsal ydénetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, ydnetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Tat Gida, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 yayimlamis
oldugu Dlinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Bu not dedisikliklerindeki temel faktorler sunlardir:
I- PAY SAHIPLERI:

1-25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisina 9 yénetim kurulu
Uyesinden 6 tanesi katilmistir.

II- KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:
1- Not degismemistir.

III- MENFAAT SAHIPLERI:

1- Not dedismemistir.

IV- YONETIM KURULU:

1- Yonetim Kurulu baskani ve Genel Midur ayni kisi olup ilgili KAP agiklamasi
yapimistir.

2- Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar igin sirket semayesinin %25'ini asan bedel ile yaptirilan
sigorta poligesinin vadesi sona ermis, yenilenmesi henliz yapilmamistir.

3- Yonetim kurulu igerisinde icraci liye bulunmaz iken bu dénem 1 icraci lye
bulunmaktadir.

4- Yonetim kurulundaki kadin lGye sayisi 4 Uyeden (% 44,4), 2 lUyeye (%
22,2) dasmdistar.

5- Ayni zamanda Kurumsal Yénetim komitesi lyesi olan Yatirnma Iliskileri
bélim yoéneticisi isten ayrilmis olup komite Uyesi olarak henliz bir atama
yapilmamistir.

Revize edilen ana bélim notlan soyledir:

‘ Ana Basliklar Agirlik Not ‘
Pay Sahipleri %25 95,84
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,05
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %035 90,36
Toplam 95,02




Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tlrkiye
Kurumsal Ybnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve O6nerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte

sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin

aciklamaya, vyilhik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en glglld) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gb&zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne Ust diuzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yodnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.




CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Tat Gida Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tat Gida Sanayi A.S.'nin kamunun
kullanimina agik olarak vyayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek
her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Uglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2024, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tat Gida Sanayi A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com
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