KURUMSAL HABERLER

2024 /2025 Mali Yih 1. - 3. Ceyrek Sonuglan
(1 Nisan 2024 -31 Aralik 2024)

» Satislarda ve gelirde giigliu artis
Satislar %30,6, net kar %37,9 artti

» En iyi kalite, yenilik ve premium markalar biiyiimenin itici gligleri
oldu

» 15.000’den fazla galisan ve diinya ¢capinda 33 lokasyon, sirketin
gelecekteki basarisi icin mitkemmel bir temel olusturuyor

= Uluslararasi talep giiglii bir sekilde devam ediyor
- 33 yihin ardindan Formula 1 sozlesmesi 10 yil daha uzatildi
- DO & CO, diinya capinda 60’tan fazla havayolu ile is birligi

yapiyor
2024/25 Mali Yilh (2023/24 Mali Yil Yviizdesel 2024/25 Mali Yili | 2024/25 Mali Yili | 2024/25 Mali Yili
Bolumlere Gore Satislar ve Grup 1.-3. Ceyrek 1.-3. Ceyrek Degisim % 1. Ceyrek 2. GCeyrek 3. GCeyrek
Milyon € Milyon € egisim % Milyon € Milyon € Milyon €
Grup Satislan 1.774,11 1.358,24 +%30,6 551,47 579,67 642,97

Havayolu ikram Hizmetleri 1.373,20
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri 270,93 245,06 +%10,6 91,05 71,71 108,16

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller 129,98 111,38 +%16,7 40,84 40,19 48,95

1.001,80 +%37,1 419,58 467,76 485,86

FAVOK
Amortisman / itfa Payi ve Deger Diisiikligi
FVOK

Konsolide Kar

Personel Sayisi

150,27
-48,38
101,89
52,92

+9%31,1

~%19,1
+%36,8
+%37,9

55,15
-18,58
36,57
18,60

65,19
-18,38
46,80
25,62

76,66
-20,67
55,99
28,75

13.452

+%15,5

14.888

15.887

FAVOK Marji %11,1 0,0 YP %10,0 %11,2 %11,9
FVOK Marji %7,5 0,4 YP %6,6 %8,1 %8,7
Net Kar Mariji %3,9 0,2 YP %3,4 %4,4 %4,5

15.538

VIYANA - 12 Subat 2025 - DO & CO Aktiengesellschaft, UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis 2024/2025 mali yilinin ilk Gg ¢eyrek sonuglarini bugtin agiklamaktadir.

DO & CO, tim boélimlerde artan talepten faydalanmis ve 1.774,11 milyon Avro
(6nceki yil: 1.358,24 milyon Avro) satis hasilatiyla sirket tarihinin en glgli ilk Gg ceyregini
gercgeklestirmistir. Bu rakam bir &6nceki olarak

yilla kiyasla, satislarda tutarsal

415,88 milyon Avro veya ylizdesel olarak %30,6'lik bir artis anlamina gelmektedir.

DO & CO Grubu’nun FAVOK'(i 2024/2025 mali yilinin ilk ti¢ ceyredinde 197,00 milyon Avro
(6nceki yil: 150,27 milyon Avro) olarak gerceklesmistir. FAVOK marji %11,1
(6nceki yil: %11,1) oranindadir. DO & CO Grubu’nun konsolide faaliyet kari (FVOK)
139,36 milyon Avro ile bir énceki yilin ayni déneminin 37,47 milyon Avro (zerinde

gerceklesmistir. FVOK marji %7,9 oranindadir (6nceki yil: %7,5). Konsolide sonug
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2024/2025 mali yihinin ilk ¢ geyredinde 2023/2024 mali yilinin ilk (g ceyredine kiyasla

%?37,9 oraninda artarak 52,92 milyon Avro’dan 72,97 milyon Avro’ya ylkselmistir.

2024/2025 mali yihinin ilk tg geyreginde yeniden yiksek seviyede, 270,05 milyon Avro

tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

Bir dnceki yila gére daha da azalarak 31 Aralik 2024 itibariyle 0,66 olarak gerceklesen net
borcun FAVOK'e orani da (Net Bor¢ / FAVOK) oldukca memnuniyet vericidir
(6nceki yil: 1,33).

DO & CO Grubu’nun (g faaliyet béliminde yasanan gelismeler asagida detayh bir sekilde

aciklanmaktadir.

1. HAVAYOLU IKRAM HIZMETLERI

2024/25 Mali Yih 2023/24 Mali Yili Degisim Yiizdesel Degisim

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. 3;433\;?2 1. Bidiclszzelé Milyon € %
Satislar 1.373,20 1.001,80 +371,40 +%37,1
FAVOK 147,93 108,47 +39,46 +%36,4
Amortisman / itfa Payi ve Deder Disuklugu -46,35 -39,27 -7,08 -%18,0
FVOK 101,58 69,21 +32,37 +%46,8

FAVOK Mariji %10,8 %10,8
FVOK Marji %7,4 %6,9
’ Grup satiglari igerisindeki payi %77,4 ‘ %73,8 |

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimu iginde bulundugumuz 2024/2025 mali yilinda giiglii bir
performans sergilemistir. Bolum, hasilat agisindan Grup tarihindeki en guigli dokuz ayini

kaydetmistir.

Havayolu ikram Hizmetleri B6lim, satislarinda bir énceki yila gére %37,1 oraninda artis
kaydetmistir. 2024/2025 mali yilinin ilk (¢ ceyreginde satislar 1.373,20 milyon Avro
olmustur (énceki yil: 1.001,80 milyon Avro). FAVOK 147,93 milyon Avro ile bir énceki
yilin ayni déneminin  tutarsal olarak 39,46 milyon Avro Uzerindedir. FVOK tutari
101,58 milyon Avro’dur (6nceki yil: 69,21 milyon Avro).

DO & CO, 2024/2025 mali yihinin ilk g ceyredinde basarili islere imza atmistir. SKYTRAX,
Haziran 2024'te bir kez daha “Havacilik sektértinin Oscarlar” olarak da bilinen Dinya
Havayolu Odilleri 2024'l yayinladi. Cesitli kategorilerdeki birinciler arasinda, bir kez daha
dinyanin en iyi havayolu sirketi segilen Qatar Airways gibi cok sayida DO & CO mdusterisi
yer almaktadir. DO & CO, dzellikle Tiirk Hava Yollari'nin “*Diinyanin En Iyi Business Class
Ikram Servisi” 6diiliint almasindan gurur duymaktadir. Bu 6diil, DO & CO Havayolu Ikram
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Hizmetleri bolimunin yenilikgi gicinld ve kalitesini géstermekte olup Grup'un gurme

ikram hizmetleri sunan bir sirket olarak pazardaki konumunu guglendirmektedir.

2024/2025 mali yilinin ilk Gg geyredinde Tirk Hava Yollari ile beraber elde edilen bliylime,
ucus hacmindeki gulclt artis sayesinde kaydedilmistir ve s6z konusu biyime Tlrk Hava
Yollari'nin ugak filosunun genislemesiyle daha da yogunlasacaktir. DO & CO, istanbul'daki
yeni modern gurme mutfadi ile Avrupa'daki en blylk gurme mutfadina sahip olmakta ve

daha fazla blylime ile verimliligin temellerini atmaktadir.

A.B.D.'de, 2024/2025 mali yilinin ilk yarisinda faaliyetlerin odak noktasi, Delta Air Lines’in
A.B.D.'deki en buylUk lokasyonlarindan biri olan JFK'deki gurme ikram hizmetlerinin
baslatiimasi olmustur. DO & CO, yaklasik 800 yeni calisani ise almanin ve egitmenin yani
sira, bu lokasyonda yeni bir binaya da yatinm yapmistir. Bolimuun gelirlerini olumsuz
etkileyen zorlu bir baslangic asamasinin ve buna badli olarak ortaya cikan maliyetlerinin
ardindan, uygulanan eylem planlarinin etkili olmasiyla tglincl ceyrekte faaliyetler daha da

istikrara kavusmustur.

DO & CO, Delta Air Lines’in yeni lokasyonunun yani sira 2024/2025 mali yilinin basindan
bu yana Aeroméxico, Lufthansa, Etihad, Emirates ve Tlrk Hava Yollari gibi diger mevcut
musterilerine de A.B.D.'de hizmet vermektedir. DO & CO, 6zellikle Temmuz 2024'te
Avusturya Havayollari'na A.B.D.'de Ug noktada es zamanli olarak hizmet vermeye baslamis
olmaktan memnuniyet duymaktadir. Uglincii ceyrek, JetBlue'nun JFK'deki sdzlesmesinin

uzatilmasi ile tamamlanmistir.

Birlesik Krallik'ta da isler oldukga olumlu bir sekilde gelismektedir. British Airways'de artan
ucus hacimleri ve basarili kapasite kullanimina ek olarak, diger mevcut misterilerle de is
hacmi ¢ok olumlu gelismektedir. Ayni durum, Madrid’de IAG'nin ikinci ortadi Iberia ve

Iberia Express igin de gegerlidir.

Son dokuz ay igerisinde Avrupa ve Kore'de birgok gelisme yasanmistir. Frankfurt'ta China
Eastern, Haziran ayindan bu yana DO & CO'nun yeni musterisidir. Gulf Air Temmuz ayinda
ve Vietnam Havayollar Ekim ayinda Minih'te yeni musteri olarak kabul edilmistir. Ayrica
Seul/Kore'de Swiss ve Westlet, Viyana'da ise Hainan Airlines ve ANA ortak havayollari
olarak kazanimistir. Temmuz ayinda Milano'da Singapore Airlines ve BeOnd yeni
musteriler olarak kazaniimistir. Buna ek olarak, LOT Polish Airlines ile olan sézlesme bes
yil daha uzatiimig olup, Ethiopian Airlines'in Varsova cikigli uguslarinda da hizmet verilmeye

baslanmistir.



Toplamda, ilgili lokasyonlarda yeni musterilerle yapilan sézlesmeler de dahil olmak lGzere
cok sayida ikram hizmetleri s6zlesmesi imzalanmistir. DO & CO Grubu dort yeni musteriye
hos geldiniz demektedir: ABD'de Royal Jordanian, China Eastern, Westlet ve BeOnd.

2. ULUSLARARASI ORGANIZASYON IKRAM HiZMETLERI

2024/25 Mali Yih 2023/24 Mali Yih

Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri

Degisim Yiuzdesel Degisim

1.-3. Geyrek 1.-3. Geyrek Milyon € %

Milyon € Milyon €
Satislar 270,93 245,06
FAVOK 32,06 28,89
Amortisman / itfa Payi ve Deger Disuklugu -5,24 -3,40
FVOK 26,82 25,48

FAVOK Mariji %11,8 %11,8
FVOK Marji %9,9 %10,4
Grup satiglari igerisindeki payi %15,3 ‘ %18,0 |

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki is gelisimi de memnuniyet

+%10,6
+%11,0
-%54,0
+%5,2

vericidir. 2024/25 mali yilinin ilk (¢ ceyredi hem satislar hem de gelirler agisindan Grup
tarihindeki en basarli dénem olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2024/2025 mali yilinin
ilk Gg ceyreginde bir dnceki yila gore %10,6 artarak 270,93 milyon Avro'ya ylkselmistir
(6énceki yil: 245,06 milyon Avro). FAVOK 32,06 milyon Avro ile, bir dnceki yilin ayni
déneminin 3,17 milyon Avro {zerindedir. FVOK 26,82 milyon Avro’dur (énceki yil: 25,48

milyon Avro).

Bu is bolimindeki ana blylume faktorleri, etkinliklere yonelik artan talep, Formula 1
yarislarindaki yiksek seyirci sayisi ve UEFA EURO 2024 organizasyonu olmustur.

Prestijli organizasyonlardan Formula 1, popularitesini kesintisiz bir sekilde stirdirmekte ve
dinya capindaki hayranlarini biyulemeye devam etmektedir. Kapall gise yaris pistleri ve
rekor satiglar, motor sporlarinin birinci sinifinin muazzam popdlaritesinin altini gizmektedir.
Bu durum ozellikle VIP alani Paddock Club'a gelen ziyaretgi sayisindaki artista acikca
gorulmektedir. 2024/2025 mali yilinin Gglinci ceyreginde Formula 1, Austin, Meksika,
Brezilya, Las Vegas, Katar ve Abu Dabi'deki biylk sezon finalindeki heyecan verici
yarislarla belirleyici final turuna girilmistir. Bu etkinlikler sadece Ust duzey sportif
performanslar dedil, ayni zamanda DO & CO tarafindan sunulan 6zel agirlama hizmeti

deneyimleri de sunmustur.



DO & CO, 1992 yilindan bu yana Formula 1 Paddock Club'in glvenilir ve uzun soluklu bir
ortagidir. Sézlesmenin Aralik 2024'te uzatilmasiyla bu basaril ortaklik bir sonraki asamaya
gecmis olup, DO & CO'nun bu Ust dlizey segmentte on yil daha minhasir ikram hizmetleri

ortagdi olarak yerini korumasini saglamaktadir.

Minih Olympiapark'taki SAP Garden'in blyuk acilisi Eylll ayr sonunda gerceklesmistir.
Avrupa'nin en yenilikgi ve modern salonlarindan biri olan ¢ok fonksiyonlu salon, sadece
EHC Red Bull Munich'in degil, ayni zamanda FC Bayern Basketball'un da yeni evi olmustur.
DO & CO, Munih'teki kékli konumunu ve uzun sureli ortaklari FC Bayern Miinchen ve Red
Bull Grup'un kalitesine ve verimliligine olan glvenini vurgulayarak muinhasir ikram

hizmetleri s6zlesmesini uzatmistir.

2024/2025 mali yilinin Gglincl ¢eyredinde SAP Garden'da on yedi buz hokeyi maci, dokuz
basketbol magi, muhtesem bir MMA etkinligi ve gesitli diger yan etkinlikler de dahil olmak

Uzere cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir.

DO & CO, Haziran ay! ortasinda Mlnih Allianz Arena'da baslayan UEFA EURO 2024'te Ust
Uste altinci kez UEFA'nin ortadi olmaktan gurur duymaktadir. Sirket, Almanya'da segilen
on stadyumun tamaminda agirlama ve ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. Toplam
51 macta yaklasik 47.000 VIP misafir agirlanmistir. DO & CO ayrica Allianz Arena'daki
halka agik alanin ikram hizmetlerini de Ustlenmistir. Sdrekli olarak alinan olumlu geri
bildirimler, DO & CO'nun bugline kadar gerceklesen en basarili Avrupa Sampiyonasi olarak

nitelendirilen bu organizasyonun basarisini teyit etmistir.

Almanya Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi'nde yeni sezon sirasiyla Agustos ve Eyll
aylarinda baslamis olup, FC Bayern Munih'in stadyumu Allianz Arena'da yapilan magclarda
hem VIP hem de genel alanlarda memnuniyet verici yliksek kapasite kullanim oranlari
kaydedilmistir. Benfica Lizbon ve Paris Saint-Germain ile oynanan Sampiyonlar Ligi maglar
da Allianz Arena'da kapali gise oynanmistir. Bir bagska énemli gelisme de Carolina Panthers
ve New York Giants arasinda oynanan NFL maci olmustur. Ilk kez 2022 yilinda diizenlenen
NFL macinin ardindan, bu yil Bavyera‘da bir NFL maci daha dizenlenmistir. DO & CO ayrica
Olympiahalle ve Olympiapark'ta Taylor Swift, Coldplay ve Metallica'nin performanslari da
dahil olmak Uizere toplamda yaklasik 1,3 milyon kisinin izledigi cok sayida konserde hizmet

vermigtir.



2024/2025 mali yihinin ilk Gg geyredinde gerceklesen diger énemli etkinlikler arasinda
40.000'den fazla ziyaretginin katildigi Masters 1000 serisinden Madrid'de dizenlenen ATP
turnuvasi, World Tour Series 500'den Viyana'da dlzenlenen ATP turnuvasi, yaklasik
100.000 ziyaretginin katildi§i Superbloom Festivali ve Madrid'de diizenlenen Ispanyol golf
turnuvasi Acconia yer almaktadir. DO & CO kayak sezonu, dev slalom ve Semmering

Hirschenkogel'deki slalom ile baslamistir.

3. RESTORANLAR, YOLCU SALONLARI & OTELLER

Restoranlar, Yolcu Salonlar & 2024/25 Mali Yih 2 N Degisim Yuzdesel Degisim

otell 1.-3. Ceyrek 1.-3. Ceyrek Milyon € %
eller Milyon € Milyon € Y

Satislar 129,98 111,38 +18,60 +%16,7

FAVOK 17,01 12,91 +4,10 +%31,8

Amortisman / itfa Payi ve Deger Disuklugu -6,05 -5,71 -0,34 -%6,0

FVOK 10,96 7,20 +3,76 +%52,2

FAVOK Marji %13,1 %11,6
FVOK Marji %8,4 %86,5

Grup satislari igerisindeki payi %7, 3 %8, 2 |

Bu bolimin satislari ve gelirleri de bir dnceki yila gore énemli dlglide artis gdstermistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimi, 2024/2025 mali yihinin ilk G¢ ceyreginde
129,98 milyon Avro satis elde etmistir (6nceki yil: 111,38 milyon Avro). Bu durum, bir
onceki yila gére %16,7'lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 17,01 milyon Avro ile bir
onceki yila kiyasla tutarsal olarak 4,10 milyon Avro; yuzdesel olarak %31,8 artis
géstermistir. FVOK, 10,96 milyon Avro’dur (6nceki yil: 7,20 milyon Avro).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Boélimid, DO & CO Grubu'nun inovasyon
faaliyetlerinin yaratici merkezi ve baslangigc noktasidir. Marka ve imajin yani sira, menduler
ve hizmet slregleri igin yenilikgi fikirler merkezi bir rol oynamaktadir. Bunlar, Havayolu
Ikram Hizmetleri ve Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde

Olgeklendirilebilir ve Grup’un konumlandiriimasina énemli élclide katkida bulunur.

Uluslararasi seyahat trafigi dinamik bir sekilde gelismeye devam etmektedir. Bu bélimdeki
talep de Noel sezonu ile artmistir. Bu durum restoranlar, kafeler ve Munih ile Viyana'daki
iki butik otelin kapasite kullaniminda olumlu bir egilime yol agmistir. 2024 yilinda turizm

acisindan rekor bir yil kaydeden Avusturya'nin baskenti Viyana 6zellikle dikkat cekicidir.

DO & CO Hotel Munich'in, prestijli "1 Michelin Key” 6dulu ile birlikte 2024 Michelin
Rehberi'nde yer almasi 6zellikle memnuniyet verici bir gelismedir. Bu yeni ve prestijli 6dul,

dinya capinda seckin otellere verilmekte ve DO & CO Hotel Munich'in ylksek kalitesini ve
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muikemmel hizmet anlayisini vurgulamaktadir. Otel ayrica bir kez daha “Almanya'nin En
Iyi 101 Oteli” 6diliine layik gériilmis ve “Liks Tasarim Otelleri” kategorisinde Almanya'nin

en iyi 3 otelinden biri secilmistir.

Viyana'daki Demel Café hem yerel halk hem de turistler arasinda énemli bir populerlige
sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn kult bir tGrlin statlistne ulasmistir ve yuksek

ziyaretgi sayisinin strekliligine énemli dlglide katkida bulunmaktadir.

DO & CO, Avusturya'nin en prestijli yerlerinden biri olan Viyana'daki Albertina Mizesi'nin
restoraninin igletilmesi ve resmi salonlarinda on yil mutfak hizmeti sunulmasi ihalesini
kazanmistir. Restoran, sofistike uluslararasi mutfagi geleneksel Viyana spesiyaliteleri ile

birlestiren yeni ve modern bir konsept ile Kasim ayinda yeniden aciimistir.

DO & CO'nun havalimani gastronomisi faaliyetleri de devam eden gicli yolcu trafiginden
faydalanmistir. DO & CO'nun Viyana Havalimani'nda islettigi 6zel yolcu salonlarinin ve
restoranlarin satislarinda memnuniyet verici bir artis kaydedilmistir. Bu gelisme,
havalimaninda ylksek kalitede yeme-icmeye ydnelik artan talebi yansitmakta olup,
DO & CO'nun kapsamli hizmet ve ikram konseptinin yolcular agisindan gekiciliginin altini

cizmektedir.

GENEL GORUNUM

Turizm sektdriinde 2025 yili igin 6dngorilen genel yolcu edilimleri ve havacilik sektorinin
beklentileri, DO & CO'nun ticari gelisimini olumlu bir sekilde strdlirmesi igin ideal kosullari

olusturmaktadir.

Seyahat ve turizm sektérinin gérinimu son derece olumlu seyretmeye devam ederken,
havayolu sirketleri iyi kapasite kullaniminin sirmesini ve mevcut ugus frekanslarinin
artmasini beklemektedir. IATA'nin “Kuresel GOérinim Aralik 2024” adli galismasinda,
ylksek kapasite kullanimi, artan hava trafigi ve sehir baglantilari ile dislk petrol fiyatlari
nedeniyle havacilik sektérinde beklenen blyumeden bahsedilmektedir. Genel olarak
talepteki glcli artisa ek olarak, havayolu sirketleri premium Urin ve hizmetlere yonelik

talepte de artis beklemektedir.

Temel olarak, tim bdlimlerde ve neredeyse tium bdlgelerde gicli talep devam etmektedir.
Genel olarak olumlu makroekonomik kosullara ek olarak, DO & CO'nun uzun yillar boyunca
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olusturdugu gigla kalite imaji, gavenilirligi ve yarattigi itibar, memnuniyet verici blylime
ve kazang firsatlan icin temel olusturmaktadir. Bu durum sadece Havayolu Ikram
Hizmetleri icin degil, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve

Restoran, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimleri icin de gecerlidir.

Yenilikcilige odaklanma, vylksek Grin kalitesi ve Ustlin kisisellestirilmis hizmet,
DO & CO'nun benzersiz satis noktalari ve ayni zamanda surekli basarisinin anahtaridir.
DO & CO, stratejik yatinmlarn ve yuksek hizmet anlayisina sahip benzersiz galisanlar ile

surdurilebilir blyime igin ideal bir konuma sahiptir.

DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde genislemektedir

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2024/2025 mali yilinda oldukga basarili bir dokuz ay
gecirmistir. Artan yolcu sayilari ve doluluk oranlari ile premium Urtn ve hizmetlere yénelik
artan talep, bu mali yilin geri kalaninda ve sonrasinda satislarin bliylmesini saglayacaktir.
Uclincli ceyrekte Kore'de Air Astana ve Frankfurt'ta China Airlines gibi yeni ihaleler de
kazanilmistir. DO & CO, Istanbul ve Londra'daki yeni miusterisi All Nipon Airlines ile

isbirligini yogunlastirmay: dort gozle beklemektedir.

DO & CO'nun arastirma ve gelistirme boélimu, o6zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkln olan en kisa slirede uygulamak icin ¢ok sayida havayolu
sirketi ile gok yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO musterileri sadece en iyi kaliteyi
degil, ayni zamanda piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir. Restoran,

organizasyon ve havayolu deneyiminin birlesimi bu sektérde benzersizdir.

Bu nedenle, rekabet gucunid ve benzersiz satis portféyinli daha da artirmak igin
inovasyona, benzersiz marka Urin deneyimlerinin vyaratilmasina ve verimlilik

iyilestirmelerine glgll bir sekilde odaklaniimaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bédliimiinde yiiksek kapasite
kullanimi beklenmektedir

— 2025 Diinya Kayak Sampiyonasi Saalbach-Hinterglemm'de

DO & CO, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri alaninda uzun yillar boyunca oldukga
sadik bir misteri portféyl olusturmustur. Ornedin Formula 1, UEFA veya tenis alaninda
ATP Madrid ile olan iligkiler, DO & CO'nun ¢ok uzun bir siredir glvenilir bir ortak olarak
algilandigini ve bu nedenle her bliylk etkinlik organizasyonu icin 6nemli bir katma deger
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sagladigini gostermektedir. Yenilikcilik, Gstln kalite ve DO & CO ekibinin hizmet odakl
performansindan olusan bu benzersiz deneyim, memnun mdusteriler yaratmakta ve bir
sonraki anlasmalar icin segenekler sunmaktadir. Sonug¢ olarak, "kulaktan kulaga"

yapilandan daha iyi bir satis ve pazarlama teknigi bulunmamaktadir.

Bu yilin kis sezonu, o6ncelikle 2025 Dinya Kayak Sampiyonasi'nin etkisi altindadir.
DO & CO, Kitzbuhel'deki Hahnenkamm Yarisi ve Schladming'deki Nightrace gibi yillik
kayak yarislarinin yani sira, 13 yil aradan sonra tekrar Avusturya'da ve 34 yil aradan sonra
tekrar Saalbach-Hinterglemm'de dlzenlenecek olan 2025 Dlinya Kayak Sampiyonasini
dort gozle beklemektedir. DO & CO, o6zellikle mutfak ortagi olarak secilmekten gurur

duymaktadir.

SAP Garden'in acilmasiyla birlikte DO & CO, SAP Garden'da buz hokeyi taraftarlarina da
ikram hizmeti sunmaya baslamistir ve sezonun sayisiz maglarini dért gézle beklemektedir.
Ayrica Mart ayina kadar sekiz FC Bayern Basketball macinin yani sira mag gunleri disinda

da cok sayida etkinlikte ikram hizmetleri sunulacaktir.

Ancak s6z konusu olan sadece kis sporlari sezonu degildir. DO & CO, doérdliincli ceyrekte
Olimpik Salonu’'nda yaklasik 270.000 ziyaretginin katillacagi 33 konser etkinligi

beklemektedir.
Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaratici merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller

boélimunde de glglu bir blyime ve ylksek gelir kaydetmesi beklenmektedir.

Viyana ve Munih'teki restoranlar ile iki butik otel oldukga iyi kapasite kullanimina sahiptir.
Havalimani yolcu salonlari, havaalani gastronomisi ve gurme perakendenin gelisimi de ayni

sekilde memnuniyet vericidir.

DO & CO, 2025 takvim yili icin planlanan New York'taki Demel'in acilisini da sabirsizlikla

beklemektedir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi DO & CO, amiral magazalarini “en son teknoloji” durumuna
getirmek ve boylece iyi bir talep temeline sahip olmaya devam etmek icin Viyana'daki

cesitli lokasyonlarda bir yenileme ve renovasyon programi baslatmaktadir.

Genel olarak gorinim bu nedenle olumludur. Yénetim, pazar ortaminin degismemesi

halinde Grup'un hedeflerine ulasabilecegine inanmaktadir.



Yatirima Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft
Johannes Cerny
Stephansplatz 12

1010 Viyana

Tel: +43 664 80777 2416
E-posta: investor.relations@doco.com
Internet: www.doco.com

ISIN

Senet Kodu
Reuters
Bloomberg
Hisse Sayisi
Nominal Deger
Endeksler
Kotasyon

Para Birimi

ilk Kotasyon

AT0000818802

DOC, DOCO

DOCO.VI, DOCO.IS

DOC AV, DOCO. TI

10.983.458

21.966.916 EUR

ATX, ATX Prime, BIST Tum, BIST Surdurilebilirlik
Viyana, Istanbul

Avro, TL

30 Haziran 1998 (Viyana Borsasi)
2 Aralik 2010 (istanbul Borsasi)
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