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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakhklarinin (“Grup”)
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumiuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
onemli yoénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurdatilmuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrusuimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ve
deger dusiikliigu karsilhiklar

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosundaki toplam varliklarin yaklasik %34'Un(
olusturdugu igin dnemli bir bilango kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, ticari alacaklarin
tahsil edilebilirligi Grup’un, kredi riski ve igletme
sermayesi yonetimi igin énemli unsurlardan bir
tanesidir ve yodnetimin 6nemli yargilarini ve
tahminlerini igerir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunda tasinan 15.154.643 bin TL
tutarindaki ticari alacaklar Uzerinde toplam
276.651 bin TL tutarinda deger dusuklugu
karsihidi bulunmaktadir.

Tutarlarin blyUkligu ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme  sebebiyle, ticari alacaklarin
mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi hususu Kilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iliskin Not 9'da agiklanmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan karsihk tutarinin
denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler
uygulanmistir:

- Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine
iliskin surecin degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin énceki yil ile
karsilastiriimasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla
dogrulama mektuplari génderilerek test edilmesi,

Mateakip ddnemde vyapilan tahsilatlarin

orneklem yoluyla test edilmesi,

- Alacaklara iliskin alinan teminatlarin 6érneklem
yoluyla test edilmesi ve nakde dénusturilebilme
kabiliyetinin degerlendiriimesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin, Grup’un
gecmis performansina, yerel ve global
uygulamalara uygunlugunun degerlendiriimesi,

- Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin
uygunlugunun denetimi ic¢in alacaklar ile ilgili
intilaf ve davalarin arastiriimasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iligkin deger
dusukligune iligkin acgiklamalarin yeterliliginin ve
TFRS’ye uygunlugunun degerlendirilmesi.

)
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta agiklandigi Gzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin  (Turk Lirasi)
31 Aralik 2024 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu
ekonomi para birimi olarak degerlendiriimesi
sebebi ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya baslamistir.

TMS 29a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve 6nceki dénemlere ait finansal bilgiler,

Uygulanan denetim prosedurleri asagida
acgiklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle
gorusip, TMS 29'un uygulanmas! sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan

hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri Uzerinde vyapilan testler hakkinda
incemeler yapilmistir,

ve

Hesaplamalarin
saglamak amaciyla
endeksler test edilmistir,

tamhgi dogrulugunu

Tark Lirasi'nin genel satin alma gucindeki "
girigler ve

degisikliklerin yansitiimasi icin yeniden
dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
g6re Turk Lirasi'nin satin alma glici cinsinden
sunulmustur.

kullanilan

TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir,

TMS 29'un yoénergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tlketici fiyat endekslerini kullanmigtir.
Enflasyon dizeltmesi icin uygulanan prensipler,
2.1 numarali dipnotta aciklanmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen
bilgilerin  TMS 29 agisindan  yeterliligi
degerlendirilmigtir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
onlne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklan

4)

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

®3)
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlsumize dayanak teskil edecek yeterbli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gerge@e aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata kaynakl
Onemli bir yanhgligi tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goérus diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, a¢iklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gdriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere
veya faaliyet boluimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin ydnlendiriimesinden, gdzetiminden ve yurGtilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.

(4)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikidmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu
5 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

. 2z 2t £
Ferz‘-anlg“e‘rl,_SfNﬂV/lM
Sorumiu Dénetgi

5 Subat 2025
Istanbul, Turkiye

(%)
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
Notlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Varhklar

Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.471.382 9.869.414
Ticari alacaklar 9 14.404.215 12.359.860
Nigkili taraflardan ticari alacaklar 28 4.172.158 4.785.777
iskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 10.232.057 7.574.083
Diger alacaklar 10 4.890 6.143
Stoklar 11 13.665.676 10.727.778
Pesin 6denmis giderler 18 340.433 243.520
Diger donen varliklar 18 418.338 1.586.639
Toplam doénen varhklar 30.304.934 34.793.354

Duran varhklar
Ticari alacaklar 9 750.428 710.477
Diger alacaklar 10 14.747 12.909
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 73.098 123.237
Finansal yatirimlar 12 74.323 41.418
Maddi duran varliklar 13 5.199.640 4.326.891
Kullamm hakki varliklart 13 64.025 146.848
Maddi olmayan duran varliklar 14 6.771.825 5.583.783
Serefiye 15.983 14.170
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 6.755.842 5.569.613
Ertelenmis vergi varhig: 26 1.090.860 1.123.814
Pesin ddenmis giderler 18 22.799 38.277
Toplam duran varhklar 14.061.745 12.107.654
Toplam varhklar 44.366.679 46.901.008

Ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’min (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gére bin TL olarak
ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)

Notlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kaynaklar

Kisa vadeli yakamlulikler

Kisa vadeli borglanmalar 7 6.873.801 18.766.071
Banka kredileri 7 6.809.229 18.681.453
Kiralama islemlerinden borglar 7 64.572 84.618

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 7 2.437.884 1.193.437
Banka kredileri 7 841.313 1.080.625
Thrag edilmis borglanma araclar: 7 1.596.571 112.812

Ticari borclar 9 6.822.166 5.917.891
Niskili taraflara ticari borglar 28 463.554 803.683
Niskili olmayan taraflara ticari borglar 9 6.358.612 5.114.208

Tarev araclar 8 7.664 37.326

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 668.298 592.247

Diger borglar 10 34.119 50.959

Donem kar1 vergi yukuimlulugu 26 - 30.419

Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlulukler 18 4.674.038 1.114.897

Devlet tesvik ve yardimlar: 15 4.520 6.011

Kisa vadeli karsilhiklar 17 1.666.323 2.385.820
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kars:l:klar 17 140.252 157.570
Diger kisa vadeli kargil:klar 16 1.526.071 2.228.250

Diger kisa vadeli yikumlulikler 18 90.201 91.716
Toplam kisa vadeli yukimlulukler 23.279.014 30.186.794

Uzun vadeli yukumlalukler

Uzun vadeli borglanmalar 7 11.953.579 3.332.402
Banka kredileri 7 11.852.582 1.034.368
Kiralama iglemlerinden borglar 7 100.997 132.351
IThrag edilmis borglanma araglar: 7 - 2.165.683

Devlet tesvik ve yardimlar 15 20.650 28.822

Uzun vadeli kargiliklar 17 420.692 483.673

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kars:l:klar 17 420.692 483.673

Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlulukler 18 504.508 881.333
Toplam uzun vadeli yukimlulikler 12.899.429 4.726.230
Toplam yukumlulukler 36.178.443 34.913.024

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 19 120.000 120.000

Sermaye enflasyon diizeltme farklar: 19 1.778.712 1.778.712

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 1.468.605 1.379.014

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 19 (630.695) (482.832)
Tan:mlanmzs fayda planlar: yeniden 6lgtim kazanclar: (kay:plar:) (630.695) (482.832)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (784.891) (1.140.872)
Yabanc: para cevrim farklar: (784.891) (1.140.872)

Gegmis yillar karlar1 veya zararlar 19 9.340.934 7.492.641

Net dénem kar1 veya zarar 19 (3.104.429) 2.841.321
Toplam ézkaynaklar 8.188.236 11.987.984
Toplam kaynaklar 44.366.679 46.901.008

ilisikte yer alan aciklayic notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY1 ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hasilat 20 33.885.780 39.327.185

Satiglarin maliyeti (-) 20 (28.366.780) (30.221.430)
BRUT KAR (ZARAR) 5.519.000 9.105.755
Pazarlama giderleri (-) 21 (4.561.283) (5.275.231)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (2.081.536) (1.690.724)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (1.163.432) (1.068.268)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 7.103.043 6.534.635
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (5.518.096) (4.008.180)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (702.304) 3.597.987
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.798

Yatirim faaliyetlerinden giderler (5.267) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 6 (34.409) (4.445)
FINANSMAN GELIRi (GiDERi) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) (741.980) 3.598.340
Finansman gelirleri 24 1.217.209 2.036.116
Finansman giderleri (-) 25 (7.985.395) (7.276.120)
Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplari) 31 4.522.000 3.746.735
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (2.988.166) 2.105.071
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
Ddnem vergi geliri/ (gideri) (-) 26 (34.021) (324.093)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 (82.242) 1.060.343
DONEM KARI (ZARARI) (3.104.429) 2.841.321
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiniimayacaklar

Tammlanmis fayda planlari yeniden 17

6l¢lim kazanglari/(kayiplari) (197.151) (169.580)

Tanmimlanmis fayda planlar: yeniden 6lgiim 2%

kazanclari/(kayiplari), vergi etkisi 49.288 42.395

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

yabanci para gevrim farklar: kazanglari (kayiplart) 6 (15.730) (116.576)
Yurtdigindaki isletmelerin ¢evrimine iliskin yabanci para ¢evrim

farklarindan kazanclar/(kayiplar) 371.711 (33.456)

Diger kapsamli gelir (gider) 208.118 (277.217)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIiDER) (2.896.311) 2.564.104
Pay Basina Kazang/(Zarar) (Kurus) 27 (25.870) 35.275

Ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi’mn (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guicli esasina gdre bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda yeniden
yeniden simiflandinlacak
simiflandiriimayacak birikmis diger
birikmis diger kapsamh kapsamh gelirler
gelirler (giderler) (giderler)

Sermaye Kardan ayrilan Tanimlanmis fayda

Odenmis diizeltme kisitlanmis  planlari yeniden 6lgim Yabanci para Gegmis yillar Net dénem

sermaye farklan yedekler kazanglar (kayiplar) cevrim farklarn karlan karn Ozkaynaklar
1 Ocak 2023- 31 Arahk 2023
Ddnem bagi bakiyeler 24.000 1.812.867 1.379.014 (355.647) (990.840) 4.640.805 2.913.681 9.423.880
Transferler - - - - - 2.913.681 (2.913.681) -
Sermaye arttirimi 96.000 (34.155) - - - (61.845) - -
Toplam kapsamh gelir - - - (127.185) (150.032) - 2.841.321 2.564.104
Doénem sonu bakiyeler 120.000 1.778.712 1.379.014 (482.832) (1.140.872) 7.492.641 2.841.321 11.987.984
1 Ocak 2024- 31 Arahk 2024
Dénem basi bakiyeler 120.000 1.778.712 1.379.014 (482.832) (1.140.872) 7.492.641 2.841.321 11.987.984
Transferler - - 89.591 - - 2.751.730 (2.841.321) -
Temetti 6demesi - - - - - (903.437) - (903.437)
Toplam kapsaml: gelir - - - (147.863) 355.981 - (3.104.429) (2.896.311)
Dénem sonu bakiyeler 120.000 1.778.712 1.468.605 (630.695) (784.891) 9.340.934 (3.104.429) 8.188.236

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gegmis)  denetimden gegmis)
Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (198.121) 1.143.262
Donem kari (zarari) (3.104.429) 2.841.321
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 6.379.739 1.106.506
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 13,14 1.517.408 1.315.896
Deger Dusuklugi (Iptali) Ile Ilgili Dizeltmeler 413.536 171.562
- Stok Deger Dustklugu (Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler 11 413.536 171.562
Karsihiklar Tle Tlgili Duzeltmeler . . 684.953 1.875.491
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar (Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler 17 180.153 156.850
- Garanti Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler 16 1.050.808 1.298.181
- Diger Karsihiklar (Iptalleri) ile Tlgili Duzeltmeler (546.008) 420.460
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Dizeltmeler 6.219.554 3.863.763
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 (855.499) (1.430.246)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 7.075.053 5.294.009
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 599.224 1.255.816
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanclan) ile lgili Diizeltmeler (16.313) 30.174
- Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclar) ile flgili Duzeltmeler (32.905) (10.690)
- Tiirev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglari) ile Ilgili Duzeltmeler 16.592 40.864
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinnmlarin Dagitilmams Karlar ile Tlgili Dizeltmeler 34.409 4.445
- Is Ortakliklarinin Dagitiimamus Karlari ile Ilgili Duzeltmeler 6 34.409 4.445
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler L 116.263 (736.250)
Duran Varhklann Elden Cikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) Ile Ilgili Dizeltmeler 5.267 (4.799)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 5.267 (4.799)
Parasal pozisyon kazanc ve kayiplari ile ilgili diizeltmeler (3.194.562) (6.669.592)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.319.046) (1.566.861)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Arts) ile ilgili Duizeltmeler (5.983.610) (1.481.798)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile Ilglll Duizeltmeler (3.351.434) (632.092)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Dizeltmeler 2.723.303 643.179
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 4.292.695 (96.150)
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 586.467 437.991
-Faaliyetlerle ilgili Diger Yukumltliklerdeki Artis (Azalis) 3.706.228 (534.141)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 956.264 2.380.966
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (202.044) (218.750)
Diger Karsihklara Iliskin Odemeler 16 (887.141) (676.074)
Vergi fadeleri (Odemeleri) (30.419) (293.674)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) (34.781) (49.206)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.492.209) (205.002)
Bagh Ortakhklarin Kontroliinin Elde Edilmesine Yonelik Ahslara Iliskin Nakit Cikislar: 3 - (6.655)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borg¢lanma Araclarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit
Cikiglan - (2.937)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklann Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6.617 6.695
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6.617 6.695
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (3.445.662) (1.877.725)
- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 13 (1.323.389) (1.234.386)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 14 (2.122.273) (643.339)
Alinan Temettiler 6 - 329.203
Alinan Faiz 946.836 1.346.417
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.942.330) 8.568.005
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 25.013.841 48.439.353
- Kredilerden Nakit Girisleri 7 25.013.841 48.439.353
Bor¢ Odemelerine Tliskin Nakit Cikislar: (19.995.539) (36.087.197)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar . 7 (19.995.539) (36.087.197)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar 7 (96.370) (77.855)
Odenen Temettiler (903.437) -
Odenen Faiz (6.960.825) (3.849.035)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) - 142.739
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (8.666.299) 6.483.652
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri tizerindeki etkisi 359.604 (668.997)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANC ETKISI (3.033.639) (3.022.613)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (8.306.695) 5.814.655
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 9.777.543 3.962.888
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.470.848 9.777.543

Ilisikte yer alan agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus
olup, Istanbul, Tlrkiye’de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri altinda faaliyet gostermektedir.

Grup, otomotiv ve savunma sanayi sektérinde faaliyet gostermekte olup Gretiminin agirhgin arazi
araclari, zirhli araglar, minibls, midibls ve otobus tirl araclar ile hafif kamyon, kamyonusti
uygulamalari olusturmaktadir.

Grup’un kayith oldugu adresi agsagidaki gibidir:

Genel mudiirlik: Tasdelen Mahallesi, Sirr: Celik Bulvart No: 5 Cekmekdy/istanbul

Fabrika: Atatlirk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup’un konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklari, is ortakliklar: ve subesine ait bilgiler
asagida belirtilmistir:

Bagh ortakhiklar Ulke Ana faaliyet konusu __ Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Satis ve pazarlama Otomotiv ve
Emirlikleri savunma sanayi

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L  Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve Pazarlama Otomotiv

Is ortakhklar: Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri  Satig ve pazarlama Otomotiv ve

savunma sanayi

Grup, Yeni projelerin Romanya mevzuati ile uyumlu bir sekilde ydritilmesi amaciyla 20 Agustos 2024
tarihinde Romanya’da Sucursala subesini agmistir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt dis: satislarin: arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek
amaci ile Nur-Sultan, Kazakistan'da bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden ¢zel statulu bir
bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)’de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Otokar Central Asia Limited Sirketi’nin finansal faaliyetleri heniiz baglamadigindan konsolide finansal
tablolarda “Finansal Yatirimlar” altinda izlenmektedir.

Bundan boyle Otokar, bagli ortakliklar: ve is ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un binyesinde istihdam edilen donem sonu ve ortalama personel sayilar: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ddnem sonu Ortalama Dénem sonu Ortalama
Ofis calisan: 900 974 980 915
Daimi saha calisam 2.809 2.754 2.600 2.153
Toplam 3.709 3.728 3.580 3.068
Gecici saha calisanm 63 434 813 987
Toplam 3.772 4.162 4.393 4.055

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak (zere
5 Subat 2025 tarihinde Otokar Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal
tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar, Sermaye Piyasas: Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul
A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Otokar’in BIST e kayith %27,81
oraninda hissesi mevcuttur.31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

(%0)

Kog Holding A.S. 47,38
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 27,81
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kog¢ Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup’un ana ortag1 Ko¢ Holding A.S., Ko¢ Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup hissedar1 Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iliskili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’un hem
musterisi hem de tedarikgisi konumunda iliskili taraflart mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarint Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam (*THP”) gereklerine gore Tirk
Liras1 (“TL”) olarak tutmaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak
hazirlamiglardir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi
Hakkinda Duyuru” ile “Finansal Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhg: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plan:
sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen tlrev araclar
diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig olup, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)
Islevsel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini surddrddikleri
temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“islevsel para
birimi”). Konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

Yabanc Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhklar, is ortakhklar ve istiraklerin finansal
tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklari’nin, Grup muhasebe politikalarina
gore dizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yikimlulukleri bilango tarihindeki déviz
kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlart kullanilarak TL’ye gevrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullamim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklart 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklar
kalemi altinda takip edilmektedir, TFRS’e uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma gicundeki
degisimlere gére diizenlenmistir.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir.

TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolar: da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S0z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gtictinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
6l¢im birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak (lzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi

kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar: asagidaki gibidir:

Uc yillik kiimalatif
Tarih Endeks Duzeltme katsayisi enflasyon oranlan
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma
gucu ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma guiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlultkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giict ile ifade
edildiginden duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS
36 Varliklarda Deger Dusukligu ve TMS 2 Stoklar hiikimleri uygulanmustr.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varhk ve
yukumlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glictiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varhk ve yikimlalukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak
duzeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal
tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu tzerindeki etkisi, konsolide kar
veya zarar tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 26).

2.2 Yeni duzenlenmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar: disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmugtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Yeni duzenlenmis standartlar ve yorumlar (devami)

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 1 Degisiklikleri - Yukumltluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi
- TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama igslemlerinde kira yukumltlukleri
- TMS 7 and TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagsmalar:

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

b) Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
hentiz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
yurarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarint ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptig: Varlik
Satiglar: veya Katkilar
- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standard:

Soz konusu standart, Grup icin gegerli degildir.
¢) Yayinlandigr andan itibaren gecerli olan degisiklikler

- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas: Vergi Reformu — ikinci Stitun Modeli Kurallar:

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: (zerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

d) Uluslararast Muhasebe Standartlarnt Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanms fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve TFRS Muhasebe Standartlarina
Tliskin Yillik Tyilestirmeler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlart UMSK tarafindan yayinlanmis ancak
henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve
degisiklikler TFRS’de yirirliige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgtimi
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen S6zlesmeler
- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standard:

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performans: izerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

S0z konusu standart, Grup igin gegerli degildir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hikminun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem
finansal tablolar1 yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

24 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumliluk
tutarlarin etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlultk ve taahhdtleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarint belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilanco tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢in Grup, 6ngorilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin
olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Grup garanti karsihigini, her bir ara¢ modeli icin ge¢cmis yillarda gergeklesen arag basina diisen
garanti giderlerini ve ara¢ basina kalan garanti strelerini g6z 6niinde bulundurarak tespit etmistir.

c¢) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal ekonomik émurlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger dustkltgunin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda
varsayimlarda bulunmustur.

e) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalmzca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda almaktadir:

» Maddi olmayan duran varhigin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak mimkiin olmasi,

» Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

» Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmast,

« varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

» Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhig: kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve diger kaynaklarin olmasi, ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme
surecinde guvenilir bir bicimde 6l¢tlebilir olmasi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
24 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan (devam)

f) Ticari alacaklara iliskin deger disukligunin tespitinde borclularin kredibilitileri, ge¢mis 6deme
performanslari ve yeniden yapilandirma séz konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar:
dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarar: 6lgtilmis ve énemli bir etkisi olmadig:
anlasilmigtir.

g) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar1 ve personel devir hizi gibi aktieryal
varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan
onemli belirsizlikleri icermektedir.

25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar
ile bagli ortakliklarinin finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihleri itibariyla ve yeknesak muhasebe
politikalar: ve uygulamalar: gézetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmastir.

Bagl: ortakl:klar

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak (izere, Grup’un kontroliinin oldugu
sirketlerdir. Grup’un kontrol(; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlar yonlendirebilme giict ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig:
tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varhiklar, yukimlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis
hareketleri tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikl
olarak netlestirilmigtir. Otokar ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Bagl: ortakl:klar:n elden ¢:kartiimas:

Grup’un bagh ortaklik tizerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Gizerindeki
paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile 6lciliir ve defter degeri ile arasindaki
fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege uygun deger, musterek yonetime tabi ortaklik ve finansal
varhklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.
Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
ylkumlultkler Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsaml
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmas: gerektigi anlamina gelebilir.
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25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devama)
Grup muhasebesi (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagl: ortakliklar, sahip olunan paylar ve
ortaklik oranlar1 gésterilmistir:

2024 2023

Sahip olunan Etkin ortahk Sahip olunan  Etkin ortahk
Bagh ortakhklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Italia S.R.L 100,00 100,00 - -

Is ortaklzklar:

Is Ortakhklar, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan
mustereken yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir s6zlesme dahilinde
olusturulmustur. Otokar bu misterek kontroli, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu
hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortaklig: yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirrmcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatirimin
defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitihir. Yatirimcinmin yatirrm yapilan
isletmenin kéar veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirimin defter degerini azaltir. Yatirnm
yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamh karindaki degisikliklerden yatirimciya
disen pay oraminda diizeltilmesi gerekir. is Ortakhklar icin 6zkaynak yontemi uygulanmasinda
Otokar’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmustir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Is Ortakliklar:’nin oy haklar ve etkin
ortaklik oranlari gosterilmistir:

2024 2023
Sahip olunan Etkin ortahk Sahip olunan Etkin ortahk
is ortakhklar toplam pay (%) oram (%) toplam pay (%) oran (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (*) 49,00 49,00 49,00 49,00

*) Grup’un bagli ortakligi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC
sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)’nde otomotiv ve savunma sanayi satis1 ve pazarlamasi
yapmak amaciyla kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devama)
Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlulGguni yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varhgin kontroli
musterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat: finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@)  Miusteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yukimldliklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliisturilmesi

(e)  Her performans yukimlilugi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmas: durumunda musterisi ile yaptig: bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zIi ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tammlayabilmektedir,

(c)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar: tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibaryla ticari niteliktedir,

() Grup’un mdusteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihg: bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigint degerlendirirken isletme, sadece
misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sireli bakim onarim
sozlesmeleri kapsamindaki hizmet gelirleri, sOzlesme donemlerine esit olarak yayilarak
muhasebelestirilir ve ileriki donemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak
yansitilir.

Satiglarin icerisinde 6énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek

tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
25 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devama)

Hasilatin kaydedilmesi (devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirhikli olarak Urettigi otobls, minibus, askeri araglarin satisindan hasilat elde etmektedir.
Hasilat, Grunlerin kontrolt musteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Urtinler ile birlikte Grup’un
musterilerine verdigi, satilan (rline ve satis yapilan Ulkeye gore sureleri 1-2 yil aras1 degisen yasal
garanti taahhatleri vardir. Bu yasal garanti taahhitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, triinden
bagimsiz olarak bir fiyat: olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhitler olup Griin satisindan ayr
bir Urlin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Her bir edim yikidmlallgi icin Grup, sézlesme baslangicinda edim yikimlaligini zamanla yerine
getirip getirmedigini veya edim yukumlaligunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, bakim paketi satislarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z
konusu satislarina iliskin edim ytkumldliklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yikimlalaginun
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati finansal tablolara alir.

Misterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, misteri sézlesmelerden dogan yukimlulik olarak
finansal tablolarda kaydedilmekte ve ilgili edim yikimltligl gerceklestiginde hasilat olarak
kaydedilmektedir.

Uzatilmig garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi Grinler igin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal sirelerin bitisinden baslayan
donemler icin garanti taahhldi satisi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhdtlerinin fiyati, satilan
urtnlerden ayr olarak belirlenmekte ve stzlesme icerisinde taahht edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayr
biredim yukimlalugi olarak muhasebelestirmektedir.

iliskili taraflar

a)  Birkisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S0z konusu Kisinin,
(i)  Grup tzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmas: durumunda,
(i)  Grup uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi: durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
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Tliskili taraflar (devam)
(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve Grup’un aym grubun tyesi olmas: halinde.

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun dyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir Gglnci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tglincu bir isletmenin is ortakhig olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu Gglinci isletmenin istiraki olmasi: halinde.

(v)  Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin cahisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Grup’un kendisinin
bdyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmas: halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusiuik olan: ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini, donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet
yoéntemine gore hesaplanmustir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Gretim giderleri
belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi g6z 6niinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet
yontemine gore hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminmin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

Maddi duran varhklar

Butlin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar, uygun duzeltme katsayisi ile ¢evrilmek suretiyle yeniden diuizenlenmis maliyet degerleri
Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman
duslldikten ve eger var ise deger dusukligl karsihigi ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.
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Maddi duran varhklar (devami)

Maddi varhigin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi
varhgt kullannrma hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin
kullammina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari déneme gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger
artigt saghyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik 6mdir ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden gegirilmekte, bu stregte kullanilan
metodun ve amortisman suresinin ilgili varhiktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diizeltilmis degerleri tizerinden faydali dmarlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri
asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yerustt dizenleri 25-30 yil
Binalar 30yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 yil
Tasit araclan 4-9 yil
Doseme ve demirbaslar 5-15 yil
Ozel maliyetler 5 il

Arazi ve arsalar igin sinirsiz marleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve
giderler kalemleri altinda muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Griin gelistirilmesine
iliskin proje maliyetlerini ve bilgisayar yazilimlarint icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢
olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygun diizeltme katsayisi ile
cevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gizerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varlklar, maliyet degerinden birikmis itfa pay: ve eger varsa deger disuklugl
indirilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen
bir sure igin tahmini faydal: dmarleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varligin maliyeti glvenilir bir sekilde
Olctlebilmelidir. Deger distkliglnin olmas: durumunda maddi olmayan duran varhiklarin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
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Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

. Maddi olmayan duran varligin kullamma hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkiin olmasi,

Maddi olmayan duran varhg: tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

Maddi olmayan duran varhgin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

varhigin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak icin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve varligin gelistirme maliyetinin,
gelistirme siirecinde guvenilir bir sekilde 6lgtlebilir olmas:.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider
kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grlnin
ticari Uretiminin baslamas: ile beklenen 6émir olan 5 yil icerisinde, dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatinnm, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvigin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara
alinir. Tegvik, bir gider ile iligkili olmas: durumunda bu tesvikin karsilayacag: giderler ile eslesecek
sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iliskili olmas1 durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilangcoya kaydedilir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan
onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, dénem kar1 veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamudir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibartyla Turkiye’de ydrurlikte olan vergi kanunlar: dikkate alinarak
hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tirkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukimlalikler

icin finansal tablolarda tahmini karsilik ayrilmigtir. Cari dénem vergisi, Sirket’in faaliyet sonuclar
tzerinden vergisel acidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek zere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar
lzerinden %25 oraninda gecici vergi 6denmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup mumkin degildir.

Ertelenen vergi, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimluliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla
halihazirda yurirlikte olan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlaligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde
Grup, ertelenmis vergi varhiklarin gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6niine
alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlulukleri konsolide finansal tablolarda net gosterilmektedir.

Kidem tazminati karsihg

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis digindaki
nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati
6demekle ylkimluddr.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligin1 “Projeksiyon Metodu’’nu kullanarak
ve Grup’un personel hizmet suiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis
yillarda kazandig: deneyimlerini baz alarak hesaplamig ve bilango tarihi itibariyla iskonto edilmis
degerini kayitlara almigtir. Hesaplanan tum aktieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir.

Dovizli islemler

Yil icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden
cevrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimlalikler, yil sonunda gecerli olan Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) ddviz ahs kurlari izerinden Turk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlaligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yikimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden

cikmasi olasi ise ve gergeklesecek yukimluligin miktari gavenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa
kayitlara alinmaktadur.
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Paramin zaman igindeki deger kaybi1 0nem kazandiginda, Kkarsihiklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gdzden
gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kosullu varhklar ve yukimlulukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mimkin ydakidmlalikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagh
yukimlultkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagl yukumlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise
konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise
konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisint gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklar isgilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce stlenilen bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
urtnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin ge¢mis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde simflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gercege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilhir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maiyeti tizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar
Itfa edilmis maiyeti iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif
bir piyasaya kota olmayan ve tlrev ara¢c olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden

itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup’un
ticari alacaklari ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye simflandiriimaktadhr.
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Finansal varl:klar (devam:)

Gergege uygun deger degisimi kar zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger degisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “turev
araclar” kalemlerini icermektedir. TUrev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmas: durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise yakumluliik olarak muhasebelestirilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar: belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa
olan yatirimlar1 icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden
olusmaktadhr. Turk Lirast mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplar ise bilanco tarihinde
T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullamlmak suretiyle Tirk Lirasi’na cevrilmis degerleriyle
kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilanco tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini
de icermektedir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine
siniflandirilan senetler ve vadeli gekler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oram1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden
temin edilen tutar ise konsolide finansal tablolara finansal yiikimluliik olarak yansitilmistir.

Alinan ceklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar iginde gosterilmis olup devlet i¢
borclanma senetleri icin borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate
alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger disikligl hesaplamalart igin
kolaylastirilmis uygulamay: secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, beklenen
kredi zarar karsiligint 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin

tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan disulerek kapsamli gelir
tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibartyla tahakkuk eden faiz giderlerinin
toplanmasi sonucu olusan degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari distldikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
degeri izerinden belirtilir. islem masraflar: diisildiikten sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Ozellikli varliklarin ediniminin finansman: disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Turev araclar

Turev araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarin: izleyen
donemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un turev araclarini agirlikh olarak
vadeli ddviz alim-satim sozlesmeleri ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu tirev araclar
ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi
yoninden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amach tiirev
araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tir turev araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varl:klarda deger disikliigi

Gercege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger distukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin
bulunup  bulunmadigina  dair  degerlendirmeye  tabi  tutulur. Finansal varhigin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlar1 Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusikligiine ugradigina
iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikligt zarar olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger disukliugi tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varhigin etkin faiz
oram Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmas: yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, bitiin
finansal varhiklarda, deger dustkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disdlir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler kapsaml: gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal varlik ve yikimliliklerin kayda alznmas: ve kay:ttan cikariimas:

Grup, finansal varlik veya yiktmlalukleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varhigin tamamint veya bir kismini, sadece stz konusu
varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontroliinii kaybettigi zaman
kayitlarindan ¢ikartir. Grup finansal yukumlilikleri, ancak sOzlesmede tanimlanan yukumlaligu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan cikartir.

Butiin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya satmay:
taahht ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Yabanc: para cinsinden finansal varl:k ve borclar

Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilanco tarihindeki
T.C. Merkez Bankas: doviz ahs kuru kullanilarak Tulrk Lirasi'na gevrilmektedir. Dénem iginde
gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullamlarak Tulrk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda
muhasebelesmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigin ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tamimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullart g6z 6nlinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tammlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanr.

b)  Varhgin islevsel bir bélimandn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinint temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi: durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c)  Tammlanan varligin kullantmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tammlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iligkin kararlarin énceden belirlenmis olmasi1 durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanam siiresi boyunca varlig: isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarin1 yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullamm siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagim 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullamim hakki varhigi ve bir kira
yukimluligu yansitir.

Kullan:m hakk: varlig:
Kullanim hakki varhig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yakimlaluginadn ilk élguim tutar,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tegviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hilkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok dretimi icin katlanilan
maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustklugi zararlar: dustlms ve
b)  Kirayukidmluliguniin yeniden 6lgimine gore duzeltilmis maliyeti tizerinden olger.

Grup, kullanim hakki varhgini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varlklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varhginin deger disukligune ugramis olup olmadigint belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger dlisukligu zararint muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Dustklugu”
standardin: uygular.

Kira yukumlulugi

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yukimldligini o tarihte gerceklesmemis olan kira
odemelerinin buginki degeri Uzerinden odlcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oranimn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz oram kullanilarak iskonto edilir.
Alternatif borclanma orami, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlar: dikkate alinarak
belirlenmistir.

Grup’un kira yukumliluginin o6lcimine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirli kiralama tesvik alacaklarinin dusilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢imi kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya
oran kullamilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siresinin kiracinin kiralamay sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.
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2.5  Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Grup, kira yukimltliguni asagidaki sekilde olcer:

a) Defter degerini, kira yukimldliglndeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar: yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yukimlulugiinin yeniden 6lglim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonland:rma opsiyonlar:

Kiralama yukimlullgu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyuk kismi
Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar: ilgili s6zlesmeye gére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan
gbzden gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yukimlulug
veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken Kkira
Odemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar: kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilango tarihinden sonra
ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmas: halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili
donemde agiklamaktadhr.

Finansal olmayan varhklarda deger disukltUgi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varhiklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu
varhigin deger kaybina ugradigina dair herhangi bir gésterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir.
Eger boyle bir gésterge mevcutsa, deger disukligl tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mumkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit (reten biriminin geri kazamlabilir tutari
hesaplanir.

Bir varhgin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin ylksek olamdir. Net satis fiyati, varhgin makul degerinden satisi gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin dusiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin
kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varhgin (veya nakit Greten birimin) geri kazamlabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi
durumunda varhgin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger disukligi kayiplar: kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dustkliglinun iptali nedeniyle varligin (veya nakit reten birimin) kayitli degerinde meydana
gelen artis, 6nceki yillarda deger disukluginin finansal tablolara alinmamis olmas: halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamahdir. Deger
dustkltgunun iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, faiz giderleri, kur fark: giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri
icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine
dahil edilir. Ozellikli bir varligin amagclandig: sekilde kullamima veya satisa hazir hale getirilmesi icin
gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢clanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son
verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen
varhklardir.

Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.
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Netlestirme

Finansal varlik ve yikumlilukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gucune sahip
olunmas: ve sdz konusu varlik ve yikimlGlikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanh
sonuglandirma niyetinin olmasi1 durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.6  Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolart 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gorildigtnde
yeniden siniflandirihr ve 6nemli farkhiliklar agiklanir. Ayrica, Not 3 isletme Birlesmeleri dipnotunda
belirtildigi Gzere Itaha S.R.L satin alim ile ilgili nihai muhasebelestirme, 31 Aralik 2023 finansal
tablolarinda yansitilmistir. Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle
tutarh muhasebe politikalari uygulamis olup cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde
gerceklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Grup istiraki olan Otokar Europe SAS, 12 Eyliil 2023 tarihine kadar sirketin bayisi olan MAURI Bus
System S.R.L. (italya (ilkesi) sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. 12 Eyliil 2023 tarihinde
imzalanan Hisse Devir Stzlesmesi’nin kapanis islemleri Eylul 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir.
Hisselerin tamaminin satin alimi igin ddenen islem bedeli 2.355 bin Avro’ dur. 1.344 bin Avro
tutarindaki ilk ddeme devir tarihinde gerceklesmistir. 1.011 bin Avro tutarindaki kalan ddeme, 4 vl
icerisinde taksitler halinde 6denecektir.

Bu islem neticesinde sirketin tinvani 12 Ekim 2023 itibariyla “Otokar Italia S.R.L.” olarak degistirilmis
olup, sirketin tinvani ve yonetim kurulu yapisi degisikligine iligkin tescil iglemleri ilgili tlke sicillerinde
gerceklesmistir.

31 Arahk 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardi”
hiikGimleri cercevesi altinda muhasebelestirilmistir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiukumliluklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege
uygun degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

27



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI(devami)

Nakit ve nakit benzerleri 101.401
Finansal yatirim 9.085
Ticari ve diger alacaklar 180.459
Stoklar 93.143
Diger donen varliklar 40.607
Maddi duran varliklar 4.726
Maddi olmayan duran varliklar (*) 61.025
Ticari ve diger borglar (279.613)
Banka kredileri (44.370)
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (36.110)
Ertelenmis vergi yakumlulugi (16.932)
Diger yikamlulikler (25.328)
Toplam tammlanabilir net varhklarn degeri (%100) 88.093
Serefiye 19.963
Toplam satin alma bedeli 108.056

(*) Maddi olmayan duran varliklar misteri iligkilerinden olusmaktadir ve amortisman dmdrleri 1-7 yil arasinda degismektedir.

Satin ahmdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay: asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit (108.056)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 101.401
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) (6.655)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup bolimlere gore raporlama yapmamakta, tek bir bolimde finansal tablolarin: takip etmektedir.
Ust diizey karar alict (Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu tiyeleri, genel midiir ve genel midiir
yardimcilarindan olusmaktadir.) druinlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 20), satiglarin

maliyeti, faaliyet giderleri, finansman giderleri ve vergi giderleri olarak takip etmemektedir. Bu nedenle
bolumlere gore raporlama yapilmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Bankalar

- Vadeli mevduat 923.876 8.543.695
- Vadesiz mevduat 546.887 1.233.699
Diger 85 149
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.470.848 9.777.543
Faiz gelir tahakkuku 534 91.871

1.471.382 9.869.414

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam tutar1 923.876 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 520.496
bin TL’ ye karsilik gelen tutar1 yabanci para cinsinden olup, etkin faiz oran yillik %21,35 vadesi 2
gundur. Kalan 403.379 bin TL’lik tutarin etkin faiz oran: yillik %47,00 vadesi 2 gunddir.

(31 Aralik 2023 tarihi itibaryla toplam tutar1 8.543.695 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin
537.127 bin TL’ye karsilik gelen tutar1 yabanci para cinsinden olup, etkin faiz oran: yillik %0,01 vadesi
1 giindir. Kalan 8.006.568 bin TL’lik tutarin etkin faiz oran yillik %44,93 olup vadesi 30 giindr.)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un 63 bin TL (31 Aralik 2023: 4.424 bin TL) tutarinda bloke
mevduat: bulunmaktadur.

29



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 6 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Is Ortakliklari’nin taginan degerlerinin ve 6zkaynak
yontemine konu konsolidasyon oranlarinin detay: asagidaki gibidir:

2024 2023
Is ortakhiklar (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 73.098 49 123.237
73.098 123.237

31 Arahk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icin Is Ortakliklari’nin donem igi
hareketleri tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 123.237 573.461
Kar/(zararindan) paylar (34.409) (4.445)
Odenen temettii - (329.203)
Yabanci para cevrim farklar (15.730) (116.576)
31 Arahk 73.098 123.237

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibartyla 6zkaynak yontemi ile degerlenen Al Jasoor’a iliskin finansal
bilgiler ekteki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Toplam varliklar 214.366 801.949
Toplam yukimlalikler (65.186) (550.444)
Net varhklar 149.180 251.505
Is ortaklig1 oranm %49 %49
Grup’un net varhklardaki pay: 73.098 123.237
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR
Kisa vadeli borclanmalar

Yilhk agirhkl
ortalama etkin faiz
31 Arahk 2024 Vade Aralig oranm (%)  TL karsihg

Banka kredileri

Avro krediler 10 Ocak 2025 —
11 Haziran 2025 6,57 2.438.898
Dolar krediler 25 Subat 2025 5,54 289.208
TL krediler 22 Mayis 2025 -
25 Aralik 2025 30,02 4.081.123
6.809.229
Kiralama islemlerinden borclar
Avro borglar - 2,00 14.362
TL borglar - 30,00 50.210
64.572
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 6.873.801
Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlari (*)
Yilhk agirhkh
ortalama etkin faiz
31 Aralik 2024 Vade arahg oran (%) TL karsihg:
Banka Kredileri
. 2 Subat 2025 -
TL krediler 11 Mayss 2025 41.90 841.313
841.313
ihrac edilmis borclanma araclary (**)
Ihrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 40,50 1.596.571
1.596.571
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan 2.437.884

(*)  Sabit faiz oranh
(**)  Grup, takas islemi 3 Mart 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz edilmeksizin

nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 740 giin vadeli, %33 yillik sabit faiz izerinden 6 ayda bir kupon édemeli, 12 Mart
2025 itfa tarihli tahvil ihrag etmistir.

Grup, takas islemi 9 Haziran 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirmcilara satilmak tizere 752 giin vadeli, %41,5 yillik sabit faiz (izerinden 6 ayda bir kupon édemeli, 30
Haziran 2025 itfa tarihli tahvil ihrac etmistir.

Grup, takas islemi 18 Ekim 2023 tarihinde gerceklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt i¢inde halka arz edilmeksizin

nitelikli yatirrmcilara satilmak tizere 752 giin vadeli, %47,0 yillik sabit faiz (zerinden 6 ayda bir kupon édemeli, 20
Ekim 2025 itfa tarihli tahvil ihrag etmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devarm)

Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)

31 Arahk 2024

Vade arahgi

Yilhk agirhkh
ortalama etkin
faiz oram (%) TL karsihg

Banka Kredileri

TL krediler 29 Ocak 2026 46,32 9.450.000
Avro borglar 5 Kasim 2026 5,54 2.402.582
11.852.582

Kiralama islemlerinden borglar
Avro borglar 2,00 4.136
TL borglar 30,00 96.861
100.997
Toplam uzun vadeli finansal borglar 11.953.579

(*)  Sabit faiz oranh

32



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

Kisa vadeli borclanmalar

Yillik agirhkh
ortalama etkin

31 Arahk 2023 Vade Arahg faiz oran (%) TL karsihg
Banka kredileri
Avro krediler 13 Aralik 2024 6,75 4.308.275
Dolar krediler 19 Subat 2024 —
1 Kasim 2024 5,58 326.191
TL krediler 5 Ocak 2024 -
17 Aralik 2024 39,47 14.046.987
18.681.453
Kiralama islemlerinden borclar
Avro borglar - 2,00 58.278
TL borglar - 30,00 26.340
84.618
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 18.766.071

Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlari (*)

31 Aralik 2023 Vade arahgi

Yilhk agirhkh
ortalama etkin faiz
oran (%)

TL karsihg:

Banka Kredileri

. 11 Ocak 2024 -
TL krediler 18 Kasim 2024 2045  1.080.625
1.080.625
ihrag edilmis borclanma araglar: (**)

Thrag edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 40,50 112.812
112.812

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar: 1.193.437

(*)  Sabit faiz oranh
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)
Yilhk agirhikh

ortalama etkin
31 Arahk 2023 Vade arahgi faiz oram (%) TL karsihg

Banka Kredileri

4 Kasim 2024 -
TL krediler 5 Agustos 2025 14,00 1.034.368

1.034.368

Kiralama islemlerinden borg¢lar

Avro borglar - 2,00 91.151
TL borglar - 30,00 41.200

132.351
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 1.166.719

ihrag edilmis borglanma araclar: (**)

12 Mart 2025 -

Ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kismi 30 Haziran 2025 40,50 2.165.683
2.165.683
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 3.332.402

(*)  Sabit faiz oranh

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi
bir teminat yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan finansal taahhutleri yoktur.

Borclanmalarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki
gibidir:
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

2024 2023
1 Ocak 23.291.909 17.955.115
Parasal kazanc/(kayip) (7.773.691) (9.791.178)
Ddnem iginde alinan bor¢lanmalar 25.013.841 48.439.353
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin
nakit ¢ikislar (96.370) (77.855)
TFRS 16 kapsaminda kira yikiumluliklerindeki degisimler 111.663 152.884
Anapara 6demeleri (-) (19.995.539) (36.087.197)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 114.227 1.444.972
Kur farklarindaki degisim 599.224 1.255.816
31 Arahk 21.265.264 23.291.910
31 Arahk 2024 31 Arahlik 2023
Gercege uygun Gercgege uygun
Banka kredileri Defter degeri degeri  Defter degeri degeri
Sabit faizli 19.503.124 27.306.481 20.796.446 22.964.645
19.503.124 27.306.481 20.796.446 22.964.645

NOT 8 - TUREV ARACLAR

Turev araglar, Grup’un ddvizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine

(vadeli doviz islemi) iliskin s6zlesmelerden olusmaktadir.

Cari donem Gergege uygun
sOzlesme vade degerler
Sozlesme tutar arahklan yukimlalikler
31 Arahk 2024
2 Ocak 2025-
Vadeli doviz islemleri 70.209 23 Ocak 2025 (7.664)
Kisa vadeli tirev araclar 70.209 (7.664)
Toplam tirev araclar 70.209 (7.664)
Cari dénem Gergege uygun
sozlesme vade degerler
SOzlesme tutan araliklan varhklar
31 Arahk 2023
4 Ocak 2024 -
Vadeli déviz islemleri 4.601.633 4 Kasim 2024 (37.326)
Kisa vadeli tlirev araclar 4.601.633 (37.326)
Toplam tirev araclar 4.601.633 (37.326)
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Ticari alacaklar, net 10.508.708 7.899.742
Alacak senetleri, net - 5.255

10.508.708 7.904.997
Eksi: Stpheli ticari alacak karsilig: (276.651) (330.914)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 10.232.057 7.574.083
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 4.172.158 4.785.777
Kisa vadeli ticari alacaklar 14.404.215 12.359.860
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 750.428 710.477
Uzun vadeli ticari alacaklar 750.428 710.477

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler haric) ortalama vadeleri 60-90 glin arasindadir.
(31 Aralik 2023: 60-90 giin).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un alacaklarinin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli
olmasi sebebiyle, ticari alacaklarin gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklar1 temel olarak midibis ve otobis bayilerine yapilan satislardan ve savunma araci
satislarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan
slpheli alacaklar icin karsihk ayrilmasi sonrasi  kalan toplam 2.284.965 bin TL
(31 Aralik 2023: 1.004.955 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 2.284.965 bin TL (31 Aralik 2023:
1.004.955 bin TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmistir. Grup, geri kalan
alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide finansal tablo Notu 29°da Kredi Riski bdlumiinde anlatilan
yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis ticari alacak bakiyeleri icin yasal takibat baslatilmistir.

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 330.914 318.438
Parasal kazanc/(kayip) (118.181) (46.571)
Tahsilatlar (59) -
Yabanci para cevrim farklar (46) 12.103
Kur farki degisimi 64.023 46.944
31 Arahk 276.651 330.914
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Ticari borg¢lar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari borglar, net 6.358.612 5.114.208
Kisa vadeli diger ticari borclar 6.358.612 5.114.208
Iliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 463.554 803.683
Kisa vadeli ticari borclar 6.822.166 5.917.891

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari borclarin ortalama vadeleri 45-60 gln arasindadir
(31 Aralik 2023: 45-60 gun arasinda).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un borglarinin ortalama tahsilat stresinin kisa vadeli
olmasi sebebiyle, ticari borclarin gergege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personelden alacaklar 1.824 2.056
Verilen depozito ve teminatlar 3.066 4.087
4.890 6.143

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Verilen depozito ve teminatlar 14.747 12.909

14.747 12.909

Kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger cesitli borclar 34.119 50.959

34.119 50.959
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hammadde 5.270.599 5.678.783
Yoldaki mallar 3.751.564 1.633.896
Mamul 3.645.765 2.199.332
Ticari mallar 1.347.788 1.286.211
Yar: mamul 371.233 237.294
Stok deger dustkligl karsiligi (*) (721.273) (307.738)

13.665.676 10.727.778

(*)  Stok deger disukligtniun 39.471 bin TL’lik kismi mamullere (31 Aralhik 2023: 12.525 bin TL), 8.041 bin
TL’lik kismr ticari mallara (31 Arahik 2023: 11.610 bin TL), 473.379 bin TL’lik kismi hammaddeye
(31 Arahk 2023: 283.603 bin TL), 200.382 TL’lik kismi ise verilen siparis avanslarina
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.) iliskindir. Stok deger distklugl karsihigi, satilan malin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilmistir.

2024 ve 2023 yillar icinde stok deger distkligi karsihiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2024 2023
1 Ocak (307.738) (136.176)
Donem iginde ayrilan karsilik (413.535) (171.562)
31 Arahk itibanyla (721.273) (307.738)

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt dis1 satiglarint arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek
amaci ile Nur-Sultan, Kazakistan’da bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statiili bir
bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)’de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Finansal yatinmlar, Otokar Central Asia Limited sermaye istirak tutar1 884 bin TL ile Ozel Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu’na yaptigi 73.439 bin TL tutarindaki yatirimlar: icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanc
para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2024  ilaveler  farklan Cikislar iktisaplar Transferler 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 692.878 - - - - - 692.878
Yeralt: ve yerusti dizenleri 224.932 21.241 - - - 28.670 274.843
Binalar 2.087.750 7.385 - - 226.233  2.321.368
Makine, tesis ve cihazlar 2.909.680  338.995 2.321 (9.701) - 30.593  3.271.888
Tagit araclan 237.154 29.339 - (48.214) - - 218.279
Ddseme ve demirbaslar 1.739.930  369.274 2.426 (4.135) - 86.004  2.193.499
Ozel maliyetler 32.986 7.589 - (7.992) - 184.886 217.469
Yapilmakta olan yatinmlar 164.898 549.566 - - (556.386) 158.078
8.090.208 1.323.389 4.747  (70.042) - 9.348.302
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusti dlzenleri (123.389) (7.774) - - - - (131.163)
Binalar (1.075.534)  (57.946) - - - - (1.133.480)
Makine, tesis ve cihazlar (1.835.909) (192.121) (1.964) 9.701 - - (2.020.293)
Tagit araclan (145.957)  (16.706) - 37.305 - - (125.358)
Ddseme ve demirbaglar (560.848) (157.755) (1.696) 3.198 - - (717.101)
Ozel maliyetler (21.680) (7.544) - 7.957 - - (21.267)
(3.763.317)  (439.846) (3.660) 58.161 - - (4.148.662)
Net defter degeri 4.326.891 - 5.199.640

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar (zerinde ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: ipotek bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanc
para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2023 ilaveler farklan Cikislar iktisaplar Transferler 2023
Maliyet

Avrazi ve arsalar 675.205 17.673 - 692.878
Yeralt1 ve yeristi diizenleri 222.582 2.350 - - 224932
Binalar 1.764.161 40.969 - (1.216) - 283.836 2.087.750
Makine, tesis ve cihazlar 2.653.210  257.464 8.817  (60.928) 4.165 46.952 2.909.680
Tagit araglarn 217.012 20.142 - - - - 237.154
Ddseme ve demirbaslar 1.227.376 418.059 7.267 (7.321) 7.180 87.369 1.739.930
Ozel maliyetler 26.795 6.191 - - - - 32.986
Yapilmakta olan yatinmlar 111518  471.537 - (418.157) 164.898
6.897.859 1.234.385 16.084  (69.465) 11.345 8.090.208

Birikmis amortisman
Yeralt: ve yerlstl dizenleri (115.948) (7.441) - (123.389)
Binalar (1.031.448)  (44.665) - 579 - (1.075.534)
Makine, tesis ve cihazlar (1.736.608) (150.768) (6.038) 60.414 (2.909) (1.835.909)
Tagit araclan (130.461)  (15.496) - - - (145.957)
Doseme ve demirbaglar (440.306) (122.882) (91) 6.576 (4.145) (560.848)
Ozel maliyetler (18.701) (2.979) - - - (21.680)
(3.473.472)  (344.231) (6.129) 67.569 (7.054) (3.763.317)
Net defter degeri 3.424.387 4.326.891

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile
kullanim hakk: varliklarindan olusan cari donem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

2024 2023

Aragtirma gelistirme giderleri 903.884 844.917
Satilan malhin maliyeti 288.820 214.680
Kullamm hakki varliklar 143.405 84.050
Gelistirme surrecinde olan faaliyetler 85.162 77.891
Stoklar tizerindeki amortisman 68.084 36.411
Genel yonetim giderleri 52.100 46.032
Satis ve pazarlama giderleri 20.514 10.869
Yabanci para ¢evrim farklar 3.661 7.176
1.565.630 1.322.026
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devarm)
Kullamim hakki varhklar

2024 yil1 icerisinde kullanim hakki varliklarindan kaynakli olarak 68.252 bin TL yeni giris 143.405 bin
TL amortisman gideri olugsmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemlerdeki birikmis
amortisman tutarlar: asagidaki gibidir:

Motorlu Ddseme ve
31 Arahik 2024 itibariyla Binalar araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 159.053 239.566 7.016 405.635
Birikmis amortisman (132.627) (204.662) (4.321) (341.610)
26.426 34.904 2.695 64.025

Motorlu Ddseme ve
31 Aralik 2023 itibaniyla Binalar araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 158.248 238.354 6.894 403.496
Birikmis amortisman (99.668) (153.801) (3.179) (256.648)
58.580 84.553 3.715 146.848

NOT 14 — DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak . gevrim 31 Arahk
2024 Ilaveler farklan Cikislar Transferler 2024
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 426.337 17.765 27 - 25.490 469.619
Gelistirme maliyetleri 9.239.418 18.192 - - 426.323 9.683.933
Geligtirme surecinde olan faaliyetler 2.329.281 2.086.216 - - (451.813) 3.963.684
Masteri iligkileri 61.025 - - - - 61.025
12.056.061 2.122.173 27 - - 14.178.261
Birikmis itfa paylan
Diget madd olmayan duran (310.668)  (43.664) ) . . (363.333)
Gelisgtirme maliyetleri (6.133.717)  (888.997) - - - (7.022.714)
Mausteri iligkileri (18.893) (1.496) (20.389)
(6.472.278)  (934.157) (1) - - (7.406.436)
Net defter degeri 5.583.783 6.771.825
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 14 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2023  dlaveler farklarnn Cikislar iktisaplar Transferler 2023
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 398.852 25.662 - - 309 1.514 426.337
Geligtirme maliyetleri 8.202.063 - - - - 1.037.355  9.239.418
Gelistirme siirecinde olan 2.755.195  612.955 - - - (1.038.869) 2.329.281
faaliyetler
Mausteri iligkileri - 61.025 - - - - 61.025
11.356.110  699.642 - - 309 - 12.056.061
Birikmis itfa paylar
Diger maddi olmayan duran
varliklar (276.959)  (42.699) - - (10) - (319.668)
Gelistirme maliyetleri (5.307.693) (826.024) - - - - (6.133.717)
Masteri iliskileri - (18.893) (18.893)
(5.584.652) (887.616) - - (10 - (6.472.278)
Net defter degeri 5.771.458 5.583.783

NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli 4,520 6.011
Uzun vadeli 20.650 28.822
25.170 34.833

Devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK)
Grup’un ydarittiglh cesitli projelerin arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarint desteklemek
amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili
AR-GE yatinminmn itfasi ile es zamanl sekilde gelir kaydedilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Borg karsihklari- kisa vadeli

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Garanti giderleri karsilig: 841.510 997.681
Toplu is s6zlesme tahakkuk karsilig: - 513.976

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar (Not 17) 140.252 157.570
Alig maliyetleri karsilig 63.722 48.536
Dava karsiliklar 38.347 28.398
Diger 582.492 639.659
1.666.323 2.385.820

Garanti giderleri karsihg

Grup, satisini  gerceklestirmis oldugu araglart 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir.
Buna bagh olarak, bilango tarihi itibariyla garanti kapsaminda olan araglar igin gelecek dénemlerde
gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri igindeki garanti giderleri karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 997.681 823.076
Parasal (kazang)/kayip (319.838) (447.502)
Y1l icerisindeki artis 1.050.808 1.298.181
Donem ici kullanim/konusu kalmayan (887.141) (676.074)
31 Arahk itibanyla 841.510 997.681

Taahhtler ve zorunluluklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

a. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK’lerin toplam tutar: 28.159.814 8.259.471
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar: 301.840 383.326

c. Olagan ticari faaliyetlerinin yirattlmesi

amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
d. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar: - -

28.461.654 8.642.797
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’ lerin para birimi cinsinden detay: asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihg para birimi karsihg
Turk Lirast 8.168.275 8.168.275 2.731.159 2.731.159
Amerikan Dolar1 75.778 2.669.160 59.927 2.547.055
Avro 57.257 2.103.795 58.292 2.741.447
Rumen Leyi 2.086.962 15.321.225 52.885 497.164
Gurcistan Larisi 11.817 148.524 - -
Arap Emirlikleri Dirhemi - - 5.200 59.839
Cek Korunasi 34.690 50.675 34.690 66.133
28.461.654 8.642.797

a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Banka teminat mektuplar 28.461.654 8.642.797

28.461.654 8.642.797

b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Banka teminat mektuplari 4.561.676 2.668.097
Teminat senetleri 1.837 9.273
Alinan ipotekler - 29

4.563.513 2.677.399
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kidem tazminati karsilig1 420.692 483.673
Kullanilmamusg izin karsilig: 140.252 157.570
560.944 641.243

Kidem tazminati karsihgi

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Arahk 2024 tarihi
itibariyla 41.828,42 tam TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 tam TL) ile stnirlandirilmagtir.

Kidem tazminat: karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlGligin
bugtinkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yikumltliginun enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel oram
gOstermektedir. Kidem tazminati tavan: alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati kargiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL)
olan tavan tutari g6z dénuine alinmustir.

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin
etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ongormektedir. Buna gore toplam
yukumlaligin hesaplanmasinda asagidaki aktter éngordler kullandmastir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Net iskonto orani (%) 3,41 2,90
Emeklilik olma olasiligina iliskin devir hiz1 (%) 97,81 98,00
Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 483.673 747.181
Parasal kazanc/(kayip) (190.388) (275.012)
Faiz ve cari donem hizmet gideri 132.300 48.942
Yeniden 6lcim farklar: 197.151 169.580
Iktisaplar - 11.732
Odemeler (202.044) (218.750)
31 Aralk itibanyla 420.692 483.673

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullamilan 6nemli
varsayimlarin duyarhlik analizleri asagidaki gibidir:

Faiz oram Enflasyon oram
200,25 200,25 %0,25 %0,25
Duyarhhk seviyesi artis azalis artis azalhs
Kidem tazminati yukimlulugi degisimi 14.319  (15.008) (15.498) 14.826
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ifade edilmistir.)

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Kullanilmayan izin gunleri karsihig

Kullaniimayan izin gunleri karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 157.570 117.254
Parasal kazanc/(kay1p) (65.171) (67.593)
Yil icerisindeki artis, net (Not 21) 47.853 107.909
31 Aralk itibariyla 140.252 157.570

NOT 18 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE
YUKUMLULUKLER

a)  Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler — kisa vadeli 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pesin 6denmis giderler 340.433 243.520
340.433 243.520

Pesin 6denmis giderler — uzun vadeli 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Verilen avanslar 16.775 31.369
Pesin 6denmis giderler 6.024 6.908
22.799 38.277

a)  Diger donen varhklar

Diger donen varhklar — kisa vadeli 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Katma deger vergisi alacaklar 328.832 1.517.599
Diger 89.506 69.040

418.338 1.586.639
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ifade edilmistir.)

NOT 18 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER (Devam)
C) Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlulikler

Muisteri s6zlesmelerinden dogan yukumlutlukler

kisa vadeli 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alinan siparis avanslari 4.351.732 647.135
Ertelenen bakim onarim gelirleri 322.306 467.762

4.674.038 1.114.897

Muisteri s6zlesmelerinden dogan yukumlutlukler
uzun vadeli 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ertelenen bakim onarim gelirleri 504.508 881.333

504.508 881.333
d) Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personele borglar 323.807 247.035
Odenecek sosyal glivenlik kesintisi 151.201 201.289
Odenecek vergi ve fonlar 193.290 143.923

668.298 592.247

e) Diger kisa vadeli yakumlalikler
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Odenecek vergi ve fonlar 55.299 75.412
Tecil edilen ozel tuketim vergisi 5.051 9.035
Odenecek saglik sigortas: giderleri 22.878 2.762
Diger 6.973 4.507
90.201 91.716
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 19 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki hissedarlar: ve sermaye icindeki paylar: tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 56.850 47.38 53.614 44.68
Unver Holding A.S. 29.775 24.81 29.775 24.81
Diger 33.375 27.81 36.611 30.51
120.000 100.00 120.000 100.00
Sermaye dizeltme farklan 1.778.712 1.778.712

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hukim haricinde
dagitilabilirler. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
uUzere ikiye ayrihr. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un Gdenmis
sermayesinin %20’sine ulasihincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrihr. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas: mimkin degildir. Halka acik sirketler, kar
payr dagitimlarint SPK’min 1 Subat 2014  tarihinden itibaren  ydrlrlige  giren
11-19.1 no’lu Kar Pay: Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay: oderler. Ayrica, kar paylarimin esit veya farkh tutarl: taksitler halinde
Odenebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kér payi avansi
dagitabilecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devam)

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere k&rdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden ddenmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve sermaye diizeltme farklari
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler dizeltmesi farka deger
Sermaye 120.000 1.778.712 1.898.712
Yasal yedekler 183.398 1.285.207 1.468.605
303.398 3.063.919 3.367.317

31 Arahk 2023
Tarihi Sermaye enflasyon  Endekslenmis
Degerler dizeltmesi farka deger
Sermaye 120.000 1.778.712 1.898.712
Yasal yedekler 183.398 1.195.616 1.379.014
303.398 2.974.328 3.277.726

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gdre tuttugu kayitlarinda yasal ve olagantistl yedeklerin tarihi degerleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasal yedekler 1.468.605 1.379.014
Gecmis yillar karlari veya zararlan 9.340.934 7.492.641
10.809.539 8.871.655

31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla pay basina dagitilan temetti tutari 5,400 kurus’tur.
(Yonetim Kurulu karar tarihi itibariyle pay basina kazang 6,000 kurus)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinin tuimi 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan
120.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Net satislar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yurt ici satislar 12.244.565 10.753.067
Yurt disi satiglar 21.916.695 28.753.670
Brit satiglar 34.161.260 39.506.737
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (275.480) (179.552)
Net satiglar 33.885.780 39.327.185

2024 ve 2023 yillar1 iginde Grup’un satiglarinin tutarsal olarak triin grubu bazinda dagilim: asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari araclar 23.301.114 24.659.796
Savunma sanayi araclar 5.538.013 9.025.744
Diger satislar (*) 5.046.653 5.641.645
33.885.780 39.327.185

(*) Yedek parca, servis ve diger satis gelirlerinden olugsmaktadhr.

Satislarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Satilan mamullerin maliyeti (26.256.800) (26.529.770)
Satilan ticari mallarin maliyeti (2.109.980) (3.691.660)

(28.366.780)  (30.221.430)
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ifade edilmistir.)

NOT 21 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERIi, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pazarlama giderleri (4.561.283) (5.275.231)
Genel yonetim giderleri (2.081.536) (1.690.724)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.163.432) (1.068.268)
(7.806.251) (8.034.223)
NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahlk 2023
Hammadde ve tiketim mal: kullanimi (22.063.390) (23.139.970)
Personel giderleri (5.798.503) (4.769.173)
Satilan ticari mal maliyeti (1.391.587) (2.869.638)
Amortisman ve itfa payi (1.385.287) (1.162.282)
Satis, tesvik ve prim giderleri (1.129.194) (1.464.435)
Yonetim giderleri (1.111.485) (973.380)
Garanti giderleri (1.060.059) (1.243.671)
Isletme giderleri (940.124) (937.564)
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri (475.441) (826.941)
Reklam, tamtim ve promosyon giderleri (396.613) (307.224)
Diger giderler (421.348) (561.375)
(36.173.031) (38.255.653)
2024 ve 2023 yillar1 icin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kaydedildigi hesaba gore
Satilan malin maliyeti ve stoklar (3.619.720) (3.012.271)
Aktiflestirilen gelistirme harcamalar (1.316.159) (1.059.838)
Genel yonetim giderleri (1.071.839) (780.824)
Satis ve pazarlama giderleri (1.034.401) (931.372)
Arastirma ve gelistirme giderleri (72.543) (44.705)
(7.114.662) (5.829.010)
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ifade edilmistir.)

NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Niteligine gore

Maas ve Ucretler (5.253.758) (4.306.198)
Diger sosyal yardimlar (904.762) (791.034)
SSK igveren primleri (727.845) (476.530)
Kidem ve ihbar tazminat: giderleri (134.607) (105.967)
Izin karsihig1 giderleri (47.853) (107.909)
Diger (45.837) (41.372)

(7.114.662) (5.829.010)

Bagimsiz Denetgi/Bagims:z Denetim Kurulusundan Alznan Hizmetlere Zliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig ve hazirlanma esaslar: 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamas: agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 6.063 4.313
Diger guvence hizmetlerinin ticreti 80 87
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin lcreti 689 1.675
6.832 6.075

Yukaridaki ucretler tim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek
belirlenmis olup, yurtdigi bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan ucretleri ilgili yillarin yillik
ortalama kurlart kullanilarak TL ye cevrilmistir, TFRS’e uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma
gucundeki degisimlere gore diizenlenmistir.
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari alacak ve borglardan kur fark: geliri 5.711.408 5.054.425
Kredili satiglardaki vade farki geliri 929.103 964.787
Vadeli islem geliri 318.446 287.034
Tesvik gelirleri 3.313 3.878
Diger gelirler 140.773 224.511
7.103.043 6.534.635
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (4.989.276) (3.606.997)
Vadeli islem gideri (492.542) (345.925)
Siipheli alacak karsilik gideri (35.581) (46.945)
Diger giderler (697) (8.313)
(5.518.096) (4.008.180)
NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Banka mevduati faiz geliri 855.498 1.430.246
Banka mevduati kur fark: geliri 159.282 437.090
Kredi kur farki geliri 202.429 168.780
1.217.209 2.036.116
NOT 25- FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Banka kredileri faiz ve komisyon gideri (7.075.052) (5.294.009)
Banka kredileri kur fark: gideri (801.651) (1.774.272)
Banka mevduati kur fark: gideri (108.692) (171.776)
Diger - (36.063)
(7.985.395) (7.276.120)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de genel kurumlar vergisi oram %25dir (31.12.2023: %25). 31727 sayih ve 22 Ocak 2022
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7351 sayili Kanun’un 15. Maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. Maddesinde degisiklik yapilmis olup, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
elde ettikleri kazanclar: ile sanayi sicil belgesine haiz ve fiilen Uretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
munhasiran Gretim faaliyetinden elde ettikleri kazancglarina kurumlar vergisi orant 1 puan indirimli
olarak uygulanmaya baslamistir. 32249 sayili ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
7456 sayili Kanun’un 21. Maddesi ile kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi indirim orani 5 puana ¢ikarilmastir.

Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin son guni aksamina
kadar beyan edilip, tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler itibariyla
olusan kazanclar ayristirilmakta, ihracat kazanclari izerinden %20, sanayi sicil belgesine haiz olarak
fiili Uretimlerden kaynaklanan imalat kazanclar1 Uzerinden %24 ve harici kazanglar Gzerinden ise %25
oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte olup, bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Gizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde ydrurluge girmis bulunmaktadir. Buna gore kurumlar vergisi
mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde
isletme bilinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklar: harcamalarin %2100°G kurumlar kazanci tespitinde
Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir.

Ar-Ge  merkezi  belgesi bulunan  Sirket’in, 2024 yilinda yaptigi 1.762.988 TL

(31 Arahk 2023: 1.252.131 TL) tutarindaki aragtirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi
matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Arahk 2024 ve 2023 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlari pesin Gdenen vergilerle
netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kurumlar ve gelir vergisi - 30.419
Pesin 6denen vergiler (-) - -

- 30.419

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Cari donem kurumlar vergisi (34.021) (324.093)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi
geliri/gideri
Donem karina yansitilan cari dénem vergi gelir/(gideri) (82.242) 1.060.343
(116.263) 736.250

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Arahlik 2024 31 Arahik 2023
Vergi karsihg: 6ncesi ddinem kari/zaran (2.988.166) 2.105.071
Hesaplanan vergi gideri 747.042 (526.268)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (172.554) (271.935)
Indirim ve istisnalar 167.601 495.162
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (8.602) (1.112)
karinin/zararinin vergi etkisi
Parasal kayip kazang ve diger (849.750) 1.040.403
Toplam (116.263) 736.250
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye’de, kurumlar vergisi orant 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %25 ’tir (31 Aralik 2023: %25).
Kurumlar vergisi oram kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu
olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yikumlalugtntn
dagilim: asagida Ozetlenmistir:

Kumulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgy/(yikamlalagi)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2024 2023 2024 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 3.515.009 (92.000) (875.752) 21.820
Ar-Ge tesvigi 1.762.988 - 440.747 -
Ertelenmis bakim onarim gelirleri (849.661) (1.256.684) 189.433 293.457
Garanti giderleri karsilig (841.510) (997.681) 210.378 249.491
Stoklar (648.771) (306.122) 162.193 76.531
Diger karsiliklar (620.838) (820.010) 155.210 205.002
Kidem tazminati yukimlaligi (420.692) (474.277) 105.173 118.570
Yatirim indirimi (*) 196.617 - 196.617 -
Ertelenmis finansal gelirler (161.218) (419.777) 56.982 104.945
Kullanilmayan izin ginleri karsilig: (140.252) (157.571) 35.063 39.392
Ertelenmis finansal giderler (33.356) (36.869) (8.339) (9.217)
Indirilebilir cari dénem zarari (**) - - 395.000 -
Diger (130.592) 120.368 28.155 23.823
Ertelenmis vergi varhgi, net 1.090.860 1.123.814
*) Grup’un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi'ne yapmis

)

oldugu Yatinm Tesvik Belgesi miracaati onaylanmis ve toplam 1.335.630 bin TL tutarinda ve
4 wyilhk dbénemde yapilmasi ©6ngoriilen modernizasyon yatirimi igin 512845 sayili Yatinm Tegvik Belgesi
dizenlenmistir.

Grup’un ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilir mali zararlarinin toplam tutar: 1.975.010 TL ve tamami
2024 yihna aittir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlarn:

(*) Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya
tamamen isletilmesine baglanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagi 196.617 TL (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)
tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varhigi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. S6z
konusu vergi avantajimn 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde
1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 196.617 TL tutarinda
ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklar: gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinmin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlar1 Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis
vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup,
s0z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarimin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarimin bilango tarihinden itibaren 5 yil
icerisinde geri kazanilmasi 6ngorilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatinim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 y1l olarak éngoérilen geri kazanim surelerinde
bir degisiklik olmamistir.

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki
gibidir:

2024 2023
1 Ocak 1.123.814 21.076
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri:
Kar veya zarara yansitilan (82.242) 1.060.343
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 49.288 42.395
31 Arahk itibariyla 1.090.860 1.123.814
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NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karn ilgili yil igcinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas Kar, hissedarlara ait net karin cikarilmig adi hisselerin agirhikli ortalama adedine
boltinmesi ile hesaplanir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Net donem (zarari)/kar (3.104.429) 2.841.321
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 12.000.000.000 12.000.000.000
Pay basina (kayip)/kazan¢ (Kurus) (25.870) 35.275

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Y1l sonu itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile yil icerisinde
iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2024ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacak ve borglar:

Iliskili taraflardan alacaklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (*) 4.141.200 4.357.471
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) - 400.685
Diger (1) 30.958 27.621
4.172.158 4.785.777

(*)  Yurtdisi satislarin bir kismi Ram Dis Ticaret A.S. aracilig ile ihrag kayith olarak gergeklestirilmekte olup,
bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadr.

(**) Grup’un Is Ortakhg: olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ ye yapilan satislar sebebi ile olusan
ticari alacaklardur.
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NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflara borglar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 155.220 468.841
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 81.260 86.347
Koc¢ Holding A.S. (2) 71.124 93.806
Wat Motor Sanayi ve Ticari A.S. (1) 42.063 -
Kog Digital Cozimler A.S. (1) 21.611 28.640
Ark Insaat (1) 19.593 8.237
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 17.530 7.307
Ford Otosan A.S.(2) 8.342 3.806
Otokoc¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 7.493 12.258
Setur Servis Turistik A.S. (1) 5.918 24.240
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 5.154 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 4.475 23.987
Dizey A.S. (1) 4.288 -
Akpa Dayamkh Tik.Paz. A.S.(1) 3.636 4473
Ingage Dijital (1) 2.951 897
Opet Petrolctlik A.S. (1) 2.588 3.035
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 2.274 13.931
Diger (1) 8.034 23.878

463.554 803.683

(1)  Grup ana ortaginin iliskili taraflar:
(2)  Grup hissedar
(3) s Ortakhg:

iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 677.891 81.931

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) - 35.236
677.891 117.167

(**)  Grup’un Is Ortakhig: olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilacak satislara iliskin olarak
alinan avanstan olusmaktadir.

ii)  Illiskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan énemli ahmlar:

1 Ocak - 1 Ocak -

Uriin ve hizmet satislan 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ram Dig Ticaret A.S. (1) (*) 6.453.038 8.796.634
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 205.502 1.516.014
Diger (1) 4.135 4.191
6.662.675 10.316.839

(*) Ram Dis Ticaret A.S.’ye yapilan satiglar iliskili olmayan t¢tincu Kkisiler igin yapilan ihra¢ kayith satiglardan
olusmaktadir.

59



OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Sabit kiymet almlan 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hiz. A.S. (1) 95.721 105.398
Ark Ingaat (1) 39.197 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 23.924 12.697
Diger (1) 2.892 12.748
161.734 130.843
1 Ocak - 1 Ocak -
Stok alimlar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 714.649 628.854
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 207.971 180.879
Wat Motor Sanayi ve Ticari A.S. (1) 138.462 1.751
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 58.970 53.5621
Opet Petrolcilik A.S. (1) 38.324 51.364
Akpa Dayanikl Tik. Paz. A.S. (1) 29.015 39.234
Ford Otosan A.S. (2) 22.725 26.990
Diizey A.S. (1) 7.087 62
Kogtas Yap: Marketleri A.S.(2) 4.643 7.269
Diger (1) 6.154 10.402
1.228.000 1.000.326

(1)  Grup ana ortaginin iliskili taraflar:
(2)  Grup hissedar
(3)  Is Ortakhg
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Hizmet ahmlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (**) 159.348 113.509
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 147.924 464.374
Setur Servis Turistik A.S. (1) 144,956 173.471
Kog Holding A.S. (2) (*) 103.451 145.296
Eltek Elektrik Enerji ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 100.080 142.779
Kog Sistem Bilgi ve Ilt. Hiz. A.S. (1) 86.073 104.933
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 71.641 61.312
Token Finansal Teknolojileri A.S. 29.233 15.589
KogDigital Coziimler A.S. (2) 25.873 28.828
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (1) 22.604 29.336
Ingage Dijital (1) 16.236 11.734
Kog Toplulugu Spor Kuliibii Dernegi iktisadi 11.837 4.772
Temel Ticaret A.S. 8.961 3.767
Ark Insaat A.S. (1) - 68.610
Diger (1) 23.615 32.358

951.832 1.400.668

(*)  Anaortak Ko¢ Holding A.S.’nin binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st y6netim gibi
konularda sundugu hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve (st yonetim giderleri dahil olmak tizere Kog
Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas:
Yoluyla Ortillii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup Igi Hizmetler”
diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig: ile iliskili taraf
olmayan sigorta sirketleri arasinda imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren hesap dénemlerinde 6denen ve tahakkuk eden prim tutarin: icermektedir.

Banka mevduat hesaplan 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. (1)
- Vadeli mevduatlar 57.112 850.696
- Vadesiz mevduatlar 2.738 4.562
59.850 855.258
Krediler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 512.912 642.370
512.912 642.370

(1)  Grup ana ortagimn iliskili taraflar
(2)  Grup hissedar
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ddénemler itibariyla

faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

iligkili taraflar ile ilgili esas

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farka gelirleri
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 4.399.778 948.956
Diger (1) 1.904 3.059
4.401.682 952.015
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farka giderleri
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 4.375.864 176.922
Diger (1) 10.953 11.384
4.386.817 188.306

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iliskili taraflar ile ilgili finansman

gelir ve giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 28.040 89.486
28.040 89.486
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 145.337 282.633
145.337 282.633
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kur farka gelirleri
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (1) 35.821 105.137
35.821 105.137

(1)  Grup ana ortaginin iliskili taraflari
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kur farka giderleri
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (1) 22.144 24.770

22.144 24.770

(1)  Grup ana ortagimn iliskili taraflar

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda (st diizey yoneticilerine sagladig: faydalar toplam:
375.842 bin TL olup, bu tutarin 220.573 bin TL’si ayrilma nedeniyle yapilan 6demelere iliskindir
(31 Aralik 2023: Grup’un Ust dizey yoneticilerine sagladig1 faydalar toplami 207.897 bin TL olup,
32.890 bin TL’si ayrilma nedeniyle yapilan édemelere iliskindir.) Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu
uyeleri, genel mudir ve genel mudir yardimcilarindan olugmaktadir.

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasas fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve
faiz oram riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali
piyasalarin 6n  gorulemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi
uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

Kredi riski

Finansal araclar: elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup y6netimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars: taraf (iliskili taraflar haric) icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger musterilerinden dogabilecek
bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla calisarak veya
satilan araglarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi
Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecriibeler ve diger
faktorler g0z oOnlnde bulundurulmaktadir. Yurt disi satislarinin tamami  teyitli akreditif ile
gerceklestirilmektedir. Savunma araglar satislari ise yurtici ve yurtdist hilkiimetlerin kuruluslarina ya da
onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolay: bu satiglar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski
ongorilmemektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z
onine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2024 alacaklar  Alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 15.154.642 19.637 1.471.297
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (2) 2.701.379
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal
varhklarin net defter degeri 15.156.778 19.637 1.471.297
B. Kosullar yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegcmis veya
deger disukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine ugramamg varhiklarin net defter
degeri - - -
D. Deger dusukligline ugrayan varhklarin net defter degerleri (2.136) - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 274.516 - -
- Deger dusuklugu (-) (Not 9) (276.652) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2.136) - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger dusikligi (-) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - -
Ticari Diger Bankalardaki
31 Arahk 2023 alacaklar Alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 13.070.336 19.051 9.777.39%4
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi (2) 1.616.746 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 12.738.145 19.051 9.777.394
B. Kosullart yeniden goristilmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger disukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis varliklarin net defter
degeri - - -
D. Deger dustkligiine ugrayan varhklarin net defter degerleri 638 - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 331.553 - -
- Deger dusukligi (-) (Not 9) (330.915) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi 638 - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - -
- Deger dustkligi (-) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - -
E. Bilango dig1 kredi riski iceren unsurlar - - -

1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
2 Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadur.

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmays, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guciind ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek
kalitedeki kredi saglayicilarimin erigilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari
ve finansal borglarinin vade dagilimlar: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024
Sozlesme
uyarinca
nakit
cikaglar
toplam 5 yildan
Sézlesme uyarinca Defter  (=1+11+111+ 3 aydan 3-12 ay 1-5yil uzun
vadeler degeri 1v) kisa (I) arasi (1) arasi (I11) (V)
Turev olmayan finansal
yukumltltkler
Banka kredileri 19.503.124  22.127.773 3.025.669 6.418.281 12.683.823 -
Ticari borglar 6.822.166 6.855.522 6.855.522 - - -
Beklenen
nakit
Defter cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Beklenen vadeler degeri toplam kisa ay arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal
yukumltltkler
Diger borclar 34.119 34.119 34.119 - - -
Diger kisa vadeli
yukimlulukler 90.201 90.201 90.201 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
nakit
Beklenen (veya sizlesme Defter cikislar 3aydan 3-12 1-5yil  5yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Turev finansal
yukumlilukler (net) (7.664) (7.664) (7.664) - - -
Turev nakit girigleri 1.286.002 1.286.002 1.286.002 - - -
Turev nakit ¢ikiglari (1.293.666)  (1.293.666) (1.293.666) - - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)
31 Arahk 2023
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar 5 yildan
Sdzlesme uyarinca Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil uzun
vadeler degeri  (=1+11+111+1V) kisa(l) arasi(Il) arasi(111) (v
Turev olmayan
finansal
yukumltltkler
Banka kredileri 20.796.446 27.698.574 9.199.711 12.835.430  5.654.433 -
Ticari borglar 5.917.891 5.954.760 5.954.760 - - -
Beklenen
Defter  nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5yil  Syildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Turev olmayan
finansal
yukidmlulukler
Diger borclar 50.959 50.959 50.959 - - -
Diger kisa vadeli
yukimlalikler 91.721 91.721 91.721 - - -
Sozlesme
uyarinca/
Beklenen (veya beklenen
sOzlesme uyarinca Defter nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
vadeler) degeri toplam kisa ay arasi arasi uzun
Turev finansal
varhiklar (net) (37.326) (37.326) (37.326) - - -
Turev nakit girigleri 3.303.229 3.303.229 3.303.229 - - -
Tirev nakit ¢ikiglar: (3.340.556) (3.340.556)  (3.340.556) - - -

Piyasa riski
a)  Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhhk analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden bor¢lu veya alacakh
bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na cevrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve
pasiflerden otirl ortaya c¢ikan kur riskini yonetmek icin, doviz sepetini mumkin oldugunca
cesitlendirmeye yonelik bir politika izlemektedir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borg¢larin kayith tutarlar: yabanci para cinslerine gore
asagidaki gibidir:

TL karsihg:

islevsel para Amerikan ingiliz

31 Arahk 2024 birimi) Dolan Avro Sterlini

1. Ticari alacaklar 8.137.902 124.224 102.396 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar: dahil) 605.932 1.664 14.895 -

2b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - -

3. Diger 64 2 - -

4. Donen varlklar (1+2+3) 8.743.898 125.890 117.291 -

5. Ticari alacaklar - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7.  Diger 126 - 3 -

8. Duran varhklar (5+6+7) 126 3 -

9.  Toplam varhklar (4+8) 8.744.024 125.890 117.294 -

10. Ticari borglar (2.539.545) (36.542) (33.967) (99)

11. Finansal yukimlulukler (2.707.823) (8.211) (65.825) -

12a. Parasal olan diger yukiumlilikler (1.200.156) (7.066) (25.890) -

12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler

13.  Kisa vadeli yukumlalukler (10+11+12) (6.447.524) (51.819) (125.682) (99)

14. Ticari borglar - - - -

15.  Finansal yukimlulukler (2.402.582) - (65.389) -

16a. Parasal olan diger yukiumlilikler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -

17.  Uzun vadeli yukimlultkler (14+15+16) (2.402.582) - (65.389)

18. Toplam yukumlulikler (13+17) (8.850.106) (51.819) (191.071) (99)
Net Bilango Pozisyonu (9+18) (106.082) 74.072 (73.777) (99)
Bilango dis1 turev araglarin net varlik/(yukimliluk)

19. pozisyonu (19a-19b) (7.664) (36.650) 35.000 -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 1.286.002 - 35.000 -

19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutar: (1.293.666) (36.650) - -
Net yabanci para varhk/(ytkimlaluk) pozisyonu

20. (9+18+19) (113.746) 37.422 (38.777) (99)
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yukimlulik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-

21. 11-12a-14-15-16a) (106.272) 74.069 (73.780) (99)
Ddoviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam

22. gercege uygun degeri 7.664 7.664 - -

23. fhracat 21.818.403 123.560 431.804 31.011

24, ithalat 9.891.635 92.477 155.575 2.582
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
TL karsihg:
islevsel para Amerikan ingiliz

31 Aralk 2023 birimi) Dolan Avro Sterlini

1. Ticari alacaklar 10.976.180 122.801 122.408 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar: dahil) 834.650 7.082 11.347 -

2b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - -

3. Diger - - - -

4.  Donen varhklar (1+2+3) 11.810.830 129.883 133.755 -

5. Ticari alacaklar - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7.  Diger 141 - 3 -

8.  Duran varhklar (5+6+7) 141 3 -

9.  Toplam varhklar (4+8) 11.810.971 129.883 133.758 -

10. Ticari borglar (3.143.554) (42.568) (28.314) (50)

11. Finansal yukimlulukler (4.634.467) (7.675) (91.607) -

12a. Parasal olan diger yukumlilikler (536.714) (5.940) (6.044) -

12b. Parasal olmayan diger yuktmlilukler

13.  Kisa vadeli yukumlalukler (10+11+12) (8.314.735) (56.183) (125.965) (50)

14. Ticari borglar - - - -

15.  Finansal yukimlulukler - - - -

16a. Parasal olan diger yukumluliikler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -

17.  Uzun vadeli yukimlultkler (14+15+16)

18. Toplam yukumlulikler (13+17) (8.314.735) (56.183) (125.965) (50)
Net Bilango Pozisyonu (9+18) 3.496.236 73.700 7.793 (50)
Bilango dis1 turev araglarin net varlik/(yakimlalik)

19. pozisyonu (19a-19b) (3.180.406) (67.000) (7.075) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutar: (3.180.406) (67.000) (7.075) -
Net yabanci para varhk/(yikimlulik) pozisyonu

20. (9+18+19) 315.830 6.700 718 (50)
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yukimlulik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-

21. 11-12a-14-15-16a) 3.496.095 73.700 7.790 (50)
Ddoviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin toplam

22. gercege uygun degeri 37.326 6.591 19.262 -

23. fihracat 28.885.447 230.602 382.958 -

24. ithalat 12.470.741 73.037 201.816 749
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un vergi Oncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini’ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar:’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/ytkimlulugi 131.812 (131.812)

2-  ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 131.812 (131.812)
Avro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumlultga 142.750 (142.750)

5-  Awvro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 142.750 (142.750)
Ingiliz Sterlini’nin TL karg:sinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yukimluliigi (436) 436

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- Ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) (436) 436
Toplam (3+6+9+12) (11.374) 11.374

Vergi dncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanc paranin

31 Arahk 2023 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar:’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yakimlaligu 28.477 (28.477)

2-  ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 28.477 (28.477)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varhk/ytkimlulogi 3.377 (3.377)

5-  Awvro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 3.377 (3.377)
Ingiliz Sterlini’nin TL kars:sinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yukiimluliigi (270) 270

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- Ingiliz Sterlini varhiklarn net etki (7+8) (270) 270
Toplam (3+6+9) 31.584 (31.584)
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b)  Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhhk analizi
Faiz oranz riski

Grup’un faize duyarli 6nemli bir varhg: yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, biyuk
oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un faiz oram riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un almis oldugu banka kredileri ve vadeli mevduatlar: sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin
devami igin gelecek ddnemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gerceklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, Grup’un finansal yukumlullkleri sabit faizli banka
kredilerinden olusmaktadr.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimi surdirmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yonetiminde net finansal bor¢ sermaye
carpanini izlemektedir. Bu garpan net finansal borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi
gibi kredileri ve kiralama yikumliliklerini icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Toplam finansal borglar (Not 7) 21.265.264 23.291.910
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (1.471.382) (9.869.414)
Net finansal borg 19.793.882 13.422.496
Toplam 6zsermaye 8.188.236 11.987.984
Net finansal borg/6zsermaye ¢arpani %242 %112
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NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmas: yoluyla belirlenir. Belirleme teknikleri, en az Grup’un 6zel tahminleri kadar gtivenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tim girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag
seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen agamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

o Belirli varliklar ve yuktmlalikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (duzeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

° Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikumldlukler igin, ya direk (fiyat
olarak) ya da dolayl: (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

° Gozlenebilir bir piyasa datas: baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlulukler icin girdiler
(g0zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo Grup’un 31 Arahk 2024 ve 2023 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6lculmis
varliklarini gostermektedir:

31 Arahk 2024

Yukamluluk Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev araclar - (7.664) - (7.664)
- (7.664) - (7.664)

31 Arahk 2023

Varlhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev araclar - (37.326) - (37.326)
- (37.326) - (37.326)

Rayi¢c bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondllu taraflar
arasindaki bir cari iglemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullamilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalar1 ve kredi kaybimn énemsenmeyecek 6lcude
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal ylkumlulikler - Ticari borclarin ve diger parasal yukumlaliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi,
rayic¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin,
bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz oram ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin taginan degere
yakin oldugu gorilmistir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin rayic degeri yansittigi varsayilmaktadir.
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NOT31- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 2.525.101
Maddi duran varliklar 1.755.667
Maddi olmayan duran varliklar 3.227.081
Odenmis sermaye (572.667)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (442.070)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli giderler 345.563
Gecmis yil karlari/zararlarn (3.737.924)
Diger 164.896
Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat (2.981.304)
Satiglarin maliyeti 3.828.638
Arastirma gelistirme giderleri 165.214
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 471.480
Genel yonetim giderleri 143.518
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (1.145.532)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.283
Finansal gelir/giderler 770.056
Net parasal pozisyon kazanglarn/(kayiplarn) 4.522.000

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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