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AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI
03.03.2025 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NA
ILiSKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

03/03/2025 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 03.03.2025 tarihinde saat 14:00’da sirket merkezi olan Kazim
Ozalp Mahallesi, Koza Caddesi, No: 22, Cankaya, Ankara adresinde yapilacaktir.

Vekaletname ornegi, giindem ve glindem maddelerine iliskin ayrintili aciklamanin yer aldigi Bilgilendirme
Dokiiman1 genel kurul toplantisindan {i¢ hafta Once yasal siiresi icerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin
www.akfeninsaat.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Sirket merkezimizden veya www.akfeninsaat.com.tr adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Y6netmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfeninsaat.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0312 408 10 00, Fax: 0312 441 07
82) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.maddesinin
1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda
paylarmi bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin 6nce saat 16:30’a
kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Olaganiistli genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S.
Yonetim Kurulu
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AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S.
Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

1.

2.

Agilig, Toplanti Bagkanligi’nin secilmesi, Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi konusunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususunun genel kurulun onayima sunulmasi,

TTK’nin 363.maddesi uyarinca; Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi atanabilmesi amaciyla gorevden ayrilan yonetim kurulu iiyesinin yerine atanan yonetim kurulu
ilyesinin yonetim kurulu iiyeliginin genel kurulun onayma sunulmasi,

Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siiresinin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
belirlenmesi ve yeni Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segilmesi,

2025 yili i¢in Yonetim Kurulu iiyelerine iicret, huzur hakki ve sair haklarm verilip verilmeyeceginin,
verilecekse miktarinin belirlenmesi,

Dilek, temenniler ve kapanis.

VEKALETNAME ORNEGI
AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S.
Genel Kurul Toplanti Bagkanhigina,

AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S.’nin 03.03.2025 tarihinde, saat 14:00°da sirket merkezi olan Kazim
Ozalp Mabhallesi, Koza Caddesi, No: 22, Cankaya, Ankara adresinde (Tel: 0312 408 10 00, Fax: 0312 441 07 82)
yapilacak Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda
beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere

................... ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)

Vekil tiim glindem maddeleri i¢gin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir. Talimatlar: (Varsa,
ozel talimatlar yazilmalidir)

Vekil, sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.) Talimatlar: (Varsa, dzel talimatlar yaziimalidir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a.
b.
C.

Adet — nominal deger
Oyda imtiyaz1 olup olmadig1
Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI
ADRESI :
IMZASTI :

Notlar:
- (A) bolumiinde, (a), (b) veya (¢) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemeleri Kapsaminda Ac¢iklamalar

SPK’nin (I11-48.1say1l1) “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil) “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup genel agiklamalar da
bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 636.584.078 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 636.584.078 adet paydan
olugmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 113.948.550 adedi A Grubu nama yazili ve 522.635.528 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.
A Grubu paylari yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarm higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida dzetlenmistir:

o 28.02.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Soézlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve 0y hakkinda imtiyaz taninmis
olup;

o Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerine 5 oy hakk: verilirken B
Grubu pay sahiplerine 1 oy hakki verilir.

o Sirket, Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri dogrultusunda
en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) gergek veya tiizel kisi liyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiriitiiliir. A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir.
5 (bes) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A
Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu
bagimsiz tliyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Mevcut durumda Sirket’in A Grubu paylarinin tamami Akfen Holding’e aittir. Halka arz edilen Sirket paylari
(toplam sermayenin %10,50°si) 23.01.2025 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFIS" kodu ile islem

gérmeye baslamistir.

Sirketimizin ortaklik yapist asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye
Ortagin Unvam Pay Grubu
TL %
) A 113.948.550 17,90%
Akfen Holding A.S.
B 455.794.200 71,60%
Halka Agik B 66.841.328 10,50%
Toplam Cikarilmis Sermaye 636.584.078 100,00%
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2. Sirketin veya énemli istirak ve bagh ortakhiklarinin sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi

2024 yilinda, Sirkette veya Onemli istirak ve bagli ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini 6nemli Slgiide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri asagida 6zetlenmistir:

15.05.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcist Erkan Erciyas’in
gorev ve sorumluluklar1 sona ermistir. Ayn1 tarihte Cem Ortaker Kiyikislacik projesinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorevlendirilmistir.

10.07.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Cem Ortakc1 Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
gorev yapmaktadir.

3. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Bdyle bir talep bulunmamaktadir.
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03.03.2025 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE ILiSKiN ACIKLAMALAR

03.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 3 (iig) yil siire ile secilmis olan Sirketimiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev siireleri 03 Mart 2025’te sona erecektir.

1. Acilis, Toplanti Baskanhgi'nin secilmesi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi
konusunda Toplanti Baskanhigi'na yetki verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu Bagkanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmas1 halinde, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz veya Yonetim Kurulu Baskanimizin yetkilendirmis oldugu Yonetim Kurulu
Uyemizin yapaca@ acilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas Sozlesmesi,
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yénergesi hiikiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 363. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz yonetim Kkurulu iiyesi atanabilmesi amaciyla gorevden ayrilan
yonetim kurulu iiyesinin yerine atanan yonetim kurulu iiyesinin yonetim kurulu iiyeliginin genel
kurulun onayina sunulmasi
TTK hiikiimleri ¢cer¢evesinde Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergcevesinde bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi atanabilmesi amaciyla gérevden ayrilan y6netim kurulu tiyesinin bosalan tiyeligi yerine
yOnetim kurulu tarafindan atanan yonetim kurulu tiyesinin yonetim kurulu tiyeligi genel kurulun onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalar1 halinde, kendileri i¢in yapilan oylamaya
katilmayacaklardir.

3. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde belirlenmesi ve yeni Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secilmesi

S6z konusu giindem maddesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun goérev siiresinin 03 Mart 2025 tarihinde sona
erecek olmasi nedeniyle eklenmistir.

TTK ve SPK mevzuatlari ile Sirket esas sdzlesmesi dikkate alinmak suretiyle, 2 (iki)’si bagimsiz olmak
tizere, 6 (alt1) Yonetim Kurulu tiye aday1 gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler Ek-1’de verilmektedir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)”de belirtilen kriterler kapsaminda, Yoénetim Kurulumuz, SPK
zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik Kriterlerini tasidiklarin1 beyan eden
Siireyya Sadi Bilgig ve Salih Cora’nin Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak
secilmeleri hususunun Genel Kurulun onayma sunulmasina karar vermistir. Tiim Yénetim Kurulu Uye
adaylarmin 6zge¢misleri ve kendileri ile ilgili cesitli bilgiler Ek-1, Bagimsizlik Beyanlari Ek-2’de
sunulmaktadir.

Bu kapsamda, TTK, SPK mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak genel kurul tarafindan
secilecek yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri de genel kurul tarafindan belirlenecektir.

4. 2025 yihi¢in Yonetim Kurulu iiyelerine iicret, huzur hakki ve sair haklarin verilip verilmeyeceginin,
verilecekse miktariin belirlenmesi
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Yonetim kurulu iiyelerine {icret, huzur hakki ve sair haklarin verilip verilmeyecegi, verilecekse miktart,
Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

5. Dilek, Temenniler ve Kapams

EKLER:

1. Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi ve Adaylarin Ozgegmisleri ile Grup ici / Grup Dis1 Gorevleri
2. Bagimsizlik Beyanlari
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EK-1 YONETIM KURULU UYESI ADAY LIiSTESI ve ADAYLARIN OZGECMISLERI ile GRUP
ICi/ GRUP DISI GOREVLERI

Selim AKIN — Yoénetim Kurulu Bagkam

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Selim Akin, ayni yil
Tiirkiye’ye dondiikten sonra i hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapti.

Akin’1n gorev aldig1 baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin &zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limant’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen Akfen
Altyap1 Holding ve Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Akfen Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapan Selim Akin, artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanligi gorevini
yiiriiten Selim Akin’i, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimeilart
Dernegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin aynm1 zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi
gorevini de tistleniyor.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank’ta basladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina
katild1. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Y6netim Kurulu iiyesi olarak gegti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saghik Vakfi) Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimcilig1 gérevi de bulunuyor. 2013-
2020 yillar1 arasinda YPO agmda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’niin de Danigsma Kurulu Bagkanligi
gorevini yliriitiiyor.

DEIK'te (Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Ispanya, Ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimeilar1 Dernegi
(TTYD), Tiirkiye is Kadimlar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish
Society (ATS) Yénetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha 6nce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng
Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi cesitli STK ve
derneklerin Yonetim Kurulu’nda gérevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'!n en geng Y&netim Kurulu
Uyesi segildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri
(IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
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Irfan ERCIYAS- Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’'nden mezun olan Irfan Erciyas, is yasamina
Tirkiye Vakiflar Bankasi’'nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube Miidiirligi
yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimeisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Miidiir olarak gorevini stirdiirmiistiir.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Arag
Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Liman1 ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji’nin kurulus ve yatirim siiregleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satislari ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir. irfan Erciyas Mart
2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding’in
bircok istirak ve bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Sila CILIZ INANC- Yoénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik
stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya baglamistir.

Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklar1 (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalart ile altyap:,
ingaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda calismistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda
aktif gorev almustir. Akfen ve ortakliklarmin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve
Ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tiim siire¢lerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin pay ve tahvil
ihraci islemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili calismustir.

Sila Ciliz Inang, Akfen Holding A.S., ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ile istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Siireyya Sadi BILGIC — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat-isletme-istatistik disiplinlerinden mezun olan Siireyya Sadi
Bilgi¢, Almanya'da Goethe Enstitiisii ve Miinih Universitesinde Almanca egitimi almstir. 23 y1l yurt iginde
ve disinda 6zel sektoriin degisik is kollarinda yonetici yardimcisi, iist diizey yOnetici ve is sahibi olarak
cahigmistir. Agirlikli olarak Bilgi Islem ileri Teknoloji Uygulamalari, Tekstil ve Perakende sektdrlerinde
gorev almustir.

23.,24.,25.,26. ve 27. donem milletvekili genel segcimlerinde Adalet ve Kalkinma Partisi Isparta Milletvekili
secilmistir. 26. ve 27. donem TBMM'de Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligi gérevini yiiriitmiistiir. 24 Subat
2019-2 Haziran 2023 tarihleri arasinda TBMM Bagkanvekilligi yapmustir.

Salih CORA — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Salih Cora, Yiiksek lisans egitimini de
Yeniyiizy1l Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler alaninda tamamlanustr.

Salih Cora, Kasim 2015 Tiirkiye genel secimlerinde Adalet ve Kalkinma Partisi Trabzon milletvekili olarak
meclise girmistir. 2015-2018 tarihleri arasinda Adalet ve Kalkinma Partisi Trabzon Milletvekili ve TBMM
Plan ve Biitce Komisyonu iiyesi olarak gorev yapmustir. Birgok kanun teklifinde ve meclis aragtirma

onergesinde imzasi ve Genel Kurulda ¢ok sayida konusmasi bulunmaktadir. o
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2018 Tirkiye genel secimlerinde yeniden milletvekili aday1 gosterilen Salih Cora, ikinci milletvekilligi
donemini siirdiirmiigtiir. Bu doneminde 2018 ila 2023 yillar1 arasinda Tiirkiye-Romanya Parlamentolararasi
Dostluk Grubu Basgkanligi yapmustir.

Halihazirda Adalet Bakanligi’'nda Hukuk isleri Genel Miidiirliigii Arabuluculuk Daire Baskanligi’na kayitl
Resmi Arabulucu ve Trabzon Barosuna kayitli serbest avukat olan Salih Cora, bir¢ok sivil toplum orgiitiinde
de onursal bagkan ve yoneticilik gorevlerini tistlenmektedir.
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EK-2 BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Siireyya Sadi BILGIC - Bagimsizlik Beyam

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a)

b)

d)
€)

f)

9)

h)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazl paylarin
%35’inden fazlasia birlikte veya tek basima sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket’in Snemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢aligmadigimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligim koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

SUREYYA SADI BILGIC
06.02.2025
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Salih CORA - Bagimsizlik Beyani

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a)

b)

d)
€)

f)

9)

h)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasia birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak &zgiirce
karar verebilecegimi, gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢tide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

SALiH CORA
06.02.2025
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