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ONE CIKANLAR

- Fiat markasi 2024'te i¢ piyasa hafif arac pazar liderligini 11.2% pazar payiyla altinci yil da araliksiz
devam ettirdi. Egea lansmanindan itibaren dokuzuncu yilinda da en ¢ok tercih edilen otomobil oldu.

« Pazar payindaki geri cekilmede 0Ozel tuketim vergisi matrahlarinin gincellenmemesi sebebiyle yerli
Uretim avantajinin azalmasi ve Fiorino Uretiminin sonlandirilmasi temel rol oynadi.

« 2024 yilinda finansal sonuclarin beklentilerimizin altinda sonuclanmasindaki temel sebepler; i. ig
piyasada artan rekabet ii. distk kapasite kullanim orani, iii. enflasyon muhasebesinin negatif etkileri
olarak siralanabilir.

* Coklu enerji platformunda yeni model hafif ticari ara¢c KO'in Uretimi 4C24'te basladi. Dort farkli marka
icin Uretilecek olan KO tretiminde 2025 yilinda 6nemli bir artis planlanmaktadir.

« Ihracat hacimleri 2024'te yillik 45% daralma kaydetti. Yeni tretim modelleri gecis dénemi ihracat
temposunu etkiledi. 2025 yilinda ihracat hacimlerinde gugla bir toparlanma 6ngoérialmektedir.

« Tofas Boya Atolyesi, Stellantis global tretim tesisleri icerisinde 2023'te oldugu gibi 2024 yilinda da en
iyi boyahane secildi.

« Stellantis Otomotiv’in sirketimiz tarafindan satin alinmasi ile ilgili Rekabet Kurulu onay sireci son
asamadadir.
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URETIM
Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas
Tiirkiye Otomotiv Uretimi
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*Turkiye otomotiv uretimi ilk dokuz ayda yillik 7% daralarak 1.37mn adet olarak gerceklesti.
*Tofas Uretimi 140.5bin adetle (yilhk -41%) toplam Uretimin 10,3%0 'Un0 olusturdu.
*Tofas 2024 Uretim miksi; PC: 75%; LCV: 25% (2023: 71% PC; 29% LCV).
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SATIS HACIMLERI

Tofas Satis Hacimleri

-33%
v/y
I¢c p.: -30%
Ihr.: -45%
-44% y/y 261K T T45%

Ic piyasa: -34%
Ihracat: -72%

4G23 1G24 2C24 324 4G24 12M23 12M24
mIc piyasa =Ihracat

« 2024'de Tofas toplam satis hacmi 33% dusuis kaydederek 174 bin adet seviyesinde gerceklesti.

« 4C24'te satis hacmi yillik bazda 44% disus gostererek 40 bin adet seviyesinde gerceklesti. Yeni Grin
gecisine baglh olarak dislk ihracat adetleri dliististe temel rol oynadi.
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SATIS HACIMLERI

Tofas Satis Hacimleri Pazar & Segment Kirilimi

mPC mLCV mPC mLCV =PC mLCV

« 2024'te, satis hacim miksindeki en 6nemli degisim toplam hacimlerde hafif ticari ara¢g payinda gdzlenen
yilhk 160 baz puanlk artis oldu.
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI

Segment Gelisimi

4C24 Hafif arac pazari
TOPLAM: 388.6K (+4% vy/y)

PC: 305.1K (+2% y/y)
LCV: 83.5K (+12% vy/y)

3C24 Hafif ara azari
TOPLAM: 271.9K (-10% y/y)

PC: 212.3K (-10% vy/y)
LCV: 59.6K (-8% vy/y)

Binek arag Hafif ticari arac Toplam

2022 ®m2023 ®m2024

Source: OSD
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI
PC & LCV Aylik Perakende Satislar

Ocak Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

® 2022 = 2023 ®=2024

Source: ODD

v Toplam i¢ piyasa perakende hacimleri 2024'te yillik 1% artis kaydederek 1,24mn adede ulasti.

v’ 2024 yihinda makroekonomik kosullardaki sikilasmaya ragmen, engelli vatandaslara yapilan OTV muafiyetli
satislar, guclu filo talebi, GSR-II-B glvenlik regllasyonu 6ncesi stoklari eritme amaclh yapilan kampanyalar
talebi destekleyen temel faktdrler olarak 6ne cikti.
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TOFAS YURTICI SATISLAR

Segment Gelisimi (Perakende)

T-BOWbl

131,6K

Binek arag Hafif ticari arag Toplam

m2022 ® 2023 m 2024

Source: OSD
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI
Kumulatif Pazar Paylan (PC & LCV)

2024 2023
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- Fiat markasi i¢ piyasa liderligini 11,2% pazar payi ile muhafaza etti (yilhik 4.5 puan disus).

« Pazar payindaki diisiisiin temel sebepleri binek arac pazarinda artan rekabet, OTV baremlerinin
gluncellenmemesi sebebiyle yerli Uretici avantajinin azalmasi ve hafif ticari aragc model portféyunin
yenilenmesi ile ilgili gecis sureci olarak gosterilebilir.

» Stellantis gatisi altindaki markalarin pazar pay! 2024 yilinda 27.4% olarak gerceklesti (-6.3pp).
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Hafif Ticari Arac¢ Pazar Paylari

2024 2023
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« Fiat markasi 20% pazar pay! (yillik 5,7 puan dusls) ile i¢c piyasa hafif ticari arac pazarindaki ikinci
pozisyonu korudu.

« Fiorino Uretimin Haziran ayinda sona ermesi bu performansta temel rol oynadi.
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Binek Oto Pazar Paylari

2024 2023
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« 2024'te Fiat markas! binek oto pazar payi yilik 4.1 puan dlsusle 8.9% seviyesinde gerceklesip, pazarda
ikinci oldu.

- Fiat Egea modeli lansmanindan itibaren kesintisiz binek arag pazar liderligini dokuzuncu yilinda da korudu.
« Stellantis markalarinin binek arag pazar payi yillik 7.6 puan duslsle 23.4% seviyesinde gerceklesti.
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AVRUPA PAZARLARI
PC & LCV Pazari

@@  Avrupa binek arac pazar - 2024 F¥y Avrupa hafif ticari arac pazar - 2024
AVFUDa binek A hafif
4% +0.9% vrupa hafi o
+2¢47 arag oazari o v/y ticari arag pazari +6.9% y/y
-1.0%
+13I20/°
+1.1%
l +2.7%
l +8.4% +13.7%

l +0.9%

l

Avrupa - Almanya Ingiltere Fransa italya Ispanya
diger [ ] [ ] . . .
9 2023 2024 \ Avrupa - Fransa Ingiltere  Almanya Ispanya Italya
Kaynak: ACEA diéer =2023 =2024

« Avrupa binek arag¢ pazarn 2024'te, yillik 1% artis gdsterdi.
« Hafif ticari arag talebi ise ayni dénemde yillik 7% blyudu.
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TOFAS IHRACAT

Segment Gelisimi

-44%
_

- -46% l

17,8K

9,6K

Binek arag Hafif ticari arag Toplam
m2023 n 2024
« Tofas ihracat hacimleri 2024'te yillik 45% disls kaydederek 33.6bin adet seviyesinde gerceklesti.

« Fiorino Uretiminin sona ermesi ve K. Afrika ihracat pazarinda regulasyonla ilgili aksakliklar disltste temel
rol oynadil.
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TOFAS IHRACAT

Ihracat Hacimleri (Aylik)
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TOFAS$ TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

14,1K

Eyl

X
=
™M
—

Eki

15,5K

Kas

Ara

15



TOFAS IHRACAT

Ulke Kirilimi

2024 . 2023 m [talya
m [talya
® Fransa
®m Fransa
® Almanya
® Almanya ispanya
' . W Portekiz
Toplam adet: Ispanya Toplam adet:
33.6K - Avrup -
B Avrupa - diger
diger m K. Amerika
.gf.[')I?QU&K. m O.Dogu&K.
e Afrika
m Diger m Diger
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TOFAS SATIS HACIMLERI

Tofas Model Bazinda Satis Hacimleri

IHRACAT 2024 2023 A IC PIYASA 2024 2023 A
Tipo 21.616 42.696 -21.080 Egea 83.280 125.054 -41.764
Sedan 14.478 25.242 -10.764 i e G L ey
H/B and S/W 145 16.324 -16.179 e 0
Cross 6.993 1.130 5.863 18 el S >
Cross 43.798
Scudo 2.324 - 2.324
RAM Promaster _ {773 1773 Doblo 13.836 15.448 -1.612
o 5 G G . Fiorino 25.152 42.242 -17.090
Others - 13 13 Imported Vehicles 17.958 18.019 -61
TOPLAM 33.568 60.492 -26.924 TOPLAM 140.226 200.763 -60.637
gg‘;}';ﬂ R 173.794 261.255 -87.461
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FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Performans Ozet

Toplam satis adetleri

2024 gcli) ¢ <—\

-33%

L

2023 261K

m Ihracat wI¢ piyasa

FAVOK - mnTL

2024

2023

Gelirler - mnTL

2024 PLOR- D 99.677 120.267 (—\

-35%

]

2023 147.954

184.229

mI¢ piyasa

mihracat

Vergi Oncesi Kar - mnTL

2024

2023
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FINANSAL PERFORMANS
Tofas Gelir Tablosu (2024)

mn TL 2024 2023 A

Net Satis Gelirleri 120,267 184,229 -34,7%
Brit Kar 13,372 33,437 -60,0%
Faaliyet Kari 3,081 22,709 -86,4%
FAVOK 9,493 28,395 -66,6%
Vergi Oncesi Kar 4,890 26,460 -81,5%
Net Kar 5,221 21,777 -76,0%
Brat Kar Marji % 11.1 18.1 -7,0pp
Faaliyet Kar Marji % 2.6 12.3 -9,8pp
FAVOK Mariji % 7.9 15.4 -7,5pp
Vergi Oncesi Kar Marji % 4.1 14.4 -10,3pp
Net Marj % 4.3 11.8 -7,5pp

TOFAS$ TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.




FINANSAL PERFORMANS

Tofas Bilanco - Varliklar & Yukumlulukler (mn TL)

Cari/Donen Varhklar 31.12.24 31.12.23 A Kisa Vadeli Yiukumlulukler 31.12.24 31.12.23 A

Hazir degerler 19.797 ~ 35.887 -16,090  K;sa vadeli finansal borclar - 1.011  -1.011
Stoklar 8.701 14.022  -5,706 i

kg}\\q/f Finansal borclarin K.V. 10.937 8718 2315
Ticari alacaklar 20.885 26.591 -5,321

liketici fi Ticari borglar 11.342 34.017 -22.675

K.V_tuk_etlu finansman 12.269 10.254 2 016 G
kredileri
Diger dénen varliklar 1,063 600 463 Diger K.V yuktmlultkler 4.237 7.604 -3.367
&?{IikTéTGYO"/DUW" 31.12.24 31.12.23 A Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 31.12.24 31.12.23 A
Maddi duran varhklar 14.484 12.728 1.756 Uzun vadeli finansal borglar 16.964 7.353 9.611
Maddi olmayan duran _
varliklar HrelS 6.154  -1.991  piser U.V yikimlilikler 1.078  1.630  -552
kL:.e\éliTgﬁetICI finansman 4612 3.671 941 )

Ozsermaye 47.102 53.246 -6.145
Diger duran varliklar 5.684 3.671 2.013

Toplam Varhklar 91.660 113.579 -21.919l Ozsermaye&Yiikiimliiliik 91.660 113.579 -21.919
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YATIRIMLAR

(mn EUR)
2024 2023 2022
Oa Yapisal 16 18 12
o]
% Minicargo 1 2 2
v LIRS
] 105 8 n/a
% Egea/Tipo Sedan, HB & SW 17 20 29

TOPLAM

46
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BEKLENTILER
2025T

Yurtici Hafif Arac Pazari (PC+LCV) (adet)
Tofas Yurtici Pazar Satislan (adet)
Ihracat adetleri

Toplam Uretim Adetleri
Yatirimlar

Vergi Oncesi Kar Marji

2024 2025T

1.24mn

143.7bin

33.6bin

140.5bin

138mnEUR

4.1%
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0.9mn - 1.1mn

110bin - 130bin

70bin - 90bin

150bin — 170bin

150mnEUR

>50/o
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KO Hafif Ticari Arac Uretim Sozlesmesi Imzaland:

= 1 Mart 2023 Cerceve Anlasma kapsaminda, Tofas
ile Stellantis Europe arasinda Stellantis markalari
(FIAT, Opel, Citroén, Peugeot) icin yeni "KO"
modelin hafif ticari ara¢ ve "Combi" versiyonlarinin
coklu enerji platformlarinda Stellantis lisansi ile
Turkiye'de iretim hakkinin Tofas'a verilmesine ve
Uretilen arac¢ ile yedek parcalarin satis kosullarinin
belirlenmesine vyo6nelik olarak bir dretim sbzlesmesi
imzalanmistir.

= Cogunlugu 2024 vyili icerisinde tamamlanmak Uzere
toplam 232 milyon Euro (yaklasik 250 milyon dolar)
yatirimla hayata gecirilmesi 6ngdrilen proje kapsaminda
Uretimin 2024-2032 vyillari arasinda gergeklesmesi
planlanmaktadir.

= FIAT markasi icin Uretilen s6z konusu araclarin Turkiye'de
dagitim hakki Tofas'a verilmis olup, Stellantis Otomotiv
paylarinin Sirketimiz tarafindan devralinmasi durumunda,
diger Stellantis markalarinin (Peugeot, Citroen Opel)
Tlrkiye'deki dagitim hakki da Tofas'a gececektir.
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CERCEVE SOZLESME (Mart 2023)

« Stellantis Grubu ile sirketimiz
arasinda Stellantis Otomotiv
Pazarlama (Peugeot, Citroen, Opel,
DS)'nin  paylarinin devralinmasina
iliskin Cergeve Sozlesme
imzalanmistir,

« Regllasyon sireci tamamlandiktan
sonra, satis tutari net nakit ve
isletme sermayesi dilzeltmelerine
bagh olarak kapanista nakden
odenmek Uzere 400 milyon Avro
olarak belirlenmistir.

Cerceve Sodzlesmesi 2024
yill sonundan itibaren dort
marka icin 6ngoérllen yeni
"KO" modelin hafif ticari
arag ve kombi
versiyonlarinin  Turkiye'de
munhasir dretim ve satis

hakkinin Tofas'a
verilmesini ve gerekili
yatirimlara Temmuz
2023'de baslanmasini

icermektedir.

Fiat Egea/Tipo kontrati bir yil daha uzatilarak kontrat bitimi
2025 yil sonu olarak belirlenmistir.

MCV (Fiorino) Uretimi Haziran 2024'te homologasyon
gereklilikleri sebebiyle sonlandirilacaktir.

Isbirliinin  ®onumizdeki dénemde vyeni is firsatlar ve
maliyetler acisindan onemli sinerji yaratmasi
beklenmektedir.
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ILETISIM

KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Mehmet A. Agyliz, CFA
Finansal Risk ve Yatirrmar Iliskileri Mudura

W +90 212 275 3390 / 2751
F=1 +90 212 216 4028

mehmet.agyuz@tofas.com.tr
Oa Blyukdere Caddesi No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu / ISTANBUL - TURKEY
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CEKINCE

Bu sunum Sirket vyonetiminin gelecege iliskin belirli
goruslerini yansitan ileriye donuk ifadeler icermektedir. Bu
sunusta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu
disinudlmesine karsin, bu beklentiler cesitli degiskenler ve
varsayimlarda olusabilecek degisiklikler tarafindan
etkilenebilir ve gerceklesen sonuclar ile aralarinda Oonemli
farkliiklara neden olabilir. Tofas, ust duzey yoneticileri,
muddrleri, calisanlart veya herhangi diger bir kisi bu
sunumun kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu
tutulamaz.
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