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1. GENEL BIiLGIiLER

Ticaret unvani : Imas Makina Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi : 19954

Merkez Adresi : Biiyiikkayacik Mh. 407 Sk. No: 8 Selcuklu/KONYA
[letisim Bilgileri

Telefon :(0332) 239 01 41

Faks :(0332) 23901 44

e-posta adresi : info@imas.com.tr

Internet Sitesi Adresi : Www.imas.com.tr

Loras Holding biinyesinde 1989 yilinda yiiksek kalite ve teknoloji ile makine ve ekipman
iiretmek {izere kurulan Imas; tahil degirmenciliginde Milleral, yem fabrikalarinda Viteral,
seritli testere sektoriinde Cuteral, ¢elik yap1 sektoriinde Steral ve satig sonrasi hizmetlerde ise
ProSupport markalariyla faaliyet gostermekte, profesyonel idari ve teknik kadrolariyla bu
sektorlere deger katmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana diinyada 100’den fazla iilkede anahtar teslimi un ve yem fabrikasi
kuran ve binlerce testere tezgahi iireten sirketimiz, “Once giiven” ilkesiyle miisterilerine
hizmet vermekte, yiiksek kalite anlayisi ve hizli satig sonras1 hizmetiyle is ortaklarinin
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.

Misyon: Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi ¢alisan etkin makineler, prefabrike celik
yapida dayanikli yapilar ve miisterilerimize hayallerinin 6tesinde ¢oziimler iireterek,
stirdiirtilebilir rekabet avantajina katki saglarken, cevremize ekonomik ve sosyal degerler
katmak icin variz.

Vizyon: Urettigi bilgi ve teknoloji ile gelecek yiizyila yon ve ¢evresine giiven veren evrensel
Anadolu yildiz1 olmak.

A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

— Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Imas
Makina Sanayi A.S. nin tescil edilmis 2.000.000.000 (Iki Milyar) TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 925.000.000 (Dokuz Yiiz Yirmi
Bes Milyon) TL dir.

— Sermayeyi temsil eden paylarin, 165.000.000 (Yiiz Altmis Bes Milyon) TL nominal
tutarli kism1 A grubu imtiyazli ve borsada islem gérmeyen niteliktedir.

— Sermayeyi temsil eden paylarin, 760.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Milyon) TL nominal
tutarl1 kismi1 B grubu olup borsada islem gérmektedir. imas Makina Sanayi A.S.
paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazarda islem gérmektedir.

— 31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
sirket yoktur:


http://www.imas.com.tr/

TICARET SIRKETIN ODENMIS / SIRKETIN SIRKETIN SIR(I)(E:;LE
UNVANI FAALIYET | CIKARILMIS | SERMAYEDEKi | SERMAYEDEKI ILISKININ
| o, . s W .
KONUSU SERMAYESI PAYI PAYI (%) NITELICGI
Konya Savunma Savunma 230.897.222,9 -
Sanayi AS. Sanayi imalats TL 9.074.260,86 TL 3,93 Bagli Ortaklik
Enerji
Depolama
Norm Yesil Enerji Coziimleri 250.000.000 o
AS. Gelistirmek, TL 200.000.000 TL 80 Bagli Ortaklik
Uretim ve Satis
Faaliyetleri
Selva Gida Sanayi Makarna, Un
Y ve Irmik 78.000.000 TL 14.300.000 TL 18,33 Bagli Ortaklik
AS. Uretimi

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

— Sirket Genel Kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy
hakki bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu tiyelerinin 1/2 “si A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

Tablo: Sirketimizde %35 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri
Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 Oy Hakki (%)
Unvam (TL) (%)
Loras Holding Anonim 329.149.500 35,58 62,41
Sirketi
Diger 595.850.500 64,42 37,59
TOPLAM 925.000.000 100,00 100,00

C- SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL

BIiLGILERI

i. Donem I¢inde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve I"Jyeleri:

Adi Soyadi
Adnan COLAK

Okan UYSAL

Hasan OZULKU
Fulya COLAK

Seyda DEMIR

Ayhan GOK

Giirsel OZDOGAN
Ciineyt Arda CEYLAN

Unvan
Yo6netim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi

04.08.2022 — 04.08.2025
04.08.2022 — 04.08.2025
04.08.2022 — 04.08.2025
06.06.2023 — 04.08.2025
27.12.2022 — 04.08.2025
05.06.2024 — 04.08.2025
06.06.2023 — 04.08.2025
04.08.2022 — 04.08.2025



ii. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gorevler:

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldig1 Diger Sirketler Unvam
Adnan COLAK | Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Adese Gayrimenkul Yatirim Bagkani
AS.
Okan UYSAL | Finans Sektorii | Loras Holding A.S.
Profesyoneli Selva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Adese Gayrimenkul Yatirim Bagkan Vekili
AS.
Hasan Serbest Muhasebeci oy .
OZULKD Mali Miisavir Yonetim Kurulu Uyesi
Fulya COLAK | Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sgnay| A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirim
A.S.
Seyda DEMIR | Yénetici Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ayhan GOK Yonetici Adese Gayrimenkul Yatirim
AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Loras Holding A.S.
Gursel _ Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Y 6netim
OZDOGAN Selva Gida Sanayi A.S. Kurulu Uyesi
Ciineyt  Arda | Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim
CEYLAN Adese Gayrimenkul Yatirim Kurulu Uyesi
AS.

— 2024 y1l1 son ¢eyreginde Yonetim Kurulu toplantisinda 25 adet Yonetim Kurulu Karari
alinmistir. Toplantilarm tamamina tiim Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir. 2024 yil
son ¢eyreginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhine farkli goriis agiklanmamastir.
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iii.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari

SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

Imag Makina Sanayi A.S. nin (Sirket) bagimsiz ydnetim kurulu Gyeligi kapsaminda agagida ver
verilen Sermaye Pivasass Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan 4.3.6. numaral Kurumsal Yénetim [lkesi’nde sayilan sartlan tasidigaimi kabul, bevan
ve taahhiit ederim.

a)

b)

<)
d)

¢)

2)
h)

i)

Sirket, girketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede ¢tki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lusimlan arasinda; son bes il iginde
Onemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek ydnetici pozisvonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann %35 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
Kurulmamig olmas:.

Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denctim, ig
denctim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanhigi olmak (izere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya firlin satin aldifs veva satugi
sirketlerde, hizmet veya {irin satin alindifn veya sauldifs donemlerde, ortak (%S5 ve
{izeni), Onemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu diyesi olmamasi.

Bagimsiz ydnetim kurulu Qyesi olmas: sebebiyle Uistlenecei grevien geredi gibi verine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip olmas:.

Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, (niversite dgretim Oyeligi harig, Uve
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh galismiyor olmasi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre TOrkiye'de
yerlegmis savilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipler arasindaki
gikar gatismalannda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzglirce karar vercbilecek giiglil ctik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye
sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigi gdrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide girket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on wil igenisinde alt yildan fazla yonetim kurulu diyeligi
vapmamig olmas:.

Aym Kkiginin, sirketin veya sirketin y0netim Kontrol(infl ¢linde bulunduran ortaklann
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gdren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu @ivesi olarak gbrev almiyor
olmasi.

Yonetim kurulu Qiyesi olarak segilen tiizel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas.

04.08.2022

Adi Soyade: Clineyt Arda CEYLAN
imza:




iv.

SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES]I BASKANLIGK NA

imas Makina Sanayi A.5.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numaral Kurumsal Yénetim ilkesi‘'nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde
gnemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylanin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamig olmas.

b} Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin &nemli diglide hizmet veya driin satin aldigi veya satti@
sirketlerde, hizmet veya lrin satin alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
izeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yBnetici pozisyonunda galisan veya
yBnetim kurulu Gyesi olmamas..

¢) Bagmsiz ydnetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle stlenecegi giirevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas sartiyla, Universite Sgretim Uyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galigmiyor olmas.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tirkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatismalaninda tarafsiziging koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek gicliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

I} Ay kiginin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

09.06.2023

Adi Soyad: Giirsel GZDOGAN

imza:

... 2} 0

Ust diizey yoneticiler

Mehmet Sever KALKAN fcra Kurulu Bagkan1 - CEO
Mustafa OZDEMIR Genel Miidiir
Hasan TOSUN Genel Miudiir Yardimcist
Murat APAKHAN Genel Mudiir Yardimecist

Gokhan MANTI Genel Mudiir Yardimeist



Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

— Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine iist diizey

yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret
Kanunun 395 ve 396.nc1 maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan
herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Mali igler idari isler insan Kaynaklari Genel Mudir Genel Mudiir Genel Mudiir
Mudurlagia & V! Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
. Satig Pazarlama Degirmen Yem Yurtigi Uretim
Proje Planlama Prosupport satig Testere Satig Direktorligi Yurtici Satis Satis Madarliga
Celik Kurumsal Lojistik Satig Ar-ge
Konstriiksiyon iletisim ) Midurliga Mudurlaga
K YeorYurtdisi
Proje Satinalma egirmen Satis Kalite Yonetim

Yurtdisi Satis

Efektrik-
Otomasyon
Midirligii

Uretim
Satinalma

Degirmen Proje
Maduarligi

Yem Proje
Maduarltga

— 2024 yili son ¢eyreginde Sirketimizin organizasyon yapisinda dnemli bir degisiklik

olmamustir.
31.12.2024 tarihi itibariyle Imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde galisan personel
say1s1 358 kisidir.

SIRKETIN FAALIYET KONUSU
a. Entegre Degirmen Sistemleri

Milleral; bugday, misir, ¢avdar, yulaf, arpa gibi tahillarin un ve irmik haline
getirilmesinde kullanilan makinelerin ve komple tesislerin anahtar teslimi olarak
iiretilmesi ve kurulmasi hizmetini sunan Imas'in 32 yillik tecriibesini degirmencilik
makineleri sektoriine tasiyan markasidir.

Milleral inovatif miihendislik yaklagimi ve arastirma gelistirme ¢alismalaria verdigi
onemle, sektorlin ihtiyacin1 eksiksiz sekilde karsilayabilecek {iriin ve tesisler
sunabilmekte ve %100 miisteri memnuniyeti hedefiyle ¢calismalarina devam etmektedir.

Orta Dogu’dan, Asya’ya, Gliney Amerika’dan Avustralya’ya kadar tiim diinyada
faaliyet gdsteren Imas, degirmencilik sektdriine de Milleral ile ayn1 dikkat ve 6zenle
yaklagmakta, sektor ihtiyaglarina uygun yiiksek teknolojili tirinler sunarak bu emeginin
meyvelerini kisa zamanda almaktadir.



— Miilleral’i rakiplerinden ayiran ve bu pazarda giiglii kilan bir diger 6zelligi ise; firma
olarak yiiksek teknolojili trilinler iireterek, daima AR-GE c¢alismalar1 yaparak bu
devamliligr siirdiirmesidir. Gelistirilebilir teknolojik sistemler iireterek global pazarda
100'den fazla iilkeye ihracat gerceklestiren imas, CE, TSEK ve ISO 9001:2015 gibi
belgelerle kalitesini ispatlamaktadir.

— Miilleral daima daha iy1 bir hizmet verme amaciyla; ProSupport kesintisiz ve hizli teknik
servis hizmetini miisterilerine sunmaktadir. ProSupport ekibimiz, Milleral iiriin ya da
tesisine sahip olma zorunlulugu olmadan tiim degirmencilik sektoriine kesintisiz ve hizli
teknik servis, yedek parca ve danismanlik hizmeti vermektedir.

b. Entegre Yem Sistemleri

— Viteral, biiyiikbas, kiiciikbas ve kanatli hayvan yemi iiretimi i¢in kullanilan makinelerin
ve komple tesislerin anahtar teslimi olarak iiretilmesi ve kurulmasi hizmetini sunan
Imas’1in 32 yillik tecriibesini yem makineleri sektdriine tasiyan markasidir.

— Degirmencilik sektoriinde Milleral ile edinilen deneyim ve kazanilan basarilar,
Viteral’in dogmasina ve yem sektoriinde de benzer miihendislik yaklagimiyla hizmet
vermesine olanak saglamistir.

— Viteral, inovatif miihendislik yaklagimi ve arastirma gelistirme ¢alismalarina verdigi
onemle, sektoriin ihtiyacim1 eksiksiz sekilde karsilayabilecek {iriin ve tesisler
sunabilmekte ve %100 miisteri memnuniyeti hedefiyle ¢calismalarina devam etmektedir.

— Orta Dogu’dan, Asya’ya, Giiney Amerika’dan Avustralya’ya kadar tiim diinyada
faaliyet gosteren Imas, yem sektoriine de Viteral markasi ile aymi dikkat ve dzenle
yaklagmakta olup sektor ihtiyacglarina uygun yiiksek teknolojili tiriinler sunmaktadir.

— Viteral’i rakiplerinden ayiran ve bu pazarda giiclii kilan bir diger 6zelligi ise; firma
olarak yiiksek teknolojili iiriinler iireterek ve daima AR-GE c¢alismalar1 yaparak bu
devamlilig: siirdiirmesidir. Gelistirilebilir teknolojik sistemler iireterek global pazarda
100°den fazla iilkeye ihracat gerceklestiren imas, CE, TSEK ve ISO 9001:2015 gibi
belgelerle kalitesini ispatlamaktadir.

c¢. Entegre Metal Kesim Sistemleri

— Kuruldugumuz giinden bugiine, ¢eyrek ylizyili asan tecriibemizle miisterilerimiz i¢in
Cuteral markastyla acilt yar1 ve tam otomatik, mafsalli, stitunlu, hizli kesim ve PLC gibi
birgok modelde testere tezgahlari ile yiiksek hizli kesim daire testereleri iiretiyoruz.

— Yiiksek seviyede uluslararasi is deneyimine sahip profesyonel kadromuz, uluslararasi
normlardaki ig aligkanliklarimiz ve giiclii sermaye yapimizla iiretim, pazarlama ve satis
sonras1 hizmetler siirecini basariyla yonetiyor, Cuteral markasiyla diinyanin birgok
iilkesine teknolojimizi ulastirtyoruz.

— Sahip oldugumuz bilgi, deneyim ve teknik alt yapimizi insanhiga duydugumuz
sorumluluk bilinciyle besliyor, sektoriimiiziin ve kiiresel ekonominin gereksinim

duydugu yeni teknolojiler gelistiriyoruz. Uretim hiz1 ve standardizasyonunda istikrarls,

9



iiretim maliyetlerinin minimize edilmesinde ekonomik, enerji verimliliginde akilct
sistemler kuruyor, iiretim asamasi ve satig sonrasinda destek ihtiyaclari i¢in hizli ve
giivenli ¢oziimler sunuyoruz.

— Deneyimli teknik kadromuz, kiiresel 6lgekte iiretim yapan tesisimiz ve miisterilerimiz
icin en etkin ¢oziimler sunan pazarlama kadromuzla diinyanin farkli bolgelerindeki
30°dan fazla iilkeye Cuteral markali seritli testere tezgahlarimizi tasimaya devam
ediyoruz.

d. Celik Konstriiksiyon Sistemleri

— Steral, ingaat sektdriinde, endiistriyel yapilar, hizmet binalari, sosyal binalar (otel, AVM,
hastane), stadyum ve koprii gibi projelerin anahtar teslim yapimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Proje tasarimi, imalat, insaat isleri ve montaj gibi alanlarda vizyon
sahibi profesyonel kadromuz ile yenilik¢i hizmetleri miisterilerimize sunmaktan gurur
duyuyoruz.

— Ik olarak tasarim asamasinda miisterinin verdigi bilgiler dogrultusunda mimari bir
taslak hazirlanir. Ardindan cesitli statik incelemeler yapilarak statik proje olusturulur.
Olusturulan statik proje degerlendirildikten sonra uygulama projesi asamasina gegilir..
Bilgisayar ortaminda hazirlanan tasarim semasi modellenerek anahtar teslimine kadar
gerekli olan biitiin bilgilerin yer aldigi bir belge diizenlenir. Belge, gerekli olacak
malzemeleri, kullanilacak ekipmanlari, is listesini, malzemelerin kalite detaylarin1 ve
teknik sartnameleri igerir.

— Projeler, teknolojik tiretim parkurumuzda hayata gegirilir ve isinin uzmani kaynakgilar
tarafindan Dbirlestirilen pargalar CNC tezgahlarinda kesilir. Uretimi biten pargalar
birtakim kalite testinden gegirildikten sonra santiye alanina iletilir. Imalat asamasinda
birinci sinif is¢ilik ve on liretimli (prefabrik) yap1 anlayist hakimdir.

— Santiye islerinin hizli ilerlemesi goéz oOnilinde bulundurularak hazirlanan pargalar,
santiyede montaj boliimiine teslim edilir. Montajda en 6nemli konu, biitiin yapinin
civata bulon baglantis1 ile kurulmasidir. Projenin temelinden c¢atisina kadar tiim
organlariyla 6zel olarak ilgilenen montaj ekibimiz, deneyimi ve uzmanhgiyla giivenli
bir sekilde calisarak projeyi sorunsuz teslim eder.

e. Damismanlik, Servis ve Yedek Parca
— Bir Milleral, Viteral iiriinii ya da tesisine sahip olun ya da olmayn, Milleral, Viteral
iirlin ya da tesisiniz garanti kapsaminda olsun ya da olmasin, satig sonrasi teknik servis

hizmetine dogrudan iletisimle sahip olabileceksiniz.

— Isi, sadece satis sonrasi1 teknik destek olan ProSupport ekibi yedek parca ve servis
hizmetleriyle operasyonlarinizin kesintisiz yiiriiyebilmesi i¢in 7/24 destek verir.

10



2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

— 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ytiriirliige
giren II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
saglanan mali haklar ¢ercevesinde yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri igin
ayr1 ayri tespit edilir. Donem ig¢inde higbir yonetim kurulu liyesine ve
yoOneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

— 2024 yil1 son ¢eyregi icerisinde Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere
donem igerisinde toplam 24.830.000 TL {icret 6denmistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Imas Makina Sanayi A.S. imalat-iiretim alaninda faaliyet gdstermekte olup, calismalarinda
Ar-Ge faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir. 19°u marka, 16’s1 patent, 3’1 faydali model, 31°1
tasarima ait olmak {izere toplam 69 tescilli belgeye sahip olan Sirketin basarili Ar- Ge
caligmalar1 uluslararasi rekabet giiciinii artiran en 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir.

2023 yilinda, 46.728.935.-TL Ar-ge harcamasi ile en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250
sirketin i¢erisinde 174. Sirasinda yer almis ve bir dnceki yila gore yiikselisini siirdiirmiistiir.

Sirket, 2024 yilinda Ar-Ge ¢aligmalar1 kapsaminda 8 patent 1 tasarim miiracaatinda
bulunmustur. 2024 yilindaki patent ve tasarim miiracaatlar1 asagidaki listede yer almaktadir.

a. Patent Miiracaatlar

— Elek Makinesi Optik Hareket Kontrol Sistemi

— Elek Makineleri Yatak Grubu I¢in Kirli Yag Uzaklastirma Sistemi

— Elek Makinesi Aski Halat Giivenlik Sistemi

— Testere Makinesi Uzerinde Malzeme Sabitleme Mengenesi

— Elek Makinesi Aski Halatinda Elektrik Akimli Emniyet Sistemi

— Degirmen Sektoriindeki Titresimli Makinelerde Ivmedlcer Ile Yériinge Takibi Ve
Kestirimci Bakim Uygulamasi

— Elek Makinesi I¢in Agirlikli Giivenlik Sistemi

— Degirmen Valsi Ogiitme Silindiri Damper Sistemi

b. Tasarim Tescil Miiracaatlari
— Degirmen Valsi
c. Patent Tescilleri

— Tahil degirmenleri i¢in kabuk soyma ve tavlama makinesi isimli patent miiracaati
tescillenmistir.
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— Yem mikseri kapak mekanizmasi isimli patent miiracaati tescillenmistir.
d. Faydah Model Tescilleri

— Flake yem {iriinii i¢in kurutucu 6ncesi 6n hazirlik tinitesi isimli faydali model
miiracaati tescillenmistir.

— Vals degirmeni besleme dagitim sistemi.
e. Tasarim Tescilleri
— Cift kath irmik sasorii isimli tasarim miiracaati tescillenmistir

— Graniil makinesi isimli tasarim miiracaati tescillenmistir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

Sirket, Konya OSB’de yer alan yaklasik 56.090 m2 agik alan iizerindeki 29.285 m2 kapali
alana sahip fabrikasinda, un ve yem iireten sirketlere yonelik olarak tahil degirmenciligi (un)
ve yem degirmenciligi (yem fabrikasi) makineleri tiretmektedir.

Sirket, tahil degirmenciligi sektoriine yonelik Milleral, yem degirmenciligi sektoriine yonelik
Viteral, testere tezgahlar sektoriinde Cuteral, ¢elik konstriiksiyon sektoriinde Steral, satis
sonras1 hizmetler ve yedek parca alaninda Prosupport markalariyla faaliyet gostermektedir.

a. Imas’in Sektordeki Rekabet Ustiinliigii, Sektordeki Konumlanmasi

Tahil ve yem degirmenciliginde gerek bazi hammaddelerin ayn1 olmasi gerekse tahil
degirmenciliginin kepek vs gibi yan iirlinlerinin yem degirmenciliginde kullanilmasi
nedenleriyle genel olarak tahil ve yem degirmenleri ayni tesis/fabrika igerisinde
bulunmaktadir. Bu nedenle sirketin Milleral ve Viteral markalar1 ayn1 miisterilere hitap ederek
birbirlerini desteklemektedir. Ayn1 zamanda tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin ¢elik
konstriiksiyonlar1 da Sirket tarafindan “Steral” markasiyla tliretilip monte edilmesi ve kurulan
fabrikalara “Prosupport” markasiyla satis sonrasi hizmet verilmesi nedeniyle, sirketin tiim bu
markalar altindaki faaliyetleri entegre bir yap1 arz etmekte ve miisterilerine kapsamli hizmet
sunmasina imkan vermektedir.

Sirket bu markalariyla tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin kurulumunu biiyiik oranda
yapabilmektedir. Sirketin {irettigi makinelerin kalitesinin yani sira, kurulacak fabrikalarin
projelendirilmesi ve Uiriinlerin montajindaki tstiinliikleri, sektorde kendisine rekabet avantaji
saglamaktadir.

Sirket’in diinyanin ¢ok farkli bolgelerinde degiskenlik gdsteren alt yap sartlarina ve miisteri
taleplerine uygun olarak kurulum ve montaj saglayabilmedeki esnekligi ve ¢evikligi bu
onemli bir istiinliglidiir. Fabrika kurulumu sonrasinda, ¢ok farkli iilkelerde hizli ve kaliteli
satig sonras1 hizmet destegi verebilmesi de rekabet giiciinii 6Gnemli oranda artirmaktadir. Sirket
“Pro-Support” markas1 altindaki ¢6ziim odakli servis anlayisiyla, rakiplerinin montajini
gergeklestirdigi fabrika ve makinelere de destek verebilmekte ve bu sayede yeni miisterilere
ve pazarlara ulagabilmektedir.
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Sirket tiim bu nedenlerle, makinelerin liretiminin yani sira tesis projelendirilmesi, kurulumu
ve sonrasinda teknik destek verme konularina odaklanmaktadir. Sirket Ar-Ge galismalart ile
ilgili olarak detayl bilgilerin yer aldig1 yukaridaki “C” béliimiinden de goriilecegi iizere, ¢cok
sayida Ar-Ge c¢aligsmasi yaparak rekabet giiciinii artirmaktadir.

Diinya’da tahil ve yem degirmenciligi sektorii yaklasik 2 Milyar USD’lik bir dis ticaret
hacmine sahip olup, Tiirkiye bu piyasada %14’liik pay ile Cin’den sonra ikinci siradadir.
Sirket, lilkemizin gii¢lii konumda oldugu bu sektorde, yukarida bahsettigimiz rekabet
avantajlaryla birlikte yiiksek katma deger yaratabilecek konumda olup, Sirket’in Tiirkiye’nin
ihracati icerisindeki pazar pay1 %11°dir.

b. Sirketin 2024 yihh Hedefleri-Ger¢eklesmeler:

Sirket 2024 yilinda iiretim miktarin1 artirmay1 ve ayni zamanda rekabet avantajlarini
kullanarak iirtin fiyatlarini yiikseltmeyi hedeflemistir.

Miktar olarak yaklasik %81 civarinda bir artis ile desteklenen %72’lik bir ciro biiyiimesi
gerceklestirmistir. Sirketin miktar artisinin ¢ok iistiinde bir ciro artis1 gdstermesi fiyatlama
konusunda da basaril1 bir y1l gegirdigini ortaya koymaktadir.

Sirketin ana {irlin gruplar1 bazinda iiretim miktarlar1 ve kapasite kullanim oranlar1 2023 yili ile
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2023 31.12.2024

Uretim ., | Kapasite Uretim ., | Kapasite

Adedi Kapasite Kullanom | Adedi Kapasite Kullanim
Testere Tezgahlar: 754 830 91% 510 540 94%
Tahil (Un)
Makineleri 1081 1600 68% 1200 1400 86%
Yem Makineleri 306 370 83% 366 450 81%
Diger - - - 1800 2200 82%
TOPLAM 2141 3876

Sirket’in satiglarinin ¢ok énemli bir boliimii ihracata doniiktiir. 2023 ve 2024 y1l1, ihracatin
tiim satislara oran1 agsagidaki tabloda goriilebilmektedir:

31.12.2023 31.12.2024
Tutar (milyon TL) Oran (%) Tutar (milyon TL) Oran (%)
Thracat 1,114,6 60,60 1,577,6 72,91
Yurt i¢i Sati 724,6 39,40 586,2 27,09
TOPLAM 1,839,2 100 2,163,8 100
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Sirket ihracath satiglarini, banka akreditiflerine baglamakta ve bu sekilde satis sozlesmelerini
garanti altina almaktadir. Yurt i¢i satiglart da biiylik oranda ¢ek ve senetler ile teminat altina

alinmaktadir.

Sirketin satiglarinin agirlikli olarak proje bazli ve fabrika kurulumu seklinde olmasi nedeniyle,
o0deme kosullar1 ve vade projeye gore degiskenlik gosterebilmektedir.

c. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

Sirket, 01.01.2024 — 31.12.2024 déneminde toplam 370.866.000 TL tutarinda yatirim
yapmustir. Sirketin 2024 yilinda yaptig1 baglica yatirimlar asagidaki tabloda gortilmektedir:

Yatiromin Adi Yatirnomin Amac1 /| Yatirimin 2024 Yih Uciincii
Beklenen Katki Biiytikliigii Ceyreginde Yatirim
Harcamasi Tutar1 (TL)
Ek Fabrika Binasi Kapasite Artisi 42 % 156.195.994,11
Model Kalip Proseste lyilestirme 14 % 55.230.520,95
Kaynak Makinesi Proseste lyilestirme 1% 3.446.525,01
Bilgisayar ve Program | Bilgi Teknolojisi ile 2%
Isleri Kolaylastirma 9.228.598,31
Boya Makinesi Proseste lyilestirme 1% 475.196,53
Kompresor Proseste lyilestirme 1 % 3.432.021,12
Silindir Makinesi Proseste lyilestirme 1% 4.324.716,97
Kesici ve  Delici | Proseste Iyilestirme 1%
Takimlar 1.284.312,37
Somun Sikma | Proseste lyilestirme 1%
Makinesi 439.764,66
Ving Proseste lyilestirme 4% 16.586.594,88
Fiber Lazer Kesim | Proseste Iyilestirme 10 %
Makinesi 42.321.416,81
Hidrolik Pres Proseste lyilestirme 1% 1.821.630,55
Olgme ve Ayarlama | Proseste Iyilestirme 5%
Cihazlan 19.240.693,69
Biiro Mobilyalari 1 % 3.554.646,90
Fotograf Makinesi 1 % 397.530,49
Televizyon 1% 526.298,75
Trafo ve Dagitim | Proseste lyilestirme 7%
Sistemleri 25.266.673,95
Diger 6 % 27.092.863,96
TOPLAM 100 % 370.866.000

Sirketin yatirimlar1 kapsaminda 2024 yilinda, 15.992.687 TL tutarinda vergi ve sigorta primi
tesviklerinden yararlanmistir. Sirketin yararlandigi diger 6nemli tesvikler Ar-Ge tesvikleri
kapsaminda olup; 74.549.654 TL dir.

d. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine

edilmektedir. Bu kapsamda sdz konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki I¢ Denetim
Direktorliigii; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
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caligmalar1 Denetimden Sorumlu Komite nin gozetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet
alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden
Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti1 sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi i¢inde yonetim kuruluna kag
kez yazil1 bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden Sorumlu
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvani
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

— 2024 y1l1 son ¢eyreginde Denetim Komitesi tarafindan 4 kez toplant1 gergeklestirilmis,
toplant1 sonuglar1 yazili hale getirilmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2024 yil
son ¢eyreginde I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan sirketimizde, agirlikli olarak
stire¢lerimize ve uygulamalarimiza iligkin risk ve i¢ kontrol odakli kapsamli denetim
caligmas yiiriitiilmiistiir. Diger hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara donem
finansal raporlar1 ve finansal raporlarin hazirlanmasi ile ilgili siiregler Denetim
Komitesi tarafindan gézden gegirilmis ve bunlarin uygun oldugu degerlendirilmistir.
Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denet¢i se¢imi de Denetim Komitesi
tarafindan yapilmisgtir.

— Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine
ulasmasina engel olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde
yiiriitilmektedir.

e. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
— 2024 y1l1 son ¢eyregi igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
f. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

— 2024 y1l1 son ¢eyregi igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi ger¢eklesmemistir.
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g. Mevzuat hiikiimlerine aykir:1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin
aciklamalar

— Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

h. Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlgrla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarim1 Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

— Sirketimiz 2024 yil1 son ¢eyregi icerisinde yatirim danigmanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet alim1 yapmamis olup, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
yasanmamistir.

i. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Tliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler:

— Sirket 2024 y1l1 son ¢eyreginde liretim miktarini artirmay1 ve ayni zamanda rekabet
avantajlarini kullanarak {iriin fiyatlarini yiikseltmeyi hedeflemistir.

— Sirket 2024 y1l1 son ¢eyreginde briit kari, faaliyet kari, borg/ 6zkaynak ve net karini
asagida, “E) Finansal Durum” baglhigi altindaki a¢iklamalarda belirtilmistir.

— Sirketin gegmis yillarda ve 2024 y1l1 son ¢eyreginde gergeklestirdigi Genel Kurullarda
alinan kararlar yerine getirilmistir.

j. Donem I¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

— Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.
k. Donem Icerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri

— Sirketimizin mevcut kayitl sermaye tavani tutarinin 150.000.000 TL'den
2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ve kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2024-
2028 yillar1 arasinda gecerli olacak sekilde uzatilmasi amaciyla, Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin ilgili maddesinin tadil edilmesine yonelik 16.02.2024 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (SPK) yapmis oldugumuz basvuru SPK'nin 08.05.2024
tarih ve 53564 sayil1 yazisi ile uygun goriilmiistiir.

— Sirketimizin kayitli sermaye tavan tutarinin 2024-2028 yillar1 arasinda gegerli olacak

sekilde 150.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’ye ytikseltilmesi,06.06.2024 tarih ve
11098 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
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. Dénem icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

— Sirket; 2024 yilinda, Milli Egitim Bakanligi’na 10.002-TL, Dosteli Dernegi’ne 15.000
TL bagis ve yardim yapmustir. Ayrica, sosyal sorumluluk projesi olarak da, Kizilay ile
isbirligiyle kan bagis1 kampanyasina katilmistir.

m. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle Iliskiler:

— Sirketin, ana hissedar1 olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan
iligkilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile
diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islemde bulunmamuistir. Loras Holding ve bagh sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem
olmamig veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara
ugramamistir.

— Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3
no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

n. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

— 2024 y1l1 son ¢eyregi icerisinde sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

o. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

— Sirketimiz hakkinda donem igerisinde agilan 6nemli bir dava yoktur.

5. FINANSAL DURUM

a. 01.01.2024 — 31.12.2024 Donemi Ozet Gelir Tablosu:

Temel Gostergeler (Bin Tiirk Lirasr) 31.12.2024 31.12.2023 Artis
Toplam Gelirler 2.163.778 1.839.163 %17,65
Briit Kar 826.410 611.149 35,22
Faaliyet Kar1/ Zaran 503.364 355116 %41,75
Vergi Oncesi Kar1/ Zaran 321,724 108,138 %197,51
Net Donem Kari 258.017 43.475 %493,48
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b.31.12.2024 itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu:

31.Ara.24 31.Ara.23
Donen varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.422 102.578
Ticari Alacaklar 589.401 593.066
Diger Alacaklar 5.814 10.198
Stoklar 427.631 457.214
Pesin Odenmis Giderler 231.882 97.224
Diger Donen Varliklar 97.889 52.907
Toplam donen varhklar 1.376.039 1.313.187

31.Ara.24 31.Ara.23
Duran varhklar
Finansal Yatirimlar 210.547 248.098
Ticari Alacaklar 18.591 -
Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller 278.613 277.235
Maddi Duran Varliklar 1.825.366 506.532
Maddi Olmayan Duran Varliklar 462 520
Pesin Odenmis Giderler - 161.204
Toplam duran varhklar 2.333.579 1.193.589
Toplam varhklar 3.709.618 2.506.776
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar - 37.878
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 39.789 77.482
Ticari Borglar 303.128 217.428
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.154 8.282
Diger Borglar 9.428 4.930
Ertelenmis Gelirler 452.634 399.557
Donem Kari Vergi Yikiimliiligii 15.719 48.593
Kisa Vadeli Karsiliklar 33.893 32.484
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 872.745 828.634
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 95.333 165.700
Uzun Vadeli Kargiliklar 27.405 22.679
Ertelenmis Vergi Yukiimliiliigii 324.242 80.083
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 446.980 268.462
Toplam yiikiimliiliikler 1.319.725 1.097.096

18



Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 925.000 231.250
Sermaye Diizeltme Farklar1 257.380 464.580
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 27.329 27.329
Ka.r veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 754.299 (21.698)
(Giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (689.138) (614.977)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 54.407 41.360
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlari 749.732 1.203.078
Net Donem Kar1 veya Zarari 273.178 47.041
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 37.706 31.717
Toplam ézkaynaklar 2.389.893 1.409.680
Toplam kaynaklar 3.709.618 2.506.776
b. Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolar:
31.12.2024 31.12.2023
Briit Kar Marji 0,38 0,33
Net Kar Mariji 11,92 2,36
Bor¢/ Oz Kaynak 0,55 0,78
Likidite Oram 1,09 1,03
Cari Oran 158 158

c. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun

Analizi ve Degerlendirmesi:

— 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi finansal sonuglarina gére imas Makina Sanayi

A.S.’nin toplam satis gelirleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %17,65 artisla

2.163.778 Bin TL olmustur. Briit kar1 %35,22 artisla 826.410 Bin TL olmustur.

— Yine sirketin faaliyet kar1 2024 yil1 son ¢eyregi ile bir 6nceki yi1l ayn1 doneme gore
%41,75 artisla 503.364 Bin TL olmustur. Sirketin net donem kar1 %493,48 artigla

258.017 Bin TL olmustur.

— Sirket’in aktif biiytikligii 2023 yilina kiyasla %47,98 artarak 3.709.618 Bin TL

olmustur.

— Sirket 2024 y1l1 son ¢eyreginde briit karini, faaliyet karin1 ve net karmni artirmay1

basarmistir. Sirket, Ar-Ge Faaliyetleri acisindan da basarili bir y1l gecirerek rekabet

istlinliiglinii arttirma stratejisini de hayata gecirmistir.

— Bu tespit ve degerlendirmeler neticesinde: 2024 vili son ceyreginde Sirketin belirlenen

hedeflere ulastig1 kanaatine varilmistir.
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d. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri,
varsa Sirketin Finansal Yapisin Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

— Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir
durum yoktur. Ozkaynaklan giicliidiir ve 2024 yil1 son ¢eyreginde borg /6z kaynak
orani gerilemistir. Sirketin finansal yapisi oldukga saglam olup dnlem almay1
gerektirecek bir durum yoktur.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a. Sirketin Ongériilen Risklere Kars: Uygulayacag Risk Yonetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
kargilanmaktadir. Sirketimiz biinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum
icerisinde yapti81 ¢alismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karst 6nceden
tedbir alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldig1 temel riskler faiz orani riski,
yabanc1 para, kredi riski ve likidite riskidir.

— Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

— Yabanci Para Riski:

Isletmenin maruz kaldig1 kur riski, kullanmis oldugu ABD dolar1 ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit
giris/¢ikislarin1 detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayn1 zamanda gerekli gordiigii
durumlarda kur riskinden korunma amacl finansal islemler yapmaktadir.

— Koredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikiimliiliigiinii yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli ti¢lincii
sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve tiglincii sahislarin kredi riskini siirekli gézden
gecirerek yonetmektedir.

— Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi
kuruluslariyla dnceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit girig ve
cikiglari araciliiyla yonetilmektedir.

Sirketimizin kars1 karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu
risklere kars1 etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Y6netim Kurulumuz, Sirketimizin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki I¢ Denetim Direktérliigii de
s0z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gézetimini ve
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denetimini yapmaktadir. 2024 yil1 son ¢eyreginde sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde
yonetildigi ve gerekli altyapinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Calismalar1 ve Yonetim
Raporlarina Iliskin Bilgiler:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
yilda en az dort kez gézden gegirir.

Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlariin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim
sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu iistlenen ilgili
boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gbzetimi, teknik
iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iliskin 6neri
gelistirilmesi ile SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
diger gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvam
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Okan UYSAL Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

— Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. Sirket 2024 y1l1 son
ceyregi igerisinde 4 adet toplant1 gerceklestirmistir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor(;/(")zkaynak
Oram ve Benzeri Konularda fleriye Doniik Riskler:

Sirket biinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi1 dahilinde, tiim faaliyetler agisindan
tespit edilen risk gruplar1 analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik
caligmalar yiriitiilmektedir. Sirket’in maruz kaldig1 risk gruplar1 asagidaki gibidir:

— Stratejik riskler
— Operasyonel riskler
— Finansal riskler

Sirket daha ucuz is giiciiyle iiretim yapan Cin’li iireticiler ile rekabet halinde olup, bu durum
stratejik risk olusturmaktadir. Sirket; (1) kaliteli makine tiretimi, (i1) hizli ve ¢6ziim odakh
satis sonrasi hizmet destegi, (iii) miisterilerine biitiinlesmis ¢coziimler liretme ve (iv) siirekli
olarak Ar-Ge yatirimlar1 yapma stratejisi ve politikalar ile rekabet giiciinii artirarak bu riske
cevap verebilmektedir.

Sirket farkli sektorlere (un makineleri, yem makineleri, ¢elik konstriiksiyon ve testere tezgahi)
yonelik ¢oziimleri nedeniyle, herhangi bir sektordeki talep daralmasi riskine karsi
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korunmaktadir. 06.01.2023 tarihinde, sermayesine %80 oraninda istirak ettigi Norm Yesil
Enerji A.S.’nin kurulmastyla ayrica enerji depolama ¢oziimleri alaninda da faaliyet gostermek
ilizere adim atmustir.

Sirket yiiksek karlilik ile {iretim ve satis yapabilmekte olup rekabet giiciiyle ve katma degerli
iiretimi ile karlilik konusunda ileriye doniik riskleri yonetebilecek durumdadir. Sirket’in
finansal yapisi giiclii ve borgluluk rasyosu saglikli seviyededir.

7. KAR DAGITIM POLITiKASI
“IMAS MAKINA SANAYI ANONIM SIRKETI KAR DAGITIM POLITIKASI:
1. Amac:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kdrin dagitim usul ve esaslarint ongérebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmast i¢in azami ozen gésterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayuli Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayu Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK 'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payt
Tebligi (1I-19.1) uyarinca hazirlanmis olup, pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi (www.imas.com.tr ) araciligryla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi 'nin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi 'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararim takiben, gerekgesiyle birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.imas.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim Ilkeleri:

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
kdrlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilirv. Kar pay, nakit veya
karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
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paylart oranminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay:r imtiyazina sahip payt
bulunmamaktadir.

TTK ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapiimasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kdar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd ile kar payr avansi dagitabilir.

4. Kdr Payt Dagitim Esaslari:

Kar payr dagitim esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Kdarin Tespiti ve Dagitilmasi” bagslikl
14. maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet dénemi sonunda elde edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e odenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil

zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur: Genel
Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20 Sine ulasincaya kadar, %51 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay:
b) Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag

tizerinden, Sirketin kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yonetim kurulu
tiyelerine, Sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Kar Payi:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %J5°i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 °u Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi
avanst dagitabilir. Kar payr avanst dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet
donemi ile simirl olmak iizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

13.05.2024 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yénetim Kurulumuz Kar Dagitima Iligkin
asagidaki karar1 almistir:

Sirketimizin, 2023 yili faaliyetlere iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi
Muhasebe/Finansal raporlama standartlart (UMS/UFRS) ¢ergevesinde diizenlenen ve
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide bilangcomuzda 10.839.249 TL net donem kart
mevcuttur. V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
233.037.701 TL net donem kart mevcuttur. 2023 yilina iliskin kar dagitiminin yapilmamast
hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, oy birligi ile karar vermistir.”

Sirketin 05.06.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Y 6netim Kurulu’nun 6nerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren I1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yer
alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Y6netim Komitesinin,
Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin, internet sitesinin
kurulmasi ve yatirimei iligkileri boliimiiniin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu gostermektedir.

— Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
yoOnergeleri internet sitemizde (https://www.imas.com.tr/) yer almaktadir.

— Sirketimizin Kurumsal Y6netim Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263382

— Kurumsal Y6netim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263386
adreslerinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM I — PAY SAHIPLERI:
1- Yatirime iliskileri Boliimii:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirliige giren I1-17.1 no.lu Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11.nci maddesi
cercevesinde Yatirimer iliskileri Boliimii olusturulmustur. Boliimiin baslica grevleri;

a) Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemektir.

Yatirnma Iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Hasan OZULKU Yonetim Kurulu Uyesi-Yatirimer iliskileri Béliim Y neticisi
yatirimciiliskileri@imas.com.tr Tel — 03322214060 - 03322213999
Serdar OGUZ Yatirime Iliskileri Gorevlisi

yatirimciiliskileri@imas.com.tr Tel — 03322214060 - 03322213999

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanima:

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda bir¢ok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde
bulunmus, icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri
ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme
yetkisine sahip tliim kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

3- Genel Kurul Toplantilar::
05.06.2024 tarihinde 2023 yilina ait genel kurul toplantis1 yapilmigstir.

Genel Kurul toplantis1 ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294773
yayinlanmis olup, diger kararlarin yani sira 6zetle; (1) kar dagitimi yapilmamasina, (i1) ana
sozlesme 6.madde degisikligi, (iii) istifa nedeni ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine,
TTK’nin 363. maddesine gore Yonetim Kurulu tarafindan atanan Ayhan Gok’iin Y6netim
Kurulu Uyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmistur.
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4- Oy Haklan ve Azhk Haklar:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her
bir payin bir oy hakki vardir.

Y o6netim Kurulu iiyelerinin se¢iminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy hakki,
(B) grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu tiyelerinin
seciminde oyda imtiyaz tastyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag¢ edilemez.

Karsilikli istirak iginde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler
oy kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya
zorlastiran herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

5- Kar Payr Hakka:

Imas Makina Sanayi A.S. Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar pay1 miktarinin belirlenmesi ve
yasal siireler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu ile lilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldig1
sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli,
adil ve siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami1 nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Y o6netim Kurulunun teklifi tizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en kisa stirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmas1” baslikli
14. maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda elde edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur: Genel
Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirketin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35°1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim tarihi itibar1 ile mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kar pay1
avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla, ilgili faaliyet
donemi ile sinirli olmak {izere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

6- Paylarin Devri:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin siirlandirilmas ile imtiyazli veya itibari degerin altinda veya
iizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Y 6netim kurulunun
itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
veya tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.

A Grubu paylar Ana S6zlesme’nin 7. ve 10. maddeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sermaye artirirminda
cikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki paylara bedelsiz sermaye artirrm orani nispetinde
dagitilir. Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez. Sermaye artirimlarinda yénetim kurulu
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tarafindan aksi kararlagtirilmadike¢a (A) grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu
riichan hakki kullandirilir. (A) grubu pay sahiplerinin riichan hakki kullanimlarindan arta
kalan paylarin olmasi durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin
(B) grubu ve hamiline paya doniisiir. Ancak yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii (B) grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilir. Ayrica yonetim kurulu sermaye artirimlarinda (A) grubu paylar karsiliginda (B)
grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da yetkilidir. A ve B grubu paylar serbest¢e devredilebilirler.
Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.
Bu durumda gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

1- Bilgilendirme Politikas::

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1
say1l1 Ozel Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden dénemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali
tablolar, raporlar ve kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlart SPK mevzuatina uygun
olarak ve stirelerinde KAP aracili8i ile diizenli olarak kamuya agiklamaktadir.
Bilgilendirmeler www.imas.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gore Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri,
Genel Miidiir, Muhasebe Miidiirii ve Yatirime Iliskileri Birimi tarafindan yazili veya sozlii
olmak iizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz Ocak — Aralik 2024 doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 42 adet 6zel durum
aciklamast yapmustir. 31 Aralik 2024 tarihine kadar gegen siire iginde yapmis oldugumuz 6zel
durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamas1 bulunmamaktadir.

2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin internet adresi (www.imas.com.tr )’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

— Firma Profili

— Kalite Politikas1

— Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler
— Kilometre Taslar1

— Sirket Yonetimi

— Bilgi Toplumu Hizmetleri
— Yatirimer Iliskileri

— Insan Kaynaklari

— Basin Odast1

— Esas Sozlesme

— Izahname ve Sirkiiler
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— Genel Kurul I¢ Yénergesi

— Ortaklik Yapisi

— Komiteler

— Politikalar

— Etik Kurallar1

— Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
— Finansal Tablo ve Dipnotlar

— Faaliyet Raporlari

— Ozel Durum Agiklamalari

— BIST de Imas Makina Sanayi A.S. (Hisse Senedine Iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

— Kurumsal Yonetim
— lletisim Bilgileri

3- Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6ngdriilen bilgileri
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI:
1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket olanaklari l¢iistinde
Sirket’in itibar1 da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erigsim imkant1
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda yapilmis bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamustir.

3- insan Kaynaklar Politikas::

Diinya kalitesinde iirlinler {ireten sirketimizin, en biiylik gii¢ olarak ¢alisanlarimizi goriiyoruz.

Takim ruhu igerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli
sekilde kullantyoruz. Calisanlarimizin gelisimini siirekli egitim ile saglayarak yarimlarimiza
yatirim yap1yoruz.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza doniik olarak diigiin ve
dogum hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.
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Bunun haricinde, Yonetim Kurulu’nun aldig1 karar dogrultusunda, kurumlar vergisinde Ar-Ge
indirimi olarak sagladigimiz vergi avantajinin %5’ini Ar-Ge merkezi ¢alisanlarina
dagitilmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

“ETIK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A-ETIK DAVRANIS KURALLARI:

1 GIRIS

“Etik Davranig Kurallari1”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlar: ve temsilcilerine
gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davraniglarinda yol gosterici
olunmasi amaclar.

Holding ve Grup Sirketleri ¢calisanlarindan, Loras Holding kiiltiir biitiinliigiinii saglayacak,
kurumsal yapimin giivenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davraniglar
beklenmektedir.

2. TEMEL ILKELERIMIZ
Diiriistliik:

Tiim faaliyet ve iliskilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii
kazang ve kardan daha 6nemli olduguna inanir, gergek disi beyan ve yerine
getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini onemser, kazancin ve menfaatin
biiyiikliigiine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarlik:

Kazanma arzumuzun, degerlerimizin ve ilkelerimizin oniine gegmesine, sayginligimizi
tehlikeye diigiirecek hirsa doniismesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum i¢i ve dusi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygt,
onur ve vakar, tevazuumuzun sinirlarint belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel
unvanlarimizin, karsiuikli sayginin ve nezaketin oniine gegmesine izin vermeyiz.
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Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davramiriz. Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin
kutsal olduguna inanmir, “Evrensel Insan Haklarina Sayguy" adalet ilkemizin temeli kabul
ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tiim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun
hareket etmeyi ilke ediniriz. Tiim faaliyetlerimizi bu kurallara gore tam ve uygun bir bigimde
yonetir, kayit altina alir ve raporlariz. Uciincii sahis ve kuruluslarla yapilan sozlesmelerin;
tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarimin Kisisel Cikarlar I¢in Kullanilmamasu:

Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve
statii kazanmak i¢in kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Riisgvete ve her tiirlii yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim ¢aliganlarumizin, yolsuzlukla
miicadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biiyiik engel
olarak gériir, yasal yiikiimliiliiklerden kacinmay: toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul
ederiz. Hi¢bir menfaat ve kazanim igin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; miisteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim iiciincii kigilerle hediye, davet ve
agwlama teklifi ve kabulii dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini,
kararlarini ve davramslarin etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle ig iliskisi kurmak ya da siirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla
olan iliskilerin yiiriitiilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

— Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon
niteligindeki malzemeler disinda; bir usulsiizliigiin varligi izlenimi olusturabilecek,
bagimlilik iligkisine neden olabilecek ya da oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans
saglama, ihalenin kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif
edilmez. Bu kapsamda kars: taraflardan gelen teklifler kisinin bagli oldugu kurumdaki
en tist diizey yoneticiye yazuli olarak bildirilir. Hediyeler hi¢bir sekilde nakit olarak ya
da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.) sekilde verilmez.

— Upygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif
edilmez ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.
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Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamug bilgilerin
korunmasina ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giiciinii zayiflatacak bilgilerin, ¢calisan
haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” ¢ercgevesi iginde
oldugu bilinci ile hareket eder, korunmasin ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz
kisi ve mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak)
kullanmayz.

Calistigimiz girketler, bunlarin miisterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili
kamuya acik olmayan bilgileri hi¢hir sekilde 6n goriilen amag disinda kullanmaz, hukuki
zorunluluk haricinde veya gerekli izinleri almadan iiciincii kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili ozel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi
olmadan iigtincii kisilerle paylagsmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA ILISKILERIMIZ

Calisanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goriir, ¢calisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkdn veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimci
bir yonetim anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goriis ve onerilerini
degerlendirir, yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza kars1 “esit davranma ilkesini” benimseriz. Istihdamda; ise uygunluk ve
liyakati ol¢ii olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi
icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yonetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi iicreti alabilmelerini
saglamak temel ilkemizdir.

Calisanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is yiikiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle ortiisme
prensiplerini gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiivel ve dini farkliiklarin bir zenginlik olarak kabul eder,
fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve
hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin
vermeyiz.
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Calisanlarimizin saglhigini ve hayatini tehlikeye diisiirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi,
isci saglhg ve is giivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere
uyulmasi, ¢calisani koruyucu techizat ve donanmimin hazir edilmesi konularindan taviz
vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, calisan saghgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamay: hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amacgla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli
onlemleri alir. Calisanlarimizin saglik ve is giivenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim
calisanlarimizin ortak sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve
calisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢bir esya ya da madde
isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ ILE ILISKILERIMIZ

Hissedarlarimiz ile Iliskilerimiz;

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve
kamuya aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini
saglariz. Sirketlerimizin; sirdiiriilebilir biiyiime ve karliligi hedef alarak yonetilmesini
saglariz.

Miisterilerimiz ile Iliskilerimiz;

Miisteri odakliligimizin, miisteri memnuniyetinin ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin
stirdiirebilirligi icin,

— Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiiketiciye ulagana kadarki tiim asamalarda
insan hayatini veya saglhgini tehlikeye diistirecek tehditlerden armndiriimasina ozen
gosteririz.

— Faaliyet gosterdigimiz bolge ve iilkelerde miisterilerimizin inan¢larina, geleneklerine
ve degerlerine saygi duyariz.

— Miisterilerimiz i¢in deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en tist diizeyde
karsilamayr amacglariz.

— Kaliteli iiriin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

— Miisterilerimiz ile iligkilerde nezaket kurallari ¢ergevesinde, profesyonel ve adil
oluruz.

Is Ortaklarimuz ile Tliskilerimiz;

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikci, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.)
iliskilerimizi, hukuka saygi ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina
yonelik olarak yiirtitiiriiz.

Is ortaklarimizi ézenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yontemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz
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Is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel
ilkelerimize uygun davranmalarini tegvik ederiz.

Rakiplerimiz ile Iliskilerimiz;

Rekabeti kalitede ve topluma fayda iiretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacint tastyan anlasma veya
davranislara girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kotiiye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gériismez ve bilgi alisverisi
vapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve gériismelerde,
yukarida belirtilen durumlara yol agabilecek her tiirlii faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

Sivil Toplum Kuruluslari ile Iliskiler;

Calisanlarimiz, bagl oldugu kurumun en iist diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil
toplum kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayr amaglariz. Toplum
diizenini ve sagligini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan
faaliyetler i¢cinde bulunmay:z.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kotii yonetilmesine engel
olan bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda iiretebilmeyi belirleyici kriterler
arasinda kabul ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygr gésterir bunlari rencide eden
faaliyetlerde bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tiirlii mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal
hayata zarar verecek tehditlerden arindirilmasi igin is siireglerimizde alinabilecek tiim
tedbirleri aliriz.
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Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek
stirdiiriilebilmesi, her ¢calisanimizin asagidaki sorumluluklar tistlenmesi ile miimkiin
olacaktir;

— Yasalara daima uymak,

— Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevierini yerine getirmek,

— Tiim iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve
anlayisli davranmatk,

— Her ne amacla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang
saglamamak, riisvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi
oldugu ol¢iide onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

— Acikga yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda
va da yazigsmada bulunmamak,

— Sirketin tiim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek,
bunlari olasi kayp, zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi
korumak,

— Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar i¢in mesaisini ve girket
kaynaklarini dogrudan ve dolayl olarak kullanmamak,

— FEtik kurallara ve bu kurallar: destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak
hareket etmek ve bu kapsamda diger ¢alisanlarin islerini geregi gibi yerine
getirmelerini engelleyecek davranmislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar
ve uygulamalarinda tereddiide diistiigiinde yoneticisine danismak,

— Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varliklarimizin Korunmasi;

Her tiirlii sirket kaynagini *amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur,
kaynaklarimizin kullamiminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi
halinde ilgili yoneticilerimize bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini®; is amaclar icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun
bir sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara
ulagsmamasi igin gerekli tedbirleri aliriz.

Mesai saatleri i¢inde, zamani verimli kullaniwr, ozel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi
sahsi iglerimiz i¢in gérevlendirmeyiz.

! Sirketlerimize ait biitiin; bilgi, belge, makine, teghizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik,
mutfak, bilgi islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladig1 tiim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve gevre birimleri ile
bu kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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Fikri Miilkiyet Haklarinizin Korunmasi;

Yeni gelistirilen iiriin, siire¢ ve yazilimlarin fikri miilkiyet haklarini teminat altina alabilmek
icin yasal olarak iglemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulug
ve bilgilerin yazili onay alinmaksizin iiciincii kisilerle paylasiimasini onleriz.

Sirketlerimize ait her tiirlii fikri ve sinai miilkiyet haklarina iligkin gizli bilgilerin iigtincti
kisiler ile paylasiimasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmast igin gerekli tedbirleri
ilgili prosediirlere uygun olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklar, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da
diger fikrvi ve sinai miilkiyet haklarinmin hukuka aykirt bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz;

Olas1 teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karst sirket ¢alisanlarimizin, bilgi
sistemlerimizin, fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli
tedbirleri aliriz. Bu kapsamda, gerekli kriz planlamasint yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz
aminda minimum kayipla isin stirekliligini saglayip, varliklarimin ¢alinmasini veya zarara
ugramasini onleriz.

7. CIKAR CATISMASI *DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla Is Iliskileri;
Calisanlarimiz,

— Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlar: veya iigiincii kisiler lehine
haksiz menfaat saglamaz,

— Miisteri veya tedarik¢i sirkette aynu is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kigilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazili olarak bilgi
verir.

— Baska bir sirkette pay sahibi olmalar: veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda
(Borsada islem géren menkul krymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya
degisiklikleri sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla
vapilacak ig goriismelerinde de ozellikle sorgulanir.

— Ticari iliski iginde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat
sahibi olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

% Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluglara saglanan her tiirlii
menfaat sebebiyle ¢alisanlarin, gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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Akrabalarin Istihdamu;

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin, birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini
veya kardeslerini kiginin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar;

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger tigtincii sahislar)
ve/veya kurum i¢in iicret veya benzer bir menfaat karsiligi ¢alismalari veya bir ise yatirim
yvapmalart asagidaki kosullarla miimkiindiir:

— Sirkette siirdiirdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar ¢atismasi
yaratmamasi.

— Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

— Kurum kaynaklarmin kullanilmamasi.

— Bagli olunan kurumun en iist yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

Isten Ayrilan Calisanlarimizla Is Tliskisi;

Eski ¢calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis
Kurallarindan herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmast sarti aranir.

Eski ¢calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yiiklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya
benzeri sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri ¢ergevesinde
hareket eder, ahlaki ve etik kurallar ¢ergevesinde ¢ikar ¢atismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha once ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile
yvazili referans kontrolii gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda
Loras Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

8. ILETISIM VE BILGILENDIRME

Paydagslarimizia iletisim kanallarint siirekli agik tutarak elestiri ve onerilerinden istifade eder,
olumlu iligkilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goriis paylasimint Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢er¢evesinde, Hukuk,
Kurumsal Iletisim ve/veya Yatirimci lliskileri Birimleriyle koordineli olarak ger¢eklestiririz.
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B- UYGULAMA PRENSIPLERI

1. GENEL:

Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin
yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin
miieyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER:
Tiim ¢alisan ve yoneticiler;

— Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen
viikiimliiliiklere uymay: yazili taahhiit etmelidir.

— FEtik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevierini anlamali, kabul etmeli ve
yerine getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

— Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda
belirtilen prosediirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

— Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve
sorulart icin Etik Kurul’a bagvurmalidur.

3. ETIK KURUL:

Loras Holding Etik Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul iiyeleri
kurul ¢alismalar: esnasinda hi¢cbir baski veya etki altinda birakilamazilar ve kurul
kararlarindaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranmis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde
uygulanmasi gereken etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul
tarafindan yonetilir.

Etik Kurul:

— FEtik kurallara uyum sisteminin tesisi igin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini
tayin ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler icin kisi ve/veya kisileri goreviendirir.

— Etik kurallarin tiim sirket genelinde oziimsenip uygulanmast ile ilgili gorevleri yerine
getirir.

— Tiim calisanlarn, sirket hissedarlarinin ve miisterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer
diizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale
getirir.

— Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurular: yayinlar.

— Calisanlarn, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline
zorlandigina hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri i¢in gerekli raporlama sistemini
diizenler.
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Thlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding ¢atisi altinda gorev yapsin veya yapmasin tiim paydagslarimiz, yiiriitiilen
faaliyetlerle ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus
kurallarin ihlal edildigini diigiinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya
isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

— E-posta: etik@lorasholding.com
— Telefon: 0332 221 39 96

— Loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Biitiin bildirimlere iliskin her tiirlii bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda
gizliligi saglanacaktir.

Etik Ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclar nedeniyle inanan
kisiler, bu olay1 Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandig: takdirde; bunun kendisi aleyhine
hi¢hir olumsuz sonu¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik Ilkelere aykiri davranislar: veya bu yondeki siipheli durumlart bildiren kisilerin kimligi;
miimkiin mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik Ilkelere
aykirilik teskil eden veya siiphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren
diger kisiler i¢in de gegerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile Tlgili Ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul iiyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goériisiildiigii
toplantilara katilmaz.”
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BOLUM IV- YONETIM KURULU:

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu:

Halihazirda gérev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gosterilmistir:

ADI SOYADI UNVANLARI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani

Okan UYSAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi

Ayhan GOK Yonetim Kurulu Uyesi

Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sozlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse
isbu ana sozlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararin1 gerektirmeyen tiim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Y onetim Kurulu 6zellikle:

— Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagmasi i¢in
calisir,

— Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

— Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve
etkin is birligi i¢inde calisir.

— Sirketin amaglarina ulasmasi icin gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

— Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

— Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yOnetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli
Onlemleri alir,

— Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

— Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligkin yaklasimin1 belirler,

— Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde
onctliik eder,

— Yillik is programu, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,
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— Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

— Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10 unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanim1 denetler,

— Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

— Sirketin yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

— Sirket ve calisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

— Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

— Genel Kurul kararlariin yerine getirilmesini saglar,

— Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin
iiyelerini saptar.

— Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yiliklenen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki
komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de agikca belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

— Yonetim kurulu baskan veya iiyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman
genisletilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yo6netim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayni1 kisi degildir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Y onetim Kuruluy, sirket islerinin liizumuna goére Bagkanligin daveti veya tiyeler, gerekce
gostererek Baskandan Y 6netim Kurulu’nu toplantiya ¢cagirmasini isteyebilirler. Y&netim
Kurulu’nun ayda en az bir defa toplant1 yapmas1 mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde
veya liizum goriilen hallerde baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler.

Y onetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Y6netim Kurulu Bagkaninin mevcut Yonetim
Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olugmaktadir. 2024 yili son geyreginde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli goriis
aciklanmamustur.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Risk Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri:

— Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
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kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarin1 gozetir.

— Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gézden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

— Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Y onetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

— Kurumsal Yoénetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
veya s0zlii olarak bildirir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI:

Ad1 Soyadi Unvam

Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Okan UYSAL Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

— Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

— Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur.

— Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

— Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iligkin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin
goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

— Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere
toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda
yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin
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hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

— Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI:

Ad1 Soyadi Unvani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’nin gorevleri;

— Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

— Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

— Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

— Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

— Risk yOnetim sistemlerinin gézden gegcirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gézetimi,

— Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, onlemlere
iligkin 6neri gelistirilmesi,

— SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERI;

Ad1 Soyadi Unvam
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Okan UYSAL Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
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KOMITELERIN 2024 YILI SON CEYREGINDEKI FALIYETLERi VE YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI:

2024 yili son ¢eyreginde komiteler ¢calismalari sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket ve
Loras Holding Grubu biinyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden
faydalanmiglardir. Disaridan bagimsiz uzman goriisii alinmasini gerektiren bir konu veya
sorunla karsilagilmamuistir.

Kurumsal Yo6netim, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yillda 4 sefer toplant1 gerceklestirmektedir. Sirketin bu komiteleri 2024 y1il1 son ¢eyregi
icerisinde 4 adet toplanti1 gergeklestirmistir.

2024 vil1 son ¢eyregi icerisinde Yonetim Kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen
calisma esaslarina uygun olarak faaliyet géstermis ve toplantilarini yapmis, toplanti sonuclari
yOnetim kurulumuz ile paylasilmistir. Yonetim Kurulumuzca komitelerin etkin bir sekilde
calistig1 degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmast:

Yonetim kurulu, sermaye piyasast mevzuatinda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongoriilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak iizere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacag Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.
Yo6netim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Imas Makina Sanayi A.S. nin Misyonu; Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi ¢alisan etkin
makineler, prefabrike c¢elik yapida dayanikli yapilar ve miisterilerimize hayallerinin 6tesinde

coziimler iireterek, stirdiiriilebilir rekabet avantajina katki saglarken, cevremize ekonomik ve
sosyal degerler katmak icin variz.

Imas Makina Sanayi A.S.’nin vizyonu; Urettigi bilgi ve teknoloji ile gelecek yiizyila yon ve
cevresine giiven veren evrensel Anadolu yildiz1 olmak.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yo6netim Kurulu tliyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore
her biri i¢in ayr1 ayri tespit edilir. Donem i¢inde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticiye
bor¢ verilmemis, dogrudan veya {igiincii bir kisi araciligtyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirketimizin 2023 yil1 siirdiiriilebilirlik raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1263388
adresinden ulasilabilmektedir.
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